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yhteistyokumppaneiden edustajat kuvasivat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan sulautuneen
opetuksen vuonna 2025 niin vahvasti, ettéd se on koko koulutuksen lahtdkohta ja sita toteutetaan
monialaisessa yhteistoiminnassa seka hankkeissa.
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Nain viittaat tahan julkaisuun

Koivunen, K., Heikka, H. & Gallén, T. 2015. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta sulautuu
oppimiseen master-koulutuksessa. Teoksessa L. Kiviniemi, K. Koivisto & K. Koivunen (toim.)
Yhteistydssa koulutusta, tydelaméaa ja aluetta kehittdmassa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun
tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 29. Hakupaiva 10.12.2015. http://urn.fi/urn:nbn:fi-
f€2015102615055 (http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015102615055).

Master-koulutuksessa on kokeilusta ldahtien korostettu koulutuksen yhteytta tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaan. Vuoden 2012 korkeakoulujen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan arviointiraportti osoittaa, etta opiskelijoiden osaamista ja
oppimistoimintaa ei kuitenkaan riittavasti hyddynneta ammattikorkeakoulun tki-
toiminnassa. Artikkelissa kuvataan ylemman ammattikorkeakoulutuksen (master-
koulutuksen) ominaispiirteitd ja koulutuksen kehittymista koulutuskokeilusta tahan

paivaan.
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Master-tutkinnot
yhdistavat

ainutlaatuisesti
alkuiskoulutuksen ja
elinikdisen oppimisen
muodolliseen
tutkintokoulutukseen.

Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) on master-

koulutukseen kohdistettuihin kehittdmishaasteisiin
tartuttu monella tavalla. Oamkissa alkoi sisainen, systemaattinen master-koulutuksen
kehittamishanke vuonna 2012 silloisen tutkimus- ja kehitysjohtaja Irene Isohannin johtamana.
Irene Isohanni oli mukana myds suunnittelemassa valtakunnallista opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamaa ammattikorkeakoulujen yhteistyohanketta vuosille 2014—-2015. Oamkissa jarjestettiin
hankkeen tyopakettiin 4 liittyen helmikuussa 2015 master-koulutuksen tulevaisuutta ennakoiva
tyopaja. Tulevaisuustybpajaan osallistuneet master-koulutuksen opiskelijat, opettajat, alumnit ja
yhteistydkumppaneiden edustajat (16) kuvasivat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (tki-
toiminta) sulautuneen opetuksen vuonna 2025 niin vahvasti, etta se on koko koulutuksen lahtdkohta
ja sita toteutetaan monialaisessa yhteistoiminnassa seka hankkeissa.

Ammattikorkeakoulut muutoksessa
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Vuoden 2014 aikana rakennettiin uutta ammattikorkeakoulua. Toimintaymparisto ja rahoituspohja
muuttuivat pysyvasti. Muutos merkitsi ammattikorkeakoulujen muuttumista itsenaisiksi
oikeushenkiloiksi, osakeyhtidiksi. Samalla hallintoa yksinkertaistettiin ja yllapitojarjestelmasta
luovuttiin. Ammattikorkeakoulut siirtyivat kokonaan tulospohjaiseen rahoitusmalliin.
Ammattikorkeakoulut ovat joutuneet sopeuttamaan toimintaansa ja tekeméaan strategisia
paatoksia onnistuakseen kirkastamaan koulutuksen tavoitteita entistd paremmin.

Tulospohjaisessa rahoitusmallissa otetaan huomioon ammattikorkeakoulujen koko toiminta.
Mallissa korostetaan ammattikorkeakoulujen tehokkuutta, laatua ja vaikuttavuutta. Korkeakoulujen
rahoitus tulee maaraytymadn paasaantoisesti suoritettujen tutkintojen ja opintoprosessin
tehokkuuden ja laadun seka tyollistymisen perusteella. Ensimmaista kertaa ammattikorkeakoulut
saavat nyt rahoitusta myos tki-toiminnasta. Koulutuksen perusteella jaetaan 85 % ja tutkimus- ja
kehittamistoiminnan perusteella 15 % rahoituksesta. Ylemméat ammattikorkeakoulututkinnot

(master-tutkinnot) on sijoitettu mallissa tki-toimintaan, tutkinnoista jaetaan rahoitusta 4 %. [tLt«cite-
text-0-0)

MyGs uusi ammattikorkeakoululaki astui voimaan 14.11.2014. Aiemmista laeista poiketen
uudessa laissa nostetaan innovaatiotoiminta tk-toiminnan yhteyteen. Lain mukaan
ammattikorkeakoulujen tehtavanéa on harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seké
tydelamaa ja aluekehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtavidan hoitaessaan

ammattikorkeakoulujen tulee edistaa elinikaista oppimista. [2L(eite-text-0-1)

Master-koulutus alkoi ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeiluna vuonna 2002. Tutkinnot
vakinaistettiin vuonna 2005. Master-korkeakoulututkintoja arvioitiin kokeiluvaiheessa tiiviisti myos
kansainvalisesti. Ylempaan ammattikorkeakoulutukseen kohdistuvat ristiriitaiset odotukset
nakyivat jo sitd koskevan lainsdadannon valmistelussa ja toteutuneessa lainsaaddannossa, jossa
joidenkin rajoittavien saadoksien avulla pyrittiin varmistamaan duaalimallin oikeaoppinen
toteutuminen. Tutkinnon mahdollisuuteen olla aito master-tason tutkinto kohdistui epailyksia. Tama
kavi ilmi muun muassa siing, ettei kansainvalisen arviointiryhman suosittelemaa maisteri-nimiketta
otettu kayttoon. Sittemmin koulutusta on kehitetty tiiviissa yhteistydssa ammattikorkeakoulujen

kesken valtakunnallisena hankkeena. [3Ltcite-text-0-2)

Jatkotutkintokokeilussa kokeiluluvan myontdmisen ehtona oli, ettd ammattikorkeakoululla on
asianomaisella alalla jatko-opinnoista vastaava yliopettaja. Myos master-tutkintojen
vakinaistamisen jalkeen koulutusohjelmaesityksia kasiteltdessa on kiinnitetty huomiota
yliopettajien maaraan [3]. Yliopettajan kelpoisuusvaatimuksia ovat soveltuva lisensiaatin tai tohtorin
tutkinto, vahintaan kolmen vuoden tyokokemus tutkintoa vastaavassa tehtavassa seka opettajan

pedagogiset opinnot 4L #cite-text-0-3)

Ammattikorkeakoulujen on jarjestettava master-tutkintoon johtavat opinnot niin, etta

kokopaivaopiskelija voi suorittaa opinnot mainitussa ajassa [2Lt«cte-text-0-1) ' Ne gvat profiililtaan
tyoelaman kehittdmiseen tahtaavia tutkintoja, jotka lahtevat tydelaman tarpeista ja niita toteutetaan
laheisessa yhteydessa tydelamaan. Tutkinnoissa painottuu tydelamaan liittyva tki-osaaminen.
Master-tutkinnot yhdistavat ainutlaatuisesti aikuiskoulutuksen ja elinikdisen oppimisen

muodolliseen tutkintokoulutukseen [2Ltcite-text-0-5) gjji5 hakukelpoisuuden edellyttama AMK-
tutkinnon jalkeinen vahintadn kolmen vuoden alan tykokemus antaa vahvan osaamisperustan ja
motivaation uuden oppimiselle. Koulutus tulisi kytkea tki-toimintaan oman ammattikorkeakoulun
profiilin ja painoalojen mukaisesti kaikilla koulutusaloilla. My6s master-tutkinto-opiskelijoiden

potentiaali tki-toiminnassa ja sen kehittamisessa tulee hyddyntia taysimaaraisesti [2Leite-text-0-5)
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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta haastaa master-
koulutuksen

Kansallinen korkeakoulujen arviointikeskus Karvi (entinen Korkeakoulujen arviointineuvosto, KKA)
on antanut arvion suomalaisten ammattikorkeakoulujen tki-toiminnasta. Valiraportista selvida, etta
ammattikorkeakoulujen tki-toiminnot ovat selkeasti muutoksessa ja ne nakyvat vain
ammattikorkeakoulujen strategisen tason suunnitelmissa. Raportissa korostetaan
ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan osaamisen kehittdmista. Suurin tarve nahdaan tki-toiminnan
ja opetuksen integroimisessa. Joissakin ammattikorkeakouluissa hyvien tki-toimintojen

kaytanteiden harjoittelu sisallytetadn opetushenkildston taydennyskoulutukseen. LELxcite-text-0-7)

Kansainvélinen paneeli arvioi Suomen innovaatiojarjestelmaéa vuonna 2009. Korkeakoulujen
kannalta arviossa kiinnittyy huomio tutkimus- ja innovaatiojarjestelméan hajanaisuuteen, toimintojen
paallekkaisyyteen, epaselviin tydnjakoihin ja vahaiseen kansainvalistymiseen.
Ammattikorkeakoulujen todetaan olevan tarkeita toimijoita seka alueellisesti ettéa soveltavassa tki-
toiminnassa. Arvioinnin mukaan jarjestelman kannalta ammattikorkeakouluja tulee kehittaa talta

pohjalta yllapitaen selkeaa tyonjakoa ja yhteistydta ammattikorkeakoulujen ja yiiopistojen valilla. [
(#cite-text-0-8)

Tki-osaamisen kehittdminen tulee priorisoida
ammattikorkeakoulujen henkiloston kehittamisessa.

Karvin arviointiryhman [BLtzcite-text0-7) 3 nortin mukaan huomion kiinnittaminen koulutuksen, tki-
toiminnan ja aluekehityksen integraatioon tuo tarkedn muutoksen ammattikorkeakoulujen
toimintakulttuuriin. Tki-osaamisen kehittdminen tulee priorisoida ammattikorkeakoulujen

henkiloston kehittamisessa. Raportin [ELtcte-text-0-0) mykaan myds hyvien tki-kaytanteiden, -
menetelmien, -tyokalujen ja -prosessien tunnistaminen on erityisen tarkeaa ammattikorkeakoulujen
henkiloston tki-osaamisen kehittamisessa myos jatkossa.

Master-koulutusta kehitetddn valtakunnallisesti ja strategisesti samassa suunnassa kuin amk-
koulutusta, mutta kehittamisessa korostuu tki-toiminnan laajempi ja syvallisempi integrointi

oppimiseen. Maassen ym. [5] toteavat, etta ylemp&aa ammattikorkeakoulututkintoa suorittavat
opiskelijat osallistuvat jo vaativampaan tki-toimintaan, vaikkakaan opiskelijoiden osaamista ja

oppimistoimintaa ei viela riittavasti hyddynneta ammattikorkeakoulun tki-toiminnassa [2Ltcite-text-0-
3), Tki-toiminnan ja opetuksen suunnitelmallisella yhteensovittamisella voidaan edistaa
opiskelijoiden tki-valmiuksien vahvistamista. Tulevaisuudessa tarvitaan ynd enemman uudenlaista
pedagogista ja tutkimus- ja kehittdmisosaamista. Lisaksi tarvitaan laaja-alaista
yhteistoimintaosaamista tiimeissa ja erilaisissa yhteistyoverkostoissa seka valmiuksia toimia
projekteissa. Tki-toiminta edellyttad myos usein kansainvalista osaamista. Tyoskentelyssa

tarvitaan nakemyksia koulutuksen ja tyon tulevaisuudesta. L1 (#cite-text-0-8)

Master-koulutus tulevaisuudessa

Oamkissa on edella mainittuihin kehittamishaasteisiin tartuttu monella tavalla. Oamkissa alkoi
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sisdinen, systemaattinen master-koulutuksen kehittdmishanke vuonna 2012 silloisen tutkimus- ja
kehitysjohtaja Irene Isohannin johtamana. Kehittamishankkeen myodta monialaiset opettajatiimit
suunnittelivat ja toteuttivat monialaisia opintojaksoja. Myds verkko-opetuksen méaraa ja laatua
kehitettiin helpottamaan tydssakayvien opiskelijoiden oppimista. Tama kehittamistoiminta jatkuu
edelleen.

Irene Isohanni oli mukana myds suunnittelemassa valtakunnallista opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamaa ammattikorkeakoulujen yhteistyohanketta vuosille 2014-2015. Hankkeen
tarkoituksena on uudistaa master-tutkintokoulutuksen toimintoja niin, ettd ammattikorkeakoulujen
tki-toiminnan vaikuttavuus vahvistuu huomattavasti. Hankkeessa vahvistetaan ja kehitetaan master-
koulutuksen tki-toimintaa, keskeisena fokuksena tiedon ja osaamisen siirron vahvistaminen,
kehittdminen ja uudistaminen korkeakoulujen ja tydelaméan valilla. Oamkin osalta hankkeessa on
mukana yliopettajia seka sosiaali- ja terveys etta liiketalouden alalta.

Hankkeen tiimoilta Oamkissa jarjestettiin 10.2.2015 tulevaisuustydpaja, johon kutsuttiin tydelaman
ja sidosryhmien edustajia, opettajia seka master-opiskelijoita liiketalouden ja sosiaali- ja
terveysalalta. Osallistujat (16 henkil6&) visioivat neljan hengen rynmisséa master-koulutusta vuonna
2025 jauhin-toimintamallia soveltamalla. Jauhin-toimintamalli on yhteistoiminnallinen
aivoriinimenetelmd, jossa olennaista on uusien ideoiden tuottaminen. Kaikki osallistujat ovat
aktiivisesti mukana ja tuovat oman kokemuksensa ja nakokulmansa esiin seka tuottavat uusia
ideoita. TyOpajassa syntynyt aineisto analysoitiin sisallon analyysimenetelmaa kayttaen.

TulevaisuustyOpajaan osallistuneet kuvasivat, etté tki-toiminta on tulevaisuudessa master-
koulutuksessa sulautunut opetukseen niin vahvasti, ettéa se on koko koulutuksen lahtékohta ja sita
toteutetaan monialaisessa kolmikantayhteistoiminnassa seka hankkeissa. He kuvasivat, etta
kaikki opiskelu master-koulutuksessa tapahtuu kehittdmistyon yhteyksissa. Tki- toiminta ei ole
irrallista, vaan se on lapindkyvaa ja osallistavaa.

Osallistujien nakemysten mukaan opetus on tulevaisuudessa korkeatasoista ja tutkittuun tietoon
perustuvaa. Opiskelijoita ohjataan heti koulutuksen alussa kehittdmaan itsessaan tutkivaa ja
innovatiivista otetta opiskeluun ja tydskentelyyn. Opiskelu master-koulutuksessa on
tulevaisuudessa tiedon hakua, ratkaisujen etsimista ja ideointia. Opiskelijat osaavat
tutkimusmenetelmia ja hallitsevat tutkimus- ja kehittamishankkeiden suunnittelun, toteutuksen ja
raportoinnin. Taman kautta opinnaytetdiden taso nousee ja opiskelijoiden, opettajien ja
tyoelamakumppanien osaaminen paranee siten, ettd esimerkiksi opiskelijat ovat valmistuessaan
innovatiivisia kehittgjia. Tki-toiminnan avulla ennakoidaan myos koulutuksen tulevaisuutta
osaamistarpeiden ja yhteiskunnallisten muutosten osalta. Talléin ollaan aina hiukan "aikaa edella”.

TyOpajaan osallistuneet kuvasivat, etta kaikki opiskelu master-koulutuksessa tulevaisuudessa
tapahtuu monialaisissa hankkeissa tai projekteissa. Naiden tulisi olla yritysten tai julkisten
organisaatioiden todellisia tarpeita vastaavia ja haasteellisia. Hankkeet suunnitellaan tiiviissa
yhteistydossa kumppanien kanssa tai opiskelija tuo opiskelemaan tullessaan oman
kehittimishankkeen. Hankkeiden avulla saadaan master-koulutukselle myds julkisuutta ja
nakyvyytta. Hankkeet eivat saisi olla yksittaisia, vaan kehittdminen pitaisi olla pitkdjanteista ja
kokonaiskehittdmista. Hankkeet muodostavat jatkumon, jossa tapahtuu edellisten hankkeiden
saavutusten ja tulosten jatkamista. Tulokset tuodaan vahvasti ja vaikuttavasti esille julkisuudessa.

Tki-hankkeiden kautta opiskelijat voivat osoittaa tydelamalle
osaamistaan ja heille tarjoutuu myos monipuolisia
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oppimisymparistoja.

Osallistujat ndkivat, etta master-koulutus tunnetaan tulevaisuudessa hyvin, jolloin myos tki-
hankkeita saadaan helpommin suunniteltua ja toteutettua. Opintojaksot ja niiden kehittamistehtavat
suunnitellaan tukemaan tallaista tydskentelya. Opintojaksojen rajat haipyvat ja prosessinomainen
tydskentely vahvistuu. Tki-hankkeiden kautta opiskelijat voivat osoittaa tydelamaélle osaamistaan ja
heille tarjoutuu myds monipuolisia oppimisymparistdja. Opettajat saavat valineitd oman
osaamisensa lisddmiseen ja syventamiseen.

TKi- toimintaa ja hankkeita toteutetaan tulevaisuudessa laajassa yhteistydossa Oamkin eri alojen,
tyoelamayhteistydkumppanien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Osallistujat kuvasivat, etta
erityisesti tydelamayhteistyo ja yhteistyo yliopistojen kanssa on tulevaisuudessa kiinteaa.
Yliopiston kanssa yhteisty0 tiivistyy esimerkiksi siten, ettd opettajavaihtoa tapahtuu korkeakoulujen
valilla. Myos opintoja yhtenaistetaan. Hankkeet toteutetaan yhdessa tybelamakumppanien ja
yliopistojen kanssa.

Oulun ammattikorkeakoulu vahvistaa master-
tutkintokoulutuksen tutkimus-, kehitys- ja
iInnovaatiotoiminnan vaikuttavuutta

Nykyiseen master-tutkintokoulutukseen siséltyy jo nyt paljon tulevaisuustydpajassa esiin tulleita
elementteja. Muun muassa sosiaali- ja terveysalalla opetusta on viime vuosina kehitetty paljon

Karvin [2Ltzcie-text-0-5) o qallyttamalla tavalla ja tulevaisuustydpajassa tuotettujen visioiden
suuntaisesti. Kehittdmistoiminnan tukena on toiminut vuoden 2014 alusta l&htien opetuksen
kehittdjaopiskelijoita. He osallistuvat opetuksen kehittdmiseen yhdessa opettajien ja
yhteistyotahojen edustajien kanssa.

Tutkimus- ja kehittamishankkeet toimivat sosiaali-ja terveysalalla yhteiskehittamisen
oppimisymparistoina, joissa opiskelija ratkoo tydelaman ongelmia ja haasteita. Liiketalouden
master-opiskelijat kehittavat opinnoissaan ja opinnaytetydssaan alueen yritysten ja
organisaatioiden toimintaa. Jotkut opiskelijat myds jalostavat liikeideaansa kohti uutta
yritystoimintaa. Tallaisen toimialaosaamisen myo6ta opiskelijat luovat yndessa kannustavan
oppimisympariston ja rakentavat liiketoiminnan kannalta hyodyllisia verkostoja. Monipuoliset
oppimisymparistot mahdollistavat eri toimijoiden kanssa verkottumisen seka edistavat opiskelijan
asiantuntijuuden kehittymista. Opinnaytetyo on opiskelijoiden tutkimus- ja kehitystydn prosessi,
joka aloitetaan heti koulutuksen alussa. Opinnaytetyo ja siihen integroidut opinnot edistavat
opiskelijan johtamis- ja kehittdmisosaamista ja kykya johtaa yhteistoiminnallisia
kehittamisprosesseja [BLt#cite-text-0-14)

Oppiminen master-koulutuksessa on paikasta ja ajasta riippumatonta ja verkkopedagogiikkaa
hyodynnetdan Oamkin master-koulutuksessa nyt jo lahes taysimaaraisesti. Opiskelija tydskentelee
yhtaalta aidoissa tyoelaman tilanteissa ja toisaalta virtuaalisissa ymparistdissa. Tallaiset
toimintatavat mahdollistavat myds tydelaman joustavan tulon osaksi oppimisymparistoa. [BlLuzcite:
ext0-14) Ne myds mahdollistavat, auttavat ja joustavoittavat oppimista ja synnyttavét ja yllapitavat
toimijoissa uteliaisuutta ja oppimisen mielekkyytts (2l (feite-ext0-16) ‘Haasteena on kehittad

verkkopedagogiikka edelleen, esimerkiksi monipuolistamalla oppimisymparistoja kohti ubiikkeja
ratkaisuja.
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Kehitettavaa kuitenkin riittdd, jos menemme yhdessa kohti visioitua tulevaisuutta ja sita, etta
opiskelijoiden osaamista ja oppimistoimintaa hyddynnettaisiin maksimaalisesti

ammattikorkeakoulun tki-toiminnassa (vrt. [2Ltecite-text-0-5)y Takemall4 ja toimimalla yhdessa seka
kuuntelemalla herkalla korvalla osaavaa opettajakuntaa seka kattavasti tydelaméan kirjoa
edustavaa opiskelijajoukkoa, yhteistyokumppaneita ja alumneja voimme varmasti yhdessa
kehittdd yha paremmin tki-toiminnan vaikuttavuutta vahvistavan ja tydelaman tarpeita palvelevan
master-koulutuksen. Pitakdadmme tulevaisuustydpajassa luotua visiota ohjenuoranamme
tulevaisuuden master-koulutusta kehittdessamme.
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