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Opettajien tdydennyskoulutuksen jarjestiminen on monella tavalla iso haaste. Opettajien tydn luonne sitoo usein opettajan omaan toimipaikkaansa ja tydsta
irrottautuminen ja mahdolliset sijaisjarjestelyt tuottavat aina ongelmia. Taydennyskoulutuksen toteutusmallina onkin yha useammin opettajien ja koulutuksen
kehittamistarpeisiin rakennettu kehittimisohjelma, jonka tavoitteena on opettajien osaamisen kehittaminen heidan omassa ty6- ja toimintaymparistéssaan, osana
tyon kehittamista.

) Erikoistumisopinnoissa pyrittiin laajentamaan opettajien jo olemassa olevaa osaamista seka tuomaan uusia nakokulmia
konsultoivin, vertaismentoroinnin, ohjauksen ja vertaisoppimisen keinoin.

Johdanto

Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu jarjesti Osaamisperustainen ohjaus ja oppiminen -ammatilliset erikoistumisopinnot lukuvuonna 2013-2014. Koulutusta toteutettiin
useilla paikkakunnilla Espoossa, Vieruméella ja Oulussa. Tarkoitus oli toteuttaa opettajille suunnatut erikoistumisopinnot opettajaryhmien omilla tydpaikoilla ja integroituna
opettajien tydn arkeen. Aiemmin Ammatillisen opettajakorkeakoulun erikoistumisopinnot oli jarjestetty perinteisemmaélla tavalla, toteuttamalla opintojen lahijaksot Haaga-Helian
Pasilan toimipisteessa.

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) erikoistumiskoulutusryhman kaynnistymiseen vaikutti Irene Isohannin tekema yhteistydaloite Haaga-Heliaan, Liisa Vanhanen-Nuutiselle.
Ideoinnin pohjalta kéynnistettiin Oamkin ylempien ammattikorkeakoulutusohjelmien (master-ohjelmien) opettajille suunnattu koulutus, jonka tarkoituksena oli tukea master-
ohjelmien kehittamisty6ta useilla rintamilla: pedagogiikassa, verkko-opinnoissa, opinnaytetdissa ja opetussuunnitelmissa. Master-ohjelmien kehittamisty®n tavoitteiksi oli
Oamkissa méaritelty master-ohjelmien entisté tiiviimpi integrointi osaksi tki-tyéta seka opiskelijoiden opintojen etenemisen, tutkintojen valmistumisen ja lopulta myds
tyéllistymisasteen parantaminen [LLicie-text-0-0)

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto eli master-tasoinen koulutus on vakinaistettu Suomessa vuonna 2005, mutta koulutusta on jérjestetty jo vuodesta 2002 alkaen. Koko master-
koulutuksen olemassaolon ajan on kysytty, mika on ylemman ammattikorkeakoulututkinnon profiili tydelaméssé, miten tutkinnon tunnettuutta voitaisiin lisaté ja vastaavatko
koulutuksen sisallot todellisiin tydelaman kehittdmisen tarpeisiin. Ammattikorkeakoulujen master-ohjelmien kansainvalisessa arvioinnissa painotettiin erityisesti Master-ohjelmien
opiskelijoiden jarjestelmallista osallistumista ammattikorkeakoulujen tki-toimintaan. Arvioinnin mukaan master-opiskelijoiden potentiaalia ei ole tarpeeksi laajasti hyddynnetty
ammattikorkeakouluissa. Kun painopiste opiskelijoiden opinndytetutkimuksissa on ollut heiddn omien tydpaikkojensa kehittmisprosesseissa, yhteydet ammattikorkeakoulujen
strategiseen tki-toimintaan ovat jadneet niukoiksi ja sattumanvaraisiksi. Arvioinnissa todettiin, ettd master-opiskelijoiden tutkimuksien integroituessa ammattikorkeakoulun
tutkimus- ja kehittdmisohjelmiin, voisivat master-opiskelijat tki-projekteissa osallistua myds tutkintokoulutuksen opiskelijoiden ohjaukseen. Siten vahvistettaisiin myos
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tutkintokoulutuksen yhteyksia alueelliseen kehittamiseen, [2LG#cite-text-0-1)

Oulun ammattikorkeakoulussa master-koulutuksessa keskeisena ongelmana on ollut saada koulutuksen tarjonta ja kysynta tasapainoon. Aloituspaikkoja on jaanyt tayttamatta ja

aloittaneista vain noin kolmasosa on suorittanut tutkinnon, [LL¢cite-text-0-0) Kyse on siis master-ohjelmien ja tydelaméan tarpeiden kohtaamisessa ja ohjelmien kéaytannén
toteutumisessa niin, etté opintojen suorittaminen tydn ohessa on joustavaa.

Oamkissa toteutetun master-ohjelmien opiskelijapalautekyselyn mukaan opiskelijoilla oli ongelmia opiskella tydn ohessa. Opiskelu olisi entista joustavampaa, jos yhdessa
opintojaksossa aloitettua kehittdmistehtavaa olisi mahdollista jatkaa toisessa opintojaksossa eri nakdkulmasta. Joustavuutta tarvittaisiin opintojen suoritustapoihin (myos verkko-

opinnot) ja aikatauluihin sek& ohjausta kautta opintojen. Kaikki tAma edellyttaisi, etté opettajat suunnittelisivat opintojaksoja ja niiden toteutusta yhdessa. [1] cite-text-0-0)

Samansuuntaisia tuloksia esitti myds Ulla JAmsa vaitoskirjassaan [3] Geite-text-0-4) 33msan tulosten mukaan master-koulutuksella oli monia mydnteisid vaikutuksia opiskelijoille ja
heidan tydyhteisdilleen. Opiskelijat olivat saaneet seka teoreettisia ettd kaytdnndn valmiuksia alansa kehittdmiseen. Opiskelijat veivat itse koulutuksessa opittuja asioita osaksi
omia tydyhteisojaan opintoihin liittyvan kehittdmistehtavan kautta. Kehittamistydhon osallistuneet tydntekijat kiinnittivat aikaisempaa enemman huomiota toiminnan
tavoitteellisuuteen, suunnitelmallisuuteen ja arviointiin. Tydntekijat kokivat tarkeaksi, ettd heille muodostui yhteinen teoreettinen pohja ja lahtékohdat tydn kehittdmiseen.
Kehittdmistehtavan aikana tehtava monialainen yhteistyd tydyhteisdssa edisti myds hyvaa tydilmapiiria ja tydntekijéiden tydhyvinvointia. Master-koulutuksen opettajien odotettiin
osallistuvan kehittamistydn ohjaukseen myds tydpaikoilla. Nain opettajien rooli kehittdémistydn asiantuntijoina ja master-ohjelma osana alueellista tki-toimintaa olisivat
tunnistettavissa entista paremmin, [l¢cite-text-0-4)

Tarkastelemme seuraavaksi erikoistumisopintoja ja niiden toteutumisen arviointia.

Erikoistumisopintojen esittely

Erikoistumisopintojen tavoitteena oli antaa osallistuijille ja heidan tydyhteisdilleen monipuoliset mahdollisuudet saada uusia nédkékulmia ja toimintatapoja, osaamisperustaiseen
ohjaukseen, osaamisperustaisiin opetussuunnitelmiin ja osaamisen arviointiin. Tata kautta pyrittiin opiskelijoiden parempaan motivaatioon, l&paisyyn ja valmistumiseen. Tahan
haettiin ratkaisuja kokoamalla Oamkin kaikkien master-ohjelmien opettajat yhteen.

Erikoistumisopinnoissa pyrittiin laajentamaan opettajien jo olemassa olevaa osaamista seka tuomaan uusia nakdkulmia konsultoivin, vertaismentoroinnin, ohjauksen ja
vertaisoppimisen keinoin. Erikoistumisopinnoissa osallistujien kanssa yhdessa tarkennettiin kehittdmisen kohde seka pyrittiin viemaan muutosprosessi lapi konsultatiivisin
menetelmin. Koulutus koostui l&hi- ja etdopiskelujaksoista, joita tuettiin verkkovalineilla. Léhiopiskelupaivat rakentuivat konsultaatio- ja tulkintafoorumeiksi, joissa jaettiin, tulkittiin ja
neuvoteltiin yhteisollisesti kehittamisen kohteina olleista sisalldista ja tavoitteista (vrt. Iiuw). Lahipaivien valissa osallistujat tydskentelivat kehittdmisryhmissa. ldeana oli,

etta kehittamisryhmissa hyddynnettaisiin vertaismentorointia yhteiséllisena tydskentelymuotona, jossa opettajat saisivat vertaistukea oppimiseen ja hyvinvointiin tydssa (vrt. [BLeicte-
text-0-7 )

Oulussa erikoistumisopintojen sisélloksi muodostui master-pedagogiikan kehittdminen verkko-oppimisessa, opinndyteprosessissa seké opinnaytteissa. Tavoitteena oli kutoa
nama kaikki yhteen ratkaisuun. Koulutus toteutettiin aiempiin erikoistumisopintoihin verraten poikkeavin keinoin. Kouluttajat Liisa Vanhanen-Nuutinen ja Hannu Kotila tulivat
1&hipaiville Ouluun. Eli koulutus tuli tydn paikoille. Kaytdnndssa koulutuksen aikana keskityttiin kehittdméaén yhteisia monialaisia opintojaksoja ja yhteista verkkoalustaa master-
ohjelmille (kuvio 1).
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Yhteinen aloituspaiva 16.9.2013

Kehittamistehtavien esitteleminen ja tarkennus, tavoitteiden asettaminen ja
kaytannoista sopiminen

KONSULTAATIO JA TULKINTAFOORUMI 1 TYOYHTEISOSSA
Teemana osaamisperustainen opetussuunnitelma ja tutkinnon
vaatimukset

KONSULTAATIO JA TULKINTAFOORUMI 2 TYOYHTEISOSSA
Teemana ojaaminen osaamisen arviointina ja osaamisen arviointi
ohjauksena

KONSULTAATIO JA TULKINTAFOORUMI 3 TYOYHTEISOSSA
Teemana opintopolkujen erilaisuus opetuksen organisoinnin
haasteena

TYOELAMAN OSAAMISTARPEET

OMAN YHTEISON OHJAUKSEN JA OSAAMISEN KEHITYS

KONSULTAATIO JA TULKINTAFOORUMI 4 TYOYHTEISOSSA
Teemana opiskelijoiden osallisuus ja tuloksekas koulutus. Miten
parantaa samalla opiskelijoiden valmistumislukuja?

Yhteinen lopetuspaiva ja muutosten juhla

Tulosten kasitteleminen ja prosessin arviointi

KUVIO 1. Erikoistumisopintojen rakenne ja sisallét

Koulutuksen lahtdkohtana oli master-ohjelmien arvioinnista nousseet ja toisaalta opettajien kokemat tarpeet. Opettajat nimesivat koulutuksen alussa tarpeikseen henkilékohtaisen
pedagogisen uudistumisen (taidot, identiteetti), opetussuunnitelman kehittimisen (osaamisperustaisuus, tki-integrointi) sek& monialaisuuden ja opettajien vélisen yhteistydn
kehittdmisen (16.9.2013).

Kaytanndssa kehittelyssa mietittiin opinnayteprosessissa opiskelijan kayttajanakdkulima, ohjauksen ja arvioinnin paikkoja, millé tavalla varmistetaan opintojen etenemisen
seuranta ja valmistumisen edistaminen. Opinnaytteissa mietittiin, kohdistuuko prosessi opinnéytteeseen (‘'opinnayteprosessi') vai kehittdmistydhon (‘tydelaméaa ja aluekehitysta
edistava tutkimus- ja kehittamistyd'). Jos prosessi sisaltdé koko master-koulutuksen ja sen sisallon (tutkiva- ja kehittdva prosessi), miten prosessin vaiheiden nimet kuvaisivat
paremmin kulloistakin kokonaisuutta.

Kehittdminen toteutui kolmessa monialaisessa kehittdmisryhmassa, joita olivat opintosuunnitelman rakenteen ja siséltdjen, pedagogiikan ja opinnéytetydn kehittdminen.
Opintosuunnitelmien rakenteen ja siséltdjen kehittdmisesta vastannut ryhma toteutti koulutusohjelmien itsearvioinnin kevaéalla 2013. Pedagogiikan kehittmisesta vastannut ryhma
valmisteli tutkivaan ja kehittdvaan seka yhteistoiminnalliseen verkko-oppimiseen perustuvan pedagogisen ja teknisen tuen suunnitelman. Opinndytetydn kehittdmisryhma paneutui
opinnaytetydn prosessin kehittdmiseen. Kehittdmisryhmien iso yhteinen ponnistus oli master-ohjelmien yhteisten orientaatiopdivien suunnittelu ja toteutus. Orientaatiopaivat ovat
keskeisessa roolissa opintojen alussa ja ne ohjaavat opiskelijoiden orientaatiota pitkin opintoja.

Erikoistumisopintojen kokonaisuus tuki osaltaan Oamkin master-tutkintojen kehittdmisté ja tavoitteiden saavuttamista. Koulutuskokonaisuuteen osallistui 14 Oamkin opettajaa ja
muuta henkildstda. Erikoistumisopintojen lisdksi Haaga-Helia jérjesti kaikille Oamkin opettajille ja henkildstolle avoimen Osataan-péivan, jossa paneuduttiin muun muassaopettaja
tydn muutokseen ja osaamisen arviointiin.

Erikoistumisopintojen arviointi
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Erikoistumisopintojen toteutus oli yksi osa Oamkin master-ohjelmien kehittdmista. Erikoistumisopintojen osalta palautekeskustelussa palattiin oppimisen peruskysymyksiin:

¢ Missé ajattelemme oppimisen tapahtuvan?
e Miten ajattelemme sen tapahtuvan?
e Miten roolitamme itsemme suhteessa tydpaikkaamme?

Jatkossa onkin syyta miettig, voisiko master-ohjelmissa puhua enemman tydpaikalla tapahtuvasta oppimisesta ja sen ohjaamisesta.

Master-ohjelmia luonnehditaan tydelamaléhtoisiksi ohjelmiksi. Siité huolimatta opettajat puhuivat opetuksen suunnittelussa usein lahiopetuksesta, lahipéivista ja verkko-
opetuksesta. Oppiminen sijoitettiin koulun rakenteisiin ja oppimisymparistdihin, kun master-ohjelmien periaatteellisena laht6kohtana on oppiminen tydssa ja tydelamassa.
Jatkossa onkin syytd miettid, voisiko master-ohjelmissa puhua enemman tydpaikalla tapahtuvasta oppimisesta ja sen ohjaamisesta. Tama luonnollisesti siirtda myds opettajan
tyota tydelaman oppimisymparistdihin, mika master-ohjelmissa tarkoittaa tki-ymparistoja.

Master-ohjelmien arvioinnista puhuttaessa viitattiin myos Oamkin master-ohjelmissa toistuvasti EQF-kriteereihin ja osaamista arvioidaan suhteessa opintojakson tavoitteisiin.
Kriteereja voisi myds méaédritella tai miettia tydpaikkakohtaisemmin ja/tai uraorientoituneemmin. Myds tdma orientaation muutos johtaisi opettajan tydssa kiinnostuksen
siirtymiseen tyo- ja opiskelijalahtdiseen arviointiin.

Master-ohjelmien tarve ja oikeutus on siind, miten aitoja ja tarpeellisia niiden tulokset ovat tydelamalle. Tulokset konkretisoituvat opintojen aikana opinndytetdissa. Opinnaytteiden
tydelamalahtoisyytta kuvataan usein sisallon tai tuotteen kautta. Toinen ndkékulma on, miten tydpaikan tai tydympéaristdn kehittyminen nakyy tai miten vaikutetaan tydpaikan
prosessiin ja sen saamaan hydtyyn. Opettajille tima merkitsee osallistumista kehittdmisprosesseihin myds suoraan tydyhteisdissé, ei ainoastaan valillisesti opiskelijoiden
ohjauksen kautta.

Laajemmin master-ohjelmien kehittdminen jatkui luonnollisesti koulutuksen jalkeen. Teemoina olivat ainakin tydkaytantojen ja palveluiden kehittdminen. Tydelaméan kanssa
tehtévan yhteistydn toimintamallien kehittdminen jatkuu edelleen.

Tarkeintd master-ohjelmien kehittdmisessé on monialaisen koulutuksen edistaminen. Oamkissa paadyttiin suunnittelemaan kaikille master-koulutuksen opiskelijoille yhteiset
orientaatiopdivat, jolloin kaikkien opinnot kynnistyvat. Nain master-opiskelijat mieltévat opintonsa jo varhain liittyvan laajempaan, monialaiseen tydelamén kehittmisen
kontekstiin.

Master-ohjelmien kehittAmisprojektin loppuraportissa [1] (icite text-0-0) pohdittiin muun muassa, miten henkildiden valinta kehittamisprosesseihin olisi ollut paras tehd&, miten
sitoutumista kehittdmiseen olisi voinut vahvistaa, miten kehittdmista tulisi ohjata asiantuntijaorganisaatiossa ja miten ylitta katkokset, joita henkiléiden vaihtuminen kesken
prosessin aiheuttaa. Naméa ongelmat tulivat esille erikoistumisopintojen aikana ja hidastivat osaltaan kehittdmisryhmien tyota.

Opettajille on darimmaisen vaativaa siirtyd yksintydoskentelevasta asiantuntijaopettajasta yhteisolliseen, asiantuntijuutta jakavaan opettajan tydhon. Muutos aiheuttaa vastarintaa ja
etenee hitaasti. Kokeilujen kautta muutosta voidaan kuitenkin edistéa ja nopeuttaakin, kun muutoksen suunta on selvilla ja jaettu. Koulutuksen tydskentelymuodot, tulkintafoorumit ja
vertaisryhmamentorointi haastoivat osaltaan master-ohjelman opettajia aitoon osaamisen jakamiseen ja yhteisélliseen oppimiseen.

Lopuksi

Erikoistumisopinnot Oamkin master-ohjelmien opettajille toteutuivat Irene Isohannin aloitteesta. Hanen roolinsa my6s erikoistumisopintojen siséltdjen suunnittelussa oli keskeinen.
Irenen visio Oamkin master-ohjelmien kehittdmisesta aidosti moniammatillisena prosessina ja intergroituneena Oamkin tki-toimintaan ohjasi erikoistumisopintojen toteutusta ja
antoi meille kouluttajille vahvan ohjauksellisen tuen.

Prosessin lopputuloksena oli kirkastettu Oamkilaista master-pedagogiikkaa, jossa korostuvat osaamisperustaisuus, yhteydet Oamkin strategiaan ja painopistealueisiin, kayttaja-
ja opiskelijalahtoisyys, opiskelijan aktiivinen ja vastuullinen toiminta, monialaisuus ja -ammatillisuus sek& oppiminen ajasta ja paikasta riippumatta. Opiskelijan on opiskelunsa
suunnittelussa mahdollista rakentaa henkilskohtainen opintopolku opinnollistamalla tyota ja hyddyntamalla laajasti koko Oamkin ylempien amk-tutkinto-ohjelmien tarjontaa. [ElLticte-
text:0-9) T4ss4 master-ohjelmien opettajilla on hyva perusta jatkaa Irenen vision suunnassa.
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