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Tiivistelma: Tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoiminnan (tki-toiminta) tehtavana on kehittaa erityisesti
ammattikorkeakoulun opetusta, jotta se vastaa alueen muuttuvia osaamistarpeita ja osaltaan uudistaa alueen
elinkeinorakennetta. Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) tutkimusty® on paaosin tydelaméan tarpeista lahtevaa
tki-toimintaa, jota tehddan muun muassa hanketoiminnan yhteydessa. Taman artikkelin tarkoituksena on
tarkastella tki-toiminnan nykytilaa ja lahiajan kehittamista.

Tki-toimintaa rahoitetaan Oamkin oman rahoituksen lisdksi ulkopuolisella rahoituksella, jonka maéara on
kasvanut vuosittain vuodesta 2000 alkaen. Oamk oli paras ulkopuolisen tki-toiminnan rahoituksen saaja
ammattikorkeakoulujen vertailussa vuonna 2013. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on ollut viime vuosina 10-13
% Oamkin koko budjetista. Oamkin oman rahoituksen osuus on ollut noin kolmasosa tki-toiminnan menoista.
Ulkopuolisesta rahoituksesta noin puolet on Euroopan unionin rakennerahasto-ohjelmien rahoitusta. Tki-
toiminta toteutuu siis paaosin ulkopuolisella rahoituksella ja on varsin kustannustehokasta. Jatkossa
rahoituspohjaa tulee laajentaa muun muassa EU:n tutkimusohjelmiin. Ulkopuolisen tki-rahoituksen
kasvattaminen on jatkossa erds mahdollisuus kompensoida kiristyneen taloudellisen tilanteen aiheuttamia
menetyksia.

Tki-toiminta on tuottanut opetuksen kehittdmisen lisdksi opiskelijoille opintopisteita, lukuisia yrittdjyytta
edistavia kehitysprojekteja, uusia yrityksia ja useita yhteisia tydelaman ja tutkimuslaitosten kanssa
toteutettavia yhteistydhankkeita ja oppimiymparistdjd, kuten Business Kitchen.

Tki-toiminta tarvitsee jatkossakin selkean tki-toiminnan organisaation, jossa vastuiden jaossa opettajien,
erityisesti yliopettajien, tki-toimintaosaaminen nékyy kirkkaana. Tama edellyttda henkildston jatkuvaa tki-
toimintaan patevditymismahdollisuuksia. Ylempi ammattikorkeakoulututkintokoulutus (master-tutkintokoulutus)
toimii parhaimmillaan Oamkin tki-toiminnan ytimena ja veturina.

Tassé artikkelissa kuvaan ammattikorkeakoulun tki-toimintaa ja sen rahoituksen perusteita, tki-toiminnan seka

opetuksen yhteensovittamista, Oamkin tki-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen nykytilannetta ja ohjeita
hankerahoitushakemuksen kirjoittamiseen. Lopuksi esitetaan tki-toiminnan lahiajan kehittamisen painopisteita.
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Korkeatasoisen opetuksen edellytyksena on laadukas tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta.
Oulun ammattikorkeakoulussa nama on pyritty integroimaan toisiinsa muun muassa master-
tutkintojen kautta. Avainasemassa ovat osaavat ja motivoituneet opettajat seka tehokkaat
paikalliset, valtakunnalliset ja kansainvaliset verkostot. Tulevaisuudessa on pyrittava myos entista
strategisempaan hankevalmisteluun ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseksi seka my0s julkaisujen
maaran kasvattamiseen.

Business Kitchen on opiskelijoille uudenlainen oppimisymparisto,
jossa on mahdollisuus toimia yhdessa yritysten ja muiden
yrittdjyyden asiantuntijoiden kanssa.

Startup Crawl vol. 4-tapahtuma Business Kitchenilla. Kuva: Ville Pohjonen

Tiivistelméa

Tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoiminnan (tki-toiminta) tehtavana on kehittda erityisesti ammattikorkeakoulun
opetusta, jotta se vastaa alueen muuttuvia osaamistarpeita ja osaltaan uudistaa alueen elinkeinorakennetta.
Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) tutkimustyd on paaosin tydelaman tarpeista lahtevaa tki-toimintaa, jota
tehddadn muun muassa hanketoiminnan yhteydessa. Taman artikkelin tarkoituksena on tarkastella tki-toiminnan
nykytilaa ja lahiajan kehittamista.

Tki-toimintaa rahoitetaan Oamkin oman rahoituksen liséksi ulkopuolisella rahoituksella, jonka maéara on
kasvanut vuosittain vuodesta 2000 alkaen. Oamk oli paras ulkopuolisen tki-toiminnan rahoituksen saaja
ammattikorkeakoulujen vertailussa vuonna 2013. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on ollut viime vuosina 10-13
% Oamkin koko budjetista. Oamkin oman rahoituksen osuus on ollut noin kolmasosa tki-toiminnan menoista.
Ulkopuolisesta rahoituksesta noin puolet on Euroopan unionin rakennerahasto-ohjelmien rahoitusta. Tki-
toiminta toteutuu siis padosin ulkopuolisella rahoituksella ja on varsin kustannustehokasta. Jatkossa
rahoituspohjaa tulee laajentaa muun muassa EU:n tutkimusohjelmiin. Ulkopuolisen tki-rahoituksen
kasvattaminen on jatkossa erds mahdollisuus kompensoida kiristyneen taloudellisen tilanteen aiheuttamia
menetyksia.
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Tki-toiminta on tuottanut opetuksen kehittdmisen liséksi opiskelijoille opintopisteita, lukuisia yrittdjyytta
edistavia kehitysprojekteja, uusia yrityksia ja useita yhteisia tydelamén ja tutkimuslaitosten kanssa
toteutettavia yhteistydhankkeita ja oppimiymparistdja, kuten Business Kitchen.

Ylempi ammattikorkeakoulututkintokoulutus (master-tutkintokoulutus)
toimii parhaimmillaan Oamkin tki-toiminnan ytimena ja veturina.

Tki-toiminta tarvitsee jatkossakin selkean tki-toiminnan organisaation, jossa vastuiden jaossa opettajien,
erityisesti yliopettajien, tki-toimintaosaaminen nakyy kirkkaana. Tama edellyttaa henkiléston jatkuvaa tki-
toimintaan patevoitymismahdollisuuksia. Ylempi ammattikorkeakoulututkintokoulutus (master-tutkintokoulutus)
toimii parhaimmillaan Oamkin tki-toiminnan ytimené ja veturina.

Tassa artikkelissa kuvaan ammattikorkeakoulun tki-toimintaa ja sen rahoituksen perusteita, tki-toiminnan seka
opetuksen yhteensovittamista, Oamkin tki-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen nykytilannetta ja ohjeita
hankerahoitushakemuksen kirjoittamiseen. Lopuksi esitetaan tki-toiminnan lahiajan kehittamisen painopisteita.

Ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta ja sen
rahoitus

Ammattikorkeakoulun perustehtdvana on antaa korkeakouluopetusta, joka perustuu tyoelaman ja sen
kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin. Tavoitteena ovat
ammatilliset asiantuntijatehtavat. Lisaksi tulee tukea opiskelijan ammatillista kasvua. Toisena tehtéavana on
harjoittaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaatioitoimintaa seka taiteellista toimintaa, joka
palvelee opetusta seka tydelamaa ja edistaa aluekehitysta ja uudistaa alueen elinkeinorakennetta.

Ammattikorkeakoulujen talous on kiristynyt viime vuosina edelleen. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli on
uudistunut tuloksellisuuteen perustuvaksi. Opetus- ja kulttuuriministerién myodntama rahoitus
ammattikorkeakouluille koostuu perusrahoituksesta, hanke- ja tuloksellisuusrahoituksesta seka
ammattikorkeakoulujen yhteisten menojen rahoituksesta. Opetus- ja kulttuuriministerié myoéntaa
ammattikorkeakouluille my6s tuloksellisuusrahoitusta. Tavoitteena on kannustaa ammattikorkeakouluja
tehokkaaseen ja taloudelliseen toimintaan seké laadun ja vaikuttavuuden parantamiseen. Ammattikorkeakoulun
rahoitusperusteiden méaaré on lisaantynyt ja todennakdinen vuotuinen vaihtelu tekevat rahoituksesta aiempaa
vaikeammin ennakoitavaa. Lisaksi hallitus on samaan aikaan linjannut ammattikorkeakouluille
saastotavoitteita.

Ammattikorkeakoulujen rahoituksessa on uutta tutkimus-, kehittamistoiminnan rahoitus, mik& on 15 %
rahoituksesta (kuvio 1). Se sisaltaa tki-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen (8 %), suoritetut
ammattikorkeakoulututkinnot (4 %), julkaisut, taiteellinen toiminta, audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja
viestintatekniset ohjelmat (2 %) seka henkildston kansainvélinen liikkkuvuus (1 %). Vastaavasti tutkimuksen
osuus yliopistojen rahoituksessa on 34 %. Korkeakoulusektorien erilaiset tehtavat nakyvéat rahoituksessa siing,
etta ammattikorkeakouluissa koulutuksen osuus on 85 % ja yliopistoissa 41 %. On huomioitava kuitenkin, etta
molempien korkeakoulujen opetuksen tulee perustua tutkimukseen.
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KUVIO 1. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli. Uutta rahoitusmallissa on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoitus

15 %

Muiden tulojen lisdaminen jatkossa erityisesti tutkimus-, kehitystoimintaan on eras mahdollisuus osittain
kompensoida menetyksia. Kuitenkin myds muun rahoituksen saantimahdollisuudet ovat vaikeutuneet, koska
muun muassa Tekesin rahoitus on ollut huomattavien budjettisupistusten kohteena. Taydentéavéan rahoituksen
hankkiminen on vaativaa ty6td, joka edellyttdd korkeatasoista osaamista rahoitushakemusten kirjoittamisessa.

Aluevaikuttavuus ja tyoelamayhteistyo

Laatu ja kansainvalisyys

suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 46 %
55 op suorittaneiden maara 24 %

valmistuneet tydlliset 3 %

avoimen amk-opetuksen, erillisten opiskelijapalaute 3 %
opintojen ja maahanmuuttajien
valmentavan koulutuksen opinto-

pisteet 4 % koulutuksen kansainvilisyys 3 %

- josta kv-opiskelijavaihto 3/4
- josta ulkomaalaisten suorittamat tutkinnot

ammatillisessa opettajakouluksessa 14

suoritetut opinnot 2 %

ulkopuolisen tk-toiminnan rahoitus 8 %

suoritetut ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 4 %

julkaisut, taiteellinen toiminta, e N
audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja henkildston kansainvalinen
viestintitekniset ohjelmat 2 % liikkuvuus 1 %
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hankerahoitus

Siihen paneudutaan artikkelin luvussa "Ohjeita hankerahoitushakemuksen valmisteluun™.

Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan seka opetuksen yhteensovittaminen

Oamkin hanketoiminta on soveltavaa tutkimustoimintaa, sekd myos kehittamis- ja innovaatiotoimintaa seka

taiteellista toimintaa. Opiskelijoiden osallistuminen erityisesti elinkeinoelamé&n kanssa tehtéviin

yhteisty6hankkeisiin pyritddn mahdollistamaan maksimaalisesti. Hanketoimintaa toteutetaan sekd Oamkin

perusrahoituksen lisdksi ulkopuolelta hankitulla rahoituksella.

Oamk on menestynyt hyvin 25 ammattikorkeakoulun vertailussa, kun

verrataan tuotettuja tki-opintopisteiden maaria.

Tki-opintopisteet ovat kasvaneet Oamkissa vuodesta 2006 alkaen. Oamk on menestynyt hyvin 25
ammattikorkeakoulun vertailussa, kun verrataan tuotettuja tki-opintopisteiden méaria. Oamk oli vuonna 2013

Toiminnan laajuus
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neljan ja vuonna 2014 kuuden parhaan ammattikorkeakoulun joukossa. Tamé on edistanyt luonnollisesti
omalta osaltaan myds opiskelijoiden sitoutumista opiskeluun ja siten myds tutkintoméaéaran kasvua.

Opetuksen ja tki-toiminnan integrointia edistettiin ylemman ammattikorkeakoulututkintokoulutuksen eli
maisteritasoisen master-koulutuksen kehittamisprojektissa vuosina 2012—-2014. Opiskelijoiden opinnéytetyot
toteutettiin Oamkin strategisissa hankkeissa. Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen maara kasvoikin vuonna
2013 selvasti. Niita suoritettiin vuonna 2013 yhteenséa 111 eli kaksi kertaa enemmaéan kuin vuonna 2012.
Ylemméan ammattikorkeatutkintokoulutuksen opettajien tydaikasuunnitelmiin siséllytettiin tydaikaresurssia, jota
kaytettiin tki-toimintaan patevoitymiseen. Syksylla 2013 aloitettu ylempien amk-tutkintokoulutuksen
opettajien koulutus toimi tdssé yhtena pilottina. Koulutus toteutui osana normaalia opetuksen kehittamistyota.

Oamkin korkeakouluna tulee edistaa tki-toiminnan tulosten avointa saatavuutta. Julkaisujen yhtena tavoitteena
on Oamkin tki-toiminnan tunnettavuuden lisdéaminen. Parhaimmillaan julkaisutoiminta on luonteva osa
opetustoimintaa. Ammattikorkeakoululainkin mukaan opetuksen tulee perustua tutkimukseen. Liséksi
julkaisujen méaara vaikuttaa rahoitukseen, koska se on yksi ammattikorkeakoulun tuloksellisuusmittareista.
Oamkin julkaisujen maara kasvoi vuodesta 2002 alkaen. Vuonna 2012 julkaisujen maarassa Oamk oli kolmas
(340), vuonna 2013 neljas (364) ja vuonna 2014 seitsemas (364) ammattikorkeakouluvertailussa (kuvio 2).
Oamkin tippuminen julkaisujen maarissa johtunee osaksi siita, ettd muutamat ammattikorkeakoulut ovat
yhdistyneet. Ja lisdksi monet ammattikorkeakoulut ovat panostaneet julkaisutoimintaan aikaisempaa
enemman.
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KUVIO 2. Ammattikorkeakoulujen julkaisut 2012—-2014. Oamkin julkaisujen maara ei ole viimeisen kolmen vuoden
aikana kasvanut samassa suhteessa kuin muiden ammattikorkeakoulujen julkaisujen maara '“!

Koska koulutuksen tulee tuottaa alueelle uudenlaisia osaamista ja osaltaan uudistaa alueen
elinkeinorakennetta, niin Oamkin tutkimus- ja kehittamistoiminnassa on reagoitu Oulun seudun voimakkaaseen
rakennemuutokseen jo noin kymmenen vuoden ajan. On panostettu erityisesti yrittdjyytta ja uutta
liiketoimintaa edistavaan koulutus- ja tki-toimintaan. Siind keskeista on Oulun innovaatioallianssityd

(OlA). Oamk toimii OlA:ssa valituilla alueilla (kuvio 3). laheisessé yhteistydssa muun muassa Oulun yliopiston,
VTT:n ja Oulun kaupungin kanssa.
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Tulevaisuuden terveys ja hyvinvointi DAINOYAL A
Energia, luonnonvarat ja ymparisto FALNUALAI

KEHITTAMIS- Ay opiminen

Innovatiiviset tuotteet ja palvelut

KO H T E E T Yrittajyys ja uusi liketoiminta

KUVIO 3. Oulun seudun voimakas rakennemuutos on vaikuttanut Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan painoalojen ja kehittdmiskohteiden valintoihin

on hyva esimerkki OlA:n onnistuneesta toiminnasta. Se on Oamkin ja Oulun yliopiston
yhteinen kasvuyrittajyyskeskus, joka edistaa yrittajyytta ja tuo ammattikorkeakoulun ja yliopiston resurssit
alueen yritysten saataville. Se tarjoaa muun muassa seuraavia palveluita uuden liiketoiminnan kehittdjille seka
kasvuun tahtaaville yrityksille:

ja

Lisaksi Business Kitchenissa kehitetadn myds korkeakoulujen yhteista yrityskiihdyttamomallia ja tarjotaan
kasvuyrityksen kansainvalistymispalveluita. Myos palveluita on saatavilla.

Business Kitchen on opiskelijoille uudenlainen oppimisymparistd, jossa on mahdollisuus toimia yhdessa
yritysten ja muiden yrittajyyden asiantuntijoiden kanssa. Toiminnan tuloksena on vuonna 2014 syntynyt muun
muassa:

e  Uusia yrityksia 19 kpl yrityshautomon ja Oulu Game Labin tuloksena.
Noin 4500 opintopistetta Demola Oulussa, Oulu Game Labissa ja yrityshautomossa.
Ulkopuolisia toimeksiantoja noin 40 kpl Game Labissa. Niista on kehittynyt 10 demoa ja kuusi on
paatynyt julkaistaviksi peleiksi.

e Koordinoituja palvelupyyntdja noin 350 kpl Ripa-palveluissa. Toiminta alkoi vuonna 2013. Ripa-
tydelamépalvelut valittavat muun muassa harjoittelijoita, opinnaytteiden tekijoita,
asiantuntijapalveluja, opiskelijaprojekteja, tdydennyskoulutusta sekd Oamkin tila- ja
laboratoriopalveluja. Uudenlainen tyéelamalahtdinen koulutuskonsepti (LAB-malli). Ensimmaisessa
vaiheessa konseptia on sovellettu pelialalle. Oulu Game Lab -toiminnan tuloksena on syntynyt kahden
toimintavuoden aikana kymmenen uutta yritystd, minka lisdksi toiminnassa on jalostettu useita uutta
liiketoimintaa synnyttavia ideoita.

Oamk on OlA-toimijana syventédnyt kansainvélista osaamistaan seké opetus- etta hanketoiminnassa ja
kaksoistutkintojen rakentamisessa. Oulun innovaatioallianssi -yhteisty6 on edistynyt hyvin, mutta toiminnalta
voi odottaa viela suurempaa hyotya OlA-toimijoille seka elinkeino- ja tydelamalle. Yritysten mukanaoloa
yhteisty6ssa tulee lisata entisestaan.
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Oamk on OlA-toimijana syventanyt kansainvalista osaamistaan seka
opetus- etta hanketoiminnassa ja kaksoistutkintojen rakentamisessa.

Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan ulkopuolinen rahoitus vuosina 2002-2014

Tutkimus- ja kehitystoimintaa rahoitetaan Oamkin oman rahoituksen lisaksi ulkopuolisella rahoituksella, jonka
maara on kasvanut vuodesta 2000 alkaen. Oamk oli paras ulkopuolisen tki-toiminnan rahoituksen (7,658
miljoonaa) saaja ammattikorkeakoulujen vertailussa vuonna 2013. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on ollut
viime vuosina 10—-13 % Oamkin koko budjetista.

Ulkopuolisesta rahoituksesta noin puolet on Euroopan unionin rakennerahasto-ohjelmien rahoitusta ja vain
pienissa maarin Suomen Akatemialta ja Tekesiltd. Oamkin oman rahoituksen osuus on ollut noin kolmas osa
tki-toiminnan menoista. Rahoituksen notkahdus tapahtui EU-rahoituskauden vaihtuessa vuosina 2008 ja 2014
(kuvio 4). Tki-toiminta toteutuu siis paaosin ulkopuolisella rahoituksella ja on varsin kustannustehokasta.
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Kuvio 4. Jatkossa rahoituspohjaa tulee laajentaa muun muassa EU:n tutkimusohjelmiin. Ulkopuolisen tki-rahoituksen
kasvattaminen on jatkossa on erds mahdollisuus kompensoida kiristyneen taloudellisen tilanteen aiheuttamia
menetyksia.

Ohjeita hankerahoitushakemuksen valmisteluun

Ammattikorkeakoulun taloudellisen tilanteen merkittava kiristyminen on kasvattanut ulkopuolisten tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoimintarahojen hakupainetta. Liséksi samanaikaisesti rahoituksen hakijoiden kesken
kilpailu on lisdantynyt. Nain ollen on tarpeellista pohtia, miten Oamkissa voitaisiin parantaa
rahoitushakemusten valmistelua ja toteutusta. Hyvatkin tutkimus- ja kehittamishankkeet voivat kaatua
rahoituksen puutteeseen tai huonoon hakemukseen. Tall6in hakija (kaytdnnodssa hakijatiimi) saattaa helposti
pettya ja unohtaa koko hankkeensa ja luovuttaa.

Oamkissa on tehty hyvia tutkimus- ja kehitystoiminnan hankehakemuksia tahankin mennessa. Tata osoittavat
hankitun ulkopuolisen rahoituksen maara ja sen vuosittainen kasvu. Kuitenkin hankehakemusten valmisteluun



liittyvaa osaamista tulee entisestaan vahvistaa. Seuraavassa esitetadn keskeisia ja yleisia hyvan hakemukseen
liittyvia ominaisuuksia.

e Huolellinen perehtyminen rahoittajan ohjeisiin on keskeisin tehtavé hakuprosessin aluksi. Aluksi
kannattaa tutustua tarkasti rahoittajan esittamiin tavoitteisiin, arviointiprosessiin ja mahdollisiin
arvioijien intresseihin. Rohkeasti kannattaa kysya neuvoja rahoittajan yhdyshenkiloltd, vaikka hanen
tulostavoitteenaan onkin saada lukuisia hakijoita. Eli han tuskin kehottaa luopumaan hakemuksesta.
Rahoittaja on kiinnostunut hankkeen vali- ja lopputuotoksista seka niiden suhteesta kaytettyyn aikaan
ja rahaan, kuten uudesta tiedosta, uusista kaytannoéista, kasvaneesta osaamisesta seka saavutettavista
tutkinnoista.

e Varaa aikaa ja osaajia hankesuunnitelman valmisteluun. Hyvassa hakemuksessa nousee esille
laaja ja syva perehtyneisyys tutkimusideaan. Hakemuksen juoni ja paasisalto esitetaan loogisesti ja
perustellusti. Ei tarvitse olla liian vaatimaton tai kayttaa turhia ylisanoja. Viime hetkelld hutiloiden
kirjoitettu hakemus johtaa harvoin tulokseen.

e Mita tarkoitusta varten rahaa haetaan? Hankkeen toteuttaminen edellyttaa toimivaa
organisaatiota. Rahoitusta kannattaa hakea asiantuntijoiden ja tutkijoiden virkavapauteen, jonka
aikana voi osallistua hankkeen toteuttamiseen. Myds muun tydvoiman kulut sek& normaalit
toimintakulut ja -tarpeet on hyva tuoda selvasti esille.

e Miten vakuutat arvioijat suunnitelman uskottavuudesta? Kirjoita hakemukseen selkeasti
hankkeeseen osallistujien aikaisemmat saavutukset. Niiden avulla voi arvioida hankesuunnitelman
tavoitteiden toteutumismahdollisuuksia. Onko hanketoimijoissa riittavasti tekijoita ja osaajia? Mika on
tyonjako? Mita kansallisia ja kansainvalisia verkostoja on? Kirjoita tavoitteet riittdvan konkreettisesti,
selvasti mitattaviksi. Mité uutta tietoa, osaamista tai uusia kaytanteita hanke tuottaa? Hakemuksella
tulee olla johdonmukainen rakenne ja selkea esitystapa.

e Oma osuus. Usein hakemus kirjoitetaan tyéryhmassa. Talldin hakijan (hakijoiden) kannattaa kuvata
oma osuutensa ja tutkimus- ja kehittdmisintressinsa hakemuksen kohteesta. Vahva ty6éryhma on
sindnsa merkittava etu hakijalle, kunhan hakijan ja kunkin tyéryhméan jasenen oma rooli on Kirjoitettu
selkeésti.

e Miten suhtaudun palautteeseen? Arvioijat arvioivat hankkeen, hakijan, tutkimus- ja
kehittamisryhman ja hakemuksen laatua ja uskottavuutta. Arvioijat lukevat lukuisia hakemuksia
yleensa kiireesséa. Huolellisesti valmistellut uskottavat hakemukset erottuvat heikoista nopeasti ja jo
tilvistelmasta. Jos niin ei tapahdu, hakemus siirretdan jo alkuvaiheessa hylattyjen joukkoon. Etenkin
jos arvioijat ovat hankerahoitushakemuksen alan syvallisia asiantuntijoita, tulee aiemman
kirjallisuuden ja tutkimuksen nykytilan sekd menetelmien olla oikein. Usein arvioijat ovat toisen alan
asiantuntijoita. Silloin he kiinnittavat huomiota hakemuksen yleisiin ansioihin sek& hankkeen yleiseen
merkitykseen. Heille taytyy kertoa selkeasti aiheen nykytila ja kehitystarpeet seka hankkeen
uutuusarvo ja tarkeys.

e Mita hyodtya hakemuksen kirjoittamisesta tulee? Hakematta ei saa rahaa. Keskinkertainenkin
hakemus kypsyttda hakijan ajattelua ja tutkimussuunnitelmaa, vaikka ei toisi rahaa. Huonoa
hakemustakaan ei kannata heti hylata.

e Hyvakin hanke voi jaadda rahoittamatta. Erityisen tarkeda on pyytaa kaikki mahdollinen palaute
hylatysta hakemuksesta. Tosin sellaisen laatiminen on tydlasta ja vastuullista, jonka takia sellaista ei
usein saa ainakaan virallisesti. Olisi tarkeaa keskustella tyéryhman sisélla palautteesta ja pohtia miksi
rahoitusta ei tullut. Hylkdys voi olla merkki huonosta hankesuunnitelmasta tai hakemuksesta.
Paranneltu suunnitelma tai hakemus voi johtaa rahoitukseen seuraavilla hakukierroksilla. Hylatyn
hakemuksen analysointi parhaimmillaan voi johtaa terveeseen itsekriittisyyteen seka
tutkimussuunnitelman oleelliseen parantamiseen. Monen erinomaisenkin hankkeen hakuhistoriaan
kuuluu useampi hakukierros. Tall6in prosessista on otettu opiksi ja paasty kypsyttelyn jalkeen
tulokseen.



Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittamis- ja
Innovaatiotoiminnan lahiajan painopistealueita

Tki-toiminnan onnistuminen on korkeatasoisen opetuksen edellytys.

Oamkin tki-toiminnan onnistuminen on korkeatasoisen opetuksen edellytys. Oamkin toimintaympéaristd asettaa
tavoitteet koulutukselle ja my6s tki-toiminnalle. Oamk on péivittanyt painoalojen ja kehittdmiskohteiden
valinnoillaan koulutustoiminnan linjaukset vastaamaan toimintaympaéaristdn tarpeita. Oamk pyrkii profiloitumaan
entistd voimakkaammin monialaisuutta, alueen vahvaa tieto- ja viestintateknologiaosaamista hyddyntavana
osaajana seka alueen innovaatiotoiminnan aktiivisena kehittdjana. Organisaatiomuutokset ja Kiristynyt
taloudellinen tilanne tuo merkittavid haasteita tki-toiminnalle. Seuraavassa néaiden linjausten toteutumisen
onnistumiseen liittyvid muutamia kysymyksia, jotka odottavat aukikirjoittamista:

e Miten Oamk varmistaa tki-toiminnan integroitumisen opetukseen? Mita tarkoittaa kdytannossa se,
etta ammattikorkeakoululain mukaan korkeakouluopetuksen tulee perustua tutkimukseen? Milla
tavalla Oamkissa ymmarretaan tki-tyo, siina erityisesti tutkimus- ja kehitystyd? Onko kaytdssa Oamkin
tki-tyon maaritelmaad, josta henkilét johdossa ja muu eri koulutusalojen henkildstd ovat keskustelleet ja
sopineet?

e Onko hyddynnetty maksimaalisesti tki-tydn ja -vastuiden jaossa opettajien osaaminen ja tki-
ty6hon motivoituminen? Kaikki opettajat eivat halua tehda tki-ty6ta. Osa opettajista kokee
omakseen opetuksen, miké on hyvaksyttavaa ja arvokasta. Kehittamistyo edellyttaa kuitenkin
tutkimuksellisia valmiuksia ja halua tehda tutkimus- ja kehitysty6ta. Ammattikorkeakoulun
yliopettajalta vaaditaan soveltuva jatkotutkintona suoritettu lisensiaatin tai tohtorin tutkinto ja
lehtorilta soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. “!. Tydnjaossa tulisi huomioida nykyista enemman
opettajien kelpoisuusvaatimuksen mukaiset tehtévat, jottei osaaminen valuisi hukkaan.

e Onko selvitetty millaisia paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia verkostoja Oamkin
opettajilla ja tutkijoilla on? Ovatko verkostot tehokkaita ja tuloksiin pyrkivia? Millaisia verkostoja
puuttuu? Aktiivinen verkostotyodskentely on vélttamaton edellytys menestyksekkaélle tki-tyolle.

e Tki-toiminnan rahoitus Kiristyy entisestaan. Miten varmistetaan esimerkiksi uusien hankkeiden
rahoituksen hankkiminen? Oamkin hanketoiminta on jo vakiintunutta. Hankkeet ovat olleet
aikaisempaa isompia, ja niitd on toteutettu jo myos Oamkin strategian mukaisesti
monialaisesti. Kuitenkin jatkossa tulee pyrkia viela strategisempaan hankevalmisteluun ja
pitkdjanteisempéan tki-yhteistyohon valittujen kumppaneiden kanssa. Joskin tulee olla valmius myds
ketteradn toimintaan. Vaikka kansainvalisid hankkeita on valmisteltu kaikissa yksikdssa, ne eivéat ole
nakyvia ammattikorkeakoulussa.

e  Oamkin tki-toiminnan julkaisujen maaran kehitys on huolestuttavaa. Tki-toiminnan tulosten avoin
saatavuus tulee mahdollistaa Oamkin nékyvyyden parantamiseksi ja opettajien osaamisen
vahvistamiseksi. Lisaksi se on yksi ammattikorkeakoulun tuloksellisuusmittareista. Tarvitaan nopeasti
keinoja julkaisujen maaran lisadmiseksi.

e Ylemmé&n ammattikorkeakoulututkintokoulutuksen, master-tutkintokoulutuksen
hyddyntaminen tki-toiminnassa on ammattikorkeakoululle mahdollisuus pilotoida uusia ideoita ja
toimia tki-toiminnan keskuksena.

Loppusanat

Tki-toiminta mahdollistaa korkeakouluopetuksen kehittdmisen. Ulkopuolisen tki-rahoituksen kasvattaminen on
jatkossa eras mahdollisuus kompensoida kiristyneen taloudellisen tilanteen aiheuttamia menetyksia. Yha
useamman tki-toimintaan motivoituneen, patevodityneen ja ansioituneen opettajan tulee osallistua
opetustoimintansa yhteydessa tydelaméan kanssa tehtéviin yhteisiin tutkimus- ja kehittdmisprojekteihin.


http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=646%23cite-text-0-2

Yliopettajien tki-osaamisen hyddyntaminen on tarkeda. Master-tutkintokoulutus on tki-toiminnan ydin ja
voimavara opettajineen ja opiskelijoineen. Oamk tarvitsee selkean tki-toiminnan organisaation, jonka
tehtavana on kehittdd opetusta alueen uudenlaisia osaamistarpeita vastaavaksi ja osaltaan uudistaa alueen
elinkeinorakennetta.
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