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THVISTELMA

Tama tutkintotyd on lahtenyt litkkeelle omaa yritysté perustaessani vastaan
tulleesta ongelmasta, kuinka hinnoitella oma osaaminen kannattavasti. Edes
liiketalouden ja yrittajyyden opiskelut eivét antaneet riittdvaa pohjaa
todellisen hinnoittelun toteuttamiseen, joten minun oli selvitettava itse mika
on jarkevaa ja kannattavaa hinnoittelua.

Ongelmaa helpottamaan ja oman yritykseni hinnoittelun tasoa parantamaan
olen tutkintotydssani toteuttanut konkreettisen kustannuspohjaisen
tuntihintalaskurin. Jotta laskurin toiminta olisi myds hinnoittelun teorian
kannalta oikeaoppista ja siten mahdollisimman laadukasta, perustuu
laskurin toiminta hinnoittelun teoriaan.

Tutkintoty0 jakautuukin kahteen osaan, hinnoittelun teorian selvittamiseen,
seka teknisen toteutuksen kuvaukseen. Teoria on selvitetty alan
Kirjallisuutta tutkimalla, ja tekninen toteutus perustuu p&d&osin omaan
ohjelmointiosaamiseeni.

Tyon lopputuloksena on toimiva selainkayttinen tuntihintalaskuri, joka
laskee annettujen syotteiden perusteella kustannuspohjaisia tuntihintoja.
Laskuri on ainakin toistaiseksi (2005) vapaasti kaytettavissa internetissé
osoitteessa: http:\\www.sovelluskumppanit.com\tuntilaskuri\index.php.

Tuntihintalaskuri tulee myéhemmin toimimaan keskeisena osana laajempaa
urakka- ja projektinhallintajarjestelmaé, jota ei kuitenkaan téssa tyossa
kasitelld. Laskurin toteutus onkin suunniteltu siten, ettd monet eri
kayttotarkoitukset ovat mahdollisia.

Avainsanat:

hinnoittelu tuntihinta yrittajyys laskuri PHP



Esipuhe

Vuoden 2004 alussa omaa yritysta perustaessani tormasin tarjouksien
laskemisessa ja suunnittelussa usein ongelmaan miten maaritella hinta
realistisesti. Tyokokemukseni pohjautui pitkalle teknologian ja itse
tekemisen osaamiseen ja vaikka olinkin opiskellut liiketaloutta ja
yrittajyyttd, ei suoria ohjeita hinnoittelun konkreettiseen laskentaan omalle
alalleni, ohjelmointialihankinta, ollut. Kaikki I6ytdméni oppaat olivat joko
turhan ymparipyoreitd ilman konkreettisia laskentaohjeita ja hyotya, tai
perinteisemmille aloille suunnattuina epakaytanndéllisia.

Samaan aikaan minulla oli tyon alla tdma tutkintoty®, joskin silloin tyon
aihealue oli paljon laajempi - ”Aloittavan it -alan pienyrittdjan selvitettavat
ongelmat”. Paatinkin rajata aihettani ja paneutua juuri hinnoittelun
konkreettiseen selventamiseen oman alani pienyrittdjan nakékulmasta. Jotta
tutkintotyosténi olisi myos konkreettista hyOtyé, otin tutkintotyoni
keskeisimmaksi tavoitteeksi hinnoittelun apuna kaytettavan
tuntihintalaskurin toteuttamisen.

Rajauksen jalkeen tutkintotyoni keskittyykin yksinkertaisimman
hinnoitteluk&ytdannon, kustannuspohjaisen hinnoittelun, pohjalta
suunnitellun tuntihintalaskurin toteutuksen esittelyyn. Jotta toteutus
pohjautuisi yleisesti hyvaksytyille kaytannéille, selvitetdaan tutkintotydssé
myos hinnoittelun ja kannattavuuslaskennan teoriaa.

Naéistd lahtokohdista tutkintotydni jakautuukin selkeésti kahteen osaan,
teoriaosuuteen ja teknisen toteutuksen l&pikdymiseen. Teoriaosuuden
tehtdvana on luoda pohja, jolle laskurin toiminta perustuu. Koska kyseessa
on tietojenkasittelyn tutkintotyo, k&ydaan teknisessé osuudessa melko
tarkkaan lapi laskurin sisainen toiminta ja tekninen toteutus.

Tarkka tekninen toteutus ja sen kuvaus ovat perusteltuja myos laskurin
tulevan kéayton vuoksi. Laskuri on suunniteltu toimimaan myéhemmin osana
laajempaa urakoiden suunnittelu- ja hallintaohjelmaa. Toteutus on siis
pyritty suunnittelemaan mahdollisimman monikayttoiseksi, mika
mahdollistaa saman koodin kéytén seka erillisessa tuntihintalaskurissa, etta
osana laajempaa kokonaisuutta. Tama pyritddn myos tuomaan esiin laskurin
teknisen toteutuksen kuvauksessa.

Tassé tutkintotydssé kuitenkin keskitytaan selvittdmaan teoriataustoja ja
teknistd toteutusta pelkastaan kustannuspohjaisen tuntihintalaskurin
nakokulmasta, ei sen mahdollisten tulevien kayttokohteiden. Laskuri tulee
myo0s jatkossa olemaan vapaasti internetissa kaytettavissg, jolloin siita
toivottavasti on hyotyd myos muille alkuvaiheen yrittéjille.

Tampereella kesalla 2005

Timo Suonpéé
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1 Hinnoittelun perusteet

Ensimmainen yrityksen hinnoittelun peruspéatoksista on yrityksen
tavoitteisiin ja nykytilanteeseen pohjautuva hinnoittelustrategian
valinta. Hinnoittelustrategia tarkoittaa strategiaa, joka kertoo miten
hinnoittelulla pyritdan kasvuun ja tuottoihin (Tieke 2005: 5). Siina
maéaritell&én siis laajat peruslinjaukset ja tavoitteet, joiden pohjalta
konkreettisempia hinnoittelup&atoksia lahdetaén tekemaan.

Yrityksen valitsemat markkinointi- ja hinnoittelustrategiat antavat
pohjan kaikille yrityksen hinnoittelupaatoksille ja méarittelevat, sen
mihin yritys pyrkii hinnoittelunsa(kin) avulla. Hinnoittelustrategioita
voidaan jakaa ja ryhmitelld useilla eri tavoilla. Tassé ty0dssé kéytetadén
Tieke ry:n julkaisussa, Hinnoittelun ABC — opas tietotuotteiden ja
palvelujen hinnoitteluun, madriteltyd jakoa markkinaosuuden
maksimoinnin strategioihin, tulevaisuuden kasvun strategioihin,
neutraaleihin strategioihin ja asiakasarvon maksimoinnin strategioihin
(Tieke 2005: 29).

Aloittava yrittdja joutuu yrityksen alkuvaiheessa turvautumaan usein
normaalitilanteesta poikkeaviin hinnoittelustrategioihin
asiakasreferensseja saadakseen. Kaytdnnossa tdma merkitsee usein
alhaisemman hinnan kéytto4 ja tulevaisuuden kasvun strategiaa (Tieke
2005: 31). Talloin yritys myy palvelujaan alle kannattavien tai
mahdollisesti saatavien hintojen saadakseen asiakkaita. Kun
asiakasreferensseja kertyy, voidaan hinnoittelustrategiaa yleensa
muuttaa kannattavampaan suuntaan.

Esimerkki toisen hinnoittelustrategian kaytdsta on uusi tuote, jossa
Kilpailu on viela vahaisté ja tuotekehityskustannukset suuria. Tallgin
voi olla suositeltavaa kayttaa asiakasarvon maksimoinnin strategiaa ja
kermankuorintahinnoittelua. Talla strategialla ja hinnoittelulla
pyritdan hinnoittelemaan tuotteet tai palvelut mahdollisimman
korkealle, jolloin asiakaskuntakin on yleensa melko suppea, mutta
tuotot mahdollisesti korkeat.

Vastaavasti yrityksen tunkeutuessa alalla, jossa on jo toimijoita ja
Kilpailua, kdytetadn usein markkinaosuuden maksimoinnin strategioita
ja esimerkiksi markkinoille tunkeutumishinnoittelua. Talldin pyritaan
matalilla hinnoilla nopeasti laajentamaan asiakaskuntaa.

Koska tassé tyossa kasitelldadn ainoastaan hinnoittelun
perusmenetelmid, ja tyon lopputuloksena syntyva tuntihintalaskuri on
toimintaperiaatteeltaan kustannusperusteinen, painottuu tydn kasittely
edell&d mainituista strategioista padasiassa neutraaliin
hinnoittelustrategiaan.



Neutraaleilla hinnoittelustrategioilla tarkoitetaan nimensa mukaisesti
maltillisia strategioita, joilla véltetd&n riskeja ja joita voidaan soveltaa
lapi tuotteen tai palvelun elinkaaren. Kéytdnndssé neutraaleissa
strategioissa hinnan roolia markkinoinnin tydkaluna on minimoitu.
Hintaa ei juurikaan muutella yrityksen kasvu- tai
markkinaosuustavoitteiden mukaan, eika hinnoittelussa lasketa
tulevaisuuden varaan. Hinnoittelu ja tuotto-odotukset tehdaan siis
tdman hetkisen tilanteen mukaisesti. Neutraalin hinnoittelustrategian
Voi sanoa olevan erdaanlainen perusstrategia, jota moni yritys
huomaamattaan kayttaa. (Tieke 2005: 35)

Eri hinnoittelustrategioihin kuuluvista kaytdnnon
hinnoittelumenetelmisté ké&sitelld&n tassa tyossa nelja mallia, jotka
soveltuvat eri strategioihin pohjaavien hinnoittelupaatosten
konkreettisemmaksi perustaksi. Vaikka mallit sopivatkin useamman
eri strategian pohjaksi, késittelen tdman tyon puitteissa hinnoittelua
padasiassa neutraalin strategian nakdkulmasta.

Sipilén (2003: 58-63, 181, 235,247) ja Tieken oppaan (2005: 12)
erottelemista menetelmista kasitelldan resurssipohjaista hinnoittelua
(Tieken hinnoitteluoppaassa nimella omiin kustannuksiin pohjautuva
hinnoittelu), hyoty- ja arvoperusteista hinnan asetantaa (Tiekella
asiakkaan saamaan arvoon pohjautuva hinnoittelu), yhdistelImamallia
ja markkinaperusteista hinnoittelua (myds Sutila 2003: 58).
Markkinaperusteinen hinnoittelu mainitaan Tieken oppaassa nimella
markkinahintaa seuraava hinnoittelu (Tieke 2005: 12). Naista neljasta
mallista kdytetdan tdman tyon yhteydessa nimityksia
kustannusperusteinen, markkinaperusteinen ja asiakkaan hyotyyn
perustuva hinnoittelu sek& hybridimalli.

1.1 Kustannusperusteet

Kuten Tieken hinnoitteluoppaassakin todetaan, on
kustannusperusteinen hinnoittelu edelleen yksi yleisimmisté tavoista
hinnoitella tuotteita (2005: 12). Myds monissa muissa hinnoittelun
perusoppaissa lahdetéén liikkeelle kustannusperusteisesta
hinnoittelusta. Toisaalta kustannusperusteet on hyva hallita, vaikkei
suoraa kustannusperusteista hinnoittelua kayttaisikaan. Sipilakin
ohjeistaa muita hinnoittelumalleja kéayttavia yrityksia selvittdmaén
aina omat kustannusrakenteet ja mielelladn my®os kilpailijoiden
kustannukset (2003: 60).

Kéytannossé kustannusperusteinen hinnoittelu merkitsee sita, etta
tunnetaan hyvin yrityksen menot ja tavoiteltava voitto. N&ihin
yhdistetdan tieto siitd, miten paljon tuotteita tai palvelua voidaan
myyda, minka jalkeen voidaan jo laskea yrityksen toiminnan kannalta
ratkaisevia hintoja.



Koska tassé tyossa keskitytdan it -alan aikaveloitukseen pohjautuvaan
tydhon, missa tuntihinnan, tai vastaava muun aikaveloitushinnan,
tietdminen on hinnoittelun kannalta merkittavaa, kéytetdan tassa
yhteydessad myytévana tuotteena / palveluna laskutettavaa aikaa.
Talldin menojen ja tavoitteiden tuntemisen liséksi yrittajan pitéa tietda
ainakin jollakin tasolla se aika kokonaistydajasta, joka pystytaan
laskuttamaan asiakkaalta.

Kuten edelld jo mainittiin. kustannusperusteinen hinnoittelu lahtee
liikkeelle omien kulujen ja ajankdyton mahdollisimman tarkasta
tuntemisesta. Pelkistd kustannuksista ja kdytettavissa olevasta ajasta
voidaan jo laskea hinnoittelun nollataso, jolla yritys ei tuota voittoa,
muttei mydské&an tappiota. Kun kuluihin lis&taén viela tavoiteltu
voitto, saadaan liikevaihto johon yritys pyrkii ja siten voidaan laskea
hinnoittelutaso, jolla yritys péasee tavoitetulokseensa (mikali
asiakkaita saadaan tarpeeksi lasketulla hinnalla). (mm. Sipila 2003:
181)

Peruslaskelmat ovat yksinkertaisesti kulujen jakamista laskutettavalle
tyoajalle. Se, kéytetd&nko laskennassa kuukausittaisia kuluja, vai koko
vuoden kuluja (ja laskutettavaa aikaa) riippuu aina tilanteesta ja siita
miten tietoja on luotettavimmin saatavissa / arvioitavissa. Samoin se
kéytetddnko hinnan laskennassa tunteja, paivia, tai muuta ajanjaksoa
on taysin yrityksen toimintatavoista ja tilanteesta kiinni.

Kéytan alla olevassa esimerkissa kuukausittaisia menoja ja kdytossa
olevana aikana tunteja, jolloin lopputuloksena saadaan tuntihintoja.
Esimerkin tehtdvané on vain ndyttaa peruslaskennat
kustannuspohjaisessa hinnoittelussa, eivétka sen luvut perustu
mihink&an todelliseen tilanteeseen.

Esim. Yrityksen kokonaiskulut 5 000 € / kk ja laskutettava
tyOaika 150 h / kk, saadaan nollatason tuntihinnaksi:
5000€/150h= 33,33€/h

Jos kuluihin lisatdaan haluttu voitto 10 000 € /v =833,33 €/
kk, saadaan tavoitetuntihinnaksi siten
5833,33€/150h=238,89 €/h

Kustannusperusteisten laskelmien luotettavuudelle tarkeimmiksi
asioiksi nousevat omien kulujen realistinen arviointi ja toisaalta
laskutettavan ajan oikea maarittdminen. Sipilakin (2003: 184)
mainitsee kustannuspohjaista hinnoittelua késitellessédén oikeiden
hintojen kdyton olevan erittdin tarkead. Historialliset, tai
Kirjanpitoarvot eivéat valttdmatté ole paikkansa pitévié, vaan
laskennassa olisi kaytettava aina tuotannontekijan jalleenhankinta-
arvoa. Jos esimerkiksi toimitaan taysin poistetuissa kiinteistoissa,
tulisi kustannuslaskelmaan ottaa pohjaksi se, paljonko tiloista
jouduttaisiin maksamaan vuokrakustannuksia. Toinen Sipildn antama
esimerkki (2003: 184) ovat henkildstokustannukset, jotka olisi perhe-
tai partneri -tyyppisissa organisaatioissa oikaistava henkildiden
markkinahinnan huomioivaan tasoon.



Kustannusperusteista hinnoittelua ei sellaisenaan voi suoraan
suositella lopullisen hinnoittelun menetelméksi. Pelkastaan
kustannuksiin perustuva hinnoittelu saattaa johtaa ylihinnoitteluun
heikoilla markkinoilla ja toisaalta alihinnoitteluun vahvoilla (Tieke
2005:12). Kaytannossa siis juuri painvastaiseen tilanteeseen kuin olisi
toivottavaa. Tallaisissa tilanteissa yritys voi hinnoitella itsensa ulos
markkinoilta tai menett&4 tuottoja liian alhaisen hinnan vuoksi (Sipila
2003: 182).

Tasta huolimatta kustannusperusteisella hinnoittelulla on oma
paikkansa tuotteen tai palvelujen lopullista hintaa mietittaessa. Silla
kuten Tiekenkin opas mainitsee (2005: 24) on kustannusten
ymmartdminen tarkedd, koska ne maaraavét rajan, jonka alle tuotetta
ei kannata hinnoitella.

1.2 Markkinaperusteet

Markkinaperusteisella hinnoittelulla tarkoitetaan yksinomaan
markkinoihin, eli Kilpailijoihin, asiakkaisiin ja alan
kilpailutilanteeseen, perustuvaa hinnoittelua. Hintoja ei puhtaassa
markkinapohjaisessa hinnoittelussa paatella lainkaan omista kuluista,
vaan pelkéstadn markkinoilla vallitsevasta tilanteesta.

Sipilan maaritelma markkinahinnalle on seuraava: ”’se on samanlaisten
tai toisiaan tdysin korvaavien palvelujen toteutuva keskihinta” (2003:
59). Tieken opas ilmaisee asian siten, ettd markkinapohjaisessa
hinnoittelussa hinta paatelladn sen mukaan mitd markkinat ovat
tuotteesta tai palvelusta valmiita maksamaan. Kdytdnnossa talloin oma
hinnoittelu paatetdan suoraan kilpailevien tuotteiden tai palvelujen
hintojen pohjalta (2005:12, 35). Markkinaperusteinen hinnoittelu on
siten luonteeltaan erittéin neutraali hinnoittelumenetelma, silla tuotetta
tai palvelua ei yli- tai alihinnoitella (Tieke 2005:35).

Parhaimmillaan markkinapohjainen hinnoittelu mahdollistaa
yritykselle hyvit tulot, silla markkinoilla vallitsevalla hintatasolla ei
valttamatta ole suoraa yhdyskohtaa yrityksen kuluihin. Markkinoilta
voi talldin parhaassa tapauksessa pystya saamaan huomattavasti
korkeampaa hintaa, kuin mita pelkkiin kustannuksiin pohjautuva
hinnoittelu mahdollistaisi. Toisaalta jos markkinat ovat erittdin
Kilpaillut, voi yrityksell& olla vaikeaa paésta toivomiinsa tuloksiin, jos
sen kulut eivat ole yht& hyvin kurissa kuin kilpailijoilla, tall6in
tuotetta tai palvelua voi joutua myymaéan alle kustannustenkin. (Sipila
2003:60-61)

Markkinaperusteisen hinnoittelun perusedellytyksena on luonnollisesti
markkinoiden ja Kilpailijoiden, seka asiakkaiden hyva tuntemus. liman
tietoa markkinoilla vallitsevasta hintatasosta, ei ole mitenk&an
mahdollista hinnoitella omaa palveluaan markkinahintaisesti.



Lis&ksi tuote tai palvelu, jota ollaan hinnoittelemassa vaikuttaa
markkinahinnan maarittdmiseen. Jos kyseessd on uusi tuote tai
palvelu, jollaista ei markkinoilla vield ole, on sen kysynnan ja siten
hinnoittelun maarittdminen erittain vaikeaa (Sipila 2003: 106). Tall6in
hinnoittelun pohjaa on haettava joko muilta markkinoilta (esim. muut
maantieteelliset alueet) tai tuotetta tai palvelua lahella olevista muista
tuotteista / palveluista (Sipilad 2003: 107).

Kilpailijoiden hinnoittelutason selvittdminen voi olla yritykselle
hyvinkin ty6lasta. Jonkinlaista kuvaa hinnoista voi saada selvittdméalla
kilpailijayritysten mahdollisia listahintoja, jos niité on julkisesti
saatavilla. Listahinnoissa on kuitenkin syytd muistaa seikka, jonka
Sipilakin (2003:59) mainitsee: “Julkisesti ilmoitetut listahinnat eivat
useinkaan ole hintoja, joilla kauppaa todellisuudessa kaydaan”.

It -yrityksilla harvemmin on listahintoja julkisesti esilla. Joillain
yrityksilla niitd kuitenkin on, joten selvitin lyhyesti
ohjelmointitydn tuntihintaa yritysten kotisivuilta. Pikaisessa
selvityksessa 16ysin kahdeksalta yritykselta tuntihinnan
ohjelmoinnille. Matalin hinta oli noin 41 €/ h ja korkein 120 €/
h loppujen hintojen ollessa valilla 45 € / h ja 70 € / h (Liite A).

Tarkeinta kilpailijoiden hintatason selvittelysséa on selvittdd omalle
toiminnalleen keskeisimpien kilpailijoiden hintataso (Sutinen ym.
1998: 130). Koko alan hintatason tuntemus toki auttaa hinnoittelussa,
mutta tarkeintd on tuntea se hintataso, joka kilpailee samoista
asiakkaista oman yrityksen kanssa.

Esimerkkiselvityksen yrityksetkin toimivat jokainen hieman eri
markkinoilla. Osa erilaisilla maantieteellisilla alueilla, osa taas tarjoaa
paaliiketoimintanaan toisistaan hieman poikkeavia tuotteita tai
palveluita. Niit& ei siis sellaisenaan voi suoraan verrata toisiinsa, eika
valttdméattd omaan liiketoimintaan.

Kun lopulta jonkinlainen kasitys pahimpien kilpailijoiden hintatasosta
on saatu, voidaan jo tehda omia hinnoittelup&atoksia. Téssa vaiheessa
tarkeéksi nousevat yrityksen tuotestrategian paatokset. Millaista
mielikuvaa yritys haluaa hinnoittelulla luoda tuotteelleen ja
yritykselle.

Jos yritys hakee tuotteelle tiettyad laatumielikuvaa, tulee sen nakya
myo0s tuotteen hinnassa (Sutinen ym. 1998:119). Sanomattakin on
selvaa ettei pelkalla hinnalla kuitenkaan tuoteta laatua, vaan tuotteiden
pitéa ainakin pidemmalla aikavélilld myds vastata hintamielikuvaansa.

Samalla on hyva huomioida toinenkin Sutisen (1998:119) mainitsema
seikka: "Hinnoittelupdatokset maarittavat tuotteen ja yrityksen
pahimmat kilpailijat.”. Hinnoittelulla voidaan siis vaikuttaa
laatumielikuvan lisaksi siihen, mitka alan yrityksista ovat niitéa
pahimpia kilpailijoita.
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1.3 Asiakkaan hyotyperusteet

Sipila méarittelee hyodtyperusteisen hinnoittelun melko kuvaavasti
(2003: 62): "Arvo- tai hydtypohjainen hinnoittelu merkitsee sit4, etté
palvelun hinta maaritetddn asiakkaan saaman hyddyn perusteella.
Samankin palvelun arvo on erilainen eri asiakkaille ja siksi
kustannusperusteinen hinta, tai markkinahintakaan ei ole
asiakaskohtaisesti tarkasteltuna oikeudenmukainen.”. Eri asiakkaiden
saama hyoty samasta palvelusta on siis erilainen asiakkaan tilanteen ja
tarpeiden mukaan, joten hanen palvelusta tai tuotteesta maksama
hintakin voi olla eri kuin toisella asiakkaalla, vaikka tuote tai palvelu
olisikin sama.

Hyotyperusteisen hinnoittelun ongelmaksi muodostuu yleensa
asiakkaan saaman hyddyn mittaaminen ja tunteminen (Tieke 2005:
12). Sipilékin luettelee (2003: 235) useita erilaisia hyotyja, joita
asiakas voi tuotteesta tai palvelusta saada, eivatka kaikki ole
rahallisesti helppoja mitata. Esimerkkejé asiakkaan hyodyisté ovat
myynnin kasvu ja markkina-aseman kehittyminen, tunnettuuden
lisddminen, parantunut kassavirta ja kannattavuus, tuottavuuden
nousu, kustannusten saasto, vaivattomuus, vapaus huolista, ajan
sdastyminen, terveys ja itsetunnon kasvu.

Toisaalta asiakkaan palvelusta tai tuotteesta saama hyoty voi myos
realisoitua vasta vuosien kuluttua, jolloin myynnin yhteydessa on
vaikea kayttaa asiakkaan hyotya hinnoittelun perustana (Sipiléa
2003:238).

Hydtyperusteinen hinnoittelu sopii parhaiten kéaytettavaksi tilanteisiin,
joissa hintaan sidottujen lupausten tulokset ovat helposti mitattavissa.
Hinnoittelumenetelm&a onkin yleisesti kaytetty mm. mainosalalla ja
konsulttien palkkioissa. (Sipila 2003:237)

Vaikka hyotyperusteinen hinnoittelu on vaikeaa, voi hy6typerusteisen
ajattelutavan omaksuminen kuitenkin helpottaa myyntiyota.
Asiakkaan hyotyperusteet hinnoittelun pohjana, ohjaa myos asiakkaan
ajatukset olennaisimpaan: siihen mitd han hyotyy tehtdvasta
yhteistydsta (Sipild 2003:235). Sipilan mukaan (2003:236) tarjoamalla
hyOtyperusteista hinnoittelua vaihtoehtona asiakkaalle, myyjé osoittaa
ainakin itse uskovansa asiaansa. Jos asiakas ei tdmén jalkeenk&én
hyvaksy hyotyyn perustuvaa hinnoittelumallia, saattaa hén sen
tarjoamisen jalkeen hyvaksya korkeamman perinteisen veloituksen.



1.4 Hybridimalli

Hybridimallilla tarkoitetaan hinnoittelua, jossa kéytetdan seka
kustannusperusteita, ettd markkinaperusteita ja mahdollisesti myds
hyotyperusteita. Kéytdnndssé suurin osa yritysten hinnoittelusta on
juuri yhdistelméaa eri hinnoittelumenetelmistd. Kuten Tieken
oppaassakin todetaan (2005: 39), oli oppaan pohjaksi tehdyn
tutkimuksen yrityksilla kaytdssadn yhden tuotteen tai palvelun
kéaytannon hinnoittelussa samanaikaisesti keskimadrin 3,7 erilaista
hinnoittelumallia (tutkimuksessa hinnoittelumalleilla tarkoitettiin
yksityiskohtaisempia hinnoittelumalleja kuin téssa esitetyt nelja
l&hestymistapaa hinnoitteluun).

Hybridimallia voi suositella jokaiselle yritykselle lopulliseksi
kaytannon hinnoittelun menetelméksi. Sipilékin toteaa napakasti sen
olevan "usein paras malli” (2003: 247). Se milla tavalla yritys
yhdistelee eri hinnoittelumenetelmia voi vaihdella luonnollisesti
yritys- ja asiakaskohtaisesti.

Sipilan mainitsema tyypillisin hybridimallin hinnoittelu on
yhdistelmé, jossa on perusmaksu ja johonkin méaraén perustuva
muuttuva osio (2003: 247). YhdistelImamallin mukaisia
hinnoittelumenetelmi& ovat myds minimi ja kattohinnat seka erilaiset
jarjestelmapalveluhinnat (Sipila 2003: 248).

Minimi- ja kattohintoja kéytetddn usein aikapohjaisen hinnoittelun
yhteydessé, jossa aluksi lasketaan sopiva aikaperusteinen hinta, esim.
tuntihinta, ja sen jalkeen péatetddn esimerkiksi minimiveloitus, kuten
kolme tuntia. Jérjestelmépalveluhinnoissa on tyypillisesti useita eri
osia kuten perustamis- tai asennusmaksu, vuosimaksu ja kayton
mukainen maksu (Sipila 2003: 249).

Hybridimallia voi ajatella sovellettavan my0s tassé ty0ssé esitettyjen
perusmallien yhdistelman&. Tall6in voidaan esimerkiksi
kustannuspohjaisesti laskea perusteet hinnoittelulle ja ottaa viimeistely
markkinatilanteesta tai jopa asiakkaan saamasta hyodysta.

Tarkeinta on kuitenkin ymmartaa, ettd parhaaseen lopputulokseen
paastaan yleensa kayttdmalla kaikkea saatavilla olevaa tietoa yhdessa.
Talléin hinnoittelussa on mukana tieto yrityksen kustannuksista,
markkinatilanteesta ja asiakkaan saamasta hyodysta. Se mika osa
tiedoista vaikuttaa eniten lopullisiin hinnoittelupaatoksiin, riippuu
pitkalti yrityksen strategiassaan valitsemista tavoitteista.
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2 Yrityksen kannattavuus

Kannattavuus

Yrityksen toiminnan ehdoton edellytys, ainakin pidemmalla
tahtaimelld, on kannattava toiminta. Yrityksen toiminnan
kannattavuus riippuu pelkistettynd yrityksen saamista tuotoista ja
toisaalta sen maksamista kustannuksista.

Toiminta on kannattavaa, jos tuotot ovat suuremmat kuin
kustannukset. Jos kustannukset ovat suuremmat kuin voitot, on
toiminta tappiollista. Tappiollista yritystoiminta ei voi pidemman
paalle olla, tai yrityksen olemassaolo vaarantuu.

Koska kannattava yritystoiminta pitd4 olla myds kannattavan
hinnoittelun pohjana, kasitellaén seuraavaksi lyhyesti yritystoiminnan
kannattavuuden perusasioita ja kannattavuuslaskentaa. Sen jalkeen
paneudutaan kannattavuuteen suoraan liittyviin yrityksen kuluihin ja
hinnoittelun kannalta térkeisiin tulostavoitteisiin.

Yritystoiminnan kannattavuutta mitataan sen tuottaman voiton
maaralla (mm. Kinkki 1999:88). Voitto lasketaan yrityksen
varsinaisen toiminnan tuotoista vahentdmalla toiminnan aiheuttamat
kustannukset. Sijoitus- ja rahoitustuottoja, seka satunnaisia tuottoja ei
lasketa varsinaisen toiminnan tuotoiksi, eika niité siis myodskaan oteta
huomioon yrityksen kannattavuutta laskettaessa. (Tomperi 2004: 8)
Rahoitus- ja satunnaisia tuottoja ei myodskaan huomioida
lopputuloksena syntyvassa tuntihintalaskurissa.

Yrityksen toiminnan kannattavuuden suuruutta mééritellaan
kannattavuuslaskennan avulla erilaisilla laskennallisilla
kannattavuusmittareilla. N&isté vertailukelpoisimpia eri yritysten
valilla ovat erilaiset tuottoprosentit, kuten sijoitetun padoman
tuottoprosentti ja voittoprosentti.

Kannattavuutta voidaan luonnollisesti tarkastella myds
euromaaraisend kannattavuutena, ns. absoluuttinen kannattavuus
(Tomperi 2004: 16), mutta talléin suora vertailu eri kokoisten
yritysten valilla antaa vaaristyneen kuvan yrityksen kannattavuudesta.
Suuri yritys saattaa tuottaa suuren euroméaéaraisen voiton, mutta voi
silti kannattaa paljon huonommin kuin pienemman tuloksen tehnyt
pieni yritys. Liséksi, kuten Tomperi mainitsee (2004: 16), ovat
prosentuaaliset kannattavuusmittarit hyvia myds yrityksen eri vuosien
tuloksia keskendén vertailtaessa.

Koko kannattavuuslaskenta lahtee siis liikkeelle varsinaisen toiminnan
voitoista (tai negatiivisen tuloksen tilanteessa tappioista) joka saadaan
tuotoista vahentamalld kustannukset. Jéljelle jadvasta summasta verot
vahentdmalla saadaan yrityksen nettovoitto.

voitto (/tappio) = tulot — kustannukset

nettovoitto = voitto — verot
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Kun tiedetdan yrityksen euromaaréinen voitto ja liikevaihto, voidaan
laskea yrityksen voittoprosentti (Siikavuo 2003:50 ja Tomperi 2004:
16). Téssa yhteydessé lienee syyta mainita, ettd voittoprosentti
lasketaan voitosta ennen veroja ja muita tulonsiirtoja.

voittoprosentti = voitto / litkevaihto * 100

Yrittdjan itsensd sekd mahdollisten sijoittajien kannalta
mielenkiintoinen luku on sijoitetun padoman tuottoprosentti, joka
ilmaisee paljonko yritykseen varojaan sijoittaneet saavat
sijoitukselleen ”korkoa”. (Tomperi 2004:16)

sij. padaoman tuottopros. =
((voitto + korkokustannukset) /
(oma padaoma + vieras paaoma) ) * 100

Kannattavuudesta puhuttaessa mainitaan usein myos katetuotto ja sen
pohjana oleva kustannusten jako kiinteisiin ja muuttuviin
kustannuksiin. Katetuottohan olisi myyntituottojen (liikevaihto) ja
muuttuvien kustannusten erotus (Tomperi 2004: 18).

Aloittavan pienen it -alan yrityksen, varsinkin tdméan tyén kohteena
olevan alihankinta- ja urakkapainotteisen yrityksen, tilanteessa
katetuottoa voi kuitenkin olla vaikea madritelld. Tai se ei kertoisi
kovinkaan paljoa yrityksen tilasta. Muuttuvia kustannuksia kun ei
tallaisella yritykselld k&ytdnnossa juurikaan synny. Yritys ei siis
varsinaisesti tuota mitaan sellaista, misté olisi helppo péatella
muuttuvat kustannukset, kuten perinteisissa kauppa- tai
teollisuusyrityksissa. Kaytannollisesti katsoen kaikki yrityksen kulut,
kuten palkat, toimitilakulut ja mainonta, ovat tassa tilanteessa kiinteita
kustannuksia. Jos muuttuvia kustannuksia syntyykin, saatetaan suuri
osa niista laskuttaa suoraan asiakkaalta (esim. matkakulut).

Tietenkin voisi ajatella ettd jakaisi tyontekijoiden ja yrittgjan
tyotunteja laskutettavaan ty6hon ja muuhun tyohon. Tallgin
tuntihinnan selvittdmalla olisi mahdollista erotella laskutettavan tyon
ja muiden toiden kustannuksia ikaan kuin muuttuvina ja kiinteina
kustannuksina.

Koska yrityksen on kuitenkin pakko maksaa tyontekijoilleen palkat,
oli toita tai ei, ei tamékaan malli ainakaan kovin helposti toimisi.
Lisaksi lienee turha tehda laskennasta lilan monimutkaista ajatellen
tydn kohteena olevaa aloittavaa pienta yritystd. Katetuottolaskenta ja
siihen liittyva kustannusten kohdistaminen ja laskenta jatetaankin
tdméan tyon ulkopuolelle.

Yleensé kannattavuuslaskennan luvut ovat peréisin tilinpaatoksesta ja
niiden avulla seurataan toteutunutta tulosta ja kannattavuutta.
Yrityksen perustamista vasta suunniteltaessa ovat luvut kuitenkin
enemman tai vahemmaén valistuneita arvioita ja kuvauksia
tavoitetilanteesta. Se kuinka realistisia arviot ovat, riippuu paljolti
aloittavan yrittajan kokemuksista ja osaamistaustasta.



Laskelmia tehdessé olisikin hyva ndyttaa niité jo ennen yrityksen
perustamista jollekin toiselle henkil6lle, jolloin olisi mahdollista saada
ulkopuolinen mielipide laskelmien realistisuudesta. Hyvia
ulkopuolisia asiantuntijoita ovat mahdolliset muut tuttavapiirin
yrittajat seka yritysorganisaatiot, kuten TE -keskukset. (Lehtipuro ym.
1999: 60 ja 116)

Hinnoittelun nakdkulmasta kannattavuuslaskennan lukuja voi l&hteé
purkamaan péinvastaisesta suunnasta madaritteleméalla yritykselle
kannattavuustavoitteen ja yhdistamall sen tiedossa oleviin menoihin.
Néin saadaan selville paljonko tuloja yritykseen pitaa tulla
tavoitteeseen padsemiseksi. Tasta padstankin jo kiinni hinnoitteluun.

Nékokulmaa hyddyntadksemme selvitetdan ensin mahdollisimman
tarkkaan millaisia menoja aloittavaan it -pienyritykseen normaalisti
muodostuu, minka jalkeen kaydaan lapi yrityksen mahdollisia
tavoitteita. Tavoitteista paatellaan lopuksi kuinka suuria tuloja niihin
paaseminen edellyttdd. Tyon lopussa néista tiedoista vedetdan yhteen
millainen niiden pohjalta muodostuva tuntihinta tulee olemaan.
Lis&ksi tietoja hyodynnetddn lopuksi toteutettavan laskurin ja sen
tekemien laskelmien pohjana.

2.1 Menojen tunteminen

Yrityksen kannattavuuden sekd hinnoittelun kannalta ensisijaisen
tarkeda on tuntea mahdollisimman tarkkaan yrityksen kulut. Ilman
hyvaa kulujen tuntemista, ovat kaikki niihin pohjautuvat laskelmat
virheellisig, jolloin hinnoittelukaan ei johda toivottuun
lopputulokseen.

Yrittajan olisikin jatkuvasti pidettdva mielesséan kulujen merkitys
yritystoiminnalle ja varsinkin sen tulokselle. Toiminnan suunnittelussa
kulut on syyta eritella realistisesti, yllatysten vélttdmiseksi
alkuvaiheessa ehka jopa hieman ylakanttiin. Talloin arvioitua parempi
tulos onkin positiivinen yllatys (Lehtipuro ym. 1999:92).

Liséksi toiminnan kehittdmisen kannalta on jo suunnitteluvaiheessa
hyva miettia myos yhtion kehittdmista ja tulevaisuutta (mikéli yhtion
kehittdaminen on tavoitteena). Sill& jos hinnoittelun pohjana ovat juuri
aloittaneen yrityksen erittdin pienet kulut, voi niiden pohjalta hinta
muodostua niin alhaiseksi, ettei sill4 katetakaan tulevia, jo hieman
suurempia, menoja. Hintojen nostaminen kun on tunnetusti erittéin
vaikeaa.

Sipild neuvookin (2003:184) kayttamaan menojen pohjana realistisia
hyodykkeiden uudelleenhankintahintoja ja henkil6kustannuksissa
henkildiden markkinahinnan huomioivaa palkkakustannusten tasoa.
Konkreettisesti tdmd tarkoittaa esimerkiksi toimitiloissa kustannuksien
huomioimista realistisen vuokramenon suuruisena vaikka yritys
toimisikin taysin omistamissaan tiloissa. Samoin tykustannuksissa
pitéisi laskea henkilon markkinahintainen palkkakustannus, vaikka
han jattaisikin palkkansa nostamatta tai niit4 nostettaisiin vain osittain.
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Seuraavaksi kaydaan lapi mista kaikesta ja kuinka suuria kuluja
aloittavalle ohjelmistoyritykselle yleensa tulee. Tomperia (2004: 9-11)
mukaillen ohjelmistoyrityksen kulut voidaan karkeasti jakaa kolmeen
ryhmaan: tyokustannuksiin, padomakustannuksiin sek& muiden
tavaroiden ja palvelujen kustannuksiin. Kaikki nd&mé osa-alueet
kasitellda&n seuraavaksi omina kohtinaan.

2.1.1 Tybkustannukset

Tyokustannukset ovat nimensa mukaisesti tydpanoksiin suoraan
liittyvid kustannuksia. Kuten Tomperi (2004:10) toteaa:
"Tyobkustannukset koostuvat henkildston palkoista ja niihin liittyvista
henkildsivukustannuksista.” Koska yrittajan on yritystoiminnallaan
tuotettava myds oma toimeentulonsa, on Tomperin mukaan
tyokustannuksiin laskettava myos yrittdjan oman tydpanoksen arvo
(2004: 10). Tahan yrittajan tydpanokseen, samoin kuin tyontekijéiden
palkkoihin, liittyy tiettyja lakiséateisia sivukustannuksia, jotka pitaa
myos laskelmissa huomioida.

Koska tyokustannukset ovat melko usein ohjelmistoyritysten suurin
yksittdinen kuluerd, on ne syyta kayda tassa yhteydessé lapi.
Seuraavaksi kasitellaankin melko tarkkaan pakolliset ja vapaaehtoiset
lakisaateiset tyokustannuksiin liittyvat sivukulut. Luvut ovat perdisin
vakuutusyhtid Ilmarisen ohjeesta ”Lakiséateiset sosiaaliturvamaksut
2005”7,

2.1.1.1 Yrittgjan tyokustannukset

YEL -vakuutus

Yrittdjan, kuten tyontekijoidenkin, on karrutettava elakettaan
maksamalla eldkevakuutusta. Siind missé tyontekija voi kuulua TEL:n
LEL:n tai TaEL:n piiriin, vakuutetaan yrittdja yleensd aina YEL:n
mukaan. Yritt4ja voi tosin kuulua myés TEL:n piiriin, mutta talléin
han ei enaa eldkelainsaddannon silmissa olekaan yrittéja.

Se, vakuutetaanko yrittaja yrittajien eldkevakuutuksen, YEL, mukaan
vai tyontekijoiden TEL -vakuutuksen mukaan riippuu yhtiémuodosta
ja yrittdjan asemasta yrityksessa. Yrityksessa tyoskentelevé avoimen
tai kommandiittiyhtion vastuunalainen yhtiémies, sekd ammatin tai
liikkeenharjoittaja vakuutetaan aina YEL -vakuutuksella. Samoin
osakeyhtitssa johtavassa asemassa toimiva henkild, joka omistaa itse
tai perheensa kanssa yli 50 % osakeyhtion osakkeista tai aanivallasta.
Muut, eli kdytdnndssa vahemmistdosakkaat ja hiljaiset yhtiomiehet,
vakuutetaan kéytdnndssé TEL:in mukaan. (Ilmarinen " Yrittdja ja yel —
vakuutus” 2004: 7)

YEL -vakuutusta otettaessa yrittaja maarittelee itselleen ty6tulon, joka
vastaa yrittdjan palkkaa ja jonka suuruus pitad olla "yhté suuri kuin
mitd yrittdja maksaisi toiselle henkildlle vastaavan tyon tekemisesta”.
Ty6tulon ei kuitenkaan tarvitse olla tdsmalleen yhté suuri kuin
yrittdjan palkka (tai muu korvaus) vaan se on nimenomaan yrittdjan
itse madriteltavissa valilla 5 658,27 € ja 94 391,37 € / vuosi vuonna
2005.
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Tasté tyotulosta vakuutusyhtio sitten laskee vakuutusmaksun, jonka
suuruus on alle 53 -vuotiaalta yrittgjalta vuonna 2005 21,4% ja yli 53
-vuotiaalta 22,6%. Aloittava yrittdja saa ensimmaisille 48 kuukaudelle
maksuun kuitenkin 25% alennuksen, jolloin vakuutusmaksu tippuu
alle 53 -vuotiaan tapauksessa 16,05 prosenttiin ty6tulosta.

YEL -ty6tuloa méératessadn yrittajan on hyva huomioida muutama
raja-arvo. Ensinnakin YEL -vakuutusta ei tarvitse ottaa lainkaan jos
toiminta on pienimuotoista, eli ty6tulo jaisi alle 5 658,27 euroon
vuodessa. Toiseksi jos tyotulo ylittdd 8 520 € ja muut
tyottomyysturvan edellytykset tayttyvat, on yrittdja oikeutettu kelan
korvauksiin (peruspéivarahaan tai yrittdjien ty6ttomyyskassan
jasenend ansiopdivarahaan). Kolmanneksi jos YEL -ty6tulo on ollut
riittdvan pitkaan vahintaan 11 316,54 € on yrittajalla oikeus siirtya
osa-aika eldkkeelle 58 -vuotiaana. Kaytdnndssa namé rajat merkitsevat
Sitd, ettd vasta tyotulon ylittdessa viimeisen rajan 11 316,54 €, on
yrittajalla lahestulkoon samat oikeudet kuin palkansaajalla.

YEL -vakuutukseen liittyen vuoden 2005 alusta alkaen yrittajalla on
mahdollisuus joustaa vakuutusmaksuissaan ilman ettd ty6tuloa
tarvitsee pysyvasti muuttaa. Kaytannossé tdma merkitsee sité, etta
yrittdja voi nostaa tai laskea maksujaan vaikkapa tulojen vaihdellessa
ilman ettd hanen pitad pysyvasti ilmoittaa tyotulon muutoksesta
vakuutusyhtioon. Rajat télle vapaaehtoiselle, yleensa tilapéiselle,
maksujen muutokselle ovat seuraavat: yrittdja saa alentaa maksujaan
korkeintaan 20% ja korottaa minimissdin 10% ja korkeintaan
kaksinkertainen vahvistettuun tyotulon mukaisiin maksuihin néhden.

Tapaturmavakuutus

Palkka

Yrittdja voi halutessaan ottaa itselleen myos tapaturmavakuutuksen,
jonka suuruuden hén voi taaskin méaaritella itse tyotulona. Tydtulon
merkitys tapaturmavakuutuksessa on tarkeéa, silla sen pohjalta
mééritell&&dn mahdolliset korvaukset tapaturma- ja
onnettomuustilanteissa. Esimerkiksi yrittdjan vakuutuksesta saamat
paivérahat riippuvat taysin tapaturmavakuutukseen maaritellysta
tyotulosta.

Tapaturmavakuutuksen ottaminen on yleensa suositeltavaa, silla
kustannukset suhteessa sen tuomaan vakuusturvaan ovat melko pienet.
Toisaalta palkkatyontekijalle vastaava turva on lakisaateinen, joten
vasta tapaturmavakuutuksen ottamalla yrittdja paésee lahelle, ja
vakuutuksesta riippuen jopa yli, tydntekijan vakuutusturvaa.

Palkka on yrittajan tapauksessa hieman vaihtelevampi kasite kuin
normaalilla palkansaajalla. Kaikissa yhtiomuodoissa yrittdja ei edes
voi nostaa palkkaa, vaan hanen on nostettavaa rahaa yrityksesta
yksityisottoina (toiminimi). Osakeyhtidssa taas on mahdollista saada
osinkoja, joiden verotus on osin verovapaata ja osin tilanteesta
riippuen pdédomatuloa (tai jopa ansiotuloa). Yrittdja voi kuitenkin
toiminimed lukuun ottamatta my®s nostaa tulonsa niin halutessaan
palkkana.



Ennakkovero

Terveessa yritystoiminnassa kaikki yrittdjankin nostamat varat pitaa
kuitenkin kattaa yrityksen tuloilla. Siksi verotusta lukuun ottamatta se,
mill& tavalla yrittdja rahat k&ytannossé nostaa, on tdmén tyén
laskelmien kannalta sama. Yrittdjan kun oletetaan tassa tydssa olevan
aina vakuutettu YEL:n mukaan ja olevan itse vastuussa muutenkin
vakuutusturvastaan.

Se milla tavalla yrittdja aikoo tulonsa nostaa yrityksesté, liittyy
padasiassa siithen milloin hén kaytanndssa saa rahat kayttoonsa.
Ottaako han yksityisottoja pitkin vuotta, saako hén palkkaa vai saako
han vain osingot vuoden lopulla.

Tomperinkin mukaan (2004:10) yrittajan olisi laskelmissaan hyva
laskea oman tydpanoksensa arvo, vaikkei hén sita saisikaan suoraan
palkkana. Tallgin yrittajan tydpanos on mukana laskelmissa, vaikka
han nostaisi sen vasta my6hemmin voittona yrityksesta (Tomperi
2004:16).

Muilla kuin osakeyhti6lla ja osuuskunnalla verotus liittyy laheisesti
yrittdjan(-ien) omiin tuloihin, sill4 vuoden lopuksi verottaja laskee
seka yritystoiminnan tuotot ettd yrittdjan muut tulot yhteen ja niiden
perusteella yrittajalle paatetdan lopullinen verotus.

Jos yritys on ennakkoverovelvollinen se maksaa itse omat veronsa jo
ennakkoon kuluvan vuoden aikana. Talléin aloittavan yrityksen
ennakkoverojen mééra perustuu yrittd4ja&n omaan arvioon ensimmaisen
vuoden liikevaihdosta, voitosta sekd mahdollisesti yrittdjan itsensa
muista vuoden tuloista. Ensimmaisen vuoden jalkeen ennakkoverot
padtetéan aina edellisen vuoden tuloksen perusteella.

Néiden tietojen pohjalta verottaja lahettéa yritykselle ennakkoveron
maksuun tarvittavat tilisiirtolomakkeet. Koska verotus vaihtelee
erittain paljon muilla kuin osakeyhtiolla ja osuuskunnalla ei muiden
yhtididen ennakkoveron laskemista kéasitelld tassa tydssa kaytannossa
kovinkaan tarkkaan.

Osakeyhtidssa (ja osuuskunnassa) verojen laskenta on
perusperiaatteiltaan melko suoraviivaista. Tietenkin erilaisia
poikkeuksia ja hyvitysmahdollisuuksia on suhteellisen paljon, mika
tekeekin verolaskennasta melkeinpa omaan laskennan alansa.
Perusteiltaan verotus on kuitenkin selke&é.

Yhtion saavuttamasta myynnista vahennetadn hyvaksyttavat menot,
aivan kaikkia menoja ei voi verotuksessa véhentaa, ja lopputuloksena
saadaan yhtion voitto tai tappio. Saadusta voitosta on veroa
yhtidveroprosentin osoittaman maéra ja loppu on nettovoittoa
yritykselle.
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Katsotaan seuraavaksi esimerkki yrittdjan omien tulojen
huomioimisesta kuluissa.

Esim.: Aloittava yrittaja maarittelee tyotulokseen 24 000 €/ v.
Héanen YEL -vakuutusmaksunsa on ensimmaisten 48 kuukauden
ajalta 16,05% tyo6tulosta, eli 3 852 € / v. Summaan voi viela
tulla pienid muutoksia sen mukaan maksaako yrittdja koko
summan ennakkoon vuoden alussa, muutamassa jaksossa
vuoden mittaan, vai patkittyna kaikille kuukausille tasaisesti
(ero maksuissa suurimman ja pienimman valilla 0,59 %).

Tapaturmavakuutukseen yrittaja asettaa myos saman 24 000 €
vuodessa, jolloin hanen vakuutusmaksunsa on 220 € / v (Pohjola

Omaksi tyotulokseen yrittaja laskee 2 000 € / kk nettona.
Ennakkoveroksi arvioidaan 8 000 € / vuodessa.

Kokonaisuutena yrittajan tyokustannukset kuukaudessa ovat
siis:

3852€/12+220€/12+ 2000 €+ 8000 €/12=3000,60 €

2.1.1.2 Tyontekijan tyokustannukset

TEL -vakuutus

Monet yrityksen vakuutuksista liittyvat ulkopuolisen tyévoiman
palkkaamiseen. Yrittdjdnhén ei ole pakko vakuuttaa itsedan
tapaturman varalle, mutta tyontekijoille tallaiset vakuutukset ovat
pakollisia, lakisaateisid. Samoin yrityksen pitdd maksaa
tyontekijoidensa sivukuluina yrityksen osuutta elékevakuutusmaksusta
(TEL), tyottomyysvakuutusmaksua, seké ryhmahenkivakuutusmaksua
ja tydnantajan osaa sosiaaliturvamaksuista.

TEL eli tyontekijan eldkevakuutusmaksua maksetaan kartuttamaan
tyontekijan tyoelakettd. TEL -vakuutusmaksun suuruus vaihtelee
yrityksen koon ja maksujen perusteella. Tdmén tyon aiheena oleva
aloittava pieni ohjelmistoyritys kuuluu alle 50 tydntekijan TEL -
maksun piiriin, jonka TEL —maksun suuruus on 21,9 %. Tésta
maarésta tyontekijan osuus on 4,6 % tai 5,8 % (yli 53 vuotias
tyontekija), lopun maarasta maksaa yritys.

Lyhyeksi ajaksi palkattu tyontekija voidaan TEL:in sijasta vakuuttaa
TaELin mukaan. Kaytdnndssa raja TaEL:in ja TEL:n valilla kulkee
kuukaudessa. Jos yritys palkkaa tyontekijan alle kuukauden mittaiseen
tydsuhteeseen, voidaan hanet siis vakuuttaa TaEL:n mukaan.

Tai jos tydsuhde kestda yli kuukauden, mutta palkka jaa
ensimmadiselta 30 péivalta alle 235,76 euroon, voidaan tyontekija
vakuutta TEL:n sijasta TaEL:n mukaan. TaEL —maksu on hieman
TEL.:& pienempi, 19,6 % ja summasta on saman verran tyéntekijan
osuutta kuin TEL -maksussakin.



Ty6tapaturmavakuutus

It -alan yrityksen hyviksi puoliksi voidaan laskea turvallinen
tyoympérist, joka laskee tyodtapaturmavakuutusmaksua verrattuna
moniin muihin aloihin. Vakuutusmaksu on vakuutusyhtiokohtainen,
mutta suuria eroja eri yhtididen valilla ei kuitenkaan ole. llmarisen
tapauksessa matalin maksuluokka eli toimistoty®, joka on kéaytdssa
myos it -alalla, on 0,4 % palkkasummasta.

Tyo6ttomyysvakuutus

Tyo6ttdmyysvakuutusmaksun suuruus vaihtelee yhtion maksaman
tyontekijoiden palkkasumman mukaan ja on alle 840 940 eurosta
vuonna 2005 1,2 %, josta tydnantajan osuus on 0,7 %. Loppu jaa
tyontekijan maksettavaksi.

Ryhmaéhenkivakuutus

Ryhmahenkivakuutus vaihtelee hieman yhtidittain, mutta keskiméaéarin
maksu on 0,081 % tapaturmavakuutuksen palkkasummasta.

Pakolliset vakuutukset yhteensa

Tapaturmavakuutus-, ty6ttomyysvakuutus-, seka
ryhmahenkivakuutusmaksut maksetaan yhdessa samalla kertaa, joten
kaytdnndssé ne on laskettu yhteen ja niistd kéytetdan nimitysta
pakolliset vakuutukset. Y1l& mainituista summista saadaan tydnantajan
osuudeksi yhteensad 1,181 % palkkasummasta. TyOntekijan osuuksia ei
lasketa mukaan, sill& tutkintotyOn tavoitteena on selvittaa yritykselle
kohdistuvat kulut.

Sosiaaliturvamaksu

Lomat

Pakollisten vakuutusten ja TEL -maksun liséksi yrityksen pitaa viela
maksaa tydnantajan sosiaaliturvamaksua, jonka suuruus vaihtelee
maksettujen palkkojen ja yhtion tekemien poistojen mukaan.
Alimmassa maksuluokassa, uusi yritys tai poistot alle 50 500 € tai
poistot enemman mutta alle 10 % palkoista, maksu on vuonna 2005
2,966 %.

Jotta tyontekijan palkkaaminen ei menisi liian helpoksi, pitéa yrittajan
huomioida menoissaan myos tyontekijan vapaat. Vapaapaiviin
kuuluvat niin tyélomalain mukaisesti ansaitut vapaat, kuin palkalliset
vapaapéivatkin.

TyoOntekijan lomista maarataan vuosilomalaissa ja sen pituudesta lain
kolmannessa pykaldssé. Lakiin voi tutustua esim. internetissa:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1973/19730272?search%5Btype%
5D=pika&search%5Bpika%5D=vuosiloma (21.08.2005 klo 22.02)

20



21

Lomaraha

Vapaapdivien aiheuttaman kustannuksen laskennassa kannattanee
kayttaa oletusta, ettéd tyontekija olisi ollut jo pidempéén toissé.
Kéytannossa talloin kustannuksissa huomioidaan aiemmin Sipilan
mainitsema seikka markkinahintaisesta tyontekijoiden kustannusten
huomioimisesta. Pidemmalla aikavalilla tyontekijoille kertyy
kuitenkin ”normaalin” kaavan mukaisesti vapaapéivia, joten laskelmia
tuskin kannattaa tehdd ensimmaisen vuoden hieman pienemman
vapaakertyman mukaan.

Palkallisia vapaapéivid on vuodessa 7 ja vuosilomalain mukainen taysi
loma on pituudeltaan 30 péivaa (2,5 péivaa jokaiselta taydelta
lomanmaaraytymiskuukaudelta, jos tyosuhde on kestanyt yli vuoden).
TyoOntekijan kayttdessd lomiaan, lasketaan kuitenkin lauantait
arkipdiviksi. Koska lomat suositellaan pidettavaksi yhtajaksoisesti,
tulee kesdloman osuudeksi nelja viikkoa ja talvilomaksi yksi viikko.
Yrityksen kannalta normaaleja tyopéivia kuluukin lomiin talléin vain
25 (viisi viikkoa ja viisi tydpaivaa / viikko).

Jos oletetaan lomien vievan 25 tydpdivéa, on tyontekijalla kaikkineen
siis 32 palkallista vapaapéivad. Namé& lomat on hyva huomioida
kustannuksia ja toisaalta kdytettavissa olevaa tytaikaa laskettaessa.
Talldin menot eivat tule enda siina vaiheessa yllatyksena kun
tyontekija jaa lomille.

Lomia voi huomioida joko jakamalla loma-ajasta aiheutuvan
kustannuksen tasaisesti kuukausittaisille menoille, jolloin saadaan
kuukausittainen kustannus saatua tyépanosta kohti. Toinen vaihtoehto
on ottaa huomioon tydntekijén vuotuinen kokonaiskustannus
yritykselle ja muistaa poistaa laskelmistaan lomien verran kéytettavaa
tyoaikaa.

Jalkimmainen tapa on laskennallisesti yksinkertaisempi. Ja koska téssa
tydssa lasketaan tydntekijoille myos tydaika, sopii se paremmin tahén
tyohon ja lopputuloksena syntyvéan laskuriin kaytettavéksi. Tydaikaa
kaytetéén siis tuntihintojen méaéarittamisessa loma-ajan verran
vahemman, jolloin lomien kustannus automaattisesti kohdistuu lopulle
tyoajalle.

Tyontekijan lomien lisaksi yrityksissa maksetaan vakiintuneen tavan
mukaan nk. lomarahaa (tai lomaltapaluurahaa), joka vastaa yleensa 50
% lomapalkan maarasta. Tamé etu ei perustu lakiin vaan
tydehtosopimuksiin, eiké sitd olekaan kdytdssa kaikilla aloilla ja
kaikissa tydpaikoissa (lahde: toimihenkil6liitto Erton internet —sivut:
http://wwwe.erto.fi/tyosuhdeneuvonta/tyosuhdeopas/vuosiloma/#raha
21.08.2005 klo 22.14). Lomaraha on helpointa huomioida koko
vuoden kuluja laskiessaan kertomalla tydntekijan kuukausipalkka
12,5:114 12 sijaan ja lisédmélla saatuun summaan sivukulujen méaara.
Kuukausittaisia kuluja suhteessa saatuun tyopanokseen laskettaessa
huomioidaan kuukausipalkkaan noin 4,5 % lisimenot lomarahasta (50
%/ 11 = 4,54 %, kaytetdan jakajana (tydaikana) lukua 11
yksinkertaisuuden vuoksi, luvusta 12 (koko vuosi) on siis poistettu
lomat).




Esim.: Yrittgja suunnittelee palkkaavansa graafisen
suunnittelijan. Palkaksi yrittdja arvioi 2 000 € / kk*. TEL -
maksun suuruus alle 50 tyontekijan yrityksessa ilman
asiakashyvityksia on vuonna 2005 21,9 %, josta yrityksen osuus
on 17,3 %. Pakollisiin vakuutusmaksuihin menee 1,181 %
palkasta ja sosiaaliturvamaksuun 2,966 %, yhteensa siis 21,447
%.

Lomarahat huomioiden koko vuoden kuluiksi yritykselle voi
laskea talléin ilman sivukuluja 2 000 € * 12,5 =25 000 € ja
sivukulujen kanssa 25 000 € * 1.21447 = 30 361.75 € (2 530.15
€ / kK).

(* Tradenomiliiton palkkasuositus 2005 vastavalmistuneelle
tradenomille: 2 000 — 2 600 € / kk, lahde (08.04.2005 klo 9.26):
http://www.tradenomiliitto.fi/asp/system/empty.asp?P=31&VID
=default&SID=606781705581827&S=0&C=20119)

Kéytannossa ylla oleva selvitys pakollisista maksuista ja niiden
suuruudesta it -alalle, seka sen mukainen laskuesimerkki, osoittavat
etta yrittdjan on hyva laskea suunnitelmissaan palkattavan henkilon
palkan paalle noin 30 % (26,5 %) sivukuluja ja lomakorvauksia, jotta
summa olisi realistinen.

Eri suuruisia palkkoja ja niiden sivukulujen vaikutuksia on helppo
tutkia Suomen yrittdjien kotisivuilla olevalla laskurilla osoitteessa:
http://www.yrittajat.fi/sy/calculus.nsf/Calculators?OpenForm&Salary
Calc (10.04.2005 klo 18.05).

2.1.2 Pddomakustannukset

Tomperi jakaa pddomakustannukset tuotantotekijéihin,
myyntisaataviin ja rahoitusomaisuuteen sitoutuneen paaoman
korkokustannuksiin, kdyttbomaisuuden poistoihin seka
omaisuusvakuutuksiin (2004:10). Kéydaan seuraavaksi lyhyesti lapi
jokainen osa-alue.

Omaisuusvakuutukset

Omaisuusvakuutukset ovat nykyisin pienyrityksilla usein osa koko
toiminnan kattavaa vakuutusta (esim. Pohjola: Yritysvakuutus), joka
sekin on it- alalla suuruudeltaan usein suhteellisen pieni verrattuna
vaikkapa teollisuuslaitoksen vakuutuksiin. Talléin yritystoiminnan eri
vakuutuksia ei voida jakaa eri vakuutuksiin, vaan yksi vakuutus kattaa
kaiken.

Korkokustannukset
Myds korkokustannukset saattavat olla aloittavassa pienessé
ohjelmistoyrityksessa hyvinkin pienet. Ohjelmistoyrityksen pystyy
perustamaan kaytanngssa jopa ilman alkupadomia tekemalla toita
kotonaan omalla tietokoneellaan kayttaméalla ilmaisohjelmistoja.
Talloin alkupddoma muodostuu kéytetysté tietokoneesta ja ehké
pienesta maarasta rahaa.
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Poistot

Realistisia kuluja laskettaessa on hyva kuitenkin miettid hieman
laajempaa toimintaa kuin kotitoimista. Jos alusta alkaen rahoittaa
yritystoimintaa sen toiminnasta saatavilla tuloilla, ei korkokulujakaan
tule. Korkokulut eivét olekaan tdssa tydssa merkittavassa asemassa.
Merkittavaa on kuitenkin huomioida ne osana padomakustannuksia.

Tomperin mukaan (2004:10) toimintaan sidotun pddoman
korkokustannuksia laskettaessa on hyvé muistaa laskea vieraan
padoman korkojen lisaksi myds omalle padomalle korko. Tomperin
laskemalla tavalla yrittdja saa oman pddoman korkonsa, samoin kuin
tietyissé tapauksissa tyopanostaan vastaavan korvauksensakin
voittona, kun taas vieraan paddoman sijoittajat saavat korkotulonsa
suoraan korkoina (2004:10 ja 16).

Poistot johtuvat pitkévaikutteisista tuotantovélineistd, joita ajatellaan
kaytettdvan useamman vuoden ajan. Siten myos vélineen
hankintamenot tulee jaksottaa useammalle vuodelle ja naita
jaksotuksia kutsutaan poistoiksi (mm. Tomperi 2004: 11).

Poistojen suuruus aloittavassa it -yrityksessa riippuu toiminnan
aloitustavasta. Jo aiemmin mainittu omalla tietokoneella aloittaminen,
ei tuo juurikaan kuluja, eikd mydskaan poistoja. Lahinna poistot
astuvat kuvaan yrityksen toiminnan jatkuessa ja yrityksen
investoidessa uusiin laitteisiin.

Poistoja voidaan tehd& joko tasapoistoina tai menojéanndspoistoina.
Tasapoistossa hankintameno jaetaan tasaisesti koko kéyttoajalle, kun
taas menojaanndspoistossa lasketaan aina tietty prosenttiosuus jaljella
olevasta menojaannoksesta poistoksi. Verotuksessa koneiden ja
laitteiden menojaanndspoistoksi hyvaksytaan korkeintaan 25 % niiden
jaljella olevasta menojaannoksesta.

Esimerkki padomakuluista:

Omaisuusvakuutus kuuluu esim. Pohjolalla yrityksen koko
toiminnan vakuutukseen, josta aloittava yrittaja viela saa
alennuksen. Vakuutusmaksu maaraytyy yrityksen liikevaihdon ja
alan mukaan ja on 20 000 € liikevaihdolla 60 € / vuosi (5 € / kk).

Korkokustannuksia ei alussa ole.

Poistoja ei valttamatta toimintaa aloitettaessa ole. Arvioidaan
kuitenkin vuoden aikana ostettavan uusia koneita ja laitteita 3
000 € arvosta (esim. tietokone, tulostin jne.), jolloin niiden
ensimmaisen vuoden poisto vuoden lopussa olisi
menojaanndspoistona 3 000 € * 0,25 = 750 € (62,50 € / kk).
Seuraavalle vuodelle jaisi ndin ollen menojaanndksena 2 250 €.
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2.1.3 Muiden tavaroiden ja palvelujen kustannukset

Muiden tavaroiden ja palvelujen kustannukset ovat luonnollisesti
melko laaja kuluerd, johon kuuluvat kaytdnndssa kaikki loput
yrityksessa muodostuvat kulut. N&it& ovat esimerkiksi vuokra, sahko-
ja puhelinkulut, markkinointikulut jne. Kuluja laskettaessa on syyta
eritelld mahdollisimman tarkkaan pienetkin kulut, jotta kaikki
mahdolliset menot tulisivat huomioiduksi.

Kuukausittaisten menojen lisaksi yritykselle tulee usein myos
harvemmin maksettavia menoja, joita ei kuitenkaan saa unohtaa
kokonaismenoista. Téllaisia ovat esimerkiksi verot ja vakuutusmaksut.
Naistad menoista kannattaa ottaa kuukausilaskelmaan mukaan yhden
kuukauden osuus vuosimaksusta. Jos taas on laskemassa menoja
vuositasolla, on kuukausittaiset luvut tietenkin kerrottava
kahdellatoista.

Esimerkki yrityksen muista kuluista (kotitoimisto),
kuukausihintojen kohdalla sulkeissa on hinta alv:n kanssa:

Vuokra (se osuus vuokrasta, jossa osuudessa yritystoimintaa
kiinteistdssa harjoitetaan) esim. ¥4 vuokrasta ja muista
toimitilan kuluista. Vuokra 450 € / kk, josta ¥4 =112,50 € / kk

Sahko 16 €/ Kk, josta Ya =4 €/ kk

Puhelinkulut
kiinted 81,15 € + 10,20 €/ kk
matkapuhelin (arvio) 30 €/ kk

Laajakaistaliittyméd GoHome 2M (41,90 €/ kk) 34,34 € / kk
Web -hotelli (sposti yms.) (10 €/ KkK) 8,20 € / kk
Toimistotarvikkeita (arvio) 30 €/kk
Mainos- ja markkinointikulut*

Www -sivut (sis. web hotelliin)

Hakukonemainonta (Google -ilmoitus) 50 € / kk
(Googlella kaytettavan summan voi itse maaritelld)

Muut menot (arvio enemman tai vahemman yllattavista muista
menoista hieman ylakanttiin) 100 €/ kk

Yhteensa: 379,24 €/ kk

Kertaluonteisia kuluja ei huomioida tassa kuukausimenoja
selvittavassa laskelmassa. Ne pitda kuitenkin muistaa huomioida
perustamiskuluissa.

Lahteet:
Puhelinkulut: Elisa perusliittyma 17.07.2005 klo 12.12:
http://www.elisa.fi/index.cim?t=2&0=1000.00&did=914




GoHome -laajakaista: 17.07.2005 klo 11.15
http://www.gohome.fi/go/hinnasto/?PHPSESSID=alee4fad94a8

4247ebdd5852e83bf3fe

Web -hotelli: Sigmatic 1.0 hotellipalvelu 17.07.2005 klo 11.28
http://www.sigmatic.fi/palvelut/web-hotellipalvelut.html

(Web -hotellipalveluita on useita eri hintaisia eri tarjoajilla
alkaen aina noin 3 eurosta kuussa (www.louhi.net) yléspéin
(esim.: www.capnova.net), sigmatic on valittu tdhan esimerkiksi
keskihintaisesti, melko laadukkaasta web -hotellista.)

* Mainos- ja markkinointikuluissa ei ole lainkaan
lehtimainontaa, silla se vaihtelee erittain paljon yrityksen
kohderyhmén mukaan. Kaytanngssa siis sen mukaan mihin
lehtiin mainoksia haluaa. Lehtimainos ei myosk&an ole taman
tutkintotyon kohderyhména olevalla aloittavalla it -
pienyrittdjalla useinkaan ensisijainen mainostusmuoto sen
suhteellisen kalleuden vuoksi. Jos kuitenkin haluaa huomioida
lehtimainostuksen tassa kohdin, voi menoihin luonnollisesti
lisaté suunnitellun lehden mainoshintojen verran lisaa. Esim.
Aamulehti hyvéat kaupat -osiossa 2*60mm ilmoitus
mustavalkoisena 232 €. (lahde 17.07.2005 klo 11.47:
http://www.aamulehti.fi/mediapalvelu/hinnastot/)

Esimerkin vuokra- ja sahkokulut ovat osa yrittajan asuinhuoneiston
vastaavista kuluista. Yrittdja toimii tassa tapauksessa siis kotoaan. Jos
yrittdja aikoo kuitenkin laajentaa toimintaansa ja siirtaa yrityksen
toiminnan jatkossa erilliseen toimitilaan, on se hyva huomioida myos
laskelmissa. Talloin on hyvé tehdd myds toinen laskelma erillisen
toimiston kuluilla.

Vasta kéyttamalla tata toista laskelmaa hinnoittelun pohjana paastaan
realistisempaan hinnoitteluun, ensimmaisen toimiessa lahinna
esimerkkind millaisia yrityksen perustamisvaiheen kulut voivat olla.
Ensimmaisten kustannusten mukaan laskettu hinta on Sipilankin
(2003:184) mukaan alakanttiin hinnoiteltu, silla siiné ei laskennan
perustana kaikissa kuluissa kaytetd markkinahintaisia kuluja.

Esimerkki yrityksen toimitilakulut erillisessa toimistossa (kaikki
kulut ovat alv 0%):

Dynamo Tampere* 12m2 toimisto

17,04 €/m2 *12=204,48 €

+ Internet -yhteys 65 € / kk / tietokone

(+ kalusteet, pientoimisto 60 € / kk)

(+ puhelinkeskuspalvelu 115 € / kk)

(+ 2 seuraavaa internet -yhteytta a 45 € yht. 90 € / kk)

= 269,48 €/ kk
(329,48 €/ kk)
(444,48 €/ kk) Tata kaytetddn mydhemmin
(534,48 €/ kk)
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Normaali vuokra-asunto, yksié**(suluissa sis. alv)
27m2 Mustanlahdenk.24 385 € / kk (+takuu)
+laajakaista GoHome 2M (41,90 €/ kk) 34,34 € / kk
+sahko (arvio) 16 €/ kk

+vesi (arvio) 12 €/ kk
+puhelinliittyma 81,15 € + 10,20 € / kk

= 457,54 €/ kk

Muut kohdat ovat suoraan samanlaiset kuin kotitoimiston
esimerkissa, eli web —hotelli, mainos ja markkinointi,
toimistotarvikkeet seka muut kulut = 188,20 € / kk.

Yhteensa siis:
Dynamo, Tampere: 632,68 € / kk
Vuokra-asunto: 645,74 € [ kk

Lahteet:
* Petrasol hinnastot 2005
** http://www.oikotie.fi -asuntohaku, hakutulos liite B

2.1.4 Menot yhteensa

Nyt kun kaikki menot on eritelty osa-alueittain, on hyva vield koota ne
yhteen, jotta saadaan kasitys yrityksen kokonaismenoista. Aloittavalla
it -pienyrittajalla on ulkopuolista tyévoimaa lukuun ottamatta kaikkia
muita kuluja. Kannattanee kuitenkin laskea millaiset kulut olisivat, jos
yritykseen palkattaisiin tyontekija. Talloin yrittdja saa alusta alkaen
kuvan, kuinka suuret yrityksen tulojen olisi oltava, jotta se pystyisi
laajenemaan.

Esimerkki, pelk&staan yrittaja:

Tyoévoimakulut, yrittaja: 3 000,60 €/ kk
Padomakulut: 67,50 €/ kk
Muut menot: - kotitoimisto 379,24 €/ kk

- toimistohotelli 632,68 € / kk

- oma vuokratoimisto 645,74 € / kk

Yhteensa:
- kotitoimisto 3447,34 €/ kk
- toimistohotelli 3 700,78 €/ kk

- oma vuokratoimisto 3 713,84 € / kk

Yrittajan liséksi yksi tyontekija:

Ty6voimakulut yht. 5530,75 €/ kk
Yhteensa:
- toimistohotelli 6 230,93 €/ kk

- oma vuokratoimisto 6 243,99 € / kk
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2.2 Yrityksen tavoitteet

Yrittdja asettaa aina yritysta perustaessaan toiminnalleen jonkinlaisia
tavoitteita. N&istd asetetuista padmadrista pitkalti riippuu millaista
tulosta yritykselta odotetaan ja miten sinne yritetddn péasta. Jos
yrittdjan tavoitteena on vain tyollistad itsensa, poikkeaa hanen
tavoitteensa ja toimintansa suuresti sellaisen yrityksen tavoitteista,
jolla on tahtdimenéén johtoasema alallaan, tai vaikkapa
kansainvalistyminen.

Yritystoiminnalle asetetut tavoitteet ratkaisevat niin suuren osan
hinnoitteluun ja kannattavuuteen liittyvista laskelmista, etta yrittdjan
on hyva olla selvilla tavoitteistaan ja niiden kdytannén merkityksesta.
Tulevan yrittdjan onkin hyva jo ennen yrityksen perustamista miettia
tarkkaan ne tavoitteet, joita hén yritystoiminnalle asettaa.

Kun yrittgjalla on tavoite selvand mielessaan, voidaan sita kuvata
myos erilaisilla numeroarvoilla. Esimerkkejé lukuarvoista, joilla
yritystoimintaa ja sen tuloksia voidaan kuvata ovat jo kappaleen
alussa lapikéaydyt voitto ja voittoprosentti, seka esimerkiksi
markkinoiden tilaan liittyva markkinaosuus. Jotkin arvoista ovat
euromaaraisia jotkin taas prosenttiosuuksia ja tilanne seké asiayhteys
madrittelevat yleensé mité arvoja on syyta kdyttaa.

Aiemmin jo kannattavuudesta puhuttaessa merkityksellisiksi nousivat
tdman tyon puitteissa voitto ja voittoprosentti seké jossain maéarin
sijoitetun padoman tuotto. Néailla mittareilla yritykselle asetetut
tavoitteet voidaan helposti lisata tyon kohteena olevaan
kustannuspohjaiseen laskentaan mukaan.

Kun kustannukset ja tavoitteet tiedetadn, voidaan laskea yrityksen
tavoitemyynti, jolla paastaan haluttuun tulokseen. Myynti voidaan
laskea seké euromadraiselle voittotavoitteelle, etta
prosenttiméaaraiselle tavoitteelle. Seuraavissa kaavoissa verot on
laskettu mukaan kustannuksiin, kuten ennakkoverojen kohdalla on
helppo tehda.

Tavoitemyynti = kustannukset + tavoitevoitto
Tavoitemyynti = kustannukset / (1 — (voittotavoite % / 100))
Esimerkki:
Yrittaja asettaa tavoitteekseen 10 % voittoprosentin. Talléin
tavoitemyynti saadaan seuraavasta kaavasta:
tavoitemyynti = menot / 0,9
Eli jos aiemmin lasketuilla kokonaismenoilla 6 243,99 € / kk,
74 927,88 € v, pyoristetadn 75 000 € / v haluttaisiin 10 %

voittoprosentti pitaisi myynnin olla:

tavoitemyynti = 75000 €/0,9 = 83 333 € vuodessa



Tassa saadut luvut ovat luonnollisesti arvonlisaverottomia, silla
arvonlisévero on luonteeltaan vélillinen vero. Kéytannossa se
tarkoittaa ettd alv lisatadn myyntihintoihin ja tilitetdan valtiolle
vahennettyna yrityksen itse ostamien vahennyskelpoisten
(tuotantohyddykkeiden) tuotteiden ja palveluiden verolla. Néin ollen
se ei ole enad mukana naissé laskelmissa.
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3 Ajankéayton hallinta pienyrityksessa

Ammattiosaamisen ja asiakkaiden hankkimisen seka asiakassuhteiden
yllapidon ohella erés tarkeimmista aloittavan yrittajan hallittavista
asioista on oman ajankdyton suunnittelu. Koska yritt4jé vastaa
ainoastaan itselleen omista tekemisistadn ja ajankdytostaan on tarkeéa
tietdd miten aikansa kayttaa ja mielellaan kayttaa se viela tehokkaasti.
Yrittdjan pitéa siis suunnitella oma ajankdyttonséa jo etukéateen hyvin ja
varata tietyille, pakollisille, toimille riittavésti aikaa.

Oman ajankdyton tunteminen ja sen suunnittelu antavat myos hyvan
pohjan hinnoittelupaatoksille. Varsinkin jos yrittdja toimii
aikapohjaisella hinnoittelulla, mika on tdman tyon kohteena, on syyta
tietdd paljonko ajastaan voi parhaimmillaan kdyttaa laskutettaviin
téihin. Samoin erilaisten projektien ja tuotekehittelyn tekeminen
ajallaan edellyttavéat tarkkaa oman osaamisen ja ajankayton
tuntemista, jotta suunnitelmat olisivat realistisia.

Naista lahtokohdista yrittdjan oman seka henkildston ajankayton
tunteminen ja sen suunnittelu etukateen antavat hyvén pohjan koko
yrityksen hinnoittelumietinngille. Tata kautta ajankéytté méarittelee
osaltaan myds koko yrityksen kannattavuutta ja on siten yksi
liiketoiminnan perustekijoista.

Seuraavassa kappaleessa késitellaén erilaisia yrittajalle vastaan tulevia
ajankayton kohteita, joille on hyvé varata ainakin jossain maarin
aikaa. Lopuksi kappaleessa 2.2 késitellaan lyhyesti ajankayton
suunnittelua konkreettisesti esitettyjen huomioiden pohjalta.

3.1 Ajankayttod suunnitellessa huomioitavia kohteita

Tyonteko on luonnollisesti tarkein osa yrittajan ajankayttod, muttei
suinkaan ainoa. Sen sijaan etta lahtisi miettimaéan paljonko aikaa kuluu
varsinaisen tyon tekemiseen, on parempi lahted miettima&n mihin
kaikkeen muuhun aikaa olisi hyva varata. Jaljelle jaavé aika on sitten
kaytettavissa varsinaiseen tydntekoon.

3.1.1 Yleiset toimet
Yrittdjan ajankayttoon pitdd muistaa laskea ensinnékin kaikki se aika,
joka kuluu yrityksen yleisten asioiden hoitamiseen. Kuten Lehtipuro
ym. toteaa (1999:194): “Tyodntekoon kuuluu paljon tekemistd, jota ei
voi laskuttaa asiakkaalta. Kirjanpidon valmistelua, laskujen
maksamista, laskuttamista (toivottavasti on laskutettavaa),
toimistotarvikkeiden hankkimista, myyntid, postitusta, kopiointia,
siivousta, vessapaperin hankintaa jne.”

Aikaa kuluu siis seka yleiseen asioiden hoitamiseen ja jarjestamiseen
kuin virallisempaankin yrityksen asioiden hoitamiseen. Onneksi
tallainen yleinen asioiden hoito, ei kuitenkaan normaalisti vie kovin
paljoa aikaa ja siihen riittdnee muutaman tunnin varaaminen viikossa.
Tarkka aika madraytyy omista tyoskentely- ja muista tottumuksista.



Yleisisté asioista ei kuitenkaan kannata liian tarkkaan lahted
miettima&n mitd tarkalleen ottaen milloinkin tulee tehtévéksi. Paras
tapa on varata tietty aika viikossa néiden asioiden hoitamiseen. Jos
aikaa ei kulukaan niin paljoa, on se pelk&stdan hyva asia, kun siihen
on varatutunut.

Muita, yrityksen toiminnan kannalta tarkeitd asioita, joihin aikaa on
yleensé hyvé varata ovat markkinointi, oman osaamisen kehittdminen
sekd lomat. Varsinaisen tydajan piiriin kuuluvia ovat tuotekehittely ja
toiden suunnittelu, organisointi ja seuranta (seké itse tekeminen).

3.1.2 Markkinointi

3.1.3 Lomat

Yksi tarkeimmista asioista, joihin yrittdjan on yleensa syyta varata
aikaa, mutta joka helposti tyon teon lomassa unohtuu on
asiakashankinta ja nykyisten asiakassuhteiden hoito. Melko usein
jatkuva asiakashankinta unohtuu tai ainakin j&& taka-alalle heti siina
vaiheessa kun ensimmadiset isommat asiakkaat on saatu ja paastaan
“tosissaan” tekemé&én toita (ja rahaa).

Jos markkinoinnin ja asiakashankinnan kuitenkin unohtaa liian
pitkaksi aikaa, voi saatujen téiden padttyessa yrittdjaa odottaakin
ikavé pudotus tyhjan paélle. Markkinoinnissa tuloksia harvemmin
syntyy heti, vaan viivetta voi monesti olla puolikin vuotta. (Lehtipuro
ym. 1999: 196-197, ei nyt kunnolla merkitty)

Lehtipuro, Kangasaho ja Niemeld (1999: 197) suosittelevatkin
nyrkkisd&ntona yrittajan vuosittaisen oman ajankayton jakamista
kolmeen osaan, 1/3 tekemistd, 1/3 markkinointia ja asiakassuhteiden
hoitoa ja 1/3 itsensé ja tuotteen kehittdmista. Lehtipuron ym. kirjan
kuvaamassa tilanteessa yrittajat ovat asiantuntijapalveluja tarjoavia
yksittaisia yrittajid. Se miten hyvin heidan kuvaamansa esimerkKi
sopii it -alalla aloittavan yrityksen tilanteeseen riippuu pitkélti
tilanteesta.

Jos yritysta ei perusta yksin ja tavoitteena on palkata liséé
tyontekijoitd, voi ajankédyton jako kolmeen olla liian yksinkertaistettu
ohje ajankayton suunnitteluun. Ohjeen tarkoitus onkin tuoda esiin
asiakashankinnan ja asiakassuhteiden hoitamisen, sekd oman
osaamisen kehittamisen tarkeys.

Erds merkittdva ajankdyton suunnitteluun vaikuttava asia, josta
mediassa usein kuulee mainintoja, ovat yrittajan lomat. Liian usein
kuulee sanottavan ettei yrittdjéalla ole aikaa tai varaa lomiin. Omasta
mielestani tdmé& on yrittajan oman tyon aliarvostusta ja alihinnoittelua.
Jos yrittéja tekisi samaa tyota jollekin toiselle tyontekijand, olisi hén
oikeutettu normaaliin lomiin. Miksi siis yrittdjana toimiessaan ei olisi?
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Toisaalta kuten Lehtipuro, Kangasaho ja Niemel& (1999:195)
mainitsevat: “Jos ty0 on merkittdva osa omaa eldmaa, ei siita tarvitse
lomaa. Tyon ja vapaa-ajan tarkka raja hdviaa. Loma ei enda merkitse
nelj&é viikkoa heindkuussa, jota odotetaan koko vuoden ajan, vaan
vapaa-aikaa voi pitadkin pitkin vuotta silloin kun oma jaksaminen sita
edellyttaa ja tyot antavat mydten.” Vaikka edellinen pitéékin
mielesténi paikkansa, on hinnoittelupaétoksissa ja ajankayton
laskennassa hyva huomioida yritt4jankin vapaat (vaikka ne olisivatkin
pienempié jaksoja pitkin vuotta).

Jos yrittdjan omat ja tydntekijoiden lomat ottaa alusta asti huomioon
ajankayttoa (ja hinnoittelua) suunnitellessa, eivat ne paase
yllattdmaan, eika niitd ole pakko perua ainakaan taloudellisen
tilanteen vuoksi (mikali yrityksella muuten on t6itd). Tietenkin
pienyrityksen alkutaipaleella saattaa olla tilanteita, joissa yrittajan
pitéa tinkia vapaa-ajastaan, mutta pidemmaélla aikavélilla niin ei
mielesténi pitaisi olla.

Lomiin pitaa siis varautua kahdelta eri ndkokulmalta, taloudelliselta ja
ajankaytolliselta. Taloudellinen puoli kasiteltiinkin jo yrityksen
kustannusten yhteydessa. Ajankéytollinen puoli siséltaé tassa
vaiheessa ainoastaan téiden organisoinnin huomioon ottamisen, silla
taloudellisen kasittelyn yhteydessa laskettiin jo kulut siten, ettd ne
kattavat myos lomat. Toiden organisoinnin ndkékulmasta lomat
pitavat sisallaan joko jonkinlaisia sijaisuusjarjestelyja, tai tyon
organisoinnin siten, ettd lomat pystytdén pitamaan.

3.1.4 Oman osaamisen kehittdminen

It- ja ohjelmistoala kuuluvat erittdin vahvasti osaamispainotteisiin
aloihin, joissa yrityksen tarkein voimavara on osaava henkilosto. It -
ala on kuitenkin myds perusluonteeltaan erittdin nopeasti kehittyva ja
jatkuvasti muuttuva. Téssa tilanteessa ainoa keino mahdollisten
kilpailuetujen sdilyttamiseen, on henkil0ston ja oman osaamisen
jatkuva kehittdminen.

Se miten osaamistaan tarkalleen ottaen kehitta4, riippuu luonnollisesti
osaamisalueista, kiinnostuksesta ja muista henkilokohtaisista asioista
sekd toisaalta yrityksen osaamisalueista ja kilpailueduista. Tarkeinta
kuitenkin on muistaa osaamisen kehittdmisen tarkeys ja tarvittaessa
varata sille aikaa.

3.1.5 Tyonteko, sen suunnittelu ja seuranta

Varsinaisen tyonteon suunnittelu ja erilaisten téiden valmistuminen
ajallaan vaativat tarkkaa etukateissuunnittelua. Naiden suunnitelmien
oikeellisuus riippuu pitkalti yrittajan kokemuksesta ja toisaalta toiden
vaativuudesta. Jos tehtavéat ovat hyvinkin tuttuja, on niiden vaatima
aika helppo madritella ja tyd luultavasti onnistuu suunnitellussa ajassa.
Tehtdvien monimutkaistuessa ja siirryttaessa yrittdjan kokemuspohjan
kannalta harvinaisempiin toihin, kasvaa suunnitelman
epaonnistumisen riskikin.



Tyo0tehtavié suunnitellessa onkin ehké paikallaan erotella toita
jonkinlaiseen vaikeusjarjestykseen, jossa vaativimpiin tehtaviin
varaudutaan huolellisesmmin ja niille varataan enemmén aikaa.
Véhemmét vaativien toiden ajankéytto pitéa luultavasti kuitenkin
paremmin paikkansa.

Esimerkiksi ohjelmoinnissa sellaisten osien, joita on tehnyt
aikaisemminkin, toteuttaminen tuttuun ymparistdén on melko
helppoa samoin kuin tallaisten téiden vaatiman ajan
suunnittelu. Sen sijaan ennestaan tuntemattomien
komponenttien kayttdminen tai suunnittelu ja toteuttaminen voi
vieda aikaa paljonkin varattua enemman.

Kun toité jakaa niiden tarkeyden ja vaativuuden mukaan jonkinlaiseen
jarjestykseen helpottuu my®os niille varattavan ajan suunnittelu.
Seiwert ym. (1997:24) kehottaa jakamaan toita tarkeysjarjestyksessa
A (hyvin tarked), B (tarked) ja C (viéhemman térked) tehtaviin. Jotta
tehtavat tulisivat ajallaan tehdyiksi, neuvoo Seiwert (1997:25)
varaamaan vain yhden tai kaksi A -tehtavaa péivalle. B tehtavia voi
olla péivaa kohden 2-3 ja loput ty6ajasta voi kayttada C -tehtaviin.

Varsinkin asiakkaille luvatuissa ajoissa kannattaa olla varovainen ja
suunnitella tyot siten, ettd aikataulussa ”on varaa” myos yllatyksille,
silla kuten Seiwertkin ym. (1997:21) toteaa: "Kokemus osoittaa, etta
useinkin yliarvioimme suunnitellun kokonaisajan ja odotukset ovat
suuremmat kuin pystymme tekemaan.”. Seiwert myds neuvoo
varaamaan kaytettavissa olevasta kokonaisajasta vain noin 60%
prosenttia, tai jopa 50%, varsinaisille tyotehtéaville. Loppuaika kuluu
erilaisille "aikavarkaille” ja odottamattomille asioille.(1997:21-22)

Erilaisten toiden jaksottaminen eri osille pdivéé jo etukéteen
paivaohjelmaansa suunnittelemalla ohjaa téiden valmistumista
ajallaan. Tuntemalla oman kéyttaytymisensa ja virkeystasonsa ja
sijoittamalla tarkeimmat tehtdvat omaan virkeimpaan ajankohtaan
lisatdadn suunnitellun ajankayton onnistumismahdollisuutta
huomattavasti (Seiwert ym. 1997:30-31). Eli silloin kun elimistokin
on virkeimmillaan, kannattaa keskittya vaativimpiin asioihin.
Toisaalta kun virkeystaso paivan mittaa laskee, ei elimistfa vastaan
kannata taistella, vaan silloin on hyva tehdd vdhemman vaativia toité,
jotka kuitenkin pitdd myds tehda.

Paivasuunnitelmia tehdessa ja varsinkin niité toteuttaessa on erittdin
tarkeda muistaa pitad taukoja. Seiwertin mukaan parhaaseen tulokseen
paivarytmissa paastaan, kun tauot ovat sdéanndllisia, mutta lyhyita.
Seiwertin suositus tdiden ja taukojen rytmittdmisestd on tunti toita,
kymmenen minuuttia taukoa. (1997:32)
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3.2 Ajankayton suunnittelu

Kaikkia edellisessd kappaleessa mainittuja asioita ei yrittajan tarvitse
huomioida ja muistaa jatkuvasti. Esimerkiksi lomien ajank&yton
suunnittelu tulee ajankohtaiseksi vain silloin, kun yrittdja tai joku
tyontekijoista on aikeissa pitad lomaa.

Sama koskee oman osaamisen kehittamista. Sitakaan ei tarvitse koko
aikaa huomioida. Riittadd ettd muistaa oman osaamisen kehittdmisen
tarkeyden ja varaa siihen saannéllisesti aikaa.

Jatkuvan asiakashankinnan ja markkinoinnin huomioiminen on sen
sijaan erittdin tarkeaa ja sille neuvoisin varaamaan tietyn selkean
méaéran aikaa viikossa. Paivé viikossa yrittajalta, ei ole paljoa, mutta
saattaa varmistaa yrityksen tulevaisuuden pidemmalla tahtaimell&.

Samaten yrittgjalle kuuluviin pakollisiin yrityksen py0rittdmiseen
kuuluviin toimiin on hyvé varata selkedsti tietty mééara aikaa. Tarkka
aika vaihtelee yritysmuodon ja tilanteen mukaan. Esimerkiksi
osakeyhtio vaatii enemman byrokratiaa ja tarkempaa kirjanpitoa kuin
toiminimi ja siten saattaa edellyttdd myos enemman aikaa.

Kun ndma asiat on huomioitu, pitaa viela sittenkin huomioida edelld
mainitut huomiot aikavarkaista ja hukka-ajasta, seka vaihtelevan
vaativista toistd. Kuten jo aiemmin todettiin, j&& todelliseen
tydntekoon usein vain osa sille varatusta ajasta. Eika silloinkaan
onnistuta aina tekemaan kaikkia suunniteltuja asioita. Siksi myds
téiden jako eri vaativuustason tdihin on suositeltavaa.

Esimerkki:

Yrittaja kayttaa viikossa 45h yrityksensa pyorittamiseen. Naista
hén varaa 8h markkinoinnin hoitamiseen ja 5h muuhun
yrityksen pyorittdmiseen. Loppu ajasta, 32h, olisi periaatteessa
kaytettavissa tyontekoon. Yrittaja olettaa saavansa kaytettya 70
% tuosta ajasta varsinaiseen laskutettavaan tyontekoon.
Kaytannossa se merkitsee noin 22 tuntia viikossa.
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4 Laskuri

Pelkan teoreettisen hinnoittelumietinndn sijaan toteutin tutkintotyoni
yhteydessé konkreettisen apuvalineen hinnoittelua helpottamaan.
Tuntihintalaskuri on suunniteltu ja toteutettu auttamaan aloittavan it -
alan pienyrityksen hinnoittelussa.

Laskuri on kuitenkin toteutettu siten, etta siitd on hydtya myos muiden
alojen hinnoittelup&4toksié tehtdessa. Se ei sisalla sellaisia osia, jotka
patisivat ainoastaan it -alalla. Lisaksi kaikkia laskurin laskennassa
kayttdmia tietoja voi lisdksi muuttaa, jolloin sen tarkan laskennan voi
s&atdd myos muille aloille sopivaksi.

Tuntihintalaskuri on internetissé vapaasti kaytettévissa osoitteessa
(31.07.2005 -toistaiseksi):
http://www.sovelluskumppanit.com/tuntilaskuri/index.php

4.1 Toimintaperiaate

Kaavio tuntihintalaskurin toimintaperiaatteesta:

Asetilese: valilehti o——— Asetustizdosto

L askerts- asetul: set

Yritye -walilektt

Menot &
voittotavoite

Trttara -valileht

| Tulsavoite & —F  Leskua

kaytettave aike
Twénteldjat | Fakia & T
—wililehh tydaika

-Eokonasmenot

ST avwoite uk evailto
Vottto

Mollatason tuntthinta
-Tawoitezason tuntihinta

Tuntihintalaskuri on selainkdyttéinen ohjelma, jolla voidaan laskea
kustannusperusteisia aikaveloitushintoja. Laskurin toiminta on jaettu
tietojen syoton osalta neljaan vélilehteen: yritys, yrittdja, tyontekijat ja
asetukset. Asetuksia lukuun ottamatta jokaisella valilehdell& annetaan
laskurille tietoja yrityksen menoista, ajankéytosta ja tavoitetuloksesta.

Asetukset -vélilehdelld ovat kaikki laskurin laskennassaan kayttdmat
muuttumattomat tai harvoin muuttuvat numeroarvot. Nama arvot on
laskurin laskennan alussa aina alustettu oletusarvoilla, joita voi
tarpeen vaatiessa muokata omiin kéyttotarkoituksiin sopiviksi.

Vélilehdilld annettuja tietoja kayttamalla laskuri laskee yrityksen
liikevaihdon, kokonaismenot, voiton seka laskutettavan- ja
kokonaisty6ajan. Ndiden tietojen pohjalta laskuri laskee lopulliseksi
tulokseksi kaksi tuntihintaa: nollatasoisen tuntihinnan ja tavoitetason
tuntihinnan.
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Nollatasoinen tuntihinta tarkoittaa hintaa, jolla yritys kaiken
laskutettavan ajan laskuttamalla saisi juuri katettua menonsa, muttei
tuottaisi vield lainkaan voittoa. Tavoitetason tuntihinta puolestaan on
nimensd mukaisesti hinta, jolla yritys kaiken laskutettavan ajan
laskuttamalla paasisi annettuun tavoitetulokseen.

Kummassakin tuntihinnassa laskenta olettaa ettd kaikki laskutettava
aika pystytaan laskuttamaan asiakkailta. Laskutettavan tydajan laskuri
laskee vahentdmalla kokonaistyOajasta ensin lomat ja kertomalla
jaljelle ja&neen ajan annetulla kertoimella (asetukset -valilehden
'ty0ajasta laskutettavaa' -asetus).

Kerroin kuvaa laskennassa sité tosiasiaa, ettei yritys
normaalitilanteessa ikind pysty laskuttamaan kaikkea tydntekijoiden ja
yrittdjan tyodaikaa. Mikali yritys kuitenkin pystyisi laskuttamaan koko
tydaikansa, voi asetuksiin muuttaa kertoimeksi 100%, jolloin koko
tybaika on laskutettavaa.

Seuraavaksi kdydaan tarkemmin Iapi miten ohjelma laskee yrityksen
kokonaismenot, liikevaihdon, kéytettavissé olevan ja laskutettavan
tydajan seka lopuksi tuntihinnat.

4.1.1 Kokonaismenot

Yritys —valilehti

Kokonaismenot lasketaan laskurissa vuositasolla. Siksi muulla kuin
vuositasolla annettuja menoja syottaessé on syytd muistaa, etta nekin
huomioidaan laskennassa vuositasolla. Kaytdnndssa ne siis kerrotaan
vastaamaan koko vuoden kuluja. Jos kuluja ei tulekaan joka kuukausi,
mutta sy6ttokentta on kuukausittainen, on kenttaan syyta syottaa vain
koko vuoden yhteiskulujen yhtd kuukautta vastaava osa.

Yrityksen kokonaismenoihin lasketaan yritys-, yrittdja- ja tyontekijat -
valilehdilld annetut menot ja palkkakustannukset. Eri vélilehtien
tietoja kasitellaan hyvinkin erilaisilla tavoilla niitd kokonaismenoihin
laskettaessa, joten on paikallaan kdydd mainitut vélilehdet
kokonaismenoihin vaikuttavien kenttiensa osalta yksitellen I&pi.

Yritys -vélilehdelld k&yttaja voi madritelld useita erilaisia menoja,
jotka kuuluvat selkeasti kokonaismenoihin ilman sen kummempia
yliméaaraisia laskelmia.

Viélilehden menot on jaettu kappaleen 2.1 mukaisesti padomakuluihin
ja muiden tavaroiden ja palveluiden kustannuksiin. Saman jaottelun
kolmas kohta, tyokustannukset, méaéraytyvat erikseen tyontekijat -
valilehdell&, sekd mahdollisesti yrittaja -valilehden tietojen mukaan.

Menojen jaottelu eri nimikkeisiin ja ryhmiin ei laskurin toiminnan
kannalta ole mitenkdan merkittavaa. Kaikki yhtion menot ovat samalla
viivalla ja ne lisatdén suoraan koko vuoden menoihin laskennan
alkaessa. Taman johdosta yritys -vélilehden eri menojen sarakkeisiin
voi halutessaan sisallyttdd myds muita kuin nimettyja menoja, kunhan
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niiden aikavéli tdsma& annetun ajan kanssa. Eli vuositason menoihin
pitad huomioida annetun kustannuksen koko vuoden kulut ja
kuukausittaisiin yhden kuukauden kustannus.

Aikavalin tdsmdys on tarkeé&é oikean toiminnan kannalta, sill& laskuri
kayttaa tuntihintojen laskennassa koko vuoden menoja. Tasté seuraa,
etta yritys -valilehden kuukausittaiset menot kerrotaan kahdellatoista
ennen kokonaismenoihin lisdysta ja valmiiksi vuositasoiset menot
lisdtdan suoraan kokonaismenoihin.

Yrittdja -vélilehti
Yrittaja vélilendeltd menoihin lasketaan yrittajan palkka, mikali
yrittdja voi nostaa tulonsa palkkana, seka YEL -vakuutuksen ty6tulo ja
mahdollisen tapaturmavakuutuksen maksut.

YEL -vakuutusmaksut lasketaan sille maaréttyjen ohjeiden mukaan
(kuvattu kappaleessa yksi) ja asetukset -valilehdelld annettujen
prosenttiméérien pohjalta. Tapaturmavakuutusmaksu -kenttdan
annetaan vakuutuksen vuosittainen vakuutusmaksu ja summa
lasketaan sellaisenaan vuoden kokonaismenoihin.

YEL -maksun laskennassa ohjelma tarkistaa onko annettu tyétulo
YEL -tulorajojen puitteissa ja onko yrittdjalle merkitty alennusta
vakuutukseen. Jos annettu tydtulo on rajojen puitteissa, lasketaan
vakuutusmaksu annetun prosenttimaaran mukaan tyétulosta
tarvittaessa alennuksella vahennettynd. Mikali tyotulo on pienempi
kuin alaraja, ei YEL -maksua tule kokonaismenoihin lainkaan. Jos
ty6tulo taas ylittad ylarajan, lasketaan maksu kayttaen tyétulona
ylarajaa.

Kaikissa yhtiomuodoissa yrittdjan oletetaan itse johtavan yritystéan ja
olevan mukana sen toiminnassa, sek& omistavan itse tai yhdessa
perheensé kanssa yli 50% osakekannasta tai yhtion aénivallasta.
Kaikissa tilanteissa yritt4ja on siis laskurin nakokulmasta vakuutettu
YEL:n mukaan. (Ilmarinen 2003:6-8) Vaikka YEL -tyotulon jattaisi
tyhjéksi, olettaa laskuri yrittajan kuuluvan kuitenkin sen piiriin, eika
laske yrittajan mahdolliseen palkkaan tyontekijoiden TEL -vakuutusta
eikd muitakaan tyontekijan sivukuluja.

Yrittajan tavoittelema tulo voidaan antaa laskurille joko normaalina
palkkana tai voitto-osuutena. Kummassakin tapauksessa tulon maara
annetaan sille varattuun kohtaan ja varsinainen valinta palkan ja
voitto-osuuden valilla tehd&én valilendelld annettavalla valinnalla.

Yrityksen yhtiomuoto vaikuttaa sithen milla tavalla yrittaja voi tulonsa
nostaa. Muissa yhtiomuodoissa kuin toiminimessa tulo voi olla
normaalia palkkaa, jolloin palkka -kenttadn syotettdva lukumaéra on
bruttopalkka. Sen ei kuitenkaan ole pakko olla palkkaa, vaan yrittaja
voi valita nostavansa tulonsa vasta yrityksen voitoista. VVoitto-
osuutena tulot nostettaessa tulo -kenttadan ilmoitetaan haluttu summa
nettoméaaraisena.



Toiminimessé yrittaja ei voi maksaa itselleen palkkaa, ja palkka -
valinta tulon nostamismuotona onkin silloin poissa kaytosta.
Kéytannossa yrittajan pitaa talloin nostaa tulonsa voitto-osuutena
yrityksestd. Muissa yhtiomuodoissa valinta on mahdollinen, mutta
toiminimessa yrittajan on aina pakko nostaa tulonsa voitto-osuutena.

Voitto-osuutena tulon nostaminen tarkoittaa kaytdnngdssa sitd, etta
yrittdja nostaa tulonsa yksityisottoina yrityksesta joko pitkin vuotta tai
kerralla vuoden lopulla (huomioitavaa on, ettd yrittdjan nostamat
summat ovat kuitenkin yrittajalle itselleen verotettavaa tuloa, ja
vaikuttavat hdnen verotukseensa ja sita kautta myés toiminimen ja
henkiloyhtididen tapauksessa maaréattaviin ennakkoveroihin).

Se nostaako yrittdja tulonsa normaalina palkkana vai voitto-osuutena
vaikuttaa myds laskurin toimintaan. Palkka lisataan yrityksen
menoihin koko vuoden palkkakustannuksena, eli kdytdnndssa palkka
kerrotaan kahdellatoista ja lisatadn kokonaismenoihin. Voitto-
osuuksia puolestaan ei lasketa kokonaismenoihin, vaan ne
vahennetaan yrityksen saavuttamasta voitosta.

Jos yritt4ja haluaa nostaa yrityksesta enemman rahaa kuin yritykseen
tulee tuloja, nostaa yrittdja kaytdnnossa yrityksen omia tai vieraita
padomia. Laskurissa ainoa mahdollisuus téallaiseen tilanteeseen on
yhdistelmd, jossa laskurille annetaan voittotavoite prosentuaalisena,
eli voittotavoiteprosenttina, ja yrittdja haluaa nostaa tulonsa voitto-
osuutena.

Yhdistelmé&a ei voi laskea oikein, sill& voittoprosentti on voitto ennen
veroja jaettuna liikevaihdolla ja samaan aikaan yrittdja haluaa nostaa
tietyn summan nettovoitosta. Jotta laskelma menee muun laskennan
kannalta oikein etenee laskuri siten ettd se laskee annetun
voittoprosentin mukaisen voiton ja vahentaa siita verot ja yrittajén
osuuden. Nain yritykselle voi jaada jopa negatiivinen summa voitoksi.

Tyontekijat -vélilehti

Tyontekijat -vélilehdelld voidaan antaa maksimissaan viiden
tyontekijan tiedot mukaan laskentaan. Tekniseltd kannalta rajoitusta ei
olisi pakko olla, mutta tyon kohteen ollessa aloittava pienyritys, on
viisi enemman kuin riittdvd maara. Myos laskentaperusteet
sivukuluissa ja maksuissa muuttuvat tyontekijamaaran ja maksetun
palkkasumman noustessa, joten laskurin antamat luvut eivat enda
suurilla tydntekijamaarilla olisi oikeita.

Jokaiselle tyontekijalla voidaan valilehdelld syottaé palkka, lomat ja
tydaika, joista kokonaismenoissa ainoa merkittava tieto on tyontekijén
palkka. Laskennan kuluessa tyontekijoita voi myos poistaa laskurin
tiedoista, mutta mukana olevien tietoja ei ole mahdollista muuttaa. Jos
jonkin tyontekijan tietoja haluaa siis muuttaa, pitad tyontekija aluksi
poistaa ja sen jalkeen lisata uusilla tiedoilla.
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4.1.2 Liikevaihto

Kéytannossé laskuri laskee yritykselle jokaisesta tyontekijasta
kuukausittain aiheutuvan kustannuksen, laskee tyontekijGiden
kuukausittaiset kustannukset yhteen ja lopuksi kertoo yhteissumman
kahdellatoista. Tdmén jalkeen summaan lis&taén vielé kaikkien
tyontekijoiden lomarahat. N&in saadaan lopulta koko vuoden kaikkien
tyontekijoiden aiheuttama kustannus yritykselle.

Kuukausittainen kustannus yhden tydntekijén osalta saadaan
korottamalla annettua palkkaa sivukulujen maarélla. Sivukuluihin on
laskettu TEL -vakuutuksen, pakollisten vakuutusten seka
sosiaaliturvamaksun tyonantajan osuudet. Tydntekijoiden osuudet
vahennetddn heidan palkoistaan, joten ne eivét vaikuta laskurin
toimintaan. Pakollisten sivukulujen prosenttimaaréat lasketaan yhteen
ja palkkaa korotetaan saadulla maaralla.

Lomaraha taas lasketaan kertomalla tyontekijan bruttopalkka
asetuksissa annetulla kertoimella (oletuksen 50%). Saatua summaa
korotetaan myds sivukulujen kertoimella, jolloin tuloksena on
tyontekijan kustannus yritykselle lomarahojen osalta.

Tavoitetuloksen ja sen mukaisen tavoitetason tuntihinnan
laskemiseksi, annetaan laskurin tulossivulla myos laskennassa saatu
tavoitetason liikevaihto. Laskettu liikevaihto on se summa, joka
yrityksen liikevaihdoksi muodostuisi, mikali yritys padsee
tavoitetulokseensa. Kéytdnnossé se merkitsisi tilannetta missa
tdsmalleen kaikki laskutettava aika saadaan laskutettua asiakkailta
tavoitehintaan. Tavoitetason liikevaihto kattaa yrityksen menot, verot
ja voiton.

Edellisessé kappaleessa kuvattiin jo melko tarkkaan yrityksen
kokonaismenojen laskeminen, joten liikevaihdon kannalta on enda
kasittelematta se miten laskuri laskee yrityksen verot ja voiton.
Verojen mahdollinen maaré ja se miten ne lasketaan annetaan yritys -
valilehdella.

Yritys -vélilehden ennakkovero -kohtaan syGtetdan ennakkoveron
maara vuodessa, tai arvio siitd. Osakeyhtidssa laskurin voi antaa myoés
itse laskea veron laskennan tuloksena saatavan voiton pohjalta.
Talloin vero lasketaan asetukset -sivulla olevan yhtidveroprosentin
mukaan voitosta.

Muiden kuin osakeyhtion osalta laskuriin ei ole l&hdetty lisdédmaén
toiminnallisuutta verojen laskemiseksi, silla niissa lopullinen vero
madraytyy pitkalti yrittdjan / yhtiomiesten kokonaistuloista, joihin voi
kuulua paljonkin yrityksen ulkopuolisia tuloja. Verotusta on siksi
vaikea luotettavasti toteuttaa yksinkertaisen laskurin puitteissa
lisddmatta liiaksi ohjelman monimutkaisuutta. Ohjeita veron
laskemiseen ja henkildyhtididen verotukseen on esimerkiksi verottajan
www -sivuilla http://www.vero.fi.
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Kaikissa yhtiomuodoissa laskuri olettaa yhtion kuitenkin maksavan
sille verottajan toimesta mééaratyt ennakkoverot, joten ennakkovero
huomioidaan hinnoittelussa mukana ja tavoitetuloksen hinta kattaa
sen. Nollatason hinnassa ei veroja ole mukana, silla nollatasolla
yhtiolle ei loppujen lopuksi tule lainkaan veroja. Nollatasollahan yhti6
ei tuota vield lainkaan voittoa.

Laskennan lopputuloksissa veron méara on ilmoitettu omana
sarakkeenaan vahennyksena veronalaisesta voitosta. Vahennyksen
tuloksena saadaan yhtion nettovoitto. Tuloksista on siten helppo
tarkistaa laskennassa kaytetty yhtion verojen maara.

Yritys -vélilehdelld annetaan verojen lisaksi myos laskennassa
kaytettava yrityksen tavoitevoitto. Voiton maaran voi antaa joko
euromaaraisena tai prosentuaalisena. Euroméaérainen voitto tarkoittaa
laskurissa nettovoittoa verojen jalkeen. Prosentuaalinen voitto
puolestaan tarkoittaa yhtion voittoprosenttia, joka lasketaan voitoista
ennen veroja. Voittoprosentti saadaan kaytannossé jakamalla voitto
ennen veroja liikevaihdolla. Voitto ei mydskéan ole mukana
nollatason tuntihinnassa, ainoastaan tavoitetason hinnan laskennassa.

Yrityksen nettovoittotavoite (nettovoitto = voitto - verot) ilmoitetaan
euromaaraisend lopputulossivulla omalla sarakkeellaan. Nettovoitosta
on tulossivulla vield vahennetty yrittdjan osuus. Yrittajan osuus
tarkoittaa summaa, jonka yrittdja nostaa voitto-osuutena. Sarakkeessa
on siis nolla, mikali yrittdja nostaa tulonsa palkkana. Vasta yrittajan
osuuden vahennyksen jalkeen saatu summa ilmoittaa yritykselle
jaavan lopullisen voiton.

Tassa yhteydessa laskuri saattaa antaa negatiivisen tuloksen kuten jo
edelld kokonaismenojen yhteydessa kuvattiin. Tilanne on
mahdollinen, mikali yritt4j& haluaa nostaa tulonsa voitto-osuutena ja
samalla yritykselle on asetettu voittotavoite prosentuaalisena. Tallgin
laskuri laskee ensin voittoprosentin mukaisen tavoitevoiton, josta
vahennetadn verot. Saadusta nettovoitosta vahennetéén yrittdjan
osuutena hanen haluamansa tulot, jolloin lopputuloksena yritykselle
jaava voitto on helposti negatiivinen.

Mikali voittotavoite annetaan euromaaraisend, ei tilannetta synny, silla
euroméaréinen voittotavoite on nettovoittotavoite yritykselle.
Annettuun nettovoittotavoitteeseen lisataan yrittajan osuus ja
yhteissumman paélle listadan verot. Tdma summa taas lisatdén
kokonaismenoihin ja vasta saadun summan, tavoitetason liikevaihto,
pohjalta lasketaan tavoitetason tuntihinta. Voittoprosentti syotettdessa
sama laskenta ei ole mahdollinen.

4.1.4 Kaytettavissa oleva aika

Jotta tuntihintojen laskeminen olisi mahdollista, pitaa laskurilla olla
tiedossa laskutettavaan tyohon kdytettavissa oleva aika. Laskutettavaa
aikaa kertyy seka yrittajalta itseltdén, etta yrityksen tyontekijoilta.
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Yrittdj4 voi vapaasti mééritelld ajan, joka hanella on viikossa
kaytettavissa yritystoiminnan pyorittdmiseen. Lisaksi yrittdja -
valilehdella voi halutessaan méaritelld yrityksen pakollisiin toimiin
viikossa kuluvan ajan, jota ei lasketa laskutettavaan tyohon. Pakollisia
toimia ovat esimerkiksi jo aiemmin kappaleessa kolme mainitut
Kirjanpidon jarjestaminen ja asiakashankinta, joihin on hyva varautua
ennalta ja ottaa niiden vaatima aika huomioon myds hintoja
laskettaessa.

Yrittdja -vélilehdelld voidaan méaritella myos yrittajélle itselleen
lomapaivia. Yrittajan lomat eivat perustu mihinkaan lakiin tai
asetukseen, joten yritt4ja voi itse vapaasti maarittdd lomiensa maaran.
Lomapaivat vahennetddn koko vuoden arkipdivista laskettaessa
yrittdjan itsensé tydaikaa. Laskuri siis olettaa yrittdjankin
tyoskentelevén vain arkipaivisin.

Yrittdjan viikoittaisesta yritystoimintaan varatusta ajasta muiden
toimien jalkeen jéljelle jadva aika jaetaan viidelld, jotta saadaan
paivittdinen toihin kdytettavissa oleva tydaika. Tama aika kerrotaan
koko vuoden arkipdaivillg, joista on vahennetty yrittdjan mahdollisesti
ilmoittamat lomapdaivat. N&in saadaan yrittdjan koko vuoden ty6aika
tunteina.

Tyontekijoiden kaytettavissa oleva aika saadaan kertomalla
tyontekijan tyoaika arkipéivien lukumaaraan, josta on vahennetty
tyontekijan lomat. Lomiin kuuluvat niin ansaitut lomat, kuin
palkalliset vapaatkin.

Jokaiselle tyontekijalle voidaan maaritell& tyontekijaa syotettéessa eri
madra lomapaivia ja erilainen tydaika. Tamén johdosta laskuri laskee
jokaiselle tyontekijalle tunnit erikseen, minka jalkeen kaikkien
tyontekijoiden tunnit lasketaan yhteen. Ndin saadaan tyontekijoiden
kaytossa oleva tydaika vuodessa.

Laskuri ei ainakaan toistaiseksi laske mitenk&an mahdollisia ylitoista
tulevia korvauksia. Palkkaa ei siis koroteta, vaikka tydajaksi
annettaisiin normaalia isompi maard, kuten 10 h / pv.

Lopuksi tyontekijoiden ja yrittdjan kaytossa olevat tyoajat lasketaan
yhteen, jolloin saadaan yrityksen koko vuoden kéaytdssa oleva tydaika.
Saatu kokonaissumma kerrotaan asetuksissa maaritellylla 'tydajasta
laskutettavaa' —prosenttiméaaralld. Tulos on laskutettava tydaika.

Tayden tydajan ja laskennassa saadun laskutettavan tydajan erotus
kuvastaa aikaa, jota ei voida laskuttaa asiakkaalta. Lopputuloksena
saadaan koko yrityksen tdyden vuoden laskutettavissa oleva tydaika.
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4.1.4 Tuntihinnan laskeminen

Kun tiedossa ovat yrityksen kokonaismenot, seké laskutettavissa oleva
aika, on kustannuspohjaisen tuntihinnan laskeminen yksinkertaista.
Jaetaan vain kustannukset laskutettavalla ajalla ja saadaan nk.
nollatason hinta. Nollatason hinta oli siis se hinta, jolla yritys pystyy
juuri maksamaan kulunsa, muttei tuota viela voittoa.

Tavoitetason hinta saadaan jakamalla tavoitetason liikevaihto
laskutettavalla ajalla. T&lloin hinta kattaa my0s voiton ja verot.

4.2 Tekninen toteutus

4.2.1 Yleista

Laskuri on toteutettu php4 -ohjelmointikielelld tiedostopohjaisesti. Se
ei siis vaadi toimiakseen tietokantaa eikd muitakaan
erityistoimenpiteitd tai -asetuksia. Laskurin toiminta on suunniteltu
oliopohjaisesti kaksitasoisena arkkitehtuurina, jossa kayttoliittyma ja
varsinainen sovelluslogiikka ovat erotettuina toisistaan. Nain laskurin
ulkoasua on helppo muuttaa varsinaisen toiminnan sailyessé samana.

Koska toteutus on tehty php4 -ohjelmointikielell&, toimii laskuri
kéaytannossé apache -palvelimella, jossa on phpmod asennettuna.
Laskurissa on kayttdjalle pain html -pohjainen selainkayttoliittyma.

Seuraavassa kuvassa ovat laskurin kaikki tiedostot ja niiden valiset
suhteet:

— tulokset php
furktiot. phyy —

cotfl g phi

tuntilaskurip hp

I—asemksstﬂﬁ txt

asetuksethtml phy ——— asstiiset Pl —
writyshtmlphp — writysplp
lagkuri.css ——rittgabtml phyy ——— rittaja php
ohje.css L brontekd) athtml. phip tyrortedd alista php |
objephp— toiminta hlp
asratuks et. g trpomt ek . s
=ity bl
- wwittaja Hp

L fromteldjat hlp
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4.2.2 Luokat
Php4 -ohjelmointikieli sallii oliopohjaisen ohjelmoinnin, mutta tekee
sen melko yksinkertaisesti ja rajoittuneesti. Kieli ei salli esimerkiksi
suojausméareitd. Tadma rajoittaa hyvinkin paljon perusteellisen
oliopohjaisen mallinnuksen hyddyntamistd, koska esimerkiksi
periytymisen taysipainoinen hyédyntdminen ei ole mahdollista ilman
suojausmaareita.

Laskuri onkin toteutettu erdénlaisena perinteisen skriptikielen ja olio-
ohjelmoinnin vélimuotona, jossa kdytetaan olioita, muttei kuitenkaan
taydellisen oliomallinnuksen kaltaisesti.

4.2.2.1 Luokkakaavio

Alla on yksinkertainen luokkakaavio laskurin luokista.
Luokkakaaviossa kuvataan pelkastaan luokkien valiset suhteet.
Luokkien tarkemmassa kuvauksessa kerrotaan myos luokkien metodit
ja yllapidettavat tiedot.

——= A setuliset

Tuntil askoan P~ Tritys

— = Trittaa

— Tyontekd jalista

i

Tyontekija

4.2.2.2 Luokkakuvaukset

Seuraavassa ovat lyhyet kuvaukset kaikista laskurissa kéaytettavista
luokista ja niiden tarkeimmista tiedoista ja metodeista. Niissa luokissa,
joissa on laskurin kannalta merkittavéaa toimintaa, on yleensa myos
virheenkasittelyd. Kéytdnngssé niissa otetaan siséiselle
virhemuuttujalle mahdollisia virhetilanteiden kuvauksia talteen.
Virhekuvausten kayttamista varten luokissa on annaViimeinenVirhe -
metodi, jolla kuvaukset saa palautettua ja tyhjennettya.

Kaikissa luokissa on myds rakentaja, joka alustaa luokan muuttujat
oletusarvoilla. Normaalisti ndma oletusarvot ovat nolla tai tyhjaa,
mutta asetusluokassa kaikki muuttujat alustetaan arvolla -1, jotta
virhetilanne olisi paremmin huomattavissa. Virheen kasittelya ja
rakentajaa ei ole alla kuvattu, vaan kuvaus keskittyy laskurin kannalta
tarkedn toiminnallisuuden kuvaamiseen.
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Tuntilaskuri

Tyontekija

Tyontekijalista

Tuntilaskuri on koko laskurin perusluokka, joka hoitaa lopullisen
laskennan. Pita4 ylla kaikkia laskurin tarvitsemia tietoja omissa
muuttujissaan ja hoitaa seka asetusten lukemisen tiedostosta, etté
varsinaisen hintojen laskemisen.

Tassa kuvattujen tietojen liséksi luokka siséltaa aseta ja hae -metodit
kaikille muuttujilleen. Oliomuuttujien asetusmetodeissa tarkistetaan
ettd asetettava olio ei ole null ja ettd se on oikeaa tyyppié.

Yll&pidettavat tiedot: yrittaja, yritys, tyontekijat, asetukset ja laskurin
laskennan tulostiedot

Metodit:

lueAsetukset(tiedostonimi)
Metodi lukee parametrina annetusta tiedostosta laskurin
oletusasetukset, jotka tulevat Asetukset -vélilehdelle.

laskeTuntiHinta()
Metodi suorittaa laskurin varsinaisen laskennan ja asettaa
jasenmuuttujiin laskennan tuloksena liikevaihdon,
kokonaismenot, voiton, nettovoiton, tuntihinnat ja tydajat.

Tyontekija on tyontekijén tietoja yllapitava perusluokka, jossa ei ole
sen kummempaa erityistoiminnallisuutta. Luokassa on haku- ja
asetusmetodit kaikille sen jasenmuuttujille.

Yll&pidettavat tiedot: palkka, lomapaivét, tydaika.

Tyontekijalista on luokka, joka yllapitaé joukkoa tydntekijoita.
Tyontekijét on toteutettu Tyontekija -luokan olioilla ja sisdinen
toteutus listalla on tehty yksinkertaisesti taulukkorakenteella ja
sisdisella indeksimuuttujalla. Luokalla ei ole omia laskurin kannalta
merkittdvid muuttujia, mutta sill& on tydntekijoiden yllapidon ja
laskurin toiminnan kannalta muutamia erittain tarkeitd metodeja.

Metodit:

lueTiedotSivulta()
Metodi lukee Tydntekijét -vélilehden tiedot ja tekee sen
edellyttdmat toimenpiteet, eli kdytannossa joko lisad uuden
tyontekijan annetuilla tiedoilla tai poistaa valitun tydntekijan
listalta. Uutta lisattdessa luetaan kenttiin annetut tiedot ja
tehd&an niiden pohjalta uusi tyontekijéolio, joka lisataén listaan.

Kenttiin syotetyt tiedot tarkistetaan vain sen suhteen etté ne ovat
lukuarvoja ja ei-negatiivisia. Ennen uuden olion luomista ja
lisddmisté tarkistetaan vield ettei tyontekijoitd ole viela viitta,
mika on talla hetkelld asetettu laskurin maksimimé&é&raksi.

annaTyontekijoidenKokTyoaikaVuodessa(vuoden_arkipaivat)
Metodi saa parametrinaan koko vuoden tydpaivat, jota se
kayttaa laskiessaan koko vuoden tyaikaa. Metodi palauttaa
kaikkien laskuriin syotettyjen tydntekijoiden kokonaistydajan
tunteina ilman lomia.



Yritys

Yrittaja

annaTyontekijoidenKokKulutVVuodessa(sivukulut, lomarahaprosentti)
Metodi saa parametreinaan sivukulujen yhteenlasketun
prosenttiméaran ja mahdollisen lomarahan prosenttiméaran
kuukausipalkasta. Metodi palauttaa laskuriin syotettyjen
tyontekijoiden yhteenlasketun kokonaiskustannuksen
yritykselle.

AnnaEkaTyontekija()
Tyontekijalistan sisdinen metodi, joka palauttaa ensimmaisen
tyontekijéolion ja nollaa sisdisen indeksin osoittamaan listan
alkuun. Jos listalla ei ole tyontekijoitd, metodi palauttaa null.
AnnaSeuraavaTyontekija()
Tyontekijalistan sisdinen metodi, joka palauttaa listalla
seuraavan tyontekijaolion ja kasvattaa siséistd indeksia yhdella.
Jos listalla ei ole tydntekijoita, metodi palauttaa null.

LisaaTyontekija(Tyontekija)
Metodilla lisatddn parametrina saatu uusi tyontekija listaan.
Metodi tarkastaa ettd parametrina annettu olio todella on oikean
tyyppinen eika ole null, ennen kuin lis&& sen listaan.

PoistaTyontekija(indeksi)
Metodi poistaa parametrina annetun indeksin mukaisen
tyontekijan listalta. Metodi palauttaa true, mikéli poisto onnistui,
muuten false.

Yritys -luokka yllapitaa yrityksen tietoja, joita syotetadédn Yritys -
vélilehdella. Alla kuvattujen metodien liséksi luokassa on asetus- ja
hakumetodit kaikille sen jasenmuuttujille.

Yll&pidettavat tiedot: kulut, voittotavoite, verot ja yhtiomuoto

Metodit:

annaKokonaisMenotVuosi()
Metodi laskee Yritys -valilehdella syotetyt yrityksen vuotuiset
menot. Muut kuin vuosittaisena annetut menot muutetaan
vuosittaisiksi menoiksi, joten kuukausittaiset menot kerrotaan
kahdellatoista. Metodi palauttaa yrityksen vuosimenot.

lueTiedotSivulta()
Metodi lukee Yritys -vélilehdelld annetut tiedot ja asettaa ne
jasenmuuttujiin. Metodi tarkistaa ettd tiedot ovat lukuarvoja ja
nolla tai sitd suurempia, eli ei-negatiivisia.

Yrittaja -luokka yllapitaa yrittajan tietoja. Kéytannossé se merkitsee
yrittdjan tulotavoitteen, vakuutustietojen ja ajankayton yll&pitamistéa.
Kuten muutkin kuvatut luokat, Yrittaja -luokalla on myds aseta- ja hae
-metodit kaikille jasenmuuttujilleen.

Yllépidettavat tiedot: tavoitepalkka, palkkamuoto, tapaturmavakuutus,
yel -vakuutus, yritystoiminnalle aikaa viikossa, pakollisiin toimiin
kuluva aika viikossa ja lomat.
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Asetukset

4.2.3 Online ohje

Metodit:

lueTiedotSivulta()
Toimii samalla tavalla kuin aiemmatkin vastaavat metodit, eli
lukee tiedot Yrittaja -valilendelt4 ja tarkistaa etteivét ne ole
negatiivisia.

Asetukset -olio yllapitdd Asetukset -vélilehdelld annettuja asetuksia,
jotka alustetaan laskurin avaamisen tai nollaamisen yhteydessa
tiedostosta luetuilla oletusarvoilla.

Yhdessa muiden vélilehtien kanssa Asetukset -valilehti mahdollistaa
kaikkien laskennassa kaytettdvien lukuarvojen muuttamisen.
Laskurissa ei ole siis yhtaén sisaista arvoa, jota kaytettaisiin
laskennassa lukuun ottamatta kuukausien lukumé&éraa (12). Asetukset
-luokassa on asetus- ja hakumetodit kaikille asetuksille eikd muuta
toiminnallisuutta.

Yllépidettavat tiedot: tydeldkeasetukset, tydaika-asetukset, pakolliset
vakuutukset -asetukset, aikavaraukset ja muut asetukset.

Ohjeen toteutus perustuu javascriptilld avattavaan uuteen
selainikkunaan. Tdssa ohjetta varten avatussa ikkunassa ei ole
lainkaan normaaleja selainikkunan tydkaluja ja valikkoja, vaan
ainoastaan laskurin ohje ja erillinen sulje -nappi. Nappia painamalla
koko ikkuna suljetaan.

Ohjeikkunalla on jokaiselle laskurissa nakyvalle vélilehdelle seka
laskurin toiminnalle yleisesti oma ohjesivunsa. Ohjeikkunan
ylareunassa on valikko, jonka avulla kéayttdja voi liikkua eri ohjeiden
valilla. Ohjeissa on lyhyesti kuvattu laskurin toimintaa ja kenttiin
syotettavia tietoja. Kovin laaja ohje ei kuitenkaan nykyisellaan ole.

Teknisesti ohje toimii yhdell& php -tiedostolla, johon linkitetdan aina
valittuna olevan aiheen ohje. Jokaisen ohjeen teksti sijaitsee erillisella
tiedostolla jonka sisélto aina linkitetadn ohje -ikkunan tekstiksi.

4.2.4 Muut tiedostot

Varsinaisten luokkien lisaksi laskuriin kuuluu useita muita tiedostoja,
joista osassa annetaan tyylimaarittelyja, osa toteuttaa valilehtien
kayttoliittyman ja osassa on laskurin kéyttdmia funktioita. Seuraavaksi
muista tiedostoista on lyhyet esittelyt.

4.2.4.1 Kayttoliittymatoteutukset

Koska laskuri on toteutettu siten, etté varsinainen toimintalogiikka on
erotettu kayttoliittymasta ja ulkoasusta, tarvitaan kayttoliittymaén
kokonaan omat tiedostonsa. Seuraavaksi kdydaankin l&pi laskurin
kayttoliittymat toteuttavat tiedostot.
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index.php

Tama on koko laskurin kayttoliittyman perustiedosto. Kéytannossa
laskurissa on koko ajan avoinna juuri tdmé tiedosto ja tdhan on
linkitetty alla kuvatut muiden vélilehtien kéyttoliittymatiedostot.
Index.php:ssa luodaan laskurin perussivu ja html -koodin runko.
Liséksi tiedoston alussa luodaan laskurin tarvitsemat oliot ja hoidetaan
virhekasittely seka tietojen lukeminen.

asetuksethtml.php

yrityshtml.php

yrittajahtml.php

Tiedosto tekee Asetukset -vélilehden asettelun ja kayttoliittyman.
Aluksi tiedostossa pyydet&én laskuri -oliolta laskurin sen hetkisté
asetukset -oliota, josta luetaan tiedot naytélle. Talla hetkella
varsinainen kayttoliittyma ja asettelu perustuu konkreettisesti
taulukkorakenteeseen. Taulukko on valittu valilehtien perusasettelun
pohjaksi, silla vélilehtien rakenne on luonteeltaan juuri
taulukkomainen.

Yrityshmtml.php tiedostossa on Yritys -valilehden asettelu ja sen
kayttoliittymd. Muiden vélilehtien tapaan Yritys vélilehtikin on tehty
taulukon avulla ja tiedot sille luetaan vélilehted vastaavasta laskurin
oliosta, tdssa tapauksessa Yritys -oliosta.

Tiedostossa on perus html ja php -koodin lisaksi kédytetty javascriptia
yhtiomuodon valinnassa. Javascriptilla on tehty laskurin oma veron
laskenta voitosta mahdolliseksi vain yhtiomuodon ollessa osakeyhtid.

Yrittdja -valilehden kayttoliittymén toteuttava tiedosto on tehty
tdsmalleen samoin kuin jo aiemminkin kuvatut valilehtien
kayttoliittymatiedostot. Kayttoliittyma on siis taulukkorakenteinen ja
saa tietonsa Yrittaja -oliolta.

tyontekijathtml.php

tulokset.php

Tyontekijat -vélilehden kayttoliittyméatiedosto toimii kuten muutkin
valilehtien asettelun tekevét tiedostot. Tietojen saannin osalta
tyontekijat -valilehti poikkeaa muista, silla tyontekijoiden tietojen
séilyttamiseen laskurissa kdytetdadn TyontekijaLista -oliota, joka
puolestaan sisaltda varsinaiset tyontekija -oliot. Tiedostossa
kaydaankin lista l&pi ja tehddn jokaisesta listassa olevasta
tyontekijastd oma rivinsa tyontekijat -valikkoon.

Tulokset.php on laskurin laskennan lopputulokset esitteleva tiedosto.
Tulokset esitellaan allekkain alkaen kokonaismenoista ja kéytettavisséa
olevasta- seka laskutettavasta ty0ajasta. Seuraavaksi tuloksissa on
tavoitetason liikevaihto ja lopulta yrityksen voitto. Listalla ilmoitetaan
myos laskennassa kaytetty veron méaara, seké voitto ilman veroja ja
siitd vahennetty mahdollinen yrittdjan voitto-osuus seké lopulta
yritykseen jaava voiton osuus. Viimeisena tuloksissa ovat laskennassa
saadut tuntihinnat. Tulokset.php -tiedosto saa tietonsa suoraan
TuntiLaskuri -oliolta ja k&yttoliittyma on toteutettu tuttuun tyyliin
taulukkona.
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4.2.4.2 Tyylimadrittelytiedostot

laskuri.css

ohje.css

Laskurin tyylimé&érittelyissa on lahdetty liikkeelle siit4, ettd koko
laskurin kaytolle on asetettu melko uuden selaimen vaatimus.
Kéytannossé perusasetteluissa voidaan siis kayttda uusimman
tyylimadrittelyjen tuotantoversion CSS2:n (Cascading Style Sheets,
level 2) mukaisia madrittelyja.

Uusin CSS2 -méaérittely on versioltaan 2.1 ja se on luettavissa W3C:n
kotisivuilta (31.07.2005 klo 0.06) http://www.w3.0rg/TR/CSS21/.
Kaikista uusin CSS -médrittely on jo versioltaan 3 (CSS3) mutta se on
vasta kehitysvaiheessa, joten sité ei viel& tassa vaiheessa tueta
kovinkaan laajasti selaimilla. Siksi tason kaksi maarittelyjen mukainen
tyylimaarittely on sopiva valinta laskurin tyylimaarittelyjen tasoksi.

Laskuri.css on laskurin tyyliméaarittelyt sisaltava tiedosto, joka on
linkitetty index.php -tiedostoon sen html -koodin header -osassa.
Koska laskurin ulkoasu ja kayttoliittyma ovat vield vaillinaiset, ei
tyylimarittelyjakaan ole kuin kolme: otsikko, tulos ja td. Tiedoston
madrittelyt ovat lisdksi hyvin suppeita ja sisdltavat vain kéaytettavan
fontin tyylimérittelya seké siséllon suhteellista asettelua.

Ohje.css on onlineohjeen tyylimérittelytiedosto, joka linkitetdén
ohje.php -tiedostoon sen html -koodin header -osassa. Ohjeessa on jo
hieman mietitty sisallon asettelua, joten sen tyylimérittelykin siséltaa
viisi eri méérittelya: ohjeotsikko, valikko, ohjesisalto, suljeohje ja
tekstiotsikko.

Ohjeen méaarittelyt ovat jonkin verran laajempia kuin varsinaisen
laskurin tyylimarittelyssé olevat. Ohjeen tyyleissd ovat mukana fontin
tyylin madrittamisen liséksi tekstin asettelua. Kdytdnndssa ohjeen
ulkoasu onkin kokonaan toteutettu CSS -maéarittelyjen sijaintiasetusta
kayttamalla (antamalla asetteluksi position:absolute ja maarittamalla
lohkon sisallon tarkka paikka left, right, top ja bottom -méareilld).

4.2.4.4 Muita tiedostoja

asetukset05.txt

Asetukset05.txt on laskurin laskennassa kayttamien asetusten
oletusarvot sisdltava tiedosto. Tiedot luetaan TuntiLaskuri -oliossa,
jossa niiden pohjalta luodaan Asetukset -olio yllapitdmaan asetuksia.
Tiedot ovat tiedostossa muodossa asetuksennimi:arvo.

Kuten tiedoston nimikin kuvaa, siséltéa tiedosto vuoden 2005 arvot
vuosittain vahvistettaville tiedoille, kuten yel ja tel -prosentti.
Laskurin ajantasaistaminen asetusten osalta onnistuukin tekemaélla
uusilla arvoilla varustettu tiedosto ja joko nimeaméll& se samalla
nimelld, jolloin laskurin koodiin ei tarvitse koskea lainkaan. Tai
tiedoston voi nimetd uudestaan esimerkiksi asetukset06.txt, jolloin
index.php:n tuntilaskuriolion luontiin pitdd muuttaa oliolle vélitettava
parametri, tiedoston nimi, vastaamaan uutta nimea.



funktiot.php

config.php

Funktiot.php tiedosto sisaltaa laskurin toiminnan edellyttami yleisia
funktioita. Tarkeimpid néist4 ovat laskurin valikon tekevé funktio ja
kayttdjan selaimen tarkistusfunktio. Kumpikin on melko
yksinkertainen, mutta kuitenkin jonkin verran tilaa vieva funktio.
Funktiot on toteutettu omaan tiedostoonsa, jotta niit4 kayttavien
tiedostojen koodi sailyisi luettavampana.

Tiedosto sisdltada laskurin kéyttdmia yleisia asetuksia. Talla hetkella
ainoa laskurin kayttdma asetus on polkumaaritys, joka kertoo
ohjelmalle laskurin tiedostot siséltavan kansion.

Na&in suurin osa tiedostoista voidaan pitaa poissa julkisesti saatavilla
olevasta public -kansiosta eik& polkua niihin kuitenkaan tarvitse
Kirjoittaa jokaiseen paikkaan erikseen. Riittda kun tiedostojen
linkityksiin otetaan tast& asetustiedostosta polkumaéaritys muuttujana,
johon lisatdén haluttu tiedosto. N&in polkumaéritys on vain yhdessé
paikassa jolloin myds tiedostot sisaltdvan kansion vaihtaminen on
helppoa, silla koodissa vain téhén yhteen paikkaan pitdd muuttaa
tietoja.
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5 Jatkokehitys

Tassa kappaleessa kaydaan lyhyesti 1api tuntihintalaskurin mahdollisia
jatkokehitysnakymia ja -ideoita. Jotkin mainituista kehitysideoista
ovat sellaisia, jotka toteutetaan mahdollisuuksien mukaan jo piankin
(esim. syotteiden tarkistukset) ja osa taas sellaisia, joiden
toteuttamisesta ei ole taytta varmuutta lainkaan.

Tekninen kehitys -kappaleessa kuvataan nimensé mukaisesti
ohjelmointiin ja teknisiin ratkaisuihin tehtavié parannuksia ja
kehitysnakymid. Siséllollinen kehitys -kappaleessa on taas mainittu
laskurin varsinaiseen toimintaan mahdollisesti tehtavia uudistuksia ja
lisdpiirteitd.

5.1 Laskurin tekninen kehitys

Osa tassa kappaleessa kuvatuista kohdista on jo laskuria tehdessa
vastaan tulleita asioita. Ne ovat asioita, jotka voisi tehdd paremmin
kuin nykyisellaan on tehty, mutta joiden toteuttamiseen ei laskurin
ensimmadisen version toteuttamisen yhteydessa ollut aikaa.

5.1.1 Kayttoliittyméa

Tuntihintalaskurin k&yttoliittymé&an ei t4ssé vaiheessa ole viela
kaytetty juuri lainkaan aikaa. Laskuri on siis toteutettu taysin
tekniseltd ndkokannalta ja timanhetkinen kayttoliittyma onkin hyvin
”insindorimainen”. Jatkossa laskurille olisikin kehitettéva selked ja
helppokayttdinen graafinen kayttoliittyma.

5.1.2 PHP5 -ohjelmointikieli

Teknisella puolella selkein kehitysaskel on siirtyminen php4 -
ohjelmointikielesta php5 -kieleen. Koska kumpikin ovat saman kielen
eri versioita ei varsinaiseen syntaksiin eik& suureen osaan koodia tule
muutoksia.

Muutos kuitenkin mahdollistaa olio-ohjelmoinnin paremman
toteuttamisen, silla php5 -kieli tukee esimerkiksi suojausméaéreita.
Paremman olio-ohjelmointitavan kayttdonottaminen edellytta
luonnollisesti jokaisen luokan ja kokonaisuuden
uudelleensuunnittelua, mink& johdosta Kielen vaihto pitda valmistella
ja suunnitella hyvin etukéateen.

5.1.3 Sydotteiden tarkistukset

Laskuriin syotettavia tietoja ei talla hetkella tarkisteta kovinkaan
tarkkaan. Lukuarvoiksi syotettaviin kenttiin annetut tiedot tarkistetaan
is_numeric -funktiolla, jolla varmistetaan ettd ne todella ovat lukuja.
Samassa yhteydessé tarkistetaan ettd annettu luku on nolla tai
suurempi. Laskuri ei siis hyvéksy talla hetkell& negatiivisia syotteita.



Syotteiden tarkistuksessa parannettavaa olisi esimerkiksi
syotekohtaiset tarkistukset jarkevista lukuarvoista. Prosenttikentissa
arvojen pitaisi normaalisti olla vélilt4 0-100 ja euroméaaraisiin kenttiin
voisi asettaa ohjelmointikielen toimivuuden varmistamiseksi
ylarajatarkistukset.

5.2 Laskurin sisallollinen kehitys

Laskurin sisallon kehitysalueet on mietitty olemassa olevaa laskuria
hyodyntéviksi ja sen toimintaa kehittaviksi.

5.2.2 Urakkahinnan laskeminen

Suhteellisen helposti lisattava toiminnallisuus olisi kokonaisen urakan
hinnan laskeminen. Urakkahinnan laskennassa kaytettéisiin nykyisin
saatavia tuntihintoja ja uutena tietona urakan tyémaéaraarviota.

Jotta saatu urakkahinta pitdisi paremmin paikkansa, olisi laskuriin
lisattdva urakan tyomaaraarvion liséksi asetus, jolla ilmoitetaan
paljonko urakoihin lasketaan “aikavaraa”, eli ylimaaréista aikaa arvion
paalle. Tamé ylimaarainen aika annettaisiin todennakoisesti
prosenttiarvona joka kuvaisi samalla urakan riskid. Mit& tarkemmin
urakka pystytaan jo tarjousvaiheessa suunnittelemaan ja miettimaan,
sitd pienemman luvun kenttdan voisi syottaa. Jos ajoissa taas olisi
enemman epdvarmuutta voisi kenttadn syottaa hieman suuremman
luvun ja siten varautua siihen, ettei suunniteltu aikataulu taysin
pidakaan.

5.2.3 Yhtidmiesten vero-osuuden laskeminen

Laskurissa on télla hetkella toiminnallisuus osakeyhtion verotuksen
laskemiseen. Muiden yhtiomuotojen kohdalla laskuriin pitéa antaa
arvio koko vuoden ennakkoveroista. Koska verojen osuus kaikesta
tulosta on Suomessa suhteellisen suuri, voi laskurin luotettavuus
karsia pahastikin, mikali arvio ennakkoveroista on paljonkin pielessa.
Rajoitus tehtiin kuitenkin t&ssa vaiheessa liiallisen monimutkaisuuden
valttdmiseksi.

Suhteellisen pienilla kayttajéalle nékyvilla muutoksilla laskuriin
voitaisiin kuitenkin lisata toiminta, jolla laskuri antaisi yrittajan
verotettavan ansiotulon ja pgdomatulon méaran. N&in ennakkoveron
maaré saattaisi joissain tilanteissa olla paremmin madariteltavissa ja
samalla laskurin tuloksia olisi helpompi kéyttda myds yrittdjan omien
tulojen suunnittelussa.

Toiminimessa toiminnallisuuden lisédminen edellyttaisi yhtion
varojen ja velkojen antamista laskurille ja avoimen yhtion seka
kommandiittiyhtion kohdalla viela tietoa yrittdjan omistusosuudesta
yhtidssé. N&iden pohjalta laskuri antaisi sitten nykyisten tulosten
lisaksi yrittjan yrityksestd saamat pddomatulot ja ansiotulot.



Laskenta menisi seuraavasti (laskurissa ei huomioida satunnaisia, eika
padomatuloja, vaan pelkastaan varsinaisen toiminnan tulot):

varat - velat = nettovarallisuus

nettovarallisuus + 30 % palkoista = pddomatulon
laskentaperuste

18 % paaomatulon laskentaperusteesta = pddomatulon osuus
Voitto ennen veroja — padomatulon osuus = ansiotulon osuus
(Tomperi 2002: 189)

Ay:ssé ja Ky:ssé yll& mainitut pddomatulot ja ansiotulot jaettaisiin
osakkaiden omistusosuuksien mukaan osakkaiden henkilokohtaiseksi
tuloksi.

5.2.4 Tarkempi ohje

Ohje on nykyiselladn melko suppea ja laskurin kunnollinen
kayttdminen edellyttadkin vahintaén perustietoja yrityksen
kustannuslaskennasta ja ty6lainsdadannosta. Ohjelmaan olisi melko
helppo lisatd, saman tyylisell& toiminnalla kuin nykyinenkin ohje,
tarkempi, jokaisen kohdan selittava ohje.

Ohjeesta voisi katsoa lyhyen selityksen jokaiselle laskurin kentélle.
Sen saisi esiin kenttien viereen lisattavista linkeistd, jotka voisivat olla
esimerkiksi kysymysmerkki-ikoneja.

5.2.5 Verotus omalle vélilehdelleen

Verotus on nykyisellddn melkeinpa sekavin osuus koko laskurin
toimintaa. Y1la mainittu mahdollinen verotuslaskennan lisdys ja
toiminnan selkeys muutenkin edellyttavat verotuksen selkeyttamisté
kayttdjan kannalta. Yksi mahdollinen toimintaa selkeyttéva asia,
varsinkin jos verotuslaskentaa laajennetaan, olisi kaikkien verotukseen
liittyvien tietojen siirtdminen omalle valilehdelleen.

5.2.6 Tietyn aikaa t0issé olevat tyontekijat

Nykyisellaan laskuri olettaa kaikkien tyontekijoiden olevan toissa
yrityksessa koko vuoden. Varsinkin pienen yrityksen tilanteessa usein
on kuitenkin niin, ettd silloin kun yritys saa laajemman projektin,
palkataan sen ajaksi ty0voimaa.

Laskuriin voisikin helposti lisat4 tyontekijat —vélilehdelle kohdan,
jossa voisi antaa kuukausimaarén kauanko tyontekija on yrityksessa
toissd. Nain toiminta sopisi paremmin juuri kohderyhmana olleille
pienille yrityksille.
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5.2.7 Lopputuloksista tuloste

Vaikka laskuri antaakin lopputulokset omalla sivullaan voisi kayttoa
ja varsinkin lopputulosten hyddyntamisté auttaa lopputuloksista
saatava tuloste. Toiminnan voisi toteuttaa esimerkiksi siten, etta
lopputulokset —sivulla olisi "tulosta” —nappi, josta avautuisi uusi sivu,
missa tiedot olisi aseteltu tulostusta silmall& pitden.
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Lahteet

HIMA Hinnoittelumallit asiakassuhteessa -hanke (2004-2005) TIEKE
Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry 2005: Hinnoittelun ABC.
Opas tietotuotteiden ja palvelujen hinnoitteluun. [pdf —tiedosto].
Haettu tieke ry:n internet —sivuilta osoitteesta
http://www.tieke.fi/mp/db/file_library/x/IMG/14504/file/Hinnoittelun
ABC-opas.pdf (08.06.2005 klo 16.39).

Keskinéinen eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 2004: Yritt4jé ja YEL —vakuutus. Helsinki:
Edita Prima Oy.

Keskinéinen eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 2005: Lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut.
Kinkki, Seppo & Isokangas Jouko 1999. Yrityksen perustoiminnot. Helsinki: WSOY..

Lehtipuro, Katriina — Kangasaho, Elisa — Niemel&, Terttu 1999: Uskalla sin&kin.
Kéytannon tietoa yrittdjaksi aikovalle. Helsinki: Kustannusosakeyhtio
otava.

Miettinen, Aki — Sutinen, Mika — Diov, Péivi — VVornane, Jouni 1998: Pk -yrittdjan
menestystekijat. Ensimmaéinen painos. Kuopio: Pohjois-Savon
ammattikorkeakoulu.

Petrasol Oy 2005: Business center Dynamo: Hinnasto. [pdf —tiedosto]. Saatu pyynndsta
yhteydenotolla internet —sivuilta
http://www.petrasol.fi/fi/hinnasto.html (07.07.2005 klo 19.05).

Petrasol Oy 2005: Palveluhinnasto. [pdf —tiedosto]. Saatu pyynnosté yhteydenotolla
internet —sivuilta http://www.petrasol.fi/fi/hinnasto.html (07.07.2005
klo 19.05).

Seiwert Lothar J. — Boethius Stefan — Graichen Winfried U. 1984. Ajan hallinnan abc.
Kolmas painos. Suomentanut Markku Opas. Speyer: GABAL e.V.

Siikavuo, Juha 2003: Pienyrityksen taloushallinto. Helsinki: Talentum media Oy.
Sipild, Jorma 2003: Palvelujen hinnoittelu. Helsinki: WSOY.
Tomperi, Soile 2002. Kédytannén kirjanpito. Helsinki: Edita Prima Qy.

Tomperi, Soile 2004. Kannattavuus ja kustannusten hallinta. Helsinki: Edita Prima Oy.



Liite A: Katsaus It -alan listahintoihin

Lahteet

Tama lyhyt katsaus perustuu 20.03.-21.03.2005 kahdeksan yrityksen
www -sivuilla olleisiin palveluhinnastoihin. Hinnastoista on otettu
vertailuun arvonlisdveroton ohjelmointitydn tuntihinta. Yrityksiksi
pyrittiin valitsemaan pienid it -alan yrityksia.

Data Prisma Oy 59 € /h @

Karelian Netfellows Oy 51,35 €/ h ©
(Helsingin yliopisto 42,05 €/ h)
Louhi Net Oy 40,98 €/ h @
MikotCom Ay 45€/h/65€/h
Enarion Oy 40€/h

DreamSite Oy 120 €/ h

ItMill Oy 70 €/ h

1) Hinnasto oli vuodelle 2003 (ainakin otsikkonsa perusteella), vaikka
se haettiin www -sivuilta 20.03.2005 klo 18.27

2) Ohjelmointi- ja tietokantasovellukset -kohta hinnastosta

3) Hinta oli ilmoitettu arvonlisédveron kanssa, 50 € / h, josta on
laskettu vertailuun hinta ilman alv:a kaavalla: 50 — 50*22/122.

4) Hinnasto on Archimedeksen kotisivuilta, jonka takana on yritys
nimeltd Mikotcom ay. Ensimmainen hinta on jasenasiakkaille, toinen
muille.

http://www.dataprisma.fi/palveluhinnat.htm 20.03.2005: 18.27
http://www.netfellows.fi/?topic=services-pricelist 20.03.2005: 19.36
http://www.helsinki.fi/atk/luvat/palveluhinnasto.html 20.03.2005:
19.40

http://www.louhi.net/pricelist 20.03.2005: 19.48
http://www.arkhimedes.net/index.php?id=4 21.03.2005: 16.12
http://www.enarion.fi/?p=hinnasto 21.03.2005: 16.17
http://www.dreamsite.fi/dreamsite_hinnasto_2004.pdf
http://www.itmill.com/images/itmill-hinnasto-1.12.2002.pdf
21.03.2005: 16.21
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Liite B: Oikotie —asuntohaun tulos

Tuloksesta on poistettu kaikki siind alunperin olleet linkit, sek&
asunnon sijainnin osoittava kartta. Haku on tehty 17.07.2005: 9.41
kriteereilld vuokra-asunto, Pirkanmaa-Tampere, yksio.

YHTEYSTIEDOT:

Tampere Asuntojen vuokraus

Hé&meenkatu 13 A
33100 Tampere

Puh. 0207 80 2330

YHTEYDENOTTO:

Valitse haluamasi vaihtoehto:

O
e
e
e

Lisatietoja kohteesta
Tilata esitteen kohteesta
Varata esittelyajan kohteeseen

Lis&a tietoja vastaavista kohteista

Nimi:

Séhkopostiosoite:

Puhelinnumero:

Viesti:

KT

» L&hetd = Tyhjennd

3

Kerrostalo, 27,0 m?
Mustanlahdenkatu 24,
Tampere, Keskusta

Keskeisella paikalla

paakirjaston vieressa 5. krs:n toimivapohjainen asunto.
Néakymat itddn; kaupungin suuntaan. Kh remontoitu
muutama vuosi sitten.

KOHTEEN TIEDOT:

Kohdenumero:
Sijainti:
Kaupunginosa:

Huoneiden
lukumaara:

Pinta-ala:
Vuokra:
Asuntotyyppi:
Asumismuoto:

Muut maksut:

Hissi:
Kerros:
Rakennusvuosi:

Kokonaispinta-
ala:

_}ILI [[Tulosta tiedot

Lisitiedot ja >

752737
Mustanlahdenkatu 24, 33230, Tampere
Keskusta

1

27,0 m2 + Vakuutustarjous
385,00 €/kk

kerrostalo

vuokra

ensimmadinen irtisanomisen
alkamispaiva 30.6.2006. Sisalla
tupakointi kielletty, samoin
lemmikkieldimet. Kotivakuutus
vaaditaan seka poismuuttosiivous.

Kylla
5/6
1937

27,0 m?

(dKerro (TLisaa
kaverille suosikkilistalle



