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Tiivistelma

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli analysoida Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n tilinpaatoksia
vuosilta 2010-2014. Osakeyhtio ja seura toimivat tiiviissa yhteistydssa, joten katsoin luontevaksi tehda analyysin
molempien yhteisdjen tilinpaatoksista. Paatavoitteena oli saada kattava kokonaiskuva Joroisten Kartano-Golf Oy:n
kannattavuudesta ja kasvusta sekd vakavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta tarkasteltavien vuosien ajalta. Lisaksi
tarkoituksena oli analysoida Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n liiketoiminnan muutoksen vaikutuksia
tuloslaskelman ja taseen rakenteisiin. Myo6s toimialavertailu kuului osaksi Joroisten Kartano-Golf Oy:n analyysia.

Tyo sisaltda kuvaukset sekd Joroisten Kartano-Golf Oy:n etta Kartanogolf ry:n toiminnasta seka toimialasta. Tyon
teoriaosassa on avattu tyohon liittyvia tarkeitd termeja seka tutkimusmenetelmid. Tyo toteutettiin kvalitatiivisena
tutkimuksena, joka kuitenkin sisaltda myos kvantitatiivisen tutkimuksen piirteitd. Tyo perustuu Joroisten Kartano-
Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n vuosien 2010-2014 tilinpaatoksistd saatuun informaatioon. Lisaksi tydssa on kay-
tetty laajasti muita lahteitd teoriaosuuksissa.

Analyysissa kaytettiin kolmea eri menetelmagd, jotka ovat prosenttilukumuotoinen analyysi, trendianalyysi seka
tunnuslukuanalyysi. Joroisten Kartano-Golf Oy:n osalta tehtiin kaikki edella mainitut analyysit seka tuloslaskel-
masta etta taseesta. Kartanogolf ry:n osalta taseesta tehtiin seka trendi- ettd prosenttilukumuotoinen analyysi.
Tuloslaskelmasta tehtiin trendianalyysi seka sovellettu prosenttilukumuotoinen analyysi yhdistyksen tuotoista.
Tunnuslukuanalyysia ei tehty Kartanogolf ry:lle, koska kyseessd on voittoa tavoittelematon yhteis6. Ottaen huo-
mioon yhteisdn toiminnan luonteen, suurin osa tunnusluvuista ei soveltuisi yhtién taloudellisen tilanteen kuvaami-
seen.

Tyon prosenttilukumuotoiset analyysit ja trendianalyysit laadin itse kayttden apuna Excel — ty6kalua. Saadut tu-
lokset avasin sanallisesti lopulliseen tychoni. Joroisten Kartano-Golf Oy:lle laskin tunnusluvut kayttden apuna Yri-
tystutkimusneuvottelukunnan (2011) laskentakaavoja. Prosenttilukumuotoinen- ja trendianalyysi sekd tunnuslu-
vut toimivat analyysin tukena. Tyon tulokset saavutettiin analysoimalla lukujen muutoksia ja pohtimalla ndiden
muutosten syitd Kartanogolfin nakdkulmasta tarkasteltuna. Opinndytetydn tulokset olivat positiivisia Joroisten
Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n osalta. Koko golfyhteison taloudellinen tilanne nayttda analyysin perusteella
hyvalta. Joroisten Kartano-Golf Oy:lla seka kannattavuus ettd vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla, mutta maksuval-
mius on heikompi. Kartanogolf ry:lla puolestaan kaikki kolme osa-aluetta ovat hyvalla tasolla. Analyysin perus-
teella my6s tulevaisuuden nakymat koko yhteisolla ovat suhteellisen valoisat.

Ty6ta voidaan pitaad luotettavana, koska analyysit on tehty Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n viral-

listen tilinpaatdsten pohjalta. Monet havainnot perustuvat omaan kokemukseeni Kartanogolfissa, mutta havainto-
jeni tueksi olen kaynyt vapaamuotoista keskustelua paaasiassa yhteison ravintolapaallikon kanssa. Analyysit olen
laatinut ja tunnusluvut laskenut itse. Manuaalinen tyd tuo aina mahdollisuuden virheeseen. Laskelmat on kuiten-

kin tarkastettu moneen kertaan, joten suuret virheet on ainakin rajattu pois. Pienemmat mahdolliset virheet eivat
vaikuta analyysin tuloksiin merkittdvasti, koska aineistoa tarkastellaan viiden vuoden ajalta.

Jatkotutkimuksia ajatellen Joroisten Kartano-Golf Oy:lle voisi tehdéa yksityiskohtaisemman toimialavertailun. Ver-
tailuun voisi ottaa mukaan Itd-Suomen golfkenttia, jotka ovat samaa kokoluokkaa Kartanogolfin kanssa. Uusien
kehittdmiskohteiden I6ytamiseksi my&s kilpailija-analyysi olisi hyddyllinen jatkotutkimuksen aihe. Tulevaisuudessa
olisi jarkevaa tehda toinen tilinpaatdsanalyysi, mikali tdman tyén tuloksista on todellista hyétya Kartanogolf-yhtei-
solle.
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Abstract

The subject of this thesis is to analyze the financial statements of Joroisten Kartano-Golf Oy and Kartanogolf ry. I
chose the timeline extending from the year 2010 to 2014. Joroisten Kartano-Golf Oy and Kartanogolf ry co-oper-
ate among themselves, so I included both of the companies in my analysis. My main goal was to get the rich
view for profitability, growth, solidity and liquidity of Joroisten Kartano-Golf Oy. In addition I analyzed the struc-
turural changes of financial statements of both organizations. This thesis also includes the branch comparison.

The first part includes the description of activities of Joroisten Kartano-Golf Oy and Kartanogolf ry. The main
terms and research methods have been described in the theory part in this thesis. The research is qualitative and
a minor part of that is also quantitative. This analysis contained three different methods, which were a percent-
age financial statement analysis, trend analysis and key ratio analysis. The key ratio analysis was only for Jorois-
ten Kartano-Golf Oy. I did not make the key ratio analysis for Kartanogolf ry, because that organization does not
target a profit. Most key ratios might give a wrong view of the financial situation of Kartanogolf ry.

This thesis was based on the information of Joroisten Kartano-Golf Oy’s and Kartanogolf ry’s financial statements
during the years from 2010 to 2014. In addition, I used many other sources in the descriptions of the theory
parts. The percentage financial statement analysis and trend analysis were made in Excel by the author. I expli-
cate the findings of those analyses in this thesis. The key ratios for Joroisten Kartano-Golf Oy were calculated
with the help of the book Yritystutkimusneuvottelukunta (2011). Every analysis provides support for the whole
thesis. The findings were achieved through analysing the changes of numbers.

The findings of the thesis were positive. The financial state of the whole Kartanogolf organization looks good ac-
cording to the analysis. Joroisten Kartano-Golf Oy has good profitability and solidity, but liquidity is quite weak.
All three financial sectors are of good quality for Kartanogolf ry. The analysis also shows that the future of Kar-
tanogolf organization is quite bright.

This research can be regarded as reliable because the analysis was drawn from authoritative financial statements
of Joroisten Kartano-Golf Oy and Kartanogolf ry. Many perceptions are based on my own experience in Kar-
tanogolf, but I have also consulted my colleague and found substantiation in my notes. Because I have made
the analysis and the calculations on my own and the work was manual, there is a possibility for mistakes. After
all I have checked the calculations many times, so the biggest mistakes have already been found and fixed as
well. If there are smaller mistakes in my thesis, they will probably not affect the findings of this case because the
scope of research was five years.

It is possible to elaborate on this research in the future. It would be reasonable to do a more extensive branch
comparison. This comparison could include every courses of East of Finland having the same size as Kartanogolf.
Another subject could be a competitor analysis, which will help Kartanogolf organization to find more develop-
ment topics. It would also be sensible to do another financial statement analysis in the future, if this thesis will
benefit Kartanogolf organization.

Keywords
Income statement, balance sheet, attachment, key ratio analysis, percentage financial statement analysis, trend
analysis
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1.1

JOHDANTO

Opinnaytetydn tavoite

Kartanogolf on Joroisissa sijaitseva golfkenttd, jonka jasenistéon kuuluu reilu 1 000 golfin pelaajaa.
Joroisten Kartano-Golf Oy hallinnoi kenttda ja Kartanogolf ry tarjoaa mahdollisuuden golfin harrasta-
miselle. Tassa tydssa moni asia perustuu omaan kokemukseeni ja omiin havaintoihini Kartanogol-
fissa. Olen tydskennellyt Kartanogolfin asiakaspalvelijana nelja golfkautta ja golfharrastuksen myota
olen viettényt siella yhteensa noin 12 vuotta elamastani. Yhteison ja toimialan tunteminen vaikutti-
vat suurelta osin opinndytetyoni aiheen valintaan. Ensisijaisesti valitsin tyon aiheen opiskelualani
mukaan. Taloushallinnon alaa opiskelevana tilinpaatésanalyysi tuntui mielenkiintoiselta ja hyodylli-
seltd vaihtoehdolta niin oman oppimisen kuin yhteisonkin nakdkulmasta tarkasteltuna. Aiemmin vas-
taavanlaista tyota ei Joroisten Kartano-Golf Oy:lle eika Kartanogolf ry:lle ole tehty, joten minulle
avautui mahdollisuus tehda jotain uutta. Mielestani tyd antaa yhteistlle arvokasta tietoa talouden
kehittymisesta tarkastelujakson aikana ja mahdollisesti se my6s ennustaa tulevaisuuden kehitys-

suunnan.

Tyon tavoitteena oli tutkia Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksu-

valmiuden kehitysta vuosina 2010-2014 analysoimalla tilinpaatdksia tunnusluvuin. Lisdksi halusin

selvittad Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n tuloslaskelma- ja taserakenteiden kehitysta

tekemalld prosenttilukumuotoisen- ja trendianalyysin molempien yhtididen tilinpdatoksista. Opinnady-

tetyon tutkimuskysymykset ovat:

- Miten Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat kehitty-
neet vuodesta 2010 vuoteen 2014 ja mitkad tekijat téhan ovat vaikuttaneet?

- Kuinka Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n tuloslaskelman ja taseen rakenne on
muuttunut vuosina 2010-2014 ja millainen kehitys on yhtididen liiketoiminnan kannalta?

- Kuinka Joroisten Kartano-Golf Oy:n taloudellinen tilanne on kehittynyt suhteessa koko toi-

mialaan ja golfalaan ja milla tasolla yhtion tunnusluvut ovat ndihin aloihin verrattuna?

Tavoitteena oli saada tydstd mahdollisimman paljon hyétya kohdeyritykselle, joten halusin tutkia
tuoreinta saatavilla olevaa tilinpdatosta. Nykytilanteesta on hyva lahtea tarkastelemaan asioita taak-
sepain ja ndin etsia kehityksen suuntaa. Valitsin tychdni viisi tilikautta, koska mielestani se tuo ty6-
hon sopivaa laajuutta ja se antaa tuloksille oikeanlaista luotettavuutta. Vuosi 2010 sopi hyvin aloi-
tusvuodeksi, koska tuolloin Kartanogolfille rakennettiin uusi klubitalo ja koko yhteisd sai niin sano-
tusti uuden alun huomattavan miljdédmuutoksen johdosta. Haastavuutta tydhoén toi liséa se, etta Jo-
roisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n tuloslaskelmakaavat eroavat toisistaan merkittdvasti.
Tutkin osakeyhtitta ja yhdistysta erillisind yhteisdind, mutta pyrin I6ytdmaan niistd mahdollisia yhtei-

sia kehityssuuntia.

Joroisten Kartano-Golf Oy:sta tein perinteisen tunnuslukuanalyysin lisdksi trendianalyysin ja prosent-
tilukumuotoisen analyysin. Kartanogolf ry:sta tein trendianalyysin tuloslaskelmasta ja taseesta seka

prosenttilukumuotoisen analyysin ainoastaan taseesta. Prosenttilukumuotoinen analyysi ei sovellu
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tehtavaksi yhdistyksen tuloslaskelmaan. Yhdistyksen tuloslaskelma jakaantuu varsinaiseen toimin-
taan ja varainhankintaan, joten prosenttilukumuotoiselle analyysille tyypillinen vertailukohta puuttuu.
Tilinpadtdsanalyysien lisaksi opinndytetydhon sisaltyy toimialavertailu, johon otan mukaan yleisim-
mat kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnusluvut. Toimialavertailun teen ainoastaan Joroisten
Kartano-Golf Oy:n osalta, koska vertailu tehddan tunnusluvuista, joita Kartanogolf ry:lle en ole las-
kenut tdssa tyossa. Joroisten Kartano-Golf Oy:n tunnuslukuanalyysissa laskettujen tunnuslukuja ver-

taan toimialan tunnuslukujen keskiarvoihin ja mediaaneihin.

Opinnaytety6ssani analysoin seuraavia kannattavuuden tunnuslukuja Joroisten Kartano-Golf Oy:n
tilinpdatoksista: kayttokate-, nettotulos-, oman padoman tuotto- sijoitetun padoman tuotto- ja koko-
naispadoman tuottoprosentti. Kasvua analysoin liikevaihdon kasvuprosentin avulla. Vakavaraisuuden
tarkasteluun olen valinnut tunnusluvuiksi omavaraisuusaste-, nettovelkaantumisaste- ja suhteellinen
velkaantuneisuusprosentin. Maksuvalmiutta analysoin Quick Ration ja Current Ration avulla. Kunkin

tunnusluvun laskentakaavat ovat tyon liitteena.

1.2  Toimialakuvaus

Joroisten Kartano-Golf Oy:n toimiala on Urheilulaitosten toiminta ja Kartanogolf ry:n Urheiluseurojen
toiminta. Yleisesti golfyhtididen toimialaa nimitetaan golfalaksi. Golfpiste.com -sivuston kenttalistan
mukaan Suomessa on talla hetkella 133 golfkenttad. Golfalan yritykset toimivat suurina ty6llistdjina
Suomessa. Alan toimintaan kuuluvat golfkentan yllapitédminen, golfpalveluiden tarjoaminen seka
muiden golfalaan liittyvien oheispalveluiden tarjoaminen. Golfyhtididen ylldpito rahoitetaan paaasi-
assa golfharrastajien toimesta (Golfliitto, 9,33.) Golfseurojen keskusjarjestdbna Suomessa toimii Suo-
men Golfliitto ry.

Viime vuosina golf on ollut Suomessa kasvava trendi. Jasenmaarat ovat kasvaneet lahes vuosittain
ja kenttia on laajennettu seka rakennettu lisaa. Tulevaisuudessa golfyhteisdiden haasteena on to-
denndkoisesti jasenmaarien yllapito. Vuosittain lajin pariin tulee paljon uusia pelaajia, mutta heidan
pitdminen seurassa voi olla haastavaa. Paine uusien jasenien saamiseen on kuitenkin kova, koska
golfinpelaajien keski-ika nousee jatkuvasti. (Yle Uutiset 2014.) Taman vuoksi etenkin juniorityén ke-

hittaminen on noussut alalla tarkeaksi asiaksi.

1.3 Tutkimusmenetelmadt ja tutkimuskysymykset

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Tutkimus sisaltaa kuitenkin myos
kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen piirteita. Kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen
erottaminen toisistaan on harvoin mustavalkoista. Muun muassa yksityiskohtainen kvalitatiivinen tut-
kimus voidaan laajentaa koskemaan koko suurta tutkittavaa joukkoa kayttamalla yksinkertaisia las-
kentatekniikoita (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 133). Tydssani lasken tunnuslukuja Joroisten
Kartano-Golf Oy:n tilinpaatoksista ja analysoin yritystd tunnusluvista saatujen tuloksien pohjalta.

Tassa tyodn vaiheessa ilmenee seka kvalitatiivisen ettd kvantitatiivisen tutkimuksen piirteita.
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Kvalitatiivinen tutkimus mielletdan kasittdmaan tutkimuksen syvallisempaa merkitysta ja kvantitatiivi-
nen taas kasittelee suuria maaria lukuja. Monessa tutkimuksessa seka numerot etta merkitykset
ovat hyvin keskeisia eika niitd voida erottaa toisistaan. Talldin siis tutkimus on seka laadullinen etta
maarallinen. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 133.) Tilinpdatdsanalyysi Joroisten Kartano-Golf
Oy:sta ja Kartanogolf ry:sta kasittad suuren maaran analysoitavia lukuja, jotka ovat peraisin vuosien
20102014 tilinpaatoksistda, mutta yksi tarkeista tyon tavoitteista on selvittaa, miten yrityksen talou-

dellinen kehitys nakyy tuloslaskelman ja taseen luvuissa.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tyypillista tarkastella aineistoa yksityiskohtaisesti. Tutkimusaineis-
ton valitsemisessa ei kayteta otantamenetelmia, vaan aineisto valitaan tarkoituksenmukaisesti. Kvali-
tatiivisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita muun muassa saannénmukaisuuksista ja toiminnan
merkityksen ymmartamisestd. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 160-161.) Tilinpaatdsanalyysi on
hyvin yksityiskohtaista numeroiden tulkintaa ja aineisto on rajattu tietyn ajan ja tutkittavien kohtei-
den perusteella tarkasti. Analyysissa pyritaan selvittdmaan toistuvuuksia ja eroja tilinpaatosten valilla

sekd ymmartamaan naiden muutosten tai samankaltaisuuksien syita.

Opinnaytety® sisaltaa paljon kasitteiden maarittelya, miké voidaan yhdistaa enemman kvantitatiivi-
seen kuin kvalitatiiviseen tutkimukseen. Kartanogolfin tutkimustuloksien esittamistavassa on myos
kvantitatiivisia piirteitd, koska tuloksia analysoidaan ldhinna tilastollisin keinoin. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2007, 136.) Sanallisen analysoinnin tukena kéytan paljon prosenttilukumuotoisia taulu-
koita havainnollistamaan tutkimustuloksia. Vaikka ty0 sisaltad seka maarallisen ettad laadullisen tutki-

muksen piirteitd, mielldn tutkimuksen kuitenkin enemman laadulliseksi.
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2.1

KARTANOGOLF-YHTEISOT

Joroisten Kartano-Golf Oy

Joroisten Kartano-Golf Oy on perustettu vuonna 1988 ja se omistaa ja hallinnoi Joroisissa sijaitsevaa
golfkenttda (Kartanogolf). Golfkenttd on 18-vdyldinen ja noin yhdeksan kilometrin mittainen golfrata,
jonka pelaamiseen menee noin nelja tuntia. Golfkentalld pelaa paivittdin sekd oman seuramme etta
muiden Suomen golfseurojen jasenia. Vuosittain Kartanogolfissa vierailee my&s ulkomaalaisia pelaa-
jia. Oman seuramme jasenilld on useimmiten hankittuna pelioikeus koko kaudeksi. Tall6in he saavat
pelata koko kauden ajan maksamaansa vuosimaksua vastaan. Mikali pelioikeutta ei ole, on jokaiselle
pelikierrokselle maksettava sille maaratty hinta. Vieraspelaajat pelaavat padsaantoisesti kertamak-

sulla eli greenfeella.

Joroisten Kartano-Golf Oy:lla on tytaryhtié Golf Manor Oy, joka on perustettu vuonna 1994. Golf Ma-
nor Oy:n toimialana on osakkeiden ostaminen, myyminen ja vuokraaminen. Golf Manor Oy:lla ei ole
muuta liiketoimintaa osakekaupan liséksi. Yhtion perustaminen mahdollisti osakekauppojen tekemi-
sen emoyhtion ja tytaryhtion valilla. Yhtion perustamisaikana elettiin taloudellisesti vaikeaa aikaa,
jolloin edelld mainitut osakekaupat olivat tarkeita etenkin Joroisten Kartano-Golf Oy:lle. Yhti6ta ei

ole purettu mahdollisten tulevien vaikeiden aikojen varalta.

Joroisten Kartano-Golf Oy on lukuisten osakkeenomistajien omistama yhti6. Golfosake velvoittaa
omistajaa maksamaan vuosittain hoitovastiketta, jolla katetaan golfkentan vuosittaisia yllapitokuluja.
Hoitovastikkeen maksettuaan osakkeenomistajalla on oikeus joko valita itselle koko kauden pelioi-
keus tai vaihtoehtoisesti hankkia osakkeen lajista riippuen tietty maara pelilippuja. Yksi lippu oikeut-
taa yhteen tayteen golfkierrokseen. Mikali osakkeenomistajalla on edessaan hiljainen jakso golfin
saralla, on hanen myds mahdollista vuokrata osake valitsemalleen henkildlle tai myyda osake eteen-

pain.

Golfkentan hoitaminen kuuluu Kartanogolfin kenttdahenkilékunnan vastuulle. Sesonkiaikaan (heina-
kuu-elokuu) nurmialueet leikataan paivittdin varhain aamulla, mutta kevaalla ja syksylla hoitotdita
vahennetaan. Nurmialueiden leikkaamisen liséksi kentan hoitoon kuuluu paljon muuta toimintaa,
kuten kentan yleista siistimistd, koneiden huoltoa ja pallojen keradmisté harjoitusalueelta. Edelléd on
mainittu vain yleisimmat hoitotoimenpiteet. Kenttéhenkilokunnan tekema ty6 on arvokasta koko Kar-
tanogolfyhteisdlle, silla hyva kentdn kunto on yksi golfkentdn tarkeimmistda menestystekijoista. Pe-

laajat saattavat tulla kaukaakin pelaamaan hyvakuntoisen maineen omaavalle golfkentélle.

Osakeyhtion tarkeimmat tulonldhteet ovat hoitovastiketuotot, ravintolatuotot ja greenfee — tuotot.
(Kartanogolf.) Joroisten Kartano-Golf Oy ei ole perinteinen voittoa maksimointiin pyrkivé osakeyhti,
vaan toiminta on monella tapaa Asunto-osakeyhtididen toiminnan kaltaista. Vastikkeet pyritadn pita-
maan alhaalla ja kenttd mahdollisimman hyvdssa kunnossa. (Ruuskanen 2015-11-06.) Alhaiset hoi-
tovastikkeet alentavat pelaajien kynnystd osakkeen hankkimiseen ja toisaalta taas hyva kentdn

kunto houkuttelee omien jasenien liséksi myds vieraspelaajia Kartanogolfin kentalle.
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Yhti6lla on kolme vakituista tyontekijaa toimitusjohtajan lisaksi. Heista yksi on kenttdmestari, joka
tyoskentelee ympari vuoden. Kaksi muuta vakituista kenttatydntekijaa ovat talvella pitkalla lomau-
tuksella. Lisdksi yrityksessa tydskentelee vuosittain keskimaarin 15-17 kausityontekijad. (Ruuskanen
2015-11-06.) Klubilla golfpalvelujen asiakaspalvelijoina toimivat vuosittain palvelupaallikké ja 3-4
caddiemasteria. Heidan tehtavanaan on huolehtia asiakkaille tehtdvista peliajanvarauksista ja huo-

lehtia yleisesta palvelun sujuvuudesta seka auttaa kaikissa golfiin liittyvissa kysymyksissa.

Joroisten Kartano-Golf Oy omistaa oman pienen Pro Shopin, jonka tuotteiden myynnista ja esillepa-
nosta myos caddiemasterit huolehtivat. Pro Shop pidetdan kohtalaisen suppeana muun muassa tilan
ja henkilokuntaresurssien vuoksi. Mikali Joroisten Kartano-Golf Oy haluaisi laajentaa Pro Shopin vali-
koimaa, olisi sen palkattava henkild, joka padasiassa keskittyisi vain tuotteiden myyntiin. Caddiemas-
terit vastaavat myds monesta muusta kdytanndn asiasta ja ovat tarvittaessa apuna muun muassa

klubilla toimivan kahvilan seka ravintolan puolella.

Joroisten Kartanogolf ei ole ainoastaan golfkentta, vaan sen yhteydessa toimii myds Ravintola Kesd-
kartano. Ravintola kuuluu Joroisten Kartano-Golf Oy:lle ja se onkin yksi yhtion térkeimmista tulon-
lahteistd. Ravintola Kesdkartano sai vuonna 2013 joutsenmerkin. Ymparistdystavallisyys on tarkeaa
luonnon keskelle sijaitsevalle golfyhteisdlle. Ravintolan ruokalistoilta 16ytyy suomalaista ja kansainva-
lista ruokaa. Ravintola tydllistéaa keittiomestarin sekd hanen lisakseen kaksi muuta kokkia ja 3-4 tar-
joilijaa. Aikaisemmin golfklubilla sijaitseva ravintola oli suurimmaksi osaksi vain golfinpelaajien suo-
sima, mutta kesalla 2012 tehty ja joulun alla esitetty Jyrki Sukulan “Kuppilat kuntoon” — televisio-
ohjelma toi kesalla 2013 paljon ulkopuolisia ravintola-asiakkaita ruokailemaan Ravintola Kesakarta-

noon.

Koko Kartanogolf-yhteison miljodstd on viime vuosina pyritty tekemdan mahdollisimman viihtyisa.
Viihtyisyytta ovat parantaneet muun muassa uuden klubitalon rakentaminen vuonna 2010, parkki-
paikan asfaltointi vuonna 2013, klubitalon edustalla olevan vesiesteen siistiminen vuonna 2013-2014
ja lukuisat pienemmat golfkentalla tehdyt siistimisty6t, joista monet perustuvat yhtidlle tehtyyn Mas-
ter Plan-kentanhoitosuunnitelmaan. Yhtié haluaa nimensa mukaisesti panostaa kartanomaiseen ja

rentoon tunnelmaan ja palautteen perusteella on siind hyvin onnistunutkin.

2.2 Kartanogolf ry

Kartanogolf ry on vuonna 1988 perustettu golfseura, jonka jasenistéon kuuluu noin 1 100 golfinpe-
laajaa. Jasenistd on padosin Varkauden, Pieksdmaen ja Joroisten alueelta. (Kartanogolf.) Kartanogolf
ry:lla on kuusi toimikuntaa, jotka ovat junioritoimikunta, senioritoimikunta, naistoimikunta, klubitoi-
mikunta, kilpailu- ja tasoitustoimikunta seka viestintatoimikunta. Kukin toimikunta koostuu 3-7 jase-
nesta ja valittu puheenjohtaja on vastuussa toimikunnalle kuuluvien tehtavien hoitumisesta. Tehta-
vat hoidetaan yhdessa toimikunnan jasenten kanssa. Toimikunnat laativat vuosittain toimintasuunni-

telman ja budjetin, jotka ovat toiminnan ja rahan kaytdn perusta koko kaudelle. Kartanogolf ry ei
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tavoittele voittoa, joten toimikuntien aktiivisuus on hyvin térkeaa. Toimikuntien kaytéssa olevat ra-
hat on syyta kayttda suunnitellulla tavalla, jotta seuran aktiivisuus sailyisi parhaalla mahdollisella ta-

solla.

Junioritoimikunnan tehtavana on kehittda ja yllapitaa Kartanogolfin juniorityéta. Niin kuin monessa
muussakin urheilulajissa, on golfissakin painotettu hyvin vahvasti juniorityon tarkeytta. Yksi tarkeim-
mista junioritoimikunnan tehtdvistad on jarjestda Kartanogolfin junioreille ohjatut golfharjoitukset
seka talvi- etta kesdkaudella. Talviharjoitteluun liittyvat harjoittelupaikan vuokrakulut ovat yhteisesti
koko yhdistyksen kuluja, koska harjoittelu on sallittu kaikille Kartanogolf ry:n jasenille. Keséharjoitte-
lusta Junioritoimikunnalle syntyy kuluja ainoastaan vastuuvalmentajan palkkiosta. Junioritoimikunta
jarjestda vuosittain myos golfleirin 8-12 — vuotiaille junioreille. Muita tulonldhteita ovat muun mu-

assa vuosittain jarjestettava sponsorikilpailu ja vuonna 2014 kokeiluun otettu mailakirpputori.

Junioreita kannustetaan myds kilpailemaan, mutta talla hetkelld Kartanogolfin junioriyhteisd koostuu
noin 4-15 — vuotiaista pelaajista, joten kilpailu ei monelle ole vield ajankohtaista. Vuonna 2010 ju-
nioritoimikunnan kulut koostuivat paaasiassa junioreiden kilpailukuluista, mutta vuoteen 2014 men-
nessa kilpailukuluja ei ollut endé lainkaan kilpailijoiden puutteen vuoksi. Junioritoimikunnalla onkin
viime vuosina ollut haastava tehtéva kehittéa kilpailutoiminnan tilalle jotain muuta, miké saa mielen-

kiinnon ja motivaation lajia kohtaan sadilymaan.

Senioritoimikunta jarjestda erilaisia aktiviteetteja seuran senioripelaajille. Hyvin suuri osa Kartanogolf
ry:n jasenistosta on seniori-ikdisia ja madra kasvaa tulevaisuudessa suurten ikaluokkien myota. Golf
on erinomainen harrastus kaiken ikaisille henkil6ille, mutta etenkin elakelaisilla on usein hyvin aikaa
harrastaa lajia. Senioritoimikunta jarjestaa vuosittain muun muassa erilaisia senioreiden keskindisia
kilpailuja ja pelimatkoja. Vuosittain ndma tapahtumat saavat paljon suosiota. Senioritoimikuntaa voi-

kin pita@ Kartanogolf ry:n yhtena aktiivisimpana toimikuntana.

Senioritoimikunnan tavoin myds naistoimikunta jarjestaa vuosittain erilaisia kilpailuja ja golfmatkoja
seuran naispelaajille. Kartanogolf ry:n naisjasenisté on suhteellisen runsas, mutta naisten aktiivisuus
etenkin kilpailuissa on ollut heikolla tasolla jo pidemman aikaa. Naistoimikunnan tarkeimpien tavoit-
teiden joukkoon onkin noussut uusien ideoiden kehittdminen naispelaajien aktivoimiseksi. Naistoimi-
kunta pitaa yhteyttd myds Kartanogolfin naapuriseurojen naistoimikuntiin. Vuosittain jokunen tapah-

tuma on jarjestetty yhteistydssa muiden seurojen kanssa.

Klubitoimikunta toimii koko Kartanogolf-yhteisdn jaseniston hyvaksi. Toimikunta jarjestaa vuosittain
muutaman kilpailun, joiden yhteyteen on jarjestetty usein joko teatteri- tai musiikkiesitys. Myds
mahdolliset kevat- ja syystalkoot ovat klubitoimikunnan jarjestamia. Nama tapahtumat keraavat Kar-
tanogolfin jaseniston koolle ja korostavat golffille tyypillistd sosiaalisuutta ja yhteiséllisyytta. Yleisesti

sanottuna klubitoimikunta pyrkii kiinnittdmadn huomiota koko golfyhteisén viihtyisyyteen.
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Kilpailutoiminta on tarkea osa Kartanogolf ry:n toimintaa. Kilpailuja jarjestetdan Kartanogolfilla vii-
koittain jokaisena golfkautena. Kilpailujen suunnittelusta vastaa Kartanogolf ry:n kilpailu- ja tasoitus-
toimikunta. Seuran omat kilpailut eivat vaadi niin paljon suunnittelua, koska tietyt kilpailut toistuvat
vuosittain. Kilpailun tyypista riippumatta seurakilpailut jérjestyvat usein rutiinilla ja henkilékunnalla
on suurin vastuu kilpailujen sujuvuudesta. Kilpailutoimikunnan tarvitsee siis hyvin harvoin olla lasna

jarjestamassa seurakilpailuja.

Seurakilpailut ovat Kartanogolf ry:n ja Joroisten Kartano-Golf Oy:n yhteisesti jarjestéamia kilpailuja.
Kilpailumaksuista saadut tuotot menevat Joroisten Kartano-Golf Oy:lle, koska tulospalvelu hoituu
Joroisten Kartano-Golf Oy:n asiakaspalvelijoiden toimesta. Silloin talléin Kartanogolfilla pelataan Gol-
fliiton jarjestamia kilpailuja. Talléin kilpailutoimikunnalla on suurempi tyo kilpailun jarjestelyjen suun-
nittelussa ja toteuttamisessa. Suuremmat kilpailut vaativat muun muassa tietyn maaran talkooty6lai-

sia kilpailun koosta riippuen.

Viestintatoimikunta vastaa Kartanogolfin markkinoinnin suunnittelusta ja kehittamisesta. Yksi tarkein
viestintakanava on Kartanogolfin omat internetsivut, joita pyritdan kehittamaan koko ajan asiakasys-
tavallisimmiksi. Myds lehtimainontaa on lisatty viime vuosina nakyvasti. Uutena asiana vuonna 2014
viestintatoimikunta kehitteli Kartanogolfin kotisivuille Blogi-osion, johon kuka vain voi kirjoittaa uuti-
sen julkaistavaksi. Ennen tdta Kartanogolf julkaisi kaksi kertaa vuodessa Hon6ori — lehden kauden
tapahtumista, mutta paperilehti katsottiin paremmaksi vaihtaa nykyaikaisempaan tapaan viestia ta-
pahtumista. Blogikirjoitukset tuovatkin enemman nakyvyytta, kun myds vieraspelaajat ja kaikki Kar-

tanogolfin kotisivuilla vierailevat voivat lukea blogi-kirjoituksia.

Kartanogolf ry:n palkkalistoilla on yksi vakituinen tydntekija, yhtién ravintolapaallikkd. Yhtididen
palkkakustannuksia on haluttu jakaa, joten siksi yksi kokoaikainen tydntekija on aina ollut Kartano-
golf ry:n palkkalistoilla. Lisaksi kaudesta riippuen Kartanogolf ry tyollistad 1-2 kausitydntekijaa. Mo-
lemmat yhteis6t toimivat kuitenkin yhteistydssa, joten kaikki tyontekijat tekevat tita yleisesti Karta-
nogolfin hyvaksi. Tyotehtavien kannalta ei ole juurikaan merkitysta, onko tyontekija Ry:n vai Oy:n
palveluksessa. Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n yhteisena toimikuntana toimii kentta-
toimikunta, joka toimii yhteistydssa kenttdmestarin kanssa. Kenttatoimikunta vastaa kentan hoidosta
ja kentén parannuksista. Tulevaisuutta varten on pohdittu kenttdtoimikunnan ja Kartanogolf ry:n
kilpailutoimikunnan yhdistédmista, jotta kahden pienemman toimikunnan sijaan saataisiin yksi suu-

rempi ja tehokkaampi toimikunta.

2.3 Yhteisbjen kirjanpito ja tilinpaatokset

Kartanogolf ry:n kirjanpito on tehty yhtién omasta toimesta vuosina 2010-2014. Joroisten Kartano-
Golf Oy:n kirjanpidon hoiti ulkopuolinen tilitoimisto vuosina 2010-2013. Vuonna 2014 mygs Jorois-
ten Kartano-Golf Oy:n kirjanpito siirrettiin talon sisdlle, koska uusi ravintolapaallikké hallitsee kirjan-
pidon. Palkanlaskenta pysyi edelleen ulkoistettuna. Saastaminen oli yksi syy siihen, etta kirjanpito
siirrettiin talon sisdlle. Toiseksi kirjanpito tyollistaa tydntekijad ympari vuoden, joten ravintolapaallik-

koa ei tarvitse lomauttaa talveksi, vaikka tyd Kartanogolfilla onkin kausiluonteista. Kun kirjanpidon
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hoitaa yhtion oma tydntekija, on myds tuloksen seuranta helpompaa ja hallitus pysyy jatkuvasti ajan
tasalla yhtién taloudellisesta tilanteesta. (Sarell 2015-10-16.)

Tilikauden paatyttya yrityksen on laadittava tilinpaatos, joka siséltda liiketoiminnan tuloksen muo-
dostumista kuvaavan tuloslaskelman, yhtion tilinpaatéspaivan taloudellista tilannetta kuvaavan ta-
seen ja tuloslaskelman seka taseen liitteena olevat liitetiedot (Kirjanpitolaki 1997, 3 Luku § 1).
Pienina kirjanpitovelvollisina yhteisot eivat ole laatineet vapaaehtoista toimintakertomusta ja rahoi-

tuslaskelmaa.

2.3.1 Tuloslaskelmat

Tuloslaskelma selvittaa tilikauden tuloksen ja antaa tietoa yrityksen taloudellisesta suorituskyvysta
(Niskanen & Niskanen 2003, 17). Yksinkertaistettuna tilikauden tulokseen paastaan siten, etta tu-
loista vahennetdan menot. Opinnadytetydssani tarkastelen kahta erilaista tuloslaskelmamallia: perin-
teinen tuloslaskelma ja yhdistyksen tuloslaskelma. Seuraavaksi esittelen molemmat tuloslaskelma-
kaavat kartanogolfin nakdkulmasta (Kartanogolfin tuloslaskelmat noudattavat Kirjanpitolautakunnan

yleisohjeita).

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tuloslaskelma

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tuloslaskelma noudattaa perinteisen tuloslaskelman kaavaa. Yhtion eu-
romdaraiset tuloslaskelmat ovat tydn liitteessa 5. Tuloslaskelman ensimmadiselld rivilléd on liikevaihto,
joka koostuu yrityksen varsinaisen toiminnan myyntituotoista. Merkittavimmat tulonldhteet Joroisten
Kartano-Golf Oy:lld ovat hoitovastike-, greenfee-, pelioikeus-, ravintola-, Pro Shop-, harjoittelualue-,

golfautovuokra ja mainostuotot. Liikevaihto ei sisalla myynnin oikaisueria (Siikavuo 2003, 47).

Liikevaihdon jdlkeen tuloslaskelmassa esitetdan liiketoiminnan muut tuotot. Liiketoiminnan muihin
tuottoihin luetaan kaikki yrityksen tulo, mika ei ole myynnista aiheutuvaa tuloa. Joroisten Kartano-
Golf Oy:lla liiketoiminnan muita tuottoja ovat esimerkiksi vakuutus- ja vahingonkorvaukset seké saa-
dut avustukset ja tuet. Saadut avustukset ovat valtiolta tai kunnilta saatuja ty6llistamistukia. Tuet
ovat kausikohtaisia eika niité voida ennalta budjetoida. (Sarell 2015-10-16.) Kartanogolf on erin-
omainen paikka tyéllistaa pitkaaikaistyottémid, koska kaikki tarvittava tyd ei valttdmatta vaadi koulu-
tusta ja tyd on kausiluonteista. Taman vuoksi Joroisten Kartano-Golf Oy on saanut vuosittain jonkin

suuruisen tuen.

Tulojen jalkeen tuloslaskelmakaavassa on era materiaalit ja palvelut, joka siséltaa tilikauden aikaiset
ostot (varastoon tai myyntiin meneva tavara), varaston lisayksen/vahennyksen ja muut ulkopuoliset
palvelut. Taman jalkeen tulevat henkiléstokulut — erd, joka sisaltda palkat ja palkkiot, elakekulut
sekd muut henkildsivukulut. Henkilstokulujen jalkeen tuloslaskelmassa esitetéén suunnitelman mu-
kaiset poistot. Ndma poistot tehdaan hyddykkeen hankintahinnasta. Poistosuunnitelmasta kay ilmi

poistoperiaate (tasapoisto, menojdanndspoisto) ja poistoaika. Suunnitelman mukaiset poistot tulee
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tehda yrityksen tuloksesta riippumatta eika poistoperiaatetta voi muuttaa kesken poistoajan ilman

jarkevaa perustetta. (Kirjanpitolautakunta 2007-10-16.)

Ennen liikevoittoa tuloslaskelmassa esitetdan vield liikketoiminnan muut kulut. Jarmo ja Raili Leppinie-
men (2010, 146) maaritelman mukaan liiketoiminnan muita kuluja ovat muun muassa vuokra-,
edustus- ja hallintokulut seka myds henkilokunnan juhla- tai lahjakulut ja vapaaehtoiset henkildsivu-
kulut. Toisin sanoen kaikki sellaiset kulut, jotka sisaltyvat varsinaiseen liiketoimintaan ja joita ei ole
esitetty tuloslaskelman aikaisemmissa erissa ovat liiketoiminnan muita kuluja. Liikevoitto on tuloslas-
kelmamallin ensimmainen valitulos, joka kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitus-
tuottoja ja — kuluja, satunnaisia erig, tilinpaatossiirtoja seka veroja (Niskanen & Niskanen 2003, 29,
34).

Lopullinen tilikauden tulos saadaan laskettua, kun liikevoitosta vahennetaan viela rahoitustuotot ja —
kulut, satunnaiset erat, tilinpaatossiirrot sekd verot. Tuloslaskelman satunnaisissa erissa esitetdan
sellaiset tuotot tai kulut, jotka ovat kertaluonteisia tai normaalista yrityksen liiketoiminnasta poik-
keavia eria (Kirjanpitolaki 1997, 4 Luku § 2). Tilinpaatdssiirto — erdan luetaan poistoeron muutos ja
vapaaehtoisten varausten muutos. Satunnaisia eria ja tilinpaatossiirtoja ei Joroisten Kartano-Golf

Oy:n tuloslaskelmassa ole lainkaan.

Kartanogolf ry:n tuloslaskelma

Yhdistyksen tuloslaskelma jakaantuu varsinaiseen toimintaan ja varainhankintaan. Varsinainen toi-
minta on yhdistyksen sadntéjen tai yhtidjarjestyksen mukaista toimintaa. (Kirjanpitoasetus 1997, 1
Luku § 3.) Kartanogolf ry:n varsinaisen toiminnan tuotot koostuvat kilpailutuotoista, juniorituotoista
ja yhteisty0-/mainossopimustuotoista. Kulut koostuvat muun muassa toimikuntien kuluista, henkil6s-
tokuluista, pankin kuluista, hallituksen kokouskuluista, yhteison omien kilpailujen palkintokuluista ja

talviharjoittelukuluista.

Kartanogolf ry:n térkein varainhankintaan sisaltyva tulonldhde on jasenmaksut. Hyvin pieni osa tu-
loista on my6s korkotuottoja. Kulut koostuvat Golfliitolle tilitettavistd jasenmaksuista. Golfliitolle tili-
tetddn saaduista jasenmaksuista vuosittain noin 30 prosenttia. Kartanogolf ry:n sijoitustuotoissa on

pieni maara korkotuottoja. Kartanogolf ry:n euromaaraiset tuloslaskelmat ovat tyon liitteessa 6.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tase

Yhtion tase jaetaan vastaavaa- ja vastattavaa-puoleen. Molempien puolien tulee olla yhta suuret,
jotta tase on tasapainossa. Taseen vastaavissa on esitetty yhtién varat ja omaisuus eli se kertoo ra-
han kayttokohteet (Tomperi 2013, 154). Vastaavaa-puoli on jaettu viela pysyviin vastaaviin ja vaih-
tuviin vastaaviin. Pysyviin vastaaviin kuuluvat erdt aineettomat hyddykkeet, joita ovat aineettomat

oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot.
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Aineettomat oikeudet koostuvat tavanomaisista liittymismaksuista ja muihin pitkdvaikutteisiin menoi-
hin sisdltyvasta golfkentdn parannuksen suunnittelusta (Master Plan). Vuonna 2011 Kartanogolfille
tehtiin Master Planiksi kutsuttu kentanparannussuunnitelma. Master Plan sisdltda kentan vaylien ny-
kytilanteen, niiden korjausehdotukset ja muita pelaamisen sujuvuutta lisdavia korjausehdotuksia
(Rasinkangas 2011-10-31, 3). Aineelliset hyodykkeet puolestaan koostuvat maa-ja vesialueista, ra-
kennuksista ja rakennelmista, koneista ja kalustosta, muista hyodykkeista seka ennakkomaksuista.
Taseen vastaaviin luetaan vield sijoitukset, joihin Joroisten Kartano-Golf Oy:lla kuuluvat tdman omis-

tuksessa olevia tytaryhtidosakkeita ja vahainen maara muita osakkeita ja osuuksia.

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus sisaltad Kartanogolfin Pro Shopin ja Ravintola Kesdkartanon
varastot. Varastossa on kauden lopussa enemman Pro Shopin tuotteita kuin ravintolan tuotteita. En-
sinnakin niiden arvo on suurempi ja toiseksi sailyvyys toista luokkaa kuin ravintolaan liittyvien tuot-
teiden. Ravintolan varastoa ei siis voida pitda suurena herkan pilaantumisvaaran vuoksi. Ravintolan
varasto koostuu lahinna sailykkeista ja alkoholituotteista (Sarell 2015-10-16). Saamisissa on myynti-
saamisia, lainasaamisia, muita saamisia ja siirtosaamisia. Viimeinen vaihtuvien vastaavien era ennen

taseen loppusummaa on rahat ja pankkisaamiset.

Taseen vastattavaa-puoli jaetaan omaan ja vieraaseen padgomaan. Vastattavaa-puoli siis kertoo ra-
han léhteen (Tomperi 2013, 154). Oma padaoma sisaltda erat osakepaaoma, ylikurssirahasto, muut
rahastot, edellisten tilikausien voitto/tappio ja tarkasteltavan tilikauden voitto/tappio (Kirjanpi-
toasetus 1997, 1 Luku § 6). Oman padoman eristéd suurimmat ovat osakepddaoma ja muut rahastot.
Taseen vastattaviin luetaan my6s vapaaehtoiset- ja pakolliset varaukset seka tilinpaatossiirtojen ker-
tyma. Varauksia ei Joroisten Kartano-Golf Oy:n tilinpaatoksessa ole lainkaan, mutta tilinpaatdssiirto-
jen kertymassa on esitetty poistoero. Poistoero tarkoittaa kirjanpidossa tehtyjen poistojen ja suunni-
telman mukaisten poistojen erotusta (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 43). Vieras padgoma sisal-
taa yksinkertaisuudessaan yrityksen kaikki velat. Joroisten Kartano-Golf Oy:lla on seka pitkaaikaista
ettd lyhytaikaista vierasta pddomaa. Oman ja vieraan padaoman summa vastaa yrityksen kaytossa
olevan omaisuuden maaraa (Siikavuo 2003, 65). Joroisten Kartano-Golf Oy:n euromadraiset taseet

ovat tyon liitteessa 5.

Kartanogolf ry:n tase

Kartanogolf ry soveltaa lyhennetyn taseen kaavaa tilinpdatdksessaan. Lyhennettya kaavaa saa kayt-
taa, mikali Kirjanpitolaissa maaritellyista rajoista ylittyy enintddn yksi paattyneelld tilikaudella tai sitd
valittdmasti edeltdneelld tilikaudella (Kirjanpitoasetus 1997, 1 Luku § 7). Kirjanpitolain 3. luku 9 §:n
2. momentti maarittelee rajat seuraavasti:

Liikevaihto tai sita vastaava tuotto 7 300 000 €

Taseen loppusumma 3 650 000 €

Palveluksessa keskimaarin 50 henkiloa
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Kartanogolf ry:n kohdalla yksikaan rajoista ei ylity ja liiketoiminta on Joroisten Kartano-Golf Oy:ta

suppeampaa, joten lyhennetyn kaavan kayttoé on perusteltua.

Kartanogolf ry:n lyhennetyssa taseessa vastaavaa-puolen pysyvissa vastaavissa esitetaan sijoitukset
ja vaihtuvissa vastaavissa vaihto-omaisuus, lyhytaikaiset saamiset seka rahat ja pankkisaamiset.
Vastattavaa-puolen omassa padaomassa esitetadn juniorirahasto, joka kuuluu muut rahastot-erdan,
edellisten tilikausien voitto/tappio ja tilikauden voitto/tappio. Juniorirahasto on perustettu Kartano-
golf ry:n junioreiden hyvaksi ja se pidetdan erilladn muista rahastoista. Oman paaoman jdlkeen esi-
tetdan vieras paaoma. Vieraassa paaomassa on Kartanogolf ry:lld ainoastaan lyhytaikaista vierasta
paaomaa. Lyhennetty tase eroaa virallisesta niin, etta siind esitetdan paaryhmat ilman alaryhmia.

Kartanogolf ry:n euromaaraiset taseet ovat tyon liitteessa 6.

2.3.3 Liitetiedot

Liitetiedot voivat olla joko laajat tai suppeat yrityksen liiketoiminnan luonteesta riippuen. Kirjanpi-
toasetuksessa liitetietovaatimukset jaetaan tilinpaatdksen laatimista koskeviin liitetietoihin, tuloslas-
kelmaa koskeviin liitetietoihin ja taseen vastaavia seka vastattavia koskeviin liitetietoihin (Kirjanpi-
toasetus 1997, 2 Luku).

Joroisten Kartano-Golf Oy:n liitetiedot

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tilinpadttksen laatimista koskevia liitetietoja ovat tilinpaatdksessa nou-
datetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja — menetelmat. Tuloslaskel-
maa koskevia liitetietoja ovat selvitys suunnitelman mukaisista poistoista seka rahoitustuottojen ja —
kulujen erittely. Taseen vastaavia koskevat liitetietovaatimukset eivat koske Joroisten Kartano-Golf
Oy:n tilinpdatosta. Taseen vastattavia koskevia liitetietoja ovat ainoastaan oman padaoman erittely ja

erittely yli viiden vuoden kuluttua eraantyvista veloista.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tilinpadtdksessa muita Kirjanpitoasetuksen (1997, Luku 2) vaatimia liite-
tietoja ovat vakuudet vastuusitoumukset, tiedot henkildstosta ja toimielinten jasenista seka tiedot
omistuksista muissa yrityksissa. Naiden lisdksi liitetiedoissa on hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi ja osakelajikohtainen oman pdaoman erittely. Joroisten Kartano-Golf Oy:n liitetiedot

noudattavat samaa kaavaa kaikissa tarkasteltavissa tilinpadatoksissa.

Kartanogolf ry:n liitetiedot

Kartanogolf ry on oikeutettu esittamaan tilinpaatdksessadn lyhennetyt liitetiedot. Kirjanpitoasetuksen
2 Luvun 11 §:n maaritelman mukaan edes lyhennetyt liitetiedot eivat ole pakolliset Kartanogolf
ry:lle, koska yhtidlla ei ole velkaa tai muita vastuita eika ulkomaanrahan maardisia saamisia tai vel-
kaa. Kartanogolf ry:lle on kuitenkin laadittu lyhennetyt liitetiedot, joissa on eritelty yhtion oma paa-

oma.
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3 TILINPAATOSANALYYSI

3.1 Prosenttilukumuotoinen analyysi ja trendianalyysi

Prosenttilukumuotoisessa analyysissa tuloslaskelman lukuja verrataan liikevaihtoon ja taseen lukuja
taseen loppusummaan (Niskanen & Niskanen 2003, 87). Nain muodostuvia prosenttilukumuotoisia
tilinpaatoksia verrataan keskenadn toisiinsa. Analyysi soveltuu erinomaisesti myds erikokoisten yri-
tysksien keskindiseen vertailuun, koska se havainnollistaa yhtaldisyyksia ja eroja vertailtaessa tilin-
paatoksen tiettyja eria tiettyna ajankohtana (Revsine, Collins & Johnsson 2005, 92-93). Yrityksien

keskindinen vertailu onnistuu niiden koosta riippumatta, koska luvut ovat suhteellisia.

Trendianalyysin avulla pyritadn I6ytamaan eri ajanjaksoille tyypillisid piirteita tilinpaatoksessa. Aikaan
perustuva analyysi auttaa havaitsemaan liiketoiminnan kasvu- ja laskukaudet. (Revsine, Collins &
Johnson 2005, 92-93.) Trendianalyysissa valitaan varhaisin tilinpaatdsvuosista vertailun kohteeksi.
Taman vuoden luvuille annetaan indeksiluku 100, joihin muiden vuosien lukuja verrataan. (Niskanen
& Niskanen 2003, 96.)

3.2 Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukujen valikoima on hyvin laaja, mutta tahan tydéhon olen valinnut vain merkittavimmat tun-
nusluvut Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden nako-

kulmasta tarkasteltuna. Tydssa kasiteltavien tunnuslukujen laskentakaavat ovat liitteessa 3.

Tunnuslukuanalyysia varten usein joudutaan tekemaan oikaistu tuloslaskelma ja tase. Oikaisut hel-
pottavat tilinpaatdsten keskindistd vertailua. Kirjanpitoasetuksen virallisen tuloslaskelmakaavan mu-
kaan yrityksen ei tarvitse esittaa tuloslaskelmassa myynti- ja kayttokatetta (Yritystutkimusneuvotte-
lukunta 2011, 17). Usein tilinpdatésanalyysia tehdessa on tarpeen oikaista tuloslaskelmaa niin, etta
myynti- ja kayttokate ovat myos esitettyind. Verojen kohdalla yleisimpia oikaisuja ovat aikaisemmilta
tilikausilta saadut veronpalautukset tai maksetut lisaverot, jotka siirretadn satunnaisiin eriin (Yritys-
tutkimusneuvottelukunta 2011, 25).

Muita esimerkkeja tuloslaskelman oikaisuista ovat esimerkiksi liiketoiminnan muiden tuottojen tai —
kulujen siirtdminen satunnaisiin tuottoihin tai — kuluihin. Nama oikaisut ovat tarpeen silloin, kun ky-
seessa on kertaluonteisia ja olennaisia eria ja ne vaikeuttavat vuosittaista kannattavuuden vertailua.
(Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 18, 21.) Oikaisu toimii myds painvastoin: satunnaisista tuo-
toista ja -kuluista voidaan siirtad tapahtumia liiketoiminnan muihin tuottoihin ja — kuluihin, mikali
kirjatut tapahtumat eivat tayté satunnaisten tuottojen/kulujen tunnusmerkkeja (Yritystutkimusneu-
vottelukunta 2011, 25).

3.2.1 Kannattavuus ja kasvu

Kannattava yritys tuottaa voittoa ja kasvattaa omaa padomaansa. Yritys, joka tuottaa tappiota ja

jonka oma padoma hupenee jatkuvasti, ei ole kannattava eika se siten voi olla kovin pitkaikdinen.
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Teoksessaan Yrityksen menestyksen mittarit (2010, 44), Matti Vilkkumaa toteaa kannattavuuden
tarkoittavan sitd, etta yrityksen sisaan tuleva rahan maara on suurempi kuin sieltd pois ldhtevan.
Hyvan kannattavuuden avulla yrityksen on mahdollisuus saavuttaa myos hyva taso seka maksuval-

miudelle ettd vakavaraisuudelle (Vilkkumaa 2010, 44).

Kannattavuuden tunnusluvuista myyntikate-, kayttokate-, liiketulos- ja nettotulosprosentit saadaan
suhteuttamalla kyseiset tuloslaskelman valitulokset yrityksen tuottoihin. Myyntikate on oikaistun tu-
loslaskelman valitulos, joka kertoo kuinka paljon yritykselld on kaytdssaan tuottoja muuttuvien kulu-
jen kattamisen jdlkeen (Taloussanomat). Kayttokate on myyntikatteen jalkeen seuraava valitulos
oikaistussa tuloslaskelmassa. Se saadaan laskettua véahentamalla myyntikatteesta kiintedt kulut.
Kayttokate kertoo, kuinka paljon yritykselle jaa tuottoja kattamaan poistoja, korkoja, veroja ja omis-
tajien tulonodotuksia. (Siikavuo 2003, 203.)

Kayttokatteen ohjearvot ovat kaupan aloille 2-10 %, palvelun aloille 5-15 % ja teollisuuden aloille 5—
20 % (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 61). Liiketulos- eli liikevoittoprosentti kertoo yrityksen
tuloksen ennen rahoituskuluja ja veroja. Liiketuloksessa on huomioitu jo tehdyt poistot. Nettotulos-
prosentti ndyttaa yrityksen todellisen tuloksen. Nettotulos usein kertoo yrityksen osingonjakomah-
dollisuudet. Jotta yrityksen toiminta olisi kannattavaa, tulisi nettotuloksen olla positiivinen pitkalla
aikavalilla tarkasteltuna. (Vilkkumaa 2010, 47.)

Oman pdaoman tuottoprosentti kertoo nimensa mukaisesti, kuinka paljon tilikaudella yrityksien
omalle padgomalle on kertynyt tuottoa tuloksen muodossa. Omistajat asettavat tavoitetason oman
paaoman tuottoprosentille, joten tarkasti madriteltyja ohjearvoja tunnusluvulle ei ole (Yritystutki-
musneuvottelukunta 2011, 65). Sijoitetun pddoman tuottoprosentti kertoo kuinka paljon yrityksen
sijoitetulle paaomalle on tilikauden aikana kertynyt tuottoa. Yrityksen sidottua omaa padaomaa ovat
muun muassa omistajien sijoittama osakepdadoma ja velkojien myontamat lainat. Osakkeenomistajat
vaativat sijoittamalleen padaomalle tuottoa osinkoina ja veloille maksetaan tuottoa korkojen muo-
dossa. (Vilkkumaa 2010, 45—46.) Kun sijoitetun pdaoman tuotto kattaa yrityksen korollisesta vie-
raasta padomasta maksamat keskimaaraiset rahoituskulut, voidaan tunnuslukua pitaa valttévana
(Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 65). Vastaavasti kokonaispadgoman tuottoprosenttia arvioita-
essa on otettava huomioon lyhyen ajan sisalld tehdyt arvonkorotukset ja investoinnit, jotka saattavat

vaikuttaa heikentavasti tunnuslukuun (Siikavuo 2003, 166).

TAULUKKO 1. Ohjearvot kokonaispadoman tuottoprosentille (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011,
64.)

KOKONAISPAAOMAN
TUOTTO
Hyva yli 10 %

Tyydyttava 5-10%
Heikko alle 5 %
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Kasvua tarkastelen liikevaihdon kasvuprosentin avulla. Tunnusluku kuvaa parhaiten yrityksen liiketoi-
minnan kasvukehitysta. Liikevaihdon kasvu koostuu myynnin ja palvelujen lisadntymisen lisaksi
myds myyntihintojen kasvusta, joten myynnin vuotuinen kasvu koostuu vahintdan vuotuisesta in-
flaatiosta (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 75).

3.2.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus kertoo yrityksen velkaantuneisuudesta ja kyvysta hoitaa rahoitukselliset velvoitteet
kuten lainojen lyhennykset ja korot (Siikavuo 2003, 167). Yrityksen tulisi pyrkia saavuttamaan riittd-
van suuri oman padoman maara suhteessa koko kaytéssa olevan padoman maaraan, jolloin rahoi-
tuksellisten velvoitteiden hoitaminen on mahdollista my6s talouden taantuma-aikoina (Vilkkumaa
2010, 50). Omavaraisuusaste kuvaa yrityksen omistajien sijoittamien varojen eli oman padgoman
osuutta yrityksen kokonaisrahoituksesta eli vieraasta padomasta. Mita suurempi omavaraisuusaste
on, sita helpompi yrityksen on selviytya vieraasta paaomasta johtuvista lainoista ja muista kuluista
(Kallunki & Kyténen 2002, 80-81).

TAULUKKO 2. Ohjearvot omavaraisuusasteelle (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 67.)

OMAVARAISUUSASTE

Hyva yli 40 %
Tyydyttava 20-40 %
Heikko alle 20 %

Nettovelkaantumisaste- eli Net Gearing-prosentti on yksi yleisimmista vakavaraisuuden mittareista.
Net Gearing-prosentti lasketaan siten, etta yrityksen korollisesta vieraasta padaomasta vahennetaan
likvidit rahavarat ja rahoitusarvopaperit, jonka jdlkeen erotus jaetaan oikaistulla omalla pdaomalla
(Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 68). Nettovelkaantumisasteella kuvataan yrityksen velkaantu-
neisuutta sen jalkeen, kun kaikki likvidit rahavarat on kaytetty (Niskanen & Niskanen 2003, 133).

Yritykset, joiden omavaraisuusaste alittaa 40 prosentin rajan voivat kuitenkin olla hyvinkin vakava-
raisia. Tama on mahdollista, mikali nettovelkaantumisasteprosentti on lahelld nollaa. Tuolloin puhu-
taan nettovelattomuudesta eli yrityksen kassavarat ovat velkaa suuremmat. (Elo, 2007-02-23.)
Edelld esitetty Elon teoria toimii myds pdinvastoin. Paljon velkaa omaavilla yrityksilld voi olla erittdin
hyva Net Gearing — prosentti, mikali talla on paljon omaa padgomaa. Taseen velkoja katsoessa voi
helposti saada yrityksesta hyvin velkaisen kuvan, mutta todellisuudessa yritys pystyykin halutessaan

maksamaan kaikki velkansa pois omistamillaan varoilla.

Yritys on sita velkaisempi, mita korkeampi tunnusluku on. Nettovelkaantumisaste on hyvalla tasolla,
kun tunnusluku on alle 100 prosenttia. Mikali tunnusluku ylittda 100 prosenttia, on yrityksen rahoit-
tajien padomapanos suurempi kuin omistajien. Tallin vakavaraisuus on heikolla tasolla. (Balance
Consulting.) Tunnusluku on my®és erittdin heikolla tasolla, mikali oma padaoma on negatiivinen (Yri-

tystutkimusneuvottelukunta 2011, 68).
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Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti sopii saman toimialojen yritysten keskindiseen vertailuun.
Tunnusluku lasketaan suhteuttamalla taseen velat yrityksen liikevaihtoon. (Niskanen & Niskanen
2003, 132.) Vilkkumaa (2010, 51) yksinkertaistaa suhteellisen velkaantuneisuuden merkityksen seu-
raavasti: “Se osoittaa, kuinka suuri osa kunkin ajanjakson (yleensa vuoden) liikevaihdosta menee
velkojen maksuun, jos tama osuus kdytetdan vain tahan tarkoitukseen”. Suhteellisen velkaantunei-
suusprosentin ollessa valttava tai heikko, on yrityksen liiketulos oltava hyvalla tasolla, jotta vieraan

paaoman velvoitteet pystytadn hoitamaan (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 67).

TAULUKKO 3. Suhteellisuuden velkaantuneisuuden ohjearvot (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011,

67.)
VELKAANTUNEISUUS
Hyva alle 40 %
Tyydyttava 40-80 %
Heikko yli 80 %

3.2.3 Maksuvalmius

Maksuvalmius eli likviditeetti kuvaa yrityksen kykya selviytya paivittaisisté raha-asioista ja juokse-
vista kuluista erapdivdan mennessa (Vilkkumaa 2010, 48). Likviditeetilla tarkoitetaan yrityksen hal-
lussa olevan rahan maaraa (Siikavuo 2003, 203). Yrityksen kayttssa olevan likvidin varallisuuden
tulisi riittad lyhytaikaisen vieraan padoman maksamiseen eli velkoihin, jotka eradntyvat vuoden si-
salld (Siikavuo 2003, 169). Yleisimpid maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat Quick Ratio ja Current Ra-
tio.

Quick Ratiolla mitataan yrityksen lyhytaikaista maksuvalmiutta. Quick Ratiossa vaihtuvista vastaa-
vista vahennetaan varaston arvo, jonka jdlkeen erotus jaetaan lyhytaikaisella vieraalla padgomalla
(vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla). Current Ratiossa otetaan huomioon myds varaston
arvo. Koska varaston realisointia ei ole mahdollista suorittaa hetkessa, on Current Ratio siten hieman

pidemman aikavalin maksuvalmiusmittari. (Kallunki & Kyténen 2002, 86—-87.)

TAULUKKO 4. Quick Ration ohjearvot (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 71.)

QUICK RATIO CURRENT RATIO

Hyva Yii 1 Yli 2
Tyydyttava 0,5-1 1-2
Heikko alle 0,5 alle 1
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4 JOROISTEN KARTANO-GOLF OY:N TILINPAATOSANALYYSI

Joroisten Kartano-Golf Oy:n prosenttilukumuotoinen tilinpaatds ja trendianalyysit [6ytyvat tyon liit-

teesta 1. Tunnuslukujen laskukaavat ovat liitteessa 3.

4.1 Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tuloslaskelmassa ei ole tapahtunut merkittavia rakennemuutoksia vuo-
sina 2010-2013. Vuonna 2014 tuloslaskelman rakenne on muuttunut materiaali- ja palvelukulujen
seka liiketoiminnan muiden kulujen osalta, joten kyseiset erdt eivat ole taysin vertailukelpoisia aikai-
sempien vuosien kanssa. Tuloslaskelman henkildstokulut muodostavat suurimman kulueran liike-
vaihtoon suhteutettuna. Henkildstdkulujen osuus liikevaihdosta on vuosittain ollut noin 40 prosent-
tia.

Materiaali- ja palvelukulujen osuus on 14-18 prosenttia ja liiketoiminnan muiden kulujen osuus 27—
29 prosenttia vuosina 2010-2013. Vuonna 2013 materiaalit ja palvelut olivat jopa 30 prosenttia ja
liiketoiminnan muut kulut vain 15 prosenttia. Poistojen osuus liikevaihdosta on vuosittain 13—-16
prosenttia, mika on suhteellisen suuri osuus. Poistot eivat pienene vuosi vuodelta, mika taas kertoo
siita, etta yritys tekee kayttdomaisuusinvestointeja tasaisin valiajoin. Kentdn puolella muun muassa

kaluston uusiminen on aika ajoin valttamatonta.

4.2  Prosenttilukumuotoinen tase

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tase koostuu lahinna pysyvista vastaavista. Aineettomien hyddykkeiden
osuus taseen loppusummasta on vain 0,5 prosenttia eika tassa erdssa ole tapahtunut muutoksia tar-
kasteltavien vuosien aikana. Aineellisten hyddykkeiden osuus on jopa 96—97 prosenttia taseen lop-
pusummasta. Aineellisten hyddykkeiden taserakenne on pysynyt ldhes samana vuosina 2010-2014.
Maa- ja vesialueiden osuus taseen loppusummasta on 14—18 prosenttia, rakennusten ja rakennel-
mien 60—65 prosenttia seka koneiden ja kaluston 16—18,5 prosenttia. Muita aineellisia hyddykkeitd
on vuosien 2013 ja 2014 taseessa noin 3-4 prosenttia. Vuosina 2012 ja 2013 taseessa on myds en-
nakkomaksuja 1,1 prosenttia. Pysyvien vastaavien sijoitukset — era on vain 0,1 prosenttia taseen

loppusummasta eika erassa ole tapahtunut muutoksia.

Taseen vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus, pitkdaikaiset saamiset seka rahat ja pankkisaamiset
ovat alle yhden prosentin taseen loppusummasta. Ndiden erien taserakenteessa ei ole tapahtunut

merkittavia muutoksia vuosina 2010—-2014. Lyhytaikaiset saamiset ovat yhteensa 0,8-1,2 prosenttia
taseen loppusummasta. Lyhytaikaiset saamiset koostuvat padasiassa myynti- ja siirtosaamisista. Ly-
hytaikaiset saamiset eivat mydskaan ole suuressa roolissa Joroisten Kartano-Golf Oy:n taseessa eika

niissa ole juuri tapahtunut muutoksia tarkasteltavien vuosien aikana.
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Vieraan padoman osuus on yhteensa 27-33 prosenttia taseen loppusummasta. Vieras padoma koos-
tuu padasiassa pitkaaikaisen vieraan padgoman pankkilainasta. Erd on pienentynyt vuodesta 2010
vuoteen 2014, mika kertoo siita, etta lainaa on lyhennetty asianmukaisesti eika uutta lainaa ole nos-
tettu. Lyhytaikaisen vieraan paaoman osuus on 6,1-9,0 prosenttia taseen loppusummasta. Lyhytai-
kaisen vieraan paaoman suurimmat erat ovat rahoituslaitoslaina ja siirtovelat. Lyhytaikaisessa rahoi-
tuslainassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia, mika kertoo lainan suunnitelman mukaisesta lyhen-
tamisestd. Lyhytaikaisessa vieraassa padaomassa esitetdan aina alle vuoden pdasta eraantyvat velat.
Siirtovelkojen osuus taseen loppusummasta on hieman yli yhden prosentin vuosina 2010-2012 ja
vuonna 2014. Vuonna 2013 osuus on 3,8 prosenttia, mika johtuu Kartanogolf ry:Itd saadusta 40 000

euron lainasta parkkipaikan uusimista varten.

4.3 Trendianalyysi tuloslaskelmasta

Yhtion liikevaihto on kasvanut vuodesta 2010 vuoteen 2013 jopa 20 prosenttia. Liikevaihdon kasvu
nakyy tasaisesti ldhes jokaisessa tuloryhmassa. Liikevaihdon kehityksessé ei ole suuria poikkeamia
vuosina 2010-2013. Vuonna 2014 liikevaihto laski noin nelja prosenttia vuoteen 2013 verrattuna.
Vuoden 2014 notkahdus on selitettdvissa pelaajamdaaran laskulla, joka puolestaan johtuu osittain
taloudellisesta taantuma-ajasta ja poikkeuksellisen kuumasta kesasta. Pelaajamadran lasku nakyy
heti greenfee-, ravintola-, Pro Shop-, autovuokra- ja pelioikeustulojen laskuna. Kasvua vuonna 2014
nakyi kuitenkin range-, bagikaappivuokra- ja kilpailumaksutuloissa. Tama kertoo puolestaan oman

jaseniston aktiivisuudesta golfharrastuksen parissa.

Liiketoiminnan muut tuotot ovat selkeasti suurimmat vuonna 2010, jolloin saadut tyéllistdmiskor-
vaukset ja mainostuotot ovat yhteensa lahes 50 000 euroa. Vuosina 2011 ja 2013 ne ovat vain 11
prosenttia ja vuonna 2012 14 prosenttia vuoden 2010 maarastd. Vuonna 2014 tydllistdmiskorvauksia
on saatu aikaisempia vuosia enemman, jolloin maara on 26 prosenttia verrattuna vuoteen 2010. Lii-
ketoiminnan muiden tuottojen lasku selittyy silld, ettd mainostuotot on esitetty vuoden 2010 jalkeen
liikevaihdossa. Ilman mainostuottoja liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2010 olisivat vuoden 2014
vastaavien tulojen luokkaa. Tuotot koostuvat muina vuosina paaasiassa saaduista ty6llistamiskor-
vauksista. Joroisten Kartano-Golf Oy tydllistad joka kesa nuoria kesatyontekijoitd ja mahdollisesti

muita pitkaaikaisty6ttémia vahintaan kuukauden mittaiseksi ajanjaksoksi.

Materiaali- ja palvelukulut ovat kasvaneet vuodesta 2010 vuoteen 2014. Ostot tilikauden aikana ovat
laskeneet noin 10 prosenttia vuonna 2011, mutta sen jélkeen ne ovat kasvaneet tasaisesti vuoteen
2013 kunnes taas laskua on tullut edellisvuoteen verrattuna noin 14 prosenttia. Ostot ovat heilahdel-
leet Idhes samassa suhteessa liikevaihdon kanssa tarkasteltavien vuosien aikana. Ulkopuolisia palve-
luita ei ollut lainakaan vuonna 2011-2012 ja vuonna 2010 niiden maara ei ollut merkittava. Vuonna
2013 alihankintaa oli noin 3 500 euroa ja vuonna 2014 Idhes 10 000 euroa. Lisaksi vuonna 2014
muita ulkopuolisia palveluja oli yhteensa noin 7 500 euroa. Vuonna 2014 ulkopuolisissa palveluissa
on erid, jotka aikaisemmin on esitetty tuloslaskelman muilla tileilld kiinteina kuluina. Ulkopuolisiin

palveluihin lukeutuu (2014) muun muassa kenttdkuluja ja laskutuspalveluita (Sarell 2015-10-16).
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Henkildstokuluissa on tapahtunut tasaista kasvua vuodesta 2010 vuoteen 2014 (ero 7 prosenttia).
Vuonna 2010 yrityksessa tydskenteli keskimaarin 11 henkiléa, mutta vuosina 2010-2014 tydnteki-
joita oli keskimaarin 10. Henkiléstokulujen kasvussa ei ole tapahtunut merkittdvaa poikkeamaa. Teh-
den luonteesta riippuen. Myos palkat nousevat hieman vuosi vuodelta yrityksen tydllistdessa samoja

henkiloita vuodesta toiseen.

Poistot ovat pienentyneet vuodesta 2010 vuoteen 2012. Vuonna 2013 on tehty investointeja, joiden
seurauksena myos poistot ovat kasvaneet. Vuonna 2013 yhtié teki vahaisten pienkalustoinvestoin-
tien lisaksi suurehkon parkkipaikkainvestoinnin. Asfaltoidun parkkipaikan hankintameno oli noin

74 500 euroa. Vuoden 2014 poistot kasvoivat kentanparannussuunnitelman mukaisten investointien

vaikutuksesta. Investointeja tarkastellaan jéljempana taseen analyysissa.

Vuosina 2011-2012 liiketoiminnan muissa kuluissa ei ole tapahtunut merkittdvda muutosta vuoteen
2010 verrattuna. Vuonna 2013 kulut ovat nousseet noin 13 prosenttia vertailuvuodesta. Kasvu ei
kuitenkaan ole merkittavan suuri vuoden liiketoiminnalliseen menestykseen verrattuna. Vuonna 2014
liiketoiminnan muut kulut ovat vain noin 62 prosenttia vertailuvuoden kuluista ja noin 100 000 euroa
pienemmat edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtuu kulujen ryhmittelyn eroista ulkopuolisten
palveluiden ja liiketoiminnan muiden kulujen valilla. Vuoden 2014 kirjanpito siirrettiin talon oman
tyontekijan vastuulle, joten syvallisempi perehtyminen yhtion liiketoimintaan on tuonut nake-

myseroja aikaisempiin kirjanpidollisiin ratkaisuihin.

Liikevoitossa on havaittavissa heilahtelua joka toinen vuosi. Vuoden 2011 liikevoitto on noin puolet
pienempi vuoden 2010 lukuun verrattuna ja vuonna 2012 liikevoitto on jopa noin 6 700 euroa nega-
tiivinen. Vuonna 2013 liikevoitto on jo lahes vuoden 2010 lukemien tasolla, mutta vuonna 2014 luku
on taas negatiivinen. Tilikauden tulos heilahtelee samassa suhteessa kuin liikevoitto. Rahoituskulut
ovat laskeneet tasaisesti vuodesta 2010 vuoteen 2014, mika tarkoittaa sitd, ettei uutta lainaa ole
nostettu. Vuonna 2013 tehtiin tarkasteltavien vuosien suurin investointi (parkkipaikka), mutta tata
investointia ei rahoitettu pankkilainalla, vaan rahat lainattiin Kartanogolf ry:Itd. Téman kaltainen rat-

kaisu mahdollisti korottoman lainan ottamisen.

4.4 Trendianalyysi taseesta

Joroisten Kartano-Golf Oy:n aineettomien oikeuksien liittymismaksuissa ei ole tapahtunut muutosta
tarkasteluvuosien aikana. Vuonna 2011 muihin pitkavaikutteisiin menoihin sisaltyi golfkentdn paran-
nuksen suunnittelua (Master Plan), mutta menojaannds poistettiin heti seuraavana vuonna. Aineel-
listen hyédykkeiden osalta merkittavin muutos on vuoden 2013 muiden aineellisten hyddykkeiden
kasvu, joka johtuu parkkipaikkainvestoinnista. Vuonna 2014 Master Plan -kenténparannussuunnitel-
maa toteutettiin muun muassa rakentamalla uusi vesieste klubin edustalle ja aloittamalla ensimmai-
sen vaylan greenin korjausty6t, jotka valmistuivat kevaalla 2015. Master Plan — investoinnit sisalty-

vat taseessa kohtaan "rakennukset ja rakennelmat”. Kenténparannusinvestoinnit olivat vuonna 2014
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yhteensa noin 72 800 euroa. Muina vuosina on tehty pienempia kalustohankintoja, jotka eivat kui-
tenkaan ole vaikuttaneet tasearvoihin merkittavasti. Sijoituksissa ei ole tapahtunut muutoksia vuo-
sina 2010-2014. Vuonna 2011 varasto on pienentynyt noin 6 prosenttia vuoteen 2010 verrattuna.
Vuosina 2012 ja 2013 varasto on kasvanut ja vuonna 2014 pienentynyt noin 37 prosenttia edelliseen
vuoteen nahden. Varaston muutokset ovat verrattavissa liikevaihdon ja ostojen muutoksiin tarkastel-

tavien vuosien valilla.

Myyntisaamiset ovat kasvaneet vuonna 2011 yli kaksinkertaisiksi ja vuonna 2012 yli kolmenkertai-
siksi vuoteen 2010 verrattuna. Vuonna 2013 myyntisaamiset hieman pienenivat, mutta vuoden 2014
myyntisaamiset kasvoivat jo yli nelinkertaisiksi vuoden 2010 lukuun verrattuna. Siirtosaamiset koos-
tuvat muun muassa vakuutus- ja henkildsivukulujen jaksotuksista. Vuoden 2011 siirtosaamiset olivat
kolminkertaiset vuoteen 2010 verrattuna johtuen muun muassa suurista vakuutusmaksujaksotuk-

sista. Muita suuria heilahteluja siirtosaamisissa ei ole tapahtunut vuoden 2011 jélkeen.

Yhtion pitkdaaikaisten saamisten vakuutustalletuksissa ei ole tapahtunut suuria muutoksia tarkastelta-
vien vuosien aikana. Lyhytaikaisten saamisten lainasaamiset, muut saamiset ja laskennalliset vero-
saamiset eivat ole merkittdvia eria Joroisten Kartano-Golf Oy:n tilinpaatoksessa. Rahat ja pankkisaa-
miset ovat pienentyneet vuosina 2011-2014 vuoteen 2010 verrattuna. Rahat ja pankkisaamiset ovat
maaraltaan olleet suunnilleen 5 000 euron molemmin puolin. Poikkeuksena on vuosi 2010, jolloin

yhtidn tililla oli rahaa noin 14 700 euroa.

Yhtion osakepdaomassa ja ylikurssirahastossa ei ole tapahtunut muutosta. Ylikurssirahasto on van-
han osakeyhti6lain mukainen, johon on kirjattu yhtion omista osakkeista myyntivoittoina saadut va-
rat (Kirjanpitolautakunta 2000-05-22). Uuden osakeyhtiélain 8 Luvun 1 §:n mukaan ylikurssirahasto
on sidottua omaa padgomaa, jota voidaan alentaa uuden osakeyhtitlain saddoksid noudattaen (Laki
uuden osakeyhtidlain voimaanpanosta 2006-07-21, § 13). Taseen muut rahastot koostuvat lainanly-
hennysrahastosta ja rakennusrahastosta. Lainanlyhennysrahasto on sijoitetun padoman rahasto ja
rakennusrahasto yhtion saantdjen mukainen rahasto. Rakennusrahastossa ei ole tapahtunut muu-
toksia, mutta lainanlyhennysrahasto on kasvanut vuosittain 2-3 prosenttia. Rahastoinnit on suori-

tettu yhtion suunnitelman mukaisesti.

Yhtion talous on ollut paasaantodisesti nousujohteista vuosina 2010-2014, joten myos taseen edellis-
ten tilikausien voitto/tappio — eréd on kasvanut vuosittain. Poikkeuksena on vuosi 2013, jolloin voitto-
varoissa oli noin 28 prosentin lasku vuoteen 2012 verrattuna. Tama johtui vuoden 2012 tappiosta.
Vuodelle 2015 on ennustettavissa my0s edellisten tilikausien voittovarojen laskua, koska vuoden
2014 tilikauden tulos oli tappiollinen. Yhtio ei ole ottanut pankkilainaa vuosina 2010-2014, joten pit-
kaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta ovat pienentyneet tasaisesti vuodesta toiseen.
Muut pitkaaikaiset velat koostuivat velasta osakkeenomistajalle vuosina 2010-2012. Vuonna 2013
yhti6lla ei ollut enda lainkaan muuta pitkdaikaista velkaa. Vuonna 2014 Joroisten Kartano-Golf Oy
otti lainaa Kartanogolf ry:Ita yhteensa 40 000 euroa liittyen parkkipaikkaremonttiin. Laina nékyy Jo-
roisten Kartano-Golf Oy:n taseessa siirtovelkana vuonna 2013 ja muuna pitkdaikaisena velkana

vuonna 2014.
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Lyhytaikaisen vieraan padgoman saadut ennakot -era ei ole merkittava Joroisten Kartano-Golf Oy:n
tilinpaatoksessa. Vuosina 2010-2013 saatuja ennakoita ei ole lainkaan. Vuonna 2014 saatuja enna-
koita on yhteensa 1 588 euroa. Ostovelat ovat kasvaneet vuodesta 2010 vuoteen 2011 Idhes nelin-
kertaisiksi. Vuoden 2012 ostovelat ovat puolittuneet vuodesta 2011. Vuosina 2013 ja 2014 ostovelat
ovat kasvaneet tasaisesti niin, etta vuoden 2014 ostovelat ovat lahes viisinkertaiset vuoteen 2010
verrattuna. Muissa veloissa ei ole tapahtunut suuria muutoksia vertailuvuosien aikana. Siirtovelat
ovat laskeneet suhteellisen tasaisesti. Poikkeuksena on vuosi 2013, jolloin siirtovelat ovat yli kaksin-
kertaiset vuoteen 2010 verrattuna. Tuolloin siirtovelkoihin luettiin parkkipaikkaremontista syntynyt

velka Kartanogolf ry:lle.

Taseen oma padaoma on kasvanut ja vieras padaoma laskenut vuodesta 2010 vuoteen 2014 tasaisesti,
mika on yksi merkki siita, ettd talous on kehittynyt oikeaan suuntaan. Vieraan padoman tasainen
lasku kertoo siitd, etta yhtidé noudattaa velan takaisinmaksuohjelmaa eika uusille lainoille ole ollut
tarvetta. Liiketoiminta on siis kannattavaa ja vakavaraisuus on parantunut tarkasteltavien vuosien
aikana. Muun muassa omavaraisuusaste on ollut koko ajan erinomaisella tasolla, mutta sillakin alu-

eella se on paassyt kehittymaan entisestaan.

4,5 Tunnusluvut

Joroisten Kartano-Golf Oy:n vuosien 2010-2013 tilikohtaisissa tuloslaskelmissa myynti- ja kayttokate
on esitetty ja vuoden 2014 tuloslaskelmaa on hieman oikaistu vastaamaan aiempien vuosien esitys-
tapaa. Myyntikatetta kaytetaan yleisesti tukku- ja vahittdiskauppojen analysoinnissa (Yritystutkimus-
neuvottelukunta 2011, 60), joten se ei taysin sovellu golf- ja ravintola-alan analyysiin. Tunnusluku ei
muutenkaan ole taysin vertailukelpoinen aiempiin vuosiin ndhden muuttuvien ja kiinteiden kulujen

ryhmittelyeroista johtuen, joten jatén sen analysoimisen taman tyon ulkopuolelle. Taseen oikaisussa
jaettiin poistoero omaan padomaan ja vieraan paaoman laskennalliseen verovelkaan. Taseen oikaisu

on tehty jokaiseen tarkasteltavaan tilinpaatokseen.

4.5.1 Kannattavuus ja kasvu

Kannattavuutta ja kasvua analysoin laajimmin talouden kolmesta eri osa-alueesta. Pitkélla aikavalilla
kannattavuus on yrityksen tarkein menestyksen mittari. Kannattavalla yrityksella on mahdollisuus
hyvaan vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Kannattavuutta ja kasvua analysoin kuuden tunnus-

luvun avulla, joiden prosenttilukumuotoiset arvot |6ytyvat yhteenvetona taulukosta 5.
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TAULUKKO 5. Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuus vuosina 2010-2014

Kannattavuuden tunnusluvut 2010 2011 2012 2013 2014
Kayttokate- % 199% | 17,7% | 143 % | 17,6 % | 13,7 %
Nettotulos- % 2,9 % 07% | -23% | 29% | -2,0%
Kokonaispaaoman tuotto-% 2,1 % 1,2 % -0,1 % 1,9 % -0,3 %
Sijoitetun padgoman tuotto-% 2,2 % 1,2 % -0,1 % 2,0 % -0,3 %
Oman paaoman tuotto-% 1,7 % 0,4 % -1,2 % 1,8 % -1,2 %
Liikevaihdon kasvu-% 12,8 % 55% | -0,1% | 154% | -34%

Taulukosta 5 voidaan havaita, ettd yhtion kayttdkateprosentti oli korkeimmillaan vuonna 2010, jol-
loin kayttokate oli Iahes 20 prosenttia liikevaihdosta. Taman jalkeen kayttokate on vaihdellut 14 ja
18 prosentin valilla. Kayttdkatteelle ei ole maaritelty tarkkoja ohjearvoja, joten sen tulkinnassa tulee
ottaa huomioon yrityksen toimiala ja kilpailutilanne. Kayttokateprosentin ohjearvo palvelualojen yri-
tyksille on 5-15 prosenttia (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 61). Joroisten Kartano-Golf Oy:n
kayttokate sijoittuu tarkasteluvuosina ohjearvojen vdlille tai on jopa yli 15 prosenttia, joten kayttoka-

teprosenttia voidaan pitaa hyvana.

Taulukko 5 havainnollistaa Joroisten Kartano-Golf Oy:n tuloksen kehitysta vuosina 2010-2014. Jo-
roisten Kartano-Golf Oy:n nettotulosprosentti on parhaimmillaan vuosina 2010 ja 2013 (2,9 prosent-
tia). Vuosina 2012 ja 2014 nettotulosprosentti oli negatiivinen. Tarkasteltavien vuosien aikana netto-
tulos on heilahdellut vuosittain: menestyksekkaan vuoden jdlkeen seuraa pieni taantuma, jolloin tu-
los kaantyy negatiiviseksi. Heilahtelut eivat kuitenkaan ole loppujen lopuksi kovin suuria. Osakkeen-
omistajat maaraavat lahtdkohtaisesti yhtion oman padgoman tuottotason (yritystutkimusneuvottelu-
kunta 2011, 65). Golfalalla yhtion tavoitteena ei kuitenkaan ole tuottaa omistajille voittoa eli osinkoa
osakkaille ei jaeta. Taman vuoksi yhtion oman padaoman tuottoprosentti on reilusti alle ohjearvojen.

Tunnusluku heilahtelee valilla -1,2 ja 1,8 prosenttia.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n sijoitetun padoman tuottoprosentti on vuosina 2010, 2011 ja 2013 posi-
tiivinen. Vuonna 2010 sijoitetun pddoman tuotto oli 2,2 prosenttia, mikd on tunnusluvun paras arvo
vertailuvuosista. Vuosina 2012 ja 2014 sijoitetun padoman tuotto oli negatiivinen. (Taulukko 5.) Oh-
jearvojen mukaan yhtion sijoitetun padoman tuottoprosentti on heikolla tasolla, mutta tuottovaati-
muksetkaan eivat ole suuret. Yhti6 ei maksa osinkoa osakkeenomistaijille ja pankkilainaa on alle

100 000 euroa. Yhtion tuottotarve sijoitetulle padomalle on siis periaatteessa vain lainan korkojen
verran. Mikali sijoitetun padaoman tuotolla voidaan kattaa yrityksen korollisen vieraan padaoman ra-
hoituskulut, voidaan tunnuslukua pitda valttavana (Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 65). Yhti6 ei

ole tehnyt korollista lainaa vaativia investointeja vuosina 2010-2014.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n sijoitetun padoman- ja kokonaispddaoman tuottoprosentit ovat lahes sa-
malla tasolla vuosittain (Taulukko 5). Tunnusluvuissa osoittajat ovat samat, mutta jakajat eroavat
toisistaan. Sijoitetun padoman tuottoprosentissa jakajana on sijoitettu padoma keskimaarin tilikau-
della (= oikaistu oma pddoma + sijoitettu korollinen vieras pdaoma). Kokonaispddoman tuottopro-

sentissa jakajana on oikaistun taseen loppusumma keskimaarin. Syy, miksi tunnusluvut ovat samalla
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tasolla Joroisten Kartano-Golf Oy:n kohdalla on se, etta yrityksen vieras padgoma koostuu suurim-
maksi osaksi sijoitetusta korollisesta vieraasta padaomasta. Vain murto-osa vieraasta padomasta on
lyhytaikaista. Molempien tunnuslukujen jakajat ovat Joroisten Kartano-Golf Oy:n tapauksessa lahes

samat, joten tunnusluvuissa ei ole juurikaan eroja.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n liikevaihto on ollut nousujohteinen vuosina 2010, 2011 ja 2013. Vuonna
2010 liikevaihdon kasvu oli 12,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna (Taulukko 5). Liikevaihdon
erista kasvua oli ylivoimaisesti eniten sekd greenfee- ettd kahvilatuloissa. Tahan kohtalaisen suureen
kasvuun merkittdvimpana syyna oli varmasti uuden klubitalon rakentaminen ja sen tuoma "suosio”.
Uusi klubitalo toimi houkuttimena seka vieraspelaajille ettd seuran omille jasenille. Vuonna 2011
kasvu oli 5,5 prosenttia ja vuonna 2013 jopa 15,4 prosenttia. Vuosi 2013 olikin Kartanogolfin histo-
rian parhaimpia vuosia. Tuolloin kausi oli pitka ja kesa ldmmin, joten pelaajia riitti. Vuonna 2012
Kartanogolf osallistui Jyrki Sukulan “Kuppilat kuntoon” — tv-ohjelmaan. Ohjelman hyddyt nahtiin
vuonna 2013, jolloin ravintola-asiakkaiden maara lisadntyi huomattavasti. Myés muut kuin golfasiak-
kaat valitsivat Ravintola Kesakartanon lounaspaikakseen. Ravintola-asiakkaiden liséantyminen oli

yksi syy vuoden 2013 liikevaihdon kasvuun.

Vuodet 2012 ja 2014 olivat laskusuhdanteisia liikevaihdon kehittymisen osalta. Vuonna 2012 liike-
vaihto tosin laski vain 0,1 prosenttia (Taulukko 5), mika ei ole merkittdva muutos vuoteen 2011 ver-
rattuna. Vuonna 2014 lasku oli 3,4 prosenttia. Vuoden 2014 liikevaihdossa nékyi yleinen taantuma
taloustilanteessa. Tuolloin myds kesa oli enndtysldammin, joten keskipaivalla pelaajamaara oli aikai-
sempia vuosia vahdisempi. Kuitenkin kausi oli normaalia pidempi, joten liikevaihdossa ei tullut suu-
rempaa notkahdusta. Ravintola-asiakkaita riitti vuonna 2014 samaan tapaan kuin aikaisempanakin

vuonna.

Kuvio 1 havainnollistaa Joroisten Kartano-Golf Oy:n liikevaihdon reaalista kasvua. Mikali liikevaihdon
kasvuprosentti on yhta suuri kuin vuotuinen inflaatioprosentti, on liikevaihto pysynyt reaalisesti sa-
malla tasolla. Liikevaihdon kasvun ylittdessa inflaatioprosentin, on liikevaihdossa tapahtunut reaalista
kasvua. (Balance Consulting). Taulukon inflaatioprosentit ovat Tilastokeskuksen (2015) julkaiseman
inflaatio-taulukon mukaisia. Joroisten Kartano-Golf Oy:n liikevaihto on kasvanut vuosina 2010, 2011
ja 2013. Kyseisina vuosina yhtion lilkkevaihdossa on tapahtunut reaalista kasvua, silla liikevaihdon
kasvuprosentti on vuotuista inflaatioprosenttia korkeampi. Suurin liikevaihdon reaalinen kasvu oli

vuonna 2013, jolloin inflaatio oli vain 1,5 prosenttia ja lilkevaihto kasvoi yli 15 prosenttia.
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KUVIO 1. Liikevaihdon reaalinen kasvu

Ajanvarausmaarien vaikutus tilinpaatdkseen

Kuvioista 2 ndemme Kartanogolfin ajanvarausjarjestelmassd, NexGolfissa, tehtyjen peliajanvarauk-
sien maaran vuosina 2010-2014. Tarkastelussa otan huomioon vain vahvistetut ajanvaraukset.
Naista varauksista Joroisten Kartano-Golf Oy on joko saanut rahat kassaan vahvistusajankohtana tai
vaihtoehtoisesti pelaaja on voinut ostaa pelioikeuden kauden alussa. Vahvistamattomat varaukset
ovat joko peruuttamattomia aikoja tai kiireen vuoksi vahvistamattomaksi jaaneité. Ndiden varausten
maksuista ei kuitenkaan ole varmuutta, joten jatan ne suosiolla tarkastelun ulkopuolelle. Tarkat va-

rausmaarat loytyvat liitteesta 4.

Vahvistetut ajanvaraukset olivat vuosina 2010 ja 2011 hyvin samalla tasolla (noin 26 100 varausta).
Vuonna 2012 varausten maara laski edellisvuodesta yhdeksén prosenttia (noin 23 700 varausta),
mutta vuonna 2013 varausten maara nousi jopa 14 prosenttia vuoteen 2012 verrattuna. Vuonna
2014 vahvistettuja varauksia oli noin 27 500 ja kasvua edellisvuoteen oli yhden prosentin verran.
(Kuvio 2.) Vuonna 2014 golfalalla alettiin yleisesti puhumaan taantuma-ajasta. Monissa seuroissa
jasenmaarat ja kentan pelaajamaarat kaantyivat laskuun. Tama ei ainakaan vield nakynyt Kartano-

golfin kierrosmadarissa, kun kierrosmaarien lukemat nayttivat Iahelle samaa kuin vuonna 2013.

Kartanogolfin ajanvarauksien rakenne ei ole juurikaan muuttunut vuosien 2010-2014 aikana. Karta-
nogolfin omien jasenten varaukset suhteessa kaikkiin varauksiin on ollut 69-71 prosenttia, vierasva-
raukset 15—-17 prosenttia ja kilpailukierrokset 12—-15 prosenttia (Kuvio 2). Nain pienet heilahtelut vie-
ras- ja jdsenvarausten valilld ei vaikuta olennaisesti tilinpdatokseen. Suuremmat heilahtelut vaikut-

taisivat liikevaihtoon greenfee — tulojen muutoksena.
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KUVIO 2. Ajanvarausmaarien kehitys 2010-2014 (Nexgolf 2015.)

4.5.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tarkastelu on Joroisten Kartano-Golf Oy:n osalta toiseksi tarkein osa-alue kannatta-
vuuden jalkeen. Vakavaraisuus ja kannattavuus kulkevat kasi kadessa eli menestyva yritys on seka
kannattava ettd vakavarainen. Joroisten Kartano-Golf Oy:n vakavaraisuutta tarkastelen kolmen eri

tunnusluvun avulla. Yhteenveto tunnuslukuprosenteista on esitetty taulukossa 7.

TAULUKKO 6. Joroisten Kartano-Golf Oy:n vakavaraisuus vuosina 2010-2014

Vakavaraisuuden tunnusluvut 2010 2011 2012 2013 2014
Omavaraisuusaste- % 66,5% | 68,3% | 70,1% | 71,9% | 72,4 %
Nettovelkaantumisaste- % 453 % | 40,6 % | 38,3% | 30,6 % | 31,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 95,7% | 85,7% | 79,0% | 649 % | 65,7 %

Taulukosta 6 ndemme, etta yhtidon omavaraisuusaste on Yritystutkimusneuvottelukunnan (2011, 67)
maaritelman mukaan hyvalla tasolla, koska se ylittda 40 prosentin rajan vuosina 2010-2014. Vuonna
2010 Joroisten Kartano-Golf Oy:n omavaraisuusaste oli 66,5 prosenttia ja vuonna 2014 72,4 pro-
senttia. Omavaraisuusasteprosentti on kasvanut vuosi vuodelta tasaisesti lainojen lyhentédmisen
myo6ta. Yhtio ei ole ottanut uutta pankkilainaa vuosina 2010-2014. Yhtién nettovelkaantumisaste oli
vuonna 2010 45,3 prosenttia ja vuonna 2014 31,7 prosenttia (Taulukko 6). Nettovelkaantumisaste
on pienentynyt tasaisesti vuosi vuodelta. Tahankin syyna on lainojen lyhentaminen. Nettovelkaantu-
misasteprosentti on Yritystutkimusneuvottelukunnan (2011, 68) maaritelmien mukaan hyvalla ta-
solla, koska se on reilusti alle sadan prosentin. Mydskadan oma padgoma ei ole negatiivinen tarkaste-

luvuosien aikana, joten tunnusluvun taso on ohjearvojen mukaan hyva.
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Joroisten Kartano-Golf Oy:n suhteellinen velkaantuneisuus on korkeimmillaan yli 95 prosenttia.
Tama johtuu siita, etta liikkevaihto on hyvin pieni taseen velkoihin nahden. Yhtién suhteellinen vel-
kaantuneisuus on laskenut joka vuosi vuodesta 2010 vuoteen 2014. Vuonna 2010 se oli 95,7 pro-
senttia ja vuonna 2014 65,7 prosenttia. (Taulukko 6.) Suhteellinen velkaantuneisuus on pienentynyt
velkojen pienentymisen ja liikevaihdon kasvun my6ta. Vaikka velat ovat pienentyneet, on suhteelli-
nen velkaantuneisuus edelleenkin kohtalaisen korkea. Liikevaihdossa on tapahtunut kehitysta, mutta
alalle tyypillisesti siina ei tapahdu kovin suuria muutoksia vuosittain. Taman vuoksi liikevaihto vieraa-

seen paaomaan suhteutettuna on velkojen pienenemisesta huolimatta korkea.

4.5.3 Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmiutta analysoin suppeammin kuin kannattavuutta ja vakavaraisuutta. Joroisten
Kartano-Golf Oy:n maksuvalmiutta analysoin Quick Ration ja Current Ration avulla. Tunnuslukujen

arvot on esitetty yhteenvetona taulukossa 7.

TAULUKKO 7. Joroisten Kartano-Golf Oy:n maksuvalmius vuosina 2010-2014

Maksuvalmiuden tunnusluvut 2010 2011 2012 2013 2014
Quick Ratio 0,26 0,31 0,23 0,13 0,22
Current Ratio 0,36 0,41 0,37 0,24 0,32

Taulukko 7 havainnollistaa, ettd molempien maksuvalmiuden tunnuslukujen taso Joroisten Kartano-
Golf Oy:lld on heikko Iapi tarkasteluajanjakson. Tama johtuu siitd, etta yritykselld on hyvin vahan
myyntisaamisia tai muita lyhytaikaisia saamisia. Myynti tapahtuu paaasiassa kortti- ja kateismyyn-
tind. Myodskdan rahoja ja pankkisaamisia yrityksella ei ole paljon lyhytaikaiseen vieraaseen paa-
omaan nahden. Lyhytaikaisesta vieraasta padomasta suuri osa koostuu alle vuoden paasta eraanty-
vasta pankkilainasta ja siirtoveloista. My6s ostovelat ovat myyntisaamisiin verrattuna suuret. Current
Ratioon on otettu huomioon myds yrityksen varasto, mutta Joroisten Kartano-Golf Oy:n varasto on
pieni. Tastd johtuen Current Ratio jaa heikoksi. Maksuvalmius ei ole muuttunut merkittdvasti tarkas-

teltavien vuosien aikana.

Vaikka Joroisten Kartano-Golf Oy:n maksuvalmius on Quick Ration ja Current Ration mukaan hei-
kolla tasolla, ei yhtidlla ole ongelmia selviytya péivittaisista raha-asioista. Mikali tiukka paikka kuiten-
kin tulisi, on Joroisten Kartano-Golf Oy:lla mahdollisuus lainata rahaa erinomaisen maksuvalmiuden
omaavalta Kartanogolf ry:Ita. Kartanogolf ry:lla on Joroisten Kartano-Golf Oy:td huomattavasti

enemman rahoja ja pankkisaamisia. Sita vastoin Kartanogolf ry:lld on vain vahan vierasta padomaa.
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5 KARTANOGOLF RY:N TILINPAATOSANALYYSI

Kartanogolf ry:n prosenttilukumuotoinen tase ja trendianalyysit l16ytyvat tyon liitteesta 2.

5.1 Prosenttilukumuotoinen analyysi Kartanogolf ry:n tuotoista

Kartanogolf ry:n prosenttilukumuotoinen analyysi on normaalista poikkeava. Tuloslaskelma on jaettu
varsinaiseen toimintaan ja varainhankintaan, joten prosenttilukumuotoiselle analyysille tyypillista
yhta vertailukohtaa ei ole. Analyysin kohteeksi olen siten valinnut ainoastaan tuloslaskelman tuotot.
Prosenttilukumuotoinen analyysi Kartanogolf ry:n tuotoista on esitetty taulukossa 8. Varsinaisen toi-
minnan- ja varainhankinnan tuottoja verrataan kaikkiin tuottoihin yhteensa. Analyysissa vertaillaan

my®s varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan tuottojen muutosta suhteessa toisiinsa.

TAULUKKO 8. Prosenttilukumuotoinen analyysi Kartanogolf ry:n tuotoista

TILINPAATOS 2010 2011 2012 2013 2014

TULOSLASKELMA: Kartanogolf Ry:n tuotot

VARSINAINEN TOIMINTA

Kilpailut 1,8 % 1,7 % 2,3% 1,8 % 3,1%
Junioritulot 52 % 3,2% 3,5% 5,8 % 3,5%
Yhteistydsopimukset/mainosmyynti 2,3% 1,3% 2,0 % 0,0 % 0,0 %

|Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa i 93 % 6,2 % 7,8 % 7,7% 6,6 %

VARAINHA NKINTA

Jasenmaksut 90,1% 928% 91,3% 91,7% 93,1%
Kannatusjasenmaksut 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Korkotuotot 06% 10% 09% 07% 03%
Lahjoitukset juniorirahastoon 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
|Varainhankinnan tuotot yhteensi " 90,7% 93,8% 92,2% 923% 93,4 %
| KAIKKI TUOTOT YHTEENSA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Kartanogolf ry:n tuloslaskelman tuotot koostuvat kahdesta padaryhmasta, jotka ovat varsinainen toi-
minta ja varainhankinta. Varsinaisen toiminnan tuottoja ovat kilpailu-, juniori- ja mainosmyynti-
tuotot. Varainhankintaan lukeutuvat jasenmaksut ja korkotuotot. Taulukosta 8 nahdaén, ettd Karta-
nogolf ry:n varsinaisen toiminnan tuotot suhteessa Kartanogolf ry:n tuloslaskelman tuottoihin vaihte-
levat 6,2 prosentin ja 9,3 prosentin valilla. Varainhankinnan tuotot ovat yli 90 prosenttia vuosittain

eli ylivoimaisesti suurin osa yhtién tuotoista saadaan varainhankinnalla.

Vuosina 2010-2012 tuottojen maarat ovat muuttuneet hieman vuosittain, mutta erien rakenteessa
tuloslaskelmassa ei ole juurikaan tapahtunut muutosta. Vuonna 2013 varsinaisen toiminnan tuotto-

jen rakenne muuttui niin, ettd mainosmyynnin tuottoja ei enaa ollut lainkaan ja juniorituottojen
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osuus oli merkittavin varsinaisen toiminnan tuotoista. Kilpailutuottoja oli taas edellistd vuotta vahem-
man. Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan suhde kaikkiin tuottoihin ei muuttunut aikaisempaan
vuoteen verrattuna. Vuonna 2014 juniorituottojen ja kilpailutuottojen suhde varsinaisen toiminnan
tuottoihin nahden tasoittui. Tuolloin jasenmaksujen suhde kaikkiin tuottoihin oli korkein tarkastelta-
vista vuosista. Kokonaisuudessaan Kartanogolf ry:n tuloslaskelmarakenne on pysynyt lahes muuttu-
mattomana. Seuran jasenmaksutulot ovat toiminnan perusta ja uusia jésenia pyritdan saamaan jat-
kuvasti lisda markkinoimalla tehokkaasti seuran palveluja. Muut tuotot ovat suhteessa jasenmaksui-
hin niin pienet, etta erot erien valilla ja tulojen heilahtelut suuntaan tai toiseen eivat vaikuta olennai-

sesti seuran talouteen.

5.2  Prosenttilukumuotoinen tase

Prosenttilukumuotoinen analyysi (liite 2) havainnollistaa Kartanogolf ry:n taserakenteen mahdolliset
muutokset tarkasteluajanjakson aikana. Vuosina 2010—-2012 Kartanogolf ry:n taseen vastaavaa-puoli
koostui padasiassa rahoista ja pankkisaamisista ja vaihto-omaisuudesta. Taserakenteen muutokset
nakyvat vuosina 2013 ja 2014, jolloin taseen vastaavaa-puoli on muuttunut monipuolisemmaksi.
Vuonna 2013 pysyvat vastaavat ovat noin 51 prosenttia taseen loppusummasta, mika johtuu laina-

saamisesta Joroisten Kartano-Golf Oy:lta.

Vaihto-omaisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvéaa muutosta aikaisempiin vuosiin ndhden, mutta
rahojen ja pankkisaamisten osuus taseen loppusummasta on pienentynyt 80 prosentista 20 prosent-
tiin vuodesta 2012. Tama muutos on myds yhteydessa Joroisten Kartano-Golf Oy:lle annettuun lai-
naan. Lyhytaikaisten saamisten osuus taseen loppusummasta on myés noussut 0,2 prosentista 15,5
prosenttiin. Vuonna 2014 pysyvien vastaavien sekd rahojen ja pankkisaamisten madra on hieman
laskenut ja lainasaamisten seka vaihto-omaisuuden maara noussut. Taserakenne on kuitenkin pysy-

nyt samana vuoteen 2013 verrattuna eivdtkd muutokset erissa ole suuria.

Taseen vastattavaa-puolella taserakenne ei juurikaan ole muuttunut vuosina 2010-2014. Oman paa-
oman osuus taseen loppusummasta (omavaraisuusaste) vaihtelee 84,6 ja 89,8 prosentin valilla.
Suurin oman padaoman osuus on vuonna 2011 ja pienin vuonna 2012. Muutos ndiden vuosien valilla
johtuu tilikauden tuloksen suuresta erosta. Vieraan paaoman osuus taseen loppusummasta vaihtelee
10,2 ja 15,4 prosentin valilla. Tassa tapauksessa suurin vieraan padgoman osuus on vuonna 2012 ja
pienin vuonna 2011. Tasta voidaan paatella, ettd vuonna 2011 yhtion omavaraisuusaste on ollut

parhaalla ja vuonna 2012 heikoimmalla tasolla tarkasteltaessa vuosia 2010-2014.

5.3 Trendianalyysi tuloslaskelmasta

Trendianalyysi tuloslaskelmasta kertoo vuosittaiset prosentuaaliset muutokset suhteessa vertailuvuo-
teen (varhaisin tarkasteltava vuosi). Kartanogolf ry:n varsinaisen toiminnan muut tuotot ovat vuonna
2011 63 prosenttia ja vuonna 2012 81 prosenttia vuoden 2010 tuotoista. Vuosina 2012-2013 muut

tuotot ovat noin 80 prosenttia vuoden 2010 tuotoista, mutta vuonna 2014 tuotot ovat taas laskeneet
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68 prosenttiin vertailuvuoteen nahden. Muihin tuottoihin siséltyvissa kilpailutuotoissa ei ole tapahtu-
nut suuria heilahteluja lukuun ottamatta vuotta 2014, jolloin kilpailutuotot olivat selkedsti suurimmat
tarkasteltavien vuosien joukosta. Kilpailutuottojen kasvu johtui muun muassa poikkeuksellisen pit-
kasta golfkaudesta, jonka vuoksi kilpailuja oli mahdollisuus jarjestda enemman. Juniorituloissa hei-
lahteluja on tapahtunut vuonna 2010 ja 2013, jolloin tulot ovat noin puolet suuremmat kuin normaa-
listi. Mainosmyynti on vahentynyt vuodesta 2010 ja vuosina 2013-2014 mainosmyyntia ei ole ollut

lainkaan.

Henkildstokulut ovat kasvaneet tasaisesti 2010 vuoteen 2014. Vuonna 2014 kulut ovat 43 prosenttia
suuremmat vuoteen 2010 verrattuna. Henkildstékulut ovat kasvaneet hyvien golfkausien myéta. Esi-
merkiksi vuodet 2013 ja 2014 olivat golfkautena erittain onnistuneet ja kaudet olivat myds ennatys-
pitkia. Tama nakyi tietenkin tyéntekijéiden tuntimaarissa ja henkilostokulujen kasvuna. Vuonna 2014
Kartanogolf palkkasi uuden ravintolapaallikon, kun edellinen jdi eldkkeelle. Ravintolapaallikon palkka-
kulut ovat aina Kartanogolf ry:n tuloslaskelmassa. Kevaalld perehdytyskaudella yhtiossa tydskenteli

kaksi ravintolapaallikkda yhta aikaa noin kaksi kuukautta, mika nékyy myds palkkakuluissa.

Varsinaisen toiminnan Muiden kulujen merkittévin osa koostuu toimikuntien kuluista. Muut kulut
ovat vuosina 2011-2014 noin 60—-80 prosenttia vuoden 2010 muista kuluista. Suurin muutos on ju-
nioritoimikunnan kuluissa. Vuoden 2014 junioritoimikunnan kulut ovat vain 19 prosenttia vuoden
2010 kuluista. Tama johtuu paaasiassa kilpajunioreiden puutteesta. Aikaisemmin junioritoiminnan
kulut koostuivat paaasiassa kilpailumaksuista ja muista kilpailumatkakuluista. Talla hetkella Kartano-
golf ry:n juniorijasenet ovat padasiassa 5-12-vuotiaita, joten kilpajunioreita odotellaan vasta muuta-
man vuoden paasta. Viestintdtoimikunnalla ei ole ollut kuluja lainkaan vuosina 2012-2014, koska
toimikunnan suunnitteluty® ei vaadi rahavaroja. Muiden toimikuntien kuluissa ei ole tapahtunut mer-
kittavia muutoksia tarkastelujakson aikana. Tehtdvid poistoja yhti6lla ei ole ollut vuodesta 2011 ldh-

tien. Vuonna 2010 tehtiin viimeinen kaluston poisto.

Varainhankinnan tuotot koostuvat jasenmaksuista. Jasenmaksutuotoissa ei ole tapahtunut merkitta-
via muutoksia. Vuosien 2011-2014 jasenmaksutulot ovat 97—-102 prosenttia vuoden 2010 tuloista.
Suurimmillaan tulot ovat olleet vuonna 2013, joka olikin Kartanogolfin historian yksi parhaimmista
vuosista. Tuolloin uusia jasenia saatiin ldhes 100. Myds alkeiskurssien maara on lisédntynyt vuosi
vuodelta kasvaneen kysynndn vuoksi. Palvelumyyntid ei ollut lainkaan vuosina 2010-2012. Palvelu-
myyntid oli 3 000 euroa vuonna 2013 ja 9 000 euroa vuonna 2014. Palvelumyynti on Joroisten Kar-
tano-Golf Oy:Itd saatua tuloa, joka koostuu osakeyhtion ja yhdistyksen yhteisista hankkeista. Varain-
hankinnan kulut koostuvat liitolle maksettavista jasenmaksuista. Vuosittain jasenmaksutuloista mak-

setaan Suomen Golfliitolle noin 30 prosenttia.

Kartanogolf ry ei ole voittoa tavoitteleva yhdistys. Vuosina 2010-2011 tilikauden ylijadmaa on ollut
kuitenkin 2 500- 6 000 euroa. Varsinaisen toiminnan alijaédma on ollut huomattavasti pienempi saa-
tuihin jasenmaksuihin verrattuna. Vuonna 2012 alijdg@gmaa oli lahes 12 000 euroa. Tuolloin varsinai-

sen toiminnan tuotot laskivat ja kulut kasvoivat, mutta jasenmaksutulot pysyivat kutakuinkin samana
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edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosina 2013-2014 varsinainen toiminta ja varainhankinta ovat olleet

sopivassa suhteessa, kun yli-/alijaamaa on ollut -30-800 euroa.

5.4 Trendianalyysi taseesta

Vuosina 2011-2013 Kartanogolf ry:lla oli sijoituksia Sanoma Oyj:n Cargotec Oyj:n, Elisa Oyj:n ja Ra-
mirent Oyj:n osakkeisiin. Vuonna 2014 sijoituksista luovuttiin. Vuonna 2013 yhtion pysyvat vastaa-
vat lisadntyivat 40 000 euron lainasaamisella, joka syntyi Joroisten Kartano-Golf Oy:lle annettavasta

lainasta parkkipaikkaremonttia varten. Muita erid yhtion pysyvissa vastaavissa ei ole.

Kartanogolf ry:n vaihto-omaisuus koostuu Joroisten Kartano-Golf Oy:n osakkeista. Vaihto-omaisuu-
dessa ei ole tapahtunut muutoksia tarkastelujakson aikana. Vuosien 2010-2012 muut saamiset ja
siirtosaamiset eivat ole merkittavia. Vuosina 2013 ja 2014 muita saamisia on muun muassa Joroisten
Kartano-Golf Oy:lta ja henkilostopalvelusta. Siirtosaamiset koostuvat tydttdmyysvakuutusmaksujen
jaksotuksista ja talviharjoittelupaikasta maksetusta ennakkomaksusta. Yhtién rahat ja pankkisaami-
set ovat pienentyneet vuodesta 2010 vuoteen 2014. Suurin muutos on vuosien 2013 ja 2014 raha-

varoissa, mika johtuu edelleen Joroisten Kartano-Golf Oy:lle annetusta 40 000 euron lainasta.

Taseen oma paaoma on ollut korkeimmillaan vuosina 2010 ja 2011, jolloin tilikauden tulos oli reilusti
ylijgdmainen. Vuonna 2012 oma paaoma laski noin 14 prosenttiyksikkda tilikauden reilun alijaaman
vuoksi. Vuosina 2013 ja 2014 omassa padomassa ei ole tapahtunut juurikaan muutoksia. Yhtion ly-
hytaikainen vieras pagoma on ollut pienimmilldén vuosina 2011 ja 2014 ja suurimmillaan vuosina
2012 ja 2013. Muutokset eivat kuitenkaan ole merkittavia. Lyhytaikainen vieras padgoma koostuu

pdadasiassa erilaisista jaksotuksista ja pienesta maarasta ostovelkoja.
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TOIMIALAVERTAILU

Joroisten Kartano-Golf Oy:n toimiala on Urheilulaitosten toiminta ja Kartanogolf ry:n Urheiluseurojen
toiminta. Nimen erosta huolimatta yhteis6jen toimialat ovat kdytannéssa hyvin samanlaiset. Urheilu-
laitosten toiminta-alan piiriin kuuluvat monet ulko- ja sisaurheilupaikkojen toimintaa harjoittavat yri-

tykset (Tilastokeskus. Toimialaluokitus 2008). Toimiala on siis todella laaja ja se sisaltda hyvin erilai-
sia urheilualan yrityksid. Urheiluseurojen toiminta — alan piiriin kuuluvat nimensa mukaisesti erilaiset
urheiluseurat (Tilastokeskus. Toimialaluokitus 2008). Usein nama kaksi toimialaa toimivat rinnakkain.
Karkeasti sanottuna Urheilulaitosten toiminta-alaan kuuluva yritys tarjoaa toimitilat ja puitteet ja Ur-
heiluseurojen toimintaan kuuluva yhdistys mahdollistaa lajin harrastamisen. Nain on myos Joroisten

Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n kohdalla.

Urheilulaitosten toiminta

Toimialavertailussa kaytan apuna Toimialaonlinesta (2015) saatuja toimialan tunnuslukujen keskiar-
voja ja mediaaneja. Vertailussa kaytan apuna taulukkoa 9 ja 10, johon on siirretty Joroisten Kar-
tano-Golf Oy:n tunnusluvut ja Toimialaonlinesta (2015) saadut toimialan vertailuluvut. Urheilulaitos-
ten toiminta — ala kdsittad monta erilaista yritysta, joten pyrin olemaan kriittinen toimialavertailua
tehdesséni. Toimialavertailuun otan seuraavat tunnusluvut: Kayttékate-, nettotulos-, omavaraisuus-

aste-, kokonaispadoman tuotto- ja nettovelkaantumisasteprosentti.

Toimialavertailu sijoittuu vuosille 2010-2013, koska saatavilla ei ole vuoden 2014 tilastoja toimialan
tunnusluvuista. Vertailu kasittaa lahinna kannattavuuden ja vakavaraisuuden analysointia, koska
nama osa-alueet nousivat tarkeimmiksi Joroisten Kartano-Golf Oy:n analysoinnissa. My&s Joroisten
Kartano-Golf Oy:n tunnuslukuanalyysissa painopiste oli kannattavuuden ja vakavaraisuuden tutkimi-

sessa. Toimialavertailun tunnuslukuyhteenveto on koottu taulukkoon 9.
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TAULUKKO 9. Tunnuslukuvertailu Urheilulaitosten toiminta — alalla vuosina 2010-2013 (Toimialaon-
line 2015), (Kartanogolf 2010-2013.)

‘ TOIMIALAVERTAILU 2010 2011 2012 2013 ‘

Kayttokate- %

Joroisten Kartano-Golf Oy 19,9 % 17,7 % 14,3 % 17,6 %
Toimialan keskiarvo 11,2 % 7,9 % 9,1 % 10,0 %
Toimialan mediaani 11,1 % 10,7 % 11,0 % 12,6 %

Nettotulos-%

Joroisten Kartano-Golf Oy 2,9 % 0,7 % -2,3 % 2,9 %
Toimialan keskiarvo -2,0 % -2,8 % -3,6 % -2,6 %
Toimialan mediaani -0,9 % -2,2 % -1,7 % -1,8 %

Kokonaispadoman tuotto-%

Joroisten Kartano-Golf Oy 2,1 % 1,2 % -0,1 % 1,9 %
Toimialan keskiarvo 0,3 % -0,8 % -0,3 % 0,0 %
Toimialan mediaani 0,0 % -0,4 % 0,0 % -0,1 %

Omavaraisuusaste-%

Joroisten Kartano-Golf Oy 66,5 % 68,3 % 70,1 % 71,9 %
Toimialan keskiarvo 71,2 % 72,7 % 70,6 % 66,2 %
Toimialan mediaani 74,4 % 81,3 % 75,6 % 67,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Joroisten Kartano-Golf Oy 95,7 % 85,7 % 79,0 % 64,9 %
Toimialan keskiarvo 95,6 % 81,9 % 86,5% | 101,7%
Toimialan mediaani 52,5 % 53,4 % 60,1 % 72,7 %

Joroisten Kartano-Golf Oy:n kayttokate on vuosittain selkeasti korkeampi kuin toimialan keskiarvot
tai mediaanit kyseiselle tunnusluvulle. Yksi syy toimialan yrityksid korkeampaan kdyttdkatteeseen voi
olla se, etta Joroisten Kartano-Golf Oy omistaa kaikki tuotantovalineensa itse (Yritystutkimusneuvot-
telukunta 2011, 61). Toimialan yritykset ovat paaasiassa palveluyrityksia, joten tuotantovalineitd ei
valttamatta ole juuri lainkaan tai vahainenkin kalusto ja mahdolliset rakennukset on vuokrattu toi-
selta omistajalta. Kartanogolfilla yhdistys vastaa golfin harrastamisen mahdollistamisesta, mutta osa-
keyhtio toimii kentdn ja rakennusten seka kaluston hallinnoijana (Kartanogolf). Taman vuoksi osake-
yhtién taseen aineelliset hyédykkeet on merkittava era tilinpaatdksessa ja kayttokatteen on riitettava

kattamaan vuosittaiset poistot ja vield jaljelld olevan pitkaaikaisen lainan rahoituskulut.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n omavaraisuusaste on vuosittain hyvin lahelld toimialan keskiarvoja. Toi-
mialan mediaanit omavaraisuusasteelle ovat hieman parempia. Toimialalle on tyypillista, etta omava-
raisuusaste on hyvalla tasolla. Mukana on varmasti paljon seuroja, joilla ei ole vierasta pddomaa
juuri lainkaan. Urheilulaitosten toiminta alan piiriin kuuluvien yrityksien toiminta ei valttamattd vaadi

suurempia investointeja, kunhan urheiluharrastukselle on tarjota sopivat puitteet. Toiset yritykset
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joutuvat enemman panostamaan yllapitoon ja investointeihin, joihin lukeutuu esimerkiksi koneita ja

kalustoa. Naihin investointeihin useimmiten vaaditaan vierasta pdaomaa.

Kokonaispadoman tuottoprosentti on heikolla tasolla koko toimialan keskiarvojen ja mediaanien mu-
kaan. Tama johtuu siitd, etta alalle ei ole tyypillistéd suuren voiton tavoittelu osingonjakotarkoituk-
sessa tai saada paljon korkotuottoa vieraalle padgomalle. Monella alan yritykselld ei ehka ole lainaa
lainkaan. Joroisten Kartano-Golf Oy:n kokonaispddoman tuottoprosentti on paaasiassa nollan tuntu-
massa tai hieman yli, mutta toimialan keskiarvot ovat sitd vastoin ennemmin negatiivisia. Suurta

eroa tunnusluvuissa ei ole ja se kertoo pdaasian alan ja yritysten toiminnan luonteesta.

Joroisten Kartano-Golf Oy:n tilinpaatososiossa jo todettiin yhtion omavaraisuusasteen olevan erin-
omaisella tasolla, mutta myds suhteellisen velkaantuneisuuden olevan todella korkea. Taulukko 9
osoittaa, etta vastaavanlainen ilmié on havaittavissa koko toimialan keskuudessa. Urheilulaitosten
toiminta — alalla toimivat yritykset padsadntoisesti omistavat ja hallitsevat rakennusta tai aluetta,
jossa urheilua voidaan harrastaa. Pysyvissa vastaavissa oleva omaisuus rahoitetaan omalla tai vie-
raalla padaomalla tai molemmilla. N&in ollen taseessa on todenndkdisesti paljon varoja, mutta liike-
vaihto voi olla hyvinkin pieni. Suhteellinen velkaantuneisuus voi olla korkea my®és silloin, kun liike-
vaihto on suuri, mutta taseessa on oman padoman liséksi suuri maara vierasta pddomaa. Tall6in
my®s omavaraisuusaste olisi huomattavasti heikompi, joten toimialan yrityksien keskuudessa téma

teoria ei pade.

Joroisten Kartano-Golf Oy:lld on pieni liikevaihto, kohtalainen maard omaa padomaa seka pieni
maara velkaa. Tdma nakyy vakavaraisuuden tunnusluvuissa, kun seka omavaraisuusasteprosentti
ettd suhteellinen velkaantuneisuusprosentti ovat korkeita. Sama patee todennakdisesti myds monien
muiden golfkenttien kohdalla. Golfkentillda oman padgoman maaraan vaikuttaa yhtion omistuspohja.

Golfyhtigilla on luonnostaan paljon osakkeenomistajia, joten osakepadgoma on suhteellisen korkea.

6.2 Itd-Suomen golfkentdt

Toimialavertailun lisaksi tein vakavaraisuusvertailun Itd-Suomen golfkenttien tunnusluvuista ajalta
2010-2012. Vertailusta puuttuu vuodet 2013-2014, koska saatavilla olevista lahteisté ei 16ytynyt
tuoreempaa tietoa kaikista mukaan otetuista yrityksista. Analyysissa on mukana 9-10 Itd-Suomen
golfkenttda, joiden keskimaardinen liikevaihto on 560 000-600 000 euroa. Vertailussa on mukana
my6s huomattavasti pienempié golfkenttid, joten Joroisten Kartano-Golf Oy:n liikevaihto 600 000-
700 000 euroa on keskimaaraista korkeampi. Yhteenveto vertailtavista tunnusluvuista on koottu tau-
lukkoon 10. Vertailussa kdytan apuna Suomen Asiakastieto Oy:n cd:Itd (2013) haettuja keskiarvoja
Ita-Suomen golfkenttien tunnusluvuille. Vakavaraisuutta vertailtaessa kaytdn tunnuslukuja omavarai-
suusaste- ja suhteellinen velkaantuneisuusprosentti. Lisdksi analysoin sijoitetun padoman tuottopro-

senttia.
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TAULUKKO 10. Itd-Suomen golfkenttien tunnuslukuvertailu 2010-2012 (Suomen Asiakastieto Oy
2013), (Joroisten Kartano-Golf Oy 2010-2012.)

| 2010] 2011 2012

Omavaraisuusaste- %

Joroisten Kartano-Golf Oy 66,5 % 68,3 % 70,1 %
Golfkentat keskimaarin 73,3 % 72,0 % 70,6 %
Golfkentat mediaani 70,0 % 68,9 % 70,7 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Joroisten Kartano-Golf Oy 95,7 % 85,7 % 79,0 %
Golfkentét keskimaarin 153,4% | 128,4% | 160,8 %
Golfkentdt mediaani 118,5 % 91,6 % | 108,5 %

Sijoitetun padoman tuotto-%

Joroisten Kartano-Golf Oy 2,2 % 1,2 % -0,1 %
Golfkentéat keskimaarin -0,6 % 0,6 % -3,2 %
Golfkentat mediaani 0,7 % 0,7 % -0,1 %

Taulukko 9 osoitti, ettéd Urheilulaitosten toiminta — alalla toimivien yrityksien omavaraisuusaste- ja
suhteellinen velkaantuneisuusprosentti ovat usein korkeat. Sama ilmi6é on havaittavissa myos taulu-
kosta 10, kun analyysissé on mukana ainoastaan golfkenttid. Omavaraisuusaste on suunnilleen sa-
malla tasolla seka kaikkien toimialan yritysten etta pelkkien golfkenttien kohdalla. Joroisten Kar-
tano-Golf Oy:n omavaraisuusaste on hieman muiden mukaan otettujen golfkenttien keskiarvoja ja
mediaaneja alhaisempi. Joka tapauksessa yleinen linja ndyttéa olevan, etté golfkentat omaavat erin-

omaisella tasolla olevan omavaraisuusasteen.

Golfkenttien suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on toimialavertailuun ndhden hyvin korkealla
tasolla. Keskiarvot ovat 128-160 prosenttia vuosien 2010-2013 aikana. Mediaani on jo lahelld 100
prosenttia, mutta vain vuonna 2012 se menee alle 100 prosentin. Joroisten Kartano-Golf Oy:n suh-
teellinen velkaantuneisuusprosentti on golfkenttien keskiarvoihin ja mediaaneihin verrattuna hyvin

matala, vaikka ohjearvojen mukaan sekin on suhteellisen korkealla tasolla.

Monilla pienemmilld golfkentilld ei valttamatta ole lainkaan velkaa ja oma padoma suhteessa vieraa-
seen paaomaan on korkea. Tama teoria ei kuitenkaan pade taulukon 10 mukaan, koska golfkenttien
suhteellisen velkaantuneisuuden taso on paaasiassa reilusti yli 100 prosentin. Korkeat prosentit seka
omavaraisuusasteelle ettd suhteelliselle velkaantuneisuudelle ovat mahdollisia siis siten, etta velkoi-
hin suhteutettuna yrityksien liikevaihto on pieni ja oma paaoma suuri. Korkeasta suhteellisesta vel-

kaantuneisuudesta huolimatta golfkenttien vakavaraisuutta voidaan pitda hyvalla tasolla.

Golfkenttien keskiarvoihin ja mediaaneihin verrattuna Joroisten Kartano-Golf Oy:n sijoitetun paa-

oman tuottoprosentti on hyvalla tasolla. Vuosina 2010 ja 2011 Joroisten Kartano-Golf Oy:n sijoitetun
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paaoman tuotto on 1-2 prosenttia ja vuonna 2012 se on -0,1 prosenttia. Muden golfkenttien tunnus-
lukujen keskiarvot ja mediaanit ovat nollan alapuolella lukuun ottamatta vuotta 2011, jolloin sijoite-
tun padoman tuotto keskimaarin oli 0,6 prosenttia ja mediaani 0,7 prosenttia. Aikaisemmin todettiin,
etta Joroisten Kartano-Golf Oy:n sijoitetun padaoman tuottoa voidaan pitaa valttdvana, mutta tunnus-
luvun taso keskimaarin Itd-Suomen golfkenttien keskuudessa on heikko. Toki tunnusluvun tavoite-
taso riippuu yrityksen sijoitetun vieraan paaoman maarasta. Mikali vierasta padomaa on hyvin va-

han, ei sijoitetulle pddomalle vaadita paljon tuottoa.
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POHDINTA

Tutkimustuloksien padkohdat

Asiat, joita Kartanogolfilla kehitetdan jatkuvasti ja jotka nakyvat tilinpaatdksessa numeroiden positii-
visena kehityksena, ovat kentan kunnon kohentaminen, huomion kiinnittdminen asiakaspalvelun laa-
tuun, markkinoinnin tehostaminen ja asiakaspalautteen huomioiminen ja toimenpiteiden laatiminen
palautteen pohjalta. Kartanogolfilla vuosittain tehdyt asiakastyytyvaisyyskyselyt ovat antaneet kehi-
tysehdotuksia, mutta myds paljon positiivista palautetta. Kun asiaa tarkastellaan ainoastaan tilinpaa-
tosanalyysin nakokulmasta, voidaan todeta ndiden kaikkien asioiden kehittyneen vuosina 2010—-
2014.

7.1.1 Johtopaatdkset Joroisten Kartano-Golf Oy:sta

Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuus on kehittynyt aaltoillen vuosien 2010 ja 2014 valisend ai-
kana. Tunnuslukujen perusteella yhtion kannattavimmat vuodet ovat olleet 2010, 2011 ja 2013.

Tuolloin yhtién tulos on ollut positiivinen ja liikevaihto on ollut selkedssa kasvussa. Myds oman paa-
oman tuotto- ja sijoitetun padoman tuottoprosentit olivat plussan puolella. Taman enempaa tuottoa
yhtié ei vaadikaan. Vuosina 2012 ja 2014 kannattavuudessa tapahtui pieni notkahdus huonompaan
suuntaan, mika on taysin normaalia taloudellisesti erittdin kannattavan vuoden jalkeen. Missaan ni-

messa namakaan vuodet eivét olleet huonoja.

Mitka sitten ovat tarkeimmat syyt kannattavuuden kehitykselle Joroisten Kartano-Golf Oy:n osalta?
Vuoden 2010 investointi uuteen klubitaloon oli ehdottomasti yksi ponnahduslauta yhtién menestyk-
seen. Vuodet 2011 ja 2013 olivat hyvia golfkesia ilmojen puolesta, joten pelaajia riitti ympari Suo-
meakin. Vuonna 2013 menestykseen vaikutti myds edellisend vuonna tehty Jyrki Sukulan “Kuppilat
kuntoon” — ohjelma, joka toi uusia ravintola-asiakkaita golfklubille. Myés markkinoinnin tehon nosta-
minen vuodesta 2012 alkaen nakyy selvasti kavijamadran kehityksend. Kentalld tehdyt parannukset
ja maltilliset investoinnit nakyvat yhtion taloudessa positiivisena kehityksena ja myds asiakkailta on

saatu kehuja kentdn ja koko golfyhteisdn kunnosta ja ilmapiirista.

Vuosi 2013 oli golfhistorian ehdottomasti yksi parhaimmista vuosista, joten toista yhtd hyvaa vuotta
ei heti peréan edes odotettu. Vuoden 2014 kannattavuuden laskuun vaikutti suurelta osin hyvin
kuuma kesa ja lukuisen ukkosmyrskyt. Nama luonnonilmiot karkottivat seka Kartanogolfin omia jase-
nia ettd myds vieraspelaajia kaikkein kuumimpina ja myrskyisimpind paivind. Kesa oli kuitenkin suh-

teellisen pitkd, joten kevaan ja syksyn hyvat pelipdivat korvasivat kesan hiljaisempaa jaksoa.

Vakavaraisuuden tunnusluvuista Omavaraisuusaste on noussut tasaisesti vuodesta 2010 vuoteen
2014 ja nettovelkaantumisaste- seka suhteellinen velkaantuneisuusprosentti ovat painvastoin laske-
neet. Prosenttilukumuotoinen- ja tunnuslukuanalyysi osoittavat konkreettisesti yhtién vakavaraisuu-

den kehityskaaren. Johtopadtds vakavaraisuuden kehityssuunnasta on se, etta yhtié maksaa vel-
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kaansa suunnitelman mukaisesti eika uutta rahoituslainaa ole tarvinnut tarkasteluvuosien aikana ot-
taa. Oman padoman kehitys kertoo taas liiketoiminnan kannattavuudesta ja rahastoinnin toteuttami-

sesta suunnitelman mukaan.

Toimialavertailussa Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnusluvut
ovat padasiassa keskiarvojen tasolla tai hieman niiden yldpuolella. Ita-Suomen alueen golfkenttiin
nahden vakavaraisuuden tunnusluvut ovat lahempana mediaaneja tai hieman niistéd parempia. Toi-
miala, johon Joroisten Kartano-Golf Oy kuuluu, kasittda hyvin laajan skaalan erilaisia urheilualan yri-
tyksia, joten analyysin tulokset eivat ole suoraan verrattavissa Joroisten Kartano-Golf Oy:n vastaa-
viin lukuihin. Samoja piirteitd toiminnassa kuitenkin on havaittavissa, joten olennaiset suuntaviivat

yhtién menestykseen analyysi antaa.

7.1.2 Johtopaatokset Kartanogolf ry:sta

Prosenttilukumuotoinen- ja trendianalyysi osoittavat Kartanogolf ry:n olevan hyvin vakavarainen yh-
teis6. Oma padoma on tarkasteluvuosien aikana koko ajan pysytellyt 80—90 prosentissa suhteessa
taseen loppusummaan. Pitkaaikaista lainaa tai rahoituslainaa yhtiélla ei ole lainkaan. Myds yhtitn
maksuvalmius on rahojen ja pankkisaamisten vuoksi hyvalla tasolla. Kartanogolf ry on hyva tuki Jo-
roisten Kartano-Golf Oy:lle muun muassa jo aikaisemmin mainitsemien investointien rahoittajana tai
tydvoimakustannusten jakajana. Yhteistt toimivat rinnakkain saman tavoitteen eteen, joten yhteis-

tyon mahdollisuus on hyvin arvokasta koko yhteisén toiminnalle.

Kartanogolf ry:n tulos on aaltoillut samassa tahdissa kuin Joroisten Kartano-Golf Oy:n tulos. Vaikka
Kartanogolf ry on voittoa tavoittelematon yhteisd, on tuloksessa nahtdvissa hyvat ja hieman heikom-
mat kaudet. Kartanogolf ry:n tarkein tulonlédhde on jasenmaksut. Joka vuosi seurasta eroaa jasenia
jonkin verran. Taloudellisesti huonompina aikoina jasenia eroaa luonnollisesti enemman. Kartanogolf
ry:n yksi téarkeimmistd panostuksen kohteista onkin lajin markkinointi oikealle kohderyhmalle. Myds
uusien jasenien motivaation yllapitaminen on hyvin tarkeda. Golfkdrpdsen puraistessa lajista on vai-

kea enda luopua.

Monet pitdvat golfia kalliina ja viela jopa elitistisendkin lajina. Yhteisén on jatkuvasti mietittava uusia
markkinointikeinoja, joilla tavoitetaan oikea kohderyhma. Uusia jésenia hankittaessa on mietittava
tarkkaan, mita halutaan markkinoida ja karsia niin sanotusti turha informaatio pois. Eri kohderyh-
mille tulee markkinoida eri asioita ja eri tavalla. Lapsille tulee mainostaa golfkoulua ja — leireja ja
aikuisille green card — kursseja seka tutustumispaiva. Markkinoinnin jakelukanavia on nykyaan hyvin
paljon, joten niistakin on valittava kaikista tehokkain keino kohderyhmia ajatellen. Hinnan mainitse-
minen jokaiselle kohderyhmalle on tarkeda, jotta ihmiset padsevat eroon ennakkoluuloistaan. Erit-
tain tarkead on myds mainostaa koko golfyhteisdd, koska golfkentdn rento tunnelma vetaa monet

pelaajat harrastuksen pariin paivasta toiseen.
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Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n valinen yhteistyd on ollut tarkeda molemmille yhtei-
soille. Yhteistyon ansiosta toiminta on kannattavaa ja padasiassa kasvusuhdanteista. Molempien yh-
teistjen vakavaraisuus on hyvalla tasolla, koska omaa paaomaa on kertynyt hyvin ja ulkopuolista

rahoitusta on tarvinnut ottaa hyvin niukasti. Yhteistt ovat pystyneet hoitamaan rahoitusasioita kes-

kenaan, minka vuoksi ei ole tarvinnut ottaa uutta korollista lainaa.

Koko Golfyhteisdn taloudellinen tilanne nayttaa analyysin perusteella hyvélta ja yhteist tavoittelee
jatkossakin mahdollisimman kannattavaa ja kasvavaa liiketoimintaa. Joroisten Kartano-Golf Oy:lla
seka kannattavuus etta vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla ja maksuvalmius on heikko. Kartanogolf
ry:lla puolestaan kaikki kolme osa-aluetta ovat hyvalla tasolla. Tulevaisuuden ndkymat koko yhtei-
solla ovat suhteellisen valoisat. Vuosi 2015 on kesan perusteella ollut taloudellisesti vuoden 2014
kaltainen. Tulevaisuuden kehitykseen vaikuttavat golfharrastuksen kysynnan jatkuminen, suuret ika-

luokat, golfsaat ja yleinen taloudellinen tilanne Suomessa.

7.2  Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimus on tehty Joroisten Kartano-Golf Oy:n ja Kartanogolf ry:n tilintarkastettujen tilinpaatdsten
pohjalta. Voidaan siis olettaa, etta tilinpaatokset antavat oikean ja riittévan kuvan yhteisdjen talou-
dellisesta tilanteesta vuosina 2010-2014. Tyon ldhdeaineistoon olen pyrkinyt valitsemaan mahdolli-
simman ajantasaisia lahteitd, mutta osa lahdeaineistosta on vanhempaa materiaalia. Olen kuitenkin
pyrkinyt olemaan kriittinen lahdeaineiston tarkastelussa ja todennut, ettd vanhempienkin lahteiden

tiedot ovat luotettavalla tasolla.

Tyon kaikki tunnuslukulaskelmat olen tehnyt itse kdyttden apuna Yritystutkimusneuvottelukunnan
(2011) tunnuslukukaavoja. My6s prosenttilukumuotoiset tilinpaatdkset ja trendianalyysit olen laati-
nut itse Excel-tydkalun avulla. Laskelmat olen tarkastanut moneen kertaan, mutta manuaalinen ty6
sisaltéa aina virheen mahdollisuuden. Uskon, etté suurimmat yksittdiset virheet olisivat kuitenkin
tulleet esille ty6ta tehdessa, koska tyd perustuu viiden eri tilikauden keskindiseen vertailuun. Pie-
nemmat mahdolliset virheet eivat todennadkdisesti muuttaisi analyysin johtopaatdksia merkittavalla
tavalla. Mikali jokin laskentakaava sisdltaisi virheen, toistuisi tdma virhe todenndkoisesti jokaisen tili-
kauden kohdalla.

Yrityksien toiminnasta kertominen ja monet tyon havainnot perustuvat omaan kokemukseeni Karta-
nogolf-yhteisdstd. Havaintojani voin pitaa luotettavina, koska neljén vuoden asiakaspalvelutytkoke-
muksen lisaksi olen tydskennellyt kolme vuotta Kartanogolfin kesdtyontekijana yleisapulaisena. Ta-
man liséksi kokemusta yhteisdsta on golfharrastuksen puitteissa yhteensa 12 vuotta. Havaintojeni
rinnalla kaytetyt erilaiset lahteet ja laskelmat tietenkin tukevat tyon luotettavuutta. Luotettavuutta
lisadvat myo6s yhteisdn sisalla kdymani vapaamuotoiset keskustelut, jotka ovat vahvistaneet omia
kasityksiani.

Rajoitteita tydlle toivat muun muassa toimialavertailuun saatavat tiedot. Toimiala on hyvin laaja ja

se kasittad erilaisia urheilualalla toimivia yrityksida. Taman vuoksi toimialavertailu oli tehtava hyvin
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kriittisesti arvioiden. Toimialavertailun tueksi tein vertailun Itd-Suomen golfkenttien kolmen eri tun-
nusluvun kesiarvoista ja mediaaneista. Vertailun tekemista rajoitti se, ettei mukaan saanut kuin vuo-
sien 2010-2012 tunnusluvut. Toimialojen tunnuslukujen oikeellisuus riippuu kaytettyjen ohjelmien

luotettavuudesta, mutta syyta ndiden luotettavuuden epailyyn ei ole.

Analyysia tehdessa oli otettava huomioon vuoden 2014 tuloslaskelman eroavaisuudet aikaisempiin
tilikausiin ndhden. Erot syntyivat muuttuvien ja kiinteiden kulujen erilaisesta ryhmittelystd, joten ai-
nut rajoite syntyi myyntikatteen analysointiin. Tyon kannalta myyntikate ei kuitenkaan ollut tarkea
tunnusluku. Kyseiselld toimialalla myyntikate ei ole yhta yleinen kannattavuuden mittari kuin esimer-
kiksi tukku- ja vahittdiskaupoissa. Muita analyysiin vaikuttavia eroavaisuuksia tarkasteltavissa tilin-

paatoksissa ei ollut.

7.3 Kartanogolf-yhteison toiminnan kehittamisehdotuksia

Yrityksen tydvoiman maara on yksi asia, mika vaikuttaa kannattavuuteen ja mista on keskusteltu
yhteisdssa jonkin verran. Yhteisdssa henkilostokulut ovat kasvaneet vuosi vuodelta seké osakeyhtitn
ettd yhdistyksen osalta, mutta tyontekijdéiden maarassa ei ole tapahtunut olennaista muutosta. Tyo
on kausiluonteista, joten on hyvin vaikea arvioida tarkkaan, kuinka paljon tyévoimakustannuksia tu-
lee olemaan vuosittain. Kaudet voivat poiketa pituudeltaan ja tydén maaraltaan hyvinkin paljon toisis-
taan. Tyon tulee kuitenkin olla tehokasta, joten tyévoiman sopivaa maaraa olisi hyva tutkia tulevai-
suudessa. Kenttatyoldisten maara on varmasti sopiva, koska tyénjako on tarkkaa ja kenttémestari
on tarkea henkil6 sanomaan, kuinka paljon tydntekijoitéa kentalle tarvitaan mihinkin aikaan vuodesta.

Yhteison kannattaisi tulevaisuudessa tehda tarkka selvitys tydvoiman todellisesta tarpeesta.

Kartanogolf ry:n palkkalistoilla on ravintolapaéllikkd ja kaudesta riippuen yksi tai kaksi kausitydnteki-
jaa. Voisiko yhdistyksen palkkalistoilla olla ravintolapaallikon lisaksi yksi vakituinen tydntekija, joka
vastaa yrityksen palveluista, eli palvelupaallikkd. Tallaisen tittelin omaava henkilé on tydskennellyt
Kartanogolfilla muutaman vuoden verran, mutta henkilé on ollut Joroisten Kartano-Golf Oy:n palkka-
listoilla. Palvelupaallikkd toimii hyvin paljon seuran hyvaksi, joten voisi olla jarkevda maksaa hdanen
palkkansa seuran tililta. Toisaalta taas yhdistyksen palkkalistoilla olevat kesatyéldiset voisi siirtda

Oy:n palkkalistoille. Tall6in palkkakulut seuran ja osakeyhtion valilld hieman tasoittuisivat.

Kokeilun arvoisena asiana voisi olla myds palvelupadallikdn siirtdminen kuukausipalkkaiseksi ja hanen
tydaikojen vakinaistaminen. Kuukausipalkkasopimus seka ty6aikojen vakinaistaminen saattaisi va-
hentaa palvelupaéllikon ylitdiden tekemista. Myds sunnuntaikorvaukset siirtyisivat pienempipalkkai-
sille tydntekijoille. Nama muutokset kenties vaikuttaisivat palkkakustannuksissa positiivisesti. Muut
caddiemasterit tekisivat téitd vuorotyona. Se, onko heita kaksi vai kolme riippuu tyon kausittaisesta

maarasta.

Mikali kuukausipalkan maksaminen ei ole tule kyseeseen, kannattaisi yhteisdn kiinnittad huomiota

usean paallikkétason henkildn yhtaaikaiseen tydskentelyyn varsinkin hiljaisina aikoina. Palkkakustan-
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nuksia olisi helppo karsia kiinnittamalld huomiota tuntilistoihin. Tama tietenkin vaatisi yhteistyon li-
saamista tuntilistojen laadintaan caddiemastereiden ja ravintolan valilla. Yhteis6ssa on keskusteltu

aiemmin palvelupdallikdn palkkaamisesta maaliskuun alusta lokakuun loppuun saakka, mika vahen-
taisi etenkin kevaan ja syksyn aikana toimitusjohtajan ja kenties ravintolapaallikon tyotaakkaa ja

nain vahentaisi ylityétuntien maaraa heidan osaltaan.

7.4  Oman oppimisen pohdinta

Ty0 opetti parempaan tilinpaatdsten tulkitsemiseen ja erojen havaitsemiseen valitun aikajakson va-
lilla. Tybssani analysoin kahta erilaista yhtiéta, joka toi mielenkiintoa ja haastavuutta tydn tekemi-
seen. Prosenttilukumuotoisen- ja trendianalyysin tekeminen niin sanotusti pakotti paneutumaan tilin-
paatoksiin kohta kohdalta ja nain ollen sielta nousi esiin tarkennusta vaativia asioita. Tilinpaatoksia
tutkimalla opin myds Kartanogolf-yhteiststa paljon uutta asiaa. Tunnuslukuanalyysin avulla paasin
kertaamaan tunnuslukujen laskentakaavoja ja ymmarsin niiden todellisen merkityksen. Analyysin
padosa-alueina tutkin Joroisten Kartano-Golf Oy:n kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuval-
miutta seka molempien yhtididen tilinpadtdksen rakenteiden muutoksia. Tydn avulla mielestani opin
ndiden osa-alueiden syvallisemman merkityksen linkitettyna Kartanogolf-yhteis66n ja yleisesti koko

toimialaan.

Omassa tytssa on aina jotain parannettavaa ja nain jélkikateen onkin hyva pohtia, mita kenties teki-
sin toisin, jos aloittaisin tydn aivan alusta. Yhtididen prosenttilukumuotoiset- ja trendianalyysit teki-
sin todennakoisesti jollakin ohjelmalla. My6s Joroisten Kartano-Golf Oy:n tunnusluvut laskisin tahan
tarkoitettua ohjelmaa apuna kdyttaen. Itse tehtyna toki sain asiasta ehkd enemman irti ja opin sa-
malla uutta, mutta tydn tarkoituksena ei ole laskelmien tekeminen, vaan niiden analysointi. Sahkdisa
ohjelmaa kayttden sdastdisin enemman aikaa ja pystyisin keskittymaan tyon tarkoitukseen, eli luku-

jen analysoimiseen.

Toinen asia, mita tekisin toisin, on tietojen keradaminen toimialavertailuun. Nykyisesta toimialavertai-
lusta saa kyllé kokonaiskuvan toimialan tunnuslukujen kehityksestd, mutta uudelleen tehtyyn ty6hdn
pyrkisin saamaan tietoja suoraan Itd-Suomen golfkentilta ja tekisin yksityiskohtaisemman analyysin
pelkastaan koskien golfalaa. Aikataulullisista syisté paatin tehda laajemman analyysin koko toimia-

lasta ja rinnastaa siihen golfalan lukuja suppealta aikavalilta.

Léhteiden valinnassa olisin vield hieman kriittisempi. Tydssé on talla hetkella joitakin vanhempia Iah-
teitd ja pyrkisin korvaamaan nama lahteet uudemmilla. Uudelleen tehtyyn tydhon pyrkisin etsimaan
myds enemman kansainvalisia Iahteita. Tassa tytssa kansainvalisia ldhteitd on kaytetty hyvin niu-
kasti, mutta en usko sen vaikuttavan tyon laatuun. Tilinpaatdsanalyysi on aiheena sellainen, etta

teorian tueksi I6ytyy hyvin paljon lahteitd jo pelkdstédan suomalaisen ldhdemateriaalin joukosta.

Jatkotutkimuksena tydlle voisi toteuttaa yksityiskohtaisemman toimialavertailun, jossa otettaisiin
huomioon vain Itd-Suomen alueen golfseurat, jotka ovat samaa kokoluokkaa kuin Kartanogolf. Vaih-

toehto toimialavertailulle voisi olla kilpailija-analyysin tekeminen. Tama auttaisi I6ytdamaan yhtién
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vahvuudet ja heikkoudet muihin golf-yhteisdihin verrattuna. Kilpailija-analyysin avulla Kartanogolf
pystyisi I6ytamaan uusia kehittdmiskohteita toiminnalleen. Tulevaisuudessa olisi myds jarkevaa
tehda toinen tilinpdatésanalyysi, mikali tdman tydn tuloksista on todellista hyétya Kartanogolf-yhtei-
solle.
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LIITE 1: JOROISTEN KARTANO-GOLF OY:N PROSENTTILUKUMUOTOINEN TILINPAATOS JA TRENDI-

ANALYYSI

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatés

TULOSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014
LIIKEVAIHTO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 7,3 % 0,8 % 1,0 % 0,6 % 1,7 %
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -16,7 % -14,3 % -17,6 % -17,5 % -16,0 %
Varaston lisdys tai vahennys 2,0 % -0,1 % 0,5% 0,4 % -0,6 %
Ulkopuoliset palvelut -0,1 % 0,0 % 0,0 % -0,4 % -13,8 %
Materiaalit ja palvelut -148% -145% -171% -175% -30,4 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -34,7 % -33,4 % -34,1 % -31,1% -34,6 %
Eldkekulut -5,8 % -5,6 % -5,9 % -5,8 % -7,0 %
Muut henkildsivukulut -1,7 % -1,7 % -1,6 % -1,5% -0,5 %
Henkilostokulut -42,2% -40,7% -41,7% -38,4% -42,1%
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16,3 % -15,4 % -15,4 % -13,9 % -15,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -16,3% -154% -154°% -13,9% -15,1%
Liiketoiminnan muut kulut -289°% -278% -27,8% -27,0% -15,2%
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 5,0 % 2,4 % -1,0 % 3,8 % -1,2%
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot muilta 0,4 % 0,8 % 0,7 % 0,5 % 0,5 %
Rahoituskulut muille -2,4 % -2,5% -2,1% -1,4 % -1,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 % -1,7 % -1,3 % -0,9 % -0,9 %
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3,1% 0,8 % -2,3 % 2,9 % -2,1 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VE-

ROJA 3,1% 0,8 % -2,3 % 2,9 % -2,1 %
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 3,1% 0,8 % -2,3 % 2,9 % -2,1 %



49

TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 %
Muut pitkavaikutteiset menot 0,0 % 0,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aineettomat hyodykkeet 0,5 % 0,8 % 0,5 % 0,5 % 0,5 %
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 14,4 % 14,6 % 14,8 % 14,5 % 14,5 %
Rakennukset ja rakennelmat 64,9 % 62,9 % 62,4 % 60,8 % 62,4 %
Koneet ja kalusto 17,4 % 18,4 % 18,5 % 16,8 % 16,6 %
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 % 0,0 % 0,0 % 3,6 % 3,2 %
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,0 % 0,0 % 1,1% 1,1% 0,0 %
Aineelliset hyodykkeet 96,7 % 96,0 % 96,9 % 96,9 % 96,7 %
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Sijoitukset 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 %
PYSYVAT VASTAAVAT 97,4 % 96,9 % 97,5 % 97,6 % 97,3 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 0,7 % 0,7 % 0,9 % 1,0 % 0,8 %
Vaihto-omaisuus 0,7 % 0,7 % 0,9 % 1,0 % 0,8 %
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 0,2 % 0,2 % 0,3% 0,3% 0,3%
Pitkdaikaiset saamiset 0,2 % 0,2 % 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,1 % 0,4 % 0,5 % 0,4 % 0,6 %
Muut saamiset 0,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Lainasaamiset 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Siirtosaamiset 0,5 % 1,5% 0,6 % 0,5 % 0,5%
Laskennalliset verosaamiset 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Lyhytaikaiset saamiset 0,9 % 1,8 % 1,2 % 0,8 % 1,2%
Rahat ja pankkisaamiset 0,8 % 0,4 % 0,2 % 0,3 % 0,4 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2,6 % 3,1% 2,5% 2,4 % 2,7 %
VASTAAVAA 100,0 % 100 % 100,0% 100,0% 100,0 %
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 10,0 % 10,0 % 10,3 % 10,2 % 10,2 %
Ylikurssirahasto 1,6 % 1,6 % 1,7 % 1,7 % 1,7 %
Muut rahastot

Lainanlyhennysrahasto 43,5 % 45,0 % 47,2 % 47,9 % 49,1 %
Muut rahastot (oy) 4,8 % 4,8 % 4,9 % 4,9 % 4,9 %
Muut rahastot 48,3 % 49,8 % 52,1 % 52,8 % 54,0 %
Edellisten tilikausien voitto/tappio 3,1% 4,2 % 4,6 % 3,6 % 4,9 %
Tilikauden voitto 1,1% 0,3 % -0,9 % 1,3 % -0,9 %
OMA PAAOMA 64,1 % 65,9 % 67,7 % 69,5 % 69,9 %
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 2,9 % 2,9 % 3,0% 3,0 % 3,0 %
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2,9 % 2,9 % 3,0 % 3,0 % 3,0 %
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 25,9 % 24,0 % 23,1 % 18,5 % 17,4 %
Muut velat 0,4 % 0,2 % 0,1 % 0,0 % 2,1 %
Pitkdaikainen vieras paaoma 26,3 % 24,2 % 23,2 % 18,5 % 19,5 %
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 4,6 % 3,9 % 3,8 % 3,8% 3,8 %
Saadut ennakot 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 %
Ostovelat 0,4 % 1,4 % 0,7 % 1,3 % 2,2 %
Muut velat 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,4 %
Siirtovelat 1,4 % 1,4 % 1,3% 3,8 % 1,1%
Lyhytaikainen vieras paaoma 6,6 % 6,9 % 6,1 % 9,0 % 7,5 %
VIERAS PAAOMA 32,9 % 31,1% 29,3 % 27,5 % 27,1 %
VASTATTAVAA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
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TULOSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014
LIIKEVAIHTO 100 % 105,5 % 105,4 % 121,7 % 117,5 %
Liiketoiminnan muut tuotot 100 % 11,3 % 14,1 % 10,9 % 26,8 %
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 100 % 90,8 % 111,0 % 127,8 % 112,7 %
Varaston lisdys tai vahennys 100 % -5,6 % 26,7 % 27,0 % -36,9 %
Ulkopuoliset palvelut 100 % 0,0 % 0,0 % 406,4 % 12398,8 %
Materiaalit ja palvelut 100 % 102,8% 121,2% 143,6 % 240,9 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 100 % 101,4 % 103,7 % 109,2 % 117,2 %
Elakekulut 100 % 102,6 % 108,4 % 121,9 % 142,0 %
Muut henkildsivukulut 100 % 102,5 % 99,4 % 104,3 % 34,3 %
Henkilostokulut 100 % 101,6 % 104,2 % 110,7 % 117,2 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 100 % 99,9 % 99,9 % 104,3 % 109,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 100 % 99,9 % 99,9 % 104,3 % 109,5 %
Liiketoiminnan muut kulut 100 % 101,5% 101,3% 113,6 % 61,8 %
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 100 % 51,2% -20,0% 92,2% -27,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot muilta 100 % 188,9 % 174,1 % 135,8 % 124,4 %
Rahoituskulut muille 100 % 110,7 % 92,5 % 73,1 % 66,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 100 % 92,9 % 74,0 % 58,8 % 53,4 %
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 100 % 25,5 % -78,0% 112,8% -77,8 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VE-

ROJA 100 % 25,5 % -78,0% 112,8% -77,8 %
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 100 % 25,5 % -78,0% 112,8% -77,8 %
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet 100 % 100,0 % 100,0 % 102,0 % 102,0 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 100 % 3505,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aineettomat hyodykkeet 100 % 163,8% 98,1 % 100,1% 100,1 %
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 100 % 100,9 % 100,1 % 99,2 % 98,4 %
Rakennukset ja rakennelmat 100 % 96,9 % 93,9 % 92,2 % 94,3 %
Koneet ja kalusto 100 % 105,8 % 103,9 % 95,1 % 93,3 %
Muut aineelliset hyodykkeet 100 %

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 100 %

Aineelliset hyodykkeet 100 % 99,1 % 97,8 % 98,6 % 98,0 %
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Muut osakkeet ja osuudet 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Sijoitukset 100 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
PYSYVAT VASTAAVAT 100 % 99,4 % 97,8 % 98,6 % 98,1 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 100 % 94,4 % 121,1 % 148,1 % 111,1 %
Vaihto-omaisuus 100 % 944% 121,1% 1481% 111,1%
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 100 % 100,0 % 102,5 % 105,1 % 105,1 %
Pitkdaikaiset saamiset 100 % 100,0% 102,5% 105,1% 105,1%
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 100 % 242,4 % 344,1 % 260,4 % 420,5 %
Muut saamiset 100 % 2,2% 2,2% 2,2% 2,2 %
Lainasaamiset 100 %

Siirtosaamiset 100 % 311,4 % 134,5 % 95,1 % 110,2 %
Laskennalliset verosaamiset 100 %

Lyhytaikaiset saamiset 100 % 193,8% 121,6 % 88,8 % 126,3 %
Rahat ja pankkisaamiset 100 % 45,0 % 25,6 % 36,3 % 54,7 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 100 % 115,6 % 91,5 % 90,3 % 99,3 %
VASTAAVAA 100 % 99,9 % 97,6 % 98,4 % 98,1 %
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepdadoma 100 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
Ylikurssirahasto 100 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
Muut rahastot

Lainanlyhennysrahasto 100 % 103,3 % 105,8 % 108,2 % 110,7 %
Muut rahastot (oy) 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Muut rahastot 100 % 103,0% 105,2% 107,4% 109,6 %
Edellisten tilikausien voitto/tappio 100 % 1356 % 144,7% 116,9% 157,0 %
Tilikauden voitto 100 % 25,5 % -78,0% 112,8% -77,8%
OMA PAAOMA 100 % 102,7% 103,1% 106,6 % 106,9 %
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 100 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 100 % 92,3 % 87,0 % 70,2 % 65,8 %
Muut velat 100 % 66,7 % 33,3 % 0,0 % 592,6 %
Pitkdaikainen vieras padaoma 100 % 91,9 % 86,2 % 69,2 % 72,9 %
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 100 % 84,1 % 80,9 % 79,7 % 80,4 %
Saadut ennakot 100 %

Ostovelat 100 % 380,2 % 184,7 % 335,0 % 575,2 %
Muut velat 100 % 98,4 % 101,9 % 102,8 % 181,6 %
Siirtovelat 100 % 98,8 % 89,0 % 261,0 % 75,7 %
Lyhytaikainen vieras padoma 100 % 104,2 % 89,1 % 133,6 % 111,3%
VIERAS PAAOMA 100 % 94,4 % 86,8 % 82,2 % 80,7 %
VASTATTAVAA 100 % 99,9 % 97,6 % 98,4 % 98,1 %
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LIITE 2: KARTANOGOLF RY:N PROSENTTILUKUMUOTOINEN TASE JA TRENDIANALYYSI

Prosenttilukumuotoinen tase

TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 0,0 % 6,6 % 7,2% 7,1% 0,0 %
Lainasaamiset 0,0 % 0,0 % 0,0 % 44,2 % 46,1 %
Sijoitukset 0,0 % 6,6 % 7,2 % 51,3 % 46,1 %
PYSYVAT VASTAAVAT 0,0 % 6,6 % 7,2 % 51,3 % 46,1 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 12,0 % 119 % 129 % 12,8 % 13,4 %
Vaihto-omaisuus 12,0 % 11,9 % 12,9 % 12,8 % 13,4 %

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 0,7 % 0,1% 0,2% 13,4 % 19,5%
Siirtosaamiset 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,1% 3,2%

Lyhytaikaiset saamiset 0,7 % 0,1 % 0,2 % 15,5 % 22,7 %
Rahat ja pankkisaamiset 87,3 % 81,5 % 79,7 % 20,3 % 17,8 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 100,0 % 93,4 % 92,8 % 48,7 % 53,9 %

VASTAAVAA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien voitto/tappio 76,0 % 81,2 % 91,4 % 77,4 % 81,6 %
Juniorirahasto 6,1 % 6,0 % 6,6 % 6,5 % 6,8 %
Tilikauden yli-/alijaama 6,2 % 2,7 % -13,3 % 0,9 % 0,0 %
OMA PAAOMA 88,3 % 89,8 % 84,6 % 84,8 % 88,4 %
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,3 % 2,1 %
Muut velat 11,7 % 10,2 % 15,4 % 0,8 % 0,7 %
Siirtovelat 0,0 % 0,0 % 0,0 % 13,2 % 8,8 %
Lyhytaikainen vieras padoma 11,7 % 10,2 % 15,4 % 15,2 % 11,6 %
VIERAS PAAOMA 11,7 % 10,2 % 15,4 % 15,2 % 11,6 %
VASTATTAVAA 100,0 % 100,0% 100,0% 100,0 % 100,0 %
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TULOSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014
VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot

Muut tuotot 100,0 % 62,8 % 81,4 % 82,0 % 68,3 %
Saadut avustukset 100,0 %

Tuotot 100,0 % 62,8 % 81,4 % 189,6 % 84,1 %
Kulut

Henkildstokulut 100,0 % 107,7 % 138,3 % 145,0 % 142,6 %
Muut kulut 100,0 % 72,0 % 78,6 % 81,7 % 61,5 %
Kulut 100,0 % 94,5 % 116,2 % 121,6 % 112,5 %
Poistot

Yhteiskulut 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Poistot 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VARSINAINEN TOIMINTA 100,0 % 98,3 % 120,3 % 109,7 % 115,7 %
VARAINHANKINTA

Tuotot

Jasenmaksut 100,0 % 97,4 % 98,9 % 101,8 % 99,8 %
Palvelumyynti 100,0 %

Liiketoiminnan tuotot 100,0 %

Saadut lahjoitukset 100,0 %

Tuotot 100,0 % 97,4 % 98,9 % 104,9 % 109,9 %
Kulut

Jasenmaksut liitolle 100,0 % 109,3 % 116,7 % 114,8 % 119,5 %
Liiketoiminnan kulut 100,0 %

Kulut 100,0 % 109,3 % 116,7 % 114,8 % 119,5 %
VARAINHANKINTA 100,0 % 92,9 % 92,1 % 101,2 % 106,2 %
TUOTTO- JA KULUJAAMA 100,0 % 29,7 % -237,9 % 1,5 % -5,0 %
Sijoitustuotot 100,0 %

Korkotuotot 100,0 % 160,7 % 143,0 % 116,6 % 48,7 %
Sijoitustuotot 100,0 % 160,7 % 143,0 % 116,6 % 48,7 %
Juniorirahasto 100,0 %

Siirto juniorirahastoon 100,0 %

Juniorirahasto 100,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 100,0 % 43,1 % -198,9 % 13,3 % 0,5 %
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 100,0 %

Lainasaamiset 100,0 %

Sijoitukset 100,0 %

PYSYVAT VASTAAVAT 100,0 %

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vaihto-omaisuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 100,0 % 8,7 % 26,8 % 1752,2 % 2454,3 %
Siirtosaamiset 100,0 %

Lyhytaikaiset saamiset 100,0 % 8,7 % 26,8 % 2030,3% 2852,8 %
Rahat ja pankkisaamiset 100,0 % 94,6 % 84,8 % 21,8 % 18,4 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 100,0 % 94,6 % 86,2 % 45,6 % 48,4 %
VASTAAVAA 100,0 % 101,3 % 92,8 % 93,7 % 89,9 %
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien voitto/tappio 100,0% 108,2% 111,7 % 95,4 % 96,5 %
Juniorirahasto 1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 100,0 % 43,1% -1989% 13,3 % 0,5 %
OMA PAAOMA 100,0% 103,0 % 89,0 % 89,9 % 90,0 %
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 100,0 %

Muut velat 100,0 % 88,0 % 121,7 % 6,1 % 5,0 %
Siirtovelat 100,0 %

Lyhytaikainen vieras paaoma 100,0 % 88,0 % 121,7% 121,8 % 88,9 %
VIERAS PAAOMA 100,0 % 88,0 % 121,7% 121,8% 88,9 %
VASTATTAVAA 100,0% 101,3 % 92,8 % 93,7 % 89,9 %
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LIITE 3: TUNNUSLUKUJEN LASKUKAAVAT

(Yritystutkimusneuvottelukunta 2011, 60-75.)

Kayttokate
Kayttokate
Kayttokate-% = ) . x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
Nettotulos
Nettotulos
Nettotulos-% = x 100

Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Kokonaispaaoman tuotto

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)

Kokonaispddoman tuotto-% = — —
Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tilikaudella

Sijoitetun paaoman tuotto

- v Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kkk)
Sijoitetun padoman tuotto-% = — — — x 100
Sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella

Sijoitettu pddoma = Oikaistu oma pddoma + sijoitettu korollinen vieras pddoma

Oman padoman tuotto

Nettotulos (12 kk)

Oman padoman tuotto-% = — — .
Oikaistu oma padaoma keskimaarin tilikaudella

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihdon muutos (12 kk)
Liikevaihto edelliselld kaudella (12 kk)

Liikevaihdon kasvu-% = x 100

Omavaraisuusaste

Oikaistu oma padaoma

Omavaraisuusaste-% = —
Oikaistu taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

x 100

x 100
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Nettovelkaantumisaste

Oikaistun taseen velat - saadut ennakot - rahat ja rahoitusarvopaperit

Nettovelka-% =
vera Likevaihto (12 kk)

Suhteellinen velkaantuneisuus

ikai ¢ lat - . ot
Velka-% = Oikaistun a.s.een Yea saadut ennako % 100
Liikevaihto (12 kk)

Quick Ratio

, , Rahoitusomaisuus - osatuloutuksen saamiset
Quick Ratio = — - — — x 100
Lyhytaikainen vieras pddoma - lyhytaikaiset saadut ennakot

Current Ratio

. Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus
Current Ratio = — - — x 100
Lyhytaikainen vieras pddoma

x 100
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LIITE 4: AJANVARAUKSET 2010-2014

(Nexgolf 2015. Kartanogolf.)

2010 tehdyt varaukset:

Kaikki varaukset yhteensa (vahvistetut + vahvistamattomat)

26126 + 1174

(=27300)
Oman seuran jasenille tehdyt varaukset (vahvistetut+vahvistamatto- 18565 + 992
mat) (=19557)
Vierasvaraukset (vahvistetut+vahvistamattomat) ?2218-;)182
Kilpailukierrokset / omat jasenet 2502
Kilpailukierrokset / vieraat 1058
2011 tendyt varaukset:
Kaikki varaukset yhteensa (vahvistetut + vahvistamattomat) 2E145 + 571
(=26716)
Oman seuran jasenille tehdyt varaukset (vahvistetut+vahvistamatto- 18523 + 464
mat) (=18987)
Vierasvaraukset (vahvistetut+vahvistamattomat) 4f29 + 107
(=4536)
Kilpailukierrokset / omat jasenet 2412
Kilpailukierrokset / vieraat 781
2012 tehdyt varaukset:
Kaikki varaukset yhteensa (vahvistetut + vahvistamattomat) 23’755 + 815
(=24570)
Oman seuran jasenille tehdyt varaukset (vahvistetut+vahvistamatto- 16338 + 690
mat) (=17028)
Vierasvaraukset (vahvistetut+vahvistamattomat) 3§23 + 125
(=3948)
Kilpailukierrokset / omat jasenet 2701
Kilpailukierrokset / vieraat 893
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2013 tehdyt varaukset:

Kaikki varaukset yhteensa (vahvistetut + vahvistamattomat) 22186 + 509
(=27695)
Oman seuran jasenille tehdyt varaukset (vahvistetut+vahvistamatto- 18967 + 431
mat) (=19398)
Vierasvaraukset (vahvistetut+vahvistamattomat) 4570 + 78
(=4648)
Kilpailukierrokset / omat jasenet 2742
Kilpailukierrokset / vieraat 907
2014 tehdyt varaukset:
Kaikki varaukset yhteensa (vahvistetut + vahvistamattomat) 22526 +331
(=27857)
Oman seuran jasenille tehdyt varaukset (vahvistetut+vahvistamatto- 19270 + 278
mat) (=19548)
Vierasvaraukset (vahvistetut+vahvistamattomat) 43’87 + 53
(=4440)
Kilpailukierrokset / omat jasenet 2855
Kilpailukierrokset / vieraat 1014




LIITE 5: JOROISTEN KARTANO-GOLF OY:N EUROMAARAISET TULOSLASKELMAT JA TASEET
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TULOSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014
LIIKEVAIHTO 664 683 701 193 700 831 808 978 781 233
Liiketoiminnan muut tuotot 48 225 5427 6 813 5 250 12 942
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -110 855 -100 618 -123 031 -141 633 -124 901
Varaston lisdys tai vahennys 13 094 -733 3491 3535 -4 833
Ulkopuoliset palvelut -870 0 0 -3 536 -107 884
Materiaalit ja palvelut -98 631 -101 352 -119 540 -141 635 -237 618
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -230 618 -233 927 -239 189 -251 879 -270 400
Eldkekulut -38 247 -39 230 -41 478 -46 625 -54 328
Muut henkildsivukulut -11 625 -11 920 -11 551 -12 127 -3 986
Henkilostokulut -280 491 -285 077 -292 218 -310 632 -328 714
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -108 065 -107 917 -107 968 -112 748 -118 334
Poistot ja arvonalentumiset -108 065 -107 917 -107 968 -112 748 -118 334
Liiketoiminnan muut kulut -192 204 -195 115 -194 637 -218 307 -118 799
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 33517 17 161 -6 719 30 907 -9 291
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot muilta 2910 5497 5067 3952 3621
Rahoituskulut muille -15 698 -17 370 -14 526 -11 475 -10 453
Rahoitustuotot ja -kulut -12788 -11 874 -9 459 -7 524 -6 832
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 20 729 5 287 -16 178 23 383 -16 123
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA 20 729 5 287 -16 178 23 383 -16 123
TILIKAUDEN VOITTO / (-TAPPIO) 20 729 5 287 -16 178 23 383 -16 123
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 9430 9431 9430 9 620 9620
Muut pitkdvaikutteiset menot 180 6 309 0 0 0
Aineettomat hyddykkeet 9 610 15 740 9430 9 620 9 620
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 273 557 276 004 273752 271 499 269 247
Rakennukset ja rakennelmat 1230 582 1192 568 1 155 695 1134 622 1 160 665
Koneet ja kalusto 330 414 349 441 343 163 314 212 308 231
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 0 67 077 60 461
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 0 21195 21195 0
Aineelliset hyodykkeet 1834 553 1818 014 1 793 805 1 808 606 1 798 603
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 2523 2523 2 523 2523 2 523
Muut osakkeet ja osuudet 118 118 118 118 118
Sijoitukset 2641 2641 2641 2641 2641
PYSYVAT VASTAAVAT 1 846 804 1836 394 1 805 875 1820 867 1810 864
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 13 094 12 361 15 851 19 386 14 553
Vaihto-omaisuus 13 094 12 361 15851 19 386 14 553
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 4 546 4 546 4 660 4776 4776
Pitkdaikaiset saamiset 4 546 4 546 4 660 4776 4776
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2787 6 757 9 592 7 258 11721
Muut saamiset 6 160 137 137 137 137
Lainasaamiset 0 0 0 0 561
Siirtosaamiset 8 885 27 667 11 955 8 448 9792
Laskennalliset verosaamiset 0 0 0 0 306
Lyhytaikaiset saamiset 17 832 34 561 21 684 15 844 22517
Rahat ja pankkisaamiset 14 788 6 650 3784 5372 8 084
VAIHTUVAT VASTAAVAT 50 261 58 118 45 979 45 379 49 931
VASTAAVAA 1 897 065 1894 513 1 851 854 1 866 246 1 860 795



65

TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepdadoma 190 052 190 052 190 052 190 052 190 052
Ylikurssirahasto 30 855 30 855 30 855 30 855 30 855
Muut rahastot

Lainanlyhennysrahasto 825 599 852 729 873 720 893 460 913 778
Muut rahastot (oy) 91 210 91 210 91 210 91 210 91 210
Muut rahastot 916 809 943 939 964 930 984 670 1 004 988
Edellisten tilikausien voitto/tappio 58 262 78 991 84 278 68 100 91 483
Tilikauden voitto 20729 5 287 -16 178 23 383 -16 123
OMA PAAOMA 1216 707 1249 124 1 253 937 1 297 060 1301 255
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 55 623 55 623 55 623 55 623 55 623
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 55 623 55 623 55 623 55 623 55 623
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 491 899 453 895 427 713 345 169 323 554
Muut velat 6 750 4 500 2 250 0 40 000
Pitkdaikainen vieras padoma 498 649 458 395 429 963 345 169 363 554
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 88 026 74 073 71 235 70 122 70 802
Saadut ennakot 0 0 0 0 1588
Ostovelat 7 005 26 635 12 936 23 469 40 291
Muut velat 3942 3878 4018 4 052 7 160
Siirtovelat 27 112 26 785 24 143 70 750 20 520
Lyhytaikainen vieras paaoma 126 085 131 370 112 331 168 394 140 362
VIERAS PAAOMA 624 734 589 765 542 294 513 563 503 916
VASTATTAVAA 1 897 065 1894 512 1 851 854 1 866 246 1 860 795



66

LITTE 6: KARTANOGOLF RY:N EUROMAARAISET TULOSLASKELMAT JA TASEET

TULOSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot

Muut tuotot 9793 6 155 7 974 8 029 6 685
Saadut avustukset 0 0 0 10 538 1550
Tuotot 9 793 6 155 7 974 18 568 8 235
Kulut

Henkilostokulut -45 549 -49 048 -62 982 -66 063 -64 952
Muut kulut -26 811 -19 300 -21 084 -21 906 -16 476
Kulut -72 360 -68 348 -84 066 -87 969 -81 428
Poistot

Yhteiskulut -687 0 0 0 0
Poistot -687 0 0

VARSINAINEN TOIMINTA -63 254 -62 193 -76 092 -69 402 -73 193
VARAINHANKINTA

Tuotot

Jasenmaksut 94 506 92 060 93 440 96 160 94 325
Palvelumyynti 0 0 0 3 000 9 500
Liiketoiminnan tuotot 0 0 0 0 0
Saadut lahjoitukset 0 0 0 0 0
Tuotot 94 506 92 060 93 440 99 160 103 825
Kulut

Jasenmaksut liitolle -25 856 -28 264 -30 186 -29 676 -30 900
Liiketoiminnan kulut 0 0 0 0 0
Kulut -25 856 -28 264 -30 186 -29 676 -30 900
VARAINHANKINTA 68 650 63 796 63 254 69 484 72925
TUOTTO- JA KULUJAAMA 5 396 1604 -12 838 82 -268

Sijoitustuotot
Korkotuotot 615 989 879 717 300
Sijoitustuotot 615 989 879 717 300

Juniorirahasto
Siirto juniorirahastoon 0 0 0 0 0

Juniorirahasto

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 6012 2 592 -11 959 799 32
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 6 440 6 440 6 440 0
Lainasaamiset 0 0 40 000 40 000
Sijoitukset 6 440 6 440 46 440 40 000
PYSYVAT VASTAAVAT 0 6 440 6 440 46 440 40 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 11 606 11 606 11 606 11 606 11 606
Vaihto-omaisuus 11 606 11 606 11 606 11 606 11 606
Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 690 60 185 12 090 16 934
Siirtosaamiset 0 0 0 1919 2750
Lyhytaikaiset saamiset 690 60 185 14 009 19 684
Rahat ja pankkisaamiset 84 259 79 679 71 415 18 401 15476
VAIHTUVAT VASTAAVAT 96 555 91 345 83 206 44 016 46 767
VASTAAVAA 96 555 97 785 89 646 90 456 86 767
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TASE 2010 2011 2012 2013 2014
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien voitto/tappio 73 348 79 360 81 952 69 993 70 793
Juniorirahasto 5 880 5 880 5 880 5 880 5 880
Tilikauden yli-/alijaama 6012 2592 -11 959 799 32
OMA PAAOMA 85 240 87 832 75 873 76 673 76 705
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 0 0 0 1134 1824
Muut velat 11 315 9953 13773 693 571
Siirtovelat 0 0 0 11 956 7 667
Lyhytaikainen vieras paaoma 11 315 9953 13773 13783 10 062
VIERAS PAAOMA 11 315 9 953 13 773 13 783 10 062
VASTATTAVAA 96 555 97 785 89 646 90 456 86 767



