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Tiivistelma

Tammanmaidontuotannon mahdollisuuksia Suomessa selvitettiin opinndytetydssa tammanmaidontuottamisen aloit-
tamisesta kiinnostuneen Suvirinteen tilan toimeksiantona. Menetelmédna on kehitystyd seka toisaalta taas toiminnal-
linen opinnaytetyd. Tavoitteena on tiedon lisaaminen tammanmaidontuotannosta seka sen tuotantomahdollisuuksi-
en havainnollistaminen Suomessa.

Tammanmaidontuotantoa kuvataan eurooppalaisten tammanmaitoa tuottavien tilojen kdyténtdjen avulla. Suomes-
sa tammanmaidontuotanto ja tammanmaito tuotteena ovat uutta ja lahes tuntematonta. Tammanmaitoon ja sen
tuottamiseen liittyy tiettyja erityispiirteita. Naita esitellaén ldhdemateriaalin avulla. Tamman maidontuotanto on
riippuvainen monesta tekijasta, kuten rodusta, ruokinnasta, varsan lasndolosta ja maidontuotantokauden vaihees-
ta. Lypsykaytossa olevan tamman ruokinnassa ja hoidossa ndkdkulma on tavoitteellinen maidontuotanto. Esimer-
kiksi ruokinnassa, tiettyjen ravinto-aineiden puute voi vaikuttaa maidontuotantomaaraan laskevasti. Lypsytamman
ruokinta on samanlaista kuin siitostammankin, silla molemmissa tapauksia padasia on tamman maidontuotannon
turvaaminen. Maidon tuottaminen muualle, kuin pelkdstdan varsan kayttéon ei muuta tamman ruokinnan tai hoi-
don paaperiaatteita. Varsat on myds huomioitava lypsytilalla osana maidontuotantoa. Hevosten hyvinvointi onkin
ensisijaista niin lypsytammojen kuin varsojen kohdalla. Eldinten fysiologisten kayttaytymistarpeiden, kuten laumas-
sa olon seka tamman ja varsan kontaktin sailyttémisen huomiointi, kuuluvat maidontuotantoon.

Opinndytetydssa kehitettiin suomalaiselle tilalle soveltuva tammanmaidontuotantokonsepti. Hevosmaéarat ja tuo-
tannon jarjestdminen suunniteltiin olemassa olevilla resursseilla esimerkkitilalle. Maidontuotannosta laadittiin tuo-
tantokustannuslaskelmat ja maidon kasittelysta seka pakkaamisesta ja myynnista liiketoimintasuunnitelma talous-
laskelmineen. N&in saatiin tuotannon mahdollisuuksia esitteleva yrityskonsepti. Lisdksi saatiin selville toiminnan
raja-arvot ja kannattavuuteen vaikuttavat keskeisimmat tekijat tilalla. Tarkeimpia selvitettyja lukuja olivat tuottaja-
hinta 5,13 €/ litra, joka tilan tulisi vahintdan saada tuotetusta 18 000 litrasta/vuosi. Liséksi pakkauksen ja kasittelyn
jalkeen maidon lopullinen hinta myytyna tulisi olla 11,30€/litra, jotta pakkaamis-, markkinointi- ja jakelukulut saa-
daan katettua. Yrityskonseptin ja siihen kuuluvien laskelmien kautta, toimeksiantaja saa tietoa tammanmaidon
tuottamisen soveltuvuudesta ja mahdollisuuksista tilalleen. Liséksi niiden avulla kuvataan millaisin edellytyksin
tammanmaidon tuottaminen on mahdollista Suomessa.
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Abstract

The possibilities of mare milk production in Finland were examined in this thesis by request of Suvirinne farm,
which has an interest starting mare milk production. Methods used in this thesis were development project and on
the other hand the thesis was functional. The aims were to increase knowledge about mare milk production and
also to demonstrate the production possibilities in Finland.

Mare milk production is described regarding to practices used by mare milk farms in Europe. In Finland, mare milk
production and mare milk as a product is new and yet unfamiliar. Mare milk and its production include some spe-
cial characters. These are described by using source material. Mare’s milk production depends on various things,
for example, race, feeding, presence of the foal and the phase of the lactation period. Feeding and management of
milk-mare is done from the viewpoint of commercial milk production. As an example, lack of some nutrients can
lead to decreased milk yield. In general, feeding of milk-mare is similar than that of brood mare because in both
cases securing of the milk production is essential. Producing the milk for other purpose than only for the foal does
not change the principles of feeding or management of the mare. Also foals need to be taken into account as a
part of mare milk production. Welfare of the horses needs to be the priority for both mare and foals. Part of the
milk production is to secure the physiological requirements of horses such as being able to belong to herd and
enabling the connection between the mare and the foal.

A productive mare milk farm concept in Finnish conditions was developed as part of this thesis conditions. The
amount of horses and organization of production were planned by actual resources and for the current circum-
stances at the Suvirinne farm. The calculations of the production costs about the milk production were made to-
gether with a business plan including finance calculations and concerning the handling and packing the milk. This
way the production possibilities were described by this actual farm concept. Also, limiting values of the production
and the main points affecting the profitability were discovered. Some of the most important numbers were the
producer price 5,13 €/liter, which the farm at least should be able to receive from produced 18 000 liter of milk per
annum. In addition, after handling and packing of the milk, at least 11,30 €/liter should be received in order to
cover the costs of packing, marketing and delivery. Through this mare milk farm concept with the different calcula-
tions, the client gains information about the suitability and possibilities of mare milk production at Suvirinne farm.
Furthermore, these results described the requirements for the production of mare milk in Finland.
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1 JOHDANTO

Opinndytetydni aiheena on tammanmaidontuotanto yhtena hevostalouden tuotantosuuntana. Aiheen taustalla on
oma kiinnostukseni taman tuotantosuunnan tuomisesta Suomeen. Kyseista tuotantosuuntaa ei Suomessa viela
ammattimaisesti harjoiteta ja koko kasite tammanmaidosta elintarvikkeena ja tuotteena on tuntematon. Kavin ke-
salla 2013 suorittamassa opintoihini liittyvan harjoittelun itdvaltalaisella tammanmaitoa tuottavalla tilalla ja kesan
aikana vierailin my0s toisella vastaavalla tilalla. Itavallassa tammanmaitoa on tuotettu ammattimaisesti jo 1980-

luvulta Iahtien, ja kesan aikana sain kerattya paljon kirjallista ja suullista tietoa aiheesta.

Tarkoitukseni on tassa tydssa esitella tammanmaito tuotantosuuntana ja havainnollistaa tilaesimerkin avulla, olisiko
potentiaalista tuottaa tammanmaitoa myds Suomessa. Opinndytetyoni koostuu kehitystyosta, joka on tamman-
maidon esittely tuotantosuuntana ja tuotteena tiedon lisadmiseksi. Toinen osio tydstani on toiminnallinen, siitd kay
ilmi tilaesimerkin kautta, miten tammanmaidon tuottaminen voitaisiin jarjestda ja milla taloudellisilla raja-arvoilla se
olisi mahdollista. Toiminnallisen osion tydkaluina kdytan tuotantokustannuslaskelmia seka liiketoimintasuunnitel-

maa.

Toimeksiantajana tydlleni toimii oma tilani, Koivurinteen tila, joka siirtyi minulle sukupolvenvaihdoksen myéta Syk-
sylld 2013. Kevaalla 2014 tilan uudeksi nimeksi varmistui Suvirinteen tila, joten taman opinndytetyon toimeksianta-
ja tunnetaan kahdella nimelld: vanhalla Koivurinteen tila nimella sekda myds uudella nimelld. Toimeksiantajana mie-
lenkiintoni on hevostaloudessa ja hevosiin liittyvan yritystoiminnan aloittamisessa. Tammanmaidontuotanto on yksi
vaihtoehto, jonka mahdollisuuksia osittain téssa opinndytetytssa selvitetdan. Oma tilani toimii esimerkkitilana, jolle

tammanmaidontuotantomalli laaditaan olemassa olevilla resursseilla ja todellisiin olosuhteisiin.

Tammanmaidon markkinoihin, myyntimahdollisuuksiin ja kysynnan arviointiin Suomessa ei tassa opinndytetytssa
ollut mahdollisuutta paneutua. Niinpa tassa tydssa keskitytdan sen kuvaamiseen ja havainnollistamiseen millaista
tammanmaidontuotanto on ja miten se olisi mahdollista jarjestdd Suomessa. Tammanmaitoa tuotetaan Euroopassa
yli miljoona litraa vuodessa ja sité kaytetdan terveystuotteena ja kosmetiikan seka elintarvikkeiden raaka-aineena.
Suomessa jo ainakin yksi tila on kokeilemassa tammanmaidontuotantoa. Toivon tdman opinndytetytn lisddvan

kiinnostusta ja ennen kaikkea tietoa tammanmaidontuotantoa kohtaan myds Suomessa.

Tama opinnadytety6 on, seka kehitystyd ettd toiminnallinen opinndytetyd. Kehitystydn taustalla on perustutkimus.
Perustutkimuksessa hankitaan tietoa, joka selittda tutkittavaa asiaa ja tavoitteena on ennen kaikkea tietédmyksen
lisddminen. Kehitystydssa sovelletaan tai sen tukena kaytetdan juuri perustutkimuksella saatuja tietoja. Kehitysty6l-
I3 pyritdan luomaan kdytdannon sovelluksia ja pyritddn saavuttamaan uusia tuotteita tai tuotantomenetelmia. (Taik-
ko ja Rantanen 2009, 19-20.)

Téassa opinnadytetydssa kehitysty® on juuri tiedon lisadmistd tammanmaidontuotannosta. Koska tammanmaidontuo-
tanto on vield uusi tuotantosuunta Suomessa, sen tuotantomahdollisuuksien tutkiminen ja esittdminen vastaa kehi-
tysty6ta. Lisaksi opinndytetydna laadittavat tuotantokustannuslaskelmat ja liiketoimintasuunnitelma ovat kaytannon

sovellutuksia, joilla pyritdan havainnollistamaan tammanmaidontuotantoa.
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Toisaalta téhan opinndytetyéhon liittyy olennaisena osana toiminnallisuus. Talla tydlla tavoitellaan kaytanndn toi-
minnan ohjeistamista ja opastamista laskelmien ja liiketoimintasuunnitelman avulla. Lisaksi osa tdmén tyon tiedon-
keruusta on tehty toiminnalliselle opinndytetyélle tunnusomaisilla tavoilla. Tietoa kerattiin haastattelemalla asian-
tuntijoita seka omien kokemuksien kautta tyéskentelemalla tammanmaidontuotannon parissa. Tallaista tietoa kdy-
tetdan toiminnallisessa opinndytetydssa lahdeaineiston tavoin, eli paattelyn tukena seka tuomaan tyéhon teoreet-
tista syvyyttd. Toiminnallisen opinndytetytén tuotos on jotakin konkreettista, tassa tapauksessa se on tammanmai-
toa tuottava tilaesimerkki, jota havainnollistavat tuotantokustannuslaskelmat seka liiketoimintasuunnitelma. (Vilkka

ja Airaksinen 2003,5, 57-58.)
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2 TAMMANMAIDON TUOTTAMINEN

Tammanmaidon tuottamiseen liittyy tiettyja erityispiirteitd, joita seuraavissa kappaleissa pyritdan avaamaan. Jokai-
sessa kappaleessa havainnollistetaan my6s kaytantéja, joihin olen perehtynyt, eli miten esim. ruokinta tai lypsami-
nen on jarjestetty lahdemateriaalin tai omien kokemuksieni mukaan. Hevosen lypsamiseen ja saanndlliseen seka
tavoitteelliseen maidontuottamiseen kuuluu tiettyja erityispiirteitd. Maidon muodostuminen on hormonaalisesti
saadelty prosessi, joka kaynnistyy varsomisen lahestyessa. Varsan lasnaolo on valttamatdnta maidon muodostumi-
selle ja herumiselle, niinpa tamman ja varsan kontakti on sailytettava koko lypsykauden ajan. Tamma tuottaa mai-
toa vain vahan kerrallaan, joten lypsaminen on jarjestettava useita kertoja paivassa. Samalla kun tammasta yrite-
tdan saada mahdollisimman paljon maitoa jatkokayttéa varten, taytyy kuitenkin turvata my6s varsan maidonsaanti.
Tamma on sukukypsé noin 2,5 vuoden iasta eteenpadin ja hedelmallisyys alkaa heikentya 10-12 ikdvuoden jélkeen.
Tana ajanjaksona, noin keskimdarin kahdeksan vuoden aikana lypsytamma tuottaisi yhden varsan joka vuosi. Lyp-
sytammojen maardan suoraan verrannollinen maara varsoja taytyy siis huomioida osana maidontuotantoa. (Davies

2003, 102;Valmistautuminen siitoskauteen-ohjeita tammanomistajalle.)

2.1 Maidontuotanto seka koostumus

Tamman maidontuotannossa keskeinen kasite on laktaatiokausi eli aika maidontuotannon alkamisesta sen ehtymi-
seen asti. Maidontuotantoon ja sen yllapitoon hevosilla vaikuttaa tiettdvasti prolaktiini, somatropiini ja kortisoli
hormonit. Tamman saannéllinen lypsy tai varsan imeminen yllapitavat hormonien eritysta ja mahdollistavat mai-
dontuotannon. Maidon heruminen utareesta on puolestaan hormonaalisesti seka hermostollisesti sdadelty. Varsan
imeminen stimuloi utareiden hermoreseptoreita, joka valittdvat hermoratoja pitkin impulsseja hypotalamukseen.
Taman seurauksena hypotalamus aktivoi oksitosiini hormonin tuotannon. Oksitosiini mahdollistaa maidon herumi-

sen utareesta, joko varsan imiessg, tai lypsettéessa. (Olkinuora, 2, 7, 2003; Davies 2003; 103.)

Toisinaan maitoa ei valttamatta heru lypsamisestad huolimatta yhtdan, vaan vasta varsan stimuloidessa utaretta
maitoa alkaa erittyd. Jotkut lypsytammat puolestaan oppivat lypsytilanteeseen niin, ettd ne alkavat valuttaa maitoa
jo pelkan lypsajan lasndolosta. Varsan lasndolo lypsytilanteessa voi kuitenkin olla valttamatonta, silld jollei oksito-
siinia erity tarpeeksi, utare ei mydskaan tyhjene taysin. Talléin heruneen maidon rasvapitoisuus on huonompi ja
maito on laadullisesti heikompaa. Ainakin raskaille tyéhevosroduille on suositeltu, ettd varsa on lasna lypsytilan-
teessa, jotta laadullisesti hyvaa maitoa voidaan tammasta saada maksimimaara. Aaseilla puolestaan on havaittu,
ettei varsan lasnaololla lypsytilanteessa ole vaikutusta maidon maaraan tai laatuun. Hevosrodusta, lypsyrutiinista ja
yksilésta riippuen varsan lasndolo lypsytilanteessa ei aina ole valttamatén, mutta kaikilla hevosilla maidon muodos-

tumiseen eli laktaatiokauden yllapitoon vaaditaan kontakti varsaan. (Salimei & Fantuz 2012, 131-132;)

Tamman tiineyden loppuaikana paaasiassa prolaktiini-hormonin vaikutuksesta maitorakkuloiden rauhassolut alkavat
valmistautua maidon tuotantoon. Ternimaitovaiheessa, joka tammalla kestaa 29-96 tuntia varsomisesta, tammaa
ei tulisi lypsaa lainkaan vaan ternimaito sadstetdan varsalle. Tama johtuu siitd, ettd varsa tarvitsee neljén tunnin
sisalla syntymastadn valttamattomia ternimaidon sisdltémia vasta-aineita. Varsan ensisijainen ravinto on ensimmai-
sind 3-4 kuukauden aikana edelleenkin eman tuottama maito. Lypsaminen voidaan aloittaa aikaisintaan 3 viikon ja

viimeistaan 8 viikon kuluttua varsomisesta eli kaytanndssa silloin, kun varsa kykenee kdyttdmaan rehua ravinnok-
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seen maidon lisaksi. Ensimmaiset 8 viikkoa ovat runsainta maidontuotannon aikaa ja téman jalkeen maidon maara

seka ravintoarvot alkavat laskea. (Varsan ruokinta; Saastamoinen 2007a, 17-19; Olkinuora 2003, 4, 7, 10-11)

Tamma tuottaa maitoa, rodusta, elopainosta, laktaatiokauden vaiheesta, ruokinnasta seka veden saannista ja
muista olosuhdetekijéista riippuen 15-17 litraa pdivassa. Optimaalisissa olosuhteissa tamma tuottaa maitoa keski-
maarin 3-4 % elopainostaan. Tammoja on lypsettava sdanndllisesti tai varsa paastettava tamman alle, aina kun
lypsaminen ei ole mahdollista. Jos maito jaa ns. seisomaan utareeseen vaarana on utaretulehdus, joka huonontaa
maidon koostumusta ja voi pahimmillaan johtaa utareen maitorauhasen tuhoutumiseen, jolloin utare ei enaa kyke-

ne tuottamaan maitoa. (Saastamoinen 2007a,19; Olkinuora 2003, 4, 6-7)

Tammojen maidontuotanto ehtyy yleenséa varsan vieroituksen jalkeen 4-7 pdivan kuluessa. Tamma heruu maitoa
pitempaankin saanndéllisen lypsyn jatkuessa, mutta maidon maara vahenee ja laatu karsii ajan mittaan. Laktaatio-
kausi kestda siis yleensa varsan vieroitukseen asti, eli noin kahdeksan kuukautta mutta saanndéllisella lypsylla tam-
ma voi jatkaa herumista vield 10 kuukauteen asti. Varsan voi vieroittaa aikaisintaan neljén kuukauden ikdisena
mutta yleensa vieroitus tapahtuu 6-7 kuukauden ikaisena. Vieroitus 8 kuukauden ikdisena onkin monella lypsytilalla
kadytanto juuri sen takia, ettd maidon laatu karsii sen koostumuksen muuttuessa mita pitempaan lypsamista jatke-
taan. Lisdksi lypsytammat ovat usein kantavana seuraavan vuoden lypsykautta ajatellen, joten niiden on ehdittdva
riittavasti palautua ennen uutta varsomista. (Varsan ensimmainen vuosi, 18; Olkinuora, 2003, 2,4,7; Lillkvist 2007,
271)

Tammanmaidon koostumukseen vaikuttavat tekijat ovat osittain samat kuin maidontuotanto maaraankin. Rodun,
painon seka lihavuuskunnon, laktaatiokauden vaiheen ja ruokinnan lisdksi, koostumukseen vaikuttavat varsomisten
lukumaard, vuodenaika, tamman terveydellinen tila, ikd, seka onko kyseessa lypsyn alku- vai loppuvaiheen maito.
Tammanmaito on koostumukseltaan albumiini-globuliini-maito ja ominaista sille on, ettd ravintona se on helposti
sulavaa. (Lehtola 1997, 16; Seidl ja Derler-Tochterle 2005,31)

Tammanmaidon erityispiirteitd verrattuna muiden lajien (kuten lehmien, lampaiden, ihmisen) ovat sen matala ras-
vapitoisuus sekd korkea laktoosin maara. Ominaista tammanmaidolle on my6s korkeat kivennais-, hivenaine-, ja
vitamiinipitoisuudet. Kivennais- ja hivenainepitoisuudet maidossa ovat enimmilldén ternimaitovaiheessa, jonka jal-
keen ne alkavat tasaisesti laskea. Naihin pitoisuuksiin vaikuttaa kuitenkin mm. se voiko hevonen oleskella vapaasti
laitumella ja myds hevosen rotu; kylmaverisilld hevosilla maidon kivennais- ja hivenainepitoisuudet alenevat hi-
taammin kuin lamminverihevosilla. Tammanmaidon koostumus on esitetty taulukossa yksi tarkeimpien ravinto-
aineiden osalta ja niiltd osin kuin merkittavia poikkeuksia tai samankaltaisuuksia didinmaidon ja lehmanmaidon
kanssa on havaittavissa. (Seidl ja Derler-Tochterle 20052005, 33-35)

TAULUKKO 1. Tammanmaidon koostumus (Derler-Tochterle & Seidl 2005, 34)

Valkuainen | Rasva % Sokeri % Kivennainen | C vitamiini | Kalorit

% % mg/100g kcal/100g
Tamma 2,10 1,25 6,3 0,3 8,6-20,9 44
Lehma 3,2 3,7 4,6 0,7 1,0 64

Aidinmaito | 1,03 4,4 6,6 0,2 5-10 70
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2.2 Lypsytamman ruokinta ja hoito

Téarkeimpia asioita maitoa tuottavan tamman ruokinnassa on taata ravinto-aineiden riittdva saanti. Maitoa tuotta-
van tamman ravinnontarve vastaa ja voi olla jopa suurempi, kuin kovassa ja saanndllisessa rasituksessa olevan
kilpahevosen ravinnontarve. Maidon tuotantomdara on riippuvainen energian ja valkuaisen saannista ja naiden
puutos aiheuttaa tuotantomaaran laskun. Yleisesti ottaen ravinteiden tarve maaraytyy maidontuotannon maaran
seka laktaatiokauden pituuden mukaan. Laktaatiokauden pituudessa ja sen aikaisessa ravinnontarpeessa on kui-
tenkin yksiléllisia eroja tammaojen valilla. Samalla ruokinnalla toiset tammat voivat hyvin ja tuottavat maitoa paljon,
toiset taas karsivat aliravitsemuksesta eivatka kykene tuottamaan maitoa tarpeeksi edes varsalle. Maitoa tuottavan
tamman ruokinta on siis aina suunniteltava hevoskohtaisesti. (Siitostamman ruokinta; Morel 2005 184-185; Saas-
tamoinen 2007a,17)

Yksi lahestymistapa ruokinnan suunnittelussa on tarkastella tamman laktaatiokautta, joka voidaan jakaa kahteen
eri osioon; kausi maidontuotannon huippuun asti seka sitd seuraava ajanjakso vieroitukseen asti. Maidontuotannon
huippu saavutetaan yleensa 2-3 kuukauden paasta varsomisesta ja taman jdlkeen maidon maara alkaa tasaisesti
laskea. Maidontuotannon ensimmaisen ajanjakson aikana ruokintaan on syyta kiinnittaa erityista huomiota, silla
tamman energiantarve kasvaa 80-100 % normaalista yllapitotarpeesta. Energialisdys tehdaan vahitellen kuten re-
humaarienkin lisdédminen. Heti varsomisen jadlkeen vékirehuruokinta pidetaan niukkana muutaman paivan, jonka
jalkeen annoksia aletaan pikkuhiljaa lisata. Liian suuret ruokintamaarat heti varsomisen jdlkeen voivat nostaa mai-
dontuotantoa liian nopeasti, joka aiheuttaa tammalle ripulia. (Lillkvist 2007,260,262; Morel 2005, 184-185; Saas-
tamoinen 2007b,37)

Yhden maitolitran tuottamiseen tarvitaan noin 45 grammaa sulavaa raakavalkuaista, joten jo noin 10 litran paivit-
tdinen maidontuotantomaara liséa valkuaisen tarvetta 100 %. Tarkeimpia lypsytamman ruokinnassa huomioitavia
kivennaisia ovat kalsium ja fosfori seka niiden keskindinen suhde. Naiden kivennaisten tarve on myds 100 % suu-
rempi koko maidontuotantokauden yllapitotarpeeseen nahden. Vitamiineista laktaatiokaudella tulisi ruokinnassa
huomioida D- vitamiini, joka vaikuttaa kivennadisten imeytymiseen. D vitamiinia syntetisoituu tamman iholta elimis-
tédn auringonvalon vaikutuksesta, joten D-vitamiinilisdan ei muulloin ole tarvetta paitsi jos tamma varsoo aikaisin
kevaalla tai ei padse kesalld oleskelemaan auringonvalossa riittavasti. Ruokintaan ja maidontuotantoon liittyy myds
olennaisena osana rajoittamaton puhtaan veden saanti, sillda 90 % tammanmaidon koostumuksesta on vetta. Yh-
den maitolitran tuottamiseen tarvitaan 1 - litraa vettd, joten tamman paivittdinen vedentarve on 50-60 litraa.
(Siitostamman ruokinta; Saastamoinen 2007a, 19; Morel 2005, 185; Lillkvist 2007, 260-261)

Kun noin neljén kuukauden jdlkeen maidontuotanto alkaa tasaisesti vahentyd, my®s tamman ravinnontarve piene-
nee. Talldin on ruokinnassa ruvettava rajoittamaan energian ja valkuaisen saantia. Lypsytamman ruokinnassa
huomioon on kuitenkin otettava varsan vieroituksen ajankohta seka se, ettd tamma on yleensa tassa vaiheessa jo
kantavana. Vahintaén kuukauden mittainen tauko vieroituksen ja varsomisen valilla on tarpeen, jotta utare ehtii

palautua ja tamman elimist6 ehtii valmistautua uutta varsomista ja laktaatiokautta varten. (Morel 2005, 184-185)

Lypsytamma pyritdan paasaantoisesti siementdmaan varsakiimaan, joka on otollisinta silloin, kun ovulaatio tapah-
tuu yli 10 vuorokauden jalkeen varsomisesta. Talléin tamman kohtu on normaalisti ehtinyt parantua varsomisesta

ja tiinehtyminen on todenndkdista. Jos siis vieroitus tapahtuu varsan ollessa esimerkiksi kahdeksan kuukauden
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ikdinen, on tamma silloin ollut 7 kuukautta ja 20 vuorokautta kantavana. Tall6in 10 vuorokauden paastd tammalla
alkaa tiineyden viimeinen kolmannes (tamma kantaa 11, kuukautta joten viimeinen kolmannes tarkoittaa tiineys-
kuukausia 9,10 ja 11), jolloin sikién kasvu kiihtyy ja tamman energiantarve lisadntyy 15-30 % ja valkuaisen tarve
30-50 %. Jos vieroitus tapahtuu esimerkin kahdeksaa kuukautta myéhemmin, ruokinnan valkuais- ja energiamaaria
pudottaminen pelkan yllapitotarpeen tasalle on hankalaa ja vaarantaa kohdussa kasvavan varsan kehittyminen.
Vieroitus on siis ajoitettava niin, etta energian seka valkuaisen maarat ehditaan vahentaa yllapitotarpeen tasalle
turvallisesti, ennen tiineyden viimeisen kolmanneksen alkua. (Siitostamman ruokinta; Heiskanen, Katila ja Kaukinen
2013, 10)

Energian maaraa voidaan vahentaa pienentamalla rehuannoksia. Valkuaisen maadraa puolestaan vdahentdmalla val-
kuaislisan antoa niin, ettd muutama viikko ennen vieroitusta se jatetaan kokonaan pois. Vakirehuruokintaan vahen-
tamalla pyritdan pienentdamaan utaretulehduksen riskid, joka on suuri vieroituksen aikoihin. Kivennaislisan antamis-
ta voidaan puolestaan jatkaa muutama viikko vieroituksen jalkeenkin, jotta kivenndisvarastot ehtivat tédydentya
uutta laktaatiokautta varten. Tiineyden viimeisen kolmanneksen ajan kivenndislisan antamista voidaan myds joutua
tarvittaessa jatkamaan, riippuen rehujen laadusta. Vitamiineista ja hivenaineista tiineyden viimeisen kolmanneksen
aikana on ruokinnassa erityisesti huomioitava E-vitamiini seka seleeni. Nédma ehkaisevat mm. varsojen lihasrap-
peumaa seka jalkeisten kiinni jaamista varsomisessa. Suomessa maapera on hyvin Seleenikdyhaa, joten Seleenilisa
on yleensa tarpeen. Talléinkin E-vitamiinia tarvitaan edistamaan Seleenin imeytymistd. (Saastamoinen 2007, 38;
Hurme-Leikkonen 2009, 18; Cable 2006, 12-13; Aika ennen vieroitusta)

Yksi esimerkki lypsytamman ruokinnasta l6ytyy liitteesta 1. Ylipadtaan kdaytannon esimerkkeja ruokinnasta ovat
valkuaislisén anto vakirehujen, eli yleensa kauran, lisdna lypsyn yhteydessa. Vakirehun ja valkuaislisén annettava
maara riippuu taysin heinan laadusta, seké mahdollisuudesta tuoreen laidunrehun saantiin ja sen laadusta. Lypsy-
tamman ruokinnan suunnittelun pohjana tulisikin kdyttaa heindanalyysia seka laidunanalyysid, joista kdy ilmi hei-

nan/laidunrehun sisaltamat ravinto-arvot.

Lypsytiloilla tammojen ruokinta on usein jarjestetty niin, ettda tammat voivat oleskella ja rehustaa tehokkaasti myoés
laitumella, jolloin ne saavat suuren osan tarvitsemastaan valkuaisesta hyvalaatuisesta laidunrehusta. Imettavan
tamman olisi hyva paasta laitumelle jo 3-4 viikon paastd varsomisesta, jolloin varsakin hy6tyy laidunnuksesta ja
mahdollisuudesta vapaaseen liikkkumiseen. Laidunnuksella ja laidunruohon vitamiini- ja valkuaisainepitoisuuksilla on
myds vaikutusta tamman lisddntymistoimintoihin. Laidunkapasiteetilta vaaditaan kuitenkin paljon, silld maitoa tuot-
tava tamma tarvitsee optimaalista laidunruohoa 60-80kg pdivassa energian ja valkuaistarpeensa tyydyttamiseen.

(Erola ja Saastamoinen 2008, 32; Saastamoinen 2007a, 21)

Lypsytamman ruokinta ja hoito on pitkalti sama kuin tavallisen siitostammankin. Esimerkiksi utareterveyteen ei
lypsytammoilla tarvitse kiinnittda sen enempaa huomiota kuin muillakaan tammoilla. Kuten aiemmin on jo pariin
otteeseen tullut esille, utaretulehdusta esiintyy tammoilla jonkin verran ja se voi vaikuttaa maidontuotantoon pa-
himmillaan pysyvasti. Utaretulehduksen riski on suurimmillaan vieroituksen yhteydessa, jolloin siihen voidaan vai-
kuttaa ruokinnalla. Lisdksi riittdva, n 1kk palautumisaika lypsykausien valilla on tarpeen utareterveyden kannalta.
(Morel 2005, 184-185)
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Ennen laktaatiokauden alkua on syyta myds huomioida tamman laakitseminen seka ladkkeiden varoajat. Joillakin
ladkeaineilla, kuten esimerkiksi antibiooteilla on ns. maitovaroajat, silld ladkeainetta voi kulkeutua hevosen elimis-
tostd maitoon. Eldinlddkari Hokkasen (2014-01-15) mukaan hevonen kasitelladn eldinladkinndssa tuotantoeldgimena,
jolloin hevoselle sallituissa ladkeaineissa on valmiiksi huomioitu myds niiden mahdollinen vaikutus mm. hevosen
maitoon. Lypsytamman ladkinndssa on kaannyttava eldinlddkarin puoleen, huomioiden tamman maidontuotanto

elintarvikekayttéon.

Tdssa kappaleessa on pyritty nostamaan esiin ne kohdat, joihin erityisesti on kiinnitettdva huomiota saanndlliseen
maidontuotannon nakékulmasta. Muutoin lypsytammaan hoitoon ja ruokintaan patevat samat ohjeet kuin siitos-
tammankin. Erona lypsytamman ja siitostamman valilla on yksinkertaistettuna vain se, etta siitostamman ensisijai-
nen tuotos on varsa kun taas lypsytammalla se on maito. Maidon tuottaminen muualle kuin varsan kayttéon ei

muuta tamman ruokinnan tai hoidon padperiaatteita.

2.3 Lypsémisen jarjestaminen

Lypsamisen jarjestamiseen ei ole olemassa yhta toimivaa kaytantéa vaan maitoa tuottavasta tilasta riippuen on
olemassa monia eri mahdollisuuksia. Lypsaminen pitaisi pyrkia kuitenkin jarjestamaan niin, etta se olisi sadgnnollista
ja hevosten, erityisesti varsojen, hyvinvointi huomioitaisiin. Lisdksi usein toistuvan lypsamisen tyéllistavyys, hevos-
maara seka koneistus ovat lypsdmisen jarjestdmiseen vaikuttavia seikkoja. Seuraavassa on esitelty erilaisia ole-

massa olevia vaihtoehtoja lypsamisen jarjestéamiseksi.

Kahdella hollantilaisella tammanmaitotilalla kdytanténa on pitda varsat erossa tammoista paivisin ja yoksi ne paas-
tetddn imemaan maitoa vapaasti. Nain on mahdollista saada talteen tuotantoon tarvittavaa maitoa tehokkaasti
paivisin ja taataan varsan riittdva maidon saanti disin. Toisella tiloista kaytédnténa on lypsdaa tammat 2,5 tunnin
valein noin 5 kertaa paivassa. Tammat asuvat ja ne myos lypsetaan pihatossa. Yoksi ne paastetdan yhdessa var-

sojen kanssa laitumelle. (Simpson 2012, 494; Paardenmelkerij't Kattenheye.)

Toinen esimerkki Hollannista on lypsyaseman kayttd. Tammat ovat karsinoissa paivisin, joista ne kulkevat itse lyp-
syasemalle. Lypsyasemalle on sijoitettu kannukone, jolla tammat lypsetadn noin nelja kertaa padivassa. Yoksi varsat

paasevat tamman luokse joko karsinaan tai ulos laitumelle. (Melkerij.)

Itdvallassa harjoittelutilallani tammat lypsettiin paasaantoisesti kolme kertaa paivassa; kuudelta aamulla, kahden-
toista ja kahden valilla iltapaivalla ja kuudelta illalla. Kolme tuntia ennen lypsamista varsa taytyi kdyda erottamassa
emastd, ettd maitoa ehti muodostua tarpeeksi. Muina aikoina ja Gisin varsat saivat imea maitoa vapaasti. Tammat
lypsettiin lehmien lypsyynkin kaytetylld kannukoneella (kuva 1), johon oli asennettu vain kaksi vedinta. Jokainen
tamma lypsettiin sen omassa karsinassa, jossa tamma seka varsa olivat lypsyn ajan kiinni kytkettyina (kuva 2).
Lypsamisen ajaksi tammojen eteen annettiin vakirehuannos. Lypsaminen kesti toimenpiteend vain muutaman mi-

nuutin, silla tamma herui maitoa noin 0,5-1 litraa lypsykertaa kohden.
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KUVAL. Lypsaminen tapahtuu kannukoneella KUVA2. Tamma ja varsa kiinni kytkettyind ennen lypsya
(Peiponen, 2013). (Peiponen, 2013).

Itavallassa vierailemallani noin 40 lypsyhevosen tammanmaitotilalla kdytanténa oli myds lypsaa hevoset niiden
omissa karsinoissa kannukoneella. Jokaiseen karsinaan kulki kiskot jota pitkin lypsykonetta liikuteltiin karsinasta
toiseen. Varsat erotettiin emistdan vain hieman ennen lypsya laskemalla ne karsinoiden ulkopuolelle kaytavalle
(kuva 3). Tammat ruokittiin karsinoihin lypsyn aikana ja varsat saivat silla aikaa vakirehuannoksen kaytavalla ollei-

siin ruokinta-astioihin.
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KUVA 3. Varsat erotettu emistdan karsinan ulkopuolelle (Peiponen, 2013).

Lypsamisen jarjestamistavasta riippumatta seka lypsyyn opettaminen etta lypsytilanne tulisi tehda tammalle stres-
sittdémaksi. Nama seikat on huomioitava eldinsuojelullisistakin syista silla eldinsuojelulain mukaan:
"Eldimid on kohdeltava hyvin eika niille saa aiheuttaa tarpeetonta karsimysta. Tarpeettoman kivun ja
tuskan tuottaminen eldimille on kielletty. Lisaksi eldintenpidossa on edistettava eldinten terveyden
ylldpitamista seka otettava huomioon eldinten fysiologiset tarpeet ja kayttaytymistarpeet.” (Eldinsuo-
jelulaki L 1996/247, Luku 2, 3 §.)
Lypsamisesta muodostuu helposti tammalle stressia aiheutuva tilanne, jossa se on luontaisten kayttaytymistar-
peidensa vastaisesti erotettu varsastaan. Tammaa totutettaessa lypsyyn tulisikin silld aina olla kontakti my6s var-
saansa. Joskus lypsytilanteessa voi kdyda niin, ettd tamma hermostumisen takia alkaa pidattda maitoa ja vasta
varsan avulla maitoa saadaan jalleen herumaan. Lypsyyn oppineet ja tottuneet tammat heruvat maitoa usein kui-
tenkin ilman varsan valitonta laheisyytta. Lypsytilannetta ja tamman tottumista lypsamiseen helpottaa, ettd tam-
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malle annetaan lypsyn yhteydesséa vakirehuannos. Lypsaminen puolestaan tulisi toteuttaa nopeasti ja lypsytilanteen
olla mahdollisimman rauhallinen, niin ettd tamma voi sydda rehunsa rauhassa, eika sen tarvitse hairiintya lypsami-
sesta.

2.4 Varsojen hoito ja vieroitus

Varsa on ehdoton edellytys niin maidontuotannon alkamiselle kuin sen jatkumisellekin. Se miten varsa saadaan
hoidettua, ruokittua riittavasti ja sen yhteys tammaan sailytettya niin, ettd lypsaminen on ylipdatadn mahdollista,
ovat tarkeitd ja huomioitavia asioita. Nama seikat eivat ainoastaan vaikuta itse maidontuotantoon ja tuotantomaa-

riin vaan ovat myo0s eldinten hyvinvoinnin kannalta eldinsuojelulaissa maarattyja asioita.

Tammoja lypsettdessa on alusta asti huomioitava, etta varsalle jaa riittdvasti maitoa. Varsa tarvitsee normaaliin
kasvuun ja kehitykseen enimmakseen eman maitoa aina kahden kuukauden ikdan saakka. Taman jalkeen tamman
maidon kalsium-, fosfori-, magnesium-, sinkki- ja kuparipitoisuudet kayvat riittdmattdémaksi varsalle ja sen paaasial-
liseksi ravinnelahteeksi tulevat kiintedt rehut. Neljan kuukauden ikdisend varsa juo tavallisesti maitoa vain noin
puolet siitd maarastd, jonka se juo viikon ikdisena ja varsa kannattaa jo totuttaa olemaan lyhyita aikoja erossa
emastaan. Varsan hyvinvoinnin ja luonnollisten seka fysiologisten kayttdytymistarpeiden kannalta lypsamisen aloit-
taminen varsan ollessa 3-8 viikon ikdinen my®étailee siis sitd, milloin varsan maidontarve vahenee ja sen kyky kayt-
taad muita rehuja kasvaa. Varsojen erottaminen emistaan lypsyjen tai padivankin ajaksi on niin ikddn mahdollista,
kunhan se ei tapahdu liian aikaisin ja akkid, jottei eldimille aiheudu liikaa stressia. Varsojen kontakti emiinsé on
kuitenkin jotenkin taattava, koko lypsykauden ajan maidon muodostumisenkin takia. Varsojen paasy imemaan vain
on estettava, mutta niiden on kuitenkin pystyttédva olemaan emiensa valittdmassa laheisyydessa. (Aika ennen vie-

roitusta.)

Edellisessé kappaleessa lypsamisen jarjestamisesta sivuttiin myos esimerkkeja, miten varsojen oleminen lypsami-
sen aikana on jarjestetty. Joillakin tiloilla varsat kytketdan kiinni karsinaan tai siirretéan karsinasta sen ulkopuolelle
lypsyn ajaksi. Monella tilalla tehddaan myds niin, ettd tammat ja varsat ovat omissaan ryhmissaan paivisin ja yoksi
ne paasevat samaan tilaan useimmiten laitumelle. Téllaisessa ratkaisussa, jossa tammat ovat erillddn emistaan
koko paivan, tulee varsojen ruokintaan kiinnittaa erityistd huomiota. Myds varsan totuttaminen olemaan erossa
emastaan paivat vaatii aikaa ja sen tulee tapahtua vaiheittain. Hollantilaisella tilalla kdytédnténa on aloittaa varsan
totutus pikkuhiljaa sen ollessa 6 viikon ikdinen. Varsoille on myds olemassa tammanmaidonvastiketta, jota voisi
mahdollisesti kdyttaa alussa, kunnes varsa on sopeutunut olemaan paivisin taysin ilman maitoa. Maidonvastikkeella
ei kuitenkaan voida taysin korvata varsan tammanmaidon tarvetta. Lisaksi kaupalliset tammanmaitovastikkeet tule-

vat olemaan suuri kustannusera varsojen ruokinnassa. (Paardenmelkerij't Kattenheye; Cable 2006, 74.)

Varsan vieroituksen jalkeen, sen ollessa noin kahdeksan kuukauden ikdinen, on varsojen myynnin, kdyton, yllapi-
don tms. varalle oltava jokin suunnitelma. Euroopan tammanmaitotiloilla tammavarsoista jatetdan kasvatukseen
maidontuotantoon parhaiten soveltuvia yksildita. Orivarsoja ja tarpeettomia tammavarsoja tiloilta pyritéan myy-
maan, joko eldvina tai teuraaksi. Joillakin tiloilla tammanmaidontuotannon lisaksi harjoitetaan hevosten kasvatusta

ja lajikoulutusta, jolloin varsan myyntimahdollisuudet paranevat. Toimivalla tammanmaitotilalla onkin oltava jokin
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suunnitelma varsojen jatkosijoituksesta tai mahdollisesta kaytosta. Harkituilla jalostusvalinnoilla seka mahdollisesti

lajikoulutuksella seka varsoihin panostamalla voidaan niistd saada parhaimmillaan lisatuottoja.

2.5 Maidon kayttdmahdollisuudet ja siita saatavat tuotteet

Tammanmaitoa kaytetdan ja sita saa Euroopassa télla hetkelld ainakin seuraavissa muodoissa:
e Sellaisenaan tuoreena tai pakasteena
e Maitojauheena
e Maitokapseleina
e Kosmetiikassa

¢ Raaka-aineena elintarvikkeissa kuten suklaissa, likboreissa ja jaateldissa

KUVA 4. Maidosta saatavia tuotteita kuten saippuaa, suklaata, ihovoidetta ja lik66ria (Peiponen 2013).

Tammanmaidolla onkin monia erilaisia kdyttémahdollisuuksia. Kuvassa 4 on esilld muutamia Itdvallassa maidosta
valmistettuja tuotteita. Sitd kdytetdan mm. aineenvaihduntahairididen yhteydessa, ruoansulatusongelmien ja vat-
savaivojen helpottamiseen seka vastustuskyvyn lisadmiseen. Tammanmaidolla on elvyttava vaikutus suolistobak-
teerikantoihin ja tatd kautta se lisaa elimiston vastustuskykya ja voi auttaa esimerkiksi suolistoperaisista sairauksis-
ta toipuvia. Tammanmaidon proteiinikoostumus tekee siitd helposti sulavaa ja elimistén on helppo kayttaa sita
hyvakseen aineenvaihduntaprosesseissa. Proteiinien koostumuksessa eras merkittdva seikka ovat sen vasta-aineet,
jotka vahvistavat heikkoa vastustuskykyd. Osittain ndiden vasta-aineiden seké myos korkean laktoosipitoisuuden ja
rasvojen koostumuksen ansiosta, tammanmaidolla on todettu olevan positiivisia hoitavia vaikutuksia mm. ruoansu-
latushairidssa ja suolistosairauksissa (esim. Crohin tauti) seka maksan toimintahairidissa (maksakirroosi, maksan
rasvoittuminen). Tammanmaito on todettu hy6dylliseksi myds toipumisen apuna esimerkiksi leikkausten jalkeen ja
infektioiden yhteydessa. (Olkinuora 2003, 18-19; Seidl ja Derler-Tdchterle 2005, 35-36.)

Erilaisiin iho-oireisiin ja allergioihin hoitomuotona tammanmaidosta valmistetaan kosmetiikka- seka paivittaishy-
gieniatuotteita. Kuivasta ihosta tai ihottumasta karsivat ovat saaneet apua tammanmaitopohjaisista hiustenhoito-

tuotteista, kosteusvoiteista seka pesuaineista. Tammanmaito kosmetiikkateollisuuden raaka-aineena onkin talla
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hetkelld voimakkaassa kasvussa. Kosmetiikan raaka-aineeksi otollisen tammanmaidosta tekee sen monityydyttynei-
den rasvahappojen seka proteiinien koostumus. Maidon proteiinit toimivat ihon kosteuttajina ja ehkaisevat ihon
ennenaikaista vanhenemista. (Olkinuora 2003, 21-22; Salimei ja Fantuz 2011, 131.)

Tammanmaitoa kadytetdan myos elintarvikkeiden raaka-aineena. Tammanmaidosta valmistettavien alkoholijuomien
kuten likdorien taustalla on perinteinen venaldisten paimentolaisten valmistama kumissi. Kumissi on kaymisteitse,
maidon sokerien pilkkoutumisen yhteydessa vapautuvien maitohapon ja alkoholin my6ta seka myds hiivan avulla
valmistettu mieto alkoholijuoma. Lisdksi maidosta valmistetaan ainakin suklaata seka jaateléa. Muita maitotuottei-
ta kuten jogurttia ja juustoja tammanmaidosta ei tavallisilla menetelmilla ole mahdollista valmistaa, sillda tamman-
maidossa on vain vahan kaseiinia; tietyn tyyppista proteiinia, joka on valttdmatén naiden maitotuotteiden valmis-
tusprosessissa. Tammanmaitoa on myds kaytetty hatdtapauksissa didinmaidon korvikkeena vastasyntyneille lapsille
sen helpon sulavuuden ja didinmaitoa vastaavan koostumuksen takia. Myds Suomessa, tammanmaitoa kaytettiin
Helsingin lastenklinikalla 1946 vastasyntyneiden epidemioiden hoidossa, kun didinmaitoa ei ollut saatavilla. (Seidl ja
Derler-Tochterle 2005, 39; Simpson 2012,502; Lehtola ja Saastamoinen 2011, 7.)

Tammanmaito voi myos olla vaihtoehtoinen tuote lehmanmaitoallergisille ja siita saattaa olla apua myos laktoosi-
intolerantikoille. Lehmdnmaidon proteiineille allergiset eivédt yleensa ole allergisia tammanmaidon proteiineille
(Simpson 2012, 520). Lehmanmaitoallergia on yleinen alle 3-vuctiailla lapsilla ja tutkimuksissa on havaittu etta
tammanmaito soveltuu useimmille lehmanmaitoallergisille lapsille. Tutkittua tietoa ei kuitenkaan ole viela paljoa ja
toisaalta on myds todettu, etteivat kaikki lehmanmaitoallergiset kestd mydskdaan tammanmaitoa. Salimei ja Fantuz
(2011,131) viittaavat Businco ym. vuonna 2006 tehtyyn tutkimukseen, jossa todettiin 25:sta 19-72kk ikaisista leh-
manmaitoallergisista lapsista, 96 % sietdvan tammanmaitoa. Lisaksi aikuisilla lehmanmaitoallergisilla on lapsia
useimmin tavattu allergiaa my6ds tammanmaitoa kohtaan. On my®6s esitetty mahdollisuus tammanmaidon soveltu-
vuudesta laktoosi-intolerantikoille, eli henkildille joille laktaasientsyymin synnynndinen puutos aiheuttaa maitosoke-
rin imeytymishairiéita (laktoosi-intoleranssi). Tammanmaidossa on paljon laktoosia eli maitosokeria ja téhan liittyen
Seidl ja Derler-Tdchterle (2005, 33,44) mainitsevat tammanmaidon soveltuvuudesta laktoosi-intorelantikoille
seuraavaa: "“for people suffering from an intolerance towards lactose, the consumation of mare milk is advisable
due to its specific composition of substances, containing all the necessary enzymes for digesting carbohydrates”.
Lisaksi Seidl ja Derle-Tdchterle viittaavat siihen, ettd laktoosi-intoleranssia voitaisiin hoitaa tammanmaidon avulla:
"also lactose intolerance can be treated using the enzymes of mare’s milk”.

Lisaksi tammanmaidolla on vield paljon muitakin sellaisia ominaisuuksia, joiden hyédyntédminen vaatisi lisatutkimuk-
sia. Tammanmaidon proteiineista merkittavaksi on osoittautumassa sen albumiini. Cambridgen yliopistossa tehdys-
sa tutkimuksessa on havaittu, etta alfalaktoalbumiini pystyy tuhoamaan sydpasoluja. Tammanmaito sisaltda suuren
maara juuri alfalaktoalbumiinia, joten on myds esitetty mahdollisuutta kayttda tammanmaitoa sydpien tukihoitona.

(Seidl ja Derler-Téchterle 2005; Simpson 2012, 520)

Maidon rasvaliukoisista aineista tarkedksi on puolestaan osoittautumassa asetyylikoliini, joka on hermojen valittaja-
aine. Asetyylikoliinilla on myds vaikutusta erityisesti niiden siséelinten toimintaan, jotka osallistuvat ruoansulatuk-
seen (mm. maksa, haima, sisaelinten rauhasiin ja sylkirauhasiin). Asetyylikoliini, koostuu mm. koliinista joka yksi-
naan osallistuu triglyseridien eli rasvojen kuljettamiseen pois maksasta tukien samalla maksan toimintaa (kuten

alkoholin polttamista, raskasmetallien poistamista yms.). Lisaksi koliini tukee hermostoa seka vakauttaa kes-
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kushermoston toimintaa. Tamdn takia koliinia onkin kaytetty Alzheimer potilaiden, Parkinsoin tautiin sekd muiden
keskushermostoperdisten sairauksien hoitoon. Tammanmaidossa on paljon molempia asetyylikoliinia ja koliinia
tyydyttdmaan niiden lisdantynyt tarve naiden sairauksien yhteydessa. Lisdksi Alzheimerin ja Parkinson tautien hoi-
toon on kaytetty lesitiinid, joka koostuu tyydyttyneistd, ja tyydyttymattémista rasvahapoista. Lesitiinia kutsutaan-
kin "hermojen-ravintoaineeksi” ja sen puutos on yhdistetty tiettyihin hermoperdisiin sairauksiin kuten hermostunei-
suuteen, masennukseen, skitsofreniaan yms. Tammanmaidossa myds lesitiinia on luontaisesti paljon; litrassa
0,2mg. (Seidl ja Derler-Téchterle 2005,47-48.)

Maidolla on monia kayttdmahdollisuuksia, mutta sen kayttéon sellaisenaan liittyy kuitenkin hankaluuksia, koska sen
hygieeninen laatu pitdisi pystya elintarvikekdytdssa vakioimaan. Suomessa ja koko Euroopassa maitotuotteiden
hygieniavaatimukset ovat korkeat ja yleensa kaikki elintarvikkeiden raaka-aineena kaytetty maito ldmpokasitellaan
haitallisten mikrobien vahentamiseksi tai poistamiseksi. Yleisin menetelma on pastoérointi, jossa maito kuumenne-
taan +73-76 asteiseksi 15 sekunnin ajaksi. Mahdollisuus tammanmaidon lampdkasittelyyn hygieenisen laadun ta-

kaamiseksi ei kuitenkaan ole varmaa. (Pastorointi.)

Tamanhetkisten tietojen valossa nayttaisi silta, etta tammanmaidon kuumentaminen muuttaa olennaisesti sen ras-
va- ja proteiinikoostumusta. Pastoroinnilla tai vastaavalla lampokasittelylla voidaan siis pahimmassa tapauksessa
tuhota tammanmaidosta juuri ne komponentit, joista olisi eniten hyétya sen kaytén kannalta. Lisaksi tamman-
maidon pastéroinnin kontrollointiin ei voida kdyttad samoja metodeja kuin lehmanmaidon. Pastéroinnissa, lehmén-
maidon alkaliinisen fosfataasi (ALP) entsyymin aktiivisuustasoa kdytetdan maarittamaan pastdroinnin onnistumista.
Past6roinnin seurauksena ALP aktiivisuuden tulisi véhentya tietylle tasolle, jotta pastdrointi on onnistunut ja maitoa
voidaan pitda turvallisena. Tammanmaidossa ALP aktiivisuus on kuitenkin luonnostaan merkittévasti vahdisempaa,
joten sita ei voida samalla lailla kdyttaa eika pitda luotettavana indikaattorina pastéroinnin onnistumisesta. (Salimei
& Fantuz 2012, 133-134; Marchand, Merchiers, Messens, Coudijzer & Block 2010, 3,5,7-8.)

Tammanmaidon hygieenistéd laatua on kuitenkin tutkittu ja valvotaan tarkasti elintarvikekaytdssa. Viimeisimpien
tietojen mukaan, tammanmaidossa on vahemman bakteereja, kuin tavallisissa raakamaitotuotteissa. Tamman-
maidossa esiintyy tiettavasti hyvin harvoin haitallisia taudinaiheuttajia kuten streptokokkeja (streptococcus equi ja
streptococcus equisimilis) tai stafylokokkeja eika ollenkaan salmonellaa tai listeriaa. Tammanmaidon hygieeniseen
laatuun voidaankin sopivan lampdkasittelymenetelman puuttuessa parhaiten vaikuttaa hygieenisilla lypsy ja mai-

donkeruu- seka kasittelymenetelmilla. (Salimei & Fantuz 2012, 133.)

Hygieenisen laadun takaamisen hankaluuden liséksi tammamaidon jatkokdyttda hankaloittaa siihen liittyvat vahvat
ennakkoluulot; mielikuvat hevosenmaidosta ovat usein sellaiset, ettei sitd kuulu kayttaa ihmisen ruokavaliossa, eika
maitoa haluta edes maistaa. Tammanmaito on maultaan hyvin kevyttd, hieman vetista ja makeaa kuin rasvaton,
iskukuumennettu vahalaktoosinen lehmanmaito. Tammanmaidon jalostaminen jauheeksi tai kapseleiksi onkin Eu-
roopassa hyvin yleistd. Nain saadaan kuluttajalle kayttéon tammanmaitoa sen kaikkine terveysvaikutteineen, mutta

ilman, ettd maitoa tarvitsisi sellaisenaan maistaa tai kayttaa.
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2.6  Esimerkki tammanmaidontuotannosta Itavallasta

Kesalld 2013 olin kaksi kuukautta harjoittelijana itdvaltalaisella maatilalla, jossa yhtena tuotantosuuntana oli tam-
manmaidontuotanto. Tuotanto oli pienimuotoista, vain kolmea tammaa lypsettiin harjoitteluni aikana, eika maidos-
ta valmistettu tilalla mitdan tuotteita. Padsin kuitenkin ndkemaan ja opin kdytanndssa millaista maidon tuottami-
nen, lypsaminen, maidon pakkaaminen seka lypsyhevosten ruokinta ja hoito talla tilalla oli. Sain harjoitteluni aikana
myos paljon tietoa aiheesta, silla tilalla oli kokemusta tammanmaidon tuottamisesta jo vuodesta 1984 asti.
Parhaimmillaan lypsettdvia tammaoja oli ollut 7 ja talléin maitoa tuotettiin noin 1500 litraa vuodessa. Nykyisin tilalla

tuotettiin enda noin 500 | tammanmaitoa vuodessa

Tilalla oli 4 lypsytammaa, joista 3 oli varsonut kevaalld. Kahta tammoista lypsettiin jo huhtikuun lopulla ja kolmatta
alettiin lypsaa toukokuun alussa. Rotuna on itdvaltalainen haflinginhevonen (kuva 5), joka on kylmaverityyppinen
pienikokoinen ty6hevosrotu. Hevoset totutettiin lypsamiseen pikkuhiljaa varsan ollessa muutaman viikon ikdinen.

Aluksi hevosta lypsettiin vain kerran pdivassa muutaman padivan ajan ennen siirtymista normaaliin lypsyrutiiniin.

KUVA 5. Haflinginhevostamma ja varsa (Peiponen 2013).

Tammat lypsettiin padsaantdisesti kolme kertaa paivassa ja kolme tuntia ennen lypsamista varsa taytyi kdyda erot-
tamassa emastdan. Taman tietyn lypsyrytmin pitdminen on tarkead, jotta maitoa ehtii muodostua tarpeeksi eika
hevonen joudu olemaan liian pitkdan ilman varsaa tai lypsya. Tamma ei voi pidattdd maitoa kovin pitkaan silla vaa-

rana on utaretulehdus. Jos jonakin padivana ei ollut mahdollista lypsaa, varsat jatettiin vain kytkematta.

Varsa kytkettiin paitsista narulla kiinni karsinaan, niin ettei se padssyt imemaan emaansa. Lypsaminen hoidettiin
kannukoneella ja tamma oli my®s narulla kiinni paitsistd karsinassa. Tammalla annettiin lypsyn aluksi valkuaisre-
hua. Rehustus lypsyhevoselle pdivassa oli nelja litraa kauroja ja kaksi litraa valkuaisrehua (soijaa), lisdksi kuivaa

heinda aamulla ja illalla.

Lypsytilanteen ja lypsajan taytyi olla mahdollisimman rauhallinen. Jos hevonen stressaantuu tai huomaa, etta lyp-
saja on esimerkiksi kiireinen, se alkaa pidattda maitoa. Jos niin kavi, piti varsa paastda hetkeksi irti kdymaan eman-

sa nisélla, jolloin maitoa alkoi jélleen herua.
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Yhdesta lypsykerrasta tuli maitoa keskimaarin nelja litraa. Koska tammat olivat eri laktaatiovaiheessa, tarkkaa yh-
den hevosen tuottamaa maitomaaraa on hankala arvioida. Lypsyn lopuksi téytyi aina muistaa irrottaa varsa, ettd

se paasisi muina aikoina imemé&an maitoa vapaasti (kuva 6).

KUVA 6. Lypsyjen valissa ja Gisin varsat saivat imea maitoa vapaasti (Peiponen 2013).

Lypsyn jalkeen maito kaadettiin kannukoneesta astiaan siivilan lapi (kuva 7). Kuvassa nakyvan metallisen suppilon
pohjalla on paallekkain kaksi pydreaa siivildlevya joiden valissa on litted suodatinpaperi. Taman jalkeen maito pa-
kattiin kasin 0,25l pakkauksiin (kuva 8), jotka pakastettiin valittmasti. Hinta 0,25| pakkaukselle tammanmaitoa on
3€. Maito myydaan yksityisille vakioasiakkaille. Vield n. 15 vuotta sitten tammanmaitoa myytiin myos terveystuote-

kauppoihin. Nyt myynti oli pelkdstadn suoramyyntia.

KUVA 7. Maito siivilgitiin ennen pakkaamista KUVA 8. Maito pakattuna (Peiponen 2013).
(Peiponen 2013).
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Tammat astutettiin n. 2 viikon kuluttua varsomisesta. Kunkin vuoden varsat yritetdan myyda syksylla vieroituksen
jalkeen. Tammavarsat saadaan paasaantoisesti myytd, tai niista jatetdan tuleva lypsyhevonen tilalle kasvamaan.

Varsat, yleensa oriit, joita ei saada kaupaksi menevat teuraaksi.
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3 TUOTANTOMAHDOLLISUUDET SUOMESSA

Suomessa tammanmaidon tuottamista kokeilee talla hetkelld yksi tila Eteld-Suomessa. Kylamden tilalla Marttilassa
lypsetdadn muutamaa suomenhevostammaa kasin. Maitoa tuotetaan talla hetkelld pienimuotoisesti, noin 100 litraa
vuodessa. Tuotetusta maidosta on kokeiltu valmistaa kefiiria (piimaa), jogurttia, kumissia, juustoa seka jaatel®a.
Jaateld on toistaiseksi ollut ainoa tuotteeksi ja myytavaksi asti valmistettu elintarvike. Lisaksi syksylla 2013 tam-
manmaidosta valmistuivat ensimmaiset ihonhoitotuotteet. Télla hetkellda tammanmaidosta valmistettuihin ihonhoi-
totuotteisiin kuuluu ihovoide seka saippua ja myéhemmin on tarkoitus tuoda markkinoille myds shampoo ja nes-
tesaippua. Lisaksi suunnitteluasteella ovat tammanmaidosta valmistettava terveysjuoma, joka tulisi olemaan paa-
tuote. Myds tammanmaitokylpylan perustaminen on yksi Kylamaen tilan tulevaisuuden visiosta. Kylpylassa olisi
mahdollisuus Kleopatran kylpyyn, eli kylpemiseen tammanmaidossa. (Kylamaki 2014-2-22; Tammanmaidosta teh-
daan bisnesta Marttilassa; Varjo 2012)

Tammanmaidon tuottaminen on siis Suomessa aluillaan ja mahdollista, siind missa muuallakin Euroopassa. Tam-
manmaidon kysyntda ja menekkid Suomessa on kuitenkin vaikea arvioida. Taman opinndytetyén ulkopuolelle jaakin
kokonaan se, miten ja millaisina tuotteina tammanmaitoa voisi tai kannattaisi lahtea Suomessa myymaan. Tassa
osiossa keskitytdan sen kuvaamiseen ja havainnollistamiseen miten tuotannon voisi taalla jarjestda ja miten se
esimerkkitilalla tehtgisiin. Toimeksiantajan tilalle laadittavissa laskelmissa ja liilketoimintasuunnitelmissa huomioi-
daan maidon tuottaminen ja toimittaminen raaka-aineeksi. Niilld ei pyritd arvioimaan sitd, paljonko maitoa tullaan

myymaan, vaan paljonko sitd pitdisi myyddja milld hinnalla, jotta se olisi taloudellisesti kannattavaa toimintaa.

3.1 Tuotantoymparistéon soveltuvat menetelméat

Kappaleessa 2 on kuvattu tammanmaidontuotantoa mahdollisimman tarkasti, jotta sen perusteella voitaisiin valita
Suomen oloihin parhaiten soveltuvia tuotantomenetelmia. Niin sanottuna lypsyrotuna on tammanmaitoa tuottavissa
maissa suosittu kylmaverisid, suuria tyéhevosrotuja mahdollisimman suuren maidontuotantomaaran takia seka ns.
yleishevosia, jotka ovat helppoja ja rauhallisia kasitella lypsamisen nakékulmasta. Ilmeinen valinta lypsykayttoon
Suomessa ndilla perusteilla olisi suomenhevonen. Suomenhevonen on rotumaaritelman mukaan yleishevonen, joka
on yhteistydhaluinen ja ndyra. Kylamaen tilallakin lypsykaytdsséa olevista suomenhevosista on havaittu, etta ne
tuottavat maito paljon, reilusti yli litran lypsykertaa kohden verrattuna Euroopassa lypsettyihin haflinginhevosiin
jotka heruvat vain reilun puoli litraa maitoa kerrallaan. (Tietoa suomenhevosesta; Tammanmaidosta tehdaan bis-

nesta Marttilassa)

Tuotannon jarjestamiseen on olemassa monia mahdollisuuksia, joista yleisimpia esiteltiin kappaleessa 2.3. Tuotan-
non jarjestamista taytyy miettia tilakohtaisesti. Huomioon on otettava ainakin millainen tuotantorakennus on ja
paljonko hevosia tulee olemaan seka miten lypsaminen, hevosten ruokinta ja ulkoilu jarjestetdén. Pihattotallissa
hevosia voidaan liikutella ja ruokkia ryhmissa seka pihatto voidaan puhdistaa ja kuivittaa kerralla. Lisdksi hevosilla
on mahdollisuus liikkua vapaasti ja toteuttaa lajinmukaista sosiaalista kanssakdymista laumassa. Pihatossa on kui-
tenkin omat haasteensa, hevosten sopeutumisen, kylmdnkestavyyden, yksiléidyn ruokinnan ja hoidon kannalta.
Myds tamman ja varsan totuttaminen olemaan erillaén toisistaan paivat voi olla haasteellista. Karsinapaikkaisessa
tallissa hevosten yksildllinen hoito on helpompaa ja varsan ja eman kontakti voidaan helposti taata koko lypsykau-

den ja lypsamisen ajan. Lypsamisen jarjestaminen karsinatallissa kuitenkin edellyttda sita, ettd tammat ja varsat
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joutuvat olemaan suurimman osan paivasta karsinoissa. Lisdksi jokainen varsa on yksitellen erotettava emastdan
aina ennen lypsya ja ruokinta seka kuivitus on jarjestettava jokaiseen karsinaan erikseen. (Autio & Heiskanen,
2010)

Laidunnuksen jarjestaminen lypsytammoille ja varsoille on myés tarkeda. Suomessa huomioon on kuitenkin otetta-
va Keski-Eurooppaa lyhyempi laidunkausi. Laiduntamisen kannalta varsominen olisikin Suomessa parasta ajoittaa
touko-kesdkuulle. Tamma on kausilisaéntyja eli se on kiimassa vain osan aikaa vuodesta. Kevaalla valon maaran
lisaantyessa tammojen kiimakierto kaynnistyy. Siemennystd edeltdvat kiimakontrollit, otollisen siemennysajankoh-
dan maarittamiseksi, aloitetaan Suomessa yleensa huhtikuun lopussa tai toukokuun alussa. Lypsytammoilla sie-
mennysta tulisi pystya kuitenkin jaksottamaan niin, etta maitoa tulisi mahdollisimman tasaisesti lapi vuoden. Tam-
mojen kiimoja voidaan aikaistaa valohoidolla, jota Euroopassa kaytetaankin jakamaan lypsytammojen kiimoja eri
vuodenajoille. Suomessa varsomisen ajankohdan muuttaminen on kuitenkin hankalampaa juuri laidunkauden ly-
hyyden takia. Jos varsa syntyy vasta syksylla tai aikaisin kevaalld menetetdan kokonaan tai osittain laitumen tar-
joama hyoty. (Erola & Saastamoinen 2008 32, 68; Valmistautuminen siitoskauteen-ohjeita tammanmomistajalle;

Tamman kiima)

Myés varsojen sijoittamisesta tulee olla jonkinlainen suunnitelma, silla optimaalisessa tilanteessa tammanmaitoa
tuottavalla tilalla on aina kasvatettavana yksi varsa jokaista lypsyhevosta kohden. Kokemukset Euroopasta ovat
osoittaneet, ettd varsoja yritetadn ensisijaisesti myyda yleensa muuhun kuin lypsykayttéon, varsat paatyvat teu-
raaksi tai niitd pyritdén kasvattamaan ja kouluttamaan tilalla niiden myyntimahdollisuuksien parantamiseksi. Suo-
malainen hevostalous on télla hetkella tilanteessa, jossa hevoskasvatus on vahentynyt merkittavasti ja koko kasva-
tustoiminnan elpymiseksi etsitéddn keinoja. Suurimpia ongelmia kasvatustoiminnan nakdkulmasta on juuri varsojen
myynti ja hinnoittelu. Varsoja ei saada myytya laheskaan siihen hintaan, joka kattaisi niiden teettdmis- ja kasvatus-
kustannukset. Esimerkiksi suomenhevosravivarsojen keskimaarainen myyntihinta on 2000—-2500€ kun taas niiden
tuotantokustannukset ovat noin 2000—-5000€. Suurin osa kasvattajista pyrkii myymaan varsat vuoden ikdisind mut-
ta vain 65 % onnistuu siind. Suomenhevosten osalta kasvatus on siina tilanteessa, ettd vuonna 2014 ennustetaan
syntyvan pienimmat ikdluokat sitten vuoden 1974; alle 1000 suomenhevosvarsaa. (Pussinen 2010, 26; Kemildinen
2013, 2; Thuneberg 2010, 11)

Hevoskasvatuksen nykytilanteessa saanndéllinen suomenhevosvarsojen tuottamisen aloittaminen onkin riskialtista.
Toisaalta suomalainen hevostalous on ajautunut tdhan tilanteeseen sen takia, ettd kasvatustoiminta on padsaantoi-
sesti kannattamatonta, eika sita ole resursseja harjoittaa. Lisaksi Suomeen tuodaan hevosia halvempien tuotanto-
kustannusten maista ja tdma ajaa ahtaalle Suomessa kasvatettujen hevosten kysyntaa. Toisaalta taas tamman-
maidontuotannosta kasvatukseen ja myyntiin tulevien varsojen kasvatuskustannukset pysyttaisiin osittain peitta-
maan maidosta saatavilla tuotoilla. Lypsytamman varsasta aiheutuvia kustannuksia ei tarvitse saada katettua pel-
kadstaan varsan myyntihinnalla. Lisaksi suomenhevosvarsojen tarjonta on talla hetkelld alimmillaan 40 vuoteen,
joten tilanteeseen, jossa varsoja ei saataisi ollenkaan myytya ylitarjonnan takia, tuskin aivan lahitulevaisuudessa
jouduttaisiin. (Thuneberg 2010, 11)
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3.2 Yrityskonsepti

Seuraavissa kappaleissa on esitetty Koivurinteen tilalle suunniteltu yrityskonsepti. Edellisen kappaleen perusteella
on valittu tilalle parhaiten soveltuvat tuotantomenetelmat. Esimerkkitilalle paadyttiin suunnittelemaan tuotannon
toteutus lypsyaseman ja pihaton avulla. Taman katsottiin olevan helpoin tapa toteuttaa hevosten lypsaminen seka
ruokinnan, kuivittamisen ja hevosten liikuttelun kannalta véhiten tyéllistéva vaihtoehto. Vierailut tammanmaitotiloil-
la ja tuotannon jarjestémista kasittelevan aineiston perusteella ei haluttu tuotantomallia, jossa varsat ja tammat
joutuisivat oleskelemaan koko paivan karsinoissa. Hevosten hyvinvoinnin lisdamiseksi halutaan niille antaa mahdol-

lisuus toteuttaa lajityypillistd kayttaytymista laumassa.

Esimerkkitilan lypsyrotuna tulee olemaan suomenhevonen. Ensisijainen suunnitelma varsojen myynnin turvaami-
seksi olisivat hyvat jalostusvalinnat. Tammaojen ja orivalintojen taustalla olisi tavoite saada teetettya varsoja, joiden
suvuilla olisi jonkinlaisia ndyttéja. Lypsykayttéon hankittaisiin tammoja mahdollisesti my6s eri jalostussuunnilta;
juoksijoista, tybhevosista seka ratsusuunnalta. Nain tilalla kasvaisi eri kayttotarkoitukseen jalostettuja varsoja, jotka
parhaimmassa tapauksessa saataisiin myytya heti yksivuotiaina. Toinen vaihtoehto olisi valita vain jokin jalostus-
suunta, jonka jalostusvalintoihin perehdyttdisiin kunnolla. Katriina Pylkkanen (2014-03-12), hevostalouden lehtori
ja tdman opinnadytetydn ohjaaja, ehdotti ja suositteli juuri tatd yhteen jalostussuuntaan keskittymista. Kummassa-
kin tapauksessa tavoitetilanne, johon laskelmatkin perustuvat, on, etta varsat saadaan tilalta myytya heti yksi-
vuotiaina. Varsojen ideaaliksi myyntihinnaksi on maaritetty 2000€/varsa. Tahan hintaan pyritddn paasemaan juuri

tavoitteellisen jalostuksen ja jalostusvalintojen avulla.

Seuraavissa kappaleissa esitellaan, kuinka tuotanto kaytanndssa tilalla jarjestettaisiin ja toteutettaisiin. Lisdksi tilalle
laaditut laskelmat ja liiketoimintasuunnitelma kaydaan kohta kohdalta lapi ja esitelldadn niistéd saadut tuotantoa ku-
vaavat raja-arvot. Taman yrityskonseptin tarkoitus on havainnollistaa tammanmaidon tuottamista ja sita kdytetdan

tukemaan johtopaatoksia tammanmaidon tuotantomahdollisuuksista Suomessa.

Tuotantokustannuslaskelmat ja liiketoimintasuunnitelma havainnollistavat tammanmaidontuotannon kustannuksia,
taloudellista kannattavuutta seka toiminnan erityispiirteitd. Tuotantokustannuslaskelmia on kaytetty tamman mai-
don tuottajahinnan selvittamiseen sen kautta, paljonko tammanmaidon tuottamisesta tilalle syntyy kustannuksia.
Liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmalla puolestaan on selvitetty, milla hinnalla tammanmaitoa on myytava,
jotta yritys menestyisi. Nama kaksi laskelmaa eroavat toisistaan ja linkittyvat toisiinsa seuraavasti: Ensinndkin tuo-
tantokustannuslaskelmista kay ilmi milla litrahinnalla tammanmaidon tuotantokustannukset saadaan katettua. Liike-
toimintasuunnitelman yritys puolestaan ostaa tammanmaidon tilalta silld hinnalla, jolla tuotantokustannukset saa-
daan katettua. Tama liiketoimintasuunnitelman yritys hoitaa maidon laadunvalvonnan, pakkauksen ja toimituksen
alihankkijoille ja jalleenmyyijille. Toisekseen liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmasta kay ilmi milld hinnalla ta-
man yrityksen on maitoa myytava, jotta se voi maksaa tilalle raaka-aineesta ja kattaa maidon kasittelysta ja toimi-
tuksesta aiheutuneen kulut tuottamatta tappiota. Liiketoimintasuunnitelman pohjana oleva yritys on tarkemmin
esitelty kohdassa 3.4.4
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3.2.1 Tilaesimerkki

Koivurinteen tila, jolle tammanmaidontuotantoa suunnitellaan, sijaitsee Pohjois-Karjalassa Lieksan kunnassa. Tilal-
la on vuoteen 2013 asti ollut lypsylehmia ja tilan pellot ovat luonnonmukaisessa viljelyssa. Pelto-alaa on noin 60
hehtaaria, joista 13 on vuokrattua. Syksylla 2013 tilalla tehtiin sukupolvenvaihdos, jonka yhteydessa maidontuo-
tannosta luovuttiin ja tilan nimi vaihtui Suvirinteen tilaksi. Suvirinteen tila on kasvinviljelytila, jossa kesélla 2013
viljeltiin siemenviljoina kauraa ja vehnaa, seka sopimusmyynnilla karjatiloille rehuviljaa ja sailérehua. Kuivaheinan

tuotanto hevosheinaksi on myds kokeilussa.

Tilalla on maidontuotannon lopettamisen myo6ta tyhjilleen jadnyt tuotantorakennus, josta kohtuullisilla muutoksilla
saadaan tilat hevosten pitoa varten. Myods lehmien lypsyyn kdytettya kalustoa pystytdaan pienilld muutoksilla hyo-
dyntamaan. Pelto pinta-ala on riittava ja maalajit seka viljelyvythyke soveltuvat hevosten rehujen tuotantoon ja

laitumiksi. Peltopuolen koneistus on nykyisen kasvinviljelytoiminnan myéta riittava.

Suvirinteen tila tuottaisi tammanmaitoa raaka-aineeksi alihankkijoille seka jalleenmyyijille. Seuraavassa on kuvattu

miten tuotanto tilalla jarjestettaisiin. Laskelmat ja liiketoimintasuunnitelma on laadittu naitten tietojen perusteella.

Tilan tyhjaan tuotantorakennukseen saataisiin pihatto noin 10 tammalle ja 10 varsalle. Téma toteutettaisiin muut-
tamalla puolet vanhasta navetasta pihatoksi ja toiseen puoleen rakennettaisiin kolme varsomiskarsinaa, kaksi pak-
kopilttuuta ja lypsyasema. Naiden sijoittaminen sekd olemassa olevan tilan kdyttd on esitelty pohjapiirustuksessa
litteessa 2. Pohjapiirustuksessa on huomioitu valtioneuvoston asetus hevosten suojelusta (588/2010 ), joka maa-
réad mm. hevosten tilantarpeesta pihatossa, karsinoiden koosta, kaytavien leveydesta seka oviaukkojen mitoitukses-

ta. My6s ikkuna pinta-ala, ilmanvaihto seka lantalan mitoitus ovat riittavat 20 hevoselle.

Tassa talliratkaisussa on mahdollista hyddyntda olemassa oleva koneellinen lannanpoisto karsinoiden siivouksessa.
Navetassa on myo6s lehmien ruokintaan kaytetty ruokinta-automaatti ja vasikoiden juottoautomaatti. Naitd molem-
pia voidaan hyddyntaa varsojen pihattoruokinassa. Pihattoon saadaan saaddsten edellyttdma vahimmaiskorkeus
madaltamalla betonilattiaa pihaton alueelta. Téama on havainnollistettu liitteessa 3. Tallin puolelta lattiaa ei tarvitse
madaltaa ja ndin pystytdan sdilyttdmaan lannanpoistojarjestelmd. Lisdksi pihattoon asennetaan kokonaan uusi
paatyelementti johon tulee kaksi niin korkeaa ovea, etta niistd mahtuu traktorilla sisdén kuivikkeiden vaihtoa var-
ten.

Pihatto rajataan niin, ettd kevyelld siirrettavalla aitaelementilla varsat erotetaan emistaan paivaksi. Pohjapiirustuk-
sessa (liite 2) on huomioitu ja merkitty 10 varsalle jaava tila samoin kuin 10 tamman tarvitsema tila. Suluissa oleva
luku merkitsee vahimmaistilantarvetta ja sen edelld oleva luku toteutuvaa tilaa. Tammoilta on omalta puoleltaan
kulku lypsyasemalle, johon ne houkutellaan yksi kerrallaan lypsylle viisi kertaa paivassa vakirehuannoksen avulla.
Tarkoitus olisi pystya lypsamaan tamma ilman varsan valitonta lasanoloa, kuten hollantilaisella tilalla lypsyasemalla
tehdaan. Mikali maidon heruminen ilman varsaa ei suomenhevostammalta onnistu, taytyy varsa hakea lypsyase-
malle avuksi.



24 (59)

Molemmilta seka varsojen, etta tammojen puolelta on kulku tarhoihin. Tarhat on my6s osastoitu niin, etta varsat
ovat omassa ryhmassadn ja tammat omassaan péivan. Tarhoissa on vapaa heinaruokinta seka tammoille etta var-
soille. Yoksi tammat ja varsat lasketaan yhdessa laitumelle ja pihatosta poistetaan aitaelementti niin, etta hevoset

voivat oleskella samassa tilassa yon ajan.

Tilan pelto pinta-ala on riittdva taéman hevosmaaran rehujen tuotantoon. Tama kdy ilmi seuraavaan kappaleen

tuotantokustannuslaskelmista. Peltopinta-ala on laskelmia varten jaettu seuraavasti: Kauraa 20 hehtaarilta, heinaa
25 hehtaarilta ja laidunta 10 hehtaarilta. Téma maara on arvioitu ja laskelmien kautta todettu riittdvan 20 hevosen
rehuntuotantoon. Jaljelle jaavaa 10 hehtaaria voidaan kayttda muiden viljelykasvien tuotantoon, lisdlaidunalaksi tai

viherlannoitusnurmiksi.

3.2.2 Tuotantokustannuslaskelmat

Tuotantokustannuslaskelmia paadyttiin kdyttamaan taman opinnaytetyn tyokaluna, jotta I6ydetdan raja-arvot, seka
keskeisimmat tekijat, jotka mahdollistaisivat tammanmaidontuotannon. Naista ensisijaisesti pyritaan selvittdmaan,
paljonko tuotetusta maidosta tdytyy saada tuottajahinnaksi, ettd toimintaa voidaan harjoittaa elinkeinona. Tuotan-
tokustannuslaskelmilla madritetadn maidon tuottamisen kustannukset. Tasta voidaan johtopaatoksena muodostaa

vahimmaishinta, milld maitoa tulisi myyda, jotta tuotantokustannukset saadaan peitettya.

Tuotantokustannuslaskelmat on laadittu Savonia Ammattikorkeakoulun lehtori Hannu Viitalalta saaduille laskenta-
pohjalle. Tama kyseinen laskelmapohja valittiin tammanmaidon tuotantokustannusten maarittamiseen, koska se on
opinnaytetyon tekijalle entuudestaan tuttu. Opintojen aikana “kannattavuustekijat ja kehittdmismahdollisuudet”
nimisella kurssilla laskelmapohjaa opetettiin kdyttdamaan ja olen laatinut kotitilalleni talléin laskelmia tata pohjaa

kayttamalla. Tata opinndytety6ta varten Hannu Viitala antoi kayttddn vuonna 2013 paivitetyt laskelmapohjat.

Tuotantokustannuslaskelmien tarkoitus on antaa yksityiskohtaista tietoa tilan kustannusten muodostumisesta. Niita
vertailemalla saadaan selville mitd kehitettdvaa tuotannossa on. Tuotantokustannuslaskelmien avulla tassa opin-

naytetydssa selvitetddn tammanmaidon tuotantokustannukset seka tuottajahinta maidolle.

Kotieldintuotannon tuotantokustannuslaskelmat on laadittu 10 maitoa tuottavalle tammalle ja 10 varsan kasvatta-
miselle 1-vuotiaiksi. Tammanmaidon tuotantomaaraksi on maaritetty 1800 litraa per tamma. Tama luku perustuu
siihen, ettd maitoa tuottavien tammojen olosuhteet ovat tilalla optimaaliset, jolloin niiden ruokinta, hoito ja elinym-
paristd mahdollistavat 3 % maidontuotannon elopainokiloa kohden. Noin 500kg painava suomenhevostamma tuot-
taa keskimaarin 15-17 litraa maitoa paivassa. Eli kahden kuukauden kohdalla varsomisesta, kun maidontuotanto on
huipussaan maitoa voi tulla 20 litraa paivassa, ja myéhemmin juuri ennen vieroitusta enaa 10 litraa. Keskiarvona
on laskelmissa kaytetty 15 litraa/hevonen/paiva ja niitd lypsetdan noin 30 paivana kuukaudessa kahdeksan kuu-
kauden ajan. Tasta 15 litrasta varsan kayttdma maitomaara karkeasti jaettuna on noin puolet (perustuen siihen,
ettd tammaa lypsetaan péivassa 12 tunnin jaksolla ja 12 tuntia varsa saa olla vapaasti eman kanssa). Yhden hevo-
sen tuotos pdivassa on siis 7,5 litraa, kuukaudessa 225 litraa ja yhteensa tuotanto-aikana (keskimaarin 8kk) 1800
litraa. (Saastamoinen 20073, 19)
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Muuttuvissa kustannuksissa (kuva 8, laskelman kohta muuttuvat kustannukset) rehujen ostohintana on kaytetty
markkinahintoja. Kauran osalta on kaytetty 7.2.2014 luomurehukauran markkinahintaa ja laitumen seké kuivanhei-
nan osalta tuottoihin on kdytetty vertailulaskelmissa olleita vuoden 2012 hintatietoja. Lypsytammoille ja varsoille on
laadittu Maa ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen MTT:n ruokintataulukoiden mukaan ruokintamallit, jotka
[0ytyvat liitteestd 1. Naiden perusteella on maaritetty hevosten kokonaisrehunkulutus eli paljonko ruokintaan tarvi-
taan karkea-, vaki-, lisérehuja. Lisérehujen hinnat on katsottu valmistajan tai jalleenmyyjan Internet sivuilta. Lisaksi
muut muuttuvat kustannukset pitavét sisallaan eldinladkinnan, mahdolliset astutus- ja varsamaksut, kuivikkeet,
kavioiden hoidon, varsojen tunnistusmaksut ja pesuaineet. Muuttuviin kustannuksiin on viela huomioitu uudistus eli
uuden lypsytamman osto omista varsoista, eldqinpadoman seka liikkepdaoman korot. ( Hevosten energia- ja valku-
aissuositukset; Hevosrehut.)

Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS

Tila Rehut markkinahinnoilla

Tilalla on yht. 10 hevosta , joiden
tuotos on 1800 |litraa maitoa

Muuttuvat kustannukset € / elain

kotoiset rehut

Kaura 550 0221 122

Kulvaheing 2 880 0,150 432

Laidun 0,120

Oiki ym.

ostorehut

Valkuaisrehu 50 1,150 58

Puolitiiviste 0,590

Juomarehu 5 B50

Kivennaiset, kg 84 1,380 116

Muut muuttuvat kust. 1 440 1,00 1 440

Uudistus, elginten ostot 1,00

Uudistus omasta karjasta 0,13 2000 250

Elainpadoman korko 2000 5% 100

Liikepadoman korko 1286 5 % 54

Muuttuvat kust. yhteensa 2581

KUVA 5. Muuttuvat kustannukset seka tyokustannukset.

Tyodkustannukset perustuvat tyétuntimaarien arviointiin. Lypsamiseen, ruokintaan, hoitoon ja kuivittamiseen on
arvioitu menevan 275 h/tamma/vuosi. Tama tuntimaara koostuu taulukon 2 mukaisista tydsuoritteiden kestosta,
joihin on liséksi laskelmassa huomioitu 5% hukka-aikalisa. Lisaksi varsojen hoitoon ja ruokkimiseen on arvioitu
kuluvan aikaa 90h/vuosi. Kun tahan huomioidaan vield kasvinviljelyty6t, johto-, kunnossapito- ja metsatyot tarvi-

taan tilalla kahden henkilon tyépanosta. Tydsuoritteet ja niiden arvioitu kesto on eritelty tarkemmin liitteesta 4.

TAULUKKO 2. Tammanmaidontuotannon tydmenekin arviointi.

kerta ‘ paiva kerta ‘ paiva paiva paiva paivassa
1 tamma 5 min. ‘ 25 min. | 1 min. ‘ 7 min.” 10 min. 1 min. 43 min

10 tammaa 1h' ‘ 5h 10 min. ‘ 1h 10 min.” | 1 h 40 min. | 10 min. 8h

*tahan huomioitu 10 min. ylimaardista aikaa tammoille poistua asemalta ja uuden tulla tilalle

** ryokinnan pdivittdiseen tydaikaan huomioitu heinien laittaminen pihattoon
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Kiinteisiin kustannuksiin (kuva 6, laskelman kohta kiintedt kustannukset) on laskelmissa huomioitu konekustannuk-
set (eli kunnossapito, vakuutukset, korot ja poistot), rakennuskustannukset (samat kun edelld). Rakennuskustan-
nukset maaraytyvat niiden rakennusten osalta, joita hevoset kayttavat eli esim. talli, lantala ja tarhat. Koneista

maidontuotantokustannuksiin huomioidaan koneet, joita hevosten rehujen tuottamiseen tarvitaan, eli esim. kylvo-
kone, puimuri, noukinvaunu, paalain jne. Lisaksi maidon hinnan muodostumiseen vaikuttaa joukko yleiskustannuk-
sia, joita ovat peltojen vuokrat, vakuutukset, pakolliset elakemaksut ja tapaturmavakuutus (MYEL ja MATA), sahko

ja lammitys, jatemaksut, konttorikustannukset mm. puhelin Internet jne., kirjanpito ja tilintarkastus seka verot..

Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS

Tila Rehut markkinahinnoilla
Tilalla an yht. 10 hevosta , joiden
tuotos on 1800 [litraa maitoa
Kiinteat kustannukset €/ elain
konekustannukset yht | elainmagra | €elain |
kunnossapito+vak. | 2 460 10,00 246
poisto 4 176 10,00 418
korko 2073 10,00 207
rakennuskustannukset
kunnossapito+vak.| 1895 10,00 189
poisto 5916 10,00 592
korko 3148 10,00 315
yleiskustannus 4 439 10,00 449
Kiinteat- ja yleiskust. yhteensa 2416

KUVA 6. Laskelman kohta kiinteat ja yleiskustannukset.

Tuotantokustannuslaskelmissa on mahdollista ja niita yleensa kdytetaan vertailujen tekemiseen esimerkkilaskel-
miin, jotka kuvaavat tuotantosuunnan keskimaaraisia tuloksia. Tammanmaidontuotannosta ei ole saatavilla vertai-
lulaskelmia, joten sitd on verrattu lehmanmaidontuotantoon tuotannon erityispiirteiden hahmottamiseksi. Vertailus-
sa on huomioitava etta tuotantosuunnat ovat hyvin erilaisia, vaikka lopputuote onkin sama. Kuviossa 1 nakyy yh-
teenveto siita, mista tammanmaidontuotannon kustannukset koostuvat. Vieressa kuvio 2 on vertailun vuoksi leh-

manmaidontuotannon kustannusrakenne.

€/tamma/vuosi €/lehma/vuosi

e ‘

kustannukset

Tyo-

kustannukset

29

49 % Kiinteat
kustannukset
28%

KUVIO 1. Tammanmaidon tuotantokustannukset. KUVIO 2. Lehmanmaidon tuotantokustannukset.
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Kuvioista 1 ja 2 huomataan, ettd suurimmat yksittdiset erot tammanmaidontuotannon ja lehmanmaidontuotannon
valilld ovat muuttuvissa kustannuksissa seka tydssd. Kuviosta 2 nahdaan, ettd muuttuvien kustannusten osuus
lehmanmaidontuotannon kaikista kustannuksista on suurin, kun se tammanmaidontuotannossa kuviossa 1 on kai-
kista pienin. Kuvioista 1 ja 2 huomataan mygs, miten tyén osuus kaikista kustannuksista on tammanmaidontuo-

tannossa selkedsti suurin, lehmanmaidontuotannossa juuri ja juuri toiseksi suurin.

Taulukko 3 puolestaan on tuotantokustannuslaskelman tuotantokustannusvertailu valilehti. Tammanmaidon tuotan-
tokustannukset €/eldin/vuodessa voidaankin nahda olevan melkein puolet suuremmat kuin lehmanmaidontuotan-
non vuosikustannukset. Tydmenekista huomataan, ettd tammanmaidontuotannossa se on euroissa lahes kolmin-
kertaista verrattuna lehmdnmaidontuotannon tydmenekkiin. Tydmenekin suuri ero, johtuu tammanmaidontuotan-

non tydllistdvyydesta; tydtunteina 275h/tamma/vuodessa verrattuna lehmanmaidontuotannon 110h/lehma/vuodes-
sa

TAULUKKO 3. Tammanmaidontuotannon kustannusten vertaaminen lehmanmaidontuotantoon.

Maidon tuotantokustannukset vertailussa

Ohje’ Oman tilan tiedot Vertailutilojen keski
€/elain cent/yks. % €/eldin cent/yks.

Elainmaara kpl 10 10,0 43,3
Tuotos litraa maitoa 1 800 1800 9343
Tuotot, €/eldin/vuosi

Paatuote maito 9239 9239 513 4443 48

sivutuotot 19 19 1 337 4

eldintuet 225 225 13 21 (0}
Tuotot yhteensa 9483 9483 527 4 802 51
Kustannukset, €/eldin/vuosi

Muuttuvat kustannukset

Kotoinen rehu 554 554 31 6 % 960 10

Ostorehut ja kivennaiset 173 173 10 2 % 585 6

Muut muuttuvat kustannukset 1440 1440 80 16 % 288 3

Uudistus ja eldinten ostot 250 250 14 3 % 588 6

EPO ja LPO korko 164 164 9 2 % 111 1
Muuttuvat kustannukset yhteensa 2581 2581 143 28 % 2532 27
Tyonmenekki, €/eldin/vuosi

viljelijaperhe 4263 4263 237 46 % 1450 16

palkkatyo 0 0 0 0 % 40 0
Tyokustannus yhteensa 4263 4263 237 46 % 1491 16

0

Kiinteat kustannukset, €/eldin/vuosi 0

Konekustannukset 871 871 48 9 % 307 3

Rakennuskustannukset 1 096 1096 61 12 % 542 6
Yleiskustannukset 449 449 25 5% 337 4
Kiinteat kustannukset yhteensa 2416 2416 134 26 % 1186 13
Tuotantokustannus*, €/eldin/vuosi 9240 9240 513 4872 52
Tuotantokustannus*, €/tuotettu yksikkd/vuosi 5,133 5,133 0,521

*ilman sivutuottoja
Tuotot (paatuote) - rehukustannus‘ 8512 2 898

Tuotettuja yksikoita / tyotunti 6 94
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Tammanmaidontuotannon muuttuvissa kustannuksissa suurin ero on muissa muuttuvissa kustannuksissa €/eldin,
jotka ovat 80 % suuremmat verrattuna lehmdnmaidontuotantoon. Naihin kustannuksiin tammanmaidontuotannos-
sa suurimpana tekijana ovat astutus ja varsamaksut, jotka riippuvat taysin valitusta siitosoriista. Laskelmaan on
arvioitu 1000 euron astutus- ja varsamaksu tammaa kohden. Vaikka muuttuvat kustannukset yhteensa ovat leh-

manmaidon- ja tammanmaidontuotannossa samansuuruiset, on niiden osuus kaikista kustannuksista poikkeava.

My6s tammanmaidontuotannon kiinteat kustannukset ovat lahes kaksinkertaiset verrattuna lehmanmaidontuotan-
toon. Yksittdisena tekijana vertailussa voidaan huomata taman johtuvan rakennuskustannuksista, jotka ovat noin
puolet suuremmat tammanmaidontuotannossa. Rakennuskustannuksista suurimman osan muodostaakin pihattotal-
li, jonka jalleenhankinta-arvoksi on arvioitu 200 000 euroa. Tama luku on arvionvarainen ja siihen on huomioitu
seuraavat asiat. Pihattotalli rakennetaan 1990-luvulla valmistuneeseen navettaan, jonka nykyarvo on 140 000 €.
Tallin suunnitellut muutosty6t oli esitelty tarkemmin kappaleessa 3.2.1. Pihattotalliin osalta tarvittava lattian ma-
dallus on mahdollista tehda kaivinkonetydna, jonka kustannukset ovat noin 80 € / tunti. Pdivan kaivinkonetyot seka
uuden lattian valaminen on arvioitu 10 000 € arvoisiksi kustannuksiksi. Lisdksi talliin tulee kolme karsinaa, joiden
hinnaksi on arvioitu keskimaarin 3000 €. Tahan paalle on arvioitu tarvittavia muutostéitd seka muita kalusteita
yhteensa 5000 euron arvosta. Lisaksi karsinatalliin seka pihattoon asennetaan vesi- ja ruokakuppeja, ruokintapaik-
koja seka ikkunakaltereita, joista arvioidaan muodostuvan 2000 € kustannukset. Naista saadaan yhteensa 30 000 €
suurusluokan kustannusarvio, jota nostetaan varmuuden vuoksi 50 000 €. Yhteensa nama muutosty6t seka raken-
nuksen nykyarvo huomioiden saadaan 190 000 €, jota viela kerran pyéristetdgan 200 000 € aliarvioinnin valttami-

seksi

Tuotantokustannuslaskelmassa vertailua pystyisi tekemaan myds rehujen osalta. Laskelmassa voi verrata rehukus-
tannuksia, kun kaytetdan oman tilan rehuja verrattuna siihen, jos rehut ostetaan markkinahinnailla tilan ulkopuolel-
ta. Nain saadaan tietdd, onko kustannustehokasta ylipaatéaan kayttéa oman tilan rehuja eldinten ruokinnassa. Tila-
hintojen selvittdminen vaatii kuitenkin oman kasvintuotantokustannuslaskelman laatimisen. Alun perin tilahinnat oli
tarkoitus tata ty6ta varten maarittda (kuva 7), mutta kun vertailussa huomattiin, ettd rehukustannusten osuus
kaikista kustannuksista tulisi tilahinnoilla olemaan olemattoman pieni (alle 1%), niin hintoina paadyttiin kayttamaan
markkinahintoja. Tilahinnoilla rehukustannukset ovat senttid/tuotettu yksikkd (kuva 7) markkinahintoja kalliimmat,
mutta omia rehuja kdytettdessa tuottoihin voidaan huomioida myds peltotuet eldimen kayttamalta rehu-alalta.
Markkinahinnoillakin rehukustannusten osuus kaikista kustannuksista on 6 %.

Lahtdtiedot sivulle
Hevonen TUDTANTOKUSTANNUS

Tila Rehut tilahinnoilla v Rehut markkinahinnoilla
Tilalla on yht. 10 hevosta , joiden
tuotos on 1800 |litraa maitoa
YHTEENVETO
Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS
Tila Rehut tilahinnoilla Rehut markkinahinnoilla
A B

Muuttuvat kustannukset snt/tuotettu yksikké yhteensa

- kotoiset rehut {muuttuvat kust.) 598 308

- ostorehut 96 9k

- eldinten osto, uudistus 139 139

- muut muuttuvat kustannukset 80,0 800

- elainpadoman korko 56 56

- likepadoman korko 39 36
Muuttuvat kustannukset snt/kg yhteensa 1728 | 143 4 |

KUVA 7. Laskelmapohjan rehujen hintojen vertailumahdollisuudet.
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Tuotantokustannuslaskelmista on raja-arvojen havainnollistamiseksi tehty nelja eri versiota, joiden yhteenvetosivut
I6ytyvat liitteista 5,6,7 ja 8. Kaikissa versioissa tuotantokustannuslaskelman tarkeimmaksi indikaattoriksi on otettu
tuotantokustannus €/yksikko eli maitolitra. Tama kertoo tuotantokustannusten suuruuden ja antaa viitteita siita,
paljonko maidon hinnaksi muodostuu. Hinnanmadrityksen tueksi on lisdksi otettu kannattavuuskerroin. Kannatta-
vuuskerroin osoittaa kuinka hyvin oman tyon palkkavaatimukseen ja oman paaoman korkovaatimukseen on paasty.
Eli kun laskelmissa on tuotoista véhennetty muuttuvat-, kiintedt-, ty6-, ja yleiskustannukset jaljelle jaava summa
kuvaa yrittdjatuloa. Yrittdjatulo on nain ollen omalle tydlle ja omalle padaomalle jadva korvaus. Kun yrittajatulo jae-
taan yhteenlasketuilla oman tyon palkkavaatimuksella ja oman paaoman korkovaatimuksella, saadaan luku joka
osoittaa kuinka hyvin palkkavaatimus ja korkovaatimus on saavutettu. Kannattavuuskertoimen ollessa tasan 1 yrit-
tdjatulo on yhta suuri kuin omalle tydlle ja omalle padgomalle tavoitteeksi asetetut vaatimukset. Jos kannattavuus-
kerroin on tata pienempi, korvaus omalle tyélle ja paaomalle jaa pienemmaksi tavoitteesta. Vastaavasti taas kan-
nattavuuskertoimen ollessa suurempi kuin 1, omalle ty6lle ja padomalle saadaan odotettua enemman vastinetta.

(Tunnusluvut.)

Laskelman perusversiossa kannattavuuskerroin maaraytyy tuotantokustannusten €/yksikkdé mukaan. Laskelman
perusversiosta (liite 5) on taulukossa 4 esitelty saatu tuottajahinta. Taulukosta ndhdaéan, etta maidon tuotantokus-
tannukset €/litra ovat 5,133. Kannattavuuskerroin 1 tayttyy kuitenkin jo 5 € litrahinnalla. Téma johtuu siitd, etta
laskelmassa on huomioitu siitostammoista maksettava kansallinen kotieldintuki osana tuottoja. Talldin maidosta
saatavan hinnan lisdksi, tuottoihin ja kannattavuuteen vaikuttaa nostavavasti myés tuki. Koska tammanmaidon
tuottajahinnaksi téssa tytssa tavoitellaan hintaa, joka kattaa kaikki tuotantokustannukset maaritetdan tuottajahin-
naksi 5,13 €. Talld hinnalla yhdessa eldintuen kanssa, kannattavuuskerroin nousee 1,05. Tata 1,05 kannattavuus-
kerrointa pidetaankin kaikissa laskelmaversioissa tavoiteltavana raja-arvona. Laskelman perusversio kertoo siis
tilanteesta, jossa tuotot eli 5,133 litrahinta kattaa kaikki kustannukset ja omalle tydlle saadaan vaadittua palkkaa,

mutta tuotantoon sijoitettu padoma ei tuota korkoa.

TAULUKKO 4. Tammanmaidon tuottajahinnan maaritys.

5,133 > 5 > 1
5,133 > 5,133 > 1,05

Muut laskelmaversiot havainnollistavat tammanmaidontuotantoon vaikuttavia keskeisia tekij6itd, mitéd nama tekijat
ovat ja miten niiden muutokset vaikuttavat tuotantokustannukseen €/litra ja kannattavuuskertoimeen. Laskelman
eri versioihin on siis valittu aina jokin yksittdinen tekija, jota laskelmassa muutetaan ja arvioidaan sen vaikutusta
tuotantokustannuksiin ja kannattavuuskertoimeen. Naiksi tekijdiksi valittiin alla esitellyt kohdat. Kappaleessa 3.4.5
on kerrottu perusteet jokaisen laskelmaversioon valitulle muuttujalle ja esitelty niiden vaikutus kannattavuuteen.
Tuotannon raja-arvoja esitellddn samassa kappaleessa naiden eri laskelmaversioiden avulla. Koska tuotantokustan-
nuslaskelma ja sen eri versiot sisdltdvat yksityiskohtaista tietoa tilan resursseista on laskelmat paatetty muutoin,

paitsi liitteissa esitettyjen yhteenvetosivujen osalta, pitaa salaisina.
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Perusversio (liite 5): maidon tuotantokustannusten ja tuottajahinnan madaritys.

2. Tuotantomaaran lasku (liite 6): mita tapahtuu tuotannon kannattavuudelle jos kaksi tammaa jaa esim. tyh-
jaksi tai muusta syysta eivat saa varsaa ja kykene tuottamaan maitoa yhtena vuonna.

3. Varsan myynti (liite 7): jos varsaa ei saada myytya perusversiossa oletetulla hinnalla, paljonko maidosta tu-
lisi saada lisaa hintaa, jotta se kattaisi myds varsoista muodostuvat kustannukset

4. Tammojen robottilypsy (liite 8): tammojen lypsyyn kaytettdisiin samanlaista robottia kuin robottinavetoissa

lehmien lypsyyn. Tammat kulkevat itse lypsyasemalle, jossa ne saavat yksil6idyn tunnisteen perusteella

ruokinta-automaatista vakirehuannoksen ja robotti hoitaa niiden lypsamisen. Tama vahentda merkittavasti

tammojen lypsyyn kaytettya aikaa eli pienentda tydkustannusta mutta liséa kone- ja rakennuskustannuksia

3.2.3 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on yrityksen perustamisvaiheen tyokalu, jolla yritysta esitellaan ja arvioidaan. Tassa opin-
naytetyodssa liikketoimintasuunnitelma on valittu samoista syista yhdeksi tyokaluksi tammanmaidon tuotantomahdol-
lisuuksien selvittamiseen. Liiketoimintasuunnitelma laadittiin tata opinnaytetyota varten ProAgrian yritystulkki verk-
kopalvelusta I6ytyvien valmiiden pohjien avulla. Valmiita liiketoimintasuunnitelma pohijia, joille laatia oman yrityk-
sen suunnitelma, tarjoavat monet tahot. ProAgrian yritystulkki palvelu valittiin, koska toimeksiantaja voi kayttaa
samaa liiketoimintasuunnitelmaa jatkossa, paatyessaan perustamaan yrityksen ja hakiessaan yritysneuvontaa Pro-
Agrialta perustamisvaiheessa. Liiketoimintasuunnitelma on myds yrityksella oltava siina vaiheessa, jos lahdetaan
hakemaan ulkopuolista rahoitusta. Toimeksiantajalle tehddan tassa liiketoimintasuunnitelma, joka esittelee yrityk-
sen potentiaalisuuden ja jota voidaan kayttaa yrityksen jatkoa suunnitellessa. (Yrityksen perustaminen etenee vai-
heittain)

Liiketoimintasuunnitelmassa tehdaan yleensa yleiskatsaus toimialasta ja miten perustettava yritys sinne sijoittuu.
Lisaksi kaydaan lapi ja analysoidaan aiotut asiakasryhmat seka kilpailijat. Myds markkinointi ja myyntistrategiaan
paneudutaan. Liiketoimintasuunnitelmassa kuvataan myos yrityksen lahtdkohtia, siihen liittyvia henkildita ja yrityk-
sen sisdisia voimavaroja. Myos yritystoiminnan riskeja analysoidaan SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities
and Threats) analyysin avulla. SWOT-analyysissa kdydaan lapi yrityksen sisdiset vahvuudet (Strenghts) ja heikkou-
det (Weaknesses) seka ulkoiset mahdollisuudet (Opportunities) ja uhat (Threats). (SWOT-analyysi; Kuinka kirjoit-

taa liiketoimintasuunnitelma-Ja miksi?)

Liiketoimintasuunnitelmassa kuvattu yritys perustettaisiin Suvirinteen tilan yhteyteen. Se tulisi olemaan oma yksik-
kd, joka vastaisi maidon pakkaamisesta, laadun tarkkailusta, myyntity6ésta ja markkinoinnista seka tuotteen kuljet-
tamisesta ostajatahoille. Lahtdkohtina liiketoimintasuunnitelmassa on ollut, ettd tdma yritys, Suvirinteen tamman-
maito, pakkaa ja myy raaka-maitoa. Maitoa ei siis tilalla, eika tassa yrityksessa kasitella tai jatkojalosteta miten-
kaan. Koska Suvirinteen tammanmaidolla ei vield ole olemassa olevia asiakkaita, on liiketoimintasuunnitelmassa

analysoitu mahdollisia tai todennakdisia asiakasryhmia ja kohteita raaka-maidolle.

Liiketoimintasuunnitelman térkein anti talle opinndytetydlle on sen talouslaskelma osiossa. Liiketoimintasuunnitel-

maan kuuluu aina myds talouslaskelma/-laskelmia jolla pyritdan arvioimaan yrityksen taloudellista kannattavuutta.
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Talouslaskelmassa on eritelty yritystoiminnasta aiheutuvat kustannukset ja se sisaltad myyntiennusteen. Talous-
suunnitelmaan sisaltyy myds rahoitustarpeen maarittely ja suunnitelma rahoitusldhteesta. Toimeksiantajalle perus-
teellinen taloussuunnitelma on ensiarvoisen tarkea rahoitusneuvotteluissa, jos yritys lahtee hakemaan rahoitusta.

(Kuinka kirjoittaa liiketoimintasuunnitelma-Ja miksi?)

Suvirinteen tammanmaito yrityksen tapauksessa talouslaskelmien lahtékohtina ovat olleet seuraavat tiedot. Yritys
tulee toiminaan Suvirinteen tilalta vuokraamissaan tiloissa, jotka kunnostetaan yrityksen toimintaan sopivaksi. Yri-
tykseen hankitaan maidon pakkauskone, kylmalaitteita eli pakastimia ja jadkaappi maidon sailytysta varten. Yrityk-
selld on kylmasailytystilat yhteensa kuukauden maitomaran sailytysta varten. Yritys hankkii maidon pakkausmateri-
aalit, seka valineet maitonaytteiden ottamista varten. Yritys ottaa maidosta saanndllisesti naytteet maidon laadun
varmistamiseksi. Maidon myymiseen ja kasittelyyn tarvittavien lupien hankinta on myds yrityksen vastuulla. Maidon

kuljetus maaranpaahan jarjestetadn ostamalla kuljetuspalvelu kylmakuljetuksiin erikoistuneelta yritykselta.

Suvirinteen tammanmaito tydllistaa kaksi henkiléa. Maidon kasittely yrityksessa eli pakkaaminen ja laadun tarkkailu
tulee tydllistamaan yhden henkilén osa-aikaisesti. Yrityksen yksi tarkeimpia tehtdvia on vastata maidon markki-
noinnista. Tahan tehtdavaan palkataankin markkinointiin erikoistunut tyontekija, joka hoitaa yrityksen alkuvaiheen

markkinoinnin. Lisaksi markkinointikustannukset muodostavat merkittdvan osan yrityksen kustannuksista.

Naiden tietojen perusteella yrityksen kustannuksiin on mahdollisimman tarkasti huomioitu kaluste- ja materiaali-
hankinnat, ostot/vuokrat, tydvoimakustannukset, markkinointikustannukset, kuljetuskustannukset, seka suuri jouk-
ko muita yleisia kustannuksia kuten sahko, verot, puhelin ja atk, ja konttorikustannukset. Kalustehankinnoista mai-
don pakkauskoneen hankinta- ja asennuskustannukset on tiedusteltu maidon koneen jdlleenmyyjalta. Jaakaappien
ja pakastimien hintoja on selvitetty kodinkoneita myyvien verkkokauppojen Internet sivuilta. (Ord 2013-02-05;
Kylmaélaitteet.)

Raaka-aineen hankintakustannukset puolestaan on maaritelty Suvirinteen tilalle tehdyissa tuotantokustannuslas-
kelmissa. Suvirinteen maito ostaa Suvirinteen tilalta tammanmaidon silla hinnalla, jolla maidon tuotantokustannuk-
set saadaan katettua. Kuten tuotantokustannuslaskelmat osiosta (3.4.3) kay ilmi, tuotantokustannuslaskelmia on
laadittu eri versioita. My6s liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmia on laadittu eri versiota, silla jos tuotannossa

tapahtuu muutos joka vaikuttaa maidon tuottajahintaan tai maaraan, huomioidaan se raaka-aineen hankinnassa.

Kun laskelmassa ndin on huomioitu mahdollisimman kattavasti ja tarkasti yritystoiminnan kustannukset voidaan
laskelmalla lopuksi maarittad milla hinnalla maito tulisi myyda, jotta se kattaa kaikki kustannukset. Myynnissa on
huomioitu mahdollinen havikki pakkaus ja sdilytysvaiheessa seka arvonlisdvero. Tassa tapauksessa taloudellisen
kannattavuuden arviointiin on kaytetty nettotulosta, eli sitd summaa joka jaa jaljelle kun kaikki yritystoiminnan

kustannukset on katettu ja vakuudelliset lainat hoidettu. (Yritystoiminnan suunnitteluopas.)

Laskelmalla ja sen eri versioilla havainnollistetaan vahimmaishintaa, jolla maito on myytava, jotta yritystoiminta on
taloudellisesti kannattavaa seka kannattavuuteen vaikuttavia keskeisimpia asioita. Eri tekijéiden muuttuessa las-
kelman eri versioissa, huomataan miten yritystoiminnan kannattavuutta pystyisi parantamaan ja mitka tekijat voi-
vat tehda siitd kannattamatonta. Liiketoimintasuunnitelma on tassakin tydssa yrityksen esittely ja sen toiminnan

analyysi. Koska yrityksen vahvuudet, heikkoudet, visiot ja tulevaisuuden nakymaét on liiketoimintasuunnitelmassa
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eritelty tarkasti, on se paatetty pitaa salaisena. Laskelmissa on otettu huomioon kaikki investointikustannuksista ja
yritystoiminnankaynnistémisesta sen pydrittamiseen asti. Sadannélliset menot ja tulot on otettu huomioon, jotta on
saatu selville millaisella hinnoittelumallilla ja myyntimaarilla toiminta on tuottavaa. Laskelmat on tehty yrityksen
ensimmaiselle kolmelle toimintavuodelle, jotta on saatu selville miltd yritystoiminta alkaa nayttda hieman vakiinnut-
tuaan. Yksityiskohtaisten taloudellisten tietojen perusteella my®s ndma laskelmat on paatetty pitda salaisina muu-
toin, paitsi tulosennuste sivujen osalta, jotka I6ytyvat liitteista 9 10,11 ja 12. Taman opinndytetyén kannalta tar-

keimmat laskelmilla selvitetyt raja-arvot seka tulokset on esitelty seuraavissa kappaleissa 3.4.5 ja 4.

3.2.4 Raja-arvot

Tuotantokustannuslaskelmien perusversiossa (lite 5) on maaritetty maidolle sen tuotantokustannus €/litra. Téman
perusteella on muodostettu hinta, joka kattaa tuotantokustannukset ja antaa kannattavuuskertoimeksi 1,05. Muut
laskelmaversiot (liitteet 6,7 ja 8) havainnollistavat tammanmaidontuotannon raja-arvoja, eli mitka tekijat vaikutta-
vat olennaisesti tuotantokustannukseen €/l ja maidon kannattavuuskertoimeen. Taulukko 5 kokoaa yhteen kaikkien

laskelmaversioiden keskeisimmat tulokset, joita seuraavassa avataan sanallisesti.

TAULUKKO 5. Tammanmaidontuotannon kannattavuustekijoita.

Laskelmaversio 1: | Laskelmaversio 2: Laskelmaversio 3: | Laskelmaversio 4:
perusversio tuotantomaaran lasku varsan alentunut robottilypsy
myyntihinta

Tuotantomaara 18 000 14 400 18 000 21 600

yhteensd/vuosi

Tuotantokustannus 5,13 6,42 5,04 4,60

€/1

Kannattavuuskerroin | 1,05 0,63/1,05 1,05/2,06 1,21

(KK) ja tavoiteltu KK

Maidon hinta €/1 5,13 5,13 +1,30€ 5,13 +2,80 5,13

ja hinnan lisays jolla = 6,30 = 7,80€

tavoiteltu KK tayttyy

Varsan kasvatuksen 0,56 0,46 -0,05 0,55

kannattavuuskerroin

Varsan myyntihinta 2000€ 2000€ 1000€ 2000€

Muuta huomioitavaa | Varsan myyntihin- = Tuotantomaara Tuotantoméaara
nalla 2820€ KK laskee 20% nousee n.17%

nousee 1
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Laskelman perusversiossa (taulukko 5, toinen sarake) tavoitteena oli maarittéd tammanmaidolle tuottajahinta. Tu-
loksena saatua 5,13 € litrahintaa kdytetdan jokaisessa laskelmassa perushintana. Eli kun laskelmien eri versioissa
on muutettu ensin jotakin tekijaa, on muutoksen vaikutuksen tuotantokustannukseen €/litra ja kannattavuusker-
toimeen perusteella muutettu tarvittaessa 5,13 € litrahintaa. Huomioitavaa laskelman perusversiossa on, etta vaik-
ka maidontuotannon kannattavuuskerroin onkin 1,05 varsan kasvatuksen kannattavuus jaa vain 0,56. Pitkalla tah-
taimella tama tarkoittaa sita, ettd varsan kasvatuksen huono kannattavuus sy6 koko tilan kannattavuutta. Tassa
yhteydessd on myds laskelmalla kokeiltu, paljonko varsasta sitten tulisi saada hintaa, jotta varsan kasvatuksen
kannattavuuskerroin nousisi yhteen. Varsasta tulisi saada myytyna 2820 €, jotta se kattaisi kaikki tuotantokustan-

nukset ja sen kannattavuuskerroin nousisi yhteen.

Laskelman 2 versiossa muutettava tekija on tuotantomaaraa. Taman taustalla oli kuvitteellinen joskin hyvin toden-
nakdinen tilanne, jossa kaksi tammoista ei tiinehdy tai ei varso ollenkaan esim. tiineyden aikaisen abortoitumisen
takia. Tiinehtymattdmyys on hyvin todenndkdinen tilanne, silld on arvioitu, ettd Suomessa keskimaarin 25 % tam-
moista jaa siemennyskauden loputtua tyhjaksi. Lisdksi suomenhevosten varsomisprosentti on keskimaarin vain noin
60 %, joten tilanne, jossa kaikki lypsyhevoset eivat kykene tuottamaan varsaa, eivatka nain ollen maitoa, ollenkaan
yhtena laktaatiokautena, on oletettava. (Nivola 2009, 26; Lehto 2012, 12)

Tama kahden tamman vaje tuotannossa on kasitelty suoraviivaisesti niin, ettd se pienentaa tuotantoa 20 %. Kun
10 tamman arvioitu tuotos yhteensa vuodessa on 18 000 litraa, 8 tamman tuotos on 20 % eli 3600 litraa pienempi,
yhteensa 14 400 litraa vuodessa. Sarakkeesta (taulukko 5) Laskelmaversio 2 on nahtdvissa, ettd tama 20 % tuo-
tantomaaran lasku pienentda kannattavuuskertoimen 0,67 ja nostaa tuotantokustannuksen 6,42 €/litra. Tama 0,67
kannattavuuskerroin toteutuu siis silloin, jos maidosta saadaan myytyna edelleenkin vain perushinta 5,4 €. Jotta
pienemmallad tuotantomaaralla paastaisiin jalleen kannattavuuskertoimeen yksi, tulisi maidon hintaa nostaa 1,30 €.
Talldinkin paastaisiin normaaliin kannattavuuteen pelkastédan maidon osalta, varsan kannattavuuskerroin on tassa
tilanteessa enda vain 0,31. Varsan kannattavuuskertoimen lasku johtuu siitd, etta jos kaksi tammaa jaa ilman var-
saa kasvaa tilalla talldin vain 8 varsaa. Naille 8 varsalle kohdentuvat tall6in suuremmat kustannukset mm. raken-

nuksista ja koneista, kun perusversiossa kaikki kustannukset jakautuvat 10 varsan kesken.

Laskelman versiossa 3 muuttuva tekija on varsan alentunut myyntihinta. Kuten aiemmin todettiin, varsan kasvatuk-
sen kannattavuus vaikuttaa olennaisesti my6s maidontuotannon kannattavuuteen. Maidosta saatavalla hinnalla
voidaan viime kadessa kompensoida varsan kasvatuksen huonoa kannattavuutta ja parantaa koko tilan tulosta.
Niinpa varsan myyntiversiossa haluttiin havainnollistaa erikseen tilannetta, jossa varsan kannattavuus huonontuu
entisestaan. Kappaleessa 3.1 kasiteltiin Suomen hevostalouden nykytilannetta ja mitd mahdollisuuksia ja toisaalta
ongelmia varsojen myynnissa voi olla. Niinpa tama laskelmaversio kuvaa tilannetta, jossa varsoja ei saadakaan
myytya oletushinnalla eli 2000 €, vaan ne joudutaan myymaan puolet halvemmalla 1000 €. Laskelmaversio 3 (tau-
lukko 5) nayttadkin, ettd talldin varsan kannattavuuskerroin menee miinukselle. Tall6in ainoa keino, jolla kannatta-
vuuteen voidaan enaa vaikuttaa, on juuri maidon hinnan nostaminen. Maidon hintaa taytyy télléin nostaa 3 €, jol-
loin maidontuotannon kannattavuuskerroin kohoaa yli 2. Talldin ollaan tilanteessa, jolla maidontuotannon hyvalla

kannattavuudella rahoitetaan kokonaan myos varsojen kasvatus.

Neljanteen eli viimeiseen versioon haluttiin siséllyttdd mahdollinen tuotannon kehittéminen ja sen kautta pyrkimi-

nen parempaan kannattavuuteen. Téhan paatettiin ottaa lehmanmaidontuotannosta tuttu robottilypsy, jolla saa-
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daan tehostettua tuotantoa ja vahennettya ty6ta. Tammanmaidontuotannossa lypsaminen sitoo kaikista eniten
tybaikaa, silla tammat lypsetaan viisi kertaa pdivassa. Siksi tammanmaidontuotannossa lypsamisen automatisoinnil-
la tybajan saasto olisi huomattava. Kdyténndssa tammat kulkisivat itse lypsyasemalle, jossa robotti hoitaisi niiden
lypsamisen. Lypsyasemalla olisi robotin lisaksi my&s ruokinta-automaatti, josta tammat saisivat yksildidyn tunnis-
teen avulla automaatista lypsyn ajaksi vakirehua. Robottilypsy eli laskelmaversioon 4 on kotieldinkoneisiin lisatty
kadytetyn lypsyrobotin, sekd hevosten vakirehu ruokinta-automaatin hankinta. Lypsyrobotiksi hankittaisiin lehmien
robottilypsyyn kaytetty kone, jonka jalleenhankinta hinnaksi kaytettyjen lypsyrobotteja myyvien Internet sivujen
tarkastelun perusteella on arvioidut 40 000€. Hevosten vakirehuruokinta-automaatin hankintaan uutena on valmis-
tajan esitteen perusteella arvioitu 15 000€. Lisaksi lypsy- ja ruokinta-automatiikan asennusten aiheuttama muutos-
tarve pihatototalliin on huomioitu lisaamalld sen jalleenhankinta-arvoa 10 000 euroa. (Delaval-Lypsyrobotti; Paukku
ja Nyberg 2009,9)

Tydmaarasta on vahennetty lypsamisen ja ruokinnan osalta 131 tuntia/tamma vuodessa (kokonaistydmaaran olles-
sa perusversiossa 270 tuntia/tamma/vuosi, robottilypsy versiossa 139 tuntia/tamma/vuosi). Myos tuotantomaaraa
on hieman lisatty laskennallisesti niin, etta robotti mahdollistaisi yhden lypsykerran lisda. Tamma tuottaa maitoa
n.15 litraa vuorokaudessa, josta on arvioitu lypsettdvan maitoa n. 7,5 litraa paivassa. Tama tarkoittaa viitta lypsy-
kertaa kohden noin 1,5 litraa. Kuudella lypsykerralla maitoa saataisiin siis talteen 1,5 litraa enemman eli 9 litraa,
joka lisdisi vuotuisen tuotantomadran 2160 litraan per tamma. Robottilypsyn vaikutuksen kannattavuuteen voidaan
taulukossa 8 huomata parantavan kannattavuutta ja pienentdvan tuotantokustannuksia. Kannattavuuskerroin nou-
see 1,21 maidon perushinnalla eli 5,13€. Tuotantokustannukset €/litra puolestaan laskevat, koska kustannukset
jakautuvat suuremmalle tuotantomaaralle Tama kannattavuuskerroin kattaa myds sellaisenaan varsan kasvatuksen

heikomman kannattavuuden.

Liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmilla selvitetyt raja-arvot on puolestaan esitelty taulukossa 6. Laskelmalla
pyrittiin ensisijaisesti maarittdmaan maidolle sen lopullinen myyntihinta. Kun tuotantokustannuslaskelmilla selvitet-
tiin maidon tuotantokustannuksille hinta, talouslaskelmalla puolestaan selvitettiin, minkalaiseksi maidon lopullinen
hinta muodostuu. Talouslaskelmien eri versioista (liitteet 9,10,11 ja 12) on alla yhteenvetona taulukko 6. Tauluk-
koon on koottu myyntimaara, myyntihinta, myyntikate, liilkevaihto seka keskeisimmat kulut ensimmaisena toiminta-
vuonna. Nettotuloksista puolestaan on taulukkoon otettu ensimmaisen kolmen toimintavuoden tulokset. Toisena ja
kolmantena vuonna on laskelmassa huomioitu maidon myyntimaaraan ja hintaan 3 % nousu. Samoin on kaikkiin
kustannuksiin huomioitu 3 % korotus. Nama muutoksen ovat esilld edellda mainituissa liitteissa, mutta raja-arvojen

maaritykseen sitd ei ole huomioitu, koska muutokset suhde tuotoissa ja kustannuksissa on sama 3 %.
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TAULUKKO 6. Maidon myyntihintaan ja yrityksen nettotulokseen vaikuttavia tekijoita.

Talouslaskelma 1: Talouslaskelma 2: | Talouslaskelma 3: | Talouslaskelma 4:
perusversio myyntimaaran lasku | raaka-aineen kohon- | myyntimaaran nousu
nut hinta
Myyntimaara | 18 000 14 400 18 000 21 600
Myyntihinta €/1 11,30 11,30 11,30 11,30
Myyntikate % 47,8 36,5 35,9 47,8
Liikevaihto 178 421 142 737 178 421 214 105
Materiaalikulut 92 320 90 741 140 333 110784
(raaka-aineen osto)
Pakkaus-, markkinoin- | 56 933 56 933 56 933 56 933
ti- ja jakelukulut
Nettotulos € 1.vuonna | 103 -33 852 -47 760 13 897
Nettotulos € 2. vuonna | 14 384 -14 585 -26 397 29 006
Nettotulos € 3. vuonna | 28 071 -3164 -18 817 43 557

Talouslaskelma 1, eli perusversiossa, maito ostetaan tuotantokustannuslaskelman versio 1 maaritetylla hinnalla.
Maidon kasittelysta, pakkaamisesta, markkinointiin kdytetyista resursseista ja maidon toimittamisesta kylmakulje-
tuspalvelun valitykselld ostavalle taholle, muodostuvat viela omat kustannuksensa, jotka maidon lopullisen myynti-
hinnan on katettava. Taulukosta 6 Talouslaskelma 1 sarakkeesta nahdaan, ettd maidon lopullinen hinta siséltaen
14 % ALV:n tulisi olemaan 11,30 €/litra. Talldin nettotulos tulee olemaan ensimmaisend vuonna plussan puolella.
Ensimmaisen vuoden kohdalla ei tavoitella tdman suurempaa nettotulosta, silla liiketoimintasuunnitelmaa tarkastel-
laan pitkallad aikavalilld. Kuten taulukosta nahdaan, toisena ja kolmantena vuotena nettotulos kasvaa huomattavasti

talld maidon perusmyyntihinnalla.

Talouslaskelman toinen versio peilaa tuotantokustannuslaskelman 2 versiota, jossa tuotantomaara on laskenut.
Talléin myytdvaa raaka-ainetta on vahemman ja se joudutaan myymaan heikommalla katteella, joka heikentaa
yrityksen tulosta. Laskelmasta néhdaan, etta kolmantena vuonna katteen heiketessa 10,5 yksikkda (47,8 prosentis-
ta 36,5 prosenttiin) nettotulos pysyy tappiollisena 2. ja 3. vuonna. Kolmannessa talouslaskelman versiossa on
huomioitu maidon ostohinnan nousu, tilan heikentyneen kannattavuuden takia. Téma vahentaa jalleen myyntika-
tetta niin merkittavasti, etté nettotulos pysyy tappiollisena pitemman aikavalin tarkastelulla. Neljénnessa ja myos
viimeisessa talouslaskelman versiossa raaka-ainetta tulisi myytévaksi kohonneen tuotantomaaran myéta n. 17 %
enemman. Tama vaikuttaisi yrityksen nettotulokseen selkeasti positiivisesti. Nettotuloksen lisays olisi 99 %

1.vuonna verrattuna perusversion 1. vuoteen.
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Liikevaihto kuvaa varsinaisia toiminnan tuottoja arvonlisaveron vahentédmisen jélkeen. Suurimpina kustannuksia on
taulukkoon huomioitu raaka-aineen osto, markkinointikulut (markkinoijan palkka ja painotuotteet yms.), pakkaus-
kulut (maidon kasittelijén palkka ja pakkausmateriaalit) ja maidon jakelukulut kylmakuljetuspalvelun vaélitykselld.

Pakkaus-, markkinointi-, ja jakelukuluihin ei ole huomioitu muutoksia jotka mahdollisesti aiheutuvat véahentyneesta
tai lisddntyneesta myyntimaarasta. Naistd kustannuksista voidaan nahda mista maidon myyntihinta muodostuu, eli

millaisia ja minka suurusluokan kustannuksia, maidon myyntihinnalla pyritadn kattamaan.

Tuotantokustannuslaskelmista seka talouslaskelmista tarkeimpina lukuina ovat maidon tuotantokustannukset katta-
va hinta 5,13 € seka maidon kasittelyn, pakkaamisen, markkinoinnin ja toimituksen kattava myyntihinta 11,20 €.
Nama ovat kuitenkin vain vahimmaishintoja joihin pienetkin muutokset vaikuttavat valittémasti. Lopullisessa myyn-
tihinnassa katteen tulisi olla sellainen, ettad se kestaa pienet muutokset kustannuksissa tai myyntimaarissa niin, etta
toimintaa on mahdollista jatkaa tappiollisista valivuosista huolimatta. Liséksi kdytannéssd my6s maitoa tuottavan
Suvirinteen tilan pitdisi pystya tekemaan voittoa tulevien investointien varalle. Talléin maidon tuottajahinnan pitaisi
olla sellainen, joka mahdollistaisi padoman tuoton. Laskelmilla pyrittiinkin juuri ndiden raja-arvojen maarittamiseen,
jotta toiminnan kannattavuustekijat hahmottuisivat. Seuraavassa kappaleessa on ndita raja-arvoja kaytetty tuke-

massa johtopdatoksid tammanmaidontuotannon mahdollisuuksista Suomessa.
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4  JOHTOPAATOKSET

Tammanmaidontuotantoa ja sen mahdollisuuksia Suomessa on edella avattu ja havainnollistettu. Kappaleessa 2
kuvataan mahdollisimman laajasti tammanmaidontuotantoa, maidon koostumusta ja sen kayttdmahdollisuuksia.
Kappaleessa 3 esitelty tammanmaitoa tuottava tilaesimerkki puolestaan kuvaa, miten tuotanto kdytanndssa on
mahdollista jarjestda. Esimerkkitilalle laadituilla laskelmilla haettiin tuotannon raja-arvoja kuvaamaan tuotannon
taloudellisia mahdollisuuksia.

Tammanmaidontuotannon esittelemiseen on olemassa rajallinen maara suomen- ja englanninkielistd aineistoa.
Tammanmaitoa on perinteisesti tuotettu Vendjalla ja nykydan Euroopassa saksankielisilld alueilla, joten epadilematta
suuri maara tammanmaitoa kasittelevaa aineistoa on nailla kielilla. Kirjallinen tieto ei mydskaan aina ole yhtenevaa,
eika valttamatta tutkimuksilla todettua, hyvana esimerkkind tammanmaidon soveltuvuus laktoosi-intolerantikoille
tai maito-allergisille. Vaikka (Simpson 2012) mainitseekin tammanmaidon yleensa soveltuvan maito-allergisille,
Businco ym. (2006) tutkimukset osoittavat toista. Seidl ja Derler-Téchterle (2005) puolestaan mainitsevat maidon
soveltuvan laktoosi-intolerantikoille, mutta tata tietoa ei muissa tammanmaitoa kasittelevassa lahdemateriaaleissa
vahvisteta. Lisaksi Seidl ja Derler-Téchterle (2005) tekevat myods olettamuksia maidon kayttomahdollisuuksista
Parkinsonin ja Alzheimerin tautien hoidossa maidon sisdltamien rasvaliukoisten aineiden ja rasvahappokoostumuk-
sen takia. Naistakaan asioista ei kuitenkaan muissa ldhdemateriaaleissa ole mainintoja. Tammanmaitoa kasittele-
vasta aineistosta onkin syyta muistaa, etté maidosta tehdaan paljon olettamuksia sen koostumuksen tai kayttajien

raportoimien vaikutusten perusteella, mutta tieteellistéd tutkimustietoa on saatavilla vasta hyvin véhan.

Maidon kayttdmahdollisuuksia on Euroopassa monia ja myds Suomessa ensimmaiset tammanmaitotuotteet ovat jo
tulleet markkinoille. Maidon tuotantomahdollisuuksiin liittyy olennaisesti se miksi tai mitd varten maitoa tuotetaan.
Siksi tassa tyossa esiteltiinkin eri mahdollisuuksia maidon kaytoélle. Se mihin sdanndlliselld tuotannolla tuotettu

tammanmaito Suomessa sitten paatyisi, vaatisi kokonaan oman selvityksen.

Maidontuotannon mahdollisuuksien selvittdmiseksi on ensin ymmarrettava millaista tammanmaidontuotanto on.
Siksi tuotannon keskeisimmat asiat on tdssa tydssa ensin esitelty. Tammojen laktaatiokausi kestaa noin 8 kuukaut-
ta. Suomessa haasteellista tuleekin olemaan maidontuotannon jaksottaminen, niin etta maitoa tulisi myytavaksi
tasaisesti ympari vuoden. Tammaojen otollisen tiinehtymisen ajoittuminen kesakuulle ja Suomen lyhyt laidunkausi
ovat asioita, joita taytyy huomioida maidontuotannon jaksottamisessa. Suunnittelua maidontuotannon jaksottami-
seksi pitdisi viela tehda ja mahdollisuuksia jaksottamisen toteutukseen tutkia. Tassa tydssa ei maidontuotannon
jaksottamiseen ole paneuduttu. Esimerkkitilan mahdollisuuksia ovat varsomisen ajoittaminen mahdollisimman mo-

nelle kesakuukaudelle, seka maidon pakastaminen ja varastointi niin, etta sita riittdd ympari vuoden.

Maitoa tuottavien tammojen ruokintaan ja hoitoon voidaan puolestaan soveltaa tietoa ja kaytantdja siitostammoja
kasittelevista aineistoista. Tamma tuottaa maitoa joka tapauksessa varsalle, joten varsallisen tamman maidontuo-
tanto on kayttotarkoituksesta riippumatta aina turvattava. Ruokinnalla voidaan myds vaikuttaa maidontuotannon
maaraan ainakin negatiivisesti: liian vahaisella tai heikolla ruokinnalla maara laskee. Mielenkiintoinen ja selvitettava
asia olisikin, voitaisiinko ruokinnalla vaikuttaa maidon tuotantomaaraan myds nostavasti. Ja olisiko lypsytammoille

kenties syyta maaritella oma ruokintasuositus maidontuotannon nakékulmasta.
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Lypsamisen jarjestamiseen voidaan ottaa mallia Euroopan tammanmaitotilojen kdytdnngistd ja olemassa olevista
toimintamalleista. Myds kirjallisissa lahdemateriaaleissa (Simpson 2012 ja Salimei & Fantuz 2012) on jonkin verran
kasitelty ja sivuttu tuotannon jarjestamiseen liittyvid asioita ja tassakin suhteessa tutkimustieto pikkuhiljaa lisaan-
tyy. Suomesta I6ytyy myds ominaisuuksiltaan lypsykayttéon soveltuva rotu, suomenhevonen. Esimerkkitilalle Eu-
roopan mallin mukaan valitussa tuotantomenetelmassd, jossa hevoset kulkevat pihatosta itse lypsyasemalle, on
kuitenkin omat haasteensa. Koska suomenhevosella ei ole vield kokeiltu téllaista tuotantomallia, jossa tammat ovat

paivat erilladn varsoista, ei voida tietdd, miten tdma vaikuttaisi maidontuotantoon.

Kirjallisessa aineistossa ja kaytanndssa on todettu, etta jotkut hevosrodut vaativat varsan lasnaoloa lypsytilantees-
sa maidon herumiseen. Tuotannon jarjestamista suunnitellessa onkin jatettava mahdollisuus myos sille, ettd varsan
on oltava lasna lypsytilanteessa. Muutoinkin varsan ja tamman kontakti on pystyttava sailyttdmaan koko lypsykau-
den ajan maidon muodostumisen takaamiseksi. Toisaalta selvittamatta on viela kokonaan, pystyisikd tamman mai-
dontuotanto ylld pelkalla saannéllisella lypsylla. Maidon hormonaalista ja hermostollista sadtelya kasittelevassa
teoksessa (Morel 2003) on todettu, etta erityisesti tammanmaidon tuotantomekanismia kasitteleva aineisto on hy-
vin rajallista ja paljon oletuksia ja johtopaattksia on vedetty muista maitoa tuottavista eldinlajeista. Miten valttama-

ton varsa maidontuotannolle loppujen lopuksi onkaan, olisi eras tutkittava aihe lisaa.

Varsat osana tammanmaidontuotanto ovat tarked ja huomioitava asia, mutta tammanmaidontuotantoa kasittelevat
lahdemateriaalit kuitenkin vain sivuavat varsojen hoitoa. Yleensa vain mainitaan, etta varsat pidetdan emasta eril-
Iadn paivisin tai lypsamisen ajan ja varsat pyritddn myymaan vieroituksen jalkeen. Saanndéllisessa tammanmaidon-
tuotannossa tuotetaan kuitenkin myds sadnndllisesti varsoja, joten niiden varalle on oltava jokin suunnitelma.
Suomalaisen hevostalouden tilanne mahdollistaa kylla varsojen myynnin, mutta ongelmiin on syyta varautua. Esi-
merkkitilalla ja laskelmissa tdma on otettu huomioon mm. jalostusvalinnoilla seka varsojen kohtuullisella myynti-
hinnalla. Tilannetta, jossa varsoja ei saataisi ollenkaan myytya, tuskin tulee, mutta niista saatavaa hintaa on varau-

duttava laskemaan huomattavastikin.

Esimerkkitilan tuotantokustannuslaskelmissa, varsan kasvatuksen kannattavuutta osana maidontuotantoa seurattiin
koko ajan. Laskelman perusversiossa maaritetylld tuotantokustannukset kattavalla maidon hinnalla ei kompensoitu
varsan kasvatuksen huonoa kannattavuutta. Kaytédnnossa varsan kasvatuksen kannattavuudelle pitdisi tehda jota-
kin tuotantovaiheessa. Varsan tuotantokustannuksia tulisi saada pienemmiksi tai varsoista parempi hinta myytyna.
Laskelman perusversiossa yhden varsan tuotantokustannukset tilalla ovat noin 3400 €. Tama luku osuu Suomen
keskimdaraisten varsan tuotantokustannusten 2500-5000 € vdliin. My6s varsan myyntihinta 2000 € on maaritetty
todellisuutta vastaavaksi keskimaaraisten myyntihintojen ollessa 2000-2500 €. Jollei varsan kasvatuksen kannat-
tavuuden parantamiseen I6ydy muita keinoja, on maidontuotannossa mahdollista miettid maidon hinnoittelua niin,

ettd varsan tuotantokustannukset saataisiin myos katettua maidosta saatavilla tuotoilla.

Lisaksi varsojen osalta laskelmista huomioitavaa on, etta kaikki varsat oletettiin saatavan myytya 1-vuotiaina. To-
dellinen tilanne Suomessa kuitenkin on, ettd vain hieman yli puolet varsojen kasvattajista onnistuu tassa. Varsojen
myyminen 1-vuotiaina vaatiikin siis huolellista suunnittelua ja siita huolimatta on tilalla varauduttava tilanteeseen,
ettei kaikkia varsoja saada siihen mennessa myytya. Tilalla voitaisiinkin miettid mahdollisuutta hevosten kasvatuk-
seen ja lajikoulutukseen niin, ettd varsat jaisivat tilalle kasvamaan esimerkiksi kaksivuotiaiksi asti. Tama lisdisi tie-

tenkin merkittavasti varsan tuotantokustannuksia, jolloin varsojen myyntihintaa jouduttaisiin nostamaan sellaiselle
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tasolle, jota ei nykytilanteessa ole valttamatta realistista saavuttaa. Varsojen kasvatuksen ja lajikoulutuksen talou-

delliset mahdollisuudet tilalla olisikin yksi selvitettava aihe lisaa.

Tammanmaidontuotannon taloudelliset raja-arvot selvitettiin tassa tydssa tuotantokustannuslaskelmilla ja liiketoi-
mintasuunnitelman avulla. Tuotantokustannuslaskelmat olivat tdméan opinnaytetydn kannalta sopiva valinta mene-
telmaksi raja-arvojen selvittémiseen. Laskelmilla tuotantokustannukset €/litra pystytédn maarittdmaan hyvinkin

tarkasti ja niitten perusteella muodostamaan tuottajahinta, joka kattaa kaikki kustannukset. Lisaksi maidontuotan-
non kannattavuutta pystyy selkedsti esittdmaan ja vertailemaan eri laskelmaversioiden valilla kannattavuuskertoi-

men avulla.

Laskelmista vedetyt tarkeimmat johtopdatdkset tuotantoon ja kannattavuuteen vaikuttavista seikoista ovat seuraa-
via. Ensinndkin esimerkkitilalla suunniteltu maidontuotanto kymmenelld hevosella, pitdisi pystya mahdollisimman
hyvin vakioimaan niin, etta tilalla olisi joka vuosi kymmenen maitoa tuottavaa hevosta. Jo kahden hevosen vaje
maidontuotannossa laskee kannattavuutta merkittavasti. Ja kun otetaan huomioon suomenhevosten tiinehtymis- ja
varsomisprosentit, tilanne jossa kaikki kymmenen hevosta tuottaisivat vuodesta toiseen maitoa, on erittdin epato-
denndkdinen. Tilalla on siis syytd miettia keinoja, jolla suunniteltuun maitomaaran vuosittain paastéan. Vaihtoehto-
na voisi olla hevosmaaran lisédminen, niin etta tilalla olisi kymmenen maitoa tuottavaa tammaa, vaikka muutama

tammoista ei maidontuotantoon joka vuosi pystyisikaan.

Lisaksi laskelmilla havainnollistettu robottilypsy voisi olla yksi harkittava vaihtoehto. Robottilypsylla tuotettua mai-
tomaaraa on todenndkdisesti mahdollista saada hieman lisdttya ilman, ettd eldinmaaraa tarvitsisi kasvattaa. Lisaksi
robottilypsyn kannattavuus lisdantyneen tuotantomdaran ja véhentyneen tydmaaran kautta on niin paljon parempi,
ettd se kestda kannattavuuden laskun joinakin vuosina. Tammojen robottilypsy nayttadkin siis laskelmissa hyvalta
vaihtoehdolta, mutta kaytédnndn kokemuksia tai tietoa siita ei kuitenkaan ole. Sitd onko tammoille kokeiltu robotti-
lypsya, miten sen jarjestdminen onnistuisi ja pystyisikd lehmien lypsyrobottia kayttdmaan tammoille, ei ole tassa

tyossa tutkittu, ainoastaan ehdotettu.

Tuotantokustannuslaskelmien eri versiot nayttavat toteen, ettd tammanmaidontuotanto on taloudellisesti mahdol-
lista. Esimerkkitilalla tdma vaatii kuitenkin tietyn véahimmaishinnan (5,13 €/I) saamista maidosta, keinoja tuotanto-
maaran vakioimiseen, sekd varsoihin panostamista. Se miten paljon maidon hintaa pystytddn muuttamaan tuotan-
nossa tapahtuvien muutosten mukaan, riippuu taysin maidon lopullisesta ostajatahosta. Vaikka Suvirinteen tam-
manmaito laskelmissa ostaakin maidon Suvirinteen tilalta aina silla hinnalla, joka kattaa kaikki tuotantokustannuk-
set, ei tallainen jarjestely kaytanndssa valttamatta ole mahdollista. Maidon hinta joudutaan ehka vakioimaan tietylle
tasolle, tai tietyn vuosittaisten hinnanmuutoksen suuruusluokka on etukateen sovittu. Silloin laskelmissa maaritet-
tya vahimmaishintaa joudutaan tarkastelemaan uudestaan niin, etta siihen sisallytetdan myods vara tuotantokustan-

nusten muutoksille.

Liiketoimintasuunnitelmasta ja sen laskelmat pidettiin téssa tydssa mahdollisimman yksinkertaisina niin, etta myy-
tadvana tuotteena on pelkkd raaka-maito. Taman tydn puitteissa ei ollut mahdollista selvittdd maidon jatkojalostuk-
sen mahdollisuuksia Suomessa niin kattavasti, etta niita olisi voinut liiketoimintasuunnitelman avulla tarkastella.

Liiketoimintasuunnitelmaa on kuitenkin helppo myéhemmin laajentaa, jos toimeksiantaja paatyy myos itse valmis-

tamaan tammanmaidosta myytavia tuotteita.
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Liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmalla ja sen eri versoilla haettiinkin vastausta siihen, paljonko maidon litra-
hinta tulisi olemaan, kun se on myyntikuntoisena toimitettu ostavalle taholle. Liiketoimintasuunnitelma seka talous-
laskelma olivat tdhan opinndytetydhdn sopivia menetelmia kahdestakin syysta. Ensinnakin pohjat, joille laskelmat
ja liiketoimintasuunnitelma laadittiin, ovat sellaisia, joita toimeksiantaja voi tarpeen tullessa kayttaa yritysneuvon-
taa, seka rahoitusta hakiessaan. Toiseksi talouslaskelma tydkalulla pystytaan laajasti huomioimaan kaikki sellaiset
maidon kasittelyyn, pakkaukseen ja markkinointiin liittyvat kustannuksen, jotka olennaisesti vaikuttavat maidon
hintaan. Tammanmaidon hintatiedot Euroopasta osoittavat, etta talouslaskelmalla saatu perushinta 11,30 € voisi
olla hyvinkin realistinen. Itdvallan tiloilla maidon litrahinta vaihteli 12 euron ja 18 euron valilla. Simpson (2012, 464)
puolestaan mainitsee maidon tyypilliseksi hinnaksi Euroopassa 11 euroa litra. Maidon laskelmilla saatu lopullisen
myyntihinnan on kuitenkin vain véhimmaisvaatimus. Hinnassa ei ole tarpeeksi katetta kestdmdaan tuotannossa ta-

pahtuvia muutoksia.

Tuotantokustannuslaskelmien seka liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmien kustannuksia on tdssa opinnayte-
tyossa pyritty selvittdmdan mahdollisuuksien mukaan. Monien kustannusten kohdalla on kuitenkin jouduttu vain
yksinkertaisesti arvioimaan. Jotkut kustannukset ovat luonteeltaan sellaisia, ettei niita voi maarittaa tarkasti kuin
vasta kustannusarvio- tai kilpailutusvaiheessa. Esimerkiksi maidon kuljetuskustannuksia kylmakuljetuspalvelun vali-
tykselld ostajataholle yritettiin selvittad kylmakuljetuspalvelua tarjoavasta yrityksestd, ammattiautoilijoiden Inter-
net-keskustelupalstalta seka ProAgrian neuvojan avulla. Silti minkaanlaista, edes suuntaa antavaa hintaa ei 10yty-
nyt, joten palvelun hinta arvioitiin polttoaineiden hinnan, tarvittavan erikoiskaluston seka ajajan palkkojen perus-
teella. Arvioitujen kustannusten kohdalla on aina pyritty hakemaan mahdollisen realistista hintaluokkaa, josta kus-
tannuksia on pydristetty ylospain. Liian korkeaksi arvioidut kustannukset ovat laskelmien kannalta kuitenkin katsot-
tu paremmaksi, kuin hyviin tuloksiin paaseminen liilan matalaksi arvioitujen kustannusten avulla. Kustannuksissa on

kuitenkin vield paljon tarkentamisen varaa.

Tammanmaidon kasittelyyn ja myyntiin tarvittavia lupia ei mydskdan tdman opinndytetydn puitteissa pystytty sel-
vittdmaan. Ne jaavatkin selvitettavéksi siind vaiheessa, jos tilalla tuotantoa ja myyntia ruvetaan suunnittelemaan.
Lupamenettely voi olla aikaa vieva ja siita voi myds syntya huomattavia kustannuksia, varsinkin siind tilanteessa,

jos maitoa aiotaan myyda elintarvikkeeksi.

Tammanmaidontuotannon mahdollisuuksia Suomessa on nyt esitelty ja tarkasteltu eri ndkékulmilta, niin tuotannon
jarjestamisesta sen taloudellisten mahdollisuuksien havainnollistamiseen asti. Tammanmaidon tuottamien on mah-
dollista ja se voidaan jarjestda Suomalaisella tilalla ja sen avulla voidaan pyrkia taloudelliseen kannattavuuteen.
Mihin kaytt6on maitoa tuotettaisiin ja minkalaisille tammanmaitotuotteille Suomessa olisi kysyntad, ovatkin kysy-

myksia jotka ndiden tietojen valossa jaavat kaipaamaan selvitysta.
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5 POHDINTA

Tammanmaidontuotanto on Suomessa suhteellisen tuntematon tuotantosuunta, eika sen mahdollisuuksista ollut

olemassa kuin yhden tilan kaytannén kokemukset. Tammanmaidontuotanto onkin osoittautunut tdméan opinnayte-
tyon perusteella kiinnostavaksi ja potentiaaliseksi tuotantomahdollisuudeksi myds Suomessa. Euroopassa on tiloja,
joilla tammanmaidontuotanto on pdatuotantosuunta ja lisaksi tilat osallistuvat maidon jatkojalostukseen ja tuottei-

den myyntiin. Tammanmaidontuotanto paatuotantosuuntana olisi mahdollista my6s Suomessa tietyin edellytyksin.

Tammanmaidontuotannon aloittaminen Suvirinteen tilalla vaatii tuekseen ehdottomasti ainakin markkinatutkimuk-
sen. Lisaksi Suomessa uuden ja tuntemattoman tuotteen ollessa kyseessd, kannattaisi tuotanto aloittaa ensin ko-
keilumielessa, muutamalla suomenhevosella. Tama ei vaatisi suuria investointeja ja samalla voitaisiin kokeilla tuo-
tantomenetelmien toimivuutta. Lisaksi saanndllisten asiakassuhteiden luominen ja markkinointi voi vieda aikaa, eika

tassa vaiheessa pysty mitenkadn ennustamaan miten suurelle maaralle maitoa olisi kysyntaa.

Taman opinndytetyon puitteissa kdydyissa keskusteluissa tuli esille myds kehittémisen arvoisia ideoita tuotannon
jarjestamisesta. Katriina Pylkkdnen (2014-03-12), hevostalouden lehtori ehdotti mm. lypsytammojen vuokrausta.
Suvirinteen tila voisi hankkia lypsettavat tammat tilalle vain lypsykauden ajaksi, jonka jalkeen ne palaisivat varsoi-
neen takaisin omistajalle. Tall6in omistajan ei tarvitsisi huolehtia siitostamman yllapidosta, eika Suvirinteen tilan
puolestaan yllapitda tammoja lypsykauden ulkopuolella. Lisaksi tila hoitaisi omistajan puolesta varsan alkukasva-
tuksen, eika tilan tarvitsisi huolehtia varsojen myynnista. Tallainen tilojen valinen yhteisty6 olisikin varteenotettava
vaihtoehto ja mahdollisuus, jota olisi syyta tutkia ja harkita. Padasia olisi, ettd molemmat tahot, hevosen omistaja
ja Suvirinteen tila hyotyisivat yhtalailla jarjestelystd. Tahdn vaadittaisiin ehka mydés jonkin suuruinen tilitys maito-

tuotoista hevosen omistajalle.

Tammanmaidon tuottamisen toteuttamisessa onkin vield paljon suunniteltavaa ja huomioitavaa. Tuotannon jarjes-
tamisen toimivuus voidaan monessa kohtaa todeta vasta kaytanndssa. Esimerkiksi laskelmista huomattiin, etta
tyollistavinta tuotannossa on lypsaminen. Tuotantoon liittyy kuitenkin paljon sellaista, joka voi olla hyvinkin tydllis-
tavaa kuten varsottaminen, hevosryhmien liikuttelu mm. lypsypaikalle, laitumelle ja laitumelta pihattoon, varsojen
kasittely jne. Kaikkeen téllaiseen on varsinkin alkuvaiheessa varattava paljon aikaa, silla lypsykayttéon tulevat he-
voset tuskin osaavat alusta asti esimerkiksi kavella lypsyasemalle ja sieltd pois. Laskelmat kuvaavatkin vain ideaali-
tilannetta, kun kaikki tuotannon osa-alueet on saatu toiminaan. Tahan tilanteeseen padasemiseen voi kulua paljon-
kin aikaa. Vaikka toimeksiantaja tekisi paatoksen aloittaa tammanmaidontuottaminen huomenna, voi kestaa vuosia

ennen kuin tavoitetilannetta kuvaava yrityskonsepti on toiminnassa.

Tassa tydssa onkin esitelty yksi tapa miten tammanmaidontuotanto voidaan jarjestaa ja minkalaiseen taloudelliseen
tulokseen talla tavalla voidaan paasta. Naiden tietojen valossa toimeksiantajan on harkittava lahteeké han ylipaa-
taan tavoittelemaan ammattimaista tammanmaidontuotantoa. Paatdksenteon jalkeen selvitettavaksi jaa, milla kei-
noilla tavoitetilanteeseen paastaan ja miten voidaan turvata se, etta tavoitetilanne on juuri sellainen kuin on suun-
niteltu. Tahan liittyy olennaisesti juuri markkinoiden kartoitus, toiminnan aloittaminen portaittain seka eri vaihtoeh-

tojen miettiminen tuotannon jarjestamiseen liittyvissa yksityiskohdissa.
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Tammanmaidon tuottaminen on kuitenkin talla hetkelld Suomessa uusi, mahdollinen ja mielenkiintoinen vaihtoehto
hevostalouden tuotantosuunnaksi. Tammanmaito on tuotteena terveysvaikutteinen, eika sen kaikkia kayttémahdol-
lisuuksia ole vielad edes tutkittu. Terveystuotteet, luonnonmukaisesti tuotetut tuotteet seka lahiruoka ovat olleet
viime vuosien kasvavia trendeja Suomessa. Tassa voisi olla myds tammanmaidon mahdollisuus Suomessa; suo-
menhevosista tuotettu kotimainen tammanmaito.
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LIITE 1: REHUNKAYTTO

Hevosen rehunkaytto on laskettu 12 kuukaudelle. Kauran maara 3kg/hevonen/30padivaa/8kk. Heindn maara
10kg/hevonen/30paivaa/12kk. Valkuaisen tarve 229kg/hevonen/vuosi (huomioitu kantavan tamman/imettavan tam-
man/joutilaan tamman tarpeen vaihtelu seka lisdksi n.3 % lisdantynyt energiantarve pihatossa alle -15 lampdtilassa). Kuivasta
heinastd vuoden 2013 heindanalyysin mukaan saatava sulavan raakavalkuaisen maara on yhteensa 214 kg eli valkuaisliséa
tammoille tarvitaan 15kg. Tama saavutetaan syottamalla valkuaisrehua, jossa valkuaismaara 30 %:a, 50kg/ka. Kivennadisai-

neet; 0,35kg/ka/30/8 (Hevosten energia- ja valkuaissuositukset; Rehun tarve)

Alla (taulukko 7) on esitetty varsan ruokintaesimerkki vuotiaaksi asti. Taman ruokintamallin taustalla on, etta varsat ovat erossa
emistaan paivisin 2kk idsta eteenpadin ja yolla ne saavat vapaasti tammanmaitoa. Maidonvastiketta kdytetadn ensimmaisen
kolmen kuukauden ajan kunnes varsa tottuu olemaan kokonaan ilman maitoa paivisin. Vakirehun maaraa ruokinnassa lisataan
pikkuhiljaa ja samoin hyvissa ajoin ennen vieroitusta totutetaan varsa saamaan vakirehuna pelkkaa kauraa. Taulukon tiedot on
koottu yhdistelemalla tietoja orpovarsan ruokintaa kasittelevasta aineistosta ja varsan normaalin kasvun turvaavista ruokintaoh-
jeista. Taulukossa vakireuna kaytetty taysrehu tarkoittaa mitd tahansa teollista, varsojen ensirehuksi tarkoitettua rehua, joka
riittda ainoana vakirehuna turvaamaan varsan ravinto-aineiden saannin. (PAVO Tammanmaidonkorvike; Varsojen ruokinta,
Morel 2005, 175, 190, 205; Cable 2006, 76, 117-118.)

Taulukko 7. Varsan ruokintaesimerkki.

Rehustus
Ika kk Maito Vakirehu Heina Maidonvastike
1 vapaasti
2 yolla vapaasti 1/2kg taysrehua n. 1kg 6l
tai vapaasti
3 yolla vapaasti 1kg tdysrehua n.1,5kg 3l
tai vapaasti
4 yolla vapaasti 1,5kg taysrehua n. 2kg 1l
tai vapaasti
5 yolla vapaasti 2kg taysrehua n.2,5kg
tai vapaasti
6 yolla vapaasti 1,5kg taysrehua n.3kg
0,5kg kauraa tai vapaasti
7 yolla vapaasti 1kg téysrehua n.3,5kg
1kg kauraa tai vapaasti
8 yolla vapaasti 0,5kg taysrehua n.4kg
1,5kg kauraa tai vapaasti
9 vieroitus 2kg kauraa n.4,5kg
tai vapaasti
10 2 kg kaura n. 5kg
tai vapaasti
11 2kg kauraa n. 5kg
tai vapaasti
12 2kg kauraa n.5kg
tai vapaasti

Huom: Tammoilla rehustukseen ei ole ollenkaan huomioitu laidunta. Varsoilla laidunnus korvaisi kdytdnndssa osan heindmaaras-

ta. Laidunanalyysin perusteella voitaisiin valkuaistdydennysta mahdollisesti vahentaa.
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LIITE 2: TALLIN POHJAPIIRRUSTUS
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LIITE 3: PIHATON POIKKILEIKKAUS

1:70

J ﬁ Uuden lattian taso, jolloin sisdkorkeus seinien viereissa 3m ja keskelld 3, 48 m L—
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LIITE 4: TYOMENEKKI

Lypsy ja ruokinta

Yhden hevosen lypsy toimenpiteena n.5min, kun hevonen kavelee itse lypsyasemalle lypsettavaksi ja lypsykone
hoitaa lypsyn muutamassa minuutissa. Lypsykertoja on viisi. Ruokinta tapahtuu samalla kuin lypsy, hevonen saa
vakirehuannoksen eteensa lypsyn ajaksi. Tama ruokinta ei kesta kuin noin minuutin ja sen voisi hoitaa esim. ruo-
kinta-automaatti. Pihattoon tammoille ja varsoille jaetaan heinia jonkinlaiseen "slow feederiin" eli kaytanndssa hei-
napaali kerrallaan. Heindpaalin tuonti ja laitto kestda n. 30min kerta ja téma tehdaan 2x viikossa, tallin ruokintaan

menisi noin 60min viikossa.

Hoito
Hoitoon varattu 10 minuuttia/vrk/tamma tarkoittaa lahinna sita etta hevonen kaydaan lapi sen ollessa lypsyasemal-
la ja sitd hoidetaan erikseen vain tarvittaessa. Jos hevosella kaikki on hyvin, ei sita tarvitse erikseen hoitaa esim. 2

paivaan, jolloin hoito-aikaa on jo 20min ja tassa ajassa ehtii jo esim. vuolla kaviot, kasitella hevosta tms.

Kuivitus

Kuivitus pihattoon tapahtuu niin, ettd kuivikepatja vaihdetaan 1-2 kertaa vuodessa. Traktorityéna siihen menee
arviolta aikaa 60min (sisaltda kuivikepatjan poiston etukuormaajalla ja uuden kuivikkeen laiton tilalle). Lisaksi kuivi-
ketta lisdtdan esim. kerran viikossa traktorin etukuormaaijalla, téhan aikaa menee 20min. Lisaksi varsomisaikana
kaytossa karsinat joiden siivoukseen ja kuvitukseen menee aikaa keskim. 10min/karsina/2 kuukautta. Naista kuivi-

tukseen kaytettyyn yhteenlaskettu aika vastaa sitd, jos kuivitettaisiin 10min joka paiva.

Varsalle varattu aika

Varsa tydmaaraan on huomioitu 1ahinnd varsan kasittely ja hoito. Varsoille vakirehut jakaa ruokkija ja varsat kytke-
taan kiinni tai kdyddan muutoin 1api joka paiva. Tahan kaytetadn 15min/varsa. Tassa ajassa ehtii kdyda varsan lapi,
mitata esim. kuumeen, harjata ja muuten kasitelld varsaa. Tahan aikaan on huomioitu ylimaarainen 5min siihen jos

varsaan tarvitsee joskus kayttad enemman aikaa.

Yhteensa
Lypsdaminen+ruokinta+hoito+kuivitus=45min/tamma/vrk=270h/tamma/vuosi

Varsojen kasittely+hoito=15min/varsa/paiva=90h/varsa/vuosi



LIITE 5: TUOTANTOKUSTANNUSLASKELMA 1 (PERUSVERSIO)

Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS

Tila Rehut tilahinnoilla
Tilalla on yht. 10 hevosta , joiden YHTEENVETO
tuotos on 1800 |[litraa maitoa
- Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS
Tuotto €/ eldin A - —— -
Maara a < Tila Rehut tilahinnoilla
Hewonen 1 800 5,133 9239 - A
0 Muuttuvat kustannukset snt/tuotettu yksikké yhteensa
PeisieEysaEn e 63 0,300 19 - kotoiset rehut (muuttuvat kust.) 30,8
Lanta 12 0 - ostorehut 9,6
eloonmyynti 0 - eldinten osto, uudistus 13,9
eldintuet 225 - muut muuttuvat kustannukset 80,0
peltotuet 0 - eldinpddoman korko 5,6
Tuotto yhteensa 9483 - liilkepddoman korko 3,6
Muuttuvat kustannukset €/ eldin Muuttuvat kustannukset snt/kg yhteensa 143,4
kotoiset rehut
Kaura 550 0,221 122
Ku'ivaheina 2880 0,150 432 Pé&étuotto snt/tuotettu yksikkod 513,3
Laidun 0 0,120 0 - rehukustannus snt/tuotettu yksikko 40,4
0 0 0,000 0
0 0 0,000 0 =tuotto - rehukustannus 472,9
0 0 0,000 0
olki ym. 0 0,000 0 o
ostorehut YRITTAJATULO, €/ elgin 5173
Valkuaisrehu 50 1,150 58 YRITTAJATULO, €/ yks. 2,874
Puolitiiviste 0 0,590 0 YRITTAJATULO, €/ tila 51731
Juomarehu 0 5,650 0 TYOANSIO, €/ eldin 4487
0 0 0,000 0 TYOANSIO, €/ tila 44 867
Kivennaiset, kg 84 1,380 116 TYOANSIO, €/ yks. 2,493
KANNATTAVUUSKERROIN 1,05
Muut muuttuvat kust. 1440 1,00 1440
Uudistus, elainten ostot 1,00 0
Uudistus omasta karjasta 0,13 2 000 250 Sidottu pagoma, €/ yks. 13728
Elsinpasoman korko | 2000 5% 100 Sidottu pagoma, €/ tila 137 280
Liikepddoman korko 1286 5% 64
Muuttuvat kust. yhteensa 2581 Padoman tuotto -462
Tyénmenekki €/ eldin P3adoman tuottoprosentti -3,4%
viljelijaperhe 275 15,50 4263
palkkaty® 0,00 0 Tyo6tuntiansio 16,32
Tydkustannus yhteensi 4263 Kotieldintyotunteja yhteensa| 2750

Kiinteat kustannukset €/ eldin

konekustannukset yht R —— €/eldin A
kunnossapito+vak.| 2460 10,00 246
poisto 4176 10,00 418
korko 2073 10,00 207

rakennuskustannukset
kunnossapito+vak.| 1895 10,00 189
poisto 5916 10,00 592
korko 3148 10,00 315

yleiskustannus 4489 10,00 449

Kiinteat- ja yleiskust. yhteensa 2416
TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 9259
- sivutuotot 19

=TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 9240
Paatuotto vlitraa maitoa 1800
TUOTANTOKUSTANNUS €/ yks. 5,133
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LITTE 6: TUOTANTOKUSTANNUSLASKELMA 2 (TUOTANTOMAARAN LASKU)

Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS

Tila

Rehut markkinahinnoilla

Tilalla on yht. 10 hewvosta , joiden YHTEENVETO
tuotos on 1440 |litraa maitoa
Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS
Tuotto €/ eldin A - — -
I p Tila Rehut tilahinnoilla
Maara a €
Hewonen 1440 5,133 7 392 - A
0 Muuttuvat kustannukset snt/tuotettu yksikko yhteensa
Poistohevosen lihaa 63 0,300 19 - kotoiset rehut (muuttuvat kust.) 38,4
Leme 12 0 - ostorehut 12,0
eloonmyynti 0 - eldinten osto, uudistus 17,4
eldintuet 225 - muut muuttuvat kustannukset 100,0
peltotuet 0 - eldainpadaoman korko 6,9
Tuotto yhteenss 7635 - litkepadaoman korko 4,5
Muuttuvat kustannukset €/ elain Muuttuvat kustannukset snt/kg yhteensé 179,2
kotoiset rehut
Kaura 550 0,221 122
Kuivahein 2880 0,150 432 Pastuotto snt/tuotettu yksikko Y 5133
Laidun 0 0,120 0 - rehukustannus snt/tuotettu yksikko T 50,5
0 0 0,000 0 =tuotto - rehukustannus 462,8
0 0 0,000 0
0 0 0,000 0
Olki ym. 0 0,000 0 YRITTAJATULO, € / eldin 3325
ostorehut YRITTAJATULO, €/ yks. 2,309
Valkuaisrehu 20 1,150 o8 YRITTAJATULO, €/ tila 33253
;:’;’r':;‘r’;tj 8 ::Zig 8 TYOANSIO, €/ eléin 2639
o o 0,000 o W?ANSIO, €/ tila 26 389
Kivennaiset, kg 84 1,380 116 TYOANSIO, €/ yks. 1,833
KANNATTAVUUSKERROIN 0,67
Muut muuttuvat kust. 1440 1,00 1440
Uudistus, elainten ostot 1,00 0 Sidottu padoma, €/ yks. 13728
Uudistus omasta karjasta] 0,13 2 000 250 Sidottu pagoma, €/ tila 137 280
Eldinpaaoman korko 2 000 5% 100
Liikepadoman korko 1286 5% 64 Padoman tuotto -2310
Muuttuvat kust. yhteensa 2581 Padoman tuottoprosentti -16,8 %
Tydnmenekki €/ eldin
viljelijaperhe 275 15,50 4263 Ty6tuntiansio 9,60
palkkatyd 0,00 0 Kotieldintyotunteja yhteensa 2750
Tyokustannus yhteensa 4263

Kiinteat kustannukset €/ eldin

- e -
elainmaara  €/eldin

konekustannukset yht
kunnossapito+vak.| 2460 10,00 246
poisto 4176 10,00 418
korko 2073 10,00 207
rakennuskustannukset
kunnossapito+vak.| 1895 10,00 189
poisto 5916 10,00 592
korko 3148 10,00 315
yleiskustannus 4489 10,00 449
Kiintedt- ja yleiskust. yhteensa 2416
TUOTANTOKUSTANNUS €/ elédin 9259
- sivutuotot 19
=TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 9240
Paatuotto vlitraa maitoa 1440
TUOTANTOKUSTANNUS €/ yks. 6,417




LIITE 7: TUOTANTOKUSTANNUSLASKELMA 3 (VARSAN ALENTUNUT MYYNTIHINTA)

Varsa TUOTANTOKUSTANNUS

Tila . Rehutmarkkinahinrlo.illa YHTEENVETO
Tilalla on yht. 10 varsaa , joiden
tuotos on 1 myytyna
Varsa TUOTANTOKUSTANNUS
Tuotto €/ elain A Tila Rehut tilahinnoilla
Maars 4 € A
Varsa 1 1000,000 | 1000 Muuttuvat kustannukset €/tuotettu yksikko yhteensa
0 - kotoiset rehut (muuttuvat kust.) 224,2
0 - ostorehut 275,2
Lanta 7 0 - eldinten osto, uudistus 0,0
eloonmyynti 0 - muut muuttuvat kustannukset 190,5
eldintuet - eldinpadoman korko 0,0
peltotuet 0 - liikepasoman korko 119,9
Tuotto yhteensa 1000 Muuttuvat kustannukset snt/kg yhteens 809,7
Muuttuvat kustannukset € / eldin
kotoiset rehut
Kaf“a . 283 0,221 63 Paatuotto snt/tuotettu yksikko 1000,0
Kuivaheina 955 0,150 143 o
Laidun 154 0,120 18 - rehukustannus €/tuotettu yksikko 499,4
0 0 0,000 0 =tuotto - rehukustannus 500,6
0 0 0,000 0
0 0 0,000 0
Olki ym. 0 0,000 0 YRITTAJATULO, €/ eldin -88
ostorehut YRITTAJATULO, €/ yks. 0,366
Valkuaisrehu 0 1,150 0 YRITTAJATULO, €/ tila 4
Puolitiiviste 216 0,590 127 TYOANSIO €/ elain -335
Juomarehu 22 5,650 123 TYOANSIO €/ tila -3350
0p 0 0,000 0 TYOANSIO €/ yks. -335,028
Kivennaiset, kg 18 1,380 25 KANNATTAVUUSKERROIN -0,05
Muut muuttuvat kust. 191 1,00 191
Uudistus, elainten ostot 0 Sidottu padoma €/ yks. 4940
Uudistus omasta karjasta 1,00 0 0 Sidottu pagoma €/ tila 49403
Elainpadoman korko 0 5 % 0
Liikepddoman korko 2398 5% 120 Padoman tuotto -1977
Muuttuvat kust. yhteensi 810 P3adaoman tuottoprosentti -40,0 %
Tyénmenekki €/ eldin
viljelijaperhe 90 15,50 1395 Tybtuntiansio -3,72
palkkatyd 0,00 0 Kotieldintydtunteja yhteensa 900
TyOkustannus yhteensa 1395

Kiinteat kustannukset € / eldin

konekustannukset yht N eléiinnﬁaré‘ €/eliin
kunnossapito+vak. 578 10,00 58
poisto 962 10,00 96
korko 484 10,00 48
rakennuskustannukset
kunnossapito+vak. 474 10,00 47
poisto 1479 10,00 148
korko 787 10,00 79
yleiskustannus 489 10,00 49
Kiinteat- ja yleiskust. yhteensa 525
TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 2730
- sivutuotot 0
=TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 2730
Paatuotto "myytyné 1
TUOTANTOKUSTANNUS € / yks. 2730

54 (59)



LIITE 8: TUOTANTOKUSTANNUSLASKELMA 4 (ROBOTTILYPSY)

Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS

55 (59)

Tila Rehut markkinahinnoilla
Tilalla on yht. 10 hewosta , joiden YHTEENVETO
tuotos on 2160 [litraa maitoa
Hevonen TUOTANTOKUSTANNUS
Tuotto €/ eldin A - — -
Maara a € Tila Rehut tilahinnoilla
Hewonen 2160 5,133 11 087 - A
0 Muuttuvat kustannukset snt/tuotettu yksikko yhteensa
Poistohevosen lihaa 63 0,300 19 - kotoiset rehut (muuttuvat kust.) 25,6
Lanta 12 0 - ostorehut 8,0
eloonmyynti 0 - eldinten osto, uudistus 11,6
eldintuet 225 - muut muuttuvat kustannukset 66,6
peltotuet 0 - eldinpddoman korko 4,6
Tuotto yhteensa 11331 - lilkepdioman korko 3,0
Muuttuvat kustannukset €/ eldin Muuttuvat kustannukset snt/kg yhteensa 119,5
kotoiset rehut
Kaura 550 0,221 122
Ku.ivaheina 2880 0,150 432 Paatuotto snt/tuotettu yksikko 513,3
Laidun 0 0,120 0 I
o 0 0,000 0 - rehukustannus snt/tuotettu yksikko 33,7
o 0 0,000 0 =tuotto - rehukustannus 479,6
0 0 0,000 0
Olki ym. 0 0,000 0
ostorehut YRITTAJATULO, €/ elain 6488
Valk uaisrehu 50 1,150 58 YRITTAJATULO, €/ yks. 3,004
Puolitiiviste 0 0,590 0 YRITTAJATULO, €/ tila 64 882
Juomarehu 0 5,650 0 TYOANSIO, €/ elin 5645
0 0 0,000 0 TYOANSIO, €/ tila 56 451
Kivenndiset, kg 84 1,380 116 TYOANSIO, €/ yks. 2,613
KANNATTAVUUSKERROIN 1,27
Muut muuttuvat kust. 1440 1,00 1440
Uudistus, elainten ostot 1,00 0
Uudistus omasta karjasta 0,13 2 000 250 Sidottu padoma, € / yks. 16 863
Elsinpagoman korko | 2000 5 % 100 Sidottu pagoma, €/ tila 168 633
Liikepddoman korko 1286 5% 64
Muuttuvat kust. yhteensa 2581 Padoman tuotto 539
Tyonmenekki €/ eldin Paddoman tuottoprosentti 3,2%
viljelijaperhe 275 15,50 4263
palkkatyo 0,00 0 Tyo6tuntiansio 20,53
Tyokustannus yhteensa 4263 Kotieldinty6tunteja yhteensa| 2750

Kiinteat kustannukset €/ eldin

konekustannukset yht Y elainmasra | €/eldin A
kunnossapito+vak.| 4110 10,00 411
poisto 7533 10,00 753
korko 3518 10,00 352

rakennuskustannukset
kunnossapito+vak.| 1975 10,00 197
poisto 6 157 10,00 616
korko 3271 10,00 327

yleiskustannus 4489 10,00 449

Kiinteat- ja yleiskust. yhteensa 3105
TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 9948
- sivutuotot 19

=TUOTANTOKUSTANNUS €/ eldin 9930
P3aatuotto Vlitraa maitoa 2 160
TUOTANTOKUSTANNUS €/ yks. 4,597




LIITE 9: TULOSENNUSTE 1 (PERUSVERSIO)
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TULOSENNUSTE 1. VUOSI 2. VUOSI 3. VUOSI
2014 2015 2016
Henkilosto keskimaarin 3,0 % 2,8 % 2,5 %
1( Myyntituotot 203 400 215 787 228 928
- arvonlisavero -24 979 -26 500 -28 114
2| Liikevaihto 178 4211100,0 189 287(100,0 200 814|100,0
3| Materiaalit ja palvelut -92 320| 51,7 -97 942| 51,7 -103907| 51,7
4| Henkilostokulut (sis. lomapalkkavaraukset) -46 433| 26,0 -35789| 18,9 -25662| 12,8
5] Vuokrat -1 200 0,7 -1 236 0,7 -1 273 0,6
6| Markkinointi -3 500 2,0 -3 605 1,9 -3713 1,8
7| Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -19992| 11,2 -20 451| 10,8 -20923| 104
8| Kayttokate 14 977 8,4 30 264| 16,0 45 336 22,6
9| Rahoituskulut -1950( 11 -1850( 1,0 -1750( 0,9
10| Verot -151 0,1 -3720 2,0 -7 150 3,6
- tuloveroprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
11| Rahoitustulos 12 876 7,2 24712 131 36 435| 18,1
12| Poistot -12 774 7,2 -10 328 55 -8 364 4,2
- rakennusten poistoprosentti 7,0 % 7,0 % 7,0 %
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
13| Nettotulos 103 0,1 14 384 7,6 28 071| 14,0
14| Muut ylimaaraiset tuotot/kulut + / - ol 0,0 0l 0,0 0,0
15| Kokonaistulos 103| 0.1 14384 7.6 28071| 14,0




LIITE 10: TULOSENNUSTE 2 (MYYNTIMAARAN LASKU)
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TULOSENNUSTE 1. VUOSI 2. VUOSI 3. VUOSI
2014 2015 2016
Henkilosto keskiméaarin 3,0 % 2,8 % 2,5 %
Myyntituotot 162 720 172 630 183 143
- arvonlisavero -19 983 -21 200 -22 491
Liikevaihto 142 737(100,0 151 430(100,0 160 652(100,0
Materiaalit ja palvelut -90741| 63,6 -96 267| 63,6 -102 130| 63,6
Henkilostokulut (sis. lomapalkkavaraukset) -46 433| 32,5 -35789| 23,6 -25662| 16,0
Vuokrat -1200( 0,8 -1236( 0.8 -1273( 0.8
Markkinointi -3500( 25 -3 605 2,4 -3713 23
Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -19992| 14,0 -20451| 135 -20923| 13,0
Kayttokate -19 128( -13,4 -5919| -39 6 950 4,3
Rahoituskulut -1 950 1.4 -1 850 1,2 -1750 11
Verot 0| 0,0 3516| -2,3 o] 0,0
- tuloveroprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
Rahoitustulos -21 078| -14,8 -4 257 -2,8 5200 3,2
Poistot -12 774 8,9 -10 328 6,8 -8 364 52
- rakennusten poistoprosentti 7,0% 7,0 % 7,0 %
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
Nettotulos -33852| -23,7 -14 585| -9,6 -3164| -2,0
Muut ylim&araiset tuotot/kulut + / - 0] 0,0 0l o0,0 0,0
Kokonaistulos -33852| -23,7 -14 585| -9,6 -3164( -2,0




LIITE 11: TULOSENNUSTE 3 (RAAKA-AINEEN KOHONNUT HINTA)

58 (59)

TULOSENNUSTE 1. VUOSI 2. VUOSI 3. VUOSI
2014 2015 2016
Henkilosto keskimaarin 3,0 % 2,8 % 2,5 %
1( Myyntituotot 203 400 215 787 228 928
- arvonlisavero -24 979 -26 500 -28114
2| Liikevaihto 178 4211100,0 189 287(100,0 200 814|100,0
3| Materiaalit ja palvelut -140 333| 78,7 -148 879| 78,7 -157 946| 78,7
4| Henkilostokulut (sis. lomapalkkavaraukset) -46 433| 26,0 -35789| 18,9 -25662| 12,8
5| Vuokrat -1 200 0,7 -1 236 0,7 -1273 0,6
6| Markkinointi -3 500 2,0 -3 605 1,9 -3713 1,8
7| Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -19992| 11,2 -20 451| 10,8 -20923| 104
8| Kayttokate -33036]| -18,5 -20673| -10,9 -8703| -4.3
9| Rahoituskulut -1 950 11 -1 850 1,0 -1750( 0,9
10| Verot 0| 0,0 6467| -34 of 0,0
- tuloveroprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
11| Rahoitustulos -34 986| -19,6 -16 069| -8,5 -10 453| -5,2
12| Poistot -12 774 7,2 -10 328 55 -8 364 4,2
- rakennusten poistoprosentti 7,0 % 7,0 % 7,0 %
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
13| Nettotulos -47 760| -26,8 -26 397| -13,9 -18817| -9,4
14| Muut ylimaaraiset tuotot/kulut + / - ol 0,0 0l 0,0 0,0
15| Kokonaistulos -47 760 -26,8 -26 397( -13,9 -18817| -9,4




LIITE 12: TULOSENNUSTE 4 (MYYNTIMAARAN NOUSU)
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TULOSENNUSTE 1. VUOSI 2. VUOSI 3. VUOSI
2014 2015 2016
Henkilosto keskimaarin 3,0 % 2,8 % 2,5 %
1( Myyntituotot 244 080 258 944 274 714
- arvonlisavero -29 975 -31 800 -33737
2| Liikevaihto 214 105(100,0 227 1441100,0 240 977(100,0
3| Materiaalit ja palvelut -110784| 51,7 -117531| 51,7 -124 688| 51,7
4| Henkilostokulut (sis. lomapalkkavaraukset) -46 433| 21,7 -35789| 15,8 -25662| 10,6
5| Vuokrat -1 200 0,6 -1 236 0,5 -1273 0,5
6| Markkinointi -3 500 1,6 -3 605 1,6 -3713 1,5
7| Liiketoiminnan muut kulut, erittely alla -19992| 9.3 -20451| 9,0 -20923| 8,7
8| Kayttokate 32197 15,0 48 532( 21,4 64 717| 26,9
9| Rahoituskulut -1950( 0,9 -1850( 0,8 -1750( 0,7
10| Verot -3595 1,7 -7 374 3,2 -11 027 4,6
- tuloveroprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
11| Rahoitustulos 26 652 12,4 39334 17,3 51 940( 21,6
12| Poistot -12 774 6,0 -10 328 4,5 -8 364 3,5
- rakennusten poistoprosentti 7,0 % 7,0 % 7,0 %
- koneiden ja kaluston poistoprosentti 20,0 % 20,0 % 20,0 %
13| Nettotulos 13879 6,5 29006 12,8 43577 18,1
14| Muut ylimaaraiset tuotot/kulut + / - ol 0,0 0l 0,0 0,0
15| Kokonaistulos 13879| 6,5 29 006( 12,8 43577( 18,1




