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Abstrakt

Syftet med detta examensarbete &r att gbra en programmeringsmanual for ett
resursstyrningsverktyg till ett mellanstort jordbyggnadsforetag. Arbetet beskriver hur
information behandlas och fors vidare for underlag till viktiga beslut. Har beskrivs kort om
hur upphandlingen av byggnadsprojekten gar till i Finland, samt hur olika

entreprenadsformer ar uppbyggda.

Resultatet ar en programmeringsmanual vars huvudprodukt ar en ackordprojektsmétare,
som kommer att ge Sundstrom Ab ett hjalpmedel till framférallt resursstyrningen. Mataren
kommer ocksa att beskriva hur orderldget ser ut samt laget pa enskilda projekts budget och

kassaflode.
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Abstract

The purpose of this bachelor’s thesis is to make a programming manual for a resource
control tool for a medium-sized earthworks company. The work describes how information
Is processed and passed on to become the basis for important decisions. The thesis briefly

describes the procurement of construction projects in Finland, and how different contract

types are structured.

The result is a programming manual whose main product is a work projects meter, which
gives Sundstrom Ab a tool that can be used primarily for resource controlling. The meter

also describes the order situation as well as the budget- and cash flow situation of each

project.
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1 Inledning

Resursstyrningen i ett foretag ar latthanterligt sa lange en och samma person kan halla allt i
sitt arbetsminne. Detta lyckas framst i sma foretag déar produktionen halls inom en rimlig

niva och resursbehovet halls stabilt.

| takt med att foretaget véxer och produktionen och behovet av resurser Okar, uppstar
kravet pa ett verktyg eller en strategi som hjalper till att styra och ger en Gverblick av
resursbehoven. Saknar man detta leder det ofta till kostsamma felaktiga beslut,

overraskningar, kvalitets- och sékerhetsrisker och att leveranstider inte haller.

Uppdragsgivaren, Sundstrom Ab Oy Entreprenad, grundades 1966 av Hans-Erik
Sundstrom i Lepplax, som da i huvudsak sysslade med skogsdikningar. Bolaget Broderna
Sundstréom Ob kom till 1986, da totalt sju broder var aktiva i foretaget, ndgra maskiner till
hade inforskaffats och man hade bdrjat med tackdikningsverksamhet. De tva yngsta
bréderna kom med i bolaget & 1994. Ar 1999 bildades bolaget Sundstrom Ab Oy
Entreprenad och nio bréder blev aktiedgare. Samtidigt inforskaffades utrustning for
belaggningsarbeten och en egen asfaltstation uppfordes vid Langmossen i Lepplax.
Foretagets verksamhetsomraden &r idag jordbyggnad, asfaltering, krossning, tackdikning
samt forséljning av material och transporttjanster. (Sundstrém Ab Oy, 23.05.2013)

Sundstrom Ab har nu kommit in i det skedet da hanteringen av resurserna behover ett
hjalpverktyg. Med sina 80 anstéllda och 6ver 30 miljoner € i omsattning finns behovet av
ett hjalpverktyg (Sundstrom Ab Oy, 23.05.2013). Hjdlpverktyget ska byggas in i
Sundstrom Ab:s databas Marto, dar all relevant information om resursmangd, plats och tid
samlas till ett 6verskadligt schema. Min uppgift &r att ta reda pa hur verktyget ska byggas
upp och hur det i praktiken ska fungera, samt vilka faktorer som paverkar resursstyrningen.
Eftersom Sundstrom Ab har ett gott samarbete med programmeringsféretaget Powerledge
Oy, blir min uppgift att konstruera en programmeringsmanual till verktyget.

Detta examensarbete innehaller forst information om hur olika byggprojekt kan utféras,
information om olika entreprenadformer samt hur olika avtalsforhallanden fungerar.
Upphandlingsprinciperna for ett byggobjekt ser lite olika ut beroende pa vem som &r den
upphandlande enheten. Har presenteras en princip gjort for den privata sektorn, ett RT-kort
utgivet av Byggnadsindustrin RT rf. som heter Principer for entreprenadupphandling inom
byggnadsbranschen.
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Budgeteringen, rapporteringen och uppféljningen av projekten &r inte att glomma. Det &r
viktigt att dessa implementeras i sjalva projekteringen och att man foljer med hur projekt

framskrider bade produktionsmassigt och ekonomiskt.

2 Syfte och problemformulering

2.1 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att resonera hur ett resursstyrningsverktyg skall fungera
pa ett mellanstort jordbyggnadsforetag med fem olika enheter samt hur synkroniseringen
mellan dessa enheter kunde stérkas.

2.2 Problemformulering

Storsta problemet med hanteringen av resurserna pa ett jordbyggnadsforetag ar att hantera
projekt som salts pa enhetsprisackord. De flesta av dessa projekt ar till storleken sma och
saknar bade mangd- och tidsuppgifter. Man kanske har information om nar projektet startar
samt en liten inblick i vad som ska goras, t.ex. markarbeten for en egnahemsgrund. Men
man har inte tillrackligt noggranna uppgifter om arbetets méngd. Om projektet daremot
salts som helhetspris har man noggranna uppgifter pa nar och vad som ska utforas.
(Liuksiala, 2004, s. 47)

Byggprojekten i Finland &r oftast uppdelade i olika entreprenadformer, total-, helhets-,
delad-, och projektledningsentreprenad. (Liuksiala, 2004) Beroende péa vilken
entreprenadform och i vilket avtalsforhallande man star i, har det betydelse pa mojligheten

till att sjalv organisera och planera resursbehovet.

Ett annat problem som uppkommer ar hanteringen av tillganglig information, hur relevanta
ar uppgifterna och kan det under projektets gang uppsta andrings- eller tillaggsarbeten?
Lonar det sig att ta fram information genom grundligare berakningar och planeringar?

Inom jordbyggnadsbranschen finns det en hel del olika typer av maskiner, arbetsgrupper
och verktyg som alla har sina egna tillampningsomraden. Var gar granserna mellan dessa

och hur delas de in?



3 Projekttyper

Vid kopet av en tjanst kan byggherren i offertskedet sjalv valja vilka entreprenadformer
som ska anvandas samt hur tjansten skall kdpas. Kops tjansten som helhetspris betyder det
att man i offertforfragningarna ger ut mangdberakningar, kvalitetskrav, tidsplan samt
ritningar och andra dokument som begrénsar entreprenadgranserna och ansvarsuppgifter.
Saljaren skall i detta fall ge ett fast pris for ackordet. (Liuksiala, 2004, ss. 41, 79) Men om
byggherren bestammer sig for att sélja projektet som enhetspris, behdver bestéllaren inte
utféra noggranna méngdberékningar samt specificera granser. Detta hojer riskerna for
byggherren men det ger ocksa en méjlighet till en totalt sett billigare tjanst. | detta fall ger
saljaren ut enhetspriser pa maskiner, material och tjanster eller enligt littera Talo 80/ Talo
90, vilket ofta leder till vaga uppgifter om mangden arbete samt nar tjansten skall utforas.
(Liuksiala, 2004, s. 47)

3.1 Entreprenadformer

| god tid fore offertforfragan ska byggherren ha en god bild av i vilken form arbetet skall
utforas. Entreprenadformen bestams utifran projektets art och avtalsforhallandena mellan
byggherren, entreprendrerna och planerarna. (Liuksiala, 2004, s. 41)

3.1.1 Totalentreprenad

Totalentreprenad (KVR = kokonaisvastuurakentaminen) ar en entreprenadsform dar
entreprendren utfor byggobjektet, tillhorande helhetskoordinering och planering. Denna
entreprenadform kallas ocksa nyckeln i hand utférande. | detta fall har byggherren endast
avtalsforhallande med KVR-entreprendren. Totalentreprenadens fordel utver det enkla
avtalsforhallandet ar att planeringen och produktionen utfors av samma féretag. Under
planeringen kan foretaget ta beaktande olika produktionsséatt och kostnader. Detta leder
ofta till att kostnaden for objektet totalt sett blir lagre. Totalentreprenadsobjekt har oftast
ocksa en kortare byggtid &n under andra entreprenadsformer. Detta for att produktionen

och planeringen delvis kan fortskrida samtidigt. (Liuksiala, 2004, s. 41)
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Figur 1. Totalentreprenad. (Liuksiala, 2004, s. 42)

3.1.2 Helhetsentreprenad

Vid helhetsentreprenad gor byggherren avtal for hela arbetet med en entreprendr. Denna

entreprendr kan gora avtal med andra entreprendrer som utfor sa kallade specialjobb.

Dessa

entreprendrer

fungerar

som underentreprendrer

at

huvudentreprendren.

Underentreprendrerna dr i avtalsforhallande med huvudentreprenéren utan att ha

avtalsforhallande till byggherren. Denna entreprenad kraver minst arbete av byggherren da

denna endast gor avtal med huvudentreprendren, men entreprenadformen ar inte alltid den
formanligaste. (Liuksiala, 2004, s. 43)
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Figur 2. Helhetsentreprenad. (Liuksiala, 2004, s. 43)



3.1.3 Delad entreprenad

Vid delad entreprenad gor byggherren avtal med olika entreprendrer for olika projektdelar.
Den byggnadstekniska entreprenaden kallas oftast for huvudentreprenad och de
entreprendrer som utfor specialjobb, skriver sidoentreprentrsavtal med byggherren. Mellan
de olika entreprendrerna som bestéllaren valt ut finns inga avtalsforhallanden, férutom da

byggherren understéller sidoentreprenéren huvudentreprendren. (Liuksiala, 2004, s. 43)

Denna entreprenadform ger en mojlighet till ett totalt sitt formanligare alternativ an
helhetsentreprenad, da byggherren sjalv fragar efter offert pa specialarbeten. Men a andra
sidan kraver det mer av byggherren som da ocksa har mera ansvar gentemot andra
entreprendrer. Byggherren skall som skyldig till medverkan sérja for att 6vriga arbeten
som byggherren utfor eller later utféra under byggnadsarbetet inte onddigt stor
entreprendrens prestation och att arbetena framskrider sa, att entreprendren kan utan
hinder av dem fullfdlja sin egen prestation (YSE 1998 8.2 d §). Byggherrens ansvar
gentemot sidoentreprendrerna flyttas till huvudentreprenéren om byggherren understaller
sidoentreprendrerna huvudentreprenéren, understélld sidoentreprenad. (Liuksiala, 2004, s.
43)

/ Planerare Bvggherren \

Huvudentreprenor Sidoentreprenor Sidoentreprenor
Underentreprenor Underentreprenor
Underentreprenor Underentreprenor

\ Underentreprenor Underentreprenor /

Figur 3. Delad entreprenad. (Liuksiala, 2004, s. 44)




3.2 Utfdrande

Beroende pa projekttyp kan man som jordbyggnadsforetag ha olika avtalsférhallande pa
projekt.  Ar  huvudelen av  projektet  jordbyggnadsarbeten  skrivs  oftast
huvudentreprenadavtalen med den som utfér dessa. Om projektet daremot innehaller till
storsta delen byggnadstekniska arbeten skrivs huvudentreprenaden med ett
byggnadsforetag och beroende pa entreprenadform avtalas jordbyggnadsdelen direkt med
byggherren som sidoentreprenad eller med huvudentreprendéren som underentreprenad.
(Liuksiala, 2004)

3.2.1 Huvudentreprenad

Huvudentreprendren ar den som har direkt avtalsforhallande till byggherren och som i de
kommersiella handlingarna utnamnts till huvudentreprendr. Ifall man vid ett
byggnadsprojekt innehar denna roll, har man ansvaret for ledningen av projektet i den
omfattning som kontraktet avser (YSE 1998).

3.2.2 Sidoentreprenad

Sidoentreprendren ar den som star i avtalsforhallande till byggherren och som utfor de

arbeten som inte ingar i huvudentreprenaden (Y SE 1998).

3.2.3 Underentreprenad

Underentreprendren ar den som utfor arbete at en annan entreprendr (YSE 1998). Eftersom
huvudentreprendren ansvarar for deras underentreprendrer som deras egna, skall
underentreprenadskraven vara sa langt som majligt likadana som huvudentreprendrskraven
for att avtalshelheten ska fungera. Om detta inte ar fallet kan huvudentreprenéren hamna
att betala skadestand for bl.a. drojsmal eller kvalitetsbrist at byggherren, som denne inte i

sin tur kan krava av underentreprendren. (Liuksiala, 2004, s. 188)



4 Upphandling och projektering

Vid jordbyggnadsprojekt som salts som entreprenad har man fran offertskedet fatt
uppgifter pa vad som skall utféras och hur tidsplanen ser ut. Men under projektets gang
kan det ifall det uppkommer planeringsfel eller brist, myndighetsbeslut eller byggherrens

onskemal uppkomma andrings och tillaggsarbeten. (Liuksiala, 2004)

4.1 Upphandlingsprinciper

Da man bestammer sig att ga till verket med ett byggprojekt ska man beroende pa i vilken
stallning man star konkurrensutsatta bygget. Det gar i stort ut pa att man besluter sig om
uppdelningen av projektet och att man sander ut offertforfragningar till olika aktorer.
Upphandlingen av projekt stalls i olika kategorier. Foretag eller privatpersoner har en
mojlighet att sjalva vélja en eller flera aktérer som ger offert pa projekten. Da statliga och
kommunala myndigheter och anstalter samt projekt dar det offentliga stodet ar éver 50 %
anhaller om upphandling, ska de sattas ut som offentlig upphandling om de &vergar
gransvardena (Lag om offentlig upphandling, 30.3.2007/348). Syftet med
offertforfragningar ar att konkurrensutsatta varor och tjanster och att alla far samma
forutsattningar att offerera och sélja. De aktorer som visar intresse far ta del av all data och

information om projektet, varifran de beréknar ett pris pa entreprenaden.

Déa byggherren ar en privatperson, foretag eller annan férening och projektet inte far
offentligt stod pa 6ver 50 % av kostnadsuppskattningen, kan entreprenadstavlingen ske pa
byggherrens 6nskemal. Detta for att det pa de privata anordnade upphandlingarna inte
finns nagon lagstiftning. Det finns dnda nedtecknat en upphandlingsprincip for den privata
sektorn, RT 16-10182 Principerna for entreprenadtavlingar inom byggnadsbranschen,

som behandlar god sed inom entreprenadstavlingar. (Liuksiala, 2004, s. 55)

4.1.1 Entreprenadtavling

Byggherrens mal med entreprenadtavlingen &r att forverkliga byggobjektet planenligt pa
det kostnadsmassigt formanligaste sattet. Entreprendrens mal ar att forverkliga
byggnadsarbetet enligt avtal och pa ett ekonomiskt lonande satt. De bada parternas

gemensamma mal ar att i samarbete skapa ett gott slutresultat. (RT 16-10182)
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Parterna far inte ge ut oriktiga eller vilseledande information och heller inte délja faktorer
som paverkar den andra partens prestation. Information som utbyts ska beskrivas detaljerat
och otvetydigt, informationsgivaren ansvarar for den information denne gett. (RT 16—
10182)

4.1.2 Entreprenadskrav

Forfragningsunderlaget ska vara tydligt utformat och unikt, villkoren skall vara rattvisa och
lika for alla entreprendrer. Riskerna skall delas mellan parterna med héansyn till parternas
arbetsuppgifter, kompetens och inflytande. Entreprenaden skall inte innehalla oskéliga
villkor och onédiga risker eller s.k. dolda risker. Alla entreprenadskrav skall ndmnas i
forfragningsunderlaget och kraven stillda sa att offerter givna enligt dessa krav &r
jamfdérelsebara. Om byggherren ger ut mangdberakningar till entreprendren for berdkning,
har entreprendren ratt att gora offertberakningar litande pa dessa berékningar. (RT 16—
10182)

4.1.3 Offertforfragan

Offertforfragningar sands ut till sa manga entreprendrer sa att det uppkommer en tillracklig
tavling for entreprenaden, samt att man sander ut forfragningar till yrkesskickliga
entreprendrer och kontrollerar att de har tekniska och ekonomiska resurser att forverkliga
entreprenaden.  Forfragningsunderlaget skall vara tillrackligt utforande sa  att
entreprendrerna kan ge ett s noggrant pris pa entreprenaden som majligt. Offertforfragan
sands ut at alla pa samma gang och innehallet i offertforfragningarna skall vara likadant.
Samtidigt ska é&ndringar eller tilligg som uppkommer under offertberdkningarna
informeras pd samma satt at alla. Tidsreservationen for offertberdkningen skall vara

tillrackligt lang s att entreprendrerna har god tid pa sig att berdkna. (RT 16-10182)

4.1.4 Offertberakning

Det ar forbjudet att ge ut offertpriser at andra entreprendrer som ar med och tavlar innan
avtalet ar undertecknat. Offerten ska vara undertecknad och skriftligen inldmnas fére
tidpunkten for inlamnande av offert till forfragaren. Offerten skall innehalla
entreprenadspris och andra uppgifter som man fragar efter. For att offerterna skall kunna
jamforas lamnas offerterna in i den form som forfragaren uppger. (RT 16-10182)



4.1.5 Behandling av offert

Vid behandlingen av offerterna skall det sakras att rattvisa och likabehandling sker mellan
entreprendrerna. Entreprenadspriset skall vara om mojligt det avgorande vid valet av
entreprendr. Alla offerter Oppnas samtidigt vid ett skilt ordnat mdte som bokfors med
protokoll, dar man antecknar tidpunkt, plats, narvarande och entreprendrer som ldmnat
anbud. Forst forkastas anbuden som &r bristfalliga om sadana finns varefter man jamfor de
anbud som godkants. Om det billigaste anbudet visar sig anda vara for dyrt kan alla anbud
forkastas. Parterna kan samlas till mote och diskuttera anbuden, inte da i syfte att andra pa
entreprenadspriset utan framst kontrollera att bada parterna har forstatt entreprenaden pa
samma satt. (RT 16-10182)

4.2 Budgetering, rapportering och uppfoljning

For att fa en mojlighet till uppféljning samt insikter pa utvecklingsmojligheter skall
uppféljningen ske som rutin. Alla projekt skall budgeteras och féljas upp med samma
matare sa att man far relevanta och jamférelsebara resultat. | figur 3 nedan visas sambandet

mellan budgeteringen, uppfdljningen och resultatanalysen. (Revisionsverket, 1980)

Uppf6ljning av

kostnader
Berdknad Faktisk uppoffring
uppoffring

A

Budgetering < > Resultat-

analys

A

Berdknat resultat Uppnadda
resultat
Fére Uppf6ljning av Efter
resultat

Figur 3. Samband mellan budgetering, uppféljning och resultatanalys (Revisionsverket, 1980, s.18)
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4.2.1 Budgetering

Budgeteringen av ett projekt ar en konkretisering och kvantifiering av projektets utférande.
Budgeten kan ha olika tidsperspektiv men oftast delas de i byggbranschen upp projektvist.
Projektbudgeten utarbetats fran information man behandlat vid offereringen, dar man
kategoriserat resurserna och deras uppgifter samt kostnaden pa dessa. | offertskedet
bestams ocksa storleken pa det budgeterade resultatet beroende pa konjunkturlage och
belaggningsgrad. Den totala budgeten pa ett byggnadsprojekt ar det samma som priset pa
projektet, men en uppdelad budget ger mojligheter till en noggrannare uppfoljning av
projektet. Det ar da lattare att folja med produktiviteten och kostnaderna i forhallande till
budgeten pa olika enheter eller arbetsprestationer. Under budgeteringsfasen, offereringen
ar det viktigt att de som berdknar har en god insikt i resursernas produktivitet och
effektivitet, sa att budgeteringen och resursernas produktivitet gar hand i hand.
(Revisionsverket, 1980)

4.2.2 Rapportering

For att rapporteringssystemet skall fungera effektivt maste vissa krav uppfyllas.
Rapporterna skall kvitteras av mottagaren. Detta for att sédkerstélla att mottagaren tagit del
av rapporten, samt att man vid kvitteringen godkénner utférandet. Intresset i rapporterna
koncentreras pa avvikelser fran toleranserna eller som av andra skal kraver en noggrannare
analys och forklaring. Det &r ocksa viktigt att kvitteringen sker med sa korta intervaller att
bada parterna har kvar utférandet i sitt minne, och att man i tid och sa snabbt som majligt

kan atgarda en situation eller en odnskad utveckling. (Revisionsverket, 1980)

Informationen i rapporterna skall rensas ut sa att de endast innehaller den information som
mottagaren behover. Det ar ocksa viktigt att de som rapporterar far information om vad
som skall rapporteras och att rapporteringen halls pa ett enkelt och lattbegripligt satt, sa att
motivationen halls uppe. Rapporteringen gérs om mgjligt till en rutinsak, d.v.s. att man
alltid rapporterar samma uppgifter t.ex. antal timmar eller kg, sd att bade den som
rapporterar och mottagaren forstar varandra. Rapporter som utéver detta behdvs samlas da

in pa sidan om for att underlatta rapporteringen. (Revisionsverket, 1980)
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4.2.3 Uppfoéljning

Uppféljningen innebér att man registrerar, identifierar samt analyserar resultatet eller
prestationerna man astadkommit samt kostnaderna fér dessa i jamforelse med budgeten.
Med andra ord ger uppféljningen besked om var man ar i forhallandet till malet.
Projektuppfoljningen pa ett byggprojekt ar en sammanstallning pa data av anvanda resurser
i forhallande till budgeten, men for att fa en inblick i var man ligger behdvs ocksa
lagesrapporter. Ett satt att fa in dessa med data & om man har en bra planerad
betalningsplan dar man kan fakturera olika rater utifran olika arbetsskeden eller
fardigstallningsgrad. Ar betalningsplanen ratt utformad kommer kostnaderna for projektet

och inkomsterna att hallas i balans. (Revisionsverket, 1980)

| uppfdljningen jamfors hur budgeten hallits vilket ger en inblick i hur nasta projektbudget
byggs upp. Insamlande av data (rapporter) skall ske pa ett systematiskt sétt och fungera
enligt en rutin och att dessa systematiskt skall analyseras och redovisas. Detta bidrar till att
projektets framskridning kan korrigeras och styras i 6nskad riktning. Har ar det ocksa
viktigt att all data (rapporter) fran alla projekt liknar varandra sa att man enkelt kan
jamféra dessa. For att en uppfoljning skall var effektiv skall vissa indikationer uppfyllas.
Utfallsrapporteringen skall ske regelbundet och systematiskt, avvikelser fran budget skall
analyseras och diskutteras att atgarder initieras och att uppfoljningen ger underlag for valet
av atgarder och att beslutande atgarder genomfors enligt plan. Produktiviteten mats genom
att mata sambandet mellan faktiska kostnader och uppnadda resultat. (Revisionsverket,
1980)

Projektuppfdljningen &r som en efterhandskontroll och syftet med uppfdljningen &r att
vagleda framtida beslut d.v.s. uppfdljningen kan inte fungera som facit i hand pa vad som
ar ratt och fel i verksamheten. Den & mer en indikator pa var uppméarksamheten bor

skarpas, for att fa forbattringar till stand. (Revisionsverket, 1980)

4.3 Tillaggs- och andringsarbeten

YSE 1998 benamner tillaggs- och andringsarbeten enligt foljande:

Tillaggsarbete;  entreprendrens  prestation, som enligt entreprenadkontraktet

ursprungligen inte hor till hans prestationsskyldighet.

Andringsarbete (andring, tillagg eller avdrag); andring av entreprendrens prestation som

beror pa andring av de avtalsenliga planerna.
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4.3.1 Andringsarbeten

Enligt YSE 1998 43.1 § ar entreprenoren skyldig att verkstélla bestéllarens krav pa
andringsarbeten, ifall de inte vasentligt andrar pa entreprenadprestationens karaktar.
Gréansen &r svar att dra, entreprendren &r inte tvungen att utféra hur mycket arbete som
helst utan nagonstans maste man dra gransen. Om karaktdrandringen ar sa stor att
entreprendren ar tvungen till olika verktygsinvesteringar har gransen natts, vilket betyder
att man skriver nya avtal. Vid dndringsarbeten skall bestallaren visa entreprendren vad som
skall andras. Efter detta skall entreprendren ge en offert pa andringsarbetet, som bestéllaren
ar skyldig att behandla utan drojsmal. Innan andringsarbetena utfors skall det skriftligen
utredas hur arbetet inverkar pa entreprenaden. Andringsarbeten kan inverka férutom pa
entreprenadspriset ocksa pa entreprenadstiden. Entreprendren har enligt YSE 1998 44.3 §
ratt till en skalig forédndring av entreprenadstiden, om &ndringsarbetet forlanger
entreprendrens utforande. Forlangningen bor overenskommas pa forhand och krav pa
forlangning av entreprenadstiden skall skriftligen finnas med i anslutning till

andringsofferten, dock senast innan andringsarbeten inleds. (Liuksiala, 2004, s. 134)

4.3.2 Tillaggsarbeten

Enligt YSE 1998 ar entreprendren inte skyldig att utfora tillaggsarbeten. Parterna skall
darfor alltid skilt uppgoéra skriftligen om tillaggsarbeten och om parterna inte kommer
overens, skall bestallaren ta in en annan entreprendr for att fa tillaggsarbetet gjort. Fore
tillaggsarbeten utfors, skall bestéllaren godkéanna entreprendrens tillaggsoffert pa arbetet
och samtidigt ocksd inverkan pa entreprenadtiden. Betalningsprinciperna pa
tillaggsarbetena finns inte skilt namnt i YSE 1998, eftersom utgangspunkten &r att
bestéllaren inte kan utfora tilldggsarbeten utan entreprendrens samtycke. Detta i sin tur
leder till att villkoren for tillaggsarbeten alltid skall behandlas skilt. (Liuksiala, 2004, s.
137)

4.4 Resursgrupper

Inom jordbyggandsbranschen finns det en stor mangd olika maskiner och arbetsgrupper.
Dessa maskiner och arbetsgrupper delas in i lampliga grupper sa att man sedan vid
resursstyrningen har ett lampligt grupperingssystem varifran man hanterar resurserna.
(Jaaskeldinen, 2010)
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5 Ackordprojektsmatare

Ackordprojektsmataren som jag planerat &r specificerad for att fungera i Sundstrom Ab:s
system. Foretaget har redan en databas (Marto) dar all information lagras. Databasen ar
uppbyggd i eget regi under nagra ars tid och utvecklas kontinuerligt enligt behov.
Programmeringen kops skilt av ett programmeringsforetag Powerledge Oy, varvid min
uppgift ar att skriva en programmeringsmanual. Programmeringsmanualen finns med som

bilaga 1.

Ackordprojektsmataren ar huvudprodukten av detta examensarbete. Denna matare skall
implementeras i databasen, dar man pa ett relativt enkelt satt far en 6verblick pa orderlage
samt projektvist kan se vad som &r utrattat och vad som aterstar att gora. Méataren ger alltsa
en grafisk bild pd anvandningen av resurserna: manarbete, maskin samt material + 6vrigt
samt kassaflodet projektvist. Inbyggt i mataren finns ocksa en funktion dar man kan sétta
in olika skeden, som t.ex. asfaltering, sa att man pa matarens tidsaxel kan se nar detta

infaller.

6 Resultat och tolkning

En viktig del av resursstyrningen ar att man har sa noggranna uppgifter som majligt pa
bade vad som skall utrdttas och nar. Ju noggrannare planering och méangdberakning fore
upphandlingen, desto lattare ar det for entreprendren att effektivt planera och producera
under projekttiden. Detta betyder ocksa att anbudsgivaren kan ge ett formanligt pris at
bestallaren, samt att det under projekteringsfasen uppkommer mindre &ndrings- och

tillaggsarbeten.

Vid berdkning av helhetspris pa ett projekt kommer mangderna endera med i
anbudsforfragan eller s& raknar man ut dem sjalv utifran ritningar och andra dokument.
Detta for att man skall kunna prissatta uppdraget. Fran dessa mangder kan man sedan
berékna vilka resurser som gar at till att utféra en viss mangd, samt vilken resurs som ar
bast anpassad till arbetet. Utifran alla dessa berékningar far man sedan det totala
resursbehovet pa projektet, alltsa nu vet man vad som skall utrattas och hur mycket samt

med vilken maskin eller resurs.
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En annan aspekt som man &nnu borde fA med i det hela ar tidpunkten nar ett visst
arbetsmoment infaller. Har har det en liten betydelse i vilket avtalsforhallande man

befinner sig i och vilken entreprenadsform byggherren har valt.

Vid ett KVR-entreprenadsprojekt med avtalsférhallandet K\VVR-entreprendr ha man storst
mojlighet till att sjalv valja nar olika arbetsmoment infaller. Har har man oftast en tidsplan
som séager nar man far borja och nar objektet skall dverlatas. Detta betyder att man sjalv far
planera arbetsutférandet ganska fritt sa att man pa egenniva far ett jamnt behov av
resurserbelaggningen, samt att man om tidsplanen tillater kan ta pauser pa byggprojektet
om det finns andra projekt som just da behdver resurserna.

Nasta entreprenadsform, helhetsentreprenad liknar KVR-entreprenaden, utdver det att
byggherren sjalv ordnar planeringen. | detta fall har man som huvudentreprendr anda oftast
ganska fria hander i tidsplaneringen. Man kan sjalv styra arbetsmomenten sa att det

uppkommer en jamn resursbelaggning.

Vid sidoentreprenadsavtal kan man ha en liten mojlighet att utfora arbetet enligt egen plan.
For det mesta skall man samarbeta med andra entreprendrer. Detta leder till att arbetsflodet

ar i viss man ar beroende hur andra entreprendrers arbete framskrider.

Som underentreprendr har man svaga mojligheter att sjalv paverka arbetsflodet. Har har
man som uppgift att under huvud- eller sidoentreprendrens anvisningar utfora arbete enligt
deras tidsplan. Underentreprendrsprojekt ar med andra ord projektformen dar man

generellt har minst mojlighet att sjélv paverka arbetsflodet.

Projektbudgeteringen &r detsamma som man under offertberakningen beraknat att projektet
skall kosta. Det &r viktigt att man under berdkningen delar upp mangden arbete i olika
kategorier, och sedan tillsatter dessa en budget sa att man senare kan mata hur budgeten
uppfylls. Utifrdn dessa matningar kan man ta fram riktlinjer pa hur man vid néasta

berakning eller ”budgetering” skall g till véga.
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For att kunna mata hur budgeteringen uppfylls behover man ocksa fa in rapporter om
arbetet. Dessa rapporter goérs om mojligt till en rutinsak, d.v.s. att man alltid rapporterar
samma uppgifter t.ex. antal timmar eller kg, sa att bade den som rapporterar och
mottagaren forstar varandra. Rapporter som utéver detta behovs samlas da in pa sidan om
for att underlatta rapporteringen. Har ar det speciellt viktigt att rapporteringar om andrings-
och tillaggsarbeten eller arbeten pa enhetspris, kommer in noggrant ifyllda och att de
marks tydligt och registreras pa ett skilt stalle sa att man vid redovisningen har dessa till
hands.

Resursgrupperna kan delas in lite olika beroende pa hur de tillampas pa foretaget, en
indelning kan dras som maskiner, manarbete och material. Dessa kan annu delas in i olika
mindre grupper t.ex. maskiner kan delas in i schaktmaskiner och transportfordon, och
manarbete kan delas in i olika arbetsgrupper. | detta fall pa Sundstrom Ab delas resurserna
in i maskin, manarbete och material + 6vrigt. Indelningen kan senare delas in ytterligare

vid behov.
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7 Diskussion

Resursstyrningen i ett foretag ar latthanterligt sa lange en och samma person kan halla allt i
sitt arbetsminne, men i takt med att foretaget vaxer, produktionen ékar och resursbehovet
starks Okar kravet pa ett verktyg eller en strategi som hjalper till att styra och ger en

overblick av resursbehoven.

Behovet av ett resursstyrningsverktyg har under den senaste tiden aktualiserats pa
Sundstrom Ab. Behovet visar sig med att man allt oftare moter pa Overraskningar i
projektens framfart, samt att beldggningen pa resurserna inte halls jamn. Man har ingen
klar uppfattning nér olika arbetsmoment infaller samt nér resursbehovet ar som storst eller
minst. Med detta examensarbete med huvudprodukt ackordprojektsmétaren skall
Sundstrom Ab i framtiden fa en béttre inblick i nar resurserna behovs, samt att man genom
att fa en inblick i hur orderlaget ser ut, kunna ta beslut som bygger pa mera fakta &n

uppskattning.

| detta examensarbete har jag forst sokt fakta och litteratur om vad som inverkar pa och

varifran olika faktorer och information kommer som sedan styr resurshanteringen vid

byggprojekt.

Med detta arbete har jag lart mig om hur projekteringen av byggprojekt fungerar samt hur
viktigt det ar att ha ett fungerande budgeterings- och rapporteringssystem, for att fa
uppfdljningen att fungera. Samtidigt har jag lart mig att sjalvstandigt soka upp relevant

information och sammanstélla den till en helhet.

Arbetet har lyckats val med tanke pa slutprodukten at foretaget, en sak som inte lyckades
var att f& med timdebiteringsprojekten i sjalva projektmataren, men med tanke pa

problematiken som finns i dessa projekt lamnas de utanfor.
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1 Bakgrundstankar

Da ett jordbyggnadsprojekt startar skall resursbehovet/budgeten samt
tidsplan matas in i Marto, sa att man sedan enkelt kan begara rapporter ur
Marto som visar:

= Resurshehov samt anvandningsgraden av resurser for enskilda projekt

= Resursbehov samt anvéandningsgraden av resurser for hela
jordbyggnadsenheten

Samtidigt borde informationsspridning samt kommunikation mellan olika
enheter/ansvarspersoner utokas for att fa alla att dra at samma hall och

minimera Qverraskningar.

2 Hantering

2.1 Ackordprojekt (=> allt ingar)

Vid inmatning av ackordprojekt kommer det att komma nagra
inmatningsfilt till att ta stdllning till: maskintimmar (gravmaskin,
lastbil, valt, hyvel), manarbetstimmar, material + 6vriga kostnader
samt ansvarspersoner for dessa. Vidare kommer det ocksa
inmatningsfalt for tidsplan (start- och slutdatum), entreprenadform

samt en flik for val av projektledare.

2.2 Timdebiteringsprojekt

Vid timdebiteringsprojekt finns det oftast inga uppgifter pa
resursbehov samt att tidsplanen pa dessa projekt ocksa kan vara
bristfallig. Detta betyder att timdebiteringsprojekten inte tas med i

resursplaneringsverktyget.

2.3 Asfaltprojekt
Vid inmatning av asfaltprojekt kommer det till nya inmatningsfalt,

Stenkvalité (1-3), tidpunkt (intervall) samt ansvarsperson.
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3 Parametrarnas uppgift och betydelse

3.1 Konton > Kategorier

Vid kostnadskalkyleringen pa Sundstrém Ab far man (idag) ut 4 olika
kategorier pa priset, maskintimmar, manarbetstimmar, material och
ovriga kostnader. Dessa priskategorier skall sittas in i Marto sa att
man dar far en kontinuerlig uppf6ljning for varje projekt, samtidigt
far man ocksa en oversiktsbild pa resursbehovet som mangd, tid och

plats.

Kostnadskontona som finns i Marto borde justeras en aning for att

man skall fa resursstyrningsverktyget att fungera, forslag:

e Materialkostnader ok
e Transportkostnader delas upp i ackord/tim-kora
e Maskinkostnader delas upp i maskin/

manarbete/arb. ledn.

e Kostnader maskintjdnster  vid inmatning bade h och €

e Kostnader manarbetstjanster laggs till, vid inmatning bade
hoch €

e Kostnader transporttjanster delas upp i ackord/tim-kora
vid inmatning ackord €, och
vid tim-kora bade h och €

e Kostnader kross ok
e Kostnader ror och delar ok
e Kostnader-matarbeten ok
¢ Kostnader-o6vrigt ok
¢ Kostnader-maskinhyror ok
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Enligt ovanstdende lista blir kostnadskontona féljande:

Materialkostnader (€)
Transportkostnader
= Ackord (€)
= Tim (h)
= Maskinkostnader
= Maskin (h)
= Manarbete (h)
= Arbetsledning (h)
= Kostnader-maskintjanster (h,€)
= Kostnader-manarbetstjanster (h,€)
= Kostnader-transporttjanster
= Ackord (€)
* Tim (h,€)
= Kostnader-kross (€)
= Kostnader-ror och delar (€)
= Kostnader-matarbeten (€)
= Kostnader-ovrigt (€)
» Kostnader-maskinhyror

Detta ar ett forslag pa hur man kan dela upp kostnaderna,
kostnadskontona behover inte delas upp om det finns andra
mojligheter att samla kostnaderna till de kategorier som presenteras

nedan.

3.2 Maskintimmar (h)

Till kategorin maskintimmar sorteras loggarna: tim-kora pa
transportkostnaderna/tjanster, = maskintimmar, maskintjanster,

maskinhyror (1h = 50€).

3.3 Manarbetstimmar (h)
Till kategorin manarbetstimmar sorteras loggarna: manarbets-

timmar/tjanster.
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3.4 Material + dvriga kostnader (€)

Till denna kategori sorteras loggarna: materialkostnader,
transportkostnader/tjanster (ackord), kostnader-kross, kostnader-
ror och delar, kostnader-matarbeten, kostnader-ovrigt och

maskinkostnader-arbetsledning.

3.5 Ansvarspersoner
For att forbattra kommunikationen och minimera 6verraskningar
skall det byggas ett system, som meddelar ansvarspersoner (per

mail) eller pa deras marto-konto da ett projekt sparas.

Vid inmatning av maskintimmar, manarbetstimmar skall det finnas
en flik dir man véljer en ansvarsperson. Dessa skall fa information

om projektnamn, kund, adress, start och slutdatum samt timantal.

Vid varje inmatning av nytt projekt ackord eller tim. skall det finnas
en flik dar man véljer projektledare, denna person skall kunna bytas
under projektets gang. Projektledaren skall fa information om
projektnamn, kund, adress, kundens kontaktperson och vid
ackordprojekt ocksa start och slutdatum, entreprenadform,
asfaltering m?, maskintimmar, manarbetstimmar, material + ovriga

kostnader samt totalpris.

Vid inmatning av asfaltprojekt skall ansvarsperson viljas,
ansvarspersonen skall fa information om projektnamn, kund, adress,
kundens kontaktperson, projektets start och slutdatum, asfaltsort,
sten kvalité, uppskattad mangd (ton) uppskattad areal, pris samt
tidspunkt (intervall).

4  Rapporter

4.1 Ackordprojektsmitare

Rapporter skall fis ut ur marto under fliken Rapportering ->

Uppfoljning -> Ackordprojekt -> Projektmatare (graf), dar skall
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man valja vilka projekt och fran vilket tidsintervall man vill ha

information fran, i Bilaga 2 finns en exempelbild pa grafen.

Projektledarna skall kunna se dtminstone de egna projektens grafer.

5 Marto map/Google maps

5.1 Googla koordinater

D3 man matar in ett projekt finns det en knapp ”googla koordinater”
som hdmtar koordinaterna fran adressen. Bredvid koordinaterna
borde det tilliggas en knapp "visa pa kartan” sa det blir lattare att
sdkerstdlla att koordinaterna blir ratt. Darfér att samma adress kan
finnas i flera olika kommuner. Alternativt borde det 6ppnas en karta
da man trycker pa "googla koordinater” dar man bekraftar platsen

(flyttar platsen pa kartan om den inte ar pa ratt plats).
5.2 Maskinlokalisering

En funktion som visar var de mobila anvdndarna finns (senaste

inmatning) pa kartan exempelbild Bilaga 3.
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Gravmaskin
Manarbetare

Dumper, valt, hyvel m.m.

Maskinlokalisering

Rapport om var maskin finns




