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Yritysverkostoista voimaa kansainvalisille markkinoille —
hanke tukemassa klustereiden muodostumista?

Saila-Inkeri Puukko, KM, projektisuunnittelija, Kaupan ja kulttuurin osaamisala, Lapin
ammattikorkeakoulu. Kirjoittaja koordinoi kahta kansainvdlistd hanketta Pohjoisen Periferian
& Arktisen sekd Interreg Pohjoisen ohjelmista. Molemmissa hankkeissa kohderyhmdnd on

mikroyrittdjid.
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Pohjoisen periferian ja arktisen ohjelma verkottaa “laidalla” toimivat alueet

Pohjoisen periferian ja arktisen (NPA) ohjelma-alue (2014-2020) kokoaa yhteen 9 maata. Néaita
maita ovat muun muassa Irlanti, Islanti, Suomi ja Norja. Alue on maantieteellisesti iso,
yhteinen nimittdjd on kuitenkin maiden perifeerisyys ja sithen liittyvdt haasteet.
Sivistyssanakirja maédrittelee periferian dirialueena ja syrjdseutuna. Olemme toisin sanoen
jonkin “laidalla”. NPA ohjelma pyrkii luomaan yhteyksid, verkottamaan néitd ‘“laidalla”
toimivia maita, l0ytdméan yhteisié tavoitteita ja ratkomaan ongelmia, joita ovat muun muassa
harva-asutus, pitkit etdisyydet sekd ilmastonmuutoksen vaikutukset (Interreg NPA, viitattu

30.11.2017).

Ohjelma-alueelle ominaista on myoskin korkea mikro- ja pienyrittdjien méard, erityisesti tima
ndkyy luovalla alalla. Yritykset, jotka ovat levittidytyneet laajalle maantieteelliselle alueelle.
Tama on erityisesti todellisuutta Suomen NPA-alueella, joka ulottuu aina pohjoisimmasta
Lapista aina Jyviskylidn seuduille saakka. Oma toiminta-alueemme koordinoimassani NPA-
rahoitteisessa Creative Momentum hankkeessa on koko Pohjois-Suomi, joka on

maantieteellisesti isompi alue kuin esimerkiksi ohjelma-maihin kuuluva Islanti.



Kuva 1. Pohjoisen Periferian ja Arktisen ohjelma-alue

Digitaalisten verkostojen merkitys yksinyrittdjalle

NPA-ohjelma etsii uusia ja innovatiivisia ratkaisuja saada nima toimijat, erityisesti alueen
yritykset, yhteen, vaihtamaan ajatuksia ja parhaita toimintatapoja. Uudet digitaaliset tyokalut
ovat yksi ratkaisu verkottaa nditd toimijoita huolimatta alueiden ja maiden vélisistd pitkistd

etdisyyksisti. Talld alueella on kuitenkin vield paljon tehtivaa.

Erityisesti luovan alan yritykset ovat hyvin heterogeeninen ryhmaé ja digitaalisten tydkalujen
haltuunotto voi olla hyvin vaihtelevaa riippuen toimialasta. Yksinyrittdjille uusien tydkalujen
haltuunottoon liittyy myos aikataulu- ja motivaatiokysymyksid. Yrittdjdn tulee ndhda
tyokalujen, kuten myos kansainvélisen yhteistyon osalta suoraa hyotyd omaan péivittdiseen

litketoimintaansa.

Digitaaliset tyokalut ovat kdytdssd myos Creative Momentum hankkeessa, jossa alueen luovan
alan yritysten verkottajana toimii MyCreativeEdge sivusto. Tavoitteena on luoda niin sanottu
mini-portfolio visuaalisten elementtien avulla. Sivut voivat tarpeen mukaan korvata myds
yrittdjdn omat kotisivut. Haasteita aiheuttaa kuitenkin se, ettd sivusto on englanninkielinen.
Lisdksi pienimuotoista “rimakauhua” voi aiheuttaa sivuston vahva painottuminen kuviin.
Kuitenkin kuvien merkitys digitaalisessa markkinoinnissa kasvaa ja vuonna 2018 jopa 80%

netti ja some-markkinoinnista on visuaalista (http://www.communicationmonitor.eu).
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Kuva 2. MyCreativeEdge profiili, Jonna Lamminaho Artist

Vihitellen sivustolle on alkanut tulla enemmain uusia kiyttijid. Myos statistiikka tukee téta.
Sivustovierailujen maidrd MyCreativeEdge sivustolle on suomessa kasvanut yli 500% ja
viimeisen kahden kuukauden aikana. Yhteensd sivustolla on vieraillut 8680 kivijdd syys-
lokakuun aikana (MyCreativeEdge, digital marketing campaign autumn review, viitattu

30.11.2017).

Klustereista apua kansainviliseen vientiin

Klusterit maaritellddan wikipedian mukaan yritysten ja yhteisdjen maantieteellisiksi
keskittymiksi (Wikipedia, viitattu 30.11.2017: https://fi.wikipedia.org/wiki/Klusteri

_(taloustiede)). Tavoitteena on, ettd verkostoyhteisdé on vahvempi kuin yksittdinen yrittdja.
Klustereiden merkitys korostuu myds NPA ohjelmassa. Yksittdisten yrittdjien sijasta halutaan

tukea verkostomuotoista toimintaa alueella ja kansainvilisesti.

Olemme hankekumppaneiden kanssa parhaillaan ideoimassa jatkoprojektia Creative
Momentum hankkeelle. Yksi mielenkiintoinen ndkdkulma projekti-idean kehittelyssd on
klusterimaisen toiminnan edistimisen. Haastatellessani paikallista muotoilu-alan yrittija Julius
Oforsagdia, tuli klusterimainen toiminta vahvasti esille. Han on pyrkinyt vieméédn arktista

muotoilua maailmalle osallistumalla hankkeen tukemana muun muassa kansainviliseen



muotoilu-alan tapahtumaan Milanossa ja osallistumalla Maailman muotoiluviikkojen

verkoston tapaamiseen. Tavoitteena on saada Suomi ja Lappi maailmankartalle

(MyCreativeEdge, Julius Oforsagd participated Salone Del Mobile Milano, viitattu
30.11.2017).

Kuva 3. Julius Of6rsagd Salone Del Mobile tapahtumassa (kuva: Julius Oférsagd)

”Maailmankartalle” vienti ei voi kuitenkaan olla yhden ihmisen harteilla. Julius
perddnkuuluttaakin hanketoiminnan yhi vahvempaa tukea klustereiden muodostamisessa, niin

kdytannon prosessin tukemisessa kuin kansainvélisten verkostojen luonnissa.

Mutta miten hanke voi tukea klusterimaista toimintaa? Mielestdni hankkeen avulla ei voi
synnyttdd klustereita tai minkddnlaisia verkostoja tyhjistd. Vaikka yhteistyon mahdollisuuksia
luodaankin projektien avulla, on yrittdjien itse oltava aktiivisesti muodostamassa ja
kehittiméssa niitd. Jos omaa motivaatiota ja selkeéd visiota ei ole, eivit verkostot tule olemaan
kovin pitkdikdisid. Tama on my0Os hankkeen nidkokulmasta haaste. Tarkedd on kysyd miten

verkostot eldvit ja pysyvit tiiviind vield projektin jalkeen?



Digitaalisten tyokalujen kehittymisestd huolimatta, kasvokkainen kohtaaminen on tdrke&a.
Témin jilkeen on yhteistyd my0s etdisyyksien pddstd helpompaa. Kasvokkainen kohtaaminen
mahdollistaa vahvojen verkostojen syntymisen. Téstd esimerkkind hankkeessa mukana ollut
oululainen tuotantoyhti®6 EverWhat Production, joka sai myytyé tuottamansa joulukalenterin
ympéri maailmaa verkostoitumalla ja tehokkaalla markkinoinnilla Cannesin elokuvajuhlilla

(Yle uutiset 21.11.2017, https://yle.fi/uutiset/3-9940083).

Paikalliset luovan alan yrittdjien klusterit voivat myds kehittdd matkailualan ohjelmapalveluita.
Taannoin kdvimme tapaamassa inarilaisia késityOyrittdjien porukkaa. Yksi mielenkiintoinen
keskustelunavaus liittyi yhteiseen ohjelmapalveluiden tuotteistamiseen matkailijoille. Tdmé on
yksi tapa rakentaa paikallisia klustereita saman alan yrittdjien vilille. Yhteinen hyoty ja tarve
luo motivaatiota rakentaa verkostoja. Tassdkin ryhménsparraajana ja primus-moottorina toimi
pohjoisimman Lapin Leader-ryhmi, joka tarjoaa osaltaan hanketukea myos yritysryhmien

muodostamiseen (Mavi, viitattu 30.11.2017).

Huomionarvioista on, ettd klustereita voi muodostaa myos EU-ohjelmien vilille, esimerkkini
tastd hiljattain lanseerattu Arctic Cooperation —ohjelma, jota NPA koordoinoi. Arktinen
yhteistyo tdhtda erityisesti alueen laajempaan kehitysty6hon. Klusterihankkeiden tavoitteena
on olla yhd vahvempi arktisten ja perifeeristen alueiden toimija (Arctic cooperation, viitattu

30.11.2017: http://www.interreg-npa.eu/arctic-cooperation/)

Rajat ylittdvia vai kansainvilistd yhteisty6td — onko silla merkitystd?

Crossborder, transnational ja international. Namé ovat kansainvélisissd hankkeissa ja
rahoitusohjelmissa vilahtelevia sanoja. Mutta mitd ne tarkoittavat ja eroavatko ne toisistaan.
Varmasti jokainen sekoittaa ndmé sanat, mutta hyvd hankekirjoittaja seurailee tarkkaan

ohjelma-asiakirjan sanastoja ja toistaa sielld esiintyvié termeja.

Esimerkiksi Interreg Pohjoisen (http://www.interregnord.com/fi/) ohjelmassa korostetaan rajat
ylittdvad yhteistyotd, joka kidytdnnossi tarkoittaa naapurimaidemme (Suomi, Ruotsi ja Norja)
keskindistd yhteistyotd. NPA-ohjelmassa termi “transnational” kuvataan seuraavasti: ’going

beyond national boundaries or interests” (http://www.dictionary.com/browse/transnational).



Suomeksi termi voitaisiin kddntdad sanaksi “ylikansallinen”. NPA ohjelmassa timé viittaa
ohjelma-alueella sijaitsevien maiden viliseen toimintaan. International eli kansainvélinen taas
siséltdd periaatteessa ndmd kummatkin termit, mutta olemmeko kansainvilisié ylittdessdmme

Torniossa rajan Haaparannalle?

Yksittdisen yrittdjain ndkokulmasta asialla ei kovin paljon merkitystd. Pddasia on, ettd yhé
useammalle mikroyrittdjille tarjoutuu mahdollisuus verkottua myds yli rajojen. Helpointa se
on toki naapurimaihin, mutta miksemme l0ytédisi ihan uusia markkinoita ja kumppaneita
vaikkapa Irlannista. Kansainvéliset EU-ohjelmat, kuten Interreg Pohjoinen, Kolarctic CBC tai

NPA ovat mahdollisuuksia luoda uusia ja vahvempia kansainvilisid verkostoja.

Viittaukset

Pohjoisen periferian & arktisen ohjelma-asiakirja
http://www.interreg-npa.eu/fileadmin/Programme_Documents/Programme_Manual.pdf
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relations worldwide http://www.communicationmonitor.eu

MyCreativeEdge — Digital Marketing Campaign, autumn review
https://mycreativeedge.eu/news-item/mycreativeedge-digital-marketing-campaign-autumn-
review/

MyCreativeEdge — Julius Of6rsagd participated Salone Del Mobile Milano
https://mycreativeedge.eu/in-profile-item/julius-oforsagd-participated-salone-del-mobile-
milano/

Klusterit
https://fi.wikipedia.org/wiki/Klusteri_(taloustiede)

Mavi — yritysryhmin kokoaminen
http://www.mavi.fi/fi/tuet-ja-palvelut/yrittaja-kauppa-
teollisuus/vyritystuet/yhteistyohankkeet/Sivut/yritysryhman-kokoaminen.aspx

Arctic cooperation programme
http://www.interreg-npa.eu/arctic-cooperation/
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