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Tama insindorityo tehtiin lAhtokohtaisesti omaan kayttdon, ja se toimii oppaana pienen
autokorjaamon perustamiseen. Tyon korjaamon olisi tarkoitus tyollistaa yrittajan lisaksi
kaksi mekaanikkoa.

Taman tyon paatavoitteina oli selvittaa, mita asioita tulee ottaa huomioon pienen autokor-
jaamon perustamisessa ja kartoittaa perustamisen kannattavuutta seka valita toimintaan
sopivin yritysmuoto. Liséksi tavoitteina oli selvittda autokorjaamoalaan liittyvia laki- ja lupa-
asioita ja suunnitella toimitilat. Tyon lopussa pohditaan yrityksen laajentumismahdollisuuk-
sia.

Tahan tydhon hankittiin tietoa kirjallisuudesta ja sita tadydennettiin hakemalla ajankohtaista
tietoa internetista. Tydssa on hyddynnetty muiden alueella toimivien autokorjaamojen saa-
tavilla olevia tietoja.

Tuloksista kavi ilmi, ettd pienen autokorjaamon perustaminen Vantaan Voutilaan olisi kan-
nattavaa suunnitellulla idealla ja sopivimmaksi yritysmuodoksi toiminnalle osoittautui osa-
keyhtio.

Tyon tuloksena saatiin laadittua ajankohtainen ohje autokorjaamon perustajalle ja perus-
tamista harkitsevalle.
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This thesis was carried out in principle for the author’s own use, and it serves as a guide
for the establishment of a small car repair shop. The purpose of this repair shop is to em-
ploy two mechanics and the entrepreneur himself.

The main objective of this Bachelor’s thesis was to study what factors have to be consid-
ered when establishing a small car repair shop and find out whether the establishment is
profitable. The objectives also include choosing a suitable form for business, designing the
premises of the company and researching the legal and licensing requirements related to
the industry. At the end of the thesis, the future of the company and its expansion possibili-
ties are discussed.

Information for this thesis was acquired mainly by studying literature and it was supple-
mented by seeking up-to-date information on the Internet. Information from the other car
repair shops in the area was also used as background material.

It was found out that the establishment of a small car repair shop in Vantaa Voutila would
be profitable with the planned idea and the most suitable form of business turned out to be
a limited liability company.

As a result of the thesis, an up-to-date guide on how to establish a small car repair shop
was obtained. It was made for individuals who are in the process of founding or in the pro-
cess of considering to found their own car repair shop.
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1 Johdanto

Yrittdjyys ja ajatus oman autokorjaamon perustamisesta ovat aina kiinnostaneet minua,
mik& heréatti halun tehda opinnaytetytn tastad aiheesta. Tarkoituksena on suunnitella
Vantaalle mahdollisesti perustettavaa pientd autokorjaamoa. Tydssa selvitetdaan, mité
autokorjaamon perustaminen kaytannossa vaatii ja mita olisi hyva tietdd ennen perus-

tamista.

Taman opinnaytetydn paatavoitteena on olla apuna pienta autokorjaamoa perustavalle
erityisesti yrityksen aloittamiseen liittyvissa asioissa ja kannattavuuden analysoimises-
sa. Kannattavuuslaskelmien tekemiseksi tydssa kaydaan lapi korjaamon kustannusra-
kenne ja arvioidaan vuosittaista liikkevaihtoa. Myynnin maaran arvioimiseen kaytetaan
alueen muiden korjaamojen tietojen lisédksi apuna korjaamon tunnuslukuja ja pohditaan

my06s niiden vaikutusta kannattavuuteen.

Taman tyon tarkoituksina on myo6s selvittdd yrityksen perustamiseen tarvittavat toi-
menpiteet sekd hankkia tietoa eri yritysmuodoista ja sen pohjalta valita niista sopivin.
Ennen nditd asioita esitelladn suunnitelma yrityksen toiminnasta ja selvennetaan lii-
keideaa. Tyossa kasitellaan lainsaadanndlliset asiat, jotka autokorjaamoa perustetta-
essa tulee tietdaa. Naitd ovat esimerkiksi ty6turvallisuuteen, paloturvallisuuteen ja jattei-

den kierratykseen liittyvat asiat seka muut korjaamotoiminnassa vaadittavat lupa-asiat.

Yhtena osana tydssa perehdytddn myds toimitiloihin ja korjaamon varusteluun. Kor-
jaamoon valitaan tarvittavat laitteet ja tyokalut sekd pohditaan, mita asiakas- ja toimis-
totilat tulisivat pitamaan sisalladn. Naissa asioissa huomio kohdistuu erityisesti kustan-

nuksiin eika tarkoituksena ole syventya tarkasti teknisiin yksityiskohtiin.

Tyon lopussa pohditaan hieman, miten yrityksen toimintaa voisi mahdollisesti jatkossa
laajentaa esimerkiksi lisaamalla palveluntarjontaa ja mitd uusia mahdollisuuksia talle
korjaamon koon kasvattaminen toisi. Tyéhon on hankittu tietoa kirjallisuudesta ja sita
on taydennetty hakemalla ajankohtaista tietoa internetistd. Tyossa hyddynnetddn myos

muiden alueella toimivien autokorjaamojen saatavilla olevia tietoja.



2 Liikeidean selvittaminen

2.1 Yritysidea

Yrityksen liikeideana on toimia yleiskorjaamona, joka tarjoaa palveluita kaikille auto-
merkeille. Yrityksen tarjoamat palvelut ovat paasaantoisesti huolto- ja korjauspalveluita
henkildautoille poislukien korikorjaamopalvelut ja maalaukset, joita yritys ei ainakaan
viela aloitusvaiheessa tee. Tarkoituksena on mahdollisuuksien mukaan suorittaa kor-
jauksia ja huoltoja myos uudemmille autoille, mutta pdakohderyhména yrityksella on
hieman iakkddmmaét, noin 10-15 vuotta vanhat autot.

2.2 Palvelut

Yrityksen tarjoamia palveluita ovat pddasiassa madaraaikaishuollot, vianetsinta ja kor-
jaukset, rengastyot seka suuret korjaustyot, kuten moottorin vaihto ja moottorin raken-
taminen. Lisdksi yritys suorittaa ilmastointihuoltoja, pyérankulmien suuntauksia ja pa-
kokaasumittauksia seké bensiini ettd dieselkayttoisille autoille.

2.3 Henkilosto

Perustamisvaiheessa korjaamoon on tarkoitus palkata kaksi mekaanikkoa. Kysynnan
mahdollisesti lisdéntyessa voisi yritykseen palkata vield yhden mekaanikon lisda, mutta
sen suuremmaksi ei toimipistettd ole tarkoituksena kasvattaa. Yrityksen ollessa uusi
olisi erityisen tarkeaa, etta palkattavat mekaanikot olisivat kokeneita ja ammattitaitoisia,
vaikka palkkakulut olisivatkin hieman keskimaaraista korkeammat. Ideana mekaanikko-
jen valitsemisessa on, etta toisella olisi aiempaa kokemusta autojen sahkdihin ja via-
netsintaan liittyvisté asioista, kun puolestaan toinen mekaanikko olisi kokenut mekaa-
nisten vikojen korjauksissa ja moottorin rakentamisissa. Mikéli alkaa nayttaa silta, etta
asiakkaita riittdad, voisi yritys palkata kolmannen mekaanikon tekemaan yksinkertai-

sempia korjauksia ja maaraaikaishuoltoja.



Yrityksen tehokkaan toiminnan edesauttamiseksi olisi mekaanikkojen palkkausjarjes-
telm& peruspalkan lisdksi tehokkuuteen perustuva provisiopalkkaus. Provisiopalkkaus
tulisi toimimaan niin, etta alle 100 %:n tehokkuudella mekaanikon palkka olisi aina sa-
ma. Tehokkuuden saavuttaessa 100 %, mekaanikko saisi tuntipalkkaansa 0,5 euron
korotuksen ja tasta ylospain jokainen 5 %:n parannus tehokkuudessa toisi mekaanikon
tuntipalkkaan aina 0,5 euron korotuksen. Jarjestelma tulisi toimimaan kuukausitasoisel-
la seurannalla. Mekaanikko voisi nain omalla tydopanoksellaan vaikuttaa omaan palk-
kaansa parhaimmillaan useita satoja euroja kuukaudessa. Yrityksessa tdiden vastaan-
oton ja muun asiakaspalvelun hoitaisi yrittaja itse.

2.4 Korjaamon sijainti ja asiakasmaéarat

Suunniteltava korjaamo tulisi sijaitsemaan Keski-Vantaalla lentokentan laheisyydessa
Voutilassa. Sijainti on paakaupunkiseudulla asuville keskeinen, koska Keha Il kulkee
sen vierestd. Alueella on runsaasti autoliikkeitd ja muita autokorjaamoja, joten alueella
on kilpailua asiakkaista. Pienelle autokorjaamolle riittaisi varmasti alueella viela kysyn-
tda sen tarjotessa palveluita hyvalla asiakaspalvelulla idkk&dammille autoille kilpailuky-
kyisilla hinnoilla. Vuonna 2016 pelk&std&n Vantaan autokanta oli 140 540 autoa, joista
paakohderyhmaa eli henkildautoja oli 119 125 [1], joten asiakaspotentiaalia alueelta
l6ytyy. Myds naapurikaupungeista voidaan odottaa tulevan jonkin verran asiakkaita,

koska alueella on paljon ihmisia toissa ja tydmatkaliikenne kulkee sen vieresta.

Laskelmien perusteella yrityksen vuosittainen tavoiteltu asiakasméaara olisi vahintaan
1000 asiakasta vuodessa ja optimaalinen asiakasmaara olisi 1300 asiakasta vuodessa.
Hyvan ja keskeisen sijainnin ansiosta pienen autokorjaamon resurssit pitaisi saada
maksimoitua jatkuvasti. Kayttdasteen tulisi olla vahintaan 85 %:n tasolla, mutta tavoit-
teena on yli 90 %:n kayttdaste. Kuten edelld on todettu, ei asiakaspotentiaalia puutu
nain pienelle korjaamolle, joten kayttdasteen oletetaan pysyvan hyvalla tasolla. Asia-
kasmaarien tavoitteen saavuttamiseksi korjaamolla tulisi kdyda keskimaarin 4-5 autoa

paivassa vuoden jokaisena tyopaivana.



2.5 Kilpailutilanne ja mainonta

Helsinki-Vantaan lentokentan laheisyydessa sijaitsee paljon autohuoltamoita ja auto-
likkeitd. Alueella on niin valtuutettuja merkkikorjaamoita kuin monimerkkikorjaamoita-
kin. Pahimpia kilpailijoita nédistd ovat muut alueen monimerkkihuollot, jotka tahtaavat
samaan asiakasryhmaan ja tarjoavat samoja palveluita. Tarkeinta aloittavalle yrityksel-
le on saada maine laadukkaana korjaamona, jossa asiat hoituvat kerralla kuntoon Kil-
pailukykyisella hinnalla. Tavoitteena on erottua kilpailijoista hyvalla asiakaspalvelulla ja

asiakaslahtoisella toiminnalla.

Kilpailua merkkikorjaamoita vastaan ei todennakdisesti ole niin paljoa, koska niiden
paaasiallista kohderyhméa ovat uudemmat autot ja tuntihinnat ovat eri luokkaa. Pyrki-
myksend on saada nakyvyytta ja yritys ihmisten tietoisuuteen mainostamalla esimer-
kiksi sosiaalisessa mediassa ja paikallislehdessa kampanjatarjouksia seka jarjestamal-
l& pieni& kilpailuja tai arvontoja. Nailla keinoilla pyritdédn erottumaan positiivisesti suu-
resta joukosta kilpailijoita ja saamaan asiakkaita paikalle. Tarkein erottuminen kilpaili-
joista kuitenkin tapahtuu asiakaskokemusten perusteella. Kun asiakas on saanut hyvaa
palvelua, han suosittelee sitéd muille, ja tama tuo taas uusia asiakkaita paikalle. Hyvan
maineen ja asiakaskunnan saavutettuaan ei mainontaankaan enaa tarvitse kayttaa niin

suuria panostuksia.

3 Yrityksen toiminnan aloittaminen

3.1 Yritysmuodot

Tassa luvussa esitellddn eri yritysmuodot. Naihin tutustumalla voidaan valita omalle
yritykselle sopivin vaihtoehto. Yritysmuotoihin on syyta tutustua yritysta perustaessa
huolellisesti, koska se on yrityksen perustamisen keskeisin paatés. Mahdollisia vaihto-
ehtoja ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtié, kommandiittiyhtié, osuuskunta

ja osakeyhtio.



3.1.1 Avoin yhti6 ja kommandiittiyhti®

Avoin yhtid ja kommandiittiyhtié ovat henkildyhtioita. Tama tarkoittaa yhtiomuotoa, jos-
sa vahintaan kaksi yhtiomiesta harjoittavat elinkeinotoimintaa. Toiminta perustuu sopi-
mukseen, vaikkakin yhtid on merkittava kaupparekisteriin. Kaupparekisteriin merkitse-
miselld ei ole vaikutusta kuitenkaan oikeuskelpoiseksi tulemiselle. Yhtié syntyy, kun
sopimus tulee voimaan. Toimintaa taytyy harjoittaa yhteisen taloudellisen tarkoituksen
saavuttamiseksi, jotta se katsotaan laissa henkiloyhtitksi. Tata tarkoittaa kaytdnnossa
yhtiomiehille voiton tuottaminen tai tehtdvan suorittaminen mahdollisimman edullisilla

kustannuksilla. [2, s. 24.]

Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion ero on, etta kommandiittiyhtiéssa tulee olla kah-
denlaisia yhtidmiehia. Naitd ovat vastuunalainen yhtiémies ja aanetén yhtiémies. Niin
avoimessa kuin kommandiittiyhtiéssakin vastuunalainen yhtibmies on vastuussa yrityk-
sen sitoumuksista henkilokohtaisesti ja rajattomasti. Kommandiittiyhtion aanetén yh-
tiomies toimii yrityksessa vain paaoman sijoittajana ja vastaa yhtion sitoumuksista vain
sijoittamallaan paaomalla. Sijoitetun paaoman suuruus tulee merkita yhtiésopimukseen
tasmallisena rahamaarana. Han ei osallistu lainkaan yhtioén hallinnoimiseen. Avoin yh-
tio muuttuu kommandiittiyhtioksi, jos siihen otetaan mukaan aanetén yhtiomies tai vas-

tuunalaisen yhtiomiehen asema muuttuu danettdmaksi yhtiomieheksi. [2, s. 24—-26, 55.]

Avoimessa yhtidssa ja kommandiittiyhtiossa ei ole padoman vahimmaisvaatimusta eika
paaoman pysyvyyttd ja velkojen suojaa koskevaa saantelyd. Varojen nostamista kos-
kevia rajoituksia ei mytskaan ole. Tama tarkoittaa, etta vastuunalaiset yhtibmiehet voi-
vat siirtaa yhtion varallisuuden itselleen maksamatta yhtion velkoja tai asettamatta yh-
tiota selvitystilaan. Varojen siirtdminen ei mytskaan aiheuta veroseuraamuksia. Henki-
I6kohtaisen velkavastuun takia he joutuvat kuitenkin vastaamaan yhtion veloista sovi-
tusti. Yhtidbn omaisuutta ei voida peria yhtibmiesten sitoumusten perusteella, mutta yh-

tiomiehen osuus sellaisenaan voidaan ulosmitata. [2, s. 25; 3.]

Avoimessa yhtidssa osakkaiden lukumaaran pudotessa syysta tai toisesta yhteen, saa
yhti6 toimia avoimena yhtiona korkeintaan vuoden. TAman jalkeen avoin yhtid muuttuu

yksityiseksi toiminimeksi, jos toista osakasta ei taman ajan sisalla liity yhtiéon.

Edellytyksend avoimen yhtion toiminnalle on yhtiomiesten yhteiden ja jatkuva taloudel-

linen tarkoitus. Taman tarkoittaa kaytdnnossa sitd, ettd naitd yhtiditd ei voi perustaa



lyhytaikasen projektin hoitamiseksi tai niin, ettd kukin yhtiomies toimisi itsendisesti
omaan lukuunsa. Toiminnassa ei riita, ettd paamaara on yhteinen, jos kukin osapuoli

toimii omaan lukuunsa. [2, s. 26; 3.]

Yhtiomies tarvitsee toisen yhtiomiehen suostumuksen luovuttaakseen osuutensa yhti-
Ost&, koska avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion ideana on olla yhtig, joissa yhtiomie-
hien valilla on luottamuksellinen sopimussuhde. Tama ehto ei tayttyisi toisen yhtiomie-
hen luovuttaessa osuutensa tuntemattomalle henkildlle. Taméa kielto koskee myds
kommandiittiyhtiossa olevan aanettdman yhtiomiehen osuutta. Jokaisella avoimen yh-
tion yhtiomiehelld ja kommandiittiyhtion vastuunalaisella yhtiomiehella on oikeus toimia
yksin yhtién puolesta ja ryhtya asioiden hoidon edellyttamiin toimenpiteisiin ilman toi-
sen yhtiomiehen myétavaikutusta. Yhtiomiehella ei kuitenkaan ole oikeuksia tehda mita
tahansa paatoksia yksin. Paattkset eivat saa laajentaa yhtion toimialaa, eika yhtiomies
saa antaa velkaa tai velan vakuuksia ominpain. Yhtidmiehelld on myos kielto-oikeus,
jonka avulla han voi kieltaa toista yhtiomiesta tekemasta sellasia paatoksia, joiden ta-
loudelliset seuraamukset voivat tulla hdnen kannettavakseen ja jotka ovat epatarkoi-

tuksenmukaisia yhtion toiminnan kannalta. [2, s. 31-33; 3.]

Henkildyhtididen verotus jaetaan paaoma- ja ansiotuloon yksityishenkilgilla. Osakkaan
osuus yhtion tuloksesta luetaan paaomatuloksi siihen saakka, joka vastaa 20:ta pro-
senttia osuudesta yhtion nettovarallisuuteen. Jéljelle jaanyt osuus on ansiotuloa. Netto-
varallisuudella tarkoitetaan summaa joka saadaan, kun varoista vahennetaan velat ja
lisataan 30 prosenttia edeltdneen vuoden aikana maksetuista palkoista. Padomatulojen

veroprosentti on 30 ja yli 40 000 euron osuudesta 32 prosenttia. [4]

3.1.2 Osakeyhtit

Suomessa on kaytossa kaksi osakeyhtiomuotoa, joista toinen on yksityinen osakeyhtio
ja toinen julkinen osakeyhtid. Osakeyhtit on osakkeenomistajista erillinen oikeushenki-
16.Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepadaoma on 2 500 euroa, kun julkisen osa-
keyhtion vastaava summa on 80 000 euroa. Osakeyhtion ja osakkeenomistajan oikeu-
det ja velvollisuudet ovat erillaan toisistaan. Osakeyhtiolla on oikeuskelpoisuus ja oi-
keustoimikelposuus. Oikeuskelpoisuus tarkoittaa, ettd yhti6lla voi olla oikeuksia seka
velvollisuuksia ja oikeustoimikelpoisuudella tarkoitetaan sita, ettéd yhtiolla on kyky maa-

rata oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan. Osakeyhtiossa osakkeenomistajalla on hyvin



rajoitettu vastuu yhtion velvotteista. Tama on suuri ero henkildyhtidihin verrattaessa.
Esimerkiksi velkoja ei voi vaatia osakkeenomistajalta yhtion velvoitteen tai sitoumuksen
tayttamista. Osakkeenomistaja voi kuitenkin vastata yhtion sitoumuksista, jos sellainen
sopimus on tehty tai h&n on mennyt takaukseen. [2, s. 58; 5, 1 luku, 1 §,2 §, 3 §.]

Osakeyhtion tarkeimpia yhtidoikeudellisia periaatteita ovat yhdenvertaisuusperiaate,
yhtion tarkoitus tuottaa voittoa osakkeenomistajille, yhtion johdon huolellisuus- ja lojali-
teettivelvollisuus sekéa tahdonvaltaisuuden periaate. Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan,
ettd kaikilla osakkeilla on yhtéalaiset oikeudet. Tahdonvaltaisuudella taas tarkoitetaan
osakkeenomistajien oikeutta maarata yhtion toiminnasta yhtidjarjestyksessa lain puit-
teissa. Muita periaatteita ovat paaoman pysyvyys, osakkeiden luovutettavuus, osak-
keenomistajan rajoitettu vastuu ja enemmistdperiaate. Osakeyhtidssa varojen jakami-
nen osakkeenomistajille on sidottu osakeyhtidlain saannoksellda yhtibn pysymiseen
maksukykyisena varojen jaosta huolimatta. Osakkeiden luovutettavuutta voidaan rajoit-
taa vain, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Enemmistoperiaatteella tarkoitetaan
yhtidssa tehtavien paatdsten tekemista paasaantodisesti enemmistéaanin, jollei muuta
ole maaratty. [2, s. 59-61; 5, 1 luku, 38,48,58,68,78§,88,98]

Osakeyhtion perustaminen tapahtuu kaikkien perustajien eli osakkeenomistajien vali-
sella yhteisella kirjallisella sopimuksella, jossa kaikki osapuolet ovat yksimielisid perus-
tamisesta ja sen ehdoista. Sopimus tulee tehda aina kirjallisena, ja siina taytyy olla
kaikkien perustajajasenten allekirjoitukset. Perustamissopimuksen jalkeen yhtio pitaa

ilmoittaa rekisteroitavaksi kolmen kuukauden kuluessa. [2, s. 61-62.]

Osakeyhtiossa yhtiokokous on paatdksenteossa ylin elin. Yhtibkokouksessa voidaan
tehda sellaisia paatoksia, joihin hallituksen valtuudet eivat yhtidssa riitd. Osakeyhtiéssa
hallituksella on yleistoimivalta. Hallitukselle kuuluvat esimerkiksi kaikki tehtavat, jotka
eivat kuulu toimitusjohtajan toimivallan piiriin. Hallitus on osakeyhtién pakollinen toimie-
lin, joka vastaa yhtion johtamisesta ja se koostuu vahintaan yhdesta tai useammasta
henkilosta. [2, s. 73.]

3.1.3 Osuuskunta

Osuuskuntalain uudistus astui voimaan 1.1.2014. Laki toi osuuskunnan perustamisesta

houkuttelevampaa lisd&ntyneelld joustavuudellaan. Osuuskunta perustaminen tapah-



tuu laatimalla perustamissopimus. Osuuskunta on ilmoitettava rekisterditavaksi kolmen
kuukauden kuluttua perustamiskirjan allekirjoittamisesta, jotta perustaminen ei raukea.
Rekisterimerkintd tekee osuuskunnan oikeushenkiloksi. Osuuskunnan voi perustaa
uuden lainsdadanndn mukaan yksi tai useampi luonnollinen henkild. My6s yhteiso,
s&éatio tai muu oikeushenkild voi perustaa osuuskunnan. N&in ollen osuuskunta sopii
yritysmuodoksi pienemmallekin yritykselle. Osuuskunnassa kuten osakeyhtiGssakin,
yritystoiminnan riski on pienempi kuin henkildyhtidissa. Vastuu yritystoiminnasta rajoit-
tuu vain sijoitettuun paaomaan. [7; 8, 1 luku, 2 §, 2 luku, 1 §, 8 8.]

Osuuskunnan tarkoituksena on kannattavaa liiketoimintaa harjoittamalla jasenen elin-
keinon ja talouden tukeminen siten, etta jasenet kayttavat hyvakseen osuuskunnan
tarjoamia palveluita. Sdanndissa voidaan maarata myos toiminnan tarkoituksesta myos
toisin. Osuuskunta toimii hyvin samantyyppisesti osakeyhtion kanssa. Osuuskunnan
osuuspadoma vaihtelee jasenmaaran mukaan. Osuuskuntaan voi liittya jaseneksi kuka
tahansa osuuskunnassa maadriteltyjen saantbjen puitteissa. Jasenhakemukset osoite-
taan kirjallisena hallitukselle, joka paattaad jasenten ottamisesta. Jasen maksaa osuus-
kunnalle osuudestaan sdédnngdissa maaratyn osuusmaksun. Jasenyytta ei voi luovuttaa
muille, vaan se on henkilokohtainen. Taloudelliset oikeudet ovat silti luovutettavissa.
Osuuskunnassa jasenet ovat vastaavassa valta-asemassa kuin osakkeenomistajat
osakeyhtiossé. Jasen voidaan erottaa hanen laiminlyddessaan jasenvelvotteensa. [7;
8,11luku,38,48,58,3luku, 18§, 38]

Osuuskunnan jasenille ja heidan oikeudenomistajilleen voidaan jakaa varoja rajoitetus-
ti. Tilanteita, joissa varoja voidaan jakaa, ovat ylijgdméan jako, osuuden palautukset
sekd varojen jako osuuskunnan purkautuessa ja yritysjarjestelyiden yhteydessa.
Osuuskunnan ideana on, ettd jasenet saavat taloudellisen hyédyn osuuskunnasta suu-
rilta osin edullisemmista palveluista, joita se jasenille tarjoaa. Osuuskunnassa suurin
paatdsvalta on jasenilld osuuskunnan kokouksessa. Jasenet voivat valita myds edusta-
jiston kayttamaan paatdsvaltaa. Jasenten ollessa yksimielisia, voidaan paatds tehda
ilman kokousta. Kerran vuodessa on vahintaan jarjestettava varsinainen osuuskunnan
kokous. Osuuskunnalla tulee olla hallitus johon kuuluu 1-5 jasentd. Osuuskunnalla on
myds mahdollista olla toimitusjohtaja. Verotus toimii osuuskunnassa samoin kuin osa-

keyhtiossakin, eli tuloksesta maksetaan veroa 20 %. [6; 7]



3.1.4 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Toiminimiyrittaja eli yksityinen elinkeinonharjoittaja toimii omalla nimell&d&n. Toiminimi ei
siis ole yrittajasta erillinen oikeushenkilonsa, mika tarkoittaa, etta yksityinen elinkeinon-
harjoittaja vastaa tekemistaan sitoumuksista myds kaikella henkilokohtaisella omaisuu-
dellaan. Hanella on myds oikeus nostaa yrityksensé varoja. Toiminimen omaisuus on

erillista yrittajan omaisuudesta ainoastaan kirjanpidollisesti.

Toiminimen perustaminen tapahtuu pelkalld ilmoituksella kaupparekisteriin, ja yritys
syntyy juridisesti silloin, kun toiminta k&ynnistyy. Alkup&d&omaa ei tarvitse sijoittaa eika
erillistd perustamisasiakirjaa tehda. Toiminimea ei valttamatta tarvitse rekisteréida.
Perustamisilmoituksen joutuu tekemaan, jos harjoittaa luvanvaraista toimintaa, toimii
omasta asunnosta erillisessa toimipaikassa, kayttaa muita apulaisia kuin perheenjase-
nidan. Yrittajan ollessa arvonlisaverovelvollinen, han joutuu ilmoittamaan toiminnastaan

verottajalle siita huolimatta, etta toiminimea ei olisi rekisterdity. [9]

Yksityinen elinkeinon harjoittaja ei maksa itselleen tai mahdollisesti yrityksessa tyds-
kenteleville perheenjasenilleen palkkaa, vaan varojen siirtaminen tapahtuu yksityisnos-
toina. Yrittdjan verotus tapahtuu siten, ettd pddomatuloa voi olla 20 prosenttia toimin-
nan edellisen vuoden nettovarallisuudesta. Loppuosa verotetaan ansiotulona. Halutes-
saan pddomatulon osuuden voi pudottaa 10 prosenttiin tai kokonaan pois, jolloin kaikki
tulo verotetaan ansiotulona. Pddomatulon veroprosentti on 30 000 euroon asti 30 pro-
senttia ja sen ylittdesséa 34 prosenttia. Arvonlisdverovelvollisuus toiminimelld alkaa, kun
like vaihto ylittdd 10 000 euroa. Yksityisen elinkeinonharjoittajan tulee tilittda arvonli-
savero saannollisesti. Liikevaihdon ollessa yli 100 000 euroa, se tilitetdan kuukausit-
tain. Liikevaihdon ollessa 30 000 - 100 000 euroa, se tilitetdan nelja kertaa vuodessa ja
alle tAman, arvonlisavero tilitetdan kerran vuodessa. Yritystulosta vero maksetaan paa-
saantoisesti ennakkoverona. Ennakkoveron maéaran voi arvioida laskurilla. Liikevaihdon
jaadesséa alle 30 000 euron, on oikeutettu saamaan arvonlisaveron alarajahuojennuk-
sen. [10]
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3.2 Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valitsemisessa oleellisimpia vaikuttavia tekijoitd ovat yrityksen perusta-
jien maara, rahoituksen tarve seka vastuun ja paatdksenteon jakautuminen. Muita vai-
kuttavia tekijoitd ovat mahdollinen yrityksen laajentaminen tai yritystoiminnan lopetta-

minen.

Ensimmaisena tulee tietda onko yritysta perustamassa yksin vai onko perustajia use-
ampia. Tassa tapauksessa tarkoituksena on perustaa yritys yksin, joten avoin yhti6 ei
ainakaan ole vaihtoehto, koska yrityksessa tulisi olla vahintdan kaksi vastuunalaista
yhtiomiestd. Osuuskuntakaan ei tulisi tdssa tapauksessa kysymykseen, koska sen tar-
koituksena on tuottaa jasenilleen taloudellista hyotya lahinné yrityksen tarjoamien pal-
velujen kautta, eikd niink&&n tuottaa vain puhdasta voittoa. Kommandiittiyhtion perus-
taminen onnistuisi siten, etté itseni lisdksi hankkisin yhtioon &énettoman yhtiomiehen.
Tama tarkoittaisi kaytanndssa sita, etté yritykseen pitaisi etsia padaoman sijoittaja. Paa-
oman sijoittajaa saattaa olla hankala 10yt&a&, joten kommandiittiyhtic ei todennakoisesti
ole sopivin yritysmuoto, joskin varteenotettava vaihtoehto sijoittajan 16ytyessa.

Jaljelle jaavat sopivat yritysmuodot ovat osakeyhtit ja yksityinen elinkeinonharijoittaja
eli toiminimi. Etuina toiminimessa olisi helpompi perustettavuus ja huomattavasti osa-
keyhtiota helpompi hallinnoitavuus. Toiminimen valitessa olisi myds mahdollista toimin-
nan laajentuessa muuttaa se osakeyhtioksi. Kyseessa olisi kuitenkin vain kahden me-
kaanikon korjaamo. Huonoina puolina toiminimessa olisi yrittdjan oman taloudellisen
vastuun suuruus, varsinkin jos toiminta kasvaa suureksi. Yrittaja voisi huonossa ta-
pauksessa menettaa yrityksen liséksi myds oman omaisuutensa, ja se olisi todella suu-
ri riski toiminimen hyotyihin verrattuna. Myos verotuksellisista syisté osakeyhtio kannat-

taa, kun liikkevaihto on riittdvan suuri. [11]

Alustavien laskelmien mukaan osakeyhtio on kannattavin yhtiomuoto, koska liikkevaih-
don odotetaan olevan sen verran suuri. Liséksi toiminimen riskit kasvaisivat liian suu-
riksi sen hyotyihin nédhden. Osakeyhtiodn on myods mahdollista ottaa lisdd osakkaita
myOdhemmin. Huonoina puolina osakeyhtidssa on suurempi byrokratia ja alkupaaoman
sijoittaminen. Hyodyt ovat kuitenkin haittoja suuremmat, joten yrityksen yhtiomuodoksi

valikoituu osakeyhtid. [11]
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3.3 Yrityksen perustamistoimenpiteet

Osakeyhtion perustaminen onnistuu helpoimmin verkossa tai valmiilla perustamispake-
tilla. Kaikki alkaa perustamisilmoituksen tekemisesta. limoituksen voi tehda séhkdisesti,
jolloin se on myds edullisempi. Palvelussa osakeyhtidlle muodostuu perustamissopi-
mus ja yhtidjarjestys. limoitus valittyy sahkoisesti Patentti- ja rekisterihallituksen kaup-
parekisteriin. Internetissa voi ilmoittaa yhtion PRH:n kaupparekisteriin ja verohallinnon
arvonlisdverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin ja tyonantajarekisteriin
seka antaa ennakkoveron maaraamiseen tarvittavat tiedot. Y-tunnuksen saa, kun sah-
koiset allekirjoitukset on tehty ja kasittelymaksu on maksettu. Perustamisen jalkeen
yhtille avataan pankkitili, jolle maksetaan osakepddoma suuruudeltaan 2500 euroa.
Maksun jalkeen hallituksen jasenten ja mahdollisen toimitusjohtajan pitaa allekirjoittaa
palvelussa osakepaaoman maksamista koskeva vakuutus. Jos yrityksella on tilintar-
kastaja, hanen on myds allekirjoitettava oma todistus. Mikali yrityksella ei ole tilintar-
kastajaa, taytyy osakepadaoman maksusta liittda selvitys. [12]

4 Lains&adanto ja lupa-asiat

Yritystd perustaessa on tarkeaa ottaa selvdd alan lainsdadannosta ja erilaisista lupa-
asioista. Autokorjaamossa tulee ottaa huomioon mm. erilaiset tydturvallisuus, palotur-
vallisuus seka jatelakia koskevat saadokset. Lisdksi osa autonhuoltotbistd on saadetty
laissa luvanvaraisiksi. Autokorjaamossa esimiehen tehtavana on huolehtia maaraysten
ja lakien noudattamisesta. Tassa luvussa tutustutaan tarkeimpiin lain méaaraamiin asi-

oihin, joita autokorjaamon tulee ottaa huomioon.

4.1 Luvanvaraiset tyot

Nykyisin lupia tarvitaan useisiin tyotehtaviin autokorjaamolla. Monien luvanvaraisten
toiden suorittamiseksi henkilokunta joutuu kdymé&an koulutuksissa ja suorittamaan péa-
tevyyskokeen. Useimmat luvanvaraisista tdista liittyvat ammattiautoihin, joten kyseisis-
ta toista ei tssa tyossa perustettavan korjaamon tarvitse valittaa. Nama tyot ovat mm.
raskaan kaluston nopeudenrajoittimiin, piirtureihin ja jarrujarjestelmiin liittyvat tyot sekéa

alkolukkojen asennukset. [13]
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Luvanvaraisia toitd, jotka tdssa tydssa perustettavassa korjaamossa tulee huomioida
ovat keskeisimpina ilmastointihuollot ja paastomittaukset. Muihinkin luvanvaraisiin toi-
hin saatetaan myohemmaéssa vaiheessa hankkia lupia, mutta edellamainittuihin on téar-
keda saada luvat jo ennen korjaamon aloittamista. Myds hybridi- ja sdhkdautojen kor-
jaamiseen liittyviin lupiin on syyta perehtyd, koska nama autot yleistyvat jatkuvasti lii-
kenteessa. Lupia luvanvaraisiin téihin voi hakea Trafista sahkaisilla lomakkeilla. [13]

4.1.1 llmastointihuollot

lImastointihuollon lupaa hakiessa toiminnanharjoittajan on tehtavéa Tukesille kylméalaite-
likkeen toimintailmoitus. Yrityksella taytyy olla asetuksen 766/2016 patevyysvaatimuk-
set tayttava vastuuhenkilo ja asentajat. Vastuuhenkilon tulee asentajan toitd tehdes-
saan tayttdd myos asentajan patevyysvaatimukset. Ajoneuvojen ilmastointilaitteen
asentajan patevyyden saamiseksi on suoritettava Tukesin hyvaksyman tahon jarjesta-

ma patevyyskoe. Vastuuhenkiléna voi toimia autoalan koulutuksen saanut henkil6. [14]

4.1.2 Pakokaasumittaukset

Pakokaasupaastdjen mittausta varten pakokaasupadasttjen tarkastajan on tehtava il-
moitus Trafille ennen toiminnan aloittamista. limoitus on tehtava erikseen seké bensiini-
ettd dieselkayttoisten autojen mittauksista. llmoituksesta tulee selvitd kaytettavan mit-
tauslaitteiston tiedot sekd sen huollon ja kalibroinnin suorittava taho. Liséaksi ilmoituk-
sessa tulee olla lupaa hakevan yrityksen tiedot ja kuka vastuuhenkildna toimii. llmoitus-

ten maksujen lisaksi mittausluvista Trafi perii vuosimaksut. [15; 16]

Kolmitoimisella katalysaattorilla varustetun bensiinikayttdisen auton mittaustodistukses-
ta tulee kayda ilmi hiilimonoksidi-, hiilivety-, happi- ja hiilidioksidipitoisuudet sek&
lambda-arvo. Dieselkayttbisen auton mittauspoytakirjasta tulee selvitd moottoriéljyn,
jaéhdytysnesteen tai moottorin lampétila, kunkin vapaan kiihdytyksen pyérimisnopeu-
det sekd nousuaika joutokdynniltd maksimipydrimisnopeuteen, absorptiokerroin seka
kolmen perdkkaisen vapaan kiihdytyksen keskiarvo, mikali se on laskettu lopputu-
lokseksi. Testissa tulee myds nakya, onko se hylatty vai hyvaksytty. Katsastuksessa
tarvittavassa pakokaasujen mittaustodistuksessa on oltava tarkastuksen tulosten ohella

mittaajan allekirjoitus ja nimenselvennys, yrityksen nimi yhteystietoineen, paivamaara
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ja ajoneuvon rekisteritunnus. Asiakkaalle mittaustodistus on voimassa kolme kuukautta
mittauksesta. [15; 16]

4.1.3 Sahko- ja hybridiautojen korjaukset

Sahko- ja hybridiautojen méarien kasvaessa olisi hyva olla luvat myds niiden korjaami-
seen. Suunnitelman mukaan ty0ssa perustettavaan korjaamoon on tarkoitus palkata
toiseksi mekaanikoksi vianetsintdihin ja autosahkdihin erikoistunut tydntekija. Mikali
yritykseen saadaan palkattua téllainen mekaanikko, voisi han suorittaa my6és joidenkin
yleisimpien hybridi- ja s&hkéautomallien korjauksia. Uuden 1.1.2017 voimaan astuneen
sahkaoturvallisuuslain mukaan naiden autojen korjausty6t eivat endd vaadi urakointi-

ilmoitusta Tukesille tai erillista sdhkotdiden johtajaa. [17]

Lain mukaan tyobn suorittajan on oltava riittavasti perehtynyt tai perehdytetty kyseisen
ajoneuvomallin sahkdojarjestelméaéan ja sahkon vaaroihin. Tydssa tulee noudattaa séh-
kotyoturvallisuusmaarayksia. Lain edellyttama sahkdn vaaroihin perehtyminen taytyy
suorittaa autoalan sahkoty6turvallisuuskoulutksella. Kyseinen kurssi ei silti riita kaikkien
ajoneuvojen sahkotoiden tekemiseen, vaan korjattavan ajoneuvomallin sahkojarjestel-

maan on perehdyttava esimerkiksi maahantuojan koulutuksessa. [17]

Tybnantajan tulee pitaa huolta siitd, ettd korjaamolla on kaytdéssdan sdhkbdajoneuvojen
korjaamiseen tarvittavat mittalaitteet ja tyovalineet seka mekaanikoilla tarvittavat malli-
kohtaiset perehdytykset ja sahkotyoturvallisuuskoulutus kaytynd. Toiden tekeminen
vaatisi liséksi myos tyonsuorituksesta vastaavan henkilon. Liséksi sahkotoita suoritta-

valla ja tydsuoritusta vastaavalla henkil6ll& on oltava ensiapukoulutus suoritettuna. [17]

On siis viela syytd pohtia, kannattaako perustettavan korjaamon ainakaan alkuvai-
heessa viela aloittaa hybridi- ja sahkdautojen korjauksia. Edella mainittujen koulutusten
ja perehdytysten suorittaminen vaatisi pieneltd korjaamolta todella suuren panostuk-

sen, joka ei olisi nain pienelle korjaamolle kannattava.
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4.2 Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuus ja tydhyvinvointi ovat ensisijaisen tarkeita asioita yrityksen henkildkun-
nalle. llman naiden toteutumista, karsii seka yritys ettd henkilokunta. Tyo6turvallisuutta
saadetaan laissa, jonka tavoitteena on parantaa tydympadristda ja pitaa se turvallisena,
seka sellaisena ettei tyontekijan terveys vaarannu. Tydolosuhteiden tulee olla sellaiset,
ettd tyokyky sailyy hyvana. Lain tarkoituksena on myds ehkaista tydtapaturmien ja

ammattitautien aiheuttamia henkisia ja fyysisia haittoja. [18]

Tyoturvallisuuslain sdadoksissd méaaritetaan tyonantajan ja tyontekijan velvollisuudet.
Tyodnantajan velvollisuuksiin kuuluu yleinen laaja huolehtimisvelvollisuus. TyOnantajalla
tulisi olla selvilla alansa ja tydpaikkansa vaara- ja haittatekijoista seka niiden torjunnas-
ta. Mikali tydbnantajalla ei ole tarvittavaa asiantuntemusta, se taytyy hankkia asiantunti-
jalta. Tyonantajan velvollisuutena on huolehtia tyontekijoidensa turvallisuudesta ja ter-
veydesta tyopaikalla seka ottaa huomioon myés tyontekijoiden henkilékohtaisiin edelly-
tyksiin liittyvat asiat. Huolehtimisvelvollisuuteen ei kuulu ennalta arvaamattomat olosuh-
teet, joihin tydnantaja ei pysty vaikuttamaan. Ty6nantajalla on oltava tyésuojelun toi-
mintaohjelma turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi sekd tyokyvyn yllapita-
miseksi. Toimintaohjelman tarkoituksena on kartoittaa riskeja ja paattaa kartoituksen
perusteella, miten riskeja hallitaan tai miten ne poistetaan kokonaan. Sen taytyy kattaa
tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistdon liittyvien tekijdiden vaikutukset. Toiminta-
ohjelman asiat on otettava huomioon myos tyopaikan kehittamistoiminnassa ja suunnit-

telussa. Asioita tulee kasitella tydntekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa. [18]

Tybnantajan tulee nimeta tydpaikalla toimiva tydsuojelupaallikko, ellei han itse paata
toimia tdssa tehtdvassa. Suuremmissa yrityksissa, joissa toimii vahintdén 10 tydnteki-
jaa, on valittava tyosuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua. Yrityksen tyontekijat
valitsevat ndama henkil6t. Vield suuremmissa, vahintdan 20 tyontekijan yrityksissa ty6-
paikalla valitaan tydsuojelutoimikunta, joka koostuu tyénantajan ja tyontekijéiden edus-
tajista. Toimikunnan tehtavana on edistaa tyon terveellisyytta ja turvallisuutta. [19]

Tybnantajalla on edella mainittujen velvollisuuksien ohella myés velvollisuuksia liittyen
tydympariston ja tyon suunnitteluun. Tyontekijoitd tulee opastaa esimerkiksi tydpaikan
haitta- ja vaaratekijoista seka tybergonomiasta. Tydntekijoilla on luonnollisesti myds

velvollisuus noudattaa tyoturvallisuuslakia ja tydnantajan antamia maarayksia niin kuin
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hanelle on ohjeistettu. Tyontekijan taytyy noudattaa turvallisuus- ja suojeluohjeita, ja ne
on tyontekijalle opastettava. Nain valtetédén tyosté aiheutuvia vaaratilanteita. [19]

Er&ana osana tyotturvallisuuteen kuuluu ennaltaehkaiseva tyodterveyshuolto. Laki maa-
raa, etta tydénantajalla on velvollisuus jarjestaa tyontekijélle ennaltaehkéisevan tyoter-
veyshuollon palvelut. Nama palvelut ovat

tyopaikkaselvitys, jossa kartoitetaan mm. tydolosuhteet

o terveystarkastukset, jossa tyontekijat kayvat tydsuhteen alussa ja maaréajoin

e toimenpide-ehdotusten tekeminen, jossa tydnantaja saa tyoterveyshuollolta
tyopaikkaselvitysten ja terveystarkastusten perustella toimenpide-ehdotuksia

¢ tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus, joita tydnantaja ja tyontekijat saavat

tyodterveyshuollolta

e tydssa selviytymisen seuranta ja kuntoutukseen ohjaaminen vajaakuntoiselle

tyontekijalle

o tyoterveyshuollon yhteistyd, jossa tyoterveyshuolto, tydhallinto, opetushallinto,

sosiaalivakuutus, sosiaalihuolto ja tydsuojeluviranomaiset tekevat yhteistyota

e ensiavun tarpeen selvittdminen tapaturmariskitason arvioinnilla seka ensiapu-

koulutuksen tarjoaminen

o tyokyvyn yllapitdminen ja edistaminen, jossa ty6terveyshuolto voi esimerkiksi
antaa asiantuntija-apua, kun tyopaikalla jarjestetaén tyokykya yllapitavaa toi-

mintaa

¢ laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta, jossa seurataan mm. tyoterveys-

huollon vaikutuksia.

Yrityksen ja tyoterveyshuollon yhteistyd mahdollistaa tydntekijéiden tydkyvyn ja tuotta-

vuuden parantamisen sekd auttaa myts vahentamaan sairauspoissaoloja ja tyttapa-
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turmia. Lakisdateinen tyoterveyshuolto ei kuitenkaan sisalla tydntekijoiden sairaanhoi-
toa, jolloin tyontekijaiden on kaytettava julkisen terveydenhuollon palveluita. [20]

Tyodnsuojeluviranomaisilla on useita eri tyotehtavia. Tarkeimpana tehtavanaan tydsuo-
jeluvalvonta. Lisaksi he selvittavat tydtapaturmien ja tyOperaisten sairauksien syité ja
kuinka ennaltaehkaista niitéd. He tekevat myos tuotevalvontaa koneiden, laitteiden ja
henkildsuojainten osalta ja osallistuvat tydrikosten kasittelyyn. Tydsuojeluvalvontaa
suoritetaan tekemalla tyopaikoille tarkastuksia. Kaynteja tyésuojeluviranomainen saat-
taa tehda ilman ennakkoilmoitusta. Paasaantoisesti valvontaa tehdaén tyénantaja- ja

tyontekijajarjestailta tai tyopaikoilta tulleiden aloitteiden perusteella. [21]

Autoalalla ty6turvallisuudelle eniten haasteita aiheuttavat huonot tybasennot ja melu-
haitat. My6s tarina ja haitalliset aineet tuottavat haasteita autokorjaamoissa. Meluhait-
toja voidaan valttaa kayttamalla kuulosuojaimia ja tarinda voidaan vahentaa kayttamal-
l& laadukkaita ja hyvakuntoisia tyokaluja seka valttamalla tarindad aiheuttavien tyokalu-
jen kayttoa pitkid aikoja yhtdjaksoisesti. Vuonna 2014 ty6tapaturmia autoalalla tapahtui
miljoonaa tyGtuntia kohden keskimaéarin 45. [22]

4.3 Paloturvallisuus

Autokorjaamoilla paloturvallisuudesta huolehtiminen on tarkea osa turvallista toimintaa.
Suurimpia palovaaraa aiheuttavia tekijoita autokorjaamoilla ovat hitsausty6t ja poltto-
leikkaukset. Eniten vaaraa naista aiheutuu tilapaisilla tulitydpaikoilla, koska vakituisilla
tulitydpaikoilla maaraykset ovat huomattavasti tiukemmat. Palon voi sytyttaa esimerkik-
si kipinat, roiskeet tai lAmmon johtuminen. Erityisen riskialtista tulitdista tekee niiden
suorittaminen paikoissa, joissa on sailytetty tai sailytetdan palavia nesteita. Tilapaisella
tulitydpaikalla tulityot vaativat aina ennen tyon aloittamista tulityéluvan ja tyon tekijalta
tulitydkortin. Seuraavassa kasitelladan tassa tytssa perustettavan autokorjaamon huo-

mioon otettavia seikkoja paloturvallisuuden osalta. [23]

Autokorjaamoilla sovelletaan laissa tuotanto- ja varastorakennusten paloturvallisuus-
maarayksia. Autokorjaamot ja autohuoltamot kuuluvat palovaarallisuusluokkaan 1, joka
on luokitukseltaan vahaisen tai kohtuullisen palovaaran tila. Tuotanto- ja varastotilat

tulee varustaa aina pelastus- ja sammutusty6ta helpottavilla laitteilla tarvittavan suo-
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jaustason mukaisesti. Suojaustasoja on olemassa kolme erilaista. Suojaustaso vaikut-
taa rakennuksen paloluokkaan, suurimpaan sallittuun osastokokoon, savunpoistoon ja
kantavien ja osastoivien rakennusosien paloluokkavaatimuksiin. Yksityiskohtaisemmin

suojauksesta neuvotellaan pelastusviranomaisen kanssa. [24]

Paloturvallisuusluokituksen ollessa autokorjaamokayttssé kahdesta luokitusvaihtoeh-
dosta matalampi ja palo-osaston pinta-alan ollessa alle 2000 neliometria, suojausta-
soksi tassa tydssa perustettavalle korjaamolle riittdé suojaustaso 1, vaikka vuokrattava
rakennus olisi luokiteltu P3-paloluokkaan. Paloluokituksia rakennuksille on kolme eri-
laista, joista P3-luokitus on heikoin paloturvallisuuden kannalta. Suojaustaso 1 vaatii
ainoastaan tavallisen alkusammutuskaluston, kun kyseesséa on palovaarallisuusluokka
1. Tavallisella alkusammutuskalustolla tarkoitetaan esimerkiksi paloposteja ja kasi-

sammuttimia, jotka ovat tarkoitettu palonalkujen sammuttamiseen. [24]

Rakennuksiin tulee jarjestaa sen eri tiloihin soveltuva savunpoisto. Savunpoiston to-
teuttamisesta neuvotellaan paikallisen pelastusviranomaisen kanssa. Savunpoisto jae-
taan eri savulohkoihin, joista savunpoisto jarjestetdan. Lohkoja muodostettaessa huo-
mioidaan palokuorman jakautuminen ja sen perusteella savunpoistoaukkojen koko.
Palovaarallisuusluokassa 1 savunpoistoaukkojen kokonaispinta-ala ilman automaattis-
ta sammutuslaitteistoa on 0,25-2,0 % osaston alasta. [24]

Eri kohteiden paloturvallisuusvaatimuksiin ja maarayksiin vaikuttavat paasaantodisesti
kolme tekijad. Ensimmaisena tulee tietdd kumpaan palovaarallisuusluokkaan toiminta
katsotaan kuuluvan. Toisena merkitsevana tekijana on palo-osaston pinta-ala seka
kolmantena tekijana rakennuksen paloluokitus. Paloturvallisuusvaatimukset muodostu-

vat edellamainituista asioista yhdistettyna suojaustasoon. [24]

4.4 Jatehuolto

Aloittavan autokorjaamon pitdd olla selvilla jatteiden kierratykseen liittyvasta lainsaa-
dannosta. Autokorjaamoilla syntyy monenlaista jatettd ja on tarkeaa tietaa, kuinka jat-
teet tulee havittaa lain vaatimalla tavalla. Yritys on itse vastuussa omasta jatehuollos-
taan ja se kannattaakin hoitaa hyvin, koska silla saadaan parannettua korjaamon siis-

teyttd sek& pienennettyé jatehuollosta aiheutuvia kustannuksia. Kuten muidenkin taho-
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jen, myds autokorjaamon on lajiteltava jatteensé oikein ja sdilytettava niita oikealla ta-
valla ennen niiden eteenpdin toimittamista. Korjaamon pitéaisi suurin piirtein tietaa,
kuinka paljon heilla mitakin jatetta syntyy. Nain jatehuolto saadaan suunniteltua jarke-

vaksi ja mahdollisimman toimivaksi.

Jatteiden kerryttya niita taytyy sailyttaé asianmukaisella tavalla ennen niiden pois vie-
mista. Erilaiset jatteet kuuluu sailyttaa niiden kriteerit tayttavissa astioissa. Astioiden
taytyy olla tiiviitd ja kestaa koneellinen kuormaus ja kuljetukset. Nestemaiset ongelma-
jatteet on sdilytettdva sopivassa astiassa suoja-altaassa tai suoja-allastetussa tilassa,
jonka tilavuuden tulee olla vahintddn suurimman sailién tilavuus. Bensiinin, 6ljyn ja liu-
ottimien sailytys tapahtuu tyyppihyvaksytyissa astioissa. Jateastioissa on oltava merkit-
tyna jatteen nimi, ja jos jatteella on vaarallisia ominaisuuksia, ne merkitaan myds. Myos
useissa tapauksissa jatteiden alkuperdiset astiat soveltuvat sailytykseen ja kuljetuk-
seen, kun niihin lisdtaan "jate”-merkintd. Kemikaalijatettd ei saa sailyttdd koskaan elin-

tarvikepakkauksissa. [25]

Autokorjaamoilla vaarallisia ja haitallisia jatteitd syntyy paljon ja se tekee niiden oikean-
laisesta havittdmisestd entistd tdrkeAmpda. Téllaisia jatteitd korjaamoilla on lukuisia,
mutta yleisimpia naista ovat jadhdytin-, jarru- ja kytkinnesteet seké erilaiset voiteludljyt.
Muita yleisia ongelmajatteitd, joita korjaamoilla esiintyy ovat autojen vanhat akut ja eri-
laiset kemikaalit seka ilmastoinnin kylmaaineet. Jatteiden erottelua korjaamoilla helpo-
tetaan jateastioiden tunnusvarimerkinnagilla. Esimerkiksi romuakut kannattaa sailyttaa
kannellisessa astiassa, joka kestaa happoa. Talléin mahdollisesti akuista valuvat akku-
hapot saadaan talteen, eivatka ne levia maahan. Ekokem suosittelee kirkkaiden voite-
ludljyjen keraamista erikseen, mikali niita tulee vuodessa yli 500 litraa. Niistd saadaan
valmistettua uusiodljyja. Kirkkaita voiteluéljyja ovat mm. vaihteisto- ja hydraulidljyt.
Moottoridljyja voidaan taas uusiokayttaa energiantuotannossa. Oljynkerayssailon tulee
olla korjaamolla sellaisessa paikassa, ettd imuauto paasee sen tyhjentamaan. Korjaa-
molta noudetaan vuosittain veloituksetta vahintaan 400 litran 6ljyera. Oljyn seassa ei
saa olla muuta, esimerkiksi kiinteaa jatetta tai polttonestetta. Jatedljyn vesipitoisuus
saa olla enintdén 10 %. Mikali edell&a mainitut asiat eivat tayty, tulee yritykselle makset-

tavaksi kalliit jatteenkasittelymaksut. [25]

Kaikki kiinteat oljyiset jatteet tulee keréatd samaan astiaan. Naita ovat esimerkiksi oljyn-

suodattimet ja vajaat voitely6ljypakkaukset. Jarru- kytkin- ja jaahdytinnesteet voi kerata
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samaan astiaan, mutta jAdhdytinnesteet voi myos kerété erikseen, jos se halutaan kier-
rattéda erilladn. Viemariin sitd ei saa kaataa raskasmetallipitoisuuden korkeuden takia.
Osien pesusta aiheutuvat jatteet ovat ongelmajatettd, eika nain ollen niitdkéén saa kaa-
taa viemariin. Oljynerotinkaivo tulee tarkastaa ja tyhjenta& saanndlisin véliajoin. Haly-
tyslaitteistolla varustettu kaivo tarkastetaan paasaantoisesti kerran vuodessa ja ilman
halytyslaitteistoa varustettu kaivo neljasti vuodessa. Tyhjennyksista ja tarkastuksista
pidetaan kirjaa ja kirjanpito taytyy sailyttaa kolme vuotta viranomaistarkastuksia varten.
lImastointihuollossa kertyva vanha jaahdytysaine on ymparistolle erittain haitallista. Se
otetaan talteen ja kierratetddn ongelmajatteena. [25]

Autokorjaamoissa syntyy ongelmajatteiden lisdksi myos hyotyjatettd. Naista autokor-
jaamoaille tyypillisia ovat esimerkiksi katalysaattorit, tuulilasit ja autonrenkaat. Mikali
autokorjaamo myy renkaita, paristoja tai kannettavia pienakkuja, on korjaamo velvoitet-
tu ottamaan niitd maksutta vastaan ja toimittamaan ne eteenpadin jatkokasittelyyn. Auto-
jen kaynnistysakkuja velvoite ei koske. Autokorjaamossa liuotinpesut on suoritettava
sellaisessa paikassa, jossa pesuvesi johdetaan viemariin hiekan- ja 6ljynerotinkaivon

kautta. Pienet autokorjaamot eivat tarvitse lupaa jatevesien viemaraintiin. [25]

Autokorjaamolla jatehuolto on helpointa jarjestaa jatteenkuljetusyrityksen kanssa sopi-
malla saanndllisista jatteiden noudoista. Tama helpottaa varsinkin ongelmajatteiden
havittamistd, koska niiden kuljetuksiin kohdistuu paljon erilaisia vaatimuksia. Jatteen-
kuljetusyrityksen taytyy kuulua ymparistoviranomaisen hallinnoimaan jatetiedostoon.
Ongelmajatteistd on aina kuljetusta varten tehtava siirtoasiakirja. Sen voi tehda kor-
jaamo tai vaihtoehtoisesti sopimuksen mukaan ongelmajatteita kuljettava yritys. Asia-
kirjan avulla varmistetaan, ettd ongelmajate on luovutettu ja vastaanotettu vaadittavalla
tavalla. Korjaamon on velvollisuus sailyttaa siirtoasiakirjoja kolme vuotta. Suurin osa
autokorjaamossa syntyvasta ongelmajatteesta on voiteludljya. Oljyn kierratyksessa on
erityisen tarkeaa, ettei sita sekoiteta mink&déan kanssa. Erilleen kerattavia jateoljyja ovat
kirkkaat nokeentumattomat voiteludljyt, rypsioljyt sekd mustat moottorin voiteludljyt.
Voiteludljy saadaan vield uudestaan hyotykayttéon, kun siihen ei sekoiteta muita dljyja
tai aineita. Kemikaalit luokitellaan vaaralliseksi jatteeksi, mikali niilla on jokin vaara-
ominaisuus, kuten myrkyllisyys, haitallisuus, syovyttavyys, arsyttavyys tai palovaaralli-
suus. [25]
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5 Toimitilojen suunnittelu

5.1 Korjaamotilat

Korjaamotilat olisi tarkoitus vuokrata, koska yrityksen aloitusvaiheessa muodostuu pal-
jon kuluja ja rahoituksen tarve on muiltakin osin suuri. Vuokratiloja kyseisella alueella
on runsaasti tarjolla, joten sekin vaikuttaa paatokseen vuokrata toimitila ostamisen si-
jaan. Korjaamotilojen suuruus tulisi olemaan kaiken kaikkiaan noin 150 mz, jolloin au-
tonostinpaikkoja olisi korjaamohallissa kolme. Tyoskentelypisteita olisi yksi ylimaarai-
nen, silla useasti ty0 saattaa jadda esimerkiksi varaosia odottaessa kesken. Kesken-
eréista autoa ole aina mahdollista vieda piha-alueelle, jos sitd on jo ehditty purkaa.
Muutoin aikaa kuluisi takaisin kasaamiseen ja ulos siirtdmiseen. Ylimaaraisella nosti-
mella sujuvoitetaan toimintaa ja saadaan kolmannelle tydskentelypisteelle uusi ty6 al-
kamaan. Lisaksi kolmas tydskentelypiste olisi valmiina, mikali yritys palkkaa kolmannen

mekaanikon.

Korjaamohallin osuus tilasta olisi noin 110 m2, ja jaljelle jaava tila jaisi asiakas- ja toi-
mistotiloiksi. Kukin tydskentelypiste olisi noin 4 m x 8 m:n suuruinen, jolloin tydskentely
on sujuvaa ja vaivatonta. Tytskentelypisteiden lisdksi halliin jaisi vield pieni erillinen
sailytystila liikuteltaville korjaamolaitteille sek&a rengas- ja tasapainotuskoneelle. Tark-
kaa suunnitelmaa laitteiden ja nosturien sijoittelusta on vaikeaa tehda tietamatta vuok-
rattavan tilan pohjaratkaisua. Ihanteellisessa tilassa olisi kullekin tyopisteelle oma nos-

to-ovi seka asiakastilaan erillinen kulkuovi.

Asiakastilana korjaamossa olisi noin 30 m2n suuruinen alue kulkuovella varustetulla
seindlla erotettuna korjaamohallista. Siella palveltaisiin asiakkaita, ja he voisivat myos
tarvittaessa odottaa lyhytkestoisten huoltojen ajan odotusalueella. Odotusalueella olisi
asiakkaiden mukavuuksina kaksi sohvaa ja pieni poyta seka televisio, jota voisi odotel-
lessa katsoa. Asiakkaille olisi tarjolla ilmaista kahvia, joten odotustilassa olisi myds
kahviautomaatti. Nailla pienilla mukavuuksilla edesautetaan asiakkaan tyytyvaisyytta
palveluun ja jatetddn hyva mielikuva. Lisaksi asiakastiloista kulkisi ovi pieneen erilli-

seen henkildkunnan toimisto-kahvihuoneeseen, joka olisi kooltaan noin 10 m2.
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5.2 Korjaamovarustelu

Korjaamon varusteleminen on suurin kulu aloittavalle autokorjaamolle. Valttamattémia
hankintoja suunniteltavalle korjaamolle ovat mm. ajoneuvonostimet, pydransuuntauslai-
te, rengas- ja tasapainotuskone, paineilmajarjestelma, paineilma- ja perustytkalut, il-
mastoinnin huoltolaite, pakokaasuanalysaattori ja diagnoositesterit. Naiden lisaksi kulu-
ja muodostuu myds valttamattomista tietokoneohjelmista ja lisensseista. Toistaiseksi
korjaamoon ei hankita ainakaan alkuvaiheessa testirataa. Testirata sisaltaisi vaimen-

nintesterin ja jarrudynamometrin.

5.2.1 Paineilmaverkosto

Korjaamon varustelussa suurin yksittéainen kulu on paineilmaverkoston rakentaminen.
Paineilmakayttdiset tydkalut ovat korjaamolla jarkevin ratkaisu, joten riittava paineilma-
verkosto on valttamattomyys, josta ei kannata tinkia. Tietyt yritykset rakentavat pai-
neilmajarjestelmia ns. avaimet kateen -palveluna, mutta tassa tapauksessa korjaamon
ollessa pieni on mahdollista rakentaa paineilmaverkosto myés itse. Tama ei ole kovin
vaikeaa pienessa kohteessa, joten itse rakentaminen on paras ratkaisu edullisuutensa
vuoksi. Hiljaiset ja riittavasti ilmaa tuottavat kompressorit ovat kalliita, seka liséksi kor-
jaamoon taytyy rakentaa kolmelle tyOpisteelle paineilmaputkisto, mik& aiheuttaa paalle
vield omat kustannuksensa. Kompressorina kaytetd&n omalla kuivaimella varustettua
ruuvikompressoria. Karkeiden laskelmien perusteella korjaamon paineilmaverkoston

rakentamiseen budjetoidaan hieman alle 15 000 euroa (sis. alv:n).

5.2.2 Ajoneuvonostimet

Jokaisessa korjaamossa tydkalujen ohella térkein varuste ovat ajoneuvonostimet. II-
man nostinta tydskentely on mekaanikolle tietyissa korjauksissa lahes mahdotonta, ja
muissakin tapauksissa se nopeuttaa tyontekoa moninkertaisesti. Ajoneuvonostimia
korjaamoon hankitaan yhteensa kolme. Yksi naista nostimista on nelipilarinostin, johon
litetddn pyorankulmien suuntauslaite. Nelipilarinostin on paras ja kaytannéllisin ratkai-
su pyorankulmien s&&tton, joten se on lahes valttdmaton hankinta, vaikka nelipilarinos-
timelle muuten ei pakottavaa tarvetta olisikaan. Toiseksi nostimeksi korjaamoon hanki-
taan kaksipilarinostin, koska se antaa parhaan tyoskentelytilan auton alla, vaikka itse

nostin viekin hieman enemman tilaa kuin kompaktimpi saksinostin. Kaksipilarinostin ei
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peitd auton pohjaa niin paljoa, kuin saksinostin, joka peittdd auton pohjan reunoista
noin 50cm molemmin puolin. Kolmanneksi nostimeksi korjaamoon tulee tilan saastami-
sen vuoksi saksinostin. Silla voidaan tehda sellaisia tdita, jotka eivéat vaadi niin suurta
tyoskentelytilaa auton alla. Kolmen ajoneuvonostimen ja yhden py6rankulmien suun-
tauslaitteen yhteishinta on 16 325 euroa (sis. alv:n). [26; 27]

5.2.3 Huoltolaitteet

Suunniteltavassa korjaamossa on tarkoituksena suorittaa muiden téiden ohella myés
jonkinverran rengastditd. Useasti autoja tuodaan huoltoon ratin tarinan takia ja monesti
syyna on vain epatasapainossa olevat renkaat. Talléin renkaiden tasapainotuskone on
pakollinen laite. Rengaskone ja renkaiden tasapainotuskone ovat korjaamoa perustet-
taessa edullisia sijoituksia hyotyihinsa nahden, joten ne kannattaa ehdottomasti hank-
kia. Etenkin sesonkiaikoina, kun rengasliikkeissa on jonoa, voivat asiakkaat teettda
rengastdita korjaamossa. Korjaamoon ei hankita kalliita ja hienoja rengaskoneita, vaan
edulliset ammattikayttoon tarkoitetut perusmallit riittdvat hyvin. Lisaksi koneet jaavat
oletettavasti kohtalaisen vahalle kaytoélle verrattuna esimerkiksi rengasliikkeisiin, mika
puoltaa edullisemman ratkaisun valintaa. Kustannus rengaskoneelle seké tasapaino-

tuskoneelle on yhteensa 2 550 euroa (sis. alv:n). [28]

Nykypaivana lahes jokaisessa autossa on ilmastointi. limastointi vaatii sdannéllista
huoltoa ja sen huolto on katevaa tehda muiden huoltojen tai korjausten yhteydessa.
Nykyaikaisen korjaamon perusvarustukseen kuuluu ilmastoinnin huoltolaite. Vilkkaim-
pien aikojen ulkopuolella korjaamoon voi esimerkiksi houkutella asiakkaita tarjouksella
ilmastointihuollosta. Henkilo- ja pakettiautokayttoon tarkoitetun taysautomaattisen il-
mastoinnin huoltolaitteen hankintahinta on 3 844 euroa (sis. alv:n). [29]

Etenkin vanhemmissa autoissa ongelmia katsastuksessa tulee usein pakokaasupaas-
tojen kanssa. Syita paastorajojen ylittymiseen on monia ja niité voidaan tutkia selvitta-
malla, mitka paastoét ovat liian korkeat. Naihin vianetsintéhin tarvitaan pakokaasuanaly-
saattoria. Paastot voidaan mitata myods korjaamolla valmiiksi katsastusta varten esi-
merkiksi auton kaydessa korjaamolla tarkastuksessa katsastusta varten. Bensiinimoot-
toreiden paastomittauksiin tarvitaan 4-kaasuanalysaattoria ja sellaisen voi muuttaa
yhdistelmaanalysaattoriksi, jolloin silla voidaan mitata myds dieselauton pakokaasu-

paastot. Koska mittauksia suoritetaan korjaamohallissa sisétiloissa, tulee pakokaasuille
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olla myds pakokaasunpoistolaite. Pienelle korjaamolle riittaa yksi siirreltava laite. Yh-
distelmaanalysaattorin seka siirreltavan pakokaasunpoistolaitteen hinnaksi muodostuu
yhteensa 7 715 euroa (sis. alv:n). [30]

5.2.4 Ohjelmistot

Autokorjaamon pakollisia tietoteknisid hankintoja ovat korjaamojarjestelma, joka sisél-
taa vahintaan asiakas- ja ajoneuvorekisterin, tydmaaraykset ja ajanvarauskalenterin
seka monimerkkihuollolle jarjestelma, josta mekaanikko |0ytd& ohjeet jokaisen auto-
merkin huoltoihin ja korjauksiin. Lisaksi yhtena tarkeimmista hankinnoista on diagnos-
tiikkalaitteisto. Moderneissa autoissa vianetsinté aloitetaan aina ensisijaisesti kytkemal-
& auto diagnostiikkailaitteistoon, mikali autossa ei suoraan havaita mekaanista vikaa.
Monimerkkikorjaamolla on tarkeda olla kaytossdan monipuolinen diagnostiikkalaitteisto,
jolla padstaan kasiksi jokaisen automerkin vikakoodeihin ja auton kertomaan dataan.

Markkinoilla on tarjolla useita laitteistovaihtoehtoja. Korjaamoon hankitaan ruotsalainen
Autocom CDP+ CARS-diagnostiikkalaittesto. Autocom on yksi markkinoiden suosi-
tuimmista ja kaytetyimmista jarjestelmatestereistd monimerkkikorjaamoissa. Autocom
tarjoaa kattavan paketin kaikille korjaamossa tarvittaville ohjelmistoille. Diagnostiikka-
laitteiston lisavarusteena on saatavilla HaynesPro Info Max Cars -korjaamotietokanta,
joka sisaltda huolto-, korjaus- ja vianhakuohjeet. Naiden liséksi siihen kuuluu korjaamo-
jarjestelmd, joka kasittdd mm. tydmaaraykset, kustannusarviot, suunnittelukalenterin
seka asiakas- ja ajoneuvorekisterin. Autocom CDP+ CARS -laitteisto merkkikohtaisilla
litantdadaptereilla ja 12 kuukauden lisenssilla varustettuna kustantaa 2880 euroa (sis.
alv:n). Jatkossa lisenssin vuosimaksu on noin 800 euroa (sis. alv:n). Lisenssit hanki-
taan korjaamon kahteen tietokoneeseen. Lisdksi HaynesPro Info Max Cars
-korjaamotietokanta ja -jarjestelmé kustantaa 899 euroa (sis. alv:n). Kokonaiskustan-
nus tietoteknisille jarjestelmille 12 kuukauden lisensseilla on 3779 euroa (sis. alv:n).
[31]

5.2.5 Tyokalut

Autokorjaamossa tarvitaan monia erilaisia tydkaluja. Naitd ovat normaalien kasityokalu-
jen liséksi paineilmatyokalut seka erityisesti auton korjaukseen tarkoitetut korjaamo- ja

erikoistytkalut. Autokorjaamoa perustettaessa tyOkaluista ei kannata saastaa ja on
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tarkeda hankkia riittava valikoima tarpeeksi laadukkaita tyOkaluja mekaanikoiden kéayt-
toon. Jarkevin ratkaisu on ostaa jokaiselle mekaanikolle oma tytkaluvaunu, josta 16ytyy
kaikki yleisimmat ja useiten tarvittavat tyokalut.

Tyoskentelyn sujuvoittamiseksi ja nopeuttamiseksi molemmille mekaanikoille hankitaan
omat paineilmatyokalut. Naista tarkeimpind valineitd ovat mutterinvaéntimet seké raik-
kadavaimet. Lisdksi mekaanikoille hankitaan muita paineilmavalineita, kuten paineilma-
letkukelat, puhalluspistoolit ja renkaantayttotytkalut. Yhteisiksi paineilmavalineiksi han-

kitaan katkaisukone ja porakone.

Autokorjaamossa tarvitaan useita erilaisia korjaamotytkaluja. Naista arvokkaimpia yk-
sittdisid hankintoja ovat mm. induktiolammitin, hydrauliprassi, moottorinostin ja 6ljynke-
rayssailiot. Lisaksi korjaamoon hankitaan auton korjaamiseen tarvittavia erikoistyokalu-
ja, mittareita ja testereita. Kaikkien tydkalujen yhteenlasketuksi hankintahinnaksi on

laskettu noin 13 000 euroa (sis. alv:n). [32]

5.2.6 Kalusteet ja toimistolaitteet

Mekaanikkojen tyopisteille hankitaan pienet tyopoydat seka tilankayton maksimoi-
miseksi tyopisteiden seinille asennetaan tydkalutaulut sekalaisille tyékaluille. Asiakasti-
laan hankitaan asiakaspalvelutiski sek& odotustilaan kaksi sohvaa, poyta ja taulutelevi-
sio seinélle. Toimisto- ja kahvihuoneeseen hankitaan tyopoyta seka mekaanikoille ruo-
kapoyta ja tuoleja. Asiakastilaan hankitaan kahviautomaatti ja kahvihuoneeseen kah-
vinkeitin. Korjaamohalliin mekaanikoille yhteiskayttoon tulee kannettava tietokone, jota
mekaanikot voivat kayttdd diagnostiikkalaitteiston yhteydessa ja korjausohjeiden etsi-
miseen. Asiakaspalvelutiskille hankitaan poéytatietokone ja tulostin asiakaspalveluun
seka toimistohuoneeseen oma kannettava tietokone ja kopiokone. Edell&a mainittuihin

hankintoihin on budjetoitu kaytettavaksi hieman alle 10 000 euroa (sis. alv:n).
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6 Laskelmat

Taman opinnaytetydn yhtena paatarkoituksista on selvittaa pienen autokorjaamon pe-
rustamisen kannattavuutta. Taméan laskemiseksi tulee ensin tietda kustannukset, joita
yrityksen aloittamisvaiheessa syntyy seka yrityksen toimintaan liittyvat kustannukset ja
niiden jakautuminen. Tassa kappaleessa kaydaan myods lapi hieman korjaamon tun-
nuslukujen vaikutusta yrityksen kannattavuuteen. Tarkeaa on myos selvittdd, mista
aloittava yritys voisi saada ja hakea rahoitusta. Luvussa pohditaan myos tyon hinnoitte-

lua seka arvioidaan liikevaihdon maaraa ja sita kautta katteiden suuruuksia.

6.1 Kustannukset

6.1.1 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Yrityksen kustannukset jakautuvat kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin. Kiinteiden
kustannusten suuruus vaikuttaa oleellisesti kannattavuuteen. Kiintedt kustannukset
tarkoittavat yksinkertaisesti sellaisia kustannuksia, jotka ovat kuukausittain samat riip-
pumatta esimerkiksi autokorjaamossa tdiden maarista. Tyypillisia Kiinteitd kustannuksia
ovat esimerkiksi toimitilan vuokrat ja yllapitokulut, valilliset palkat, vakuutukset, mainon-
ta ja IT-kulut. Valillisilla palkoilla tarkoitetaan tytnjohtajien palkkoja. Autokorjaamon
muuttuvia kustannuksia ovat mm. mekaanikkojen palkat, vierasty® ja huoltoihin tarvit-
tavat varaosa- ja tarvikehankinnat seké tydvaatteet. Autokorjaamossa myds takuutyot

ja vapaaehtoiset hyvitykset lasketaan kuuluvan muuttuviin kustannuksiin.
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Tassa tyossa tehtdvissd kustannusten laskelmissa joudutaan arvioimaan suuntaa-
antavasti joitakin kiinteitd kuluja, koska tietyt kustannukset tiedetaan tarkalleen vasta
yrityksen kaynnistyttya. Esimerkiksi kayttoperusteiset kustannukset kuten, séahko-, vesi-
ja jatteenkierratyskustannukset saadaan tietda tarkalleen vasta yrityksen toimittua joi-
tain kuukausia. Kustannuslaskelmassa (taulukko 1) on esitetty yrityksen kustannusja-

kauma.

Taulukko 1.  Muuttuvat ja kiintedt kustannukset.

Muuttuvat kustannukset
Mekaanikkojen palkat sivukuineen | 91 800 €
Tyovaatteet 713 €
Takuutyot 1782 €
Vapaaehtoinen hyvitys 2673 €
Muuttuvat kust. yhteensa 96 968 €

Kiinteat kustannukset
Yrittajan palkka sivukuluineen 43200 €
Toimitilavuokra 21600 €
Sahko 2400 €
Vesi 600 €
Jatemaksu 1200 €
Kaluston kunnossapito 1500 €
Markkinointi 3600 €
Vakuutukset 2160 €
Kirjanpito 1800 €
Toimistotarvikkeet 600 €
Puhelin ja internet 840 €
Tietokonelisenssit 1320 €
Kiinteat kust. yhteensa 80820 €
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6.1.2 Investoinnit ja poistot

Autokorjaamon perustamisvaiheessa suurimmat kulut syntyvat korjaamolaitteiden han-
kintakustannuksista. Naita hankitoja kutsutaan investoinneiksi. Investoinneille maarite-
ta&n sopiva taloudellinen pitoaika, joka tarkoittaa aikaa, jolloin investoinnin on tarkoitus
tuottaa yritykselle tuloa. Hankintameno voidaan jakaa suoraan maksettavaksi tasaisesti
suunnitellulle pitoajalle, mutta hankintamenon maksaminen voidaan suunnitella myos
esimerkiksi etupainotteisesti, jolloin esimerkiksi poistoajan puoleen valiin asti investoin-
nista on maksettu jo 75 % ja toisella puoliskolla maksetaan loput 25 %. Tassa tydssa
paadytddn maksamaan hankintameno tasaisesti jaettuna koko taloudelliselle pitoajalle.
Tata kutsutaan laskentakauden tasapoistoksi. [33, s. 30-31.] Seuraavassa taulukossa
(taulukko 2) on eritelty yrityksen investoinnit.

Taulukko 2.  Investointien hinnat verottomana ja verollisena.

Investointi alv. 0% alv. 24 %

Autonostimet 3kpl 7157 € 8875€
Pydransuuntauslaite 6 008 € 7450 €
Rengaskone 1290 € 1600 €
Tasapainotuskone 766 € 950 €
Paineilmajarjestelmé 12 000 € 14 880 €
llImastointihuoltolaite 3100 € 3844 €
Diagnostiikkalaitteisto 2323 € 2881€
Tietokoneohjelmat 725 € 899 €
Pakokaasuanalysaattori 5000 € 6 200 €
Pakokaasun kohdepoisto 1222 € 1515€
Paineilma- ja perustyokalut 6 500 € 8 060 €
Korjaamo- ja erikoistytkalut 4 500 € 5580 €
Korjaamohallin kalusteet 2000 € 2480 €
Asiakastilan kalusteet 2000 € 2480 €
Toimistolaitteet ja kalusteet 4 000 € 4960 €
Yhteensé 58 591 € 72 653 €
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6.1.3 Rahoitus

Investointeja varten yritys tarvitsee rahoitusta. Sité tarjoavat joko yrityksen osakkaat tai
pankit seka rahoituslaitokset. Sijoitetulle paaomalle sijoittaja haluaa saada aina jotain
vastinetta. Osakkeenomistajat odottavat saavansa sijoittamalleen paaomalle tuottoa ja
pankit perivét lainasta korkoa. N&in ollen rahoituksesta syntyy oma kulunsa yritykselle.
Tassa opinnaytetydssa perustettavalla autokorjaamolla ei ole ulkopuolisija sijoittajia,
joten rahoitus taytyy saada pankilta lainana. Pankit ja rahoituslaitokset ovat vieraan
paaoman sijoittajia ja lainan kustannuksena syntyy korkokuluja seka esimerkiksi lainan
nostosta aiheutuvia kustannuksia. Erdanlaista rahoitusta antavat yritykselle myos tava-
rantoimittajat, jotka antavan laskuille korotonta maksuaikaa. [33, s. 33.]

Yrityslainan koron maaraa on vaikeaa arvioida tarkasti. Naissa laskelmissa kaytetaan
laskemisessa 5% kiintedd korkoa, joka voisi olla lahella totuutta tamanhetkisen tilan-
teen perusteella. Mikali korko sidottaisiin esimerkiksi 12 kk:n Euriboriin, niin tamanhet-
kisen korkotason mukaan, korkoprosentti olisi pelkdn marginaalin verran. Tama laina
siséltaisi tosin omat riskinsa koron noususta. Yritykseen ei sijoiteta omaa padomaa,
vaan kaikki investoinnit rahoitetaan pankkilainalla. Ainoastaan osakeyhtion perustamis-
kulut maksetaan omilla varoilla. Kalustohankintoihin on laskettu kuluvan noin 72 700
euroa sisaltaen alv:n. Kassassa on myos hyva olla rahaa alun yllattavia ja sekalaisia
menoja varten, joten lainaa pankista paatetdan nostaa 80 000 euroa. Laina-ajaksi vali-
taan kuusi vuotta ja lainan lyhennysvaliksi kuukausi. Lyhennystapana lainassa on an-
nuiteetti. Laina-aika maaraytyi sen perusteella, kuinka kauan kaluston oletetaan vahin-
taan kestavan. Todenndkdisesti kaluston kayttdikd on tatd pidempi, mikali kalustoa
huolletaan saanndéllisesti. 80 000 euron lainan kuukausittaiseksi lainanlyhennykseksi
muodostuu kuuden vuoden maksuajalla ja 5 prosentin korolla 1288 euroa. Vuositasolla
poistot ja korkomenot ovat yhteensa 15 456 euroa, jolloin koko lainan kokonaiskustan-
nukseksi muodostuu 92 736 euroa. [34]

6.2 Tyon hinnoittelu

Tyon hinnoittelussa taytyy peilata hintoja saman alueen autokorjaamoihin, jotka ovat
my6s monimerkkikorjaamoja. Hinnoilla on suuri vaikutus asiakkaan valitessa korjaa-
moa, mikali hanella ei ole muuta vertailupohjaa korjaamoiden valilla. Mydhemmassa

vaiheessa korjaamon saatua maineen luotettavana ja ammattitaitoisena autokorjaamo-
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na ovat asiakkaatkin valmiit maksamaan palveluista ehk& hieman keskivertoa enem-
man. Alkuvaiheessa hinnat kannattaa silti pitaa maltillisina, jotta asiakkaat eivat valitse
toista korjaamoa lilan korkean hinnan takia.

Alueella merkkikorjaamoiden tuntiveloitukset ovat alv:n siséltéden yleisesti 100-120 eu-
ron valilla. Monimerkkikorjaamoiden tuntihinnat eivat ole néin korkeita. Pienempien
korjaamoiden tuntiveloitukset p&&kaupunkiseudun alueella ovat yleisesti 70 eurosta
ylospéin sisaltden alv:n. Alueen hintatason ja kilpailijoiden tuntihintojen pohjalta paate-

taan korjaamon tuntiveloitukseksi 79 euroa, joka on ilman arvonliséaveroa 63,71 euroa.

Korjaamo tarjoaa myos pakettihintaisia huoltoja, joita ovat mm. maaraaikaishuollot ja
6ljynvaihdot yleisimpiin automalleihin. Suuremmissa korjaustbissa asiakkaan kanssa
voidaan neuvotella tydstd valmiiksi kokonaishinta. Myos ilmastointihuollot, nelipy6-
rasuuntaukset ja rengasty6t hinnoitellaan pakettihintaisiksi, kuten autokorjaamoilla ylei-
sesti on tapana. Lisamyyntia tehddan myymalla asiakkaille edellamainittuja palveluja
huomattavasti edullisemmin, mikali ne tehddan huollon yhteydessa. Esimerkiksi iimas-
tointihuollosta voisi antaa 30% alennuksen maéraaikaishuollon yhteydessa tehtyna.
Vianetsinndissa vikakoodien luku pidetaan niin ikd&n kiinteahintaisena, mutta vianetsin-

ta veloitetaan tuntiperusteisena.

6.3 Kannattavuus

6.3.1 Laskelma

Kannattavuuslaskenta on yrityksen perustamista suunniteltaessa yksi tarkeimmista
asioista, koska kaiken liiketoiminnan lopullisena tarkoituksena on tuottaa voittoa. Kan-
nattavuuden yksinkertaisin mittari on yrityksen tulos. Kannattavuuslaskennassa joudu-
taan arvioimaan yritystoiminnan kustannuksia seka liikevaihtoa. Niiden pohjalta voi-
daan pohtia onko yritystoimintaa jarkevaa aloittaa. Yrityksella voi my6s olla muitakin
tuottoja kuin liikevaihto. N&ité ovat esimerkiksi liketoiminnan ulkopuolelta tulevat tuotot
ja kayttbomaisuuden myynti. Yrityksen jo toimiessa on niin ikdan tarkeéa seurata kan-
nattavuutta suunniteltaessa yrityksen tulevaisuutta. Yrityksen jatkuvuus on aina kiinni

sen kannattavuudesta. [33, s. 63.]
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Kannattavuuslaskennassa on syyta kiinnittda huomiota erityisesti neljddn keskeiseen
tunnuslukuun. NAaitd ovat myyntikate, kayttdkate, liiketulos ja kokonaistulos. [33, s. 63.]
Saadakseen mitdan naista, yritys tarvitsee liikkevaihtoa. Liikevaihto on yrityksen veroton
myynti vuoden aikana. llman myyntié ei yrityksessa saada katettua kuluja. Myynti koos-
tuu tassa tydssa perustettavassa autokorjaamossa tyomyynnista seka korjaus- ja huol-
totdissa kaytettdvien varaosien, oOljyjen sekd muiden tarvikkeiden myynnista. Arviona
on likkevaihdon jakautuvan niin, etté puolet siitd syntyy varaosamyynnista ja toinen puo-
li tydmyynnisté. Perustettavan korjaamon vuosittaisen kokonaisliikevaihdon arvio on
noin 350 000 euroa.

Myyntikate, josta kaytetdan myos katetuottolaskennassa nimitysta katetuotto, on muut-
tuvien kustannusten jalkeen liikkevaihdosta jaljelle jadva summa. Yrityksen tulos on voi-
tollinen mikali katetuoton maara vylittaa kiinteiden kustannusten summan. Myyntikate
kertoo yrityksesta vain sen tuotannon kannattavuudesta. Kayttokatteella taas tarkoite-
taan tulosta, joka jaa jaljelle, kun katetuotosta on vahennetty kiinteat kustannukset.
Kayttbkate on siis tulos ennen poistoja, korkomenoja ja veroja. Kayttokatteen tarkoituk-
sena on kertoa yrityksen tulos ottamatta kantaa yrityksen investointeihin ja rahoituk-
seen seka niiden kustannuksiin. Liiketulos saadaan tuotoista vahentamalla seka muut-
tuvat ja kiintedt kustannukset, ettd poistot. Liiketulos kertoo kannattavuudesta huomi-
oimatta yrityksen rahoituskulut ja verokustannukset. Kokonaistulos eli tilikauden tulos

kertoo kaikkien kustannusten jalkeen jaljelle jadvan summan. [33, s. 64—65.]
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Kannattavuuslaskelmassa (taulukko 3) on laskettu yrityksen kannattavuutta ensim-
maisten kuuden vuoden aikana, jolloin yritys maksaa vield investointejaan takaisin.
Laskelma on tehty kayttden myynnin arvioimisessa 85 %:n tuottavuusprosenttia. Kor-
jaamoiden keskimaarainen tuottavuusprosentti oli Suomessa 91 % vuonna 2015. [35]
Laskelmassa on laskettu kahden mekaanikon tekevan tditd keskimaaraisella tuntipal-
kalla sairauspoissaoloprosentin ollessa 2,5 %. Laskelmasta n&dhd&an, etta kokonaistu-
los jAa suurin piirtein poistojen ja korkojen verran tappiolle, mikali katsotaan ainoastaan
korjaamon tydmyyntia. Laskemassa on oletettu varaosa- ja tarvikemyynnin vastaavan
tydmyynnin maaraa ja varaosien osalta kateprosentin odotetaan olevan keskimaarin 25
%. Kuten laskelmasta nahdéaén, korjaamo olisi kokonaisuudessaan kannattava, mutta

pelkkad tydmyynti ei tahan riittaisi.

Taulukko 3. Kannattavuuslaskelma.

Kannattavuus
Tydmyynti 178 199 €
Muuttuvat kustannukset 96 968 €
Myyntikate 81231€
Kiinteat kustannukset 80820 €
Kéayttokate 411 €
Poistot 13332 €
Liiketulos - 12921 €
Korot 2124 €
Kok. tulos ilman varaosamyyntia |- 15045 €
Varaosamyynti 178 199 €
Tavaroiden hankinta 133649 €
Varaosien tulos 44 550 €
Kokonaistulos ennen veroja 29505 €
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Kannattavuuslaskennassa otetaan huomioon myds mahdollisuus kolmannen mekaani-
kon palkkaamiseen. Korjaamon kapasiteetti tilojen ja laitteiden puolesta mahdollistaisi
my6s kolmannen mekaanikon tyéskentelyn. Alla on esitetty diagrammi (kuva 1), joka
vertaa tuottojen ja kulujen muuttumista siirryttdessa kahdesta mekaanikosta kolmeen.
Diagrammi on suuntaa antava arvio, silla todellisuudessa yhden mekaanikon lisdys
nostaisi myos kiinteitd kustannuksia hieman seka alentaisi korjaamon tuottavuuspro-
senttia, koska todennakdisesti kayttdaste pienenisi. Laskennassa on otettu huomioon
vain muuttuvien kustannusten muutos. Kaiken kaikkiaan kolmannen mekaanikon palk-

kaaminen tulisi hyvin suurella todennakdisyydella kannattavaksi.

Iﬂ‘;{‘;,fnus Lisamekaanikon palkkaamisen vaikutus tuottoihin ja

€/vuosi kustannuksiin

5560 000 €

500 000 €

450 000 €

400 000 €

350 000 €

300 000 €

250 000 €

200 000 €

150 000 €

100 000 €

50000 €

- €
Liikevainto  Muuttuvat kust. Kiinteat kust. Kokonaiskust. Kokonaistulos

m 2 mekaanikkoa m3 mekaanikkoa

Kuva 1. Kolmannen mekaanikon palkkaamisen vaikutus.
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6.3.2 Tunnuslukujen vaikutus

Korjaamon tunnuslukuja ovat kayttdaste, tehokkuus ja tuottavuus. Nailla luvuilla on
todella suuri vaikutus korjaamon kannattavuuteen. Muutamienkin prosenttiyksikdiden
muutokset kayttoasteessa tai tehokkuudessa vaikuttavat korjaamon tulokseen roimasti.
Kayttoaste tarkoittaa mekaanikon tekemien tyGtuntien suhdetta hénen lasné&olotun-
teihinsa. Tata ennen taytyy saada lasketuksi l&asn&olotunnit. Tama tapahtuu véhenta-
malla bruttotyOtunneista sairaspoissaolot, koulutukset sek& rokulitunnit. Kayttbaste
pyritaén luonnollisesti pitimaan aina mahdollisimman korkeana, mika edesauttaa tuot-
tavuuden tasoa. Tuottavuuden tasoon vaikuttaa kayttdasteen tavoin myos tehokkuus.
Tehokkuuden mittari on myytyjen tydtuntien osuus tehdyista tyotunneista eli niista tun-
neista, jotka mekaanikko on ollut leimattuna tyolle. Tehokkuusprosentti ja kayttbaste-
prosentti kertomalla keskendan saadaan korjaamosta eniten kertova luku eli tuotta-
vuusprosentti. Naita kolmea lukua tulee seurata korjaamossa aktiivisesti, koska niiden

avulla paastaan nopeasti kiinni mahdollisiin ongelmakohtiin.

Kayttbasteen autokorjaamossa olisi hyva olla yli 85 % ja pysya aina mielellaéan vahin-
taan 80 %:n tuntumassa. Taman korjaamon tavoitteeksi kayttbasteelle asetetaan yli 90
%. Tehokkuuden tulisi olla vahintaan 110 %, jotta korjaamo toimisi optimaalisesti. Ta-
ma harvemmin toteutuu, mutta ainakin 100 %:n tuntumassa tehokkuuden olisi suota-
vaa pysya ja alle 90 %:n lukemat ovat jo huonoja. Mikali tuottavuusprosentti olisi kiitet-
tavalla tasolla, sen tulisi olla noin 95 %. Realistiseksi arvioksi perustettavan autokor-
jaamon tuottavuusprosentiksi arvioidaan 80—85 % toiminnan alussa. Ihanteellisena
tuottavuusprosenttia voidaan pitdd, kun se on 100 %. Té&h&n tavoitteeseen paastak-
seen on yrittdjan saatava hankittua tarpeeksi toita mekaanikoille, jotta kayttdaste pysyy
mahdollisimman korkeana. Myds yhta tarkednad asiana tuottavuuden parantamisessa
on tydnjohtajan taito osata myyda oikea maara tyota, ja mekaanikon tehtavana on yrit-
taa tehda ty6t mahdollisimman ripedsti, jotta tehokkuus saadaan mahdollisimman kor-

keaksi.
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Seuraavasta diagrammista (kuva 2) nahdéaén, kuinka suuri vaikutus tehokkuudella on
yrityksen kannattavuuteen. Laskelmassa korjaamon kayttdasteen oletetaan olevan 90
% ja siina huomioidaan myds mekaanikkojen tulospalkkaus seka sen vaikutus koko-
naistulokseen. Laskelmassa on huomioitu seka tydmyynti, etta varaosamyynti. Tehok-
kuuden tulisi olla 82 %, jotta yritys ei tekisi tappiota 90 %:n kayttdasteella.

Kokonaistulos

ennen veroja Tehokkuuden vaikutus yrityksen tulokseen
€/vuosi kdyttoasteella 90 %
80000 €
70000 € g

60 000 € //
50 000 €

40000¢€

30000¢€

20000¢€

10 000 €
. A . . .
-10 000 €
-20000 € /
-30 000 € /

70% 80% 90% 100% 110% 120%
Tehokkuus

Kuva 2. Tehokkuuden vaikutus yrityksen tulokseen.
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Myos kayttdasteella on suuri merkitys yrityksen kannattavuuteen. Seuraavassa dia-
grammissa (kuva 3) nakyy, kuinka yrityksen tulos muuttuu huomattavasti kayttbasteen
muuttuessa. Laskelmassa on kaytetty tehokkuutena 100 %:a, jonka oletetaan olevan
l[&hella toteutuvaa tehokkuutta. Mikali tehokkuus pysyy 100 %:n lukemissa, tulee kayt-
tbasteen olla 75 %, jotta yritys jaa voitolliseksi. Kaytanndssa 100 %:n kayttbaste on
mahdotonta saavuttaa, mutta sen oletetaan pysyvéan yli 85 %:n, jolloin yritys nayttaa
voitolliselta.

Kokonaistulos

ennen veroja Kayttoasteen vaikutus yrityksen tulokseen

€/vuosi tehokkuudella 100 %

70000€

60 000€ Pt

50000 € /
40000€ /
30000€
20000€
10000 € e
- € / | | | | |
10000 €

-20000 € r

70 % 75% 80 % 85 % 90 % 95 % 100 %
Kayttdaste

Kuva 3. Kayttdasteen vaikutus yrityksen tulokseen.
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7 Toiminnan laajentaminen tulevaisuudessa

Autoala kehittyy jatkuvasti, ja autokorjaamo voisi tarjota uusia palveluita vastaten ky-
syntaan. Yrityksen laajentamismahdollisuuksia on monia. Keskeisimpana tassa tydssa
perustettavan korjaamon kohdalla olisi laajentaminen sahko- ja hybridiautojen korjauk-
siin, joka paatettiin ainakin yrityksen aloitusvaiheessa unohtaa niiden vaatimien panos-
tusten vuoksi. Mikali yritystoimintaa paatettaisiin laajentaa avaamalla toinen toimipiste
tai siirtymalla suurempaan toimitilaan, olisi toimintaa syyta laajentaa sahko- ja hybridi-
autojen huoltoihin seka korjauksiin. Sdhkodautojen jatkuvasti lisddntyessa ja varsinkin
ensimmaisten hybridimallien jo ikdantyessa, olisi palveluille varmasti riittavasti kysyn-

taa, eika kysynnan maara ainakaan laskisi ajan kuluessa.

Vaihtoehtoiset polttoaineet kiinnostavat ihmisia yha enemman. Syita tahan ovat poltto-
aineiden hintojen nousu seka ekologinen ajattelu. Vaihtoehtoisia polttoaineita autoihin
on olemassa useita. Eraitd laitteistoja, joita voidaan jalkiasentaa kuluttajien autoihin
ovat etanoli- ja kaasulaitteistot. Bensiinikayttdisten autojen etanolimuutokset houkutte-
levat ihmisida E85-polttoaineen edullisuuden vuoksi ja uskon muutospalvelulle olevan
kysyntéa jatkossa entistd enemman. Bensiinikayttbisella autolla paljon ajavalle muutos
maksaa itsensad nopeasti takaisin, koska se on kuluttajalle edullinen. Muutostyé on
myds tyoné helppo eikéd vaatisi suurempaa koulutusta mekaanikolle, jos yritys paattaisi
alkaa etanolimuutoksia tekemaan. Suomessa asennetaan myds jalkiasenteisia kaasu-
laitteita seka bensiini- etta dieselkayttoisiin autoihin. Kaasulaitteiden asentamiset ovat
yksi vaihtoehto, jonka palvelutarjontaan voisi lisata. Ensin tulisi kuitenkin ottaa selvaa,
onko kyseiselle palvelulle kysyntaa, silla kaasulaiteasennukset ovat hintavia. Bensiini-
autoissa jarkevampi ratkaisu yleensa on E85-muutossarjan asentaminen. Kaasulaite-
asennuksia varten yhden mekaanikon tulisi kouluttautua tehtavaéan, mika toisi yrityksel-
le omat kustannuksensa. Toisin kuin kaasulaiteasennukset, E85-muutossarjojen asen-

nukset eivét vaatisi yritykselta juurikaan lisdpanostuksia.

Eras vaihtoehto laajentaa autokorjaamon tarjoamia palveluita olisi perustaa korjaamon
yhteyteen autopesula. Padkaupunkiseudulla ihmiset asuvat yleisesti paikoissa, jossa
oman auton peseminen ei onnistu, joten kysyntdd pesupalvelulla olisi riittavasti. Auton-
pesukoneen perustaminen edellyttdisi kokonaan uutta toimitilaa, joten tata vaihtoehtoa
voisi harkita vasta yrityksen laajentamisvaiheessa. Liséksi autonpesukoneet ovat var-

sinkin uutena ostettaessa hintavia, ja niin ollen se olisi korjaamolle suuri investointi.
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Yhtena vaihtoehtona on tarjota jatkossa nykyisessé autokorjaamossa késinpesupalve-
lua esimerkiksi huollon yhteyteen. Mikali korjaamo avaisi erillisen k&sinpesupalvelun, ei
nykyisen toimitilan kapasiteetti siihen riittaisi. Tata pitaisi suunnitella vasta mahdollisen

korjaamon toimitilamuutoksen yhteyteen.

Kuitenkin ensimmainen asia, jolla korjaamo voisi jatkossa laajentaa toimintaansa, olisi
varaosamyynti. Korjaamo myy jo valmiiksi varaosia huolto- ja korjaustéille, joten suh-
teet toimittajiin olisivat jo kunnossa. Tama kuitenkin vaatisi niin ikdén siirtymista nykyis-
ta suurempaan toimitilaan. Yritykseen taytyisi myods palkata varaosamyyja, koska yritta-
jan tyotaakka tulisi jo liilan suureksi hanen toimiessaan jo valmiiksi yrittdjana ja tydnjoh-
tajana. Liséksi toiminta vaatisi uusien tietoteknisten ohjelmien hankkimisen varaston-

hallintaa varten.
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8 Yhteenveto

Tassa insindoritydssa selvitettiin, tulisiko yrittdjan ja kahden mekaanikon korjaamo
kannattavaksi perustaa padkaupunkiseudulla keskeiselle alueelle Vantaalle Keha lll:n
varteen Voutilaan. Yrityksen toimialue valittiin Kilpailusta huolimatta luottaen alueen
tarjoaman asiakaspotentiaalin suuruuteen. Korjaamon tavoitelluksi asiakasmaaraksi

asetettiin 1000—-1300 asiakasta vuositasolla.

Kannattavuuden arvioimiseksi tehtiin laskelmia kustannuksista ja arvioitiin tuottojen
maaraa. Huolimatta siitd, ettd kaikkia kustannuksia ei pystytty aivan tarkasti selvitta-
maan, lopputuloksena saatiin korjaamon olevan kannattava jopa keskimaaraista hie-
man heikommalla tuottavuudella. Selville saatiin myds, ettd pelkkd tydmyynti ei riittaisi
kahden mekaanikon voimin pitdmé&an yritysta voitollisena, vaan huolto- ja korjaustéiden
ohella myytavét varaosat ovat elintarkea tulonl&hde yritykselle. Kolmannen mekaani-
kon palkkaaminen olisi myds mahdollista toimitilan kapasiteetin puolesta ja se olisi las-
kelmien mukaan huomattavasti kannattavuutta parantava asia. Tama edellyttaisi kui-

tenkin, ettd asiakkaita ja sitd myota toitd olisi uudelle mekaanikolle riittavasti.

Lisaksi yritykselle valittiin sille sopivin yritysmuoto ottamalla selvaa eri vaihtoehdoista.
Koska yritys paatettiin perustaa yksin, vaihtoehtoina olivat osakeyhtid, osuuskunta tai
toiminimi. Liikevaihtoarvion ja toiminnan tarkoituksen perusteella osakeyhtid osoittautui
jarkevimmaksi ratkaisuksi. Kustannusten selvittamiseksi tydssa tehtiin tarvekartoitusta
korjaamoon hankittavista laitteista. Investointeihin laskettiin kuluvan noin 73 000 euroa
ja lainaa pankista paatettiin ottaa 80 000 euroa kuuden vuoden maksuajalla. Korjaamo-

tilat paatettiin vuokrata ostamisen sijaan.

Korjaamon suorittamiksi luvanvaraisiksi toiksi paatettiin valita ainoastaan ilmastointi-
huollot ja paastomittaukset. Tutkiessa sahko- ja hybridiautojen korjausvaatimuksia kavi
ilmi, ettd taman kokoisen korjaamon ei kannattaisi muiden korjausten ohella panostaa
naihin. Vaatisi rahallisesti liian suuren panostuksen mekaanikon kouluttamiseen, etta
korjaukset tulisivat kannattaviksi. Lopussa yrityksen tulevaisuutta pohtiessa paadyttiin
siihen tulokseen, ettd suurimpana rajoitteena toiminnan laajentamisessa olisi toimitilo-

jen suuruus. Tulisi hankkia suurempi toimitila, jotta palvelutarjontaa voitaisiin lisata.
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