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Matti Kurikka

1. KOKEVA Osaaja -hankkeen toiminta

1.1 KOKEVA Osaaja -hankkeen sisdltoalueet

KOKEVA Osaaja on ollut verkostohanke. HAMK Ammatillisen opettajakorkea-
koulun koordinoimassa ja Opetushallituksen ja Euroopan sosiaalirahaston ra-
hoittamassa verkostotoiminnassa on tuotettu sek& tydelamaén, erityisesti tek-
niikan alojen ja pk-yritysten tarpeisiin vastaavia tyopaikkaohjaajien koulutus-
malleja ja aineistoja, jotka perustuvat opiskelijalahtdisiin, yrittdjyyden, huip-
puosaamisen ja tydllistymisen huomioiviin tydelaméayhteistydmuotoihin etta
opetussuunnitelmaratkaisuja ja opetuskayténteitd, jotka kytkeytyvat opettaji-
en substanssiosaamisen kehittamiseen ja tydelamaosaamisen yllapitdmiseen.

Hankkeessa on ollut vuosina 2008 —2010 kolme sisaltbaluetta
1.  TyOpaikkaohjaajakouluttajien koulutus

2. Alakohtaisen osaamisen kehittamisryhmat 16.1.2009—28.4.2010. Alat
ovat:
« Sadhkoala,

» Kone- ja metalliala,

» Vaatetusala ja kasi- ja taideteollisuusala (tekstiilin ja vaatetuk-
sen suunnittelu ja valmistus),

« Liiketalous 1; Asiakaspalvelu ja myynti ja
« Liiketalous 2; Talous- ja toimistopalvelut
« Liiketalouden ryhmét yhdistettiin syksylla 2009

3. Kolmas sisaltdalue on opettajien ohjatut tydelaméajaksot.
Tyoelamayhteistyon kehittdmiseksi KOKEVA Osaaja -hankkeen toimintoja on

sisdllytetty jo toiminta-aikana HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun pe-
rustoimintoihin. Havaittuja koulutustarpeita on tuotu opettajan perus- ja tay-
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dennyskoulutukseen. Toteutusaikana on valmistunut myds opettajaopiskelijan
opinnaytetyd "Ty6paikkaohjaajakouluttajien pilottikoulutus KOKEVA-hank-
keessa” ja kaksi muuta opinnaytetydtéd on valmisteilla syksylla 2010.

KOKEVA Osaaja -hanke on osallistunut European Consultation Seminar on
Vocational Teachers and Trainers -tydpajaan Bremenissa 25.6.—26.6.2009.
Seminaarissa esiteltiin KOKEVA Osaajan tydpaikkaohjaajakoulutusta ja ke-
rattiin kaytantdja ja tietoa eurooppalaisista tyopaikkaohjauksen kaytannoista
ja tyopaikalla tapahtuvasta oppimisesta. Kaytantoja ja tietoa on hyddynnetty
hankkeen tydpaikkaohjaajien substanssiosaamisen seka opiskelijoiden tyds-
sédoppimisen ohjaamisen ja arvioinnin tukena.

Projektipaallikkd alusti keskustelun Eurotrainer 2nd Online Conference -ta-
pahtumassa eurooppalaisesta tydpaikkaohjaajakoulutuksesta ja KOKEVA
Osaaja -hankkeen sisélloistad. Vaatetusala ja kasi- ja taideteollisuusala (teks-
tiilin ja vaatetuksen suunnittelu ja valmistus) -ryhma jérjesti tutustumismat-
kan Milanoon, Italiaan syksylla 2009. Hankkeeseen on integroitu myds Trai-
nerGuide-projektin sisaltoja.

Hankkeessa jarjestettiin opiskelijan arviointi liiketalouden perustutkinnossa
-seminaari 3.2.2010. Seminaariin oli mahdollista osallistua myds Internetin
vilityksella. Kevaalla 2010 jarjestettiin seminaari "TYOPAIKKA - SAANKO
LUVAN? Evaita tydelaman ja oppilaitosmaailman vuorovaikutukseen”, mis-
sé hankkeen toiminnassa havaittu vuorovaikutustaitojen merkitysta tuotiin
esiin.

Edellisen rakennerahastokauden tuotokset ja hyvéat kdaytannot ovat hankkees-
sa pyritty hyddyntamaan toiminnassa ja koulutusten suunnittelussa. Muun
muassa eKauneus-sivustoa hyddynnettiin osana tyopaikkaohjaajien koulutuk-
sen mallinnusta ja se siirrettiin muokattuna hankkeen toimesta Espoon seu-
dun koulutuskuntayhtymé Omnian aktiiviseen kayttoon.

Hankkeen tavoitteita, prosessia ja tuloksia esiteltiin Opetusministeridsséa huh-
tikuussa 2010 Komission DG Employmentin edustajien Suomen vierailun yh-
teydessa.

1.2 Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutus

Suomessa on havaittu koulutettujen tydpaikkaohjaajien vajetta myos tek-
niikan- ja litkenteen seka liiketalouden ja hallinnon aloilla. KOKEVA Osaaja
-hanke on valinnut kyseiset koulutusalat kohdejoukokseen ja hankkeessa on
koulutettu ammatilliseen perustutkintoon johtavaa koulutusta jarjestaviin op-
pilaitoksiin henkilditd, jotka jatkossa voivat toimia alallaan ja alueellaan ty6-
paikkaohjaajien kouluttajina ja tydelamayhteistydn kehittgjina.

KOKEVA Osaaja -hankkeessa on koulutettu kaikkiaan 103 tydpaikkaohjaajien
kouluttajaa, jotka puolestaan toiminnan kestéessé kouluttivat 85 tyopaikkaoh-
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jaajaa. Tyopaikkaohjaajakouluttajien tydskentelysséa mallinnettiin osallistuja-
oppilaitosten eri alojen kaytantdja yhdistavia menetelmia ja kartoitettiin oppi-
laitoksessa ja myods muualla aiemmin kéytettyjé tapoja toteuttaa tydpaikkaoh-
jaajien koulutusta ja perehdyttadmistd. Tarkeéksi kouluttajan osaamisalueek-
si erityisesti toimittaessa pk-sektorin yrityksissa nousi vuorovaikutustaidot.

TyOpaikkaohjaajakouluttajien koulutuksessa yhdistettiin oppilaitoksen omia ja
edellisen rakennerahastokauden tyopaikkaohjaajakoulutuksen malleja ja ai-
emmin julkaistuja parhaita kaytantoja oppilaitoksen omaksi tyopaikkaohjaa-
jien kouluttamisen malliksi. Kouluttajakandidaatit valitsivat omalle alalle so-
pivan mallin ja toteuttivat sen mukaisen koulutuksen yhteisty®sséa tydpaik-
kaohjaajan kanssa. Prosessin lapimenoaika oli pilotointivaiheessa nelja kuu-
kautta, ja mybhemmin 2—4 kuukautta. Toiminnan tuloksena ammatilliseen
perustutkintoon johtavaa koulutusta jérjestévien oppilaitosten opetus- ja joh-
tohenkil6stoon syntyy havainto ja k&sitys toiminnan tarpeellisuudesta, ja or-
ganisaatioon voidaan luoda rakenteita, jotka mahdollistavat asian jatkuvan
kehittdmisen.

Koulutuksissa havaittiin muun muassa seuraavia kriittisia tekijoita:

1.  Osaamiskartoitus (yksinkertainen lomake, tydpaikkaohjaajan koulu-
tusohjelman perusteet tukena ja lahtdkohtana)

2. Oppilaitoksen tavoitteet (tekstien avaaminen ja konkretisoiminen, tyo-
paikan tarjoamat oppimisprosessit)

3.  Ohjaamisen osaaminen (vuorovaikutustaidot, yhteistoiminnallisuus ja
yhteisvastuullisuus)

4.  Arviointi ja kehittdminen(paivitys, kriteereiden avaaminen)

1.3 Opettajan alakohtaisen osaamisen kehittimisryhmiit

Opettajan alakohtaisen osaamisen kehittdmisryhmat muodostuivat eri oppi-
laitosten saman alan opettajista ja osastonjohtajista.

Ryhmat olivat toiminnassa 28.4.2010 asti, ja ne kokoontuivat tammikuus-
ta 2009 lukien kukin 5—7 kertaa. Ryhmien tavoitteena oli suunnitella oman
alansa kehittamispaketti HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun teemoi-
tuksen perusteella. Toimintaa koordinoi AOKK:n ryhmakohtainen vastuukou-
luttaja. Kehittamiseen oli varattu ryhméakohtainen resurssi 8000 EUR. Re-
surssi oli kaytettavissa esimerkiksi kouluttajien, vierailukayntien tai seminaa-
rien jarjestamiseen. Ryhmat myds valitsivat tapaamisajankohdat ja -paikat.

Ryhmaét saivat tukea materiaalien tuottamisessa ja vuorovaikutteisessa vies-
tinnassa. Hankkeen materiaalit tuotettiin Moodle-alustalle. Oppilaitosten teh-
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taviin kuului osallistujien tydaikaan perustuvien kustannusten raportoiminen
KOKEVA Osaaja -hankkeelle.

Kehittamistoiminnan laadullisia vaikutuksia olivat:

« Opettajan alakohtaisen osaamisen paivittyminen

» Verkoston bench marking esimerkiksi opetussuunnitelmaty®ssé ja
muissa kdytannoissa

« Alakohtaisten kehittdmistarpeiden mallintaminen oppilaitoksen kayt-
to6n

Ryhmien tavoitteita, joita pdivitettiin toiminnan jatkuessa, ryhmien toiminnan tarkat
kuvaukset loytyviit myohemmissi luvuissa:

Siihkéala (vastuukouluttaja Jorma Kuisma)

1. Uudet opetussuunnitelmat, mitd muuttuu, miten laaditaan uudet toteu-
tus- ja arviointisuunnitelmat.

Kiinteistdautomaatio (kytkentaesimerkit, keskuksen ohjelmointi)
FSM

Kuitu-asiat (ORBIS)

Taajuusmuuttajat (VACON)

Vaylaratkaisut

Opiskelijan arviointi ml. ammattiosaamisen naytot, tydelamayhteisty®

© N o oA~ WD

Tutustumiskaynteja yrityksiin, joissa panostettu tydssdoppimisen jar-
jestamiseen

9. Tydelamayhteistydn mallit, erityisesti pk-ymparisto

10. Onko tarvetta valtakunnalliselle sahkdalan opetuksen kehittamisse-
minaarille?

Kone- ja metalliala (Mika Heinonen)

1. Tutustuminen Taitaja 2009 kisoihin Vaasassa.

2. Kahden paivan koulutus InnoSteel Factory Oy:n tiloissa Hameenlin-
nassa. Koulutuksen aiheina on FMS jarjestelmé, 3D-mallinnusta In-
ventor 11 ohjelmalla, JetCam-ohjelman kaytto¢ ja levytydkeskuksella
tehtévat harjoitukset. Koulutukseen kuuluu etatehtéviéa.

3. Kone- ja metallialan opetussuunnitelmiin tutustuminen, ja opetus-
suunnitelman koulukohtainen suunnittelu.

Tehdasvierailuita Rauman seudun konepajoihin esim. telakalle.

Opiskelijan arviointi ml. ammattiosaamisen naytot, tydelamayhteisty®
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Vaatetusala ja kisi- jo taideteollisuusala, Tekstiilin ja vaatetuksen suunnittelu ja val-
mistus (Anita Eskola-Kronquist)

1.  Kasitelldan uusia tutkinnon perusteita

2. Oppilaitoskohtaisten opetussuunnitelmien tyostaminen toteutusten ja
menetelmavalintojen suhteen

3. Materiaalitietouden lisddminen

Pohditaan ja pyritddn 16ytdmaan vastauksia mm. muuttuviin tydela-
matarpeisiin, opiskelija-aineksen muuttuessa tarkoituksenmukaisia ja
motivoivia opetusmenetelmia

5.  Pyritddn ennakoimaan vaatetus- ja tekstiilialan koulutuksen tulevai-
suutta

6. Tyostetdan opiskelijan arviointia, ammattiosaamisen nayttoja, tydela-
mayhteistyota.

7. Tutustumiskohteita
« opintomatka Milanoon

» Globe hope -vaatteiden tuunausfirma
« Reiman alyvaatteet

» Erilaiset kehrddmot

« Body skanner 3D

» alan nayttelyt

Liiketalous 1 Asiakaspalvelu ja myynti (Matti Kurikka)

1.  Taitaja 2009 Vaasa -tapahtumaan. Ajankohta 26.3.2009.
Proakatemia (TAMK) 27.4.2009.
Sosiaalisen median merkitys ja mahdollisuudet koulutuksessa.
Esitelladn Wikispace-sovellus.
Uusi retailing-esittely.

o 0~ wN

Sahkoinen kaupankaynti, hankitaan verkkokaupan yrittajalta puheen-
vuoro asiasta. Myds verkko-opetussuunnitelmat, mahdolliset caset
Markkinointi-instituutti ja HAMK/Liiketalous.

Opiskelijan arviointi ml. ammattiosaamisen naytot, tydelamayhteistyd

~

8. Oppilaitosten opetussuunnitelmien esittelyt ja vertailu toteutetaan ke-
vaalla 2010.

Liiketalous 2 Talous- ja toimistopalvelut (Heikki Hannula)

1. Skills Taitaja -kilpailut kevaalla 2010

2. Taloushallintoliitto — Oppilaitosyhteistyd: Helge Saarinen Oy / MKT-
tilit 11.3.2009 klo 12—16

3.  Opiskelijan arviointi ml. ammattiosaamisen naytot, tydelamayhteistyo
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4.  Tutkinnon perusteet:
« Tutkinnon laaja-alaisuus (onko taloushallinto-osaamista riitta-
vasti?)
« Arviointi — opettajien (ja tydpaikkaohjaajien) arviointiosaami-
nen

« Kaksoistutkinnon jarjestaminen

« Koulutuksen aikataulujen suunnittelu: missa vaiheessa koulu-
tusohjelma valitaan?

Liiketalouden ryhméat yhdistettiin syksylla 2009.

Opettajien alakohtaisen substanssiosaamisen kehittdmisryhmiin osallistui 44
opettajaa. Ryhmat toimivat verkostoina. Tapoja kehittéé opettajien osaamista
olivat kohdennetut alakohtaisen koulutukset, yritysvierailut, ajankohtaisen ja
alakohtaisen kirjallisuuden hankkiminen, vuorovaikutusosaamisen valmen-
nus, ammattitaitoa tdydentéavien tutkinnon osien integroiminen ammatillisten
tutkinnon osien siséltdihin, ja uudistettujen tutkinnon perusteiden ja opiske-
lijan arvioinnin muutosten alakohtaiset kasittelyt.

KOKEVA Osaaja -hankkeen tavoite oli myos tekniikan ja liikenteen alan opet-
tajien substanssipedagogiikan kehittdminen ja integroiminen perus- ja tay-
dennyskoulutukseen. Tavoitteen saavuttamiseksi hankkeen sdhkodalan ja
kone- ja metallialan ryhmissé tuotettiin alakohtaista substanssiosaamista ke-
hittavia ja yllapitavia koulutus- ja opetussuunnitelmaratkaisuja. Erityisesti
haasteeksi toiminnassa on koettu tekniikan ja liikenteen alan opettajien mah-
dollinen varovaisuus osallistumisessa pedagogiseen kehittdmistyéhon. HAMK
AOKK:n yliopettaja Jouni Enqvist tuotti hankkeessa mallinnuksia, joita voi-
daan hy6dyntaa alan opetussuunnitelmaratkaisuissa. Erityishuomio kiinni-
tettiin luonnonilmididen kuvaamiseen siten, ettd itse kohde ja sitd kuvaamaan
luodut matemaattis-luonnontieteelliset lainalaisuudet voidaan havainnollises-
ti esittdd pedagogisesti perustelluin keinoin. Mallinnukset kuvaavat teknii-
kan, fysiikan ja matematiikan ketjua, niin sanottua TFM-syklia. Alakohtais-
ten osaamisen kehittdmisryhmien toiminnassa esille tulleiden koulutustarpei-
den integrointia HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun tdydennyskou-
lutuksiin toteutettiin tuottamalla viisi hakemusta Opetushallituksen hakuun
opetushenkiléstén maksuttomasta taydennyskoulutuksesta. Kaksi hakemus-
ta hyvaksyttiin, ATTO-aineiden integrointi ja yrittdjyyspainotteinen opetta-
jan tyéelamaosaaminen. Koulutuksissa hyddynnetddan KOKEVA Osaaja -hank-
keen kokemuksia ja vastataan havaittuihin koulutustarpeisiin.

Kaikki alakohtaiset opettajan osaamisen verkostoryhmat osallistuivat koulut-
tajineen Taitaja 2010 -tapahtumaan 27.—28.4.2010 Oulussa. Oulussa jarjestet-
tiin oma koulutustilaisuus, jossa koottiin alakohtaisen huppuosaamisen integ-
roimisen, vuorovaikutusosaamisen ja ammattitaitoa tukevien tutkinnon osi-
en integroitiin liittyvia tuloksia ja TFM-mallinnuksia.
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1.4 Opettajien ohjatut tyéeldmdijaksot

Opettajan ohjatuille tydelamajaksoille osallistui 27 opettajaa, ja jokaisella oli
oma mentorinsa tydpaikalla, kaikkiaan 27 henkilda. Jaksot olivat enintéan
kuukauden mittaisia, ja niiden tavoitteet asetettiin hankkeen ohjauksessa. Ne
liittyivat opettajan oman substanssi- ja tydelamaosaamisen yllapitamiseen ja
kehittdmiseen, oman alan tydssaoppimisen ja ammattiosaamisen naytttjen
kehittdmiseen, seké opettajan omaan, oman alan tai oppilaitoksen verkostoi-
tumiseen. Tyéelaméajaksolle osallistuneet opettajat olivat kokemuksiinsa erit-
tain tyytyvaisia.

KOKEVA Osaaja -hankkeen siséltdalueet esitelldan seuraavissa luvuissa.
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2. Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutus

Matti Kurikka

2.1 Tyopaikkaohjaajakoulutus ja tyoeltimdyhteistyo
2.1.1 Huomio tarpeisiin

Suomalaisessa ammatillisessa koulutuksessa on voimakas painotus ty6elama-
l1ahtdisyyteen. Koulutusta ohjaavaa lainséadantda on jatkuvasti kehitetty vas-
taamaan téhan tarpeeseen. Ammatillisessa perus- ja aikuiskoulutuksessa seka
ammattikorkeakoulutuksessa on suuntaus ollut yhd enemmaén kohti aidoissa
tydeldman tilanteissa tapahtuvaa oppimista ja osaamisen arviointia. Erityises-
ti toisen asteen ammatillinen koulutus on ollut voimakkaassa muutoksessa ja
on kehitetty muun muassa ammattiosaamisen nayttojarjestelma. Jarjestelma
edellyttaa tyopaikoilla tapahtuvan osaamisen hyvia arvioinnin taitoja. Euroo-
pan Unionin rakennerahastokaudella 2000—2006 toteutettujen koulutuksen
kehittémishankkeiden kokemusten mukaan erityisen tarpeelliseksi nahdaan-
kin tydelamén edustajien ja opettajien kouluttaminen opiskelijan arvioinnin
osaajiksi (Kurikka 2008). Koulutusasteesta riippumatta tyopaikalla tapahtu-
van oppimisen keskeinen sisaltd on opiskelijan ohjaaminen. Tata varten on li-
satty tydelaméan edustajien perehdyttamisté ja kouluttamista, jotta tydpaikoil-
le saadaan lisaé tydpaikkaohjaajia.

Tydelaman muuttuminen asettaa kasvavia tarpeita muuntaa ja kehittdd am-
matillista koulutusta ja sen toimijoiden tydeldamé&osaamista. Uusia menetel-
mia ja kdytantoja tarvitaan yha joustavamman yhteistyon aikaan saamisek-
si tyopaikkojen ja oppilaitosten valille. Erityisesti tarvitaan osaamista ja tai-
toja kahden keskeisen profession, ammatillisen opettajan ja tyopaikkaohjaa-
jan véliselle yhteistydlle.

Laajojen kokonaisuuksien hahmottaminen ja oman tydn sijoittaminen jatku-

vasti ja ennakoimattomasti muuttuvaan tydskentely-ympéristéon on lisannyt
my0s tyon tehokkuusvaatimuksia. Vaatimukset kasvavat sekéd hallita tehtava-
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kohtainen osaaminen ettd ymmartaa sen merkitys koko tydprosessissa. Osaa-
minen ja tiedon hallinta seka tehtévien analyysitaidot ndyttévat kasvattavan
merkitystdan tehokkuuden ja tuottavuuden lahteind. Myds erilaisten oppijoi-
den kohtaamis- ja ohjaustaidot ndhd&an yhéa tarkeammiksi. Asiantuntijuuden
ja ohjaustaitojen kasvu muodostaa osaamiskokonaisuuden ja mahdollistaa
tydelaman uusiin haasteisiin vastaamisen.

Koulutuksellisen toiminnan on oltava tydpaikoilla asiantuntevaa ja todellisia
tarpeita vastaavaa. Tuloksekas opetus tyopaikoilla vaatii toteuttajilta itseltdan
hyvaa tydelamaosaamista. Tyopaikka aitona opetus- ja oppimisympéristdna
vaatii osaajilta ja esimiehilté erityisia valmentajan taitoja. Toimintaan siséltyy
arkista tydnohjausta ja -tutkimusta, jatkuvaa parantamista, yhdessa tekemista
erilaisten ihmisten kanssa seké oppimiseen kannustamista (Manninen 2009).

TyOpaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaaminen on valttdméatontd, minka
vuoksi heidan jatkuva kouluttaminensa on avainasemassa. Koulutustarpeet
vaihtelevat aloittain ja tydpaikkaohjaajakouluttajia tarvitaan lisaa varsinkin
kulttuurialalla, luonnonvara-alalla ja kaupan ja hallinnon alalla. Tekniikan ja
liikenteen alalla on myos suuri tarve koulutetuille tydpaikkaohjaajille. Paras
tilanne on sosiaali- ja terveysalalla sek& matkailu- ravitsemis- ja talousalal-
la (Tynjala et al, 2006).

2.1.2 Toimenpiteet

TyOpaikkaohjaajien osaamista ja tietoa ammatillisen koulutuksen tavoitteis-
ta on pyritty lisadmaan vuorovaikutuksen, yhteistyon ja koulutuksen keinoin.
Koulutuksen suunnittelussa tulee huomioida muun muassa kohdejoukko, péaa-
tetaan koulutuksen sisalloista, toteutustavoista, valitaan koulutusmuodot, teh-
daan valinnat koulutuksen arvioinnista ja ratkaistaan tarkoituksen mukaiset
markkinointikeinot (Frisk 2007).

Suomessa on koulutettu vuoteen 2008 mennessa yhteensa 29666 tyopaikka-
ohjaajaa kun kaikkiaan tyopaikkaohjaajia oli 70540. Koulutus perustuu Ope-
tushallituksen antamiin Tyopaikkaohjaajien koulutusohjelman perusteisiin 2
ov (= 3 op). Sen keskeiset sisallot ovat Ammatillinen koulutus ja tydelamayh-
teistyd, Opiskelijalahtdinen ohjaaminen, Ty6ssdoppimisen ja nayttdjen toteut-
taminen, ja Opiskelijan arviointi tydpaikoilla (Opetushallitus 2004).

TyOpaikkaohjaajien koulutuksen suunnittelussa keskeisié periaatteita ovat tyo-
paikkaohjaajien, tydpaikkojen, alojen ja klustereiden reaalimaailma, tarpeet
jaaiemman osaamisen tunteminen, tunnistaminen ja tunnustaminen. Koulu-
tuksen ajoitus, oppimisymparistot, sisallét ja toteutustavat on sovitettava to-
dellisiin ja tarpeiden mukaisiin tilanteisiin. Koulutuksen pitdad myos edistaa
yhteisty6td ja yhdessa oppimista. Opettajien jalkautuminen ty6paikoille on
avainasemassa, koska tydpaikat ovat tydssa oppimisen oikea ympéristd. Myos
tydpaikkaohjaajat voivat tulla verkottumaan ja tutustumaan oppilaitoksen op-
pimisympaéristdihin (Majuri & Eerola, 2007).
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2.1.3 Tutkimustuloksia

TyOpaikkaohjaajien koulutus on erityisesti pienten ja keskikokoisten yritysten
osalta vaikuttavimmillaan silloin, kun opettajat jalkautuvat tyopaikoille. Mo-
nessa tapauksessa koulutukseen hakeutumisen edellytys on tydelaméalahtoi-
set ja konsultatiiviset menetelmaét. Opettajan rooli ohjaajana korostuu etateh-
tavien valmistelun ja itseopiskelun ohjauksen kautta. Keskeisia niin sanottu-
ja metataitoja ovat oppimisen taito, kommunikointitaidot, itsereflektion tai-
to, palautteen hyédyntamisen taito seka yhteistoiminnallisen oppimisen taito
(Ruohotie & Vahamaki, 2006).

Oppilaitosten ja tydeldmén tarpeiden saman suuntaisuuden vahvistaminen
yhteistyon ja tyopaikkaohjaajien koulutuksen keinoin on koettu tarpeellisek-
si. Oppilaitoksilla ja koulutusjarjestelmilléd saattaa olla tarpeita, jotka eivéat
ty6elamén nakokulmasta valttamatté ole keskeisid. Opetusalan hallinnollisen
kielen ongelmallisuus nousee tydelaméayhteistyon tuottamissa kokemuksissa
esiin. Tyoelaman koetaan olevan sekaisin aikuisten ja nuorten koulutusjar-
jestelmien kanssa ja erityisesti sen terminologioiden osalta (Kallioniemi et al,
2008). Vuosina 2008 —2010 uudistetut tutkinnon perusteet selkeyttavat asiaa.

TyOpaikkaohjaajien koulutus tulisi nahda mahdollisuutena aidon kumppanuu-
den ja vuorovaikutuksen luomisessa. Kuitenkin tydssaoppimiseen liittyvassa
toimintakulttuurissa korostuvat tydharjoittelun ja ala- ja oppilaitoskeskeisyyt-
ta painottavat perinteet. Menossa olevaa tydssdoppimisen kehittamista myds
pedagogisesti tulisi jatkaa ja yhteistydssd on tarpeen vaikuttaa raja-aitojen
madaltumiseen ja jatkuvaan toisilta oppimiseen. Kehittdmisvastuu on myos
yhteinen (Tynjalé et al, 2006). On Kkiinnitettava jatkuvasti huomiota keinoihin,
joilla voidaan parantaa opiskelijan edellytyksia yhdistaa oppilaitoksessa oppi-
mansa tiedot ja taidot tydpaikalla opittuihin taitoihin.

Tyopaikkaohjaajien kouluttajille tarvitaan tadydennyskoulutusta, mutta asiaan
on otettava kantaa jo ammatillisten opettajien peruskoulutuksessa. Eri tason
johtajille kaivataan my6s koulutusta; tyopaikkaohjaajien koulutus vaatii vie-
1& kaikilla johdon tasoilla strategiseen, pedagogiseen ja henkildstdn johtami-
seen liittyvia taitoja (Majuri & Eerola, 2007). Johdon panostusta tarvitaan,
jotta opettajien rooli tydpaikkaohjaajien kouluttajina mahdollistuu ja yhteis-
ty6 tydpaikkojen ja oppilaitoksen vélilla saadaan toimimaan.

Suomessa tydpaikkaohjaajien koulutusta kehitetdan osana laajaa hanketoi-
mintaa. Aidon kumppanuuden edellytyksia ja mahdollisuuksia voidaan tut-
kia ja mallintaa yhteistoiminnallisilla keinoilla. My6s opettajien osaamisen
kehittdmisen ja yllapitdmisen kannalta tydelaman kehittdmishankkeet ovat
erityisen tarkeitd. Haastava kysymys on, miten opettajien tydelamékehitta-
misosaamisen kehittamista johdetaan ja tuetaan oppilaitoksissa (Vanhanen-
Nuutinen et al 2009, 103).

Tyopaikkaohjaajien kouluttaminen on tehokas tapa lisaté tydpaikalla tapah-
tuvan oppimisen vaikuttavuutta. Se on myds keino saavuttaa oppilaitoksen
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ja ty6elamaén aito vuoropuhelu. Opettaja on koulutusprosessin asiantuntija ja
on tarkeéda taman liséksi vahvistaa, paivittaa ja varmistaa hanen tydelama-
osaamistaan.
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2.2 Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutus KOKEVA Osaaja -hankkeessa
2.2.1 Johdanto

KOKEVA Osaaja -hankkeen kolmesta toimintakokonaisuudesta yksi oli tyo-
paikkaohjaajakouluttajien koulutus. Taman kokonaisuuden tarkoituksena oli
luoda opettajien omien kehittdmistehtévien kautta oppilaitoskohtainen mal-
li, joka yhtenaistaa tydssaoppimisen jarjestamisen ja jonka avulla tydpaikka-
ohjaajia koulutetaan opiskelijoiden ohjaamisen ja arviointiin tydssaoppimis-
jaksoilla. Alla olen selvittanyt lyhyesti niita tarpeita, joihin KOKEVA Osaaja
-hankkeen tydpaikkaohjaajakoulutuksella pyritadn vastaamaan.

Vuosina 2008 —2010 otetaan kayttdon uudet ammatillisen koulutuksen tut-
kinnon perusteet. (Opetushallitus 2010). Tutkinnon perusteissa korostetaan
ammatillisten tutkinnon osien kuvaaman ammattitaidon arviointia ammat-
tiosaamisen naytolla ja muulla osaamisen arvioinnilla. Ammattiosaamisen
naytot suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan oppilaitosten ja tydpaikkojen
yhteistydna tutkinnon perusteiden pohjalta. Tdma vaatii tyopaikkaohjaajilta
entist parempia tydsséoppimisen ohjaus- ja arviointitaitoja. Majurin (Maju-
ri, ym. 2007, 20) mukaan ammatin ja tyon oppiminen yksityiskohtineen ta-
pahtuu yha useammin tydpaikoilla. Tyopaikkaohjaajien ohjausrooli lahenee-
kin opettajan tyota paapainon ollessa kuitenkin aidon tyokulttuurin ja typai-
kan kaytantdjen oppimisessa.

Oppilaitokset ovat melkoisen haasteen edessd, koska opetussuunnitelma-
uudistuksessa painotetaan koulutuksen viemistd tydelamaan yha enemman
ja osaamisen arviointi tapahtuu paaasiassa tydssaoppimisjaksoilla ammat-
tiosaamisen naytoissa. Koulutuksen toteutuksesta vahintaan 20 ov tulee suo-
rittaa tydssaoppimisena.

Koulutettavien opettajien mukaan suurin ongelma tydpaikkaohjaajien kou-
luttamiselle on koulutusten jarjestdminen niin, ettad tydpaikkaohjaajilla olisi
mahdollisuus osallistua niihin. Pk-yrityksisté on vaikea irrottautua edes puo-
len paivan koulutukseen johonkin oppilaitokseen. Toinen haaste on tydpaik-
kaohjaajien vahainen motivoituneisuus koulutusta kohtaan. Harva tydpaik-
kaohjaaja saa korvausta opiskelijan ohjauksesta ja siksi ohjaus koetaan osak-
si tyota ja siihen ei haluta panostaa tydajan ulkopuolella. Koulutuksessa mu-
kana olleiden opettajien kasityksia tukee myos Tydssdoppimisen seuranta-ra-
portti (Anttila, ym. 2010), jossa kasitellaan vastaavia ongelmia ja haasteita
tyosséoppimiseen liittyen.

Tyopaikkaohjaajat ovat tarkedssa roolissa tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
edistdjiné ja ovat rakentamassa laadukasta ammatillista peruskoulutusta.
Ammatilliseen peruskoulutukseen siséltyvan tydssaoppimisen ohjaajien kou-
luttamiseksi on jérjestetty tyopaikkaohjaajakoulutusta vuodesta 2000 l&hti-
en (Frisk 2007,5). Koulutusta varten on laadittu Tydpaikkaohjaajien koulu-
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tusohjelman (3 op) perusteet (Opetushallitus 2004). Koulutusta ei ole kuiten-
kaan virallistettu vaan Opetushallituksessa luotu raamitus tydpaikkaohjaaji-
en kahden opintoviikon koulutukseen toimii yleisena lahtékohtana. (Majuri
ym. 2007, 21). Nain pitkan koulutuksen toteuttaminen oppilaitosolosuhteissa
onnistuu harvalla alalla. Parhaiten koulutuskokonaisuuksien jérjestdmises-
s& on onnistunut sosiaali- ja terveysala, jossa on eniten koulutettuja tydpaik-
kaohjaajia. Merenkulku- ja logistiikka-ala ovat vaikeita liikkuvuutensa vuok-
si, mutta sinnekin on kehitetty menetelmig, joilla koulutusta voidaan antaa,
esim. olemalla mukana rekka-autossa ajon aikana ja kouluttamalla kuljetta-
jaa tai olemalla viikon laivassa.

TyOssdaoppimisen merkitysta ja toteutumista on tutkittu (Majuri ym. 2007,
Anttila, ym. 2010). Tutkimuksista ja olemassa olevasta tiedosta huolimatta
oppilaitosten sisdlla on hyvinkin erilaisia kdytanteita tyopaikkaohjaajakoulu-
tuksen toteuttamiseksi. Taté on perusteltu alakohtaisilla eroilla. Opettajat ja
tyopaikkaohjaajat toivovat kuitenkin kaytanteiden yhtendistamista ja koke-
vat nykytilan sekavana. Edelliseen viitaten tydpaikkaohjaajakoulutusta tulee
kehittaa ja l16ytaa sellaisia koulutusmalleja, joiden avulla tyopaikkaohjaajien
ohjaus ja arviointi taidot kehittyvat, jotta opiskelijan oppiminen tydssaoppi-
misjakson aikana turvataan ja opiskelijan arviointi on realistista ja tavoittei-
den mukaista.

Koulutettujen tydpaikkaohjaajien maara Suomessa on vield liian pieni opiske-
lijamé&ariin ndhden. Tutkimusten mukaan koulutettuja tydpaikkaohjaajia oli
Opetusministerion tekeméan selvityksen mukaan n. 20 000 kaikista 53 000
tydpaikkaohjaajasta (Tydssdoppimisen tilannekatsaus 2005) ja toisen tutki-
muksen mukaan noin puolella tydpaikoista ei ole koulutettua tydpaikkaohjaa-
jaa (Tynjalda ym. 2006). Koulutuksen arviointineuvoston Ty6ssaoppimisen ar-
vioinnin seuranta -raportissa koulutettu tydpaikkaohjaaja puuttuu keksimaa-
rin 67 % tyossédoppimispaikoista. (Anttila, ym. 2010, 40).

2.2.2 KOKEVA Osaaja -hankkeen tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutus

Yllamainituista selvityksista kdy ilmi, ettd on tarpeen tukea koulutuksen jar-
jestdjaa kouluttamaan uusia tyopaikkaohjaajia. KOKEVA Osaaja -hankkeen
yhtend osa-alueena toteutetaan Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutus (6 op).
Koulutus on toteutettu 9 oppilaitoksessa. Seuraavaksi kuvataan tyopaikkaoh-
jaajakouluttajien mallia ja koulutusprosessin merkityksid sek& oppilaitoksen
ettd opettajien toimintaan ja ajatteluun.

Koulutuksen tavoitteita ovat:

« Kehittda tyopaikkaohjaajakoulutukseen koulutusmalleja ja aineistoja,
jotka tukevat tyopaikkaohjaajien substanssiosaamista seké opiskelijoi-
den tydssdoppimisen ohjaamista ja arviointia.
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« Kehittaa sellaisia opetussuunnitelmaratkaisuja ja opetuskaytanteita,
jotka tukevat opiskelijalahtdisyytta, yrittajyytta, huippuosaamista ja
tyollistymista.

« Kehittéa projektin aikana opettajien perus- ja tdydennyskoulutusmal-
leja.

2.2.3 Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutusmalli

KOKEVA Osaaja-hankkeessa toteutettu Tydpaikkaohjaajakouluttajien kou-
lutusmalli koostuu kahdesta lahipaivasta koko opettajaryhméan kanssa seka
kahdesta konsultaatiosta alakohtaisten ryhmien kanssa. Koulutus tapahtui
osallistujien oppilaitoksessa. Niissé tapauksissa, jossa oli yhdistettyna kak-
si oppilaitosta, koulutus tapahtui vuorotellen kummassakin oppilaitoksessa.
Tapaan, jossa kouluttaja liikkuu, eikd koulutettavat, pdadyttiin siksi, etta ndin
osallistujien matkakustannuksia ja aikaa saéstettiin. Tdméa malli sai runsaas-
ti kiitosta osallistujilta.

Konsultaatiokdynnit tapahtuivat alakohtaisesti oppilaitoksen eri pisteissa, si-
ten kuin se oli tarkoituksenmukaista. Konsultaatioryhmia oppilaitoksissa oli
3—6, riippuen osallistujien maarasta. Tavoitteena oli, ettei ryhman koko ollut
viitta opettajaa suurempi, koska silloin keskusteluun osallistuminen heikkeni.

Osallistujaoppilaitoksen johto nimesi oppilaitoksesta mukana olleet opettajat.
Opettajat toimivat koulutuksen aikana sekd yhdessa etta tyostivat alakohtai-
sesti tydpaikkaohjaajakoulutuksen suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin.

Jokaisella koulutusryhmélld oli kdytdssd Moodle-alusta, jonne vietiin valmiit
kehittdamistehtévat ja keskustelufoorumilla olisi voitu valitydskentelyn aikana
saada ja antaa palautetta kehittamistehtavista. Moodlen kaytt6 osoittautui va-
héiseksi ja se toimi 1&hinn& kehittdmistehtavien palautuskansiona.

Kouluttajina toimivat tydpaikkaohjaajien kouluttajakoulutuksen jarjestajan,
HAMK Ammatillisen opettajakorkeakoulun lehtorit Matti Kurikka, Heikki
Hannula, Anita Eskola-Krongvist, Mika Heinonen, Jorma Kuisma seka yli-
opettaja Heikki Saarinen.

Kuviossa 1 on esitetty Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutusmalli tiiviisti.
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Kuvio 1. Tydpaikkaohjaajakouluttajien koulutusmallin prosessikuvaus

Tavoitteena on
.l='> e tutustua olemassa oleviin
tyopaikkaohjaajien koulutusmalleihin
e selvittdd oman oppilaitoksen kaytossa
/, olevat tyépaikkaohjaajakoulutuksen mallit
Tavoitteena on
e  |6ytda koulutusalalle sopiva, toimiva
- > tyopaikkaohjaajien koulutusmalli
e pohtia mallille asetettuja vaatimuksia mm.
suhteessa tyossaoppimispaikkojen
luonteeseen ja sijaintiin

Tavoitteena on
e perehtya valitun mallin toteutuksen
suunnitteluun

e selvittad mitd kdytannon toimenpiteita
mallin toteutus vaatii

Tavoitteena on

e selvittdd olemassa oleva, kayttdkelpoine
koulutuksen tukimateriaali

e koota, tehdd tai muokata alalle sopivaa

ulutusmateriaalia

Tavoitteena on

e varmistaa kaikki .

tyopaikkaohjaajakoulutuksen toteutukseen
liittyvat tekijat koulutuksen tavoitteiden

Tavoitteena on ‘
L]

toteuttaa alalle sopiva, toimiva
tyopaikkaohjaajakoulutus

ioida toteutunutta koulutusta

Tavoitteena on

e perehtyd muiden alojen malleihin j
niistd hyvid kdytanteita kaytettavaksi omal
alan tyopaikkaohjaajakoulutuksissa ja oman
ymmarryksen laajentamiseksi

o |6ytad malleista yhteisid tekijoita, joiden

perusteella voitaisiin muodostaa

ilaitoksen yhteinen malli
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1. LAHIPAIVA

Ensimmaiseen ldhipaivaan osallistuivat kaikki tydpaikkaohjaajien kou-
luttajakoulutukseen osallistuneet opettajat sekd muutamia osastonjoh-
tajia tai koulutuspaallikoita.

Ensimmaisen lahipaivan tavoitteena oli selvittdd omassa oppilaitokses-
sa kaytdssa olevia tydpaikkaohjaajien koulutusmalleja. Mallit olivat hy-
vin erilaisia eri koulutusaloilla ja joillakin aloilla saattoi esiintya viela
alan sisdisestikin erilaisia malleja. Todettiin, ettd kdytannot ovat erit-
tain Kirjavia, eika oppilaitoksissa voida puhua oppilaitoksen yhteisesta
tydpaikkaohjaajakoulutusmallista.

Tavoitteena oli myos selvittdd onko oppilaitoksessa kéytdssa esim. tyds-
séoppimisen portaalia tai vastaavaa, josta opettajat saavat tarvittavat,
ajantasaiset sopimuslomakkeet ja muut viralliset asiakirjat. Oppilaitos-
tasolla sopimuslomakkeiden ja sopimusten piti olla samanlaisia koulu-
tusalasta riippumatta, mutta todellisuudessa omia tai "meille sopivak-
si” muunneltuja kaavakkeita 10ytyi, kuten opettajat ensimmaisena la-
hipaivana totesivat.

Kartoitimme myds tyopaikkaohjauksessa kaytettavad materiaalia ja
sen yhtendisyytta. Tyopaikkaohjaajakoulutuksissa kaytettiin hyvin eri-
laisia materiaaleja, joita olivat koulutuskansiot, verkkomateriaalia, "tal-
lennustikkuja”, erillisid paperilla olevia ohjeita, jne. Jokaisella alalla oli
omat materiaalinsa, koska alat ovat "niin erityisid”, ettei muiden mate-
riaaleja voi kdyttdd oman alan koulutuksissa.

Edelld mainitun kartoituksen perusteella paatettiin ensin suunnitella
ja toteuttaa kullakin koulutusalalla oma, yhtendinen tyopaikkaohjaa-
jien koulutusmalli ja vasta sen jalkeen kokemusten perusteella ryhtyéa
suunnittelemaan koko oppilaitoksen yhteisté tyopaikkaohjaajien kou-
lutusmallia. Opettajat saivat vapaasti valita mallin, jolla he toteuttavat
tyopaikkaohjaajakoulutuksen. Samalla paatettiin tarkistaa, etté jokai-
sella koulutusalalla kaytetdan yhtenevia lomakkeita tydssdoppimisso-
pimusten teossa. Koulutusmenetelméné kaytettiin ryhméatyén mene-
telmaa ja keskustelua.

Kartoituksen jalkeen ensimmaisen l&hipdivéan tavoitteena oli tutustua
olemassa oleviin tyopaikkaohjaajien koulutusmalleihin ja niiden toteu-
tustapoihin. Opettajille jaettiin edellisella ESR-kaudella tuotettuja ma-
teriaaleja, koska oli tarkoituksenmukaista, ettei "pyorad” tarvitse kek-
sid aina uudestaan. Materiaalina kaytettiin Friskin (2007) Tyopaikka-
ohjaajien koulutuksen kaytanndn ratkaisuja ja Frisk-Teittisen (2007)
Ty6ssdoppimisen toimintamalleja. Malleihin tutustuttiin kouluttajan
johdolla keskustellen. Keskustelimme mydés uusien tutkinnon perustei-
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den tuomista haasteista opetussuunnitelmiin ja ennen kaikkea tyssa-
oppimiseen ja osaamisen arvioitiin.

VALITYOSKENTELY (1)

Valitydskentely tapahtui koulutusalakohtaisesti omissa tydpisteissa tai
ennalta sovitussa paikassa. Monet kayttivat tyéskentelyn apuna sah-
kopostia. Valityoskentelyn tavoitteena oli sopia koulutusalalla kaytet-
tavasta tyopaikkaohjaajakoulutusmallista. Tavoitteena oli myds pohtia
mallille asetettuja vaatimuksia mm. suhteessa tydssaoppimispaikko-
jen luonteeseen ja sijaintiin. Koulutettavien opettajien yhteinen tavoite
oli, ettd mallista tulisi mahdollisimman kevyt ja helppo toteuttaa seka
opettajan ja tyopaikkaohjaajan kannalta.

Koulutusalakohtaisen ryhmaén piti myds tarkistaa kokemukset muil-
ta, alan opettajilta, naiden kdyttamista malleista, sopimuskaavakkeis-
ta ja kdytanteistd. Tama aiheuttikin sen, ettd muutamalla koulutusalal-
la opettajat suorittivat kirjallisen kyselyn koko koulutusalan opettaji-
en kaytanteista ja lahtivat sen pohjalta suunnittelemaan tyépaikkaoh-
jaajakoulutusmallia.

Joillakin koulutusaloilla huomattiin, ettéd opettajien ja tyopaikkaohjaa-
jien kesken oli epaselvyytta tehtavéjaoista ja vastuista tydssaoppimi-
sen aikana. Nama ryhmét lahtivat tydostamaan ”luetteloa” opettajan,
tyopaikkaohjaajan ja opiskelijan vastuista ja tehtévista tydssaoppimis-
prosessin kuluessa.

Eréailla koulutusaloilla haastateltiin myos tyopaikkaohjaajia heidan toi-
veitaan tyopaikkakouluttajien koulutuksen ja ty6ssdoppimisprosessin
toteuttamisesta.

Joissakin oppilaitoksissa koettiin tarpeelliseksi luoda esite tyopaikka-
ohjaajille, jossa olisi tydsisdoppimista koskevat asiat tiivistetysti ja sel-
keasti. Esitteita tehtiin ja niitd hyddynnettiin myos eri oppilaitoksissa.
Koulutusmateriaalin laatuun ja maéaréan haluttiin kiinnittda huomiota.

KONSULTAATIO (1)

Konsultaatio tapahtui koulutusalakohtaisessa toimipisteessa ja oli kes-
toltaan 2 tuntia. Tilanteessa oli mukana yhden tai useamman koulutus-
alan opettajia, riippuen siitd miten suuri koulutuksessa mukana olevi-
en opettajien maara koulutusalakohtaisesti oli. Ryhmassé saattoi olla
esimerkiksi luonnonvara-, kemian ja vaatetus- ja tekstiilialan opetta-
jia tai tekniikan- ja liikenteenalan opettajista koostuva ryhméa. Ryhmat
muodostuivat hyvin luonnollisesti, eiké siina tarvittu kouluttajan apua.

Konsultaation tavoitteena oli valitun koulutusalakohtaisen mallin to-
teutuksen suunnittelu ja siihen liittyvien mallin vaatimien kdytannon
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toimenpiteiden selvittéminen. Kouluttajan rooli oli tehda kysymyksia
toteutuksesta, mallin toimivuudesta koulutusalalla ja vastata ryhmén
kysymyksiin. Liséksi kouluttaja toi edeltavalld ESR-kaudella tuotettua
tyopaikkakoulutuksiin tarkoitettua materiaalia, jota kadytiin yhdessa
I&pi ja arvioitiin sen sopivuutta koulutusalalle.

Runsasta keskustelua heratti kysymys mallin toimivuudesta kysees-
sé olevalla koulutusalalla. Pohdittiin, valitaanko jalkautuva malli vai
pyydetadnko tyopaikkaohjaaja / tydpaikkaohjaajat oppilaitokseen kou-
lutukseen. Eri koulutusalojen opettajien mukana olo heréatti vilkasta
mielipiteiden vaihtoa ja kaytanteiden vertailua koulutusalojen kesken.
Monta hyvaa kaytannetta siirtyi koulutusalalta toiselle.

VALITYOSKENTELY (2)

Koulutusalakohtainen ryhma pohti ja valitsi tyopaikkaohjaajakoulu-
tukseen sopivaa materiaalia. Vanhat kaytdssa olleet materiaalit kay-
tiin 18pi, muokattiin ja paivitettiin. Uutta materiaalia tilattiin tai val-
mistettiin. Ryhma suunnitteli tyépaikkaohjaajakoulutuksen ajankoh-
dan ja tyosti kaikki kdytannon asiat koulutuksen toteuttamiseksi ja ar-
vioimiseksi.

KONSULTAATIO (2)

Konsultaation tavoitteena oli varmistaa, ettd opettajat olivat suunni-
telleet tyopaikkaohjaajakoulutuksen siten, ettd koulutuksen tavoitteet
saavutetaan.

Konsultaation aikana lahdettiin tyostamaan tydpaikkaohjaajakou-
lutuksen mallin mallintamista annettujen ohjeiden mukaisesti. Tata
varten suunniteltiin lomake, johon opettajat Kirjasivat mallia koske-
vat asiat.

VALITYOSKENTELY (3)

Opettajat toteuttivat koulutusalakohtaisesti sopivaksi valitsemansa
mallin mukaisen tydpaikkaohjaajakoulutuksen ja arvioivat toteutunut-
ta koulutus. Arviointi tapahtui joko Kirjallisen palautteen keruulla tai
haastattelemalla osallistuneita tyopaikkaohjaajia. Opettajat tyostivat
myds esityksen omasta mallistaan esittddkseen sen toisena lahipaivéa-
n& muille oman oppilaitoksen opettajille.

2. LAHIPAIVA
Toisen lahipéivan tavoitteena oli perehtyd muiden koulutusalojen mal-

leihin ja poimia niista hyvia kaytanteita kaytettéavaksi oman alan tyo-
paikkaohjaajakoulutuksissa ja oman ymmarryksen laajentamiseksi.
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Toinen tavoite oli I06ytda malleista yhteisia tekijoitd, joiden perusteella
voitaisiin muodostaa oppilaitoksen yhteinen malli.

Toisena lahipaivana olivat 1asné kaikki kyseisen oppilaitoksen tyopaik-
kaohjaajakouluttajien koulutukseen osallistuneet opettajat. Opetusme-
netelméksi valittiin prosessitydskentely, jonka tavoitteena on koko ajan
syventaa opettajien osaamista tydpaikkaohjaajakoulutusmalleista seka
tietoisuutta malleista nousevista yhteisista tekijoista. Paivan tavoittee-
na oli luoda oppilaitoksen yhteinen tyopaikkaohjaajakoulutusmalli.

Lahipaivan aikana kaytiin lapi kaikki oppilaitokseen suunnitellut uu-
det tyopaikkaohjaajakoulutuksessa kaytettavat materiaalit ja arvioitiin
niiden toimivuutta.

2.2.4 Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutusprosessien vaikutus oppilaitoksen yhteisen
tyopaikkaohjaajakoulutusmallin kehittymiselle / Mallin arviointia

Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutukseen osallistuneilta opettajilta kerat-
tiin jokaisen tapaamisen yhteydessa palautetta paperilla ja koulutuksen paa-
tyttyé he vastasivat Webropol-kyselyyn.

Koulutukseen osallistuneet opettajat toteuttivat tydpaikkaohjaajakoulutuk-
sen 10 erilaisella mallilla. Toisena lahipdivanéa opettajat esittelivat kukin omaa
malliaan ja tydskentelyprosessin kautta saatiin oppilaitoksen yhteistd mal-
lia varten viisi yhteisté aihealuetta, joiden tyostamista jatketaan oppilaitok-
sen sisélld oppilaitoksen yhteiseksi malliksi. Kaikissa oppilaitoksissa ei paas-
ty yhteisen mallin kehittdmiseen, koska heilld oli niin perustavaa laatua olevia
kysymyksia tydssdoppimisen jarjestamisessd, etta niiden tydstamiseen meni
tyoskentelyaika. Tdma ei ole huono asia, sillé kaikki mita oppilaitoksissa teh-
tiin tydpaikkaohjaajakoulutuksen kehittamiseksi on alku yhteisen mallin on-
nistumiseksi.

Projektin aikana kehitetyt tuotokset oppilaitosten nikokulmasta

1. Yhteiset materiaalit, joita kdytetdan tydpaikkaohjaajakoulutuksissa.
T&han kuuluvat kaikille yhteinen tydssaoppimista ohjaava lomakkeis-
to (tyossdoppimissopimus, opiskelijan suunnitelmat), hankkeen aika-
na tuotetut tydssdoppimista koskevat esitteet ja tyopaikkaohjaajakou-
lutuksessa kaytettéava oheismateriaalit (Kirjat, lehtiset, ohjekirjat jne.).
Liséksi esille nousivat yhteisesti tydpaikkaohjaajien osaamiskartoitus,
oppilaitoksen tavoitteet, tutkinnon perusteiden kriteereiden avaaminen
ja konkretisoiminen seka arviointi. Joissakin oppilaitoksissa sovittiin
my0s materiaalien paivityksesta ja kuka sen tekee.

2. Opiskelijan, opettajan ja tyopaikkaohjaajan roolit, vastuut ja
tehtavat tydssaoppimisprosessin aikana selkiytyivat. Hank-
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keen aikana tuotettiin ns. listauksia, joissa edella mainitut asiat ovat
kirjattuina. Tydssaoppimista koskevat maaraykset tulevat laista ja ase-
tuksista, jotka ovat kaikille samat. Asiat vain pitavat kirjata yhteiseen
suunnitelmaan.

3. Tiiviys ja selkeys korostuivat kaikessa suunnittelussa. Tyopaikkaoh-
jaajakoulutuksessa kaytettdvan materiaalin tulee olla selkeéssa ja help-
polukuisessa muodossa. Erityisesti tekniikan- ja liikenteen alalle syn-
tyi A4 kokoinen esite, joka taitellaan kolmeen osaan, jotta se mahtuu
haalarin taskuun. Esitteessa on kaikki oleellinen tyéssaoppimisesta ja
opiskelija, tydpaikkaohjaajan ja opettajan vastuista sekd ammattiosaa-
misen naytdista. Esitetta tdydennetdan kunkin ajankohdan tutkinnon
perusteilla. Koulutuksen toteutuksen tulee olla tiivis, napakka koko-
naisuus huomioiden tydssaoppimispaikan erityispiirteet. Ryhmét suo-
sivat jalkautuvia malleja ja ne toteutetaan padosin tydssdoppimisen oh-
jauksen yhteydessa.

4. Vuorovaikutuksen ja dialogin korostaminen tyopaikkaohjaajakou-
lutuksessa. Opettajien selked nakemys oli, ettei tydpaikkaohjaajakou-
lutusta voi toteuttaa ainoastaan jakamalla materiaalia, vaan tavoittei-
den saavuttamiseksi pitda olla myds tapaamisia, joissa voidaan keskus-
tella ja vaihtaa ajatuksia tyossdoppimisprosessiin liittyvista tekijoista.
Téarkead oli myos se, ettd opettajat puhuvat kieltd, jota tyopaikkaohjaa-
jat ymmartavat. Opiskelijan kohtaamiseen liittyvét haasteet ovat sa-
moja kaikille.

5. Toimintatavat ovat alasta riippumatta samanlaisia. Oppilaitos maa-
rittdd raamit tyossdoppimiselle ja tyopaikkaohjaajakoulutukselle ja
opettajat maarittelevat toimintatavat. Yllattava tulos olikin, ettéd opet-
tajat totesivat palautteissaan, ettd kaikkien tyopaikkaohjaajakoulutus-
mallit sopivat lahes jokaiselle alalle. Eroja tulee ainoastaan tiettyjen
tydpaikkojen erityispiirteiden suhteen.

6. Yhteinen tydssaoppimisen malli oppilaitokseen. Hyvéksi ko-
ettiin, etté saatiin koko oppilaitoksen yhteinen tydpaikkaohjaajakoulu-
tuksen ja tydssdoppimisen malli alulle.

7. Opettajien sitoutuminen yhteiseen tydssdoppimisen malliin.
Sitoutuminen oppilaitoskohtaiseen tyopaikkaohjaajakoulutuksen mal-
liin on parempaa, kun malli on "tehty itse” eika sita ole annettu ylhaal-
ta.

Tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutusprosessin merkitys opettaiille
1. Vuorovaikutus eri alojen opettajien kesken. Opettajat kokivat
hedelmallisiksi keskustelut oman oppilaitoksen eri alojen opettajien

kanssa. Heidan mielestaan tallaista keskustelua ei ole ennen kayty ja se
koettiin hyvana. Taman asian voi kuvailla hyvin erédn opettajan sanoin:
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Paras anti koulutusprosessissa oli monien erilaisten nakdkulmien ja
keskusteluiden ja toimintamallien yhdistdmisesta syntynyt synteesi,
joka on enemman kuin asioiden summa.

Opettajat kokivat verkostoitumisen hyvana tydéssaoppimismateriaalin
tuottajana. Samalla opittiin toisilta, miten esittda tydssaoppimiseen
liittyvié asioita tyopaikoilla ja miten selviytyé haasteellisista tilanteis-
ta. Koettiin hyvéksi, ettd elvytettiin ryhmatyotaitoja.

Oppilaitosten yhdistamisten myota oppilaitosorganisaatioihin on tullut
lisa& oppilaitoksia ja koulutuksen aikana tutustuttiin uusiin aloihin ja
opettajiin. Samalla tutustuttiin erilaisiin tapoihin tehdé ty6ta oppilaito-
sorganisaation sisalla. Keskustelujen kautta opettajat kokivat oppivansa
toisiltaan tydssdoppimisen jarjestamiseen liittyvia asioita.

2. Tyopaikkaohjaajakoulutuksen selkiytyminen. Opettajat koki-
vat, ettéd hankkeen aikana tydpaikkaohjaajakoulutusta koskevat asiat
ovat selkiytyneet ja erityisesti eri tahojen roolit (opettaja, tyopaikka-
ohjaaja, opiskelija) Jotkut ovat oivaltaneet, ettd tydpaikkaohjaajakou-
lutuksen sisallén suunnittelu on muuttunut konkreettisemmaksi ja tyo-
elaman tarpeita vastaavaksi. Opetushallituksen tydpaikkaohjaajakou-
lutuksen perusteet (3 op) ovat alkaneet eldd uudella tavalla, kun opetta-
jaon kyennyt jasentdmaan perusteista nousevia eri osa-alueita.

3. TyOpaikkaohjaajien kouluttaminen selkedmmaksi ja tavoit-
teellisemmaksi. Hankkeen aikana opettajat ovat saaneet harjaantu-
mista ja ohjausta tyopaikkaohjaajakoulutuksen suunnitteluun ja toteu-
tukseen, joka puolestaan rohkaisee jarjestamaan entistd enemman ja
monipuolisemmin tydpaikkaohjaajakoulutusta. He kokivat I0ytaneen-
sé keskeisié siséltdja ohjaamiseen, joka parhaimmillaan merkitsee te-
hokkaampaa ohjaustyétd lyhyemmaéssé ajassa. Opettajille kasvoi roh-
keus ja halu toteuttaa tyopaikkaohjaajakoulutusta.

Palautteen antamisen tarkeyttd ja palautteen antamistapoja pitaa eri-
tyisesti painottaa tyopaikkaohjaajien koulutuksessa. Palautteen anta-
misella koettiin olevan suuri merkitys opiskelijan koko tydssaoppimis-
jakson onnistumiselle

Opettajat toivat esille ty6elamayhteistydn merkityksen selkiytymisen
ammatilliselle koulutukselle. Tama vaatii kuitenkin tydpaikkaohjaajien
kouluttamista ja ohjaamista tydsséoppimisjaksoille ja ammattiosaami-
sen ndyttdihin. Todettiin myos, etté tydpaikkaohjaajan tydyhteisolla on
oheisohjaajan rooli, joten tatdkaan puolta ei tule unohtaa koulutuksen
aikana. Monessa palautteessa korostettiin keskustelun tarkeytta tyo-
paikkaohjaajan ja opettajan valilld yhteisen ymmarryksen saavuttami-
seksi (kéasitteet, ohjeet, jne.). Nain mahdollistetaan tydpaikkaohjaajaa-
jien sitoutuminen opiskelijan oppimisen tukemiseen.
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Opettajat huomasivat tyépaikkaohjaajakoulutuksia toteuttaessaan, mi-
ten paljon osaamista tydelaméssé on ja tdimé puolestaan lisasi luotta-
musta tydssaoppimisen mahdollisuuksiin. Uusien tutkinnon perustei-
den myota tullut osaamisen arviointi ammattiosaamisen nayttéjen yh-
teydessé on mahdollista ja tydpaikkaohjaajilla on kykya arviointiin.

4. Opiskelijan ohjauksen merkitys tydssaoppimisjaksolle. Ko-
ettiin, ettd koulutuksen aikana selkiytyi opiskelijan ohjauksen tarke-
ys eli opiskelijan valmentaminen tydssaoppimisjaksolle entista parem-
min. Jotkut raportoivat, etta "erilaiset” oppijat pitéa erityisesti valmen-
taa tyossdoppimisjaksolle. Pitdéd myds huomioida, etta tyopaikkaohjaa-
jat ovat taidoiltaan erilaisia kohtaamaan opiskelijoita ja tama asia pitaa
ottaa huomioon tyopaikkaohjaajakoulutuksessa.

Projektin aikana syntyneitd opettajien ajatuksia siitd, mitkd seikat parantaisivat oppi-
laitoksen ja tydeldmdyhteistyon toteutumista

Kysyimme opettajilta, ettd mitka seikat parantaisivat oppilaitoksesi tyoela-
mayhteistydn toteutumista ja sithen saimme runsaasti vastauksia, jois-
ta seuraavaksi keskeisimmat.

1. Yhteiset materiaalit. Kaikilla oppilaitoksessa pitdisi olla samanlai-
set kirjalliset materiaalit, "prosyyrit”, sopimuskaavakkeet, jne.

2. Yhteistyo oppilaitoksen sisalla. Kaikkien osaston opettajien sau-
maton yhteistyd, jolloin maaritellaan yhteiset tavoitteet tydssdoppimi-
selle seka keskustellaan eri tydssdoppimispaikoista ja niiden soveltu-
vuudesta erityyppisille opiskelijoille. Taméan uskotaan lisdavan koko
opettajakunnan sitoutumista tyossdoppimisen jarkeistdmiseen ja ke-
hittamiseen. Samalla varmistetaan, etté kaikki opettajat toimivat so-
vitulla tavalla.

Menetelméksi edelliseen ehdotettiin osaston sisdisté vuosittaista (péi-
vakin riittaisi) koulutusta liittyen opiskelijoiden ja tyopaikkaohjaajien
ohjaamiseen seka esimerkiksi ammattiosaamisen nayttdjen arviointiin.
Samassa tilaisuudessa opettajat voisivat jakaa kokemuksiaan eri toimi-
alojen kanssa hyviksi havaittujen toimintamallien pohjalta. Nain pys-
tyttéisiin hyddyntdméan hyvat kaytanteet.

Toinen ehdotus oli yhteiset mielekkaat tapahtumat, joissa olisit tyoela-
méaoppimista koskevia asioita ja mukavaa yhdesséoloa. Tama siksi, etta
kokoontumiset kesken tydpdaivan ovat Kiireisia ja siina tilanteessa esi-
merkiksi yhteisten pelisaantdjen sopiminen on hankalaa. Pitéisi olla ai-
kaa ja rauha keskittyd suunnitteluun ja keskusteluun.

Toivottiin liséa projektin kaltaisia koulutustilaisuuksia, joihin jokaisen
opettajan tulisi osallistua ja myods "paallikot”.

27
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3. Tyodelaman sitouttaminen tydssaoppimiseen. Tydpaikkoja pi-
taisi sitouttaa entistd enemman tydssdoppimiseen ja oppilaitosjohdon
toivottiin osallistuvan enemman tahan toimintaan. Oppilaitokset voi-
sivat kutsua tydelamén edustajia tutustumaan oppilaitokseen ja sen
toimintaan. N&in luotaisiin luontevia yhteistyokontakteja oppilaitos-
ten ja tyelaman valille.

4.  TyoOpaikkaohjaajien pitaisi aktiivisemmin osallistua oppilaitoksessa jar-
jestettéavaan koulutukseen, vaikka kaikki opettajat tiedostavat tyoela-
massa oleva kiireen ja vaikeuden irrottautua tydpaikalta, varsinkin pk-
yrityksista. Vuorovaikutus- ja ohjaustaitojen korostaminen tydpaikka-
ohjaajille olisi tarke&a, koska siitd uskotaan seuraavan parempaa opis-
kelijan ohjausta, enemman tutkintosuorituksia ja vdahemman keskey-
tyksia.

5. Tyoelamayhteistyd. Kaikessa toiminnassa tulisi ndkya tyoelamaé-
ja asiakaslahtoisyys. Yhteydenpitoa tyopaikkojen kanssa tulisi olla eri
tavoin. Ei riita, ettd ainoa todellinen yhteyden otto tydpaikalle on so-
piminen nadytdstd. Henkilokohtaiset kontaktit tydelaméan edustajien
kanssa lisdavat osallistumista tyopaikkaohjaajakoulutuksiin, mutta
ajan puute estaa tutustumista tyéelaman edustajiin.

Tyoelaman kiinnostus ja vuorovaikutus opetusta kohtaan tulisi saada
paremmaksi. Tahén voisi vaikuttaa tydpaikkaohjaajien ohjaustaitojen
sédanndlliselld paivittamiselld. Myos se, ettd tydssaoppimisen hoitami-
nen keskitetddn samoille opettajille useammaksi vuodeksi mahdollis-
taa ajan tasalla olon ja séanndllisen kehitystyon. Erés opettaja kertoi
oman positiivisen, vastakkaisen kokemuksensa tydssaoppimisen kes-
kittamisesta eli keskitetdaan tydssaoppiminen yhdelle palkatulle "asian-
hoitajalle”. Nain tydssaoppimisesta tulisi suunnitelmallisempaa.

Opettajien tydelaméjaksoihin panostaminen lisda opettajien tyoelama-
tuntemusta seka substanssiosaamista. Samalla opettajat vievat tietoa
koulutuksen nykytilasta ja voivat kouluttaa tyopaikkaohjaajia ja koko
henkilékuntaa. Ehdotettiin jopa sellaista, etta opettaja vaihtaa paikka
tydpaikkaohjaajan kanssa vaikka 2—3 kuukaudeksi, ndin "molempien
silmét avautuisivat puolin ja toisin”.

Erilaiset yhteistybhankkeet tydelaman ja oppilaitosten valilla lisaisivat
tydelamayhteistydn toteutumista. Erdaan opettajan mukaan kriittisem-
pi suhtautuminen kouluttamattomia tyopaikkaohjaajia kohtaan lisdisi
tyopaikkaohjaajakoulutuksiin osallistumista.

6. Resurssit. Resurssien riittavyytta korostettiin eniten. Resurssien
kohdentuvuus oli hyvin erilaista ja seuraavaksi listaa, mihin resursse-
ja tulisi kohdentaa.

» tyOssa tapahtuvan oppimisen kehittamiseksi
 aikaa ja rahaa, jotta jalkautuminen olisi mahdollista
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« aikaa ty0ssaoppimisprosessin suunnitteluun ja toteuttamiseen

» ohjausresurssin tehokkaampi kaytté — vierihoito — opettajan
oma oppiminen

e ajan riittavyys
» resursointi todelliseen yhteistydhon

« enemman aikaa paneutua tydssdoppimisen toteuttamiseen, jol-
loin pystyisi esimerkiksi ennakkoon kdymaéan opiskelijan kans-
sa tydssaoppimispaikassa

« lisda resurssia alakohtaisten tydpaikkaohjaajakoulutusten jar-
jestamiseen

« riittavat resurssit opettajille riittavan pitkajanteisen toiminnan
mahdollistamiseen. Pedagoginen johtajuus, jossa asia nahtaisiin
tarkeénd arjen toimintana

» aikaa ohjaukseen seka opettajalle etta tyopaikkaohjaajalle

2.2.5 Tyopaikkaohjaajamallin toimivuudesta

Osallistujien palautteiden mukaan malli on toimiva. Erityista kiitosta sai jal-
kautuminen oppilaitokseen eli kouluttaja meni aina opiskelijoiden luo. Kiitos-
ta saivat koulutuksessa kaytetyt opetusmenetelmat ja kouluttajien asiantun-
temus seka kyky ohjata vaikeissa tilanteissa. Pitkdan tydssaoppimista ohjaa-
ville opettajille ei varsinaisesti tullut uutta tietoa, mutta he kokivat saaneensa
uusia ndkokulmia ja paivittivat tietojaan tydssdoppimiseen liittyvissa asioissa.
Erityisen positiiviseksi koettiin keskustelut eri alojen opettajien kanssa. Uu-
det opettajat kokivat, ettd koulutus oli hyva portti tydssdoppimisen haltuun-
ottoon, koska he saivat runsaasti kollegojen kokemuksia hyvista kdytéanteista.

Kritiikkié tuli koulutusajan pituudesta, joka oli keskimaéarin 4 kuukautta.
Erdissa oppilaitoksissa toteutus oli 2 kuukautta, oppilaitoksen toiveesta joh-
tuen. Toiset olivat sitad mielta, etté koulutusaika oli liian pitk&, koska valilla jo
unohti tyon tuoksinassa koko asian ja toiset taas olisivat halunneet pidempéaéa
prosessia, jotta olisi ehtinyt paneutua asiaan paremmin.

Projektin aikana oppilaitoksissa tapahtui runsaasti isoja organisaatiomuutok-
sia tai ne olivat tapahtuneet aivan dskettain ennen projektin alkua. Tama vai-
keutti projektin toteutumista siten, etté osallistujien puheet kdéntyivat usein
organisaatiomuutoksiin ja niiden tuomiin epéselvyyksiin toiminnassa ja huo-
leen omasta tydpaikasta. Tasté johtuen usein "poikettiin pois asiasta”. Ruo-
tuun palattiin kuitenkin ja tulosta syntyi ndidenkin oppilaitosten kohdalla.

Opettajien tyd on kiireista ja tasta johtuen heidan oli vaikea I0ytaa yhteisté ai-
kaa konsultaatioita varten. Emme olleet edelté k&sin ilmoittaneet konsultaa-
tioaikoja opettajille, koska halusimme, etté ajat olisivat heille sopivana ajan-
kohtana. Nain jalkeenpdin ajatellen se olisi ollut viisasta, koska silloin opetta-
jat olisivat voineet aikatauluttaa aikansa my¢s konsultaatiota varten.
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Vahaisia ongelmia tuotti myos se, ettei kaikilla opettajilla ollut tydsséaoppimi-
sen ohjausta projektin aikana, vaan he joutuivat ns. ylimaéaraisella ajalla hank-
kimaan kontakteja tyopaikkaohjaajiin ja kouluttamaan heitd. Toisilla tat4 ai-
kaa ei ollut ja heiltd jai tyopaikkaohjaajan kouluttaminen kokonaan. He puo-
lestaan tyostivat oman alansa siséista tyopaikkaohjaajamallia ja siihen liitty-
via osa-alueita.

2.2.6 Yhteenveto

Oppilaitoksissa tapahtunut tydpaikkaohjaajien koulutusmallin tuottaminen ja
yhteinen tydskentely tuotti aineksia pysyvan oppilaitoskohtaiseen tydpaikka-
ohjaajakoulutusmallin rakentamiseen. Mallin mukainen kouluttaminen tun-
tuu lisddvan merkittavasti opettajien keskindistd kommunikointia ja yhteis-
tyota. Tama on merkittavéa tulos, koska samanaikainen oppilaitosten yhdis-
tyminen helposti aiheuttaa ristiriitoja opettajien ja eri toimipisteiden valilla.
Yhdessé tydskentely saman asian parantamiseksi yhdistéa ja liséd me-hen-
ked. Yhteistyolla opettajat myos sitoutuvat paremmin uusiin toimintoihin ja
hankkeisiin.

Matti Kurikka

2.3 Yhteenveto tyopaikkaohjaajakouluttajien koulutuksesta

KOKEVA Osaaja -hankkeessa koulutettiin 103 tydpaikkaohjaajakouluttajaa,
jotka puolestaan toteuttivat koulutusta suunnitellessaan 85 tydpaikkaohjaajan
koulutuksen. Koulutukset toteutettiin seuraavissa oppilaitoksissa

» Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

« Keski-Uudenmaan ammattiopisto KEUDA

« Lansirannikon Koulutus Oy WinNova

» Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto

« Keskuspuiston ammattiopisto ORTON Invalidisaatic

« Hameenlinnan ammatti-instituutti HAMI

 Koulutuskeskus Tavastia

- Forssan ammatti-instituutti

Tyopaikkaohjaajakouluttajilta kysyttiin koulutuksen vaikuttavuutta kartoit-
tavia kysymyksia. Kyselyyn vastasi 82 KOKEVA Osaaja -hankkeeseen osallis-
tunutta opettajaa. Heista 76 arvioi, etta tydpaikkaohjaajakoulutuksen suun-
nittelutaidot paranivat hankkeen kestaessa. Keskiarvo 2,11 asteikolla 1—3 (1=
pysyneet ennallaan, 2= parantuneet jonkin verran, 3= parantuneet paljon).

Osallistujien tydelamayhteistyotaidot ovat parantuneet 58 opettajan kohdalla
japysyneet ennallaan 24 opettajalla. Kun osallistujilta kysyttiin heidan kyky-
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jaan analysoida tydssdoppimispaikkojen soveltuvuutta erityisesti opiskelijoi-
den opintojen vaiheen mukaiseen tydssdoppimiseen, vastasi 61 henkil6& nii-
den parantuneen, keskiarvo 1,915.

Osallistujia pyydettiin nimedm&an muutama asia, jonka he ovat kokeneet téar-
keimméksi anniksi koulutuksessa:

» TyOpaikkakouluttajakoulutuksen sisallon suunnittelu konkreettisesti
tarpeita vastaavaksi

» TyOpaikkaohjaajan koulutuksen perusteista nousevien eri osa-aluei-
den jasentdminen. Vuorovaikutustaitojen merkitys. Tydelaméayhteis-
tyon merkitys ammatilliselle koulutukselle.

» Koulutuksen suunnittelu, ohjaamisen taitojen vélittaminen tydpaik-
kaohjaajalle

« “Jalleen kerran totesin miten paljon osaamista tydeldméassa on - luotta-
mus tydssdoppimisen mahdollisuuksiin siella kasvoi entisestédan. Kes-
kustelun tarkeys yhteisen ymmarryksen saavuttamiseksi (késitteet,
ohjeet jne.)”

» Keskustelu tydpaikkaohjaajien kanssa on erittéin tarkeag, siihen on ol-
tava aikaa. ja sen on oltava jatkuvaa. Tydsuojelulaissa on maaratty aika
monta asiaa tydssaoppimisesta. Tydssdoppimisen vastuut, kuka ilmoit-
ta ja vastaa mistakin asiasta

» "Tydpaikkaohjaajalle jaettavan materiaalin laatu - selked - vain ydin-
asiat sisaltéava. Vierihoidon tehokkuus lahes kaikilla opintoaloilla. En
ole yksin ongelmieni kanssa.”

« 1. Tyopaikkaohjaajakoulutus on vietava ainakin edustamallani toimi-
alalla tydpaikoille. 2. Tyopaikkaohjaajakoulutus tulee toteuttaa paa-
séantoisesti tyopaikan ehdoilla. 3. Tydpaikkaohjaajien koulutus pitda
olla yksinkertaista perusasioihin tukeutuvaa pelkistetty& koulutusta.

« 1. Yritysanalyysi (Laadittu kyselylomake) 2. Tulokset yritysanalyysin
pohjalta 3. Koulutuksen toteutus tydpaikalla

» "Hoidan tydpaikallani tydssdoppimisen asiat ja koulutus kehitti omaa
ammattitaitoani tydtehtévassa seké antoi varmuutta. Oli myds mukava
kuulla mitéd miten muissa yksikoissa asioita hoidetaan, saa uusia ideoi-
ta asioiden toteuttamiseen”

 Yhteisty0, joustavuus, monimuotoisuus

Osallistujilta kysyttiin myds, mitka seikat parantaisivat oppilaitoksesi
tybelamayhteistydn toteutumista

« Oman alan siséllakin pitdd varmistaa, etté kaikki opettajat toimivat
suunnilleen samalla tavalla. Osaston sisdisté koulutusta vuosittain
(paivékin riittaisi) liittyen tyopaikkaohjaajien ja opiskelijoiden ohjaa-
miseen sekd esim. ndyttojen arviointiin

« Vuorovaikutustaitojen ja ohjaustaitojen korostaminen tydpaikkaoh-
jaajlle, josta seuraa parempaa tyopaikkaohjausta opiskelijalle ja enem-
man tutkintosuorituksia ja vahemmaén keskeytyksia.
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« Kriittisempi suhtautuminen kouluttamattomiin tydpaikkaohjaajiin.
Enemmaén yhteistybhankkeita tydelamaén ja oppilaitosten vélille

« Resursointi todelliseen yhteistyéhon. Ei riitd etté ainoa todellinen yh-
teyden otto tydmaalle on sopiminen ndytosta

 Selkedt ja helpot lomakkeet

« Oppilaitos- ja yritysjohdon yhteisty®

« Kokemukset tydpaikkaohjaajakoulutuksesta eri toimialojen kanssa tu-
lisi jakaa tehokkaammin, myds hyvat kaytanteet pitaisi hyodyntaa. Re-
sursseja voisi oppilaitos tarjota enemman, aikaa ja rahaa, jotta jalkau-
tuminen olisi mahdollista

» Tiedotus, koulutus, henk.koht. kdynnit tyopaikoilla.
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3. Alakohtaisen osaamisen kehittimisryhmiit

Mika Heinonen
3.1 Kone- ja metallialan alakohtainen ryhmd
3.1.1 Alakohtaisen koulutusohjelman suunnittelun perusteet

Alakohtaisen ryhmamme tarkoituksena oli laatia koulutusohjelma hankkee-
seen osallistuville kone- ja metallialan opettajille, joka vastaisi mahdollisim-
man hyvin Teknologiateollisuus ry:n ja Opetushallituksen tulevaisuuden osaa-
mistarpeiden tavoitteita. Yhten& suunnan antajana koulutuksen ohjelmaan oli
Teknologiateollisuus ry:n tutkimus toimialojen tulevaisuuden osaamistarpeita
ja niihin vaikuttavista muutostekijoista. Teknologiateollisuuteen kuuluu nel-
ja toimialaa, elektroniikka- ja sdhkdéteollisuus, kone- ja metallituoteteollisuus,
metallien jalostus ja tietotekniikka-ala. Teknologiateollisuus ry:n jasenyritys-
ten keskuudessa tehtiin kyselyité tulevaisuuden osaamistarpeista. Ensimmai-
nen kysely toteutettiin kesalla 2006 kone- ja metallituoteteollisuuden yrityk-
sille osana KOMEE 2020 -hanketta. Kolme muuta kyselya toteutettiin loppu-
vuodesta 2006. Kyselyihin vastasi 223 yritysta kone- ja metallituoteteollisuu-
desta, 66 elektroniikka- ja sdhkdteollisuudesta, 22 metallinjalostuksesta ja 45
tietotekniikka-alalta.

Tutkimuksessa tuli esille seuraavia asioita:

» Toimintaymparistdon muutokset haastavat yritykset
» Kilpailu Kiristyy, nopeus ja ketteryys korostuvat.

« Osaaminen on avainsana tulevaisuuden haasteiden tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi

» Osaaminen koostuu eri osatekijoisté: ajan tasalla olevat tiedot ja taidot
omasta alasta vaativat rinnalleen eri alojen ymmarrysta, monialaista
verkottumista, yrittajamaista asennetta seka uteliaisuutta ja aitoa kiin-
nostusta mydos erilaisiin ihmisiin.
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Tutkimuksessa todetaan kone- ja metallialan toimintaympariston keskeisim-
miksi muutostentekijoiksi tulevaisuudessa seuraavat asiat: Kilpailu pakottaa
tuottavuuden kasvuun, energian hinta nousee, energian saatavuuden varmis-
tuminen korostuu, kilpailu asiakkaista kiristyy, taloudellinen globalisaatio jat-
kuu, kasvun nousupiste on kasvat taloudet, globaali talouskasvu jatkuu.

Kaikille toimialoille keskeisena haasteena tuli tutkimuksessa esille kilpailun
kiristyminen, joka nakyy toisaalta lisddntyvina tuottavuusvaatimuksina, toi-
saalta entisté herkempané asiakkaiden tarpeiden ja arvojen tunnistamisena
ja ennakointina. Tuotantoprosessit on hiottava tehokkaiksi, mutta asiakkaille
on kyettavéa tuottamaan aina uudelleen lisdarvoa. Tuotteiden elinkaarien ly-
hentyessd oma uudistumistahti on kyettéva pitamaan askeleen edella muita.
Laheinen kehitysyhteistyd asiakkaan kanssa poistaa turhat viiveet kehittami-
sen ja soveltamisen valilta ja varmistaa samalla omalta osaltaan asiakkaan si-
toutumista toimittajaan.

Kaikki naméa muutostekijat tuovat kone- ja metallialan opetukselle suuria tu-
levaisuuden haasteita. Opettajien on kyettava kehittamaan opetusta entista
suuremman joustavuuden omaavien koneiden ja laittein opettamiseen. Sa-
malla tyopisteiden oheislaitteiden ja jarjestelmien mm. ohjelmistojen opetta-
minen tulee lisdédntymaan. Lisaksi opiskelijoiden perusosaamisesta kddentai-
doissa taytyy pitaé huolta niin, ettd ne antavat valmiudet kdyttaa uusiutuvaa
tekniikkaa riittavan hyvin.

Kone- ja metallialan osaamistarpeista merkitystaan tutkimuksen mukaan
kasvattavat eniten: valmistus menetelmat ja teknologiat, asiakasrajapinnan
hallinta, kielitaito, automaatio, robotiikka, tuotteen logistiikka ketjun hallin-
ta, henkildston kehittdminen ja koulutus, tuotannon ohjausjérjestelmat ja mo-
nikulttuurisuus.

Tutkimuksessa yritykset kertoivat nékemyksensa tulevaisuuden huippuosaa-
jasta. Vastanneiden yritysten mukaan hanelld on taito toimia globaalissa ver-
kostossa, asiakasosaaminen on kohdallaan ja hdan kykenee kokonaisuuksien
hallintaan, on monialainen ja monitasoinen - kdytanndn osaaja ja soveltaja.

Tyoelaman ja koulutustarpeet ovat jatkuvassa muutoksessa. Tekninen kehi-
tys, tydeldmén tuotanto- ja toimintatavat sekd organisaatiorakenteet elévat.
Ammattialoja koskeva tieto ja ammattikaytannot kehittyvat nopeasti. Koulu-
tustarpeet ja ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat odotukset muuttuvat
koko ajan. Opettajalle on téarke&a pysya ajan tasalla ja pystyd ennakoimaan
tulevia muutoksia. Tdma vaatii maaratietoista tdydennyskoulutusta ja itsen-
sa kehittamista.

Teknologiateollisuuden yritykset tarvitsevat jatkossakin koulutettua henkilds-
t6a Suomen yksikkdihinsa. Eri toimialat lisdavat eriasteisia tutkintoja suorit-
taneita eri tavoin. Kone- ja metallituoteteollisuuden yrityksista valtaosa lisaa
kaikenasteisia tutkintoja suorittaneiden méaraa jatkotutkintoja lukuun otta-
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matta. Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden maaran kasvua vuoteen 2020
mennesséd ennakoi 75 % kone- ja metallituoteteollisuudenyrityksista.

Yritysten arviot nykyisten tutkintojen tyéeldméavastaavuudesta vaihtelivat
koulutusasteen ja toimialan mukaan. Arviot olivat myds keskimé&araista posi-
tilvisempia, mikali yrityksilla oli kyseisen tutkinnon suorittaneita palkkalis-
toillaan. Toisen asteen tutkintojen tydelamévastaavuutta piti yleisimmin hy-
vana elektroniikka- ja sdhkoteollisuuden yritykset seka metallien jalostajat.

Kone- ja metallituoteteollisuuden yrityksisté harvempi, keskiméarin 70 % piti
toisen asteen tutkintojen tydelaméavastaavuutta hyvana. Lahes kaikilla yrityk-
silla oli palveluksessaan tekniikan alan toisen asteen tutkinnon suorittaneita
ja valtaosa yrityksista arvioi tarvitsevansa heita tulevaisuudessa lisaa.

3.1.2 Alakohtaisen koulutusohjelman suunnittelu

Ammattialakohtaisten koulutusten suunnittelu aloitettiin syksylla 2008.
Suunnittelussa pyrittiin huomioimaan kone- ja metallialan kehittymisesta
johtuvia koulutustarpeita. Uuden teknologia kaytté on lisdéantynyt metallite-
ollisuudessa, kuten Teknologiateollisuus ry:n tutkimus myds osoitti. Esimerk-
keind uudesta tekniikasta moniakselikoneistus, automaatio linjat, jotka mah-
dollistavat miehittamattdméan koneistuksen ja kehittyneet Cad/Cam sovelluk-
set. Uuden teknologian kaytdn kasvun on edellytys pysya mukana Kilpailus-
sa niin sisé- kuin ulkomarkkinoilla. Tuotteet pitaa pystya tekemaén nopeam-
min ja halvemmalla. Aikaa ei ole pitkiin asetus aikoihin ja liséksi sarjakoot
ovat pienempid kuin esim. -80 luvulla. Liséksi yrityksiin on tullut uusia lait-
teita ja toimintatapoja, joihin oppilaitosten pitdé kyetd kouluttamaan opiske-
lijoita tyontekijoiksi.

Toinen merkittava uudistus kone- ja metallialalla on perustutkinnon perustei-
den uudistuminen elokuussa 2010. Kuten tutkimuksessa on todettu kone- ja
metallialan yritysten arvio opetuksen ty6elaméavastaavuudesta on ollut heik-
ko. Uusissa tutkinnoissa opintokokonaisuudet ovat tydtehtavakohtaisia ja uu-
det tutkinnon perusteet muuttavat opettamista peruskoulutuksessa parem-
min vastaamaan tyoelaméantarpeita. Uudet perusteet tuo arviointiin kasitteet
oppimisen - ja osaamisen arviointi. Nama uudistukset muuttavat koulutusta ja
sen suunnittelua. Ammattiosaamisen ndyttdjen osuus arvioinnissa tulee kas-
vamaan uusien tutkinnon perusteiden voimaantullessa.

Ammatillisten koulutuksen ja tyéelaman yhteisty®d on viime vuosina lisaan-
tynyt ja monipuolistunut. Tydssdoppiminen on kuulunut olennaisena osana
ammatilliseen peruskoulutukseen jo kymmenen vuotta. Silla on edelleen suu-
ri haaste ammatillisen koulutuksen laadun ja tyéelamavastaavuuden paran-
tamisen kannalta.

Ensimmaisessa tapaamisessa 2009 keskusteltiin koulutuksen alustavasta
suunnitelmasta ja pohdimme sen suuntaamista. Mukana olleiden opettajien
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kouluttamat aineet vaihtelivat koneistuksen, hitsauksen ja asennuksen kes-
ken. Keskusteluiden péaatteeksi saimme tehtya ohjelman, missa huomioitiin
erilaiset opettajien taustat.

3.1.3 Koulutusohjelman toteutus
Ensimmdinen koulutuspdivd

Ensimmainen tapaaminen oli tutustuminen Taitaja 2009 Kilpailuihin Vaa-
saan. Meille oli jarjestetty kuljetus Hameenlinnasta kilpailupaikalle. Paasim-
me laheltd seuraamaan kilpailuja, silla yksi ryhmamme jasen toimi paikan-
paalla opiskelijansa valmentajana. Tutustuimme hitsauksen ja koneistuksen
tehtéviin ja niiden suorittamiseen. Samalla tutustuimme muidenkin ammat-
tialojen kilpailuihin. Kilpailujéarjestelyt nayttivat hyvilta. Ainut ongelma oli ti-
lan ahtaus hallissa. Paluumatkalla ja kilpailualueella pohdimme miten kilpai-
lutoiminta vaikuttaa oppilasryhmien kouluttamiseen ja siihen mika on huip-
puvalmennuksen vaikutus oppilaitoksissa. Paddyimme pohtimisessa siihen,
ettd huippuvalmennus antaa lahjakkaille opiskelijoille mahdollisuuden nayt-
tad osaamistaan ja samalla luo oppilaitoksiin toimintatapoja, mitka paranta-
vat myos kaikkien opiskelijoiden opetusta.

Toinen koulutuspdiivé

Syksyn tapaamiset aloitettiin koulutusjaksolla InnoSteel Factory Oy:lla. In-
noSteel Factory Oy (ISF Oy) on Hameenlinnassa toimiva kone- ja metallituo-
teteollisuuden teknologiaosaamisen palvelutehdas, jossa yhdistetdan osaami-
nen, teknologia ja tuotekehitys. ISF:n toiminnan keskeisend tavoitteena on
koulutuksen seka tuote- ja menetelméakehityspalvelujen avulla tukea kone- ja
metallituoteteollisuusyritysten kannattavuutta ja toimintaedellytyksia. ISF:n
vahvuuksia ovat metallituotevalmistuksen osaaminen, asiakastarpeiden tun-
nistaminen, vaikuttavuus, monipuolinen oppimisymparisto, palveluiden jous-
tavuus sekd nykyaikainen laitekanta. Omistajina koulutustehtaalla on Ha-
meenlinnan kaupunki, paikalliset kone- ja metallialan yritykset ja kaupun-
gissa toimivat oppilaitokset.

Koulutuspéivan ohjelmassa oli tutustua ja opetella FMS:n, robotin ja moni-
akselitydstokoneen kayttoa. Aamupaivalla harjoittelimme FMS jarjestelman
kayttdd. Tehtaan ytimena toimii FMS (Flexible Manufacturing System) -varas-
to. Kyseessé on automaattivarasto, joka toimii koko tehtaan tuotantojarjestel-
méan runkona. Varastohyllystdn pituus on n. 15 metrié, korkeus kuusi metria
ja leveys 4,5 metria. Hyllystossa on 80 lavapaikkaa, jotka on mitoitettu stan-
dardikokoisille eurolavoille. Naiden lisaksi hyllystoon on varattu kymmenen
paikkaa konepaleteille. FMS-hyllystd on keskiraskasjarjestelma, jolloin sen
maksimikantavuus on 1500 kg.

FMS-varastoa ohjataan Fastems Oy:n toimittamalla MMS (Manufacturing
Management System)-ohjelmistolla. MMS-ohjelma pyrkii optimoimaan tuo-
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tannon toteutuksen mahdollisimman tehokkaaksi. Kaytannossa sovelluksel-
la hoidetaan koko varaston toimintaa.

Ensimmaisena tutustuimme Suomessa kehitettyyn FMS-ajokortti koulutuk-
seen, missa yhtena kehittajana on ollut InnoSteel Factory Oy. Koulutus on yri-
tyksille ja oppilaitoksille suunniteltu. Se on kehitetty vastaamaan teknologia-
teollisuuden jatkuvan kehityksen haasteisiin. Koulutus on liitettavissa tutkin-
toon valmistavaan koulutukseen tai se on raataloitavisséa vastaamaan yrityk-
sen tarpeita. Ajokorttikoulutuksella pyritddn varmistamaan seka nykyisten,
ettd tulevien FMS-tydntekijoiden korkea ja Kkilpailukykyinen ammattitaito.
Koulutus on suunniteltu sekd koneistus- etta levyty6 FMS-jarjestelmia var-
ten ja se on riippumaton eri jarjestelméatoimittajista.

Koulutus tapahtuu sekéa ldhiopetuksena, etté etdopiskeltavilla tehtavilla ja
harjoitteilla. Koulutuksessa kaytetaan, itse fyysisen laitteiston lisaksi, verk-
ko-opiskeluun kehitettyéd virtuaali-FMS-ympaéristdd. Ymparistossa koulutet-
tavat paésevat tutustumaan joustavan valmistamisen késitteeseen ja opette-
lemaan jarjestelméllé suoritettavia toimenpiteitd, ennen siirtymistd itse jar-
jestelmalle.

Ryhmalle jaettiin etukateen materiaalia, milla koulutetaan FMS-ajokorttia
opiskelijoille. Tarkoitus oli tutustua materiaaliin ennakkoon. Lahipaivan yh-
teydessa harjoiteltiin ATK-luokassa harjoitteluohjelmistolla FMS:n kayttoa
ja tutustuttiin sen toimintaperiaatteeseen. Teoria opiskelun ja simulaatioi-
den jalkeen harjoittelimme opetusympaéristdssé oikealla FMS-jérjestelmalla
kuormalavojen siirtoa jarjestelmassa. Lopuksi kaikki tekivat annetun tehta-
van, missa tarkisteltiin miten opimme kayttdmaan jarjestelmaa.

Kuva: FMS jdrjestelmd.
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Loppupéivan teemana oli harjoitella sorvaussolun kéayttéa. Sorvaussolu koos-
tuu sorvauskeskuksesta ja kappaleenkasittelyrobotista. Sorvauskeskus on ny-
kyaikainen Daewoo Puma MX-2000 ST sorvin ja tyostokoneen yhdistelma.
Sorvi on viisiakselinen, mutta ohjelmoitavia akseleita on yhdeksan. Sorvin
tyokalurevolverissa on 12 paikkaa, joista kuusi voidaan varustaa pyorivilla
tyokaluilla.

Sorvauskeskuksen B-akseli toimii jyrsinkarana. Jyrsinkara toimii normaalina
tydstdakselina, jolloin sorvauskeskuksella pystyy tekemaan monia tyovaihei-
ta yhdella kappaleen kiinnitykselld. Tama lyhent&a tydhon kéaytettévia asetus-
aikoja ja tuottaa tarkempia koneistuksia etenkin sijainti/paikka toleransseis-
sa. Talléin tuotannonkustannukset laskevat tuotteen lapimenoajan lyhetessa
ja tuotteen laatu paranee. Liséksi tuotteiden valmistamiseen ei tarvita erilli-
sid kiinnittimia kun pystytdan samalla kiinnityksell& ja eri akseleiden tyosto-
mahdollisuuksilla valmistamaan tuote kerralla valmiiksi. Sorvauskeskus tar-
joaa monipuoliset ominaisuudet ja mahdollistaa monipuolisen tuotevalikoi-
man valmistamisen. Samalla sorvauskeskus mahdollistaa nopean valmista-
misen ja tuotteen raataldinnin asiakkaan tarpeisiin.

Luokkahuoneessa meille opetettiin miten kone ohjelmoidaan. Teorian jalkeen
siirryimme opetusympéristoon koneen luo. Kone on varusteltu robotti panos-
tajalla ja silla on yhteys FMS-jarjestelmaéan. Koneen kayttéja opetti koneen
asetusten tekemisen ja ohjelman siirron. Liséksi teimme robotille ohjelman
sorvin panostamiseen. Otimme mukaan myds FMS-jarjestelman, mista tila-
simme sorville sorvattavat aihiot. Aikamme virittelimme koneita toiminta-
kuntoon ja lopputuloksena saimme robotin panostamaan sorvia itsendisesti.

Kuva: Daewoo Puma MX-2000 ST sorvin.
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Koulutuspaivan anti oli tutustua teollisuudessa kaytettavaan uuteen tekniik-
ka tekniikkaan. Tutustumiimme laitteistoja ei ole kéytdssa kovinkaan mones-
sa oppilaitoksessa, mutta yritysten osaamistarpeet lisddntyvat tdmén kaltai-
siin jarjestelmiin ja koneryhmiin. Vaikka aika oli lyhyt syvalliseen oppimi-
seen, saimme kuitenkin kasityksen siitd4, mihink& suuntaan kone- ja metalli-
teollisuus on menossa.

Kolmas koulutuspdiivé

Syksyn toisessa tapaamisessa jatkoimme ISF Oy:lla tydskentelya. Talla kertaa
opettelimme kayttdmaan Cad/Cam ohjelmia, monitoimilevytyd konetta, le-
vyn taivutuskonetta ja hitsausrobottia. Samalla tavalla kuin edellisella kertaa
kavimme teorian l&pi simulaatioiden ja luentojen kautta. Oppitunnilla tutus-
tuimme laserleikkaus tekniikkaan, piirsimme koneenpiirustuksia tietokoneel-
la ja kdytimme tietokoneen ohjelmaa, joka kdansi piirtamamme kuvan levy-
tyokoneen ymmartaman koodin muotoon. Lopuksi tietokoneen avulla simu-
loimme piirtamiemme osien valmistuksen. Harjoitteluiden jalkeen siirsimme
ohjelman levytytkoneelle, jossa valmistimme tarvittavat osat.

Kuva: Finn-Power Oy:n toimittama LPE5- laser- ja ldvistyskeskus. Kone on moderni laser- ja ldvistyskoneen
kombinaatio, jolla voidaan suorittaa automaattisesti useita tyovaiheita samalla kertaa. Laser mahdollistaa tar-
kan leikkauksen, jolloin kappaleiden jdlkitydstd voidaan usein jdttid pois, koska leikkausidlki on jo valmiik-
si riittdvid. Leikkauksen ohella kappaleita voidaan ldvistdd, muovata ja kierteyttdd levytyokeskuksessa. Kes-
kuksessa voidaan tydstid monimutkaisiakin kappaleita yhdelld tyokerralla valmiiksi, jolloin tuotantokustan-
nukset laskevat.
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Tuotteena meill& oli savustusponttd. Savustuspdnttd pitad sisallaan n. 12 eri
osaa. Saatuamme leikatut osat, taivutimme ne sarmayspuristimella. Harjoit-
telimme miten ohjelma saadaan tehtya sarmayspuristimella. Lopuksi taivu-
timme yhden savustusponton osat.

Viimeisena vaiheena oli tutustua hitsausrobottiin. Ensin tutustuimme simu-
laatio ohjelmaan robotin hitsauksesta ja teimme ohjaajan opastuksella ohjel-
man hitsausrobotille. Aikamme harjoiteltuamme simulaatiota siirryimme hit-
sausrobotin luo ja kiinnitimme savustusponton osat kiinnittimeen kiinni. Ta-
maén jélkeen testasimme viel& hitsausrobotin ohjelman liikeradat ilman valo-
kaarta. Kun havaitsimme niiden olevan kohdallaan, kdynnistimme hitsauksen
robotilla ja lopputuloksena saimme hitsattua savustusponton.

Kuva: Sarmdyspuristin on Aliko Oy:n toimittama Aliko SP3000-220 -puristin. Puristimen tydpituus on kolme
metrid ja puristusvoima 2200 kN. Sdrmdyspuristin toimii yhteistyéssd kappaleenkdsittely robotin kanssa. Sér-
miyspuristinta voidaan my6s kdyttdd manuaalisesti esimerkiksi kappaleiden kanssa, joita robotti ei kykene k-
sittelemddn.

Koulutuspdivén antina oli tutustua moderniin tapaan tehda suunnittelua ty6-
td/valmistusta. Saimme kokemusta automatisoidusta tuotteen valmistukses-
ta, missa kaikki tieto siirrettiin sahkoisesti koneiden muistille ja kaikki tyo-
vaiheet pystyttiin simuloimaan tietokoneella ennen valmistusta. Kaikki en-
nalta valmistelu pitda nykyaikaisessa tehtaassa pyrkia tekemaan niina aikoi-
na kun kone tekee varsinaista ty® ja mahdollisimman joustavasti vaihtaa tyota
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toiselle hyvaksikayttden simulaatiota ohjelmien ennakko testaamisessa. Tal-
14 jarjestelylla saadaan valmistettua tuotteita ilman pitkia koneen seisokkiai-
koja, joita syntyy perinteisessd tuotannossa sarjojen vaihtamisen yhteydessa
ns. asetusaikoina.

Neljéis koulutuspdiivii

Kevadn 2010 ensimmaiseksi tapaamispaikaksi valitsimme Rauman STX:n te-
lakan, Rauman ammattiopistoon (WinNova) ja Rolls Roycen potkurilaiteteh-
taan Raumalla. Vierailujen tarkoitus oli tutustua nykyaikaiseen laivanraken-
nus tekniikkaan, isojen kappaleiden nykyaikaiseen koneistamiseen, yrityksi-
en ja Koulutuskeskus WinNovan véliseen yhteistyohon, yritysten tydssadoppi-
misen jarjestdmiseen, isojen tehtaiden tydturvallisuuteen ja verkostoitua op-
pilaitoksen kanssa.

STX Finland Oy:114 on kolme telakkaa Suomessa: Turussa, Raumalla ja Helsin-
gissd. STX Finland Oy on maailman johtava erikoisalusten, kuten jadnmurta-
jien, matkustajalaivojen ja matkustajalauttojen toimittaja. Yhtio kuuluu kan-
sainviliseen STX Europe -ryhméaan. Konsernilla on 15 telakkaa Brasiliassa,
Norjassa, Ranskassa, Romaniassa, Suomessa ja Vietnamissa. Kaikkiaan STX
Europessa on henkiléstéa noin 16 000. Padosakkeenomistaja on kansainvéli-
nen teollisuusryhméa STX Business Group.

Suomen telakoilla yhtid tyollistdd suoraan noin 3 800 henkil6é ja sen lisak-
si suuren joukon suomalaisten yhteistydkumppanien vékea ja nain hyodyttaa
koko ymparoéivaa seutua. Suomalaisista telakoista Turku on suurin ja erikois-
tunut suuriin risteilyaluksiin. Raumalla rakennetaan autolauttoja, pienempia
risteilyaluksia ja erikoisaluksia kuten jadnmurtajia ja merivoimien aluksia ja
Helsingissa matkustaja-autolauttoja.

Suomen kolme modernia telakkaa kuuluvat Euroopan laajimpiin Turussa maa-
aluetta on kaikkiaan 144 hehtaaria. Turussa rakennetaan mm. post-panama
laivoja, eli suurempia kuin mahtuu Panaman kanavaan. Rakennusaltaan mi-
tat ovat 365 x 80 m, ja sité palvelee 600 tonnin nosturi. Helsingissé rakennus-
allas on mitoiltaan 280,5 x 34 m ja Raumalla 260 x 85 m

Ryhméllemme esiteltiin laivan valmistumista telakalla. Laivan perussuunnit-
telu, jonka kesto on 3—5 kuukautta, alkaa laivasopimuksen tekemisesta. Suu-
rin osa hankinnoista tehdaan perussuunnitteluvaiheessa. Perussuunnittelu-
aineisto hyvaksytetaén laivan tulevalla omistajalla ja viranomaisilla. Perus-
suunnittelun jalkeen alkaa valmistussuunnittelu, jonka kesto on noin 7—10
kuukautta. Valmistussuunnittelun loppuvaiheessa alkaa tuotanto ja ndémé ovat
osittain yhtéaikaisia.
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Kuva: Laivan lohko hitsauksessa.

Runkotuotanto alkaa osien valmistuksella. Osat liiteté&n yhteen, jolloin syn-
tyy lohkoja. Lohkoja varustellaan niilla laitteilla ja varusteilla, jotka kestéavat
suojattuina hiekkapuhalluksen ja maalauksen.

Lohkot maalataan ja kuljetetaan rakennusaltaalle, jossa laivan runko koo-
taan liittdmall& lohkot yhteen. Myds varustelu jatkuu altaalla. Tassé vaihees-
sa asennetaan myos matkustaja-alusten hytit. Runkotuotanto paattyy laivan
vesillelaskuun, jolloin rakennusaltaaseen lasketaan vettd ja laiva uitetaan va-
rustelulaituriin.

Kuva: Nikymd valmisteluhallista.
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Varusteluvaiheessa eri varusteluosastot jatkavat omaa tyétaan. Laivaan kulje-
tetaan suuria maaria materiaalia.

Kaikki koneet ja laitteet testataan ennen laivan luovutusta. Kokeita tehdaan
tuotannon eri vaiheissa, seka valmistustehtailla, etta telakan laiturissa. Meri-
koeajo, joka kestaa noin kolme paivaa, on viimeinen testi laitteille. Merikoe-
ajo on yleensd 4—6 viikkoa ennen laivan luovutusta.

Telakkakierroksen akana keskustelimme hitsaajien patevyyksien seuranasta,
tyoturvallisuudesta ja tydssaoppimisen jarjestamisestd yhteistydssa WinNo-
van kanssa.

B . GEEEEE|

Kuva: Ryhmdmme STX Finland telakan edessd.

Telakkakierroksen jalkeen tutustuimme WinNovan Rauman kone- ja metal-
lialan opetukseen. Keskustelua kdytiin ammattiosaamisen nayttdjen suorit-
tamisesta ja tydssadoppimispaikkojen Ioytamisesté. Lisdksi pohdimme uuden
opetussuunnitelman rakennetta ja miten se tulee vaikuttamaan opetuksen jar-
jestamiseen. Samoin keskustelua kaytiin arvioinnin muutoksesta.

lltapéivan tutustumiskohteena oli Rolls Roycen potkurilaite tehtaaseen Rau-
malla. Suomessa Rolls-Roycella on toimipisteitd Raumalla, Kokkolassa, Hel-
singissa ja Suomessa tydskentelee n. 420 henkil6d. Rauman on maailmanlaa-
juinen vastuu potkurilaitteiden ja kansikoneiden tuotekehityksesta, markki-
noinnista, myynnista ja valmistuksesta. Potkurilaitteita myydaan satamahi-
naajien ja offshore-huoltoalusten liséksi lyhyen reittien autolauttoihin, maan-
tielauttoihin, jokiristeilijoihin ja tuotetankkereihin. Liséksi niilla pidetaan
paikallaan syvénmeren 6ljynporauslauttoja.
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Rolls-Royce on sekd 360 astetta kdantyvien potkurilaitteiden etta vintturijar-
jestelmien johtava valmistaja maailmassa. Tehdas valmistaa itse ne potkuri-
laitteen komponentit, joiden laatuvaatimukset ovat korkeimmat (yla- ja ala-
vaihteet ja akselit), muut osat tulevat ulkopuolisilta toimittajilta. Loppuko-
koonpano testauksineen tehdddn Rauman tehtaalla.

Tehtaan sijainti on hyva. Tehdas sijaitsee satamassa. Valtaosa tuotteista lahtee
meritse asiakkaille. Erityislupia vaativia suurten tuotteiden maantiekuljetuk-
sia ei tarvita. Lisdksi Rauman satamasta on paperiteollisuuden vahvan vienti-
toiminnan vuoksi runsaasti saannollisia laivayhteyksia merkittéaviin satamiin,
joten tuotteiden toimitus asiakkaille kdy tehokkaasti ja nopeasti. Meritse tu-
lee myds osa kokoonpanossa tarvittavista komponenteista.

Vierailu onnistuivat hyvin. On tarkedd paastad nakemaan alansa karkiryh-
massé toimivia yrityksid. Kummatkin tehdasvierailukohteet ovat sitd ja kum-
massakin tehtaassa komponenttien koot olivat suuria ja vaikeasti k&siteltavia.
Komponenttien siirrot vaativat suurta huolellisuutta ja tydturvallisuus naké-
kulmien hyvaa hallintaa.

Viides koulutuspdivii

Kevéaan toinen tapaaminen jarjestettiin Hameenlinnassa. Ohjelmassa meil-
1& oli kone- ja metallialan uusien tutkinnon perusteisiin tutustuminen ja nii-
den toteuttamisesta keskusteleminen. Liséksi yliopettaja Helena Aarnio opet-
ti ja harjoitutti ryhmaa dialogin salaisuuksiin. Keskustelu kavi vilkkaana sii-
ta miten kehitettd&n opetusta uusien tutkintojen nakdékulmasta. Keskustelim-
me kuinka voimme tulevaisuudessa verkostoitua. Totesimme saaneemme ai-
kaiseksi verkostoa oppilaitoksiemme vélille. Lopuksi tutustuimme Koulutus-
keskus Tavastian kone- ja metalliosaston tiloihin. Vierailut eri oppilaitosten
tiloissa auttavat omien tilojen suunnitteluun ja hyvien kdyténttjen levittami-
siin eri oppilaitosten valilla.

3.1.4 Yhieenveto

KOKEVA Osaaja -hankkeen aikana kone- ja metallialan ryhma alakohtainen
ryhma tutustui nykyaikaisiin valmistustekniikoihin koulutustehtaassa ja yri-
tysvierailuilla. Liséksi verkostoiduimme hankkeen aikana eri oppilaitosten vé-
lilla. Tutustumalla eri oppilaitoksien toimintaan ja opimme toisiltamme hyvia
kaytanteitd. Pohdimme yhdessa opetussuunnitelman muutosten vaikutusta ja
sitd miten oppilaitoskohtainen opetussuunnitelma olisi hyva rakentaa. Tyotur-
vallisuuteen saimme vaihdettua kokemuksia keskendmme ja lisaksi teollisuus-
vierailuilla saimme ndhda miten kansainvalisissa yrityksissa hoidetaan tyo-
suojelua. Tutustuimme iké&luokan huippuosaajien toimintaan Taitaja-Kilpai-
luissa. Yritysten mukaan huippuosaajalta odotetaan taitoa toimia globaalissa
verkostossa, asiakasosaaminen on kohdallaan ja han kykenee kokonaisuuksi-
en hallintaan, on monialainen ja monitasoinen - kdytadnnon osaaja ja sovelta-
ja. N&ma taidot tulevat osittain esille kilpailuissa.
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Lihteet

Tulevaisuuden osaamistarpeet teknologiateollisuudessa, Yhteenvetoraport-
ti toimialakohtaisista yrityskyselyistd; Taru Meristd, Sami Leppi-
maki, Jukka Laitinen, Hanna Tuohimaa, Teknologiateollisuus; ISBN
978-952-12-1926-9,Turku 2008

http://www.sitra.fi/NR/rdonlyres/E3E525D3-4355-45E1-8033-95E1DE-
0962BB/0/RollsRoyce.pdf

http://www.innosteelfactory.fi/

http://www.stxeurope.com/aboutus/localstxeuropesites/finland/fi/yrityspro-
fiili/

http://www.camforum.fi/fms-ajokorttikoulutus/

Anita Eskola-Kronqvist

3.2 Tekstiili- ja vaatetusalan, artesaanien alakohtainen ryhmd
3.2.1 Johdanto

Tekstiili- ja vaatetusalan, artesaanien alakohtainen ryhma koostui neljan op-
pilaitoksen tekstiili- ja vaatetusalan, artesaani, opettajasta. Oppilaitokset ovat
Forssan ammatti-instituutti, WinNova (entinen Porin ammattiopisto), Koulu-
tuskeskus Tavastia ja Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma. Ryhméssé on
8 opettajaa. Ryhma on kokoontunut projektin toiminta-aikana 4 kertaa yh-
den paivan koulutuksiin, 12.—15.11.2010 teimme opintomatkan Milanoon ja
27.—28.4. osallistuimme Skills-tapahtumaan Oulussa.

Tavoitteet alakohtaisen ryhman toiminnalle olivat seuraavat:

« lisdta ryhman opettajien substanssiosaamista

« synnyttad ryhman opettajien valille toimiva verkosto, jota he pystyvat
hyddyntamaan hankkeen paatyttyakin

» vahvistaa opettajien opetussuunnitelma-osaamista ja saada valineita
opetussuunnitelmien valmistamiseen

» vahvistaa tekstiili- ja vaatetusalan, artesaanien opetusta

3.2.2 Substanssiosaamisen liséiéiminen
Hankkeen tavoitteissa keskeisena tavoitteena oli substanssiosaamisen lisaa-

minen tekstiili- ja vaatetusalan seka artesaanien opettajille. T&han haastee-
seen vastattiin kartoittamalla ensimma@iselléd tapaamiskerralla kunkin opet-
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tajan tarpeita oman substanssin kehittdmiseksi. Tarpeiden pohjalta tehtiin ta-
voitteet ja toteutussuunnitelma hankkeen toteutusajalle. Seuraavassa mene-
telmat, joilla substanssiosaamista lisattiin.

Tutustuminen ndyttelyihin

Ryhma lisési substanssiosaamistaan tutustumalla Tampereella Pellavan lu-
mo-nayttelyyn, joka késitteli monipuolisesti Dora Jungin tuotantoa seké pella-
van késittelya, historiaa ja pellavatuotteiden suunnittelu ja -valmistusproses-
seja. Samalla matkalla tutustuttiin myds Rakas ryijy -nayttelyyn, jossa oli esil-
1& suomalaisten suunnittelemia ja valmistamia ryijyja eri vuosikymmenilta.

Molemmat nayttelyt antoivat opettajien tyéhon uutta tietoa ja ndkdkulmaa.
Opettajat kertoivat siirtdvédnsa uutta tietoa suoraan opetukseen. Lisaksi opet-
tajat hankkivat molemmista néyttelyista alan kirjallisuutta, jota he hyédyn-
sivat opetuksessa.

Opintomatkan Milanoon 12.—15.11.2009

KOKEVA Osaaja -hankkeen alakohtaisen osaamisen kehittaminen -koulu-
tuskokonaisuuden vaatetus- ja tekstiili sek& artesaanialan opintomatka Mi-
lanoon toteutettiin ajalla 12.—15.11.2009. Kokonaisuudessaan matka oli an-
toisa ja vastasi matkalle asetettuja tavoitteita niin substanssiosaamisen kuin
oppilaitosyhteistydn kannalta.

Matkakohteet oli etuk&teen sovittu ja ne vastasivat loistavasti asetettuja ta-
voitteita. Kaikissa vierailukohteissa oli valmisteltu hyvat esitykset oppilaitok-
sen tai yrityksen toiminnasta ja isantdmme olivat ystavallisia, alansa asian-
tuntijoita. Meilld oli mahdollisuus esittaéd kysymyksié jokaisessa vierailukoh-
teessa ja italiankielen tulkin avustuksella saimme kattavat vastaukset kysy-
myksiimme. Tulkin mukanaolo olikin valttimatontd, silla Italiassa on omat ta-
pansa toimia ja ilman hanta matkamme ei varmasti olisi ollut niin onnistunut
jaantoisa kuin se oli. Assistenttimme Petra Pulkkinen huolehti kaikki matkan
kaytannolliset asiat seké otti yhteyttad tutustumispaikkoihin.

Instituto Artistico Abbigliamento Marangoni

Instituto Artistico Abbigliamento Marangoni on perustettu v 1935. Oppilaitos
sijaitsee osoitteessa Via Pietro Verri 4, Milano. Oppilaitoksen yhteystiedot 16y-
tyvit osoitteesta http://www.marangonifashionstyling.com/.

Isantana meille toimi Fabrizio Tovaglieri. Instituto Maragonin opiskelutilat
ovat aivan Milanon keskustassa Piazza Babilan tuntumassa. Opiskelijat tyds-
kentelivét luokissa, padasiassa rynmissa. Kaikessa, mitd suunnitellaan, pyri-
taén huippusuunnitteluun. Monet muotitalojen suunnittelijat ovat valmistu-
neet Instituto Marangonilta.
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Kaynnilla perehdyimme oppilaitoksen vaatevalmistuksen opetusmenetel-
miin, opetussisaltdihin, vaatteenvalmistustekniikoihin ja tyéssaoppimismal-
liin, joka on erilainen kuin oma mallimme. Keskeista opetuksessa oli, etta ko-
rostettiin opiskelijan ja opettajan valisen vuorovaikutuksen tiiviyttd. Suun-
nittelu ja tydskentely tapahtuvat aina ryhmassé, vaikka opiskelijoista koulute-
taankin yksil6llisia suunnittelijoita. Perusaineita opetetaan suurissa ryhmissa.

Opetusmenetelmana kaytetddn padasiassa ohjaavia opetusmenetelmia. Opet-
tajilta ei vaadita minkaanlaista pedagogista koulutusta, vaan opettaja on hyva,
jos hén on suorittanut vaadittavat opinnot ko. instituutin campuksilla.

Instituto Marangonilla on campukset Milanossa, Lontoossa ja Pariisissa. Mi-
lanossa keskitytdan pret-a-porttiin, Lontoossa street-fashioniin ja Pariisis-
sa haute coutureen. Kaikki opiskelijat voivat opiskella kaikissa kolmessa eri
kaupungissa. Koulutusohjelmat ovat jokaisessa koulusssa samat. Jokaisessa
koulussa on omat opettajat ja opetustapa on salaisuus, josta ei kerrota ulos-
pain. Virallisia opetuskielid on kolme; ranska, italia ja englanti. Opiskelijoita
on kaikkiaan 2400 ja he edustavat 73 kansalaisuutta. Talla hetkella suoma-
laisia opiskelijoita on 7—8. Opiskelijoita on opiskeluryhmasséa enintaéan 20.

Istituto di Moda Burgo

Istituto di Moda Burgo sijaitsee osoitteessa - Piazza San Babila, 5 - 20122 Mi-
lano (Italy), yhteystiedot ovat Phone (+39) 02783753 - Fax (+39) 02783758 e-
mail imb@imb.it. Milanon keskustassa sijaitsevan muotikoulun on perusta-
nut Fernando Burgo vuonna 1962. Hanen ensimmaiset muotikurssinsa alkoi-
vat vuonna 1961. Fernando Burgon luoma koulujérjestelma on muodostunut
ja parantunut 40-vuoden ajan yhdesséd muodin kehityksen kanssa. Koulutus-
ta on kehitetty opiskelijoille ja tydelamé&an vuosittain tehdyilla tutkimuksilla,
koska valmistuneilla opiskelijoilla on kokemuksia koulutuksen toimivuudes-
ta muotiteollisuuden kéytanndéssa. Istituto di Moda Burgon systeemia kayttaa
yli 100 000 ihmist&d maailmassa.

Istituto di Moda Burgo -koulutusta saa 25 eri maassa. Kouluja sijaitsee mm.
Intiassa, Arabiassa, Itéavallassa 2 kpl, Egyptissa jne. Kairossa on nykyaan 600
opiskelijaa, silla Egyptin ministeri tuli henkilokohtaisesti pyytamaan Burgoa
perustamaan koulun maahansa kahdeksan vuotta sitten. Koulu on niin tar-
ked egyptiléisille, ettd jopa yo6lla voitiin pitdd muotindytds pyhien pyramidi-
en edessa.

Milanossa Burgolla on kaksi koulua seka kirjapaino, myynti ja markkinointi.
Vuodesta 1961 Burgo on ollut my&s kustantaja. Joka vuosi tulee uusi ja paivi-
tetty painos uutta muotia vastaavista kaavoituksista ja muotipiirroksista. Bur-
gon kirjat olivat erittéin kiinnostavia, silld Suomessa ei vastaavia kirjoja ole
saatavilla. Kaavoituskirja on upea kooste naisten, lasten ja miesten vaatteiden
kaavoituksia ja kuositteluja. Kaavat ovat kuositeltu muodissa olevien mallien
mukaan ja mallit ovat selkeasti piirretty. Kirjoja myydaan 20 000 kpl vuodes-
sa. Uusia sivuja Kirjoihin tulee 30—40 kappaletta vuosittain.
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Opiskelijat saavat Diplomin suoritettuaan opinnot. Instituutin kanssa yhteis-
tydssé on 450 erilaista muotihuonetta, jotka myds pyytavat opiskelijoita tyods-
kentelemé&an heille. Valmistuttuaan 85 % opiskelijoista 10ytaa heti tydpaikan.
Jokaisessa Eurooppalaisessa muotihuoneessa tydskentelee Burgosta valmis-
tuneita opiskelijoita. Kdytannodn toiminta on muotoutunut jatkuvasti kehite-
tyn ohjelman avulla. Opiskelu kestaa kaksi vuotta ja sina aikana tehdaan val-
tavasti tydta. Toiminnasta vastataan kaytanndssa siten, ettd yhdeksan opis-
kelijaa toimii yhdessa ja heilla on kaikkiaan yhdeksan opettajaa. Koulutus tu-
lee yksildllisyyden huomioimisen vuoksi kalliiksi. Yksi oppitunti kestéda kolme
tuntia ja viikon tybdajasta 20 % on teoriaa seka 80 % tyota.

Opetus etenee helposti Burgon kirjojen avulla sivu kerrallaan. Opettajien ei
tarvitse tehdd omia opetusmateriaaleja, koska kirjoissa on jo kaikki tarvitta-
vat asiat. My0s opiskelijat tietavat mité opiskelussa vaaditaan ja miten ope-
tus edistyy. Erikoiskursseilla voi opiskella mm. korujen, kenkien, uimapuku-
jen ja hdapukujen suunnittelua ja valmistusta. Erityis- eli spesiaalisen tiedon
saa 300—350 tuntia kestavilla kursseilla, joista saa oman diplomin. Diplome-
ja voi kerété erilaisista aihealueista, niistd mité haluaa oppia. Puoli diplomia
saa 350 tunnin opiskelusta.

Tutustumiskaynnilla selvisi se, ettd ammatillisen koulutuksen kustannukset
olivat huikeat suomalaiseen verrattuna. Italiassa vaatetusalan ammatillinen
koulujarjestelma toimii pelkastaan yksityiskouluina. Milano on muotibrandi,
silld kaupunki on ollut niin kauan muotihuoneidensa, ateljeidensa ja koulujen-
sa avulla muodin huipulla maailman laajuisesti. Burgon kilpailija Milanossa
on vanhempi, vuonna 1935 perustettu, muotikoulu Marangoni.

Mielenkiintoista oli todeta miten muotikoulutuksen tarkeimmat oppiaineet
olivat piirtdminen, maalaus, materiaalit ja muodon etsiminen muotoilemalla
ja kaavoituksella stailausta unohtamatta. Opiskelussa toteutukseen, valmis-
tamiseen ja varsinkaan ompelutaitoon ei kiinnitetty huomiota. On kuitenkin
huomattava etta koulussa opiskeltiin huippumuotia, ei halpaa kdyttdvaatetus-
ta. Suomalaisessa yhteiskunnassa ei olisi samanlaista kysyntaa muotiluomuk-
sista kuin Italiassa, joten Suomen huippumuotoilijoilta vaaditaan myds kay-
tannon valmistuksen ja toteutuksen taitoja.

Ratti Factory

Ratti Factory on tekstiilitehdas, jossa kudotaan, vérjataan ja painetaan kan-
kaita. Tyontekijoité on ollut parhaimmillaan 1300, nykyisin heitd on 800 toi-
mistotyontekijat mukaan lukien. Vierailumme ajankohtana silkkikutomo ei ol-
lut toiminnassa, silla siella tyoskennellaan talla hetkelld ainoastaan kolmena
paivana viikossa lomautuksien vuoksi. Paasimme kuitenkin tutustumaan ku-
tomon kutomakoneisiin ja materiaaleihin. Lisaksi tutustuimme tehtaan pesu-,
varjays- ja painolinjaan.

Kutomossa oli tyon alla hienoja silkkikankaita huonekaluteollisuuteen ja vaa-

tetusteollisuuteen. Omaa silkkituotantoa Italiassa on ollut 1300-luvulla, mut-
ta nykyisin silkkilanka tulee Kiinasta, ja hieman sitd tuotetaan myos Intiasta.
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Tehtaan edustajan mukaan kaikkein hienoimmat silkkikankaat kudotaan tas-
sé tehtaassa. Nopeasti laskettuna loimen tiheys nyt kudottavissa kankaissa oli
25 lankaa / cm. Tehtaan edustajan kertoman mukaan 1900-luvun puolivalin
jalkeen tehtaan omistajat pohtivat, oliko silkki materiaalina ollut v&ara valin-
ta, silla tekokuidut tekivét vahvasti tuloaan ja olivat huomattavasti edullisem-
pia kuin silkki. Eivat he kuitenkaan tehneet linjamuutosta asian suhteen, mut-
ta antoivat piirun verran myonnytyksia: ryhtyivat kutomaan myos puuvilla-
silkkikankaita, jolloin kankaan metrihintaa saatiin hieman alaspain.

Ratti Factory tuottaa seka kuosiinkudottua etté varjattya ja painettua silkkia.
Painettavia ja varjattavia huonekalukankaita viimeisteltaessa kudotuista kan-
kaista poistetaan serisiini (silkkiliima) pesemalld kangas 95-asteisessa vesi-
saippua-liuoksessa n. 1 h. Pesuprosessin ansiosta kangas kevenee n. 25 % alku-
painostaan. Kasittelyn jalkeen kankaita voi varjata ja painaa, serisiinin pois-
ton ansiosta véari kiinnittyy kankaaseen.

Aiemmin tehtaassa oli varimestari, joka sekoitti varit, nyt tietokone hoitaa ta-
maéan tydvaiheen. Kangaspalan avulla kokeillaan oikea véri, varjaysprosessin
puolivélissa katsotaan onko tulos oikea ja tarvittaessa tehdaan muutoksia re-
septointiin. Kankaita varjataan erilaisin menetelmin riippuen kankaiden kayt-
totarkoituksesta. Allasvarjayksessa kangas (38 —40 m) pydrii varjaysnestees-
s&, jonka lampdtila nostetaan hitaasti 20 °C:sta 80 °C:seen. Vaaleat vérit pyo-
rivat variliemesséa n. 5 h jatummat varit 7—8 h. Ziger-varjaysmenetelmaa kay-
tetédan kankaissa, jotka eivat saa rypistya, esim. erittdin ohuet kankaat. Kan-
gas kulkee suorana ja silednd ylatelalta alas variliemeen ja nousee liemesta
toiselle telalle.

Painokankaita tehtaassa on valmistettu vuodesta 1954 l1&htien. Naimme valta-
van maaran varastoituja painokehyksig, niistd vanhat, klassiset mallit séilyte-
taan ikuisesti, mutta uusia malleja sdilytetdan ainoastaan viisi vuotta. Jai mie-
tityttdmaéan, eikd mitdén uutta mallia sailytetd tuleville sukupolville...

Painopohjakangas (paitsi silkki) ei ole omaa tuotantoa, se tulee muualta. Pai-
nopohjana kaytetddn puuvillakangasta ja puuvillasekoitekangasta. Paino-
linjoja on useita ja painotyd tapahtuu tietokoneohjattujen kangasprintterei-
den avulla. Kéasityoldisia kuitenkin tarvitaan korjaamaan mahdollisia ko-
neen tekemid pienid virheitd, mutta siltikaan ei taysin valtyta sekunda-laa-
dulta. Painolinjoilla ndimme tydn alla kymmenia véareja sisaltavia kankaita
seka pantteriprintilla kuvioituja farkkujen etu- ja takakappaleita. Niita teh-
tiin Dolce&Gabbanalle.

Oli hieno kayda tekstiilitehtaassa, joka edelleen toimii (edes) Euroopassa. Ko-
nekanta oli uudehkoa ja asianmukaista. Tilat olivat avarat ja siistit. Oli myos
lohduttavaa havaita, etté viel& jossain uskotaan tekstiiliteollisuuteen, lomau-
tuksista huolimatta. Kankaiden tilaajat ovat Euroopan huomattavia muotita-
loja, toivottavasti heillakin riittda uskoa nyt ja tulevaisuudessa eurooppalai-
seen osaamiseen ja sité kautta tekstiilitydn kannattavuuteen.
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Kaynnilla saimme kuvan siitd, miten silkkikankaan valmistusprosessi etenee
valmiiksi kankaaksi, josta voidaan sitten valmistaa eri k&yttotarkoituksiin sol-
mioita, huonekalujen péallisia, poytaliinoja, leninkejd, huiveja, farkkuja jne.
Kolmen tunnin tehdaskierroksen aikana saimme myds hyvén historian op-
pitunnin siitd, miten silkkikankaan valmistus on muuttunut vuosisatojen ai-
kana menetelmien ja vélineiden muuttuessa ja kehittyessa. Kéynnin jalkeen
osaa my0s arvostaa silkkikangasta ja ymmartaa mista sen korkea hinta muo-
dostuu. Opettajan tydlle oli antoisaa nahda koko prosessi ja vieda sité tietoa
eteenpdin omille opiskelijoille.

Sartoria Bassani

Sartoria Bassani sijaitsee osoitteessa Via Cesare Correnti 11, Milano. Sartoria
Bassini on naisten vaatteita valmistavaan ateljee. Etukateisselvitysten perus-
teella odotimme ndkevamme myds valmistusta, mutta paikka johon meidat oli
kutsuttu sisélsi asiakkaiden vastaanotto- ja sovitustilat.

Meidat vastaanotti yrityksen johtaja Fabiana Bassani ja han kertoi yrityksen
toiminnasta ja tuotteista. Lisaksi paikalla oli kaksi muuta rouvaa, jotka toimi-
vat yrityksen asiakaspalvelussa ja toinen heisté kaavoitti valmistettavia tuot-
teita. He olivat my0s kiinnostuneita siitd, mistéd me tulemme, mité opetamme
jaminkélaista muotia edustamme ja opetamme.

Ihan ensimmaisend ndimme diaesityksen heidan valmistamistaan tuotteista.
Kuvat olivat padasiassa hdapukuja. Heilla on oma mallisto hdapuvuista, jois-
ta he sitten valmistavat joko suoraan ko. mallin mukaan tai asiakaan toivei-
den mukaan muokattuna. He eivat valmista hadpukua siten, etta asiakas tu-
lee valmiin kankaan ja mallin kanssa, vaan mallin tyttyy pohjautua heidan
mallistoonsa. Materiaalit, joita he kdyttavat, ovat erittain korkealaatuisia, silk-
kig, kashmiria jne. He hankkivat kankaita mm. edellisesta vierailukohtees-
tamme, Ratti Factorysta.

Tuotteet valmistetaan Milanon ymparistdsséa olevissa pienissa ompelimois-
sa. Johtaja itse ja hadnen tydtoverinsa vastaanottavat asiakkaat, suunnittele-
vat mallit, ottavat mitat ja kaavoittavat. Tuotteet tulevat ompelimoista valiso-
vituksia varten takaisin Via Cesare Correntille. Kysymykseen, onko vaikeaa
saada hyvié ompelijoita, han vastasi mydntavasti. Tyd on rankkaa eika palkka
ole kovin hyva. He puolestaan olivat kiinnostuneita meidan tavastamme opet-
taa vaatteen valmistusta.

Saimme tutustua takahuoneessa oleviin malliston vaatteisiin. Vaatteet olivat
paadasiassa juhlavaatteita, mutta mukana oli muutama kayttdvaate seka tak-
keja. He esittelivat hyvin ystavallisesti ja auliisti tuotteita ja saimme nii-
ta myds sovitella sek& ottaa kuvia. Tilanne oli oikein mukava ja rento, italia-
laiset emadntamme innostuivat ystavéallisesti kertomaan ja esittelemaan vaat-
teissa olleita erikoisia ratkaisuja.
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Kysyimme, onko heilld mahdollisuus ottaa vastaan suomalainen tydssaoppi-
ja. Vastaus oli myonteinen silla edellytykselld, etté opiskelijalla on italian Kie-
len taito. N&in saimme solmittua yhden kontaktin tyéssaoppimisjaksolle.

Siitd huolimatta, ettd emme paasseetkddn ndkemaan valmistusta, saimme
monta ajatusta ja ideaa, seka vahvistusta myds omalle osaamisellemme. Esi-
merkiksi kaavoituksen ja ompelulaadun suhteen voimme olla ylpeitd omien
opiskelijoidemme tyon laadusta.

La Triennale di Milano Design Museum

La Triennale di Milano Design Museum sijaitsee osoitteessa Trannale di Mi-
lano, viale Alemagna 6, 20121 — Milano. Yhteystiedot osoitteesta http://www.
triennaledesignmuseum.it.

Nayttelyssa oli mahdollisuus tutustua ns. pitkien sarjojen tuotteisiin, joita oli
esim. tydvalaisimet, Borsalino-hatut ja erikoiskahvien keittimet. Pienissa sar-
joissa on valmistettu tuoleja, moposkoottereita ym. Tilaustyéna on tehty venei-
té ja esim. Ferrari-autoja. Kokeilukappaleina autoja, erikoisia polkupydrid ym.

Yleiskuvana jai mieleen italialainen muotoilu, autojen, skoottereiden, huone-
kalujen, valaisimien, astioiden, kahvinkeittimien ja vanhojen kirjoituskonei-
den muodossa.

Esill& oli my6s muovituotteita, kanistereita, pulloja, purnukoita, joita oli upo-
tettu johonkin aineeseen, esim. betoniin tai solumuoviin ja leikattu auki, jol-
loin molemmat puoliskot ovat néhtévissa. Esineind oli myds television kuosia
ja tietokoneen osia.

Nayttelyssa oli 100 tuolia, jotka toiset ndyttivat enemmaéan normaaleilta tuo-
leilta ja toiset sitten taas vahemman. Tuoleja oli tehty toisten tuolien osista, is-
tuinosa saattoi olla toisen tuolin selkanoja tai kasinojat olivat toisen tuolin ja-
lat. Mielenkiintoisia yhdistelmia.

Néayttelyssa oli italialaista designia, mutta ei vaatteita, kuten ennakkotieto-

jen mukaan sielld olisi pitanyt olla. Mielenkiintoista oli kuitenkin nahda ita-
lialaista muotoilua.

Koko opintomatkan yhteenveto

Matka oli erittdin antoisa ja osallistujien kanssa kdymieni keskustelujen pe-
rusteella, he saivat paljon uusia valineita tyéhoénsa, mutta myos vahvistuksen
siitd, ettd Suomessa tekstiili- ja vaatetusalan opetus on korkeatasoista. Meilla
koulutetaan nimenomaan ammattilaisia, jotka osaavat ommella laadukkaas-
ti ja tuote on "salonkikelpoista”.
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Ajatuksia heratti, ettd kdytammekod sittenkin liikaa aikaa esimerkiksi kaavoi-
tuksen opetukseen. Olisiko sitd mahdollista vahentéda ja antaa enemman ai-
kaa opiskelijoiden luovuuden kehittymiselle. Koulutuksen aikana kiinnitetédan
merkittdvad huomiota siihen, etté tyo on laadullisesti priimaa. Kuten huoma-
simme sek& oppilaitoksissa ettd Sartoria Bassanilla, tyon laatuun ei kiinnite-
ta niin paljon huomiota, luovuus on tarkeinta. Tata keskustelua jatketaan var-
masti ryhmaéssa kevaan tapaamisten aikana ja otetaan huomioon uusien tut-
kinnon perusteiden toteutuksessa.

Italiassa oppilaitoksissa kiinnitetédan erityisen paljon huomiota koko vaatteen-
valmistusprosessiin ja muotindytokset koulutuksen lopussa ovat ihan ehdo-
ton asia. Talous ja bisnes ovat kaikessa mukana. Oppilaitokset ovat hankki-
neet valtavasti yhteistyokumppaneita muotihuoneista ja alan yrityksista. Meil-
1& Suomessa korostetaan tutkinnon perusteissa yrittéjyyden merkitysta opis-
kelun aikana, joten siihen saimme paljon uusia valineitd matkamme aikana.
Meill& ei Suomessa ole suuria muotihuoneita, mutta yhteistyota voitaisiin var-
masti lisété olemassa olevien yritysten kanssa.

Kaynti Ratti Factoryssa Comossa oli erittéin antoisa. Saimme nahda koko silk-
kikankaan valmistusprosessin alusta loppuun. Samalla saimme hyvéan histo-
riallisen perspektiivin siihen, miten ja millaisilla valineilla kankaita on val-
mistettu kautta vuosisatojen. Kéynnin aikana tuli valtavasti uutta tietoa silk-
kikankaan valmistusprosessista historiasta nykypaivaan. Esteettinen nautin-
to oli, kun saimme katsella valmiita, varikkaita ja laadukkaita silkkikankaita,
joita oli painettu Euroopan suurille muotihuoneille.

Matkan aikana kaytiin vilkkaita pedagogisia jaammatillisia keskusteluja. Us-
kon, ettda nama keskustelut lujittavat osallistujien kanssakdaymista myos jat-
kossa he jatkavat yhteistyota tutussa verkostossa. Mielestani suurta sitoutu-
mista asialle osoitti mm. se, ettd kolme stylistiopettajaa kokoontuivat keskus-
telemaan oman alansa uusista tutkinnon perusteista, nayttdjen ja koulutuk-
sen jarjestamisesta lauantai-iltana klo 21.

Oppaamme Tuula Rossi-Tuloni opasti meita lukuisissa kirkoissa niin Milanos-
sa kuin Comossa arkkitehtuuriin, maalaus- etta kudontataiteeseen.

Palautteen mukaan opettajat kokivat, ettd Milanon matka oli koko hankkeen
huipennus. Matkakohteet oli koottu hyvin, kohteita oli paljon ja ne olivat mie-
lenkiintoisia. Opettajat saivat opetukseensa uusia ideoita ja ennen kaikkea tie-
toa. Matka myds vahvisti omaa osaamista toisin sanoen, osataan sitéa meilla-
kin.

Johtopéaatoksena voidaankin todeta, ettd hyvin suunniteltu opintomatka on
oiva tapa lisaté opettajien substanssiosaamista.
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Skills Oulu 27.—28.4.2010

Koko ryhma osallistui Taitaja-kisoihin Oulussa 27.—28.4.2010. Tekstiili- ja
vaatetusalan kilpailuun tutustuminen aiheutti osallistujissa ristiriitaisia tun-
teita. Kilpailutehtéavat sinéalldan olivat hyvié, joskin vaativia. Opettajat kaipa-
sivat sitd, etta tehtavat ja niiden arviointi olisi ollut yleison nahtavilla. Suurta
kritiikkia aiheutti se, ettd tuomaristossa oli henkildita, joiden oppilaitokses-
ta oli kaksi opiskelijaa kilpailemassa eli esteettomyytta peradnkuulutettiin.
Kaikki olivat yhta mielta siita, ettd tallainen tapahtuma tarvitaan ja se nos-
taa ammatillisen koulutuksen arvostusta ja nakyvyyttd mm. tekstiili ja vaa-
tetusalalla.

Paivien aikana opettajat perehtyivét toistensa opetussuunnitelmiin ja opetuk-
sen jarjestelyihin. Keskustelimme vuorovaikutuksen merkityksesta asiakasti-
lanteissa. Tutustuimme myds TMF-menetelmé&én, jonka Jouni Enqvist on luo-
nut ammattiaineiden ja ATTO-aineiden integroimiseksi.

Yhteisella illallisella pdatimme yhteisen matkamme tdman KOKEVA Osaaja
-hankkeen tiimoilta. Uskon, etté verkosto eldé jatkossakin.

3.2.3 Synnyttid ryhmiin opettajien vilille toimiva verkosto, jota he pystyviit hyodyntii-
mddn hankkeen pddtyttyékin

Moodlessa olevalle keskustelufoorumille tuli vahén keskustelua. TAma johtu-
nee siité, ettd keskustelu tapaamiskerroilla oli niin vilkasta, ettd Moodlessa
keskusteluun ei ollut tarvetta. Toiminnan naisina he tarttuivat epaselvissé ta-
pauksissa puhelimeen tai l&hettivét toisilleen sdhkdpostia.

Yhteisten, valilla vaikeidenkin asioiden, kuten opetussuunnitelmaty, kanssa
tydskentely lisasi opettajien yhteenkuuluvuutta ja verkostoitumista. Opinto-
kaynneilla ja -matkalla opettajat tutustuivat toisiinsa paremmin ja nain hyva
verkostoituminen mahdollistui. Uskon hankkeeseen osallistuneiden opettaji-
en olevan yhteydessa toisiinsa jatkossakin.

3.2.4 Vahvistaa opettajien opetussuunnitelma-osaamista ja antaa vilineitd opetussuun-
nitelmien valmistamiseen sekd alan opetukseen

Kevéaan 2009 aikana tydstettiin yhdessa uusia tutkinnonperusteita. Asia oli
kaikille ajankohtainen, koska tekstiili- ja vaatetusalan sek& artesaanien uu-
det tutkinnon perusteet otettiin kdyttoon syksylla 2009. Oppilaitoskohtaisten
opetussuunnitelmien piti valmistua arviointi- ja ndyttdsuunnitelmiin p&aosin
toukokuun 2009 loppuun mennessd. Tapaamisten aikana opettajat jakoivat
avoimesti tietoa omista suunnitelmistaan ja niihin liittyvista kaytannoén rat-
kaisuista sek& auttoivat ratkaisemaan ongelmakohtia. Vertaisarviointi nayt-
ti toimivan hyvin. Uusiin tutkinnon perusteisiin liittyen kouluttaja piti esi-
tyksen uusien tutkinnon perusteiden tuomista muutoksista seka arvioinnista.
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Ryhman jasenille tehtiin avoin kysely kevaalla 2010 siitd, miten he kokivat
opetussuunnitelmatydskentelyn ja miten se oli vaikuttanut heidan omaan
tydskentelyynsa ja onko tallainen tydmuoto hyva.

Kyselyn analyysin perusteella kéavi ilmi, ettd opetussuunnitelmien valmiste-
luaikataulu oppilaitoksissa oli tiukka, joten hankkeen aikana kaytyja keskus-
teluja pystyi hyddyntdmaén omassa opetussuunnitelmatyossa. Keskusteluis-
ta sai ajatuksia, erilaista ndkdkulmaa ja ravistelua omiin nakemyksiin. Eri op-
pilaitosten opetussuunnitelmien esittely toi suuren avun uusien tutkinnon pe-
rusteiden ymmarrykselle. Keskustelu saman ammattialan opettajien kanssa
koettiin tarkeéksi ja voimaannuttavaksi. Arviointi- koulutus selkiytti uuden
opetussuunnitelman kasityksia arvioinnin muodostumisesta. Eraat opettajat
kokivat, ettd he saivat tatd kautta arvokasta tietoa opetussuunnitelmien ta-
voitteiden muutoksista sek& uusia ideoita, joilla kdynnistdd oman oppilaitok-
sen opetussuunnitelmatyota.

Hankkeen aikana toteutettu opetussuunnitelmatydskentely ei suinkaan ollut
ongelmatonta. Koettiin, etta viela paremman hyédyn olisi saanut, jos osallis-
tuja itse olisi ollut enemman yhteydessa muihin ryhmalaisiin ja kaynyt kes-
kusteluja tapaamiskertojen ulkopuolella. Toivottiin myds, etté tapaamiskertoja
olisi ollut enemman ja asiat olisivat voineet "muhia”, joten ne olisivat menneet
eteenpdin seuraavalla tapaamiskerralla. Oppilaitosten kdyténteiden vuoksi oli
ongelmallista, ett& opetussuunnitelmien valmistelu on keskitetty yhdelle ih-
miselle ja "riviopettaja” oli asian suhteen ulkopuolinen. H&n sai vasta valmiin
opetussuunnitelman kéteensa ja l1&hti toteuttamaan sita. Tekstiili- ja vaatetus-
alan sisalla olevien eri alojen vuoksi jotkut opettajat saattoivat jadda suoran
vertaistuen ulkopuolelle. He pystyivéat kuitenkin soveltamaan muilta kuulemi-
aan asioita oman alansa opetussuunnitelmaan.

Hankkeen aikana toteutettu opetussuunnitelmatydskentely oli kuitenkin ko-
konaisuudessaan hyva tapa lisata opettajien opetussuunnitelmataitoja ja -tie-
toja. Ryhmalla on ollut hyva tilaisuus vertaistukeen ja -arviointiin. Kiteytan
asian erdan opettajan sanoin: tilaisuus téhan oli korvaamaton. Erés opetta-
ja toivoi, etté olisi hyodyllista joskus myohemmin kokoontua yhteen pohti-
maan opetussuunnitelmien toimivuutta, kaytanteitd, onnistumisia, muutet-
tavia kohteita, jne.

3.2.5 Vuorovaikutuksellisen dialogisuuden liséicntyminen

Syksyllad 2009 harjoiteltiin yliopettaja Helena Aarnion johdolla vuorovaiku-
tukselliseen dialogia erilaisin harjoittein ja pohdittiin dialogin merkitysta
opetuksessa ja palautteen antamisessa. Kevaalla 2010 oli yksi koko paivan
kestanyt tapaaminen ja siind yhteydessa Helena Aarnio jatkoi vuorovaikuttei-
sia dialogilohiharjoituksia. Oli mielenkiintoista huomata, miten opettajat oli-
vat syksyn koulutuksen perusteella siirtdneet oppimaansa omaan tyohonsa.
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He eivét olleet tehneet taté tietoisesti, vaan kevaan tydskentelypaivan aikana
huomasivat itse toimineensa néin.

Opettajat kokivat palautteen perusteella kyseessé olevat harjoitteet toimivik-
si ja tarpeellisiksi. Menetelmé&a pidettiin vaikeana ja kaikki kokivat, ettd tie-
toista harjoittelua tulee olla runsaasti, etta dialogisuus alkaa toimia vuorovai-
kutustilanteissa. Jotkut opettajat olivat tietoisesti harjoitelleet asioita opiske-
lijoiden arviointitilanteissa ensimmaisen harjoituspaivan jalkeen, mutta kai-
pasivat lisdopetusta. Dialogiharjoitteiden katsottiin lisddvan itsetuntemusta,
jonka pohjalta oli helpompi muuttaa omia toimintatapoja.

3.2.6 Loppuyhteenveto

Hanke saavutti osallistujien palautteen mukaan hyvin tavoitteet. Kehittamis-
ta riittaa vield, mikali téllainen koulutusmuoto otetaan laajemmin kayttdon.
Tekstiili- ja vaatetusalan koulutuksessa malli toimii hyvin ja erityisesti sub-
stanssiosaamisen ja opetussuunnitelmatydskentelyn ndkdkulmasta.

Erityisena haasteena nain kouluttajan nakoékulmasta pidan sita, miten pitka
prosessi on ja miten usein on lahipdivid. Opettajat ovat erittain Kiireisia ja toi-
minta oppilaitoksissa tapahtuu elokuu-toukokuu vélisené aikana, johon kuu-
luu n. kuukausi erilaisia lomia. Taman projektin kaltainen toiminta pitéa ajoit-
taa ajalle syys-marraskuu ja tammi-huhtikuu, joten siihen on vaikea sijoittaa
useita lahipdaivia, vaikka opettajat niité toivoivatkin.

Tamaéankaltainen tydskentelytapa, jossa opettajat kokevat saavansa monipuo-
lista hyotyd omalle osaamiselleen, on mielestani kayttokelpoinen. Uskon, etta
mielekkaalla tavalla opitut asiat on helppo siirtad omaan tyéhon ja siita hyo-
tyvét ennen kaikkea opiskelijat, joiden oppiminen on koulutustoiminnan ta-
voite ja paamaara.

Kouluttajana téallaisessa toimintatavassa on mukava olla, koska opettajat ovat
olleet innokkaasti suunnittelemassa toimintaa ja toteutusta ja ennen kaikkea
he ovat olleet motivoituneita. Kouluttajalta on ehka vaadittu, muihin toimin-
tatapoihin verrattuna, enemman suunnitteluaikaa ja kaytannon jarjestelyja.

Tekstiili- ja vaatetusalan, artesaanien ndkokulmasta téllainen tydskentelyta-
pa on antoisa, verkostotydskentelyd vahvista ja substanssiosaamista lisdava.
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Heikki Hannula jo Matti Kurikka

3.3 Liiketalouden alan alakohtainen ryhmd
3.3.1 Liiketalouden alan osaamisen kehittimisen tavoitteet

Liiketalouden alalla keskeisia osaamisalueita ovat asiakaspalvelu, myynti, ta-
loushallinto, toimistopalvelu seka tieto- ja kirjastopalvelu. Kevaalla 2009 jul-
kaistuissa liiketalouden perustutkinnon perusteissa (Opetushallitus, Maarays
/ 011/ 2009) alueet on jaettu kolmeen ryhmaén: Asiakaspalvelun ja myynnin,
Talous- ja toimistopalvelujen sek& Tieto- ja kirjastopalvelujen koulutusohjel-
ma/osaamisalue. KOKEVA Osaaja -hankkeen osallistujia taustojen perusteel-
la tehtiin jako kahteen ryhmaéan: Asiakaspalvelu ja myynti sek& Talous- ja toi-
mistopalvelut. Molemmat ryhmét kokoontuivat ensimmaista kertaa 16.1.2009
jarjestetyn seminaarin yhteydessa.

Talous- ja toimistopalvelujen ryhman tarkeimmaéksi tavoitteeksi asetettiin
ryhman jasenten substanssiosaamisen kehittdminen erityisesti taloushallin-
non osalta, koska kaikki osallistujat kokivat sen keskeiseksi ja ajankohtaiseksi
kehittdmisalueekseen. Keskeisiksi keinoiksi tavoitteen saavuttamiseksi nah-
tiin verkostotyoskentely, tasmékoulutus, yritysvierailut ja ajantasaiseen ma-
teriaaliin tutustuminen. Ajankohtaisimpana haasteena néhtiin oppilaitosten
opetussuunnitelmien paivittaminen uusien tutkinnon perusteiden mukaisek-
si. Toiminnan alkaessa tammikuussa 2009 vield odotettiin perusteiden val-
mistumista.

Asiakaspalvelun ja myynnin ryhmén jasenten substanssiosaamisen kehitté-
miseksi ryhman ensimmaisessa tapaamisessa ideoitiin muun muassa seuraa-
via sisaltoja:

1. Jérjestetdan tutustumiskaynti Taitaja 2009 Vaasa -tapahtumaan. Ajan-
kohta 26.3.2009.

2. Ryhma tekee tutustumisk@ynnin ProAkatemiaan (TAMK) 28.4.20009,
varapaiva 27.4.2009. Tutustutaan muun muassa: yrittajatyyppiseen
toimintaan, ryhmien muodostamisen tapoihin (mahdolliset ryhman ja-
sentestit, kdynnistdminen), ryhmien elinkaarien hallintaan ja ohjauk-
seen, keskeytysten syihin, yrittdjyyden jatkumiseen opintojen jalkeen,
toiminnan ja oppimisen nivoutumiseen (vrt. "tavallinen opiskelija”).

3. Sosiaalisen median merkitys ja mahdollisuudet koulutuksessa. Jar-
jestetddn esittely muun muassa Second Life-maailmasta ja valotetaan
opiskelijoiden nédkoékulma asiaan.

4. Perehdytdan opiskelijan arviointiin ja laaditaan etatehtava Opiskelijan

arvioinnin hyvié kaytantojé esitteen liitteestd 9 "Arviointimenetelmia”
oppimisen ja osaamisen arvioinnissa.
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5.  Oppilaitosten opetussuunnitelmien esittelyt ja vertailu toteutetaan ke-
vaalla 2010

Lisaksi Asiakaspalvelun ja myynnin ryhméssa ryhmiteltiin ensimmaisen ta-
paamisen yhteydesséa uusista tutkinnon perusteista opettajan tydn ja oppilai-
tosten toiminnan kannalta keskeiset haasteet ja kysymykset. Ryhmén jasenet
kayttivat lukemiseen tutkinnon perusteiden lukemiseen puoli tuntia ja teki-
véat ranskalaisin viivoin muistiinpanoja. Sen jalkeen jokainen vuorotellen ker-
toi listaltaan yhden haasteen tai kysymyksen, jonka ryhmaén vetdja kirjoitti
taululle. Listauksesta keskusteltiin ja ryhmén vetdja ryhmitteli haasteet (ks.
Taulukko 1).

Taulukko 1. Listauksessa esiin tuotujen kysymysten ja haasteiden ryhmittely.

ARVIOINTIIN LITTYVAT HAASTEET JA KYSYMYKSET

« Voiko opiskelu olla ndin arviointikeskeistd?
* Arvioinnin foteutus

e Arvioinnin kriteerit hajanaisia

e Arvioinnin mahdollisuudet/avaintaidot

TUTKINNON RAKENTEESEEN LIITTYVAT HAASTEET JA KYSYMYKSET

* Tydprosessien ja kokonaisuuksien hahmottuminen alan vaihtaiille, joilla ei ole aina tydympdristod
* Voiko rakentaa tutkinnon erilaisista osista (s. 6)

* Valinnaisuuden todellinen mahdollistuminen

* Tutkinnon osittaminen — valmistumisaika 341 v?

* Sisdltgjen kattavuus/pllekkdisyys valinnaisten tutkinnon osien kesken

TYOSSAOPPIMISEEN LIITTYVAT HAASTEET JA KYSYMYKSET

o Tydssdoppimisen mddrd, ammattitaitovaatimukset
* Niytt6jen jdrjestdminen TO-paikoissa

KIELTEN OPETUKSEEN LIITTYVAT HAASTEET JA KYSYMYKSET

* Kielten opetuksessa pitdisi huomioida kansainvilisyyskasvatus
* Kielet/palvelu ja myynti

TUTKINNON PERUSTEIDEN SELKEYTEEN LIITTYVAT HAASTEET JA KYSYMYKSET

* QOpinndytteen epdselvyys

* Terminologian selventdminen (abstraktisuus)
*"Maailmoja syleilevyys”

* Kdytdnnon ja kuvausten huono yhteensopivuus

MUUT HAASTEET JA KYSYMYKSET

* Yrittdjyysteeman foteutus
* Aja AB-kortit pk-sektorilla
e Schkéisen kaupan osaaminen

57
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3.3.2 Liiketalouden alan osaamisen kehittimisen keinot
Verkostotyoskentely

Kevaalla ja alkusyksysta 2009 Asiakaspalvelujen ja myynnin sek& Talous- ja
toimistopalvelujen ryhmat toimivat kahtena erillisend ryhména. Lokakuussa
2009 néahtiin kuitenkin hyvaksi yhdistda ryhmat synergiaetujen saavuttami-
seksi. Ryhmét olivat voineet keskittya koulutusohjelmakohtaisiin asioihin ke-
vaalla 2009 ja nyt nahtiin hyddylliseksi tarkastella molempien ryhmien sisal-
t0ja yhdessa.

Talous- ja toimistopalvelujen ryhmii

Talous- ja toimistopalvelujen ryhmé kokoontui ensimméaisen kerran 16.1.2009,
jolloin ryhmaé asetti tavoitteensa. Tapaamisessa keskusteltiin lisaksi vilkkaasti
valmisteilla olleista liiketalouden alan tutkinnon perusteista. Erityisesti oltiin
huolestuneita siitd, onko tutkinto jatkossakin riittavan laaja-alainen ja takaa-
ko se merkonomin tutkinnon suorittajille myds jatkossa riittavat taloushallin-
non osaamisen valmiudet. Liséksi pohdittiin, riittdako opettajien ja erityisesti
tydpaikkaohjaajien arviointiosaaminen vastaamaan uusissa tutkinnon perus-
teissa vaadittavaa tasoa. Kaksoistutkinnon asema ja koulutuksen aikataulujen
suunnittelu 1&hinné valintojen suhteen puhuttivat niin ikaan.

KOKEVA Osaajan Moodle-oppimisalustalla kdynnistyi keskustelu heti en-
simmaisen l&dhipaivan jalkeen. Keskustelu jatkui vilkkaana koko kevédan 2009
ajan. Mielenkiinnon kohteena olivat erityisesti tutkinnon perusteet. Liikkeel-
1& oli monia huhuja, joita kommentoitiin kunnes lopullinen versio saatiin Ope-
tushallitukselta kesakuussa 2009. Moodle-alustalla nostettiin esiin myos ide-
oita ryhméan toiminnan suuntaamiseksi, esimerkiksi ideoita erilaisista yritys-
vierailukohteista.

Toinen tapaaminen jarjestettiin 11.3.2009, jolloin pa&paino oli tilitoimistoyrit-
taja Helge Saarisen vierailulla (ks. luku 2.3). Lisaksi keskusteltiin siitd, mita
tarkoittaa kaytannosséa kaikilta merkonomikoulutuksen suorittaneilta edelly-
tettdvé osaaminen: a) tekee asiakaspalveluun liittyvia toimistotehtévia ja b)
selvittdd toiminnan kannattavuutta. Esille nousi myés KOKEVA Osaajan toi-
mintaan kohdentama resurssi, jonka turvin on mahdollista tukea ja kehittaa
alan opettajien osaamista ja siten myds oppilaitosorganisaatioiden suunnit-
telutyota.

Kolmas fyysinen tapaaminen jarjestettiin syksylla 9.9.2009. Silloin kaytiin
1api erityisesti tyotuntien Kirjaamiseen liittyvia rutiineita ja tulevaa ohjelmaa.
Keskusteltiin myods kestéavan kehityksen huomioon ottamisesta taloushallin-
non opetuksessa. Ryhman jasen Pasi Leinonen laati kokouksesta ansiokkaat
muistiinpanot, joista katkelma Taulukossa 2.
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Taulukko 2. Talous- ja toimistopalvelujen ryhmdn tapaaminen 9.9.2009 (Pasi Leinonen)

Keskiviikkona 9.9.2009 Kokeva osaaja -projektin taloushallinnon ryhmd kokoontui yhteisen pydn ddreen
kestitauon jdlkeen. Lisnd olivat Anne-Maria Hautamdki ja Pasi Leinonen Koulutuskeskus Tavastiasta sekd
Heikki Hannula ja Matti Kurikka. Keskustelu perustui Heikin tekemdille asialistalle jota seurattiin luovasti.
Seu':uuvussu on esitetty keskustelun pddkohtia asialistan jrjestyksessd, ei todellisen keskustelun kulun
mukaan.

Heikki totesi, ettd tydaikaseurantaa on harrastettava. Projektin tydajaksi lasketaan mm. lghitapaamiset,
projektin tehtdviin kdytetty aika omalla tydajalla. Projektin tehtdvid ovat esimerkiksi raporttien kirjoit-
tamiset, asioiden hoitaminen sihkopostin vilitykselld, kopioinnit ja muut projektiin liittyvit tehtdvdt.

ion vetdmd vuorovaikutuskoulutu vat mu ushalli d sekd asiakas-
Helena Aarnion vetdm vuorovaikutuskoulutuksessa ovat mukana taloushallinnon ryhmd sekd asiakas
palvelun ja markkinoinnin ryhma. Kyseessi on neljd tuntia kestdvd intensiivikoulutus, jossa fodellakin

u i uhumi varautua. Kuri u ulutu iasialli imi
keskustellaan, joten puhumiseen kannattaa varautua. Kurikan mukaan koulutuksen tosiasiallinen nim
on "Vuorovaikutusosaamisen valmennus”. Pdivén antia on tarkoitus koota Oulussa Taitaja-kilpailujen
yhteydessd.

Taitaja-kilpailut Oulussa: Keskusteltiin hieman aikataulusta, ja todettiin aikataulu asianmukaiseksi.
Matkustamiseen kuluu aikaa, joten yopyminen Oulussa on tarpeen. Taitaja-kilpailujen yhteydessi kootaan
vuorovaikutusosaamisvalmennuspdivin antia. Anne-Maria toi esille, ettd Taitajo-kilpailuihin olisi hyvd
Tiliosaaja-osio. Osion kdytdnndn toteutuksesta keskusteltiin.

Keskusteltiin mahdollisesta ajankohdasta Huhtamdki Oy:ssd toteutettavan tydeldmdpdivén ajankohdasta.
Mitddn ajankohtaa ei lydty lukkoon, jo muutoinkin on tiedusteltava Huhtamdki Oy:Itd mikd olisi heille
sopivan ajankohta. Téissd yhteydessd Anne-Maria ehdotti, ettd hén voisi mennd Huhtamki Oy:lle oppimaan
ja Pasi kenties johonkin toiseen yritykseen. Patria nousi esille vaihtoehtona, jos yritykselle ndin sopii.

Ideana hajaantumisessa on saada kontakteja useisiin yrityksiin, jotka voisivat toimia jatkossa taloushallin-
non opiskelijoiden tydsisdoppimis- ja ndyttopaikkoina. Samalla me opettajat sekd Kokeva osaaja- projekti
voi saada tietoa, mitd opiskelijalla on mahdollisuus ndyttid ja mitd edellytyksid opiskelijalla on oltava
toimiakseen ko. yrityksissd. Sumalla on mahdollisuus selvittdd miten jokin akuutti uuteen opetussuunnitel-
maan liittyvd asia toimii yrityksessd. Tassd etsitdidn tydssdoppijan ndkokulmaa. Yksi hajaantumisen hyvi
puoli on tietysti vlittdd tietoa yrityksille siitd, ettd tyoelmdasioihin todella paneudutaan oppilaitoksissa ja
yhteisty6td halutaan tehdd.

Keskustelun ronsyisti versoi esille ajatus, ettd mahdolliseen alakohtaiseen seminaariin kutsutaan
asiantuntijoita taloushallinnon eri alueilta. Asiantuntijoiksi olisi hyGdyllistd saada verohallituksen edusta
kertomaan ajankohtaisista asioista, kuten verofilistd ja uusista arvolisiverokannoista ja niiden aiheuttamista
muutoksista taloushallintoon. Rahoittajien, esimerkiksi pankin, edustaja seka yrittdjien edustaja toisivat
oman nikokulmansa taloushallinnon kenttédn. Seminaariin voidaan kutsua mukaan my6s tyopaikkaohjaa-
javerkoston viiked, muiden oppilaitoksen edustajia sekd muiden mahdollisten sidosryhmien edustajia. Ndin
voisimme levittid Kokeva osaaja -projektin ideaa eteenpdin. Seminaarin suhteen voi kukin ryhmildinen
tuoda omia ajatuksia ja villejdkin ideoita.

Pohdittiin kuinka kestdvén kehityksen ideaa voisi tuoda taloushallinnon kdyténteisiin ja miten ajatusta
huomioidaan pdivittdisessd tyossd. Tahdn liitettiin myds etiikka yrittdjdn jo tyontekijin ndkokulmasta. Myos
kestdvin kehityksen kdsite sindinsd herdtti ajatuksia — mitd késite oikeastaan tarkoittaa ja kenelle siitd on
hydtyd.

Tuomo Hannukkala koulutuskeskus Salpauksesta on laatinut internet-sivuston yritystoiminnan efiikasta.
Heikki lupasi toimittaa tiedon sivustosta sihkdpostilla sekd moodleen.

Artikkelin kirjoittaminen ja koulutustarpeiden mallintaminen: Heikin toimenkuvaan kuulunee artikkelin
kirjoittaminen ryhmdmme toiminnasta, tavoitteista, tekemisistd ja tuloksista. Artikkelin perusidea on
kertoa mikd osaamista eri toimijoilla on syyti olla uusien opetussuunnitelmien valossa. Téhdn kysymykseen
eftsimme vastausta yhteisilld tapaamisilla, keskusteluilla, seminaareilla ja yrityskéynneilld. Raporttiin voivat
kaikki ryhmdn jdsenet tuoda omia ideoitaan.

Ryhmiin jéisenet voivat osallistua myds seminaareihin talousasioita koskien. Anne-Maria ehdotti Helsingissd

pidettévéd Pienyrittdjdn talousosaaminen -seminaaria yhdeksi kohteeksi. Muitakin kohteita kartoitetaan.
Seminaareihin voidaan osallistua yksin tai yhdessd rahatilanteen mukaan.
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Asiakaspalvelun jo myynnin ryhmé

Ryhmén jasenet tutustuivat Opetushallituksen esitteeseen ”Opiskelijan arvi-
oinnin hyvia kaytantdja” ja laativat sen perusteella Kirjoituksen oppimisen ja
osaamisen arvioinnin menetelmistad. Ryhmalaiset pohtivat laajasti omia tut-
tuja arviointimenetelmi&an, kuten palautetuokiot, kirjalliset tyot, projektityd,
itsearviointi, opiskelija opettaa, harjoitustyd, mind map, vuorovaikutteiset ti-
laisuudet, suullinen tentti, perinteinen tentti ja aineistotentti.

Keskusteluissa todettiin, ettéd oppimisen ja osaamisen kéasitteiden erot ja sisal-
16t vaativat opettajilta uutta arviointiosaamista. Verkostotydskentelyssa ryh-
man jasenten tieto ja arviointiosaaminen omassa ty6ssa lisaantyi.

"Henkilokohtaisen oppimisen arviointiin sopivat mielestani osittain
samat, mutta osin eri menetelméat. Nakisin esimerkiksi oppimis/luen-
topaivakirjan hyvané menetelmané arvioida nimenomaan oppimis-
ta. Samaa tarkoitusta edesauttaa myds esimerkiksi itsearviointi. Toi-
saalta itsearvioinnin avulla osaamista voidaan arvioida esimerkik-
si asiakaspalveluasennoitumisen suhteen, mika on myoés osaamista.”
(katkelma ryhman jasenen tehtavasta)

Ryhman tavoitteisiin sisdltyi huippuosaamisen nakoékulma perustutkinto-ope-
tukseen. Ryhman tutustumismatka Taitaja 2009 -tapahtumaan Vaasaan jar-
jestettiin 26.3.2009. Tapahtumassa yhtend kilpailulajina oli Asiakaspalvelu ja
myynti. Lajin ammattitaitovaatimusten mukaan

Asiakaspalvelun ja myynnin ammattilainen hallitsee henkilokohtai-
sen myyntityon seka asiakaspalvelun. Han osaa kannattavasti myy-
da asiakkaan tarpeita vastaavia tuotteita ja palveluita erilaisissa liik-
keissd. Han osaa kuunnella, kysella ja keskustella seka suhtautuu po-
sitiivisesti erilaisiin asiakkaisiin. Tyotehtaviin kuuluu mm. asiakkai-
den palveleminen ja maksun vastaanottaminen, esillepano ja palvelu-
tilan siisteydesta huolehtiminen sek& kampanjoihin ja mainontaan tu-
tustuminen (Internet-l1ahde: http://www.taitaja2009.com).

Ryhman vierailukdynti Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemiaan jar-
jestettiin 27.4.2009. Paikalla tutustuttiin yrittdjamaisesti toimivaan opiskelu-
ymparistdon. Kouluttajana toimi Proakatemian vastaava valmentaja Veijo Ha-
malainen. Samalla tutustuttiin opettajan tyén kuvan muutokseen opettajasta
oppimista ohjaavan valmentajan suuntaan ja etsittiin konkreettisia tapoja so-
veltaa yrittdjamaisia menetelmia omaan tydhon.

Syksylla kokoonnuttiin tapaamiseen HAMK Ammatillisella Opettajakorkea-
koululla 24.9.2009, jolloin HAMK AOKK:n lehtori Jukka Niinimé&ki pereh-
dytti ryhméalaisia sosiaalisen median mahdollisuuksiin ammatillisessa kou-
lutuksessa. Tutustuttiin muun muassa www.edufinland.fi -sivustoon ja kési-
teltiin muita valineitd, kuten Facebook, Ning ja Wiki. Koottiin myds alakoh-
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taista kirjallisuutta ja listattiin liiketalousalan opettajien osaamistarpeiden
keskeiset asiat:

» vuorovaikutustaidot opetussuunnitelmien tavoitteiden mukaisissa ti-
lanteissa (erilaiset oppijat, temperamentit, kulttuurit)

« opiskelijan arvioinnin muutokset

» 0saamisen johtamisen haasteet opettajien kehittymisesséa (aika, pit-
kajanteisyys)

Yhdistynyt Liiketalouden ryhmd

Molempien ryhmien yhteistapaaminen oli HAMK AOKK:lla 9.10.2009, jolloin
paédpaino oli aamupédivan vuorovaikutuskoulutuksella, kouluttajana AOKK:n
yliopettaja Helena Aarnio. Koulutusta pidettiin erinomaisena ja sen toivottiin
my0s jatkuvan. Vuorovaikutusosaamisen taitoihin palattaisiin ryhmén toi-
minnan lopuksi kevaalla 2010. lltapdivalla kokoonnuttiin yhdessa Asiakas-
palvelun ja myynnin seka Talous- ja toimistopalvelujen ryhmien kesken ja paa-
tettiin yhdistdd ryhmat. Nimeksi valittiin Liiketalouden ryhma. Yhdistyminen
oli perusteltua ryhmien laheisten siséltdintressien ja toisaalta ryhmien koon
supistumisen alkuperaisesta vuoksi. Tapaamisessa suunniteltiin liséksi ala-
kohtaista seminaaria ja muuta yhteistd ohjelmaa.

Yhdistynyt Liiketalouden ryhma jarjesti tutustumis- ja koulutuspaivan Idea-
parkiin Lempéaalaan 11.11.2009. Lempéaalan Kehitys Oy:n yhteyspéallikko Pai-
vi Nahkola esitteli liikekaupungin konseptia. Kouluttaja Imad Kawani esit-
ti monikulttuurisuuden haasteita ammatillisessa koulutuksessa. ldeaparkin
kauppiasyhdistyksen puheenjohtaja, Euromarketin myymaélapaallikko Tuomo
Pekkala kertoi kaupan néakékulmia osaamiseen. Pekkalan mukaan koulutuk-
sen kehittamistarpeita ovat:

» vuorovaikutus/asiakaspalvelu

» perustekeminen (tilaukset, katteet)

« tuotetuntemus (paivittdis- tai kdyttdtavaran osaaminen)

« jokaisella ketjulla oma koulutusjarjestelma

» pitkdjanteisyys/realistisuus (ei koulun penkilté heti johtajaksi)

» hyvista tyontekijoista on pula (jatkuvasti uusia kauppoja)

Tapaamisessa keskusteltiin perusteellisesti opiskelijan arvioinnista ja paa-
tettiin keskittya alakohtaisessa seminaarissa tdhan aiheeseen. Pasi Leino-
nen esitteli yhdessé Anne-Maria Hautaméen kanssa kdyméaansa kahta Suo-
men Yrittdjien Sypoint Oy:n jarjestdmaa taloushallinnon substanssiosaamis-
ta kehittéavaa koulutusta ja sielld tekemidan havaintoja. Molemmat osallistui-
vat koulutuksiin osana Liiketalouden ryhmén toimintaa. Luvussa 3.3.3 kuva-
taan koulutusten paékohtia.
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3.3.3 Kohdennettu koulutus

Koulutuskeskus Tavastian opettajat Anne-Maria Hautaméki ja Pasi Leinonen
kavivat kahdessa Suomen Yrittdjien Sypoint Oy:n jarjestaméssa taloushallin-
non substanssiosaamista kehittavassa koulutuksessa. Pasi Leinonen laati mo-
lemmista koulutuksista muistiinpanot tiedon levittdmiseksi kaikille ryhmén
jasenille (ks. Taulukot 3 ja 4).

Taulukko 3. Ajankohtaisveropdivd, koulutusmuistiinpanot. Pasi Leinonen.

AJANKOHTAISVEROPAIVA

Anne-Maria Hautamdki ja Pasi Leinonen osallistuivat Suomen Yrittdjien Sypoint Oy:n jdrjestimddn
ajankohtaisveropivédn 21.10.2009 Haaga-Helian tiloissa Helsingissd. Koulutuksessa luotiin katsauksia aja-
nkohtaisiin verotukseen liittyviin asioihin. Luennoitsijat olivat nimekkditd alansa asiantuntijoita. Osanottajia
koulutuspdivilld oli likemmds 140 henkildd, joista ldhes kaikki yrittdijid tai yritysten edustajia. Huomattavaa
oli tilitoimistoyrittdjien suuri midrd. Seuraavassa hieman pdivén antia.

Professori Jarmo Leppiniemi Helsingin kauppakorkeakoulusta loi katsauksen tilinpddtokseen vusiin tuuliin
sekd asioihin, joihin filinpddtoksess kannattaa kiinnittdd huomiota. Lisdksi Leppiniemi esitteli kirjanpito-
lautakunnan (KILA) uusimpia ratkaisuja.

Tuloutus tilinpddtdksen oli yhtend tarkastelun kohteena. Tuloutuksessa on oltava hyvin tarkka, eikd tulou-
tuksia saa tehdd liian aikaisin vaan on noudatettava tarkasti suoriteperiaatetta ja varovaisuusperiaatetta.
Esimerkiksi matkanitrjestdid ei periaatteessa kirjata myymddns matkaa tuloksi kirjanpitoon ennen kuin
matka on fosiasiallisesti toteutunut. Jos esimerkiksi joulukuussa myyty matka toteutuu seuraavan vuoden
tammikuussa tilikauden ollessa kalenterivuosi, on matka seuraava vuoden tuloa ja siirrettdivi oikealle
tilikaudelle siirtosaamistilin kautta. Tulotapahtuman tunnusmerkki on, ettd tuote tai palvelu on todella oi-
keasti vaihtanut omistajaa ja riski on siirtynyt kokonaan uudelle omistajalle. Tilinpddtds yleisesti on tehtdvi
tilinpddtdsajankohdan parhaan tiedon mukaan ja tilinpddtospdivan olosuhteiden mukaan. Tilinpddtoksen
tekijdn ei tarvitse olla ennustaja.

Mielenkiintoista keskustelua kdytiin kehitttimis- ja tutkimusmenoista ja niiden kdsittelystd tilinpdtoksessd.
Kehittdmismenojen aktivoinnissa taseeseen on oltava hyvin varovainen. Kehittdmismenojen tunnusmerkisto
on laaja eikd kirjanpitdjdn kannattaa ottaa omaa riskid ndiden kirjaamisessa. Péditds kehittdmismenojen
aktivoinnista on tultava ylempid organisaatiosta. Jos on epdvarmuutta on, kannattaa kehittdmismenot
kirjata tilikauden kuluksi.

Yleisesti kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joiden avulla saatu tulos on jotain konkreettista ja jolla
on ostaja tiedossa. Yritys saa siis kehittdmisestd rahallisen hyodyn. Tutkimusmenot ovat menoja, joiden
kéiyttokohteesta ei tiedetd vield mitd on tulossa ja saadaanko sijoitetulle rahalle koskaan vastinetta. Tutki-
musmenot on pakko kirjata tilikauden kuluksi.

Arvonlisdveroasiantuntija Harri Huikuri Ernst & Young Oy:std esitteli 1.1.2010 voimaantulevan verotilijdrjes-
telmdn vaikututusta arvoliséverotukseen. Yrittdjdn kannalta olennaisia muutoksia ovat péivimddrien muut-
tuminen sekd arvonlisdveron ja tyGantajasuoritusten maksaminen konttdsummana verotilille. Varsinainen
uutuus on verotili. Tili on verottajan jokaiselle arvonlisdverovelvolliselle yrittdijdlle luoma fili, jonne yrittdijd
voi suoraan tilittdd lakisddteiset maksunsa. Sindns itse arvolisdverojdrjestelmddn vudistus ei vaikuta.

Uusi yleinen maksujen erdpdivi on kuukauden 12. piiv. Arvolisiveron veroilmoitus (ennen valvon-
tailmoitus) on annettava verokautta seuraavan toisen kuukauden 12. piiviind sihk®isesti toimittaessa.
Paperiversion on oltava perilld 7. pdivd. Arvonlisdvero on maksettava verotilille verokautta seuraavan toisen
kuukauden 12. péivd. Tyonantajasuorituksen on maksettava verokautta seuraavan kuukauden 12. piiva.
Uudessa jdrjestelmdssd negatiivinen arvonlisdvero luetaan muiden maksujen hyviksi. Jos muita maksuja ei
ole, saa yrittiijd palautusta.
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Toiseen maahan myytdvien palveluiden arvonlisiverokdytdntd muutiuu EY:n direktiivien perusteella. Uudessa
jdrjestelmdssd lhetetiitn kohdemaahan lasku nollaverokannalla. Vastaanottaja maassa toimiva yritys hoitaa
arvonlisiveron maan sédddsten mukaan eli ostajan maassa on kédnnetty arvonlisiverovelvollisuus. Myynti-
maaksi kdsitetddn aina siten kohdemaa tai se maa, jossa ostajan kiinted myyntipaikka sijaitsee. Helpotus on,
eftd nyt myyjén ei tarvitse ilmoittautua arvolisiverovelvolliseksi kohdemaassa.

Oikeustieteen tohtori Pauli K. Mattila esitteli mitd yritysverotuksessa on tulossa tai ainakin suunnitteilla.
Vauhdilla Mattila kévi ldvitse valtion budietin verolait, tydperusteisen osingon verotuksen, korotetut poisto
sekd verotuksen kehitysnikymdt. Punaisena lankana esityksessi oli, etti valtion on rahaa jostakin saatava.
Jos jostakin verosaanti pienenee, otetaan sitd jostakin pdin enemmdn. Myds timdn hetkiset verojen alennuk-
sen voivat olla vain viliaikaisia.

Yleisen arvonlisivero Mattila ennusti nouseva 25 %:iin ja pddomaveron 30 %o:iin. Tosin padomaveron
tuottoa Mattila ei pitdnyt merkittivéing, mutta tirkednd oikeudenmukaisuussyistd. Arvonliséiveron korotus on
sitd vastoitta tuottava toimenpide. Yhden prosentin korotus tuottaa noin 1,5 miljardia euroa. Tdlld ei tosin
timdn hetkistd velanottoa (13 miljardia) paljon paikata. Typerusteisesta verottomasta osingonjaosta ollaan
luopumassa. Mattila tosin ei pitinyt aiempaa kéytdntod mitenkddn ongelmallisena sen koskiessa varsin pien-
1t joukkoa kansalaisia. Mattila toi esille myds yrityksid ja niiden omistajia koskevaa uutta oikeuskdytdntod
yritysidrjestelyjen, tulon veronalaisuuden, myyntivoittojen verotuksen ja peitellyn osingon suhteen.

Ylitarkasta Sari Wulff Verohallituksesta pureutui vuoden 2010 veroperusteisiin tuoden esille vilhennykset ja
muita lainsdddantouudistuksia. Ennakkoperintdd koskien tutkittiin verokorttien voimaantulo ja alkuvuoden
menettely sekd tyonantajamenettelyn muutokset sekd verotusmenettely. Aiemmin kisiteltyd verotilid syyndt-
tiin nyt tarkasti. Verotilille suoritetaan ensi vuoden alusta arvonlisivero, tydnantajasuoritukset, vakuutusve-
romaksu, arpajaisvero, ennakonpidtykset sekd |dhdevero. Menettely koskee kaikkia oma-aloitteisia veroja
maksavia asiakkaita yritysmuodosta riippumatta.

Taulukko 4. Pienyrityksen talousjohtaminen, koulutusmuistiinpanot. Pasi Leinonen.

PIENYRITYKSEN TALOUSJOHTAMINEN -JATKOKURSSI

tukseen pienyrityksen talousjohtaminen. Koulutuksessa pureuduttiin tyokaluihin, joita tarvitaan tehtdessd
erilaisia taloudellisia analyyseid ja laskelmia pienissd ja keskisuurissa yrityksissd. Kouluttajana toimi KTT
Toivo Koski TulosAkatemiasta.

Aivan aluksi kerrattiin peruskurssilla opittuja asioita, kuten tuloslaskelman laatimista sekd taseen lukemista.
Lisdiksi kerrattiin ne asiat, jotka tuloslaskelmasta ja taseesta on syyti tarkistaa sddnndllisesti, jotta tiedetddn
koko ajan yrityksen taloudellinen tilanne.

Velan vipuvaikutus tarkoittaa lyhyesti, ettd velkaa ottamalla yritys voi viihentdd omaa paGomaansa suhteessa
vieraaseen padomaan, jolloin laskennallinen oman piGoman tuotto saadaan néyttémddn paremmalta

kuin mitd se itse asiassa ehkd onkaan. Velan otto vipuaa oman pddoman tuottoa ylospdin. Velan vipuvai-
kutus voi foimia myds toiseenkin suuntaan. Muutamassa esimerkissd tuli ilmi, ettd porssianalyytikkojen
kéyttdmd oman pddoman tuotto yrityksen tuottavuuden mittarina ei ole aina foimiva, koska yritys voi olla
todellisuudessa erittiin velkaantunut ja pahoissakin vaikeuksissa. Jokainen yritys on siten analysoitava
monipuolisin vilinein, jotta fodellinen kuva saadaan. Liikeriskilld tarkoitetaan lyhyesti yrityksen kiintedn
kéyttdomaisuuden mirdd. Mitd enemmdn kiintedd kdyttoomaisuutta tarvitaan, sitd suurempi on liikeriski.
Liikeriskid voidaan pienentdd mm. tehostamalla kustannusrakennetta ja karsimalla kiinteitd kustannuksia.
Rahoitusriski kertoo kuinka herkdsti nettotulos tai oman paGoman tuotto vaihtelee johtuen investoinneista ja
rahoitusrakenteesta. Riskipitoiselle investoinnille (epévarmat tuotot) on asetettava korkeampi tuottovaade
kuin riskittomdlle investoinnille.

Investoinneista pddtettdessd voidaan menetelmind kdyttid nykyarvomenetelmiid ja sisdisen korkokannan
menetelmdd. Nykyarvomenetelmilld saadaan selville investoinnin nykyarvo eli tamdn hetken arvo vuosin
pidstd tietylld vuosituotolla ja halutulla tuottoprosentilla. Jos nykyarvo on suurempi kuin nolla, investointi on
pddsddntoisesti kannattava. Vuosituotto voi olla esimerkiksi kiinteistoinvestoinnissa sadstyvit vuosivuokrat tai
autohankinnassa liisauskustannukset.
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Sisdisen korkokannan menetelmdlld voidaan selvittdd investoinnin tuotto eli korkoprosentti jollakin rahamdd-
riiselld vuosituotolla.
Erilaisista investoinnin kannattavuuden laskentamenetelmistd nykyarvomenetelmd on luotettavin, koske se
kertoo sen mikd hanke tuo taloon eniten rahaa. Jos sisdisen korkokannan menetelmdlld saatu korkokanta on
heikko, voi hyldtyksi tulla hanke, joka voisi todellisuudessa olla erittdin tuottava.

Reaalioptio tarkoittaa esimerkiksi yrityksen liiketoimintaan liittyvdd tietotoa, joka avaa kokonaan vusia
liiketoiminta mahdollisuuksia tai antaa mahdollisuuden kehittdd tuotteita edelleen.

Esimerkkind Koski mainitsi matkapuhelimissa kdytettdvin teknisen sovellusalusta, johon tehty ensimminen
sovellus ei saanut siipid selkddnsd, vaan epdonnistui. Kuitenkin toimiva tekninen ratkaisu oli luotu, jolle on
mahdollista kehittéd muita sovelluksia ja suunnata ne kokonaan uusille kohderyhmille. Siten investointi

ei mennyt lainkaan hukkaan. Reaalioptiot ovat tirkeitd, koska ne antavat perustan yrityksen kasvulle ja
kehittdmiselle sekd yrityksen arvonnousulle.

Yritysverotusosion punainen lanka oli yrittdijén ja yrityksen mahdollisuus verosuunnitteluun. Verosuunnittelu
tarkoittaa verorasituksen minimointia laillisin keinoin, eikd silld ole mitdn tekemistd veronkierron tai vero-
vilpin kanssa. Kosken mukaan verosuunnittelu on kansalaisvelvollisuus ja toteuttaa lainsdtdjdn tarkoitusta.
Ongelmalliseksi verotuksen tekee, se eftd yrittdjdn tulot voivat olla elinkeinoverolain (EVL), tuloverolain
(TVL) tai jopa maatilatalouden verolain (MVL) mukaisia tilanteesta ja tulkinnasta riippuen. Pédsttntoisesti
toki yrittdjddn sovelletaan EVL:ia.

Pidperiaate on, ettd ammatin- ja liikkeenharjoittajan yritystoiminnallaan ansaitsema nettotulo jae-

taan pédoma- ja ansiotuloksi. Pddomatulo verotetaan 28:n mukaan ja ansiotulo kunnan-, kirkon- ja
valtionveroprosenttien mukaan. Samoin periaattein toimitaan myds henkiloyhtidissd.

Osakeyhtit on puolestaan erillisverotettava ja maksaa tuloksestaan veroa 26 %:n mukaan. Lisdksi

osingot verotetaan siten, ettii verovapaata ovat osingot, jotka ovat suuruudeltaan enintddn 9 % yhtion
nettovarallisuudesta tai enintddn 90 000 e. Summat voivat vaikuttaa suurilta, mutta on muistettava, etti
pienissd jopa yhden hengen osakeyhtidissd yrittdjd maksaa myGs yritysveron.

Runsaasti keskustelua aiheutti tdmén hetken suunnitelmat tuoda takaisin tilanne, jossa joka ikist osinkoeu-
roa verofettaisiin melkoisen rankasti. Tultaisiin siis tdydellisen kaksinkertaisen verotuksen piiriin. Yrittdijdn
kokivat tilanteen uhkana, ja sen koettiin vihentdvin yrityshalukkuutta. Lisdksi timn hetken kéytntd,
johtaa hyviidn tilanteeseen, jossa yrityksen haluavat néyttdd voittoa ja kerdtd omaa paGomaa. Vahvat taseet
toimivat hyviind puskurina juuri laskusuhdannetilanteissa. Listiksi voiton ndyttdminen lisdd valtion tuloja
verotuksen kautta. Uudet suunnitelmat toteutuessa tuhoaisivat nykyisen hyvin kehityksen sekd vaikeuttasi lo-
masta toipumista. Muistion kirjoittaja huomauttaa, ettd kappale sisltdd myds hiinen omia henkilékohtaisia
mielipiteitddn, ei vain Kosken tai yleison kommentteja.

Tiiss osiossa korostettiin hallituksen ja sen jdsenten vastuuta osakeyhtion toiminnassa. Hallituksen jdsenet
voivat joutua henkilokohtaiseen vastuuseen yhtion vastuista, jos he eiviit noudata tarkkuutta ja huolellisuutta
"vahtikoiran” tehtdvissddn. TdllGin vastuu toteutuu huolellisuus velvoitteen kautta. Lisdksi yhtion johdon on
huolellisesti toimien edistettdvd yhtion etua eli turvata voiton tuottaminen. Erds tapa osoittaa huolellisuutta
on mm. tarkkojen investointilaskelmien tekeminen. Térked hallitustydskentelyn padperiaate on huolellinen
ja aktiivinen toiminta. Hallituksen vastuulla on myds maksukyvyn turvaaminen, joten yhtion varoja ei saa
jakaa, jos sen vuoksi uhkaa maksukyvyttomyys. Listksi sellaisia pddtoksid ei saa tehdd, jotka voivat tuottaa
hyédtyd jollekin omistajalle toisten omistajien kustannuksella. Kyseessé on yhdenvertaisuusperiaate. Kavereita
ei saa suosia.

Osakeyhtidlaki sisdltdd myds omituisuuden, jonka mukaan hallitus eli toiseksi korkein yhtion elin pédttdd
osakeyhtion korkeimman toimielimen eli yhtiokokouksen koollekutsusta. Hallitus valvovana elimend pditid
milloin filanne on sellainen, jossa yhtion osakkaat on kutsuttava koolle asioista pddttamddn. Hallitus on siis
vastuussa kdytdnnon toiminnasta ja fuloksen teosta. Tamd juontaa juurensa osakeyhtisiden syntyajoilta,
jolloin Englanti harjoitti orjakauppaa. Rikkaa lordit eivdt halunneet rahoittajina sotkea néppejddn suoraan
moisiin likaisiin ja arveluttaviin toimiin. Sen sijaan perustettiin osakeyhtiond toimiva orjalaiva, johon varat
sijoitettiin. Laivaan pdllystd eli kansi (eng. board = nykykielessd myds hallitus) oli vastuussa, ettd orjien
rahtaaminen ja kauppaaminen hoidettiin menestyksekkddsti. Ndiltd ajoilta on myds perdisin kdyténto, ettd
kapteeni hukkuu hukkuvan laivan mukana. Jos kapteeni jdi henkiin, hdn joutui kdytanndss velkavan-
keuteen ollessaan vastuussa laivan toiminnasta ja menestyksestd. Oli parempi hukkua, jolloin omaisten
toimeentulo oli turvattu vakuutuksilla.
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Kokonaisuudessa koulutuspiiivd oli erittdin antoisa. Kouluttaja oli todella pitevd ja ajan tasalla eikd turhia
jaaritteluja ja loysad juuri ollut. Téyttd asiaa jouhevasti esitettynd. Opetuksen kannalta erittdin hyodyllisid
olivat erilaisiin laskelmiin liittyvét excel-pohjat, joiden avulla tutkittiin mm. nykyarvoa ja sisdistd korkokan-
taa. Lisksi yrittdjiltd tuli viestid merkonomeilta odotettavasta osaamisesta ja asenteesta. Myds muutamia
kontakteja yritysmaailmaan pdin saatiin.

Lahteet: Kirjallinen koulutusmateriaali “Pienyrityksen talousjohtaminen-jatkokurssi”. Powerpoint-materi-
aalin oikeudet omistaa Toivo Koski TulosAkatemiasta. Kéydyt keskustelut kouluttajan ja yleison vililld sekd
yleison kesken.

Lahteet: Kirjallinen koulutusmateriaali “Pienyrityksen talousjohtaminen-jatkokurssi”. Powerpoint-materi-
aalin oikeudet omistaa Toivo Koski TulosAkatemiasta. Kéydyt keskustelut kouluttajan ja yleison vililld sekd
yleison kesken.

Anne-Maria Hautaméki halusi viel& tdydentéda Pasi Leinosen muistiinpanoja,
ks. Taulukko 5.

Taulukko 5. Koulutusmuistiinpanot 21.10.2009 ja 27.10.2009, Anne-Maria Hautamiki.

Olimme Pasin kanssa todella mielenkiintoisissa kahdessa koulutustilaisuudessa 21.10. Ajankohtaisveropiivissd
ja 27.10. PK-yritysten talousjohtamisen jatkokurssissa. Pasin kumpikin muistio antaa tarkat tiedot kummassa-
kin erinomaisessa koulutustilaisuudessa ksitellyisti asioista.

Tirkednd pidin ndiss meille valitsemissani koulutustilaisuuksissa sitd, ettd ne olivat yrittdjdjdrjeston Suomen
Yrittdjien jdrjestdmid. Kuulijakunta oli siis henkilGitd, jotka tydssddn tekevit tai tarvitsevat ostaen taloushal-
linnon palvelvita. Taloushallinto on ala, mité opetamme merkonomeille. Substanssitiedon liséksi térkedd oli
painotukset ja vilikommentit eli mikd koettiin tarkedksi juuri tdlld hetkelld.

Kummassakaan filaisuudessa emme tormdnneet alan opettajiin. Talousjohtamisen jatkokurssissa kouluttaja
KTT, DI Toivo Koski jopa totesi olevan mukavaa, ettd joukossa on opettajiakin. Téssd jéilkimmdisessd tilaisuu-
dessa PK-yritysten talousjohtamisen jatkokurssissa oli parikymmentd osallistujaa ja koulutuspdivind todella
opiskeltiin esim. laskutoimituksia tehden ja keskustellen. Tuli mieleen, ettd ndilld tiedoilla, mitd mekin Pasin
kanssa opetamma, todellakin johdetaan yrityksid apteekista ja kuljetusalan yrityksestd metallialan yritykseen
ja tilitoimistoon!

Mielestini liiketalouden opettajien on tirkedd kommunikoida ja “seurustella” liike-eldmdn kanssa, luoda
kontakteja ja keskustella alojen tyévoimatarpeista. Kahden tilitoimiston edustajat pitivét merkonomikoulutusta
ja taloushallinnon ammattitutkinnon suorittaneita oikein hyvind tydntekijgind heidén tarpeitaan ajatellen
verrattuna esim. tradenomikoulutukseen.

PS: Oli myos mielenkiintoista kdydd maanantain 26.10. Huhtamdki Oyj:ssd ja kuulla talouspdllikon esitys.
Erikoiselta tuntui - itse olen kylld kielihullu - kielitaidon painottaminen niin, ettd koulutuspohialla varmistettiin
ensisijaisesti englannin kielen taito ja toissijaisesti muu osaaminen. Yhtion tuloskehitys viime aikoina on ollut
heikkenevd.

Terveisin Anne-Maria
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3.3.4 Seminaari: Opiskelijan arviointi liiketalouden perustutkinnossa

Liiketalouden ryhma ideoi seminaarin, jossa keskityttiin uusien tutkinnon
perusteiden muutoksiin opiskelijan arvioinnissa. Tarve syntyi ryhman ver-
kostotydskentelyn myo6té ja erityisesti, kun todettiin alan toimijoiden tarvit-
sevan pdaivitettyja arviointitaitoja. Seminaaria valmisteltaessa paadyttiin 18-
hettamé&an ennakkotehtéva kaikille ilmoittautuneille (ks. Taulukko 6). Teht&-
van tavoite oli kartoittaa osallistujien mahdolliset osaamisvajeet tai vahvuu-
det, jotta seminaarin ohjelma voidaan mahdollisimman hyvin kohdentaa nii-
den mukaan.

Taulukko 6. Seminaarin etukdteistehtdvd ja osallistujien vastauksia

Minkdlainen on oma osaamisesi opiskelijan arvioinnin suhteen?
"Pitdisi laajentaa menetelmien kdyttdmistd. Tulee liiaksi kdytettyd samoja arviointimenetelmid kuin en-
nenkin. "

"Pyrin siirtymddn niin paljon kuin mahdollista tekemiseen ja tekemisen osaamisen arviointiin jo koulussa
arvioidessani oppimista.”

Kuinka parantaisit omaa osaamistasi opiskelijan arvioinnin suhteen?

"Tarvitsemme koulutusta, jossa konkreettisin esimerkein valaistaan esimerkiksi tétd osaamisen ja oppimisen
arviointia ja my6s ammattiosaamisen ndyton arviointia ja aikuisten ndyttotutkintoarviointia.”

"Ehkd opiskelijoiden (asiakkaiden) mielipide voisi vield voimakkaammin ohjata arvioinnin kehittémistd.”

Minkilainen on oppilaitosorganisaatiosi osaaminen opiskelijan arvioinnin suhteen?

" Oppimisen ja osaamisen arviointia ei haluta erottaa.”
" Oppimisprosessin arviointi vaatii parantamista. Samoin opiskelijoiden kannustaminen”

"Oppiminen on kai se pddasia. Opetusta ei pitdisi jdrjestdd arviointia silmilldpitden, kuten nyt tuntuu
tapahtuvan, vaan arvioinnin pitdisi olla se loppusilaus eli viline. jolla tyénantaja nikee, minkélaisen
tyontekijdn hdn on valitsemassa.”

Kuinka oppilaitoksesi osaamista voitaisiin parantaa opiskelijan arvioinnin suhteen?

“Enemmiin pitiidi lukea ja perehtyd tiihin uuteen (tutkinnon perusteisiin). KOKEVA osaaja -projektissa
saamani paras anti on minulle ollut juuri vusi arvioinnin ajatusmaailma.”

"Nyt kun ensimmdiset uuden tutkinnon perusteiden mukaan opiskelevat ovat asiakaspalvelundyttihin
menossa saamme kuulla kokemuksia miten ndytot sujuvat. Varmaankin nyt valmiina oleviin suunnitelmiin
taytyy tehdd kokemuksen perusteella tarkistuksia ja muutoksia.”

"Toivon, ettd juuri tdllaisella koulutuksella jo muiden oppilaitosten opettajien kanssa keskustellessa kristal-
lisoituu oppimisen arviointi vuden opsin mukaan. Milld kaikilla tavoilla voimme varmistua oppilaiden
riittvdstd oppimisesta ennen tydssdoppimista ja ammattiosaamisen ndytojd.”

"Oppilaitoksessa tulisi kdyttdd resursseja myds tyépaikkaohjaajien kouluttamiseen vusista ammattio-
saamisen ndytoistd, niiden suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista, silld kdytdntd tuntuu olevan
kirjavaa.”

"Arviointikoulutusten ja yhteisten palaverien kautta saadaan liséid osaamista. Tam oli syy, miksi hakeuduin
Hameenlinnan seminaaripdivadn. Haluan oppia uutta, ja jos koen loytdneeni jotain tirkedd, olen valmis
jakamaan sen muille opettajille Opistossa.”
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3.3.5 Yritysvierailut

11.3.20009 ei tehty varsinaista yritysvierailua, mutta Helge Saarinen tilitoimis-
to Helge Saarinen Oy:sté vieraili Ammatillisella opettajakorkeakoululla ker-
tomassa ndkemyksistaan siitd, minkéalaista taloushallinnon osaamista hanen
mielestddn merkonomeilta voidaan jatkossa edellyttad. Ryhmaén jasenen Pasi
Leinosen laatima muistio tilaisuudesta kuvastaa hyvin sen kulkua:

Taulukko 7. Helge Saarisen nikemyksid merkonomeilta vaadittavasta osaamisesta

Helge Saarinen Oy on tilitoimisto, joka tydllistid télld hetkelld kaksi kauppatieteen maisteria, yhden
tradenomin sekd joukon merkonomeja.

Saarinen toi esille, eftd koulutustaustalla ei ole juurikaan vaikutusta tydn tekemiseen. Hén totesi taloushal-
linnon merkonomien olevan yleensd motivoituneita ja pétevid tyntekijéitd. Saarinen korosti myds uuden
tydntekijdn tai harjoittelijan ndyrdd asennetta, hin on tullut oppimaan ja kehittymddn tulevaksi asiantunti-
jaksi. Itsestd ei pidd luulla likojo. Omaan osaamiseen tosin on uskallettava luottaa.

Saarisen mukaan tilitoimistoihin tarvitaan osaajia, jotka tuntevat tietyn kapeahkon sektorin ldpikotaisin.
Asiantuntija tietdd vahdstd paljon eikd paljosta vahdn.

Saarinen korosti, etti kirjausperusteiden osaaminen on térkedd eli mm. taustalla olevan lainsdddnndn
tunteminen. On esimerkiksi tdrked tietdd mitkd viennit ovat arvonlisdveron alaisia ja mitkd eivdt, Saarinen
viittasi tdissd esimerkkind eduskulujen kirjaamiseen. Lisiksi on osattava eri yhtiomuotojen perusteet ja
niiden kirjanpito.

Volyymin hallinta on osa osaamista. Kirjanpitdijdn on pidettivd kdsisscdn kymmenien yritysten kirjanpidon
hoitaminen. Tamd vaatii kurinalaisuutta ja tasmdllisyyttd. Lisaksi jatkuvasti neuvottavia ja ohjattavia henki-
[6itd ei voida tilitoimiston palkkalistoilla pitdd. Kirjanpidon ketju on hallittava alusta loppuun tilinpddtoksi-
neen. Ei ole endd vain yhden pienen osa-alueen tekijgitd.

Esille tuli myds seikka, etti asiat on hallittava tiliristikkotasolla, osaamisen perusta nousee tddltd. On myds
hyvd osata hahmottaa miten viennit vaikuttavat tilinpddtoksen muodostumiseen. Kuitenkaan Saarinen ei
katsonut tarpeelliseksi kirjanpidon hallintaa tilikirjalla.

Saarinen toi myds esille, ettd antaa painoarvoa myds opintotodistuksille. Hyvit taloushallinnon opintojen
arvosanat kertovat Saarisen mukaan taipumuksista alalle.

26.10.2009 teimme mielenkiintoisen yritysvierailun Huhtaméki Oyj:n Ha-
meenlinnan yksikkoon. Aluksi keskusteltiin Huhtamaesta ja sen Polarcup-yk-
sikdsté yleisesti. Sen jalkeen siirryttiin kasittelemaan yrityksen taloushallin-
non tehtévid. Suurin osa tyodllistyvista on koulutukseltaan tradenomeja, mut-
ta hyviltd merkonomeilta ja merkonomiopiskelijoiltakaan ei suljettu portte-
ja. Keskeista on kuitenkin osata englantia, koska se on yrityksen viestinnas-
sé kaytetty kieli.

25.1.2010 teimme yritysvierailun Patria Oyj:n Hameenlinnan yksikkoon.
Keskeiset teemat olivat yhtéélté Patria yrityksena ja toisaalta taloushallinnon
osaamisvaatimukset nykyisessa tydelamassa. Jalkimmaisen osalta painopis-
teend olivat erityisesti talouspalvelut, kirjanpito ja palkanlaskenta.
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Liiketalouden ryhma vieraili myds Taitaja 2010 -tapahtumassa Oulussa
27.—28.4.2010.

3.3.6 Ajantasaisen materiaalin hankkiminen

Liiketalouden alakohtaisen ryhman toimintaan varatulla resurssilla paatet-
tiin hankkia alakohtaista kirjallisuutta. Kirjat hankittiin ryhman jasenten ja
oppilaitosten kayttoon. Ajantasaisen materiaalin hankkimisella haluttiin pa-
rantaa opettajien substanssiosaamista, yrittajyys- ja tydelamaosaamista. Han-
kitut kirjat ovat

» Johannes Partanen (2009), Yrittajan ja valmentajan parhaat kirjat
« Frans Johansson (2009), Medici-ilmid

 Jari Parantainen (2009), Tuotteistaminen

« Jim Collins (2009), Hyvasta paras

« Sami Salmenkivi ja Niko Nyman (2009), Yhteisollinen media ja muut-
tuva markkinointi

3.3.7 Toiminnan arviointi ja ehdotuksia toiminnan kehittiimiseksi tulevaisuudessa

Liiketalouden alakohtaisessa ryhmaéssa on toimittu tavoitteiden saavuttami-
seksi sovitulla tavalla. Alakohtaista osaamista on edistetty verkostomaisen toi-
minnan organisoinnin, yritysvierailujen, koulutusten, seminaarien ja ajankoh-
taisen aineiston hankkimisen kautta. Aktiiviset osallistujat ovat saaneet toi-
minnasta eniten irti. Aktiivisten osallistujien joukko olisi varsinkin verkosto-
tydskentelyn osalta saanut olla laajempi.

Tallaiselle toiminnalle olisi tarvetta jatkossakin. Liiketalouden alan opettaji-
en substanssi muuttuu nopeasti liiketoimintaymparistojen ja erityisesti tieto-
ja viestintateknologisten sovellusten kehittymisen myoté. Olisi tarkead, etta
opettajilla olisi verkottumisfoorumi ja mahdollisuus osallistua liiketalous-
osaamistaan yllapitaviin toimintoihin.

Jorma Kuisma ja Matti Kurikka

3.4 Siihkoalan alakohtainen ryhmii

Sahkoalan alakohtainen ryhma kokoontui ensimmaiseen l&hipéivaan
16.1.2009, tuolloin pidettiin myos kaikkien ryhmien yhteinen aloitusseminaa-
ri HAMK ammatillisella opettajakorkeakoululla. Aamupdivé kaytettiin hank-
keen yleiseen koulutukseen ja alakohtaisen kehittdmisen perusteisiin. lltapai-
valla keskityttiin séhkdalan alakohtaisiin kysymyksiin: Mitd KOKEVA Osaa-
ja tarkoittaa séhkoalan henkildille? Minkéalaisia odotuksia koulutukseen tu-
levilla on?
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Paaasiassa osallistujat halusivat ensimmaisiin lahipaiviin uusien opetussuun-
nitelmien asioita. La&hinnd mit4 muuttuu ja miten laaditaan uudet toteutus-
ja arviointisuunnitelmat. tutustuttiin myds verkostossa kaytettavdadn Mood-
le-alustaan ja sovittiin, ettd mahdolliset PowerPoint esitykset viedd4n sinne.

Tapaamisessa laadittiin toimintasuunnitelma ja valittiin sisaltokohteita. Eri-
tyisesti toivottiin seuraavista sisalloista ko. sisallon erikoisasiantuntijaa kou-
luttamaan ja mahdollisesti toteutettaisiin aina myds yritysvierailu ko. sisél-
toon:

« kiinteistbautomaatio (kytkentaesimerkit, keskuksen ohjelmointi)

« FSM

» kuitu asiat (ORBIS)

» taajuusmuuttajat (VACON)

» vaylaratkaisut

Tapaamisessa kaytiin 1api S&hko- ja automaatiotekniikan ja Tieto- ja tietolii-
kennetekniikan perustutkintojen uudistuneiden opetussuunnitelmien nyky-
tilanne. Toivottiin ainakin yksi lahipaiva tasta aiheesta. Toivottiin lisaa lahi-
paivia, 2—3 lisaa. Sovittiin seuraavaksi lahipaivaksi 16.3.2009 Raumalle, jos-
sa keskitytaan pelkastaan uusiin opetussuunnitelmiin.

Tapaamisessa sovittiin, etté etatehtdvana on tutustua Sahko- ja automaatio-
tekniikan ja Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkintojen uudistuneisiin
opetussuunnitelmien perusteisiin ja keskustella niiden siséalléista Moodles-
sa, josta l0ytyy tarvittava materiaali. Alustalla keskustellaan myds oman op-
pilaitoksen ja alan sisélld mik& muuttuu ja miten se vaikuttaa omassa oppi-
laitoksessa.

Toinen l&hipaiva pidettiin 16.3.2009, Raumalla, Merenkulkualan yksikossé,
Suojantie 2, 26100 RAUMA. Paivan aiheena olivat uudistuvat opetussuunni-
telmat ja arviointi. Paivan kuluessa kaytiin lapi mikd on muuttunut ja minka-
laisia vaikutuksia sillda on oman oppilaitoksen yllapitajakohtaisen opetussuun-
nitelmaan. Keskusteltiin, miten muutokset vaikuttavat opetuksen toteuttamis-
suunnitelmiin, tyéelamayhteistyon toteutuksiin ja arviointiin.

Tutustuttiin arvioinnin muutoksiin ja pohdittiin miten se vaikuttaa tutkinnon
osien arviointisuunnitelmiin, tydssdoppimisen ja ammattiosaamisen naytto-
jen toteuttamiseen ja arviointiin. Tapaamisessa laaditaan tutkinnon osan to-
teuttamis- ja arviointisuunnitelman luonnos.

Kolmas léhipaiva pidettiin 15.9.2009 Forssan ammatti-instituutissa. tapaa-
misen yhteydessa tutustuttiin myds Hameen ammattikorkeakoulun Forssan
yksikkdon ja ELEFORSS — Elektroniikan koulutustehtaan toimintaan. Tapaa-
misessa kasiteltiin uudistuneita tutkinnon perusteita, opetussuunnitelmia ja
opiskelijan arviointia. Tutustuttiin myds Arto Saastamoisen, STUL asiakir-
jaan Toimintaohje tyd-, séhkotyo- ja sahkodturvallisuusvaatimusten huomioi-
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miseksi sahkotdiden koulutuksissa 1.1.2009. Keskusteltiin opiskelijan arvioin-
nin muutoksista ja pohdittiin mité se vaikuttaa tutkinnon osien arviointisuun-
nitelmiin ja ty6ssaoppimisen sekd ammattiosaamisen néyttdjen toteuttami-
seen ja arviointiin. Kasiteltiin myds seuraavia alakohtaisen tydelaméosaami-
nen ja substanssiosaamisen aiheita

« kiinteistbautomaatio (kytkentéesimerkit, keskuksen ohjelmointi)

« FSM

 kuitu asiat (ORBIS)

 taajuusmuuttajat (VACON)

 vaylaratkaisut

« aktiivilaitteiden konfigurointi

- tietoturva-asiat

Neljas lahipéiva pidettiin 15.4.2010 HAMK Ammatillisella opettajakorkeakou-
lulla ja Koulutuskeskus Tavastian tiloissa Hameenlinnassa. Aamupaiva oli va-
rattu vuorovaikutusvalmennukselle, jota koulutti ryhmélle HAMK AOKK:n
yliopettaja Helena Aarnio. Ryhma oli aktiivisesti dialogitaitojen koulutukses-
sa mukana. lltapaivalla keskityttiin sahkodalan siséaltbosaamisen kehittami-
seen. Tutustuttiin VACON taajuusmuuttajiin, joita esitteli Yrjo Karvonen Va-
con Oy:sta Vaasasta. Tapaamisessa kartoitettiin oppilaitoskohtaisten opetus-
suunnitelmien nykytilanne ja palautteet ensimmaisen lukuvuoden kokemuk-
sista. Tutustuttiin myds Koulutuskeskus Tavastian koulutustiloihin.

Sahkoalan alakohtaisen osaamisen kehittamisryhman paatdésseminaari pidet-
tiin muiden ryhmien kanssa yhteisesti Oulun Taitaja 2010 -tapahtuman yhte-
ydessa 27.—28.4.2010 Oulussa.

Matti Kurikka

3.5 Yhteenveto alakohtaisten ryhmien toiminnasta

Opettajan alakohtaisen osaamisen kehittdmisryhmiin osallistui yhteensa 44
opettajaa. Opettajat olivat seuraavista oppilaitoksista:

« Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

» Keski-Uudenmaan ammattiopisto Keuda

» Lansirannikon Koulutus Oy WinNova

» Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto

« Keskuspuiston ammattiopisto, ORTON Invalidis&atio

« Koulutuskeskus Tavastia

» Forssan ammatti-instituutti
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» Hyria koulutus Oy

» Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma/ Pirkanmaan
aikuisopisto

Ryhmien osallistujat kehittivat puolitoista vuotta kestdéneesséd toiminnassa
verkostotoiminnan mallin ja valmiudet sen jatkamiseen. Toiminta mahdollis-
ti myos oppilaitosten parhaiden kdytantdjen vertailemisen ja ryhmien jasen-
ten asiantuntijuuden siirtdmisen keskusteluissa, koulutuksissa, vierailuissa
ja verkon valityksella kaydyissa keskusteluissa. Erityisesti tekniikan alojen
yhteistydverkostojen toiminnan kautta vahvistettiin alan substanssikoulutus-
ten ja tydelamayhteistydn vaikuttavuutta useiden vierailukayntien yhteydessa.

Alakohtaisten ryhmien toiminnassa havaittuja koulutustarpeita ja kehitettyja
tuotteita siirrettiin opettajan taydennyskoulutukseen erityisesti yrittajyyskas-
vatuksen ja ammattitaitoa tdydentéavien tutkinnon osien integroimiseksi opet-
tajan substanssiosaamiseen. KOKEVA Osaaja -hankkeessa tuotetut tekniikan
alojen TEM-mallit (tekniikka-fysiikka-matematiikka) ovat osa AT TO-aineiden
ja ammatillisten tutkinnon osien tiivista yhteiskehittdmista. Nain hankkees-
sa tuotettiin opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen uusia toimintamal-
leja levitettavaksi ja kayttoon otettavaksi.

Ryhmien osallistujien tydelaméatuntemuksen ja alakohtaisen substanssiosaa-
misen kehittyminen lisda osaltaan ammatillisen koulutuksen laatua ja tyoela-
maévastaavuutta ja alakohtaisten opettajien osuus tydeldman ja ammatillisen
koulutuksen kehittdmisessé tehostaa oppilaitoskohtaisten opetussuunnitelmi-
en vaikuttavuutta. Alakohtaiset ryhmat ideoivat ja kehittivat opetussuunnitel-
maratkaisuja vuorovaikutteisesti.

Ryhmien jasenista 23 osallistujaa vastasi toiminnan vaikutuksia kartoitta-
neeseen kyselyyn. Heista 19 arvioi, ettd seka verkosto-osaamisen, alakohtai-
sen opettamisen ettd tydelamayhteistyon taidot paranivat hankkeen kestéa-
essd, kun taas nelja koki niiden sdilyneen ennallaan. Osallistujista 17 koki,
ettd omat tydssaoppimisen suunnittelutaidot olivat parantuneet, kun puoles-
taan tydssdoppimisen ohjaustaitojen parantumista koki vastaajista 15. Muiden
taidot sailyivat ennallaan. Oman oppilaitoksen opetussuunnitelman parane-
miseen koki mydnteisen vaikutuksen vastaajista 19 henkil6é ja oppilaitoksen
toimintojen positiivisten muutosten kannalla KOKEVA Osaajan vaikutuksista
johtuen koki vastaajista 14. Kysyttdessd hankkeen suorista positiivisista muu-
toksista vastaajan oppilaitoksen tydssdoppimiseen, vastasi 15 osallistujaa nii-
den parantuneen. Kun osallistujilta kysyttiin myds heidan kykyjaan analysoi-
da tydssaoppimispaikkojen soveltuvuutta erityisesti opiskelijoiden opintojen
vaiheen mukaiseen tydssaoppimiseen, vastasi 16 henkildd niiden parantuneen.

Osallistujat kokivat ryhmille asetettujen teemojen alakohtaisen tarveldhtoi-
syyden keskiarvolla mitattuna 4,087 arvoiseksi, kun asteikko oli 1—5 (1=heik-
ko, 2=valttava, 3=tyydyttavéa, 4=hyva, 5=erinomainen). Teemojen kasittely ko-
ettiin yhta hyvaksi (ka 4,042). Ryhmien tutustumiskéyntien hyddyllisyys ko-
ettiin myds hyvaksi (ka 4,227).
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Tarkeimmiksi oppimikseen asioiksi osallistujat nimesivat

vuorovaikutustaidot, tydelaméaverkoston muodostaminen ja yhteydet
toisiin oppilaitoksiin
yhteistyon tarkeys, dialogi, opiskelijaldhtdisyys

substanssiosaamisen merkitys oppilasrekrytoinnissa (saadaan uudet
opiskelijat vakuuttuneiksi etta oppilaitoksesta saa ajantasaista opetus-
ta alalta)

tietyt avut ja vinkit opetussuunnitelmatydssa olivat projektin ehdotto-
masti parasta antia.

tiimityo, verkostoituminen, tiedon ja kokemuksen jakaminen

substanssiaiheiden demot (FMS ja Inventor) InnoSteel Factoryssa. dia-
logiosaamisen nyanssien tiedostaminen/oivaltaminen, avartavat tutus-
tumiskaynnit alan yrityksissé seka Taitaja-paivilla.

vuorovaikutus, kdytdnnén toimintatavat, mallintaminen ja nayttelyi-
den tarpeellisuus, italialainen koulujarjestelma ja -alan tavoitteet seka
huippumuodin vaikutus yrityselamassa

dialogiosaaminen - olisi enemman tarvetta/kaytto

eri oppilaitosten saman alan opettajien "voima” eri asioiden pohdin-
nassa

atto-aineiden kytkeminen ammattiaineisiin

kommunikointiin liittyvat tiedot, ulkomaalaisten opiskelijoiden nako-
kulma

alakohtaisten kollegoiden tapaaminen - opetussuunnitelman rungon
selkeytyminen

opetussuunnitelmatydn kehittdminen, verkostoituminen tyéelamayh-
teistyo

Osallistujilta kysyttiin myds, Mitka seikat parantaisivat oppilaitoksesi tyoela-
maéyhteistyon toteutumista

yritysvierailut ja ammatillisen neuvottelukunnan toiminta
saannolliset opettajan tydelamajaksot 5 vuoden vélein

"Jos tydssdoppimispaikkojen edustajilla olisi aikaa ja motivaatioita olla
yhteistytssa toisen asteen opettajien kanssa ja ottaa 2. asteen opiske-
lijoita harjoitteluun”

"Tydpaikkojen ja oppilaitoksen valinen tiedon siirto tydssdoppimiseen
tarjottavista oppilaista ja vastaavasti tydnantajien oppilaitokselle il-
moittamista tydssdoppimispaikoista, eli molemmat osapuolet tietéisi
mité& on tarjolla ja milloin!”

"Kun olisi enemman aikaa toimia tydpaikkojen tydpaikkaohjaajien
kanssa”




3. Alakohtaisen osaamisen kehittamisryhmdt

Kysyttiin myos tarkeimmat kehittdmiskohteet substanssiosaamiselle

« erityisopiskelijoiden ja kdytdshairidisten nuorten kohtaaminen amma-
tillisessa opiskelussa, tydelamayhteistyd, verkottuminen toisiin saman
alan opettajiin liittyen edelld mainittuihin

« substanssiosaamisen lisadminen (IT-alan koulutus), yrittajyyden opet-
taminen

« metallialan substanssiosaamisen kehittdminen Pedagogisen osaami-
sen kehittdminen (runsaasti uusia, nuoria opettajia). Tydelamayhteis-
tyo.

» oppilaiden ja opettajan valisen dialogin kehittaminen, seka oppilaiden
keskindisen dialogin kehittdminen asialliseen suuntaan. -tydsséoppi-
mispaikkojen I6ytdminen koulutusta vastaavaksi, joka on ICT alalla
hankalaa -edelliseen viitaten, luokaton opetus systeemi, eli tydssaop-
pimassa olisi kokoajan joku osa, muille teoriaa

» naytot ja tydelamayhteys. Opsien jatkuva uudistaminen.

Eras vastaaja halusi lahettda terveisensa: ” Mielenkiintoinen, antoisa koulu-
tus. Oppi tuntemaan oman alansa toimijoita eteldasuomen alueelta, se on tar-
ked pointti aina seuraavaa koulutusta/projektia harkitessa, niihin kun ei tal-
lainen uusiopettaja (10 v. kokemus) muuten niin hanakasti osallistu. KIITOS!”
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Tuomas Eerola

4. Opettajien ohjatut tyoelimdjaksot

4.1 Opettajien tyoelimdjaksojen tarpeen teoreettista tarkastelua

Ammatillinen koulutus Suomessa muotoutui 1900-luvun puolivalin jalkeen
hyvin oppilaitoskeskeiseksi. Ammatillinen koulutus nahtiin osaksi suomalais-
ta hyvinvointiyhteiskuntaa, jolloin koko ikaluokan tasalaatuinen kouluttami-
nen pyrittiin varmistamaan sijoittamalla ammatillinen koulutus oppilaitok-
siin. 1900-luvun lopussa havahduttiin kuitenkin siihen tosiasiaan, etta tyo-
elamasta irrallaan oleva oppilaitoskeskeinen koulutus ei kykene vastaamaan
yh& nopeammin muuttuvan tyéeldman tarpeisiin. Nahtiin, etté laadukas, tyo-
elaman tarpeisiin vastaamaan kykenevd ammatillinen koulutus edellyttaa tii-
vistéd ja monimuotoista yhteistyota oppilaitosten ja tyopaikkojen valilla: kou-
lutus pitdé suunnitella, toteuttaa ja arvioida yhteistydssa tydelaman kanssa.

Erilaisilla koulutuspoliittisilla toimenpiteill&d onkin kehitetty ja kehitetadn
edelleen oppilaitoskeskeista koulutusta aina vaan tydelamalahtdisempaan
suuntaan. Nykyisin kaikki ammatillisen koulutuksen yhteistyétahot ovat var-
sin yksimielisid siita, ettd tydelamayhteistydhon perustuva ammatillinen kou-
lutus tuottaa parhaiten oppimistuloksia (keskusjarjestdjen suositus 2010; Ee-
rola & Majuri 2006). Tata kasitysté tukevat myos lukuisat tutkimustulokset
(ks. esim. Lasonen 2001; Virtanen ym. 2005; Tynjald ym. 2006). Hyviin op-
pimistuloksiin padseminen edellyttda kuitenkin konnektiivisuutta (Guille &
Griffiths 2001) eri opiskeluymparistoissa tapahtuvan oppimisen valilla.

Tyoelamayhteistydn muodot pitaa olla jatkuvan kriittisen tarkastelun ja ke-
hittamistydn kohteena. Tydelamayhteistyd on aina ajankohtainen ammatilli-
sen koulutuksen kehittdmiskohde. Jatkuvasti tarvitaan ja etsitdan hyvia, toi-
mivia ja tuloksekkaita kdytanteitd, joiden avulla yhteistyoté voidaan kaikkia
osapuolia hyddyntavalla tavalla toteuttaa. Tyoelamayhteistyon syventdminen
on lahivuosina edelleenkin keskeinen ammatillisen peruskoulutuksen paino-
pistealue (vrt. Hallitusohjelma 2007, KESU 2007).
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Ammatillinen koulutus on viime vuosina organisoitunut seudullisiksi — jopa
maakunnallisiksi — koulutusyhtymiksi, joista on muodostumassa koulutus-
tehtévaénsa laajempia alueellisia vaikuttajia. Samalla alueellista paatantéaval-
taa on lisatty. Seudullistumisen myo6té koulutusyhtymilta odotetaan yha aktii-
visempaa osallistumista aluekehitystyéhon. Opetustehtavan liséksi koulutus-
yhtymilla on my6s alueen tydelaméan kehittamistehtéva. Elinkeinoelama tar-
vitsee muutoskykyisia tyontekijoita - ja yhteistydmuotoja, jotka kehittavat ja
palvelevat seka oppilaitoksia etta tyopaikkoja.

Alati kiihtyva tekninen, taloudellinen ja yhteiskunnallinen muutos on saanut
tydorganisaatiot avautumaan ulospain. Organisaatiot ovat lisinneet vuorovai-
kutusta ja strategista vaihtoa toimintaansa vaikuttavien ryhmien kanssa (Toi-
viainen & Hanninen 2006). Sidosryhmésuhteiden hoidon tarkeys ja yhteiskun-
tavastuukysymykset mielletdén osaksi yritystoimintaa. Tiedosta ja osaamises-
ta on tullut keskeinen tuotannon tekija samalla kun kasitys tiedon luontees-
ta on muuttunut. Tiedon ja oppimisen ymmarretadan olevan kontekstisidon-
naista ja sosiaalista: tehokkainta oppimista tapahtuu osallistumalla yhteisia
tavoitteita omaavan yhteison toimintaan (Lave & Wenger 1991; Wenger 1998;
Wenger ym. 2002). Eri yhteis6jen rajapinnoilla tapahtuvan vuorovaikutuksen
kautta vuorovaikutukseen osallistuvien yksildiden identiteetti tai perspektii-
vi rakentuu uudelleen synnyttéen asiantuntijuutta, osaamista ja innovaatioita
(Toiviainen & Hanninen 2006). Oppilaitosten ja tydpaikkojen véliset rajanyli-
tykset ovat olennaisia, kun tavoitellaan kilpailukykyisté osaamista.

Tydelamayhteistydhon perustuva ammatillinen koulutus muuttaa opettajan
tyota. Eerola ja Majuri (2006) kuvaavat ammatillista opettajaa mm. yhteis-
tyon tekijéksi, ohjaajaksi, "entiseksi virkamieheksi”, perinteiden rikkojaksi,
elinikaiseksi oppijaksi sekd ammatillisen koulutuksen puolestapuhujaksi ja
markkinoijaksi. Opettajien tyoelamajaksot ovat yksi keino yllapitaa opetta-
jan tydelamaosaamista seka kehittaa opettajan valmiuksia toimia yhteistyo-
ta tekevand aluetoimijana, ja samalla parantaa ammatillisen peruskoulutuk-
sen laatua (ks. esim. Kolu 2002; Rdssi 2005; Kilpeldinen 2006; Tanttu 2006).

Tyoeldméjaksoja on viimevuosina toteutettu osana Opetushallituksen hyvak-
symien perusteiden mukaisia opettajan tydelaméosaamisen opintoja (OPH
2003). Tydelaméajaksot on padasiassa toteutettu hankkeina, jotka ovat saa-
neet Euroopan sosiaalirahaston tukea. Hanketoiminnan ideana on hankkees-
sa kehitettdvien ja testattavien hyvien kaytanteiden juurruttaminen osaksi
normaalia toimintaa. Opettajien tydelaméajaksojen tavoitteena on paitsi opet-
tajan oman substanssiosaamisen yllapitdminen myds ammatillisen peruskou-
lutuksen ja ty6elaman yhteistydn syventdminen. Perusoletuksena on, ettd am-
matillisten opettajien asiantuntijuuden kehittyminen tapahtuu tyéelaméan yh-
teis6on osallistumisen kautta. Talldin yhteistydn merkittévia osatekijoitéa ovat
yhteiset tavoitteet, osallistuminen ja sosiaaliset kdytannot.
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4.2 Edelliseltd EU-rakennerahastokaudelta nykyiselle

Suomen toinen Euroopan unioniin liittymisen jalkeinen rakennerahastokausi
oli vuosina 2000—2006. Tuolla kaudella merkittava osa Euroopan sosiaalira-
haston tukemasta rahoituksesta ohjattiin ammatillisen koulutuksen kehitta-
miseen - muun muassa opettajien tydelamajaksojen toteuttamiseen. Eerolan
(2007) tekeman selvityksen tulosten perusteella voidaan todeta, etta opettaji-
en tydelaméjaksojen toteuttamisessa EU-tuki on kaytetty tuloksekkaaseen ja
vaikutuksiltaan erittain myodnteiseksi koettuun toimintaan. Tydelamajaksojen
tavoitteet liittyivat yleisimmin opettajan oman substanssi- ja tydelaméosaa-
misen yllapitdmiseen ja kehittamiseen, oman alan tydssdoppimisen jaammat-
tiosaamisen nayttojen kehittdmiseen seka opettajan omaan, oman alan tai op-
pilaitoksen verkostoitumiseen.

Kokemukset tyteldméjaksoista olivat edelliselld ohjelmakaudella erittdin
myonteiset. Kaikki toimintaan osallistuneet osapuolet olivat toteutuksiin var-
sin tyytyvaisid. Tydpaikkojen ovet avautuivat opettajille. Tydelaméajaksojen
myotéa tyopaikkojen kiinnostus ammatillista koulutusta ja oppilaitosten toi-
mintaa kohtaan koettiin lisaantyvan. Koulutusyhtymissa tyoelaméajaksoja pi-
dettiin erinomaisena opettajien osaamisen ja henkiloston kehittamisen va-
lineend, minka koettiin parantavan ammatillisen peruskoulutuksen laatua.
(Eerola 2007).

Opettajat kokivat tyoelaméjaksojen kehittavan paitsi osaamista myds lisdavan
motivaatiota ja innostuneisuutta omasta tydstd. Varsin usein opettajat kokivat
tydelaméjakson parantavan substanssiin liittyvan osaamisen ohella myos hei-
dan omia pedagogisia taitojaan — opiskelijoiden opetus ja ohjaustaitoja. Yha
useampi opettaja halusi suorittaa Opettajan tyéelamaosaamisen opinnot ko-
konaisuudessaan ja saada ndin tydelamaosaamisen diplomin osoitukseksi ak-
tiivisuudestaan kehittdd seké& omaa osaamistaan ettd oman alansa ammatillis-
ta koulutusta. Yleensa tydelaméjaksolle osallistuneet opettajat halusivat osal-
listua mité pikimmin uudelle jaksolle. (Eerola 2007).

Selvityksessa erotellaan keskeisten tavoitteiden perusteella kolme tydelama-
jakson paatoteutusmallia:

Toteutusmalli 1
Opettajan oman osaamisen yllapitaminen

Tunnusomaiset piirteet

» pitkékestoinen jakso yhdessa tai kahdessa tyopaikassa,

« henkilokohtaiset substanssi- tai tydelamaosaamiseen liittyvat tavoit-
teet painottuvat,

» opettaja osallistuu tyon tekemiseen tydpaikalla ja mahdollisesti yrityk-
sen jarjestamaan henkildstokoulutukseen,
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« opettajan ja tydpaikkaohjaajan (mentorin) vélille syntyy pitkéakestoi-
nen vuoropuhelu,

 vaikuttavuus suhteessa opettajan omaan kehittymissuunnitelmaan ja
opettajan omaan tyohon.

Toteutusmalli 2
Tydssaoppimisen ja opetussuunnitelmien kehittaminen

Tunnusomaiset piirteet

« vaihtelevan pituiset jaksot yhdessa tai useammassa tydpaikassa,

« alakohtaiset tydssdoppimisen ja ammattiosaamisen nayttdjen toteut-
tamiseen ja kehittdmiseen liittyvét tavoitteet painottuvat, tavoitteena
usein myos laadukkaiden tyossdoppimispaikkojen hankinta,

» opettaja seuraa tydn tekemista tydpaikalla, keskustelee tyopaikkaoh-
jaajien kanssa ja mahdollisesti kouluttaa heita seka selvittaa alakoh-
taisia osaamistarpeita,

« tavoitteena on usein myos alan opetussuunnitelman kehittaminen,

« hyddyntaminen osasto- ja tydyhteisttasolla.

Toteutusmalli 3
Y hteistydverkoston luominen

Tunnusomaiset piirteet

« lyhyet jaksot useissa tyOpaikoissa,

« oppilaitoksen, koulutusalan tai tydyhteisén tavoitteet painottuvat -
mukana alueen tydelamén kehittdmistehtavaan liittyva nakokulma,

« opettaja vierailee useissa yrityksissa, luo kontakteja, selvittda ja enna-
koi tyopaikkojen koulutustarpeita, markkinoi ammatillista koulutusta,

« tavoitteena ovat usein myos oppilaitoksen ja yritysten yhteisprojektit,
« hyoddyntaminen koulutusala- ja oppilaitostasolla.

Edelliselld ohjelmakaudella saatujen mydnteisten kokemusten perusteella tyo-
elaméjaksoja rahoitetaan edelleen nykyisellakin, kolmannella ohjelmakaudel-
la 2007—2013. Tosin volyymit ovat suppeammat, ja tydelaméjaksojen tavoit-
teissa painottuvat henkilokohtaisten tavoitteiden ohella tydeldmayhteistyén
rakentamiseen ja laadukkaaseen oppimiseen liittyvét tavoitteet.
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4.3 Tyéeldmdijaksojen toteutusperiaatteet KOKEVA Osaaja -hankkeessa

KOKEVA Osaaja hanke on jatkumoa KOKEVA-hankeperheen aiemmille toteu-
tuksille KOKEVA START, KOKEVA Végen till yrke, KOKEVA TUKO, KOKE-
VA OPO ja DAKO. KOKEVA Osaaja -hanke syventdd ammatillisen koulutuk-
sen tydelamayhteistydta kolmen osa-alueen kautta: tyopaikkaohjaajien kou-
lutuksen kehittdminen, alakohtaisen osaamisen kehittdminen seka opettaji-
en ohjatut ty6elamaéjaksot.

Tybelamdjaksoja toteutetaan KOKEVA Osaaja -hankkeessa 17.8.2009
—22.10.2010 valisend aikana. Tyoelaméajaksojen toteutuksessa huomioidaan
aiemmalta ohjelmakaudelta saadut kokemukset. Erityisesti KOKEVA Start
-projektissa kehitettyja toimintamalleja kehitetdan edelleen (vrt. Tydelama-
jakso-opas 2005). KOKEVA Osaaja -hanke rahoittaa maksimissaan yhden
kuukauden mittaisia tydelaméjaksoja. Tyoelamajaksojen toteutus on ohjat-
tua. Ohjaus tapahtuu mentoroinnin, kirjallisten ohjeiden, strukturoitujen lo-
makkeiden, etdohjauksen seka ohjauskayntien kautta.

Erityistd huomiota kiinnitetdan seuraaviin kaytanteisiin:

« tyoelamadjaksolle asetettavat tavoitteet perustuvat sekd KOKEVA Osaa-
ja -hankkeen tavoitteisiin etta tyoelamajaksolle lahtevan opettajan ja
hanen esimiehensa véliseen kehityskeskusteluun

« tavoitteissa korostuu opettajan oman osaamisen kehittdmisen ohella
tydelaméayhteistyon syventamiseen liittyvét tavoitteet, loppuhyotyjéana
pitada olla ammattiin opiskeleva

» tydelaméjakson toteutus suunnitellaan yhdessa tydpaikan kanssa —
tydpaikan henkildstdstd nimetéan jokaiselle tydelaméjaksolle lahte-
vélle opettajalle mentori

« etusijalla ovat tekniikan ja liikenteen seka liiketalouden alat
« jakson toteutus perustuu kirjalliseen, allekirjoitettuun suunnitelmaan

» suunnitelmassa erityistd huomiota kiinnitetddn hyddyntdmissuunni-
telmaan

« tyopaikka, oppilaitos ja opettajan allekirjoittavat sopimuksen

« jakson toteutus raportoidaan kirjallisesti.
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4.4 TE-jaksojen toteutus KOKEVA Osaaja -hankkeessa
Ty6eldmajaksojen toteutusprosessi KOKEVA Osaaja -hankkeessa on seuraava:

Taulukko. Tydeldmdjaksojen toteutusprosessi.

T | omm o |

Mritetddn toteutusperiaatteet
Laaditaan ohieistus

Neuvotellaan kumppanioppilaitosten kanssa
paikkamddrdt ja jaetaan toteutukseen liittyvi
ohieistus

Kehityskeskustelu

Tyoeldmdjaksolle Idhtevien opettajien
nimedminen

Alustavat neuvottelut tyépaikan kanssa

Suunnitelman laatiminen, etiohjaus

Suunnitelman hyvéksyminen
Opettajan osallistujasitoumus

Yhteydenotto oppilaitoksen palkkahallintoon

Ryhmdohjaustilanne, jossa varmistetaan
kaikilla osapuolilla yhteinen kdsitys toimin-
nasta ja tavoitteista tavoitteet ovat hankkeen
tavoitteiden suuntaiset jaksosta on selked hyo-
dyntdmissuunnitelma raportointiin, seurantaan
ja hallinnointiin liittyvit vaatimukset

Tyopaikan, oppilaitoksen ja opettajan vilisen
sopimuksen allekirjoittaminen

Mentorin osallistujasitoumus

Tydeldmdjakson toteutus
* menforoinfi
* tydajanseuranta
* ettiohjaus
* raportin laatiminen

Raportin hyviksyminen

Taloushallinto, seuranta, maksut

Parhaiden toteutusten palkitseminen hankkeen
pdtdsjuhlassa

Levittdminen

Hyddyntdminen, juurruttaminen

Projektipdidllikko, kouluttajat
Projektipddllikkd, assistentti

Projektipdidllikko, oppilaitoksen
yhdyshenkilo

Opettaja, opettajan esimies

Oppilaitosjohto,
projektipddllikko

Opettaja, tyopaikan edustaja

Opettaja, opettajan esimies,
mentori, kouluttaja

Projektipddllikkd, koulutiaja
Opettaja, assistentti

Projektipddllikko, assistentti,
palkanlaskija/kirjanpitdjd

Kouluttaja, opettajat,
mentorit,
opettajien esimiehet

Opettaja, oppilaitoksen johto,
typaikan johto

Mentori, assistentti

Opettaja, opeftajan esimies,
mentori, kouluttaja

Kouluttaja

Oppilaitoksen kirjanpitdid, projektin
kirjanpitdid, assistentti,
projektipddllikkd

Projektipdillikko, kouluttaja,
opeftajat, mentorit

Projektipddllikko, assistentti,
kouluttajat

Opettaja, opettajan esimies,
oppilaitoksen johto
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4.5 Tuloksia

KOKEVA Osaaja -hankkeessa suoritettiin 27 kappaletta opettajien tytelama-
jaksoja, joiden pituus vaihteli yhdesta viikosta yhteen kuukauteen. Yleisimmin
jakso oli yhden kuukauden mittainen. Seuraavasta taulukosta ilmenee jakso-
jen jakauma oppilaitoksittain ja aloittain. Hankkeen tavoite painottaa jakso-
ja pk-yrityksiin ja tekniikan ja liikenteen seka liiketalouden aloille toteutui.

Taulukko: TE-jakson suorittaneet oppilaitoksittain Taulukko: TE-jakson suorittaneet koulutusaloittain
Oppilaitos Jaksoja Koulutusala Jaksoja
Faktia 1 202 1
Forssan ammatti-instituutti 1 204 1
Hyria koulutus Oy 4 301 4
Keskuspuisto ammattiopisto 2 402 1
Keuda 4 501 2
Koulutuskeskus Tavastia 3 502 1
Omnia 3 503 1
PIRKO 3 506 1
VSKY 3 508 5
WinNova 3 509 3
Yhteensd 27 599 1

710 2

801 1

802 3
Yhteensd 27

Kuten edelliselldkin ohjelmakaudella tydelamé&jaksolle osallistuneet opettajat
olivat kokemuksiinsa erittdin tyytyvaisid. Tat& kuvastaa seuraavat, raporteis-
ta poimitut kommentit:

"Tyo6elaméajakso oli mielestamme erittain hyodyllinen ja onnistunut.”
(Opettaja ja mentori, vaatetusala)

"Suosittelen kylla kaikille tallaista, jos se vaan on mahdollista.” (Opet-
taja, liiketalous)
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"Olen tyytyvdainen, etta lahdin tydelamajaksolle. Hain virikkeita,
ajankohtaista tietoa ja kdaytdnndn kokemusta opetukseen siind mie-
lestani onnistuen.” (opettaja, liiketalous)

"Oman tybelamaosaamisen paivittaminen oli palkitsevaa. Toisaalta
lilan paljon minulle vierasta ja uutta ei tullut esiin, eli voin suhteelli-
sen rauhallisena luottaa omaan ammattitaitooni ja siihen, etta ope-
tan asioita ty6elamassa hyodyllisella tavalla. Toisaalta opin kuiten-
kin my6s uusia asioita ja sain erilaisia nakdkulmia tydtapoihin, jo-
ten tyoelaméajakso oli myds télta osalta mielenkiintoinen ja mielekas.”
(opettaja vaatetusala)

"Olen ollut opetustydssé jo vuosia, ja olen ehdottomasti sitd mielta,
ettd tama tydelaméjakso oli tédssa vaiheessa erittain hyddyllinen seka
ammatillisesti parturi-kampaajana etté alan opettajana.” (opettaja,
hiusala)

Opettajat kokivat olevansa tervetulleita tyopaikoille ja mentoreiden toimin-
taan oltiin tyytyvaisia.

"Olen erityisen tyytyvainen tydelamajaksoni tyopaikalla saamaani
yhteistydhon ja ohjaukseen.” (opettaja vaatetusala)

"Tapa jolla he ottivat "harjoittelijan” mukaan porukkaan oli aivan lois-
tava. Ensimmaisesta paivastéa lahtien tuntui, etté olen yksi heista.”
(opettaja, liiketalous)

"Harjoittelupaikalle taytyy antaa taydet pisteet ja kunniat, he hoitivat
hommat esimerkillisesti.” (opettaja, liiketalous)

"Vuorovaikutussuhde mentorin kanssa oli kiinted ja sujui erinomai-
sesti. Jarjestelyjen vuoksi meilla oli mahdollisuus keskustella tyd-
hon ja alaan liittyvista asioista myds varsinaisen tydajan ulkopuo-
lella. Keskustelut olivat molemmin puolin antoisia ja vastavuoroisia.”
(opettaja, vaatetusala)

"En ollut vain harjoittelija, vaan tydntekija, jonka tuli tehda toita ja
tuottaa valmista jalkeda siind missa vakitekijoidenkin.” (opettaja, lii-
ketalous)

"Jakson aikana myos henkildsuhteet paranivat, josta voidaan odottaa
seuraavan parempaa ja hedelmallisempéaéa oppilaiden top toimintaa
jatkossa.” (opettaja, kone- ja metalli)

"Mentorin palaute oli myds hyvaa ja asiallista.” (opettaja, hiusala)

Opettajat paésivat tavoitteen mukaisesti tutustumaan niihin téihin, joita hei-
dan opiskelijansa tydssdoppimisjaksojen aikana ja valmistuttuaan tekevét.
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"Totta kai itse tekeminen, kuten esim. kassatyoskentely, oli opettavais-
ta.” (opettaja, liiketalous)

"Osaamiseni ja tietopohjani puuntydstokoneiden kaytdssa parani huo-
mattavasti.” (opettaja, puuala)

"Sain tuntuman siitd, milta opiskelijasta voi tuntua, kun han tekee toi-
ta oppilaitoksessamme taikka tydssaoppimispaikoissa.”(opettaja, hiu-
sala)

"Mité tulee tytpaikan osaamistarpeisiin niin ensimmainen asia joka
tuli itsellani vastaan oli fysiikka. Itsellani tuli jalat tosi kipeéksi eka
paivina kun ei ollut tottunut olemaan seisaallaan ja vahalla liikku-
misella 8 tuntia paivassa. Olettaisin etta oppilaillakin voi olla vaike-
uksia nuoresta iasté huolimatta sopeutua siihen ettei voi valilla istua
alas. Kova tydtahti vaatii hyvaa fyysista kuntoa.” (opettaja, puuala)

”Eli oikeastaan kaikki tavoitteet, jotka itselleni asetin harjoittelulle to-
teutuivat. Eli sain sitd mita hainkin. Sain paivitettya osaamistani ta-
man paivan tyéelaman tarpeiden tasolle.” (opettaja, liiketalous)

"Jaksolla opittuja asioita voi hyédyntaa tydssani opettajana. On pal-
jon helpompi puhua asioista kun on itse ne kokenut, eiké vaan lukenut
asiasta kirjasta.” (opettaja, puuala)

Kuten monissa aiemmissakin tydelaméjaksohankkeissa myds KOKEVA Osaa-
jassa opettajat kokivat tydelamajaksojen edistavan tydssajaksamista.

"Kaiken edellisen lisdksi tydelaméajakso toimi my®os erittéin virkista-
vana vaihteluna opettajan tyohon ja silla on varmasti positiivinen vai-
kutus tydssa jaksamiseen.” (opettaja, vaatetusala)

"Minusta kaikkein paras anti tyéelamaan tutustumisessa oli taysi ir-
tautuminen koulumaailmasta. itse tunsi virkistyneeni ja opettajato-
veri huomasivat piristyneen olemukseni heti.” (opettaja, vaatetusala)

Tyoelaméjaksolle osallistuneet raportoivat paitsi jakson aikaisista kokemuk-
sistaan myds tydelamajakson tulosten hyddyntamissuunnitelmistaan.

"Kontaktien luominen alalla toimien yrittdjien ja ammattilaisten
kanssa luo verkoston seka tydsséaoppimispaikkoja etté tulevia tyoti-
laisuuksia varten.” (opettaja, vaatetusala)

"Rakennuspuolella koneita pystytddn hyddyntamaan paljon tehok-
kaammin ja laajemmin kuin t&h&n asti on tehty.” (opettaja, puuala)
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"Leadwell MCV-OP koneistuskeskuksen FanucOm ohjauksen paramet-
rimuutokset tehdaan heti te-jakson paatytty4, jotta uudet hyddyt ovat
kaikkien oppilaiden kaytettavissd mahdollisimman nopeasti.” (opet-
taja, kone- ja metalliala)

... kAymme nama lapi ammatillisessa neuvottelukunnassa, jonka jal-
keen kdymme ne lapi syksylla jarjestettavassa tydssaoppimisen ohjaa-
jille tarkoitetussa koulutuksessa... (opettaja, hiusala)

7 ..mitd tydnantaja odottaa tydssdoppijalta ja naita asioita pystyn nyt
eri tavalla painottaa opiskelijoille kun on omaa kokemusta ja tietoa ..
(opettaja, vaatetusala)

Tydeldmajaksolle osallistuneiden opettajien raporteissa kritiikkia jaksoja koh-
taan esiintyi hyvin vahan. Vahainen kritiikki kohdistui jakson pituuteen ja
mahdollisuuteen tutustua kaikkiin toimintoihin tydpaikalla.

"Puutelistalle jai se, etten paassyt tutustumaan [yritys, toimipiste]
toimintoihin, joissa nimenomaan ketjutason markkinointia tehdéaan.”
(opettaja, liiketalous)

"Jatkossa tallaisen jakson tulisi olla pidempi, jolloin uusien asioiden
omaksumiselle jaisi enemman aikaa.” (opettaja, kone- ja metalli)

"Tydnantaja oli kanssani samaa mielta siing, etta opettajan tydelama-
jakso olisi voinut olla pidempi.” (opettaja, vaatetusala)

4.6 Yhteenveto

Opettajien ammatillisen osaamisen yllapitdminen on entista haasteellisem-
paa monimutkaistuvassa, kiihtyvalla tahdilla muuttuvassa ty6elamassa. Yksi
ajankohtaisimmista haasteista on opettajien tydelamaosaamisen yllapitami-
nen (vrt. esim. Eerola & Inget 2003). Koulutusyhtymien on valmennettava
niin opettajat kuin opiskelijatkin koulun ja tydpaikan valisiksi rajanylittajik-
si, jotka tuovat uusia alyllisia ja kdytannon vélineitd muutosprosessiin (Tuo-
mi-Gron & Engestrom 2002).

Koulutusyhtymissé koetaan térkeéksi ja valttamattomaksi suunnitelmallises-
ti kehittdd henkildston osaamista. Oppilaitosten on yhteistyssa alueen elin-
keinoelamén kanssa etsittéva toimivia kdytanteitd oman henkilésténsa osaa-
misen ajan tasalla pitdmiseksi. Samoin koko elinkeinoeldmén on etsittava
hyvia kaytanteita osaamisen kehittamiseksi ja kilpailukyvyn turvaamisek-
si. Niin koulutuksen jarjestajat, tydpaikat kuin opettajatkin kokevat tydela-
méjaksot téssa suhteessa edelleen erittdin tarpeellisiksi. Ammatillisen kou-
lutuksen maaralliset, laadulliset ja sisallélliset tarpeet muuttuvat kiihtyvalla
vauhdilla. Tama kaikki vaatii ammatillisen koulutuksen opettajilta ja ohjaa-
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jilta sekd koko ammatillisen koulutuksen yhteistyoverkostolta uusia valmiuk-
sia niin ammatillisen kuin pedagogisenkin osaamisen kehittdmisen suhteen.

Osana KOKEVA Osaaja -hanketta toteutetut opettajien ohjatut tydelamajaksot
vahvistavat kasitysta siitd, etté opettajien tydelaméjaksojen toteuttamisessa
EU-tuki on kaytetty tuloksekkaaseen ja vaikutuksiltaan erittédin myonteiseksi
koettuun toimintaan. Edelleenkin voidaan todeta, etta tydelaméjaksojen ta-
voitteet liittyivat yleisimmin opettajan oman substanssi- ja tydelamaosaami-
sen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen, oman alan tydsséoppimisen ja ammat-
tiosaamisen nayttojen kehittdmiseen seka opettajan omaan, oman alan tai op-
pilaitoksen verkostoitumiseen.
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Liitteet

TPO-kouluttajien kouluttajat (opettajat) koulutusaloittain

Koulutusala Opettajat
201 Kaési- ja taideteollisuus 3
299 Muu kulttuurialan koulutus 2
301 Liiketalous ja kauppa 5
402 Tietojenkasittely 1
501 Arkkitehtuuri ja rakentaminen 4
502 Kone-, metalli- ja energiatekniikka 8
503 Sahko- ja automaatiotekniikka 11
505 Graafinen ja viestintatekniikka 2
506 Elintarvikeala ja biotekniikka 4
508 Tekstiili- ja vaatetustekniikka 3
509 Ajoneuvo- ja kuljetustekniikka 8
599 Muu tekniikan ja liikenteen alan koulutus 8
601 Maatilatalous 2
602 Puutarhatalous 3
604 Metsétalous 2
605 Luonto- ja ymparistoala 2
703 Sosiaali- ja terveysala 9
710 Kauneudenhoitoala 5
801 Matkailuala 2
802 Majoitus- ja ravitsemisala 15
Muut alat 4
Yhteensi 103
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Vipuvoimaa
HAMK B T

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU Euroopan unioni
illi i Ej P: iaalirak P 2007-2013
TOTEUTTAMISSUUNNITELMA
OPETTAJAN OHJATUSTA
TYOELAMAJAKSOSTA
Nimi
Oppilaitos

a) JOHDANTO
Kuvataan tydelémdosaamisen léhtétilanne oman ja oman yksikén seké alan/alueen taustoihin peila-
ten

b) KUVAUS TYOPAIKASTA

o) TYOELAMAJAKSON TAVOITTEET

Tavoitteet voidaan kuvata substanssiosaamisen, tydelémayhteyksien, opetussuunnitelmatyén, peda-
gogisten ratkaisujen tai muun tydelémdosaamiseen liittyvéin teeman nékékulmasta.
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£ Vipuvoimaa

Euroopan sosiaalirahasto

d) TYOSUUNNITELMA
Tehtavat Aikataulu Huom.

e) OHJATUN TYOELAMAJAKSON MENTOROINTISUUNNITELMA

Mitd tavoitteita mentorin toiminnalla on2 Miten mentorointi tehddan? (kis. liite Yleisté mentoroinnista)

) HYODYNTAMISSUUNNITELMA
Minkélaista aineistoa aiotaan tuottaa? Miten mallinnetaan tydeldméyhteistysta? Miten jaksolla opit-
tua sovelletaan omassa tydssd ja levitetddn laajempaan kayttésn?e

/ 200

Paikka Aika Allekirjoitus

Obhijatun tydeldmdijakson toteuttamissuunnitelman hyvéksyviit:

Oppilaitos/esimies HAMK / KOKEVA OSAAJA
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Liite

Ritva Méntyla
YLEISTA MENTOROINNISTA

Mit& on mentorointi2

Mentorointi tarkoittaa tydeléméssd toimivan
henkilén ja opettajan vélisté keskustelusuhdet-
ta, jossa kasitelléén mm. opintoja, tydeldméaa
ja uravalintoja koskevia asioita. Mentorointi
tarkoittaa ohjausta ja tukea, jota osaava, ko-
kenut ja arvostettu tydeldmdssé toimiva am-
mattilainen tarjoaa opettajalle. Mentoria voi-
daan kuvata my&s sanoilla tydkummi, ohjaa-
ja, keskustelukumppani, valmentaja, seniori ja
sparraaja. Mentori neuvoo ja ohjaa asiantun-
temuksensa ja kokemuksensa avulla ammatil-
lista opettajaa opetuksen tydeldmaldhtsisyy-
teen liittyvissd asioissa. Adgneen ajattelu usein
selkiyttéd sekd mentorin etté opettajan omia
ajatuksia.

Mista liikkeelle?

Mentoroinnissa muodostetaan vuorovaikutus-
suhde, jossa mentori ja ammatillinen opettaja
vaihtavat tietojaan ja kokemuksiaan sovituista
teemoista. Mentoroinnille ei ole kasikirjoitusta,
jonka mukaan tulisi edetd. Mentorointi voi al-
kaa esimerkiksi yhteisellé aloitustilaisuudella,
jossa annetaan opastusta onistuneeseen men-
torointiin ja jossa mentori ja opettaja tutustu-
vat toisiinsa. Mentoripari sopii yhteisistd pe-
liséénndistd ja kéytanndistd — tekevét mento-
roinfisuunnitelman.  He vastaavat  yhdessd
mentoroinnin sisélléstd ja etenemisestd. Kui-
tenkin opettajan vastuulla on toimia aloitteelli-
sena osapuolena.

Mentoritapaamiset

Tapaamisten teemoista sovitaan etukéteen, ja
opettaja valmistautuu tapaamiseen sovitulla
tavalla. Tapaamisia voi sopia esimerkiksi tyé-
pdivén lomaan. Mentorin ja ammatillisen
opettajan mahdollisuudet ja resurssit mento-
roinnille  mé&drittévat  kuitenkin  tapaamisten
suunnittelua ja toteutusta.

Mentoroinnin  onnistumiseksi tarvitaan mo-
lempien osapuolten sitoutumista — etenkin
opettajan sitoutuminen ja aktiivisuus on térke-

&8. Molemminpuolinen luottamus takaa sen,
ettd mentorointi voi olla avointa kehityskeskus-
telua. Kun toiminta on suunniteltua, mento-
rointiin kaytettévé aika hyddyttéd molempia
osapuolia. Mentorointisuunnitelmaa saa ja tu-
lee aika ajoin tarkistaa ja pdivittdd: mitd uusia
keskustelun aiheita on tullut mieleen?

Mentorisuhteen kesto

Mentorointi  kestdd  etukdteen, esimerkiksi
opettajan henkilékohtaisessa kehittymissuunni-
telmassa madritellyn ajan. Mentorisuhteen voi
tarvittaessa p&attad aikaisemminkin yhteisestd
sopimuksesta, esimerkiksi aikatauluista  tai
tydolosuhteista johtuvista syistd. Mentoroin-
tisuhteelle kannattaa sopia alustava lopetus-
pdivimddrd tai ajankohta. Mentorointia voi
tarvittaessa jatkaa madrdajan jélkeenkin.

Mentoroinnin tavoitteet

Vastavuoroisuus on yksi mentoroinin tavoit-
teista. Mentorille keskusteluyhteys ammatilli-
sen opettajan kanssa tarjoaa keinon yllépitaé
kontakteja oman alan koulutukseen. Esimer-
kiksi koulutuksen muuttuminen ja tydssdoppi-
minen kiinnostavat monia mentoreita. Mentori
saa kiinnostuneen keskustelukumppanin tys-
hoén ja tydelamaan liittyvistd asioista. Lisdksi
mentori saa mahdollisuuden vaikuttaa alansa
opetuksen tavoitteisiin, sisdltdihin ja menetel-
miin. Vuorovaikutus vahvistaa my&s mentorin
kasityksid alalta valmistuvien ammatillisesta
osaamisesta.

Ammudtilliselle opettajalle avautuu  mentorin
kautta nékéala tydeldmén ja ammattien ar-
keen. Yhteys kdyténnén on opettajan amma-
tillisessa kehittymisessé térked tekija, vaikka
tydeldmékontakteja saadaan myds opiskeli-
joiden tydssdoppimisen ohjauksen kautta.
Ammatillinen opettaja saa kéyténnén tietoa it-
seddn kiinnostavalta foimialalta ja arvokkaan
yhteistyskontaktin - tydeldmédn. Tydelémasts
saatavat nékemykset ja kokemukset toimivat
osaltaan opettajan urasuunnittelun pohijana.
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Vipuvoimaa
HAMI EU:lta

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU Euraopan unioni

P 2007-2013

SOPIMUS OPETTAJAN TYOELAMAJAKSON TOTEUTTAMISESTA KOKEVA OSAAJA -HANKKEESSA

1. SOPIJAOSAPUOLET

Oppilaitoksen tiedot
Nimi

Osoite

Puhelin ‘ S-posti ‘

Tyoeldmdjakson yhteyshenkilon tiedot (oppilaitoksen yhteyshenkilo opettajalle)
Nimi

Puhelin

S-posti

Yrityksen/muun tyonantajan tai tyopaikan tiedot

Nimi

Osoite

Puhelin S-posti
Y-tunnus Valtion omistusosuus (%)

Yrityksen/yksikén tydntekijsiden lukumédrd (ei koko konsernin henkilémadrd)

Tyoeldmdjakson yhteyshenkilon tiedot yrityksess/tyopaikalla (=opettajan mentori)
Nimi

Tystehtéva yrityksessd

Puhelin (tys)

S-posti (tyd)

Opettajan tiedot
Nimi

Syntyméaika

Kotiosoite

Puhelin (TE-jaksolla)

S-posti (TE-jaksolla)

Perustutkinto

Koulutusala- ja opintoala OPM:n luokituksen mukaisesti kis. liite

Sopimus opettajan tydeldmdjakson foteuttamisesta on virallinen dokumentti.
Obppilaitos toimittaa sopimuksesta kopion hankkeen péadvastuulliselle hallinnoijalle.
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2. Tydeldméijakson toteutusmuoto
Sopimus koskee ammaitillisen oppilaitoksen, ammatillista peruskoulutusta toteuttavan opettajan
tydeldmdajakson kaytanndn jériestémistd yrityksen ja oppilaitoksen valilla.

Opettajan tydsuhde léhettévédn oppilaitokseen sdilyy tydeldmdjakson ajan ennallaan.

3. Oppilaitoksen tehtévét ja vastuut
Oppilaitos vastaa opettajan palkkakustannuksista tyéeléméjakson aikana. Oppilaitos madrittas opettajan
tydeldméijakson viikkotuntim@drén samassa suhteessa kuin mité opettajan normaali opetusvelvollisuus olisi.
Tydeldmdjakson tuntimédradn lasketaan mukaan oppituntien suunnittelu- ja valmisteluosuudet (esim. yksi
luokkaopetustunti vastaa tydelémaijaksolla 1,5 tyédtuntia). Oppilaitoksella ei ole oikeutta perié kustannuksia
takaisin KOKEVA Osaaja -hankkeelta opettajan tydeldmdajakson aikaisista ylitunneista.

Oppilaitoksen vastuu ja vakuuttamisvelvollisuus tydeléméjakson aikana tapahtuvien tapaturmien varalta
madrdytyy samoin kuin normaalin opetustyén aikana. (ks. Yrityksen tehtévét ja vastuut)

Tarvittaessa normaalit tydmatkakulut ylittévisté korvauksista sovitaan erikseen opettajan ja oppilaitoksen
kesken. KOKEVA Osaaja -hanke ei korvaa opettajien tyéelémdajoksojen aikaisia tyématka- tai majoitus-
kustannuksia.

Oppilaitos huolehtii siitd, efté opettaja on tietoinen téman sopimuksen sisalléstd sekd velvollisuudesta sen
liséiksi noudattaa, mitd erikseen on séddetty ammatillisesta koulutuksesta.

Oppilaitos on velvollinen perimécén laskutusmenettelylléd KOKEVA Osaaja -hankkeelta opettajan
tydeldmdijakson aikaisista palkkakustannuksista pakollisine sivukuluineen yhteensd 2940 euroa kuukauden
kuluessa tydeldmajokson padttymisestd, ei kuitenkaan enéé 31.11.2010 jalkeen. Laskun pakollisina liitteiné
oppilaitos toimittaa hallinnoijalle seuraavat asiakirjat: opettajan kokonaistydajanseurannat, palkkaselvityksen
ja palkkatodistuksen maksetusta palkasta pakollisine sivukuluineen (ks. liitteet) seké opettajan raportin
tydeldméijaksolta (ks. liite).

Oppilaitos huolehtii opettajan tydeldmdjakson aikaisista tydjdriestelyistd siten, eftéd opettaja voi halutessaan
irroftautua jakson ajaksi kokonaan pois vakituisesta opetustoimestaan. KOKEVA Osaaja -hanke ei korvaa
sijaisten kéytamisestd tai muista téhén liittyvisté toimenpiteisté aiheutuvia kustannuksia.

4. Yrityksen/tydpaikan tehtdvét ja vastuut
Yritys antaa opettajalle tarpeelliset tiedot tydhén ja tydympdristédn liittyvistd oloista ja tydvélineistd.

Yritys huolehtii ja vastaa tydeldméjakson aikana opettajan tyéturvallisuudesta tysturvallisuuslainséédénnén
edellyttémélls tavalla (laitteiden kunto, erityissuojaimet, turvallisuussdénnét jne.).

Yritys nimedd opettajalle henkilskohtaisen mentorin tydelémdijakson ajaksi ja huolehtii siitd, eftd tyépaikan
henkiléstd on riittévéssé médrin tietoinen tydeldméijaksoon liittyvisté tehtévistd ja siihen liittyvésta
sopimuksesta.

5. Opettajan tehtévét ja vastuut
Opettajan tehtévénd on osallistua tydskentelyyn yrityksen normaaleissa tydolosuhteissa tydelédmdjakson to-
teuttamissuunnitelman mukaisesti. Opettaja on velvollinen noudattamaan yrityksen salassapitomééréyksic
myds tydeldmajakson padttymisen jélkeen. KOKEVA Osaaja -hanke edellyttdd, ettd opettaja tayttad
tydeldméijakson aikana kokonaistydajanseurantaa seké laatii tydeldmajaksoltaan ohjeistuksen mukaisen
raportin.

Opettaja on velvollinen noudattamaan KOKEVA Osaaja —hankkeen ohijeistusta tydelémdjokson
toteuttamisessa.

Sopimus opettajan tydelémdjakson toteuttamisesta on virallinen dokumentti.
Oppilaitos toimittaa sopimuksesta kopion hankkeen péévastuulliselle hallinnoijalle.
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6. Tydelédmajakson ajankohta

200 - 200
(Tyselamdjakson ensimméisestd todellisesta tydpdivéstd viimeiseen todelliseen tyépdaivadn.)

7. Tydeldmdjakson sisdltd jo muut erikseen sovittavat asiat

Tehtéavét

Paivittdinen tydaika

Viikkotybaika, selvitys
mahdollisista vuosilomista

Ruokailun jérjestéminen

Tybvaatetus

Suojavélineet

Tata sopimusta on tehty kolme yhté pitévéd kappaletta ja kopio, yksi kullekin sopijapuolelle ja kopio
KOKEVA Osaaja —hankkeelle.

Sitoudumme noudattamaan tété sopimusta.

/___ 200
Paikka Aika Opettaja, allekirjoitus ja nimenselvennys
Tydpaikan edustaija, allekirjoitus ja nimenselvennys Oppilaitoksen edustaja, allekirjoitus ja nimenselvennys

Sopimus opettajan tydeléméjakson toteuttamisesta on virallinen dokumentti.
Oppilaitos toimittaa sopimuksesta kopion hankkeen péadavastuulliselle hallinnoijalle.
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Vipuvoimaa
HAMIS EU:lta

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU Euroopan unioni

P 2007-2013

KOKEVA OSAAJA Projektikoodi: $10263
RAPORTTI JA ARVIOINTI OPETTAJAN TYOELAMAJAKSOSTA

Osallistujan tiedot
Nimi

Oppilaitos

Tydeldméijakson
ajankohta ja pituus
viikkoina
Tyoeld@mdjakson toteutuspaikka

Tyépaikka

Yhteyshenkils

Yhteyshenkilén
yhteystiedot

Opettajan tydelémdjaksosta on laadittava yhteenvetoraportti toteuttamissuunnitelman mukaisesti. Raportoinnilla
tarkistetaan tavoitteiden ja suunnitelmien toteutuminen, seké toteutetaan itsearviointi. Raportti toimitetaan
allekirjoituksineen oman oppilaitoksen yhteyshenkilélle.

JOHDANTO (kts. toteuttamissuunnitelma)

KUVAUS TYOPAIKASTA

TAVOITTEET TYOELAMAJAKSOLLE
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TOIMINNAN KUVAUS
Mit& todella tehtiin ja sadtiin aikaiseksi?

TYOELAMAJAKSON ITSEARVIOINTI

Kéytd hyviksesi mentorin arviointia ja kehittémisehdotuksia. Tee arviointi suhteessa kohtiin Johdanto ja Kuvaus tydpaikasta

HYODYNTAMISSUUNNITELMA
Minkélaista aineistoa tuotettiing Miten joksolla opittua sovelletaan omassa tydssé ja levitettddn laajempaan kéyttéén?

/___ 2010

Paikka Aika

Opettajan allekirjoitus Opettajan esimiehen allekirjoitus
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I Vipuvoimaa
RAME 2% EU:lta

2007-2013

Projektikoodi: $10263
Projektikohde: 38776

OSALLISTUJASITOUMUS KOKEVA OSAAJA —PROJEKTIIN

Luottamuksellinen

Tydpaikkaohjaajakouluttajien O

Koulutussisélts, johon osallistun: koulutus

Alakohtaisen osaamisen Ohjatut tydelamajaksot
verkostot [ [

Aloituspvm: |

Koko nimi (puhuttelunimi k&
alleviivataan)

Kuulun véhemmistéryhméén Kylls (0 Ei[J Olen maahanmuuttaja |Ky||d O Ed |
Sukupuoli

Kansalaisuus
Kotikunta Asuinkunta |
Kodin osoite (katu+ postiosoite)
Puhelin (koti) |Puhe|in (gsm, tyd) |
S-posti

Tydnantaja / Tydpaikka
esim. kaupunki / oppilaitos
Tyénantajan postiosoite

Tydpaikan postiosoite
Ty&paikan / 1-4 10 - 49 250 — 499
yrityksen henkiléstémadré 5.9 50 - 249 500 fai yli

Koulutustaustani Kouluaste, jolla toimin
Perusaste Esiopetus

Keskiaste Perusopetus

Keskiasteen jélkeinen koulutus, Lukiokoulutus
ei korkea-asteen koulutus
Korkea-asteen koulutus Muu yleissivistévé koulutus

Kokemus tyépaikkaohjaajakoulutuksesta Toimin félla hetkellé
Olen tehnyt opettajan tydeldmdjaksoja

ammatillisen peruskoulutuksen opettajana

Olen toiminut tydpaikkaohjaajakouluttajana hallinnollisissa tehtavissa

Olen osallistunut tydpaikkaohjauksen
suunnitteluun
Olen osallistunut néyttdjen suunnitteluun

yrittéjand

muissa tehtdvissd,
missd:

Suostumukset
Suostun siihen, ettd palkanlaskija antaa tuntipalkkatietoni Kokeva Osaaja- projektille raportointia
varten (laskennallinen rahoitusosuus, “virtuaaliraha”).

Suostun yllgpitémaan projektin tydajanseurantaa ja toimittamaan tiedot madraajoin
projektihallinnolle.

Suostun luovuttamaan Kokeva osaaja —projektissa tuottamani materiaalin projektille mahdollista
julkaisemista varten.

Paivéys / 200

B Allekirjoitus
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Vipuvoimaa

EL):lEg

2007-2013

Projektikoodi: $10263

SAAJA —PROJEKTIIN

Mentoriksi ‘ |

ALOITUSPVM | |

Koko nimi (puhuttelunimi alleviivataan) Syntyméaika

Kuulun vihemmistdryhméén Kyla (O E3O Olen maahanmuuttaja Kylla (3 Ei[J

Sukupuoli

Kansalaisuus

Kotikunta Asuinkunta | ‘

Kodin osoite (katu+postiosoite) |

Puhelin (koti) Puhelin ‘ ‘
(gsm, tyd)

S-posti

Tyénantaja / Tydpaikka

Tydpaikan postiosoite

Koulutustaustani

Perusaste

Toimiala ja tystehtévé/-nimike

Keskiaste

Keskiasteen jdlkeinen
koulutus, ei korkea-
asteen koulutus
Korkea-asteen koulutus

Suostumukset

julkaisemista varten.

Suostun luovuttamaan KOKEVA Osaaja —projektissa tuottamani materiaalin projektille mahdollista

Paivays

200

~ Allekirjoitus
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KOKONAISTYOAJANSEURANTA .
S
w *
e
Projektin nimi: HAMK/KOKEVA OSAAJA Projektikoodi: S10263
Tyodntekija: Nimike:

Kuukausi/vuosi:

Pvm Projektille tehty tyo, Projektin Muut Yhteensa
tehtavat tyétunnit tyétunnit
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Kuukausi yhteensa:

= 100%

Paivamaara

tyontekijan allekirjoitus esimiehen allekirjoitus
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KOKEVA Osaaja

Tyoeldmajaksot, laskutusohjeet

Laskutusosoite:

Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma
P&ivi Oksanen

PL 231

13101 Hameenlinna

Laskulle teksti:
Kokeva Osaaja
Tydeldmdjakso
Henkilén nimi/nimet

Laskun pakolliset liitteet:

- henkilékohtainen kokonaistydajanseuranta, kuukausikohtainen
- henkilén palkkatodistus

- palkkaselvitys

liman liitteita laskua ei makseta.
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Projektihenkilosto

Projektipaallikko 1.8.2008 alkaen Matti Kurikka
Projektiassistentti 24.7.2010 asti Petra Pulkkinen
Projektiassistentti 6.8.2010 alkaen Johanna Santala
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- Vipuvoimaa
Euroopan unioni E U : [tau'

Euroopan sosiaalirahasto &

KOKEVA Osaaja -hankkeessa on ollut tavoitteena ke-
hittéd ammatillista perustutkintokoulutusta jérjestévi-
en oppilaitosten ja tydeléman yhteistyéta. Hankkeen
toteutuksesta ja hallinnoinnista on vastannut Hdmeen
ammattikorkeakoulun (HAMK) Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu. Toteutus ja toimenpiteet on suunniteltu
yhdessé osallistujaoppilaitosten kanssa ja toiminta-aika

on ollut 1.4.2008-31.12.2010.

KOKEVA Osaaja -hanke on ollut osa Euroopan so-
siaalirahaston Manner-Suomen toimenpideohjelman
valtakunnallista osiota ja sen rahoittava viranomainen
on ollut Opetushallitus. Rahoitusta on kerdtty myds
hankkeeseen osallistuneiden kunnallisten oppilaitosten
yllépitgjiltad. Hanke on sijoittunut kehittémisohjelman
toimintalinjaan 3 Osaajana tyémarkkinoille.

Julkaisussa on kuvattu hankkeen toteutus ja esitelty sen
kolme sisaltéaluetta. Sisdltdalueet ovat olleet Tydpaik-
kaohjaajakouluttajien koulutus, Opettajien alakohtai-
sen substanssiosaamisen kehittéminen verkostossa ja
Opettajan ohjatut tyéeldmdjaksot.

HAMEK . osos178050

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU ISSN ]795_4266
Ammatillinen opettajakorkeakoulu HAMK AO KKn iulkoisuio 3/20] O
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