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ESIPUHE: AMMATTIKORKEAKOULUN
TKI-TOIMINTA TARINOITA LUOMASSA

Ammattikorkeakoululaki maarittelee tutkimus-,
(TKI-toiminta)

innovaatiotoiminnan

kehittimis- ja
ammattikorkeakoulujen

keskeiseksi tehtidviksi opetustoiminnan ohella. Ammattikorkea-

koulujen TKI-toiminta on soveltavaa, ja se palvelee opetusta, edistidi

tyoeldamaii ja aluekehitysti sekid uudistaa alueen elinkeinorakennetta.
(Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932.)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n
kuvauksessa korostuu ammattikorkeakouluissa
tehtavian tutkimustyon sovellettavuus; tutkimustieto
perustuu kaytinnon kokemukseen, joka yhdistyy
uusimpaan tietoon ja vahvaan osaamiseen. Erilaisia
TKI-projekteja toteutetaan EU-rahoituksella sekd
kansallisella ja yksityiselld rahoituksella. (TKI-toi-
minta 2014.)

Kullakin ammattikorkeakoululla on omat ydinosaa-
mis- ja painoalapisteensd, jotka hyddyttavdat oman
alueen tyo- ja elinkeinoeldmid mahdollisimman
tehokkaasti. Samalla TKI-toiminta vahvistaa
ammattikorkeakoulun osaamista ja opiskelijoiden
ammatillista kasvamista. (TKI-toiminta 2014.)
Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta perustuukin

vuorovaikutteisuuteen, jossa koulutuksesta ja
TKI-toiminnasta muodostuu toisiaan rikastava toi-
mintaymparisté (Varmola ym. 2013, 5).

Vuorovaikutuksellista TKI-toimintaa

1.1.2014 perustetun Lapin ammattikorkeakoulun
(Lapin AMK)) strategian painoaloiksi on mdaritetty
1. etdisyyksien hallinta,
2. luonnonvarojen dlykds kaytto,
3. turvallisuusosaaminen ja
4. arktinen yhteisty0 ja pohjoinen rajaosaaminen.

TKI-toiminta on monialaista ja opetukseen tiiviisti
kytkettya. (Tutkimus ja kehitys 2014.)
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Lapin AMKin TKI-toiminta kehittda aluetta paran-
tamalla sen hyvinvointia ja kilpailukykyd. On
tarkedd, ettd tutkimus- ja kehittdmistyo vastaa Lapin
AMKin yritys- ja muiden yhteistydkumppaneiden
todellisiin tarpeisiin. Kdytdnnonlaheinen tutkimus
tuottaa konkreettisia tuloksia alueen elinkeinoeld-
man hyodynnettaviksi. (Tutkimus ja kehitys 2014.)

Suomessa ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan
vuorovaikutuksen alueellisen toimintaympériston
kanssa tulee perustua toimiviin yhteistyosuhteisiin
ja kumppanuuksiin. Monimuotoisella yhteisty6lld ja
monialaisella osaamisella mahdollistetaan tulevai-
suuden tarpeiden tunnistaminen. Keskeisiin yhteis-
tyo- ja kehittimiskumppaneihin kuuluvat muun
muassa yritykset, kunnat, elinkeinoyhtiot, jarjestot
sekd oppi- ja tutkimuslaitokset niin Suomessa kuin
my0s kansainvilisesti. (Varmola ym. 2013, 5-6.)

SUURET
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TAJAT

Ammattikorkeakoulujen keskeiset kehittdmiskumppanit
Suomessa (Varmola ym. 2013, 6)

Tarinoita KauKun TKI-toiminnasta

Lapin AMKin kaupan ja kulttuurin osaamisalan
(Kauku) TKI-toiminta on ollut tidynna kuhinaa
vuonna 2014. Tédta kuhinaa on suurelta osin aiheut-
tanut se, ettd useat hankkeet ovat olleet tdnd vuonna
loppusuorallaan. Toisaalta, samaan aikaan on
mietitty kauaskantoisesti, minkilaisin toimenpitein
TKI-toiminnassa syntyneet hyvat kdytdnnot ja koke-
mukset, henkilokunnan osaaminen sekd luodut
yhteistyoverkostot saavat jatkoa myos tulevina
vuosina.

Ammattikorkeakoulun rooliin kuuluu tarinoiden
kertominen ja tiedon sekd kokemusten levittdminen
julkaisutoiminnalla ja muunlaisin vuorovaikutteisin
keinoin. TKI-toiminnan tuloksia voidaan julkaista
muun muassa tieteellisind artikkeleina, hankera-
portteina, asiantuntijalausuntoina tai audiovisuaali-

sena materiaalina. Kaiken julkaisutoiminnan kes-
keiseni tavoitteena on tarjota TKI-toiminnan myota
syntynyt tieto ja osaaminen suoraan kiytint6on
sovellettavaksi. (Varmola ym. 2013, 6.)

Meilld Kaukussa julkaisujen tuottaminen on kun-
niatehtdvd. Kerromme TKI-toiminnasta mielelldm-
me esimerkiksi hankejulkaisuissa, paikallislehdissa
ja ammattialalle suunnatuissa lehdissa, silld olemme
ylpeitd saavutuksistamme. Kaukun TKI-toiminnas-
sa korostuu halu tuottaa ja jakaa hyotyé kaikille toi-
mintaan osallistuville — niin opiskelijoille ja opetta-
jille kuin my6s alueen elinkeinoeldman edustajille ja
muille yhteistydkumppaneille.

Vuoteen 2014 on mahtunut monta Kaukun hank-
keissa tuotettua julkaisua, joissa saavutettu tietimys
on koottu yksiin kansiin mahdollisimman monen
hy6dynnettivaksi. Toimintaamme on tehty julkisek-

si monipuolisesti myds audiovisuaalisella materiaa-
lilla.

Tamé kokoomateos tdydentdd tatd valikoimaa tar-
joamalla hieman erilaisen ndkokulman Kaukun
TKI-toimintaan. Mukaan pyydettiin my6s muutamia
osaamisalamme ulkopuolisia kirjoittajia, jotka
yhteistyon ja ammattiosaamisensa kautta antavat
vinkkejd tehokkaan hanketoiminnan toteuttami-
seen.

Tavoitteenamme on kurkistaa Kaukun vuoden 2014
TKI-toimintaan hieman henkilokohtaisemmalla
tasolla, ja toivomme kokemustemme tarjoavan tietoa
laajasti ammattiyhteison hyodynnettavaksi. Pienistd
tarinoista syntyy kokonaisuus, jossa hankkeiden
hyodyt korostuvat niin yksilon kuin yhteisonkin
kannalta.

Ja tarinat on tehty jaettaviksi.

Lahteet

Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932.
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KAUKUN TKI-TOIMINTA
SATSAA TULEVAISUUTEEN

Lapin ammattikorkeakoulun kaupan ja kulttuurin (Kauku)

tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta (TKI-toiminta)

on opiskelijoiden, opettajien ja Lapin alueen elinkeino- ja
tyoelimian edustajien yhteistyota.

Kaukun osaamisalan vuoden 2014 TKI-toiminta on
mennyt suunnitelmien mukaan. Osaamisalan noin
miljoonan euron TKI-hankebudjetti tulee toteutu-
maan. Osaamisalalla oli yhteensd 16 hanketta, ja
hankkeissa on tyoskennellyt 37 osaamisalan opetta-
jaa ja 7 muuta tyontekijad (projekti- ja tukipalvelu-
henkilostoa).

Luvuista voi paitelld, ettd hankkeet ovat vaikutta-
neet laajasti ja integroituneet opetukseen, silld kehit-
tamistyOstd on syntynyt tuhansia opintopisteitd ja
useita henkilotyovuosia. TKI-toiminta luo uutta ja
vaikuttaa laajasti.

Kaupan ja kulttuurin osaamisalan opiskelijoiden ja
henkilokunnan arjessa TKI-toiminta ja aluekehitys-
tyo nékyvit kehittamistehtdvind ja projektitoiminta-
na. Niita toimenpiteitd ovat olleet esimerkiksi:

o cerilaiset kehitystehtdvat opintojaksojen puitteis-
sa, joihin toimeksianto on tullut yrityksilta ja/tai
hankkeilta

« opinndytetyo6t, joihin aihe on tullut yrityksilta tai
hankkeelta

« harjoittelujaksot, jonka on tarjonnut yritys tai
hanke

o seminaarit ja koulutustilaisuudet, jotka ovat
tulleet yrityksen/hankkeen kautta ja joihin
opettaja/tyontekija on osallistunut hankeresurs-
sein.

Vuoden 2015 alussa kaynnistyvat
Kaukun tutkimusryhmat keskit-
tavat TKl-voimavaroja ja -osaa-
mista monialaisiin, tulevaisuus-
painotteisiin strategisiin hank-
keisiin ja tarjoavat edellytykset
edelldkavijyydelle ja uudenlaisen
osaamisen syntymiselle.

Kehittamistehtdvien ja projektien tavoitteet ovat
vaihdelleet toimeksiantajien ongelmien selvittimi-
sien, maksullisen palvelutoiminnan ja kansallisten
tai kansainvilisten hankkeiden tehtavikokonai-
suuksiin.

Suunnitelmista toteutukseen

Vuosi 2014 on ollut kaupan ja kulttuurin osaa-
misalan TKI-toimintojen osalta aktiivista tulevai-
suuden suunnittelua ja kdyntiin saattamisen aikaa.
Suunnitelmia ja tulevien vuosien tehtdvid ovat maa-
rittdneet laajalti uuden organisaation, Lapin ammat-
tikorkeakoulun, strategiset painopistealueet. Tata
tyotd tehtiin vuoden 2014 ensimmadiselld puolivuo-
tiskaudella strategian painoalaryhmissi, ja painopis-
tealueita on sitten edelleen viety osaamisaloille toi-
menpidesuunnitelmien muodossa.

Lapin AMKin strategian toteuttamisohjelmassa on
maddritelty strategian linjausten mukaiset kehitta-
miskohteet eli painopistealueet. Niitd tullaan toteut-
tamaan osaamisalojen kautta suunnittelemalla toi-
menpiteet kullekin toiminnolle ja strategiselle vas-
tuualueelle. Suunnitelma on TKI-toimenpideohjel-
ma, joka madrittdd vuoden 2015 arjen tyota.

Kaukun TKI-toiminnassa toteutettiin vuoden 2014
aikana strategisten painoalapohjaisten TKI-toimen-
piteiden suunnittelua ja niihin liittyvien hankkeiden
valmistelua. Vuoden 2014 merkittiavian TKI-toi-
menpidesuunnitelmaan kuuluu tutkimusryhmit,
jotka aloittavat toimintansa vuoden 2015 alussa.
TKI-hankkeiden valmistelussa tdrked rooli on ollut
projektityontekijoilld, joiden osaamista on tarvittu
hankehakemusprosessiin.

Vuoden 2015 alussa kdynnistyvat Kaukun tutkimus-
ryhmat keskittavat TKI-voimavaroja ja -osaamista
monialaisiin, tulevaisuuspainotteisiin strategisiin
hankkeisiin ja tarjoavat edellytykset edellikavijyy-



delle ja uudenlaisen osaamisen syntymiselle. Tutki-
musryhmait kokoavat Kaukun henkilostod, elinkei-
noeldméd ja opiskelijoita yhteisen TKI-toiminnan
adrelle.

Tutkimusryhmat muodostavat tarkoituksenmukai-
sen kokonaisuuden TKIO-nakokulmasta (tutkimus,
kehitys, innovaatio ja opetus), ja niiden teemat ovat
seuraavat:

« 3D jauusiarvonluonti

o yrittdjyys ja avoimet kehittdmisymparistot

o luovat ratkaisut ja etdisyyksien hallinta.

Tutkimusryhmidt muodostavat strategisesti merkit-
tavat osaamiskarkiliittoutumat, jotka vastaavat erin-
omaisesti korkeakoulun ja aluekehityksen kentdn
ajankohtaisiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Katse kohti tulevaisuutta

Néhtdvissd on, ettd EU-ohjelmakauden vaihtuminen
tulee aiheuttamaan sen, ettd vuoden 2015 hankesalk-
ku tulee olemaan edeltineitd vuosia pienempi ja
kéynnisséd olevia hankkeita on aiempaa vahédisempi
madrd. Tahén kuitenkin on pyritty varautumaan, ja
tutkimusryhmien vastuulla tulee olemaan osaltaan
uusien hankkeiden valmistelu.

Lapin AMKin strategisten tavoitteiden mukaisesti
Kaukun TKI-toiminnan osalta hankerahoitushake-
mubksia on jatetty ja tullaan jattdméan uuden EU-oh-
jelmakauden (2014-2020) kansallisiin ja kansainva-
lisiin rahoitusohjelmiin sekd suuntaamaan suunnit-
telu- ja yhteistyotoimenpiteita Tekes-rahoituksen
suuntaan. Tavoitteena uusien hankehakemusten
osalta on olla mukana niin hallinnoijana kuin osa-
toteuttajana.

Uuden ohjelmakauden hankeraha tulee olemaan kil-
pailtua, ja sitd tulee olemaan jaossa aiempia vuosia
vahemmin. Kilpailu rahasta on kovaa, mutta se kan-
nattaa, silld rahoitettavien hankkeiden kautta tuote-
taan omalta osaltaan lisdresursseja niukkenevien
taloudellisten resurssien aikana.

Vuoden 2014 kokemuksia Lapin ammattikorkea-
kouluna ja TKI-toiminnan tuloksia mitattaessa
voidaan olla tyytyvaisid tuloksiin sekd kampuksien,
toimialojen ja alueiden rajat ylittavasta yhteistyosta.
Alkavana vuonna 2015 on ensiarvoisen tiarkeaa, etta
TKIO-toiminta tulee entistd vahvemmin integroitu-
maan Lapin AMKin prosesseihin ja toimintaan.

TKI-ndkokulmasta on my0s ajankohtaista vahvistaa
yhteyttd alueellisten, kansallisten ja kansainvilisten
edelldkavijoiden, sidosryhmien ja strategisten kump-
paneidemme kanssa. Lapin aluekehittimisen nako-
kulmasta  kansainvdlinen  verkostoituminen
TKIO-toimintamme kehittdmiseksi on kannattavaa,
silla oppimalla edellakavijoistd voimme kehittda
Lapin alueen kilpailukykya jakamalla kumppaneil-
tamme saadut parhaat kdytdnnot lokaalisti.

PIN AMMATTIKORKEAKOULUN

gion.

N

KAUPAN JA KULTTUURIN
OSAAMISALAN JULKAISUJA 2014:

Teresa Chen, Minttu Merivirta & Galina
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Practice Future - A platform for international
cooperation and cross-border entrepreneurship
learning

Antti Haase & Minttu Merivirta (toim.):
INNOFUN - Creating and Piloting Digital
Pitch Video Concept

Hilkka Jankkila & Helena Kangastie (toim.):
Tyoelamilahtoisyys ja -liheisyys Lapin ammat-
tikorkeakoulussa - Toimintamallin avaus

Anzelika Krastina:

Support - A Vital Tool for Young Innovative
Entrepreneurs in the Barents Region - ENPI
Kolarctic “Young Innovative Entrepreneurs”
project study

Piivi Mastosaari (toim.):
Innovaatio-osaamista arvioimassa -
INNOKOMPPI-hanke

Saila-Inkeri Puukko & Minttu Merivirta
(toim.):

Support for Young Innovative Entrepreneurs
- Building Networks within the Barents
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CO-TOUR VLOGGAUKSEN TIELLA

- DIGIMARKKINOINNIN NIKSIT, KUN KOHTEENA ON VENAJA -

Co-TOUR-hankeessa on tuotettu alueen matkailuyrittijille

digitaalista markkinointimateriaalia, joka koostuu erilaisista

videoista, kuvista ja teksteisti. On perinteisempii yritysesittelyji ja

yrittdjien haastatteluja sekid videoita, joita aidot kayttdjit ovat

kuvanneet ilman kiasikirjoituksia. Digimarkkinoinnin alustalle on
koottu yhteen kaikki tuotettu materiaali.

Co-TOUR-Hankkeen keskeisena tavoitteena on ollut
edistdd venildisten matkailua Pohjois-Suomeen ja
-Ruotsiin ja samoin kasvattaa suomalaisten ja ruot-
salaisten matkailua Venijalle. Kohdealueena ovat
olleet Tornionjokilaakso ulottuen Meri-Lappiin ja
Pitedan sekd Pietari, Moskova, Luoteis-Vendja ja
Murmanskin seutu.

Venajankielisyys on a ja o!

Venildiset arvostavat omalla didinkielellddan saatua
palvelua. Erityisesti matkailualalla, kun asiakkaat
halutaan saada viihtymién ja nauttimaan olostaan,
on tarkead, ettd kaikkia asioita ei tarvitse hoitaa vie-
raalla kielella. Parhaassa tapauksessa venaldisasiak-
kaita palvelee kielen ja kulttuurin tunteva isanté tai
eméntd, joka faktatietojen lisédksi osaa kertoa tarinoi-
ta ja tarjota ehka jotain erikoiskohtelua.

www.swcﬂtravel.bloqspnf.ru

padTHr B TopHuoXanaparaa

wre: M perm -
QbszaTenbHO nonpoByvte: Cnas o noporam p

Venidlaisille turisteille tarkoitettuja
markkinointivideoita Co-TOURIN
sivustolla (swefitravel.blogspot.ru)

Myos markkinoinnissa vendjankielisyys on kaiken
perusta — viesti valittyy parhaiten omalla didinkie-
lelld, tavoiteltiinpa mitd kohderyhmédd vain.
Co-TOUR-hankkeessa tuotetut videot on suunnattu
venildisille matkailijoille, ja niissd seikkaileekin
juuri kohderyhman edustajia tai ne on vahintdankin
dubattu venijaksi. Kaikki videot on myos tekstitetty
englanniksi.

Kayttajat markkinointimateriaalin
tuottajina

Erityisen inspiroivia ja kiinnostavia ovat kédyttajien
kuvaamat videot. Venildisid matkailijoita on viety
kokeilemaan muun muassa risteilyd jadnmurtaja
Sampolla sekd koskenlaskua Kukkolankoskella.
Videoilla kayttdjat kertovat omin sanoin kokemuk-

wwmsweﬁfravel,bloqspotru




sistaan - vatsaa kutittavasta tunteesta ennen actionia,
ihastuksesta ja innostuksesta kesken vauhdikkaan
menon sekd onnellisesta olosta itsensa voittamisen
jalkeen!

Yrittdjat ovat suhtautuneet positiivisesti kdyttédjien
kuvaamiin videoihin, ja osallistujatkin ovat pian
alkujinnityksen mentya rentoutuneet ja vapautu-
neet kertomaan kokemuksistaan. Kayttdjat voivat
epahuomiossa lipsauttaa jotain vddrin tai unohtaa
keskeisid faktoja, mutta toisaalta he valittavit aitoja
kokemuksia ja fiiliksid - jotain sellaista, mihin on
helppo samaistua ja miké on helppo uskoa.

Vendjdlld blogit ja videobloggaaminen ovat viime
vuosina nousseet suosituiksi. Vilineet ja sovellukset
ovat jokaisen saatavilla, ja niin arjen kuin elimysten
dokumentointi innostaa. Kéyttdjien itse kuvaamat
videot tuovat uudenlaista uskottavuutta tuotteiden ja
palveluiden markkinointiin. Kokemuksellisissa mat-
kailupalveluissa ne toimivat enemman kuin hyvin
havainnollistaen elamysten luonnetta. Toisaalta ne
soveltuvat taatusti myos muille aloille — kuka kokeilee
tatd seuraavaksi?

Tukea digimarkkinointiin on saatavilla

Co-TOUR-hanke lihenee loppuaan, ja vuonna 2012
alkanut venéldisten matkailun kehittaminen péattyy
tamédn osalta. Tuotettu materiaali jdd kuitenkin
elimédn, ja toivon mukaan videot levidvdt niissa
markkinoitavien yritysten ja matkailukohteiden
toimesta. Digimateriaalin hyédyntdminen markki-
noinnissa on nykypdivéd, ja se on mahdollista yri-
tyksen omasta toimesta tai konsulttiyrityksen avus-
tamana. Kanavia on tarjolla erilaisille budjeteille, ja
jopa ilmaiseksi padsee hyvaan alkuun.

Yritysten digimarkkinoinnin tueksi hankkeessa on
tuotettu suomenkielinen sihkoéisen markkinoinnin
opas erityisesti Vendgjdlle suuntautuvaan markki-

[NoceTuTe LWBeOCKO-PUHCKYID rpaHuLy - Travel to the border of Finland and Sweden

=~ - benerally.speaking it was real fun.
Team building was very good.

Markkinointisivuston etusivu (swefitravel.blogspot.ru)

K TSEKKAA! \

CO-TOUR 2012-2014.:
www.co-tour.eu

DIGIMARKKINOINNIN
ALUSTA:
swefitravel.blogspot.ru

SAHKOISEN
MARKKINOINNIN OPAS:
issuu.com/co-tour/docs/
sahkoinen_markkinointi_
venajalla

WONDERUS OY:
www.wonderus.fi

\ _

nointiin. Oppaan ovat kirjoittaneet Wonderus Oy:n
Aleksanteri Baidin ja Juuso Siikaniva, joilla on
vuosien kokemus digimarkkinoinnista Venajalla.

Opas on vapaasti luettavissa Co-TOURin Issuu-pal-
velussa ja sisdltdd taatusti mielenkiintoista asiaa
myos matkailusektorin ulkopuolella toimiville
tahoille.

d naw their children have taken over the com
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MINTTU MERIVIRTA, PROJEKTISUUNNITTELIA,
KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

KV-VAIHDOSTA UUTTA
VIRTAA TYOSKENTELYYN

Kansainvilisyys on tirked osa Lapin ammattikorkeakoulun
toimintaa. Siind missid opiskelijavaihdot ovat arkipaivad, myos
opettajat ja muu henkilokunta tekevit kv-vaihtoja.

Kansainvélinen opettajavaihto tarkoittaa, ettd oppi-
laitoksen opettaja matkustaa ulkomaiseen oppilai-
tokseen opettamaan. Henkilokuntavaihto puoles-
taan kattaa kaikki muunlaiset vaihdot, joissa tavoit-
teena voi olla esimerkiksi yhteistyosuhteiden kartoi-
tus ja luominen.

Kaupan ja kulttuurin osaamisalalla tilastoitiin
yhteensd 100 kv-vaihtoa vuonna 2013 (Kemi-Tornion
ja Rovaniemen ammattikorkeakoulujen yhteisluke-
ma). Vuoden 2014 lukema ndin vuoden lopussa
(10.12. mennessd) on 85, joten edellisen vuoden lin-
joilla ollaan tdndkin vuonna.

Kaupan ja kulttuurin osaamisalan opettajat Seija
Jiminki ja Anitra Arkko-Saukkonen matkustivat
syyskuussa Galwayhin, Irlantiin henkilokuntavaih-
toon. Kohteena oli National University of Irelandin
(NUIG) Whitaker Institute.

Matkan pddasiallisena tarkoituksena oli vaihtaa
oppilaitosten valilla hyvid kaytdntojd, luoda uusia
yhteistyoverkostoja ja saada palautetta tieteellisistd
artikkeleista, jotka Jaminki ja Arkko-Saukkonen
ovat kirjoittaneet. Vierailun isdntdnd toimi Whita-
ker-instituutin johtaja James Cunningham.

Etukateissuunnittelu on
avain onnistumiseen

Jaminki oli nyt jo seitsemattd kertaa kv-vaihdossa,
mutta Arkko-Saukkoselle reissu oli laatuaan ensim-
mainen. Aktiivisena hanketyontekijand han kuiten-
kin on péaassyt nakemaan paljonkin maailmaa.

- Yleensia matkustaessa hankeasiat ovat keskiossa,
mutta tdlld kertaa sain aivan uudenlaisen kuvan
tastd yliopistosta, Arkko-Saukkonen kertoo.

Whitaker-instituutti oli Arkko-Saukkoselle tuttu

hankekumppanuuden kautta, joten verkosto oli jo
olemassa. Jamingille puolestaan paikka oli entuu-
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destaan tuntematon, joten hénelld oli mahdollisuus
luoda uusia kontakteja.

Jaminki ja Arkko-Saukkonen korostavat, ettd on
tarkedd suunnitella kv-vaihdon sisdlto etukdteen.

— Panostaminen vierailuun on kaiken a ja 0. Kv-vaih-
toon ei lahdetd vain kyldilemadn, vaan teimme etu-
kiteen tarkan suunnitelman siitd, mitd kaikkea
matkalla tulee kisitelld ja tehda.

Jamingin ja Arkko-Saukkosen mielestd onnistunut
kv-vaihto vaatiikin molemminpuolista panostusta ja
kiinnostusta yhteistyohoén. Matkan onnistumiseen
vaikutti heidan mielestddn hyvin pitkalti se, ettd
Cunningham oli isdénndn roolissa panostanut sel-
kedsti vierailuun.

— Pdivisin kéytiin keskusteluja, tavattiin Cunning-
hamin kollegoita seka vaihdettiin tietoja ja toiminta-
tapoja. Vaihto oli vastaanottavan organisaation
puolesta erityisen hienosti jarjestetty, ja sen suunnit-

Haluan ylpedana markkinoida ulko-
mailla omien opiskelijoidemme
tekemista ja tietysti myos tarjota
opiskelijoille ja kollegoille mah-
dollisuuksia olla mukana kv-
yhteistyodssa.

- Anitra Arkko-Saukkonen



.. .. . . el Vaikka Seija Jamingin ja Anitra Arkko-
it:iussa oltiin nahty vaivaa, Arkko-Saukkonen kiitte Saukkosen kv-vaihtomatka olikin taytts

tyota, ehti kaksikko nauttia myds Irlannin
kauniista maisemista ja kulttuurista.

Yhteistyota ja tulevaisuuden nakymia

Vaihdon yhtena tavoitteena oli
kartoittaa, minkdlaisia
toiminta- ja tyoskentelymalleja
kummastakin oppilaitoksesta
16ytyy, ja oppia toisten hyvistd
kokemuksista ja kidytanndista.

- Esittelimme Lapin ammatti-
korkeakoulun vahvuuksia ja
pyrimme yhdessd Cunningha-
min kanssa loytdimdn kohtia,
joissa tarpeet ja osaaminen koh-
taavat ja muuttuvat yhteistyoksi,
Arkko-Saukkonen kertoo.

Konkreettisena esimerkkind Ark-
ko-Saukkonen mainitsee, ettd
kaupan ja kulttuurin osaamisalal-
la on tarjota visuaalista osaamista,
kun taas Whitaker-instituutin
vahvuudet 16ytyvit liiketalouden
koulutuksen puolelta.

Keskustelujen yhteydessd kévi selkedsti ilmi, ettd
kuvallinen ilmaisu, esimerkiksi kuvat ja videot,
tulee olemaan jatkossa yhd tirkedmpad alalla
kuin alalla. Arkko-Saukkosen mukaan Lapin

ammattikorkeakoulun kuvataiteen opiskelijoi-
den osaamiselle 10ytyykin kysyntéa.

- Meiddn visuaalisia osaajia ja heiddn osaamis-
taan tarvitaan tulevaisuudessa.

Matka poiki niin ikddn toimeksiannon, kun
Whitaker-instituutilla oli tarvetta tutkimus-
toimintansa visualisoinnille. Lapin ammatti-




korkeakoulun opiskelija Ella Kayhko otti
toimeksiannon vastaan ja lahti syysluku-
kaudeksi 2014 Irlantiin tyoharjoitteluun.
Niin yhteisty6 oppilaitosten vililld konkre-
tisoitui jo saman tien vierailun jilkeen.

- Haluan ylpednd markkinoida ulkomailla
omien opiskelijoidemme tekemistd ja
tietysti myo0s tarjota opiskelijoille ja kolle-
goille mahdollisuuksia olla mukana kv-yh-

teistyossd, Arkko-Saukkonen iloitsee.

Oppilaitosten kidytédnteitd vertailemalla
= 10ytyi myos Suomen valttikortteja. Irlannis-
sa ei esimerkiksi ole opintoihin kuuluvaa
tyoharjoittelua, jonka ansiosta Suomessa
opetus on kdytannonlaheisempaa.
- Nyt Irlannissa joudutaankin miettimddn
malleja, miten tyoelaméayhteis6ja ja tydosaa-
mista saataisiin mukaan opintoihin,
Jaminki mainitsee.
- Oli tdrked huomata, ettd sielld pidettiin
Suomea ja Pohjoismaita hyvina esimerkki-
ni siitd, kuinka yhteistyo oppilaitosten ja
yritysten sekd muiden sidosryhmien
kanssa toimii, Arkko-Saukkonen lisda.
- Esimerkiksi meilld hankkeiden inte-
grointi opetukseen voi edesauttaa sité,
ettd kontaktit tyoelaimédn loytyvit jo
sl opiskeluaikoina, Jaminki jatkaa.

Toisaalta Arkko-Saukkosen mielesti oli
yllattavdd, kuinka kadytinnoénldheistd
opiskelu oli myds Whitaker-instituutissa,
eroten perinteisestd yliopisto-opiskelusta.
Jaminki huomauttaakin, ettd koska kv-vaih-
dossa oleva henkilokunnan jisen on ikdin
kuin Lapin ammattikorkeakoulun kdyntikort-
ti, on syytd kertoa vierailun aikana monipuo-
lisesti koulumme kaytannonldheisen opetuk-
sen kidytdnteistd ja jakaa hyviksi todettuja
kokemuksia.

Uusia evaita reppuun

Kielimuuria tai vieraiden kulttuurien tuntemat-
tomuutta ei kannata pitda esteend kv-vaihtoon
lahtemiselle.

— Suosittelen ehdottomasti kaikille vaihtoon 1dh-
temistd, silld se on avartavaa ja samalla oppii
kieltd, omaa alaa sekd oman alan tutkimuksen
uusia suuntia, Jaminki painottaa.

Esimerkiksi Arkko-Saukkonen saikin vierailun
avulla my6s uutta rohkeutta omaan opetukseensa.
- Opetin nyt syksylld ensimmdistd kertaa eBusi-
ness-kurssia. Kansainvélisessd ilmapiirissdé on
antoisaa tyoskennelld, ja vaihtoaika antoi minulle
rohkeutta astua kohti englanninkielista opetusta.

Kansainvilisyys nakyy ja kuuluu my6s koulun kay-
tavilld, joten Lapin ammattikorkeakoulussa ollaan
totuttu siihen, ettd tyokielend ei aina ole se tuttu ja
turvallinen suomi. Jaminki vinkkaa, ettd kahvihuo-




Meilld on laaja yhteistyoverkosto ei
vain tassa raja-alueella vaan myos laa-
jemmin Eurooppaan ja ympari
maailman. Lapin ammattikorkeakou-
lun toimintakenttd on todella laaja,
vaikka fyysisesti olemmekin taalla
"korvessa".

- Seifa Jaminki

neessakin kuulee parhaimmillaan kolmea eri kielta
kerralla, ja kieli vaihtuu toiseksi lennosta.

— Meilld on laaja yhteistyoverkosto ei vain tdssa
raja-alueella vaan myds laajemmin Eurooppaan ja
ympéri maailman. Lapin ammattikorkeakoulun toi-
mintakenttd on todella laaja, vaikka fyysisesti olem-
mekin tdalld "korvessa”.

Lapin ammattikorkeakoululla ja Whitaker-instituu-
tilla ei vield ole opiskelijavaihtosopimusta, mutta
senkin osalta mahdollisuuksia tunnusteltiin vierai-
lun aikana. Kv-vaihto antoi opettajille syvemmén
kasityksen siitd, mitd Irlannilla ja Whitaker-insti-
tuutilla on tarjota Lapin ammattikorkeakoulun opis-
kelijoille.

- Ymmirrdan nyt Irlannin koulutusjirjestelmin
rakenteen, ja jos ldhetimme opiskelijoita vaih-
to-opiskelemaan, on opettajien tirkedd tietdd, miten
homma sielli kohdemaassa toimii, Jaminki huo-
mauttaa.

Molemmat naiset painottavat, ettd mahdollisuus
ldhted kv-vaihtoon on hieno tilaisuus kehittdd omaa
ammattiosaamistaan.

- Meilld on mielenkiintoinen tyo, ja kv-vaihdossa
pddsee oppimaan uutta ja kehittymiddn, Jaminki
pohtii.

— Me olemme opettajia, ja meiddn on oltava ajan
hermolla tai yleensd jopa sen edelld. On tirkedd paastd
kokemaan, kuulemaan ja keskustelemaan sisalloista,
jotka ovat meiddn AMKissa tdrkeitd mutta my0s
yhteistyon kannalta oleellisia, Arkko-Saukkonen
jatkaa.

OPETTAJA- HENKILOKUNTA-
VAIHDOT: VAIHDOT:

41 44

Lapin AMKin kaupan ja kulttuurin osaamisalan henkilds-
ton kv-vaihdot vuosina 2013 ja 2014 (10.12. mennessa)
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EOPPIMISPALVELUT, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

TAVALLISTA NOPEAMMIN
TUTKINTO TASKUUN

Sujuva ja nopea valmistuminen korkeakouluopinnoissa on
opiskelijalle, opinahjolle ja tyoelimaillekin hyva asia. Myods ennen
ammattikorkeakouluopintojen alkamista hankitun osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen ovat opiskelijalle tirkeiti. Kun
opiskelijan olemassa olevat osaamiset otetaan huomioon, voi
valmistuminen tapahtua tavallista nopeammin. Omaa yritystiin
pyorittiville opiskelijalle nopea ja joustava oma opintopolku voi olla
elinehto pystyidkseen ylipaiansa opiskelemaan.

Opiskelu ja koulutustason nosto ovat tirkeitd sekd
Lapin etta koko Kalottialueen osaamistason ja kil-
pailukyvyn nostamisessa. Akavan tutkimuksen
mukaan akavalaiset yrittdjit ja ammatinharjoittajat
ovat my0s tyytyvdisempid eliméddnsé kuin akavalai-
set palkansaajat, joten kouluttautuminen voi lisata
jopa onnellisuutta.

Mika ihmeen ahotointi?

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista kutsutaan Suomen koulujargonissa
“ahotoinniksi”. Tdstd “termistd” koetetaan kuiten-
kin péadsta eroon, koska se ei varsinkaan vasta opin-
tonsa alkavalle kerro juuri mitdan. Lokakuussa 2014
Haaga-Heliassa Helsingissda kokoontui AHOT-pdi-
villd joukko Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen

Yrittdjana toimiminen antaa alasta
riippumatta taitoja, jotka voidaan
katsoa hyvaksiluettaviin suorituk-
siin tai naytolla osoitettavaksi
osaamiseksi opetussuunnitelman
toimiessa suunnistuskarttana.
Todistusta omasta osaamisestaan
ei yrittaja itselleen voine kirjoittaa,
joten osaaminen on osoitettava
muulla tavalla.
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ahotoinnista vastaavia. Tilaisuudessa pohdittiin
opiskelijoiden aiemmin sekd opiskeluaikana
hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamis-
ta, sekd niiden yhtendistimistd Suomessa. Kéytdnnot
kun eri kouluissa ovat vield varsin kirjavat.

Opiskelijan ei ahotoinnin tekemisen jalkeen tarvitse
“turhaan” kuluttaa koulun penkkis, jos jokin tutkin-
non opintosuunnitelmaan kuuluva asia on jo
hallussa. Halutessaan hin voi my0s osallistua opis-
keluun ja pdivittdd tuoreemmaksi aikaisemmin
hankkimaansa osaamistaan. Opetussuunnitelmaan
kuuluvan jo osatun asian voi todistaa myds esimer-
kiksi ndytolld. Muutenkin ollaan vahvasti matkalla
osaamis- eikd suoritusperustaiseen opiskeluun.
Opiskelusta on tarkoitus saada oikeaa osaamista eika
vain arvosanoja paperille.

Lapin ammattikorkeakoulussa erillisopinto-oikeus
on myds mahdollista. Erillisopinto-oikeutta voidaan
kayttdd esimerkiksi silloin, kun opiskelija on aloitta-
nut opintonsa, mutta ne ovat jadneet kesken, ja opis-
kelijan opinto-oikeus on loppunut. T4lloin opinton-
sa keskeyttinyt opiskelija voi hakea opiskeluoikeutta
kyseisen tutkinnon loppuun suorittamiseksi ilman,
ettd hdnen tdytyy osallistua normaaliin opiskelijava-
lintaan. Erotuksena siirto-opiskelijaan erillisopin-
to-oikeutta hakevalla opiskelijalla ei ole voimassa
olevaa tutkinnonsuoritusoikeutta hakemaansa kou-
lutukseen, ja puuttuvia opinto saa olla enintddn 60
opintopistettd. Ylempddn ammattikorkeakoulutut-
kintoon johtavaan koulutukseen erillistd opiskeluoi-
keutta hakevalle ei ole opintopistevaatimusta. Lisdksi
koulun yksikon resurssien on mahdollistettava opis-
kelijan ottaminen ja toki hinen on my6s suoriudut-
tava mahdollisesta haastattelusta tai valintakokeesta.



Yrittajien osaamisen huomioiminen

LapinAMKissa on tdnd syksynd alkanut
YrtAHOT-hanke, jossa pilotoidaan yrittdjataustais-
ten opiskelijoiden “ahotointia”. Yrittdjina toimimi-
nen antaa alasta rijppumatta taitoja, jotka voidaan
katsoa hyviksiluettaviin suorituksiin tai ndytolld
osoitettavaksi osaamiseksi opetussuunnitelman toi-
miessa suunnistuskarttana. Todistusta omasta osaa-
misestaan ei yrittdja itselleen voine kirjoittaa, joten
osaaminen on osoitettava muulla tavalla. Useinhan
juuri todistukset toimivat osaamisen mittarina.

Pilottihankkeessa kartoitetaan Lapin ammattikor-
keakoulun yrittdjana toimineita tai toimivia opiske-
lijoita ja hankkeessa tehtdvin osaamiskartoitusmal-
lin testin avulla selvitetddn naiden opiskelijoiden yri-

tyksissdidan hankkima mahdollinen ahotoitava ja
hyviéksiluettava osaaminen. Samoin voidaan selvit-
tad, voiko opiskelija suorittaa osan opinnoista omassa
yrityksessdan, tyon opinnollistamisen kautta. Silloin
verrataan opintojen ja tyon sisdltod ja tarkastellaan
vastaavuuksia.

Hankkeessa tehdddn osaamiskartoitusmallin lisdksi
ohjekirja osaamiskartoitusmallin kidyttdmiseen,
jotta sitd voi tarvittaessa hyodyntda koko Suomessa.
Lisaksi kevailld 2015 jarjestetdan Lapin ammattikor-
keakoulun ahotoinnista vastaavalle henkilokunnalle
koulutuspdivd osaamiskartoitusmallin ja sen kaytto-
oppaan kayttamisestd. Hanke kestad huhtikuun 2015
loppuun ja tietenkin pilottihankkeen tuloksista
tehddan mydos selvitys, ettd kuinka asiat sujuivat.

\

K YRTAHOT-HANKE ON POHJOIS-POHJANMAAN ELY-KESKUKSEN,

EUROOPAN SOSIAALIRAHASTOSTA TOIMINTALINJALTA 3

(TYOMARKKINOIDEN TOIMINTAA EDISTAVIEN OSAAMIS-,

INNOVAATIO- JA PALVELUJARJESTELMIEN KEHITTAMINEN)

OHJELMAKAUDELLA 2007-201 3 RAHOITTAMA HANKE.
KYSEESSA ON NS. LUMP SUM -HANKE.

LUMP SUM -MENETTELYN ELI KERTAKORVAUSMALLIN
TARKOITUKSENA ON PIENTEN HANKKEIDEN JA TUENSAAJIEN
HALLINNON KEVENTAMINEN, TULOKSEEN KESKITTYMINEN SEKA
MAKSATUSKASITTELYN NOPEUTTAMINEN.

LUMP SUM -MENETTELYN PIIRIIN SOPIVAT HANKKEET, JOIDEN
TULOKSET/TOIMENPITEET OVAT SELKEASTI JA YKSISELITTEISESTI
MAARITELTAVISSA. TUENSAAJAN EI TARVITSE ESITTAA TOSITTEITA

TODELLISISTA KUSTANNUKSISTA, AINOASTAAN HANKKEEN
TULOKSILLA ON MERKITYSTA.

TUKI MAKSETAAN PAATOKSEN MUKAISESTI TULOSTEN
TODENTAMISEN PERUSTEELLA JA KYLLA/EI-PERIAATTEELLA;
MAKSETTAVAA TUEN MAARAA El SUHTEUTETA TULOKSEEN, VAAN
TUKI MAKSETAAN JOKO TAYSIMAARAISENA TAI SITA El MAKSETA
LAISINKAAN.

ANNE PUDAS, SUUNNITTELIJA,
POHJOIS-POHJANMAAN ELINKEINO-, LIIKENNE JA YMPARISTOKESKUS (ELY)

>
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YRITYSTEN KEHITTAMISTA
INNOVAATIOASSISTENTTIEN AVULLA

Innovaatioassistentti-toimintamallilla pyritiin tukemaan Lapin
alueen korkeakoulutettuja tyonhakijoita seka yrityksia tarjoamalla
molempia osapuolia hyodyttivii tyollistamismahdollisuuksia.

Innovaatioassistentti-malli on
kehitetty Itdvallassa 2000-
luvulla, ja sitd on toteutettu
viime vuosina myos Itd-Suo-
messa Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulussa hyvin koke-
muksin. Lapin ammattikorkea-
koulun koordinoimassa esiselvi-
tyshankkeessa on kartoitettu
mahdollisuuksia ottaa Innovaa-
tioassistentti-toimintamalli
kayttoon myos Lapin alueella.

Projektipaéllikko Marjo Jussi-
lan mukaan on tdrkedd, ettd
my0s korkeakoulutetuille tyon-
hakijoille tarjotaan uudenlaisia
tyollistymismahdollisuuksia.

- Lapin haasteena on tyollistad
korkeakoulutettuja  osaajia
alueelle, mistd johtuen syntyy
“osaamisen aivovuotoa” Ete-
1a-Suomen kasvukeskuksiin.

Esiselvityshanke on toteutettu
Lapin ammattikorkeakoulun
koordinoimana  yhteistyossi
Lapin yliopiston ja TE-palvelui-
den kanssa. Hankkeen on
rahoittanut  Pohjois-Pohjan-
maan ELY-keskus.

Innovaatioassistentit
ovat kehittamistehtavien
osaajia

Lapin ammattikorkeakoulussa on jo pitkdan toteu-
tettu Innomaraton-konseptia, jossa opiskelijat
ratkovat alueen yritysten ja muiden toimijoiden tar-
joamia toimeksiantoja. Jussilan mukaan Innovaa-
tioassistentti-toimintamallilla on hyvin samankal-
taiset lahtokohdat.
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- Haluamme tarjota korkeakoulu-
tetuille tyonhakijoille valmennus-
ta ja ohjausta yritysten kehittamis-
tehtdvissd toimimiseen.

Innomaraton-konseptista poike-
ten innovaatioassistentti-toimin-
tamallin osallistujat ovat oppilai-
toksen ulkopuolisia, korkeakoulu-
tettuja tyonhakijoita. Yrityksessda
tyoskentelyd edeltdd korkeakoulu-
jen jarjestama koulutusjakso, jossa
tulevia innovaatioassistentteja val-
mennetaan monipuolisesti kehit-
tamistehtdvissd toimimiseen.

- Innovaatioassistentti-malli tar-
joaa korkeakoulutetuille tydonhaki-
joille kaivattua tdydennyskoulu-
tusta, Jussila painottaa.

Innovaatioassistentti-toiminta-
mallin tavoitteena on yhtd aikaa
parantaa sekd korkeakoulutettujen
tyollistymista ettd yritysten kehit-
tymista. Yritykset voivat palkata
korkeakoulutetun tyonhakijan
innovaatioassistentiksi toteutta-
maan omia kehittdmisprojekte-
jaan.

— Samalla kun yritys saa kaivattua
osaamista ja lisdresurssia kehitta-
mistyohonsd, niin innovaatioas-
sistentti saa arvokasta tyokoke-
musta oman alansa tyotehtdvissa,
Jussila korostaa.

Toimintamallin avulla pyritddn myos madaltamaan
yrittdjien kynnysta palkata uusi tyontekija uuteen
tyotehtavain.

Innovaatioassistentit tuovat uutta osaamista yrityk-
siin ja saavat valmennusta ja ohjausta paikallisilta
korkeakouluilta. Innovaatioassistentti-valmennus



Samalla kun yritys saa kaivat-
tua osaamista ja lisdresurssia
kehittamistyohonsa, niin inno-
vaatioassistentti saa arvokas-
ta tyokokemusta oman alansa
tyotehtavissa

- Marjo Jussila

on tdaydennyskoulutusta, ja assistentin palk-
kaamiseen on mahdollista saada tyollistamis-
tukea.

Kohti ensimmaista
Innovaatioassistentti-valmennusta

Esiselvitysvaiheessa on kartoitettu yhteistyo-
verkostoa innovaatioassistentti-toimintamal-
lin toteuttamiseen sekd suunniteltu valmen-
nuksen sisdlt6d ja toimintamallin pilotointia.
- Tavoitteena oli ensin selvittdd mukaan
lahtevia yrityksid ja heiddn kehittdmistarpei-
taan, ja vasta tdmdn jédlkeen etsitddn valmen-
nettavaksi ndihin tarpeisiin vastaavia innovaa-
tioassistentteja.

Esiselvityksen perusteella lappilaisilla yrityk-
silla on hyvin erilaiset kehittdmistarpeet ja
haasteet. Yhteistd on kuitenkin rajalliset
resurssit ja rajallinen osaaminen oman
tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimin-
nan toteuttamiseen.

— Investointihalukkuutta alueemme yrityksista
kylla 16ytyy, muttei vélttimattd valttamattd
tiedetd, minkélaiseen kehittimiseen investoin-
teja tulisi suunnata, Jussila pohtii.

Alueemme yrityksiltd 16ytyy kiinnostusta
innovaatioassistenttien palkkaamiseen, mutta
valmennuksen ja ohjauksen tulee olla tarpeek-
siraatiloityd, jotta se hyodyttad mukana olevan
yrityksen kehittymista ja kasvua.

Lapin innovaatioassistentti -mallin pilotointi
ldhtee kdyntiin vuoden 2015 alussa samanni-
misessd hankkeessa. Ensimmaiinen valmennus
kdynnistyy myos jo kevddlld 2015. Lapin
ammattikorkeakoulu koordinoi hanketta, jossa
yhteistyobkumppanina on Lapin yliopisto. Kol-
mevuotinen ESR-hanke on Pohjois-Pohjan-
maan ELY-keskuksen rahoittama.

yritys rekrytoi
innovaa’rioa.ssis’renﬁn

korkeakoulut
tarjoavat raataloidyn
valmennuksen (2kk)
innovaatioassistenteille

innovaatioassis’rev:ﬁf tyoskentelevat
yrityksissa (6kk) tyostien ennalta
sovittuja kehittamistehtavia

yritys saa kdyttionsa tuoreita
nakokulwmia ja vutta osaamista

Innovaatioassistentti-toimintamalli valmentaa
korkeakoulutettuja tyonhakijoita yritysten
kehittamistehtavissa toimimiseen.
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SEIJA JAMINKI, PROJEKTIPAALLIKKO/LEHTORI
KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

HANKETYOLAISTEN ARKEA
HANSAECVET-HANKKEESSA

Talouspoliittinen tilanne ja kilpailu tyopaikoista edellyttaivit

opiskelijoilta vankan ammattiosaamisen lisiksi kansain-

vilistymisosaamista, ymmarrysti erilaisista tyoskentelytavoista

ja tietoa eri maiden kulttuureista. Parhaiten nimia taidot

hankitaan tyoskentelemilla koulutusalaa vastaavissa tyo-
tehtavissi ulkomailla.

Tutkimukset osoittavat, ettd vaikka rahoitusvaylia
kansainviliseen tydharjoitteluun on tarjolla, hake-
misprosessi ja osaamista vastaavan harjoittelupaikan
l6ytaminen on vaikeaa. Opiskelija tarvitsee tukea
hakubyrokratiassa, oppilaitos ldhettdvina tahona
tietoa kohdemaan yritystoiminnasta ja vastaanotta-
va yritys tietoa opiskelijan osaamisesta ja harjoitte-
lun tavoitteista.

Ammatillinen koulutus ja ty6harjoittelukdytdnteet
vaihtelevat eri maissa ja jopa naapurimaat ovat
epdtietoisia naapureittensa koulutusrakenteista.
Toimimalla yhteistyoverkostoissa, joissa on yhteinen
paamaara, harjoittelukdytanteita voidaan selkeyttaa
ja auttaa opiskelijaa, yritystd ja oppilaitosta.
HansaEcvet (Lifelong Learning Programme) on erés
tallainen yhteistyohanke.

Itameren alueen verkostoa
rakentamassa

Viidessi HansaEcvetid edeltineessd hankkeessa,
muun muassa Kalottialueen Nordpraktik-hankkees-
sa, kehitettiin vaihtokdytédnteitd ja oppia haettiin
keskiaikaisesta “Journeyman Travel”-mallista, jossa
oppipoika sai perustaidot kotimaassaan mestarin
luona mutta listaitoa piti lahted hakemaan ulko-
maille. Koska malli todettiin vieldkin hyviksi, se
pédtettiin siirtdd suuremmalle maantieteelliselle
alueelle eli Itimeren maihin.

HansaEcvet-hankkeeseen osallistuvat Tanska, Viro,
Latvia, Liettua, Puola, Ruotsi Saksa, ja Suomi; kaikki
maita, jotka eivit ole opiskelijoiden suosituimpia
vaihtokohteita mutta olisivat hyvia vaihtokohteita.

Hankkeeseen kutsuttiin 16 oppilaitosta, 16 opiskeli-

jaa sekd 16 isdntdyritystd, ja tavoitteena on yhteis-
tyossd kehittdd toimiva jdrjestelmd Journeyman
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Travel -mallin pohjalle. Oppilaitokset toimivat
pareittain ja tuovat mukanaan koulutusalallensa
sopivan yrityskumppanin. Opiskelijaa tuetetaan
tuutoroinnilla ja mentoroinnilla.

Opiskelijavaihdossa opiskelija toteuttaa suunnittele-
mansa oppimisprojektin ja hankkii uutta ammatil-
lista osaamista. Oppilaitokset ja yritykset osallistu-
vat yhdessd kahteen ty0pajaan tutustumista ja pereh-
tymistd varten. Suomen vastuulla on liséksi kehittda
laatumoduuli, joka sisaltdd tyokalupaketin tulevia
vaihtoja helpottamaan.

Hankekuvauksen mukaan toiminnan tuloksena
syntyy Itdmeren alueen verkosto, joka edistdd koulu-
tuksen kansainvalistymistd. Kaikki tdhtdd osaami-
sen siirtojarjestelmédn kehittamiseen.

Hanketoiminnan integroiminen
opetukseen

Miten hanke sitten nidkyy oppilaitosten arjessa, vai
nikyyko se mitenkddn, kuten joskus epdillddn?
Kokemukset osoittavat, ettd jos haluamme integroi-

Varsinaisen hankkeessa kehitet-
tavan asian lisaksi saa roppa-
kaupalla oppia kansainvalisessa
verkostossa toimimisesta ja koulu-
tussektorista, projektien viestinta-
kulttuurista ja maiden arvoista.



da hankkeet oppilaitoksen arkeen, tietyt reunaehdot on
huomioitava.

Ensiksikin hankkeen tulee kohdentua koulutusorgani-
saation ydintoimintaan eli oppimiseen. Toiseksi
hankkeen sisdllot tulee vieda osaksi opiskelijoiden oppi-
mista, muuten integrointi loppuu hankkeen jalkeen. Lin-
kittaminen on henkiloston tehtdva, ja siksipa hankehen-
kiloiden on oltava omasta oppilaitoksesta.

Hanketoiminta kehittaa ammattitaitoa

Lapin AMK on asiantuntijaorganisaatio, ja siksi on ollut
helppoa 1oytda asiantuntijoita kehittimadn toimintaa.
Valitettavasti kaikissa maissa oppilaitosten henkilostoa
ei ole aina voitu hyodyntaa ja ulkopuoliset konsultit ovat
toimineet hankkeessa. On selvéd, ettd talloin yhteistyo
padttyy hankkeen jdlkeen eiké verkosto toimi suunnitel-
lulla tavalla.

Integrointi oppilaitoksessa vaatii paljon tyota ja aikatau-
luissa joustamista, eikd kukaan tule kerto-
maan, miten soveltaminen omassa oppi-
laitoksessa hoidetaan. Parhaat mallit
onkin raataloity kullekin alueelle sopivik-
si.

Kansainvilinen yhteistyo kehittdd kay-
tanteitd tehokkaasti; leikkimalld toisten
hiekkalaatikoilla havaitsee dkkid omat
toimivat kéytdnteet mutta varsinkin
karikot. Ja kun puutteet on tiedostettu, ne
on helpompi korjata.

Lisédksi, varsinaisen hankkeessa kehitetta-
van asian lisdksi saa roppakaupalla oppia
kansainvilisessa verkostossa toimimises-
ta ja koulutussektorista, projektien vies-
tintdkulttuurista ja maiden arvoista.

Opiskelijalle hy6ty ndkyy kansainvélisen
harjoittelun edellyttimdn ammattialan
vaatimuksista ja oman osaamisen tasosta.
Nama vaikeasti avattavat asiat on puser-
rettava ennen vaihtoa "Learning Unit”-
osioon, joka jaetaan yrityksille, jotta niissa
voidaan huomioida tehtédvien suunnittelu.

Hankitusta osaamisesta on hyotyé urake-
hityksessd ja siksi tehtdvid on upotettu
“tyoyhteisdosaaminen”-opintojaksoon
Lapin ammattikorkeakoulussa.

Hankkeesta tulee muutakin osaamista:
parhaillaan kaksi kansainvalista tietotek-
niikkaa opiskelevaa opiskelijaa toteuttaa
laatumoduulin webbisivua, yksi opinnéy-
tetyd on valmistumassa Journeyman
travel -mallista ja opiskelijat, samoin kuin
henkilostokin, ovat saaneet kansainvali-
sestd toimimisesta hyvédd oppia.

Suosittelen hanketoimintaa kaikille.

TUTUSTU
HANSAECVET-

HANKKEESEEN:
www.hansaecvet.eu




MINTTU MERIVIRTA, PROJEKTISUUNNITTELIA,
KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

PITCHAUSVIDEO INNOVATIIVISEN
YRITTAJAN TUKENA

Kun startup-yrittidjilla on innovatiivinen liikeidea, sen pitchaaminen

potentiaalisille rahoittajille voi luoda haasteita. On mietittiava, miten

uniikin idean saa esitettyd mahdollisimman selkeisti ja vakuuttavasti

lyhyessd ajassa. InnoFun-hanke on tarjonnut vastaukseksi tihin
haasteeseen digitaalisen pitchausvideon.

Vuosina 2012-2014 toteutetun, Interreg IVC -rahoit-
teisen InnoFun-hankkeen tavoitteena on edistdd
innovaatioiden etenemistd markkinoille tarjoamalla
yrityksille uudenlaisia tyokaluja innovaatioiden
rahoituksen hakemiseen. Kansainvilisessd hank-
keessa on mukana partnereita ympéri Euroopan, ja
jokaisella partnerimaalla on vastuullaan yksi tyopa-
ketti. Lapin ammattikorkeakoulun roolina on ollut
luoda ja pilotoida alueen startup-yrittéjille suunnat-
tua digitaalisen pitchausvideotuotannon konseptia.

Hankkeen aikana tuotettiin digitaalinen pitchausvi-
deo viidelle yritykselle:

. NWD Technologies Oy

. 36o0Media Europe Oy

. Geonex Oy

. Engemma Oy

. GOins.

Videot toteutettiin Lapin ammattikorkeakoulun
kulttuurialan opiskelijatiimin voimin osana heidén
opintojaan hankkeen projektipaallikon ohjauksessa.
Tosielamén toimeksiannot kehittivat omalta osaltaan
myos opiskelijoiden valmiutta itsendiseen tyoskente-
lyyn asiakkaiden kanssa.

Ammattimaista tyoskentelya
opiskelijoiden kanssa

Rovaniemeléisella Mikael Kojolla on innovatiivinen
liikeidea. Han on suunnitellut kaksi mobiilisovellus-
ta yhdistdvan tekniikan, jonka padasiallisena tavoit-
teena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia.
GOins-sovellus yhdistaa free to play -mobiilipelin ja
puhelimessa olevan liikunta-aktiivisuutta mittaavan
sovelluksen.

- GOinsin ideana on, ettd kayttdja saa lilkkumalla,
esimerkiksi juoksemalla, kdvelemilld tai pyordile-
milld, sithen pelaamaansa peliin krediittejd, jotta
péadsee etenemddn pelissd joutumatta maksamaan,
Kojo kertoo.

20

GOins-idea oli mukana ELY-keskuksen Tuoteviylas-
sd, ja samaan aikaan selviteltiin, mitkd olisivat seu-
raavat askeleet idean eteenpdin viemisessd. Koska
GOinsin kehittamisty6 toimii vield harrastuspohjal-
ta, ei Kojolla ollut sijoittaa suuria summia markki-
nointitoimenpiteisiin.

- ELY-keskuksen edustaja kertoi minulle Inno-
Fun-hankkeesta ja ehdotti, ettd tehtdisiin pitchausvi-
deo, jota voitaisiin sitten kayttda rahoituksen hake-
miseen ja muuhun markkinointiin.

Yhteistyé InnoFunin kanssa alkoi siis Kojon aloit-
teesta. Sopimusten allekirjoittamisen jilkeen alkoi
kasikirjoituksen  suunnitteluprosessi  yhdessd
ohjaajan ja animaattorin kanssa, ja mukana olivat
my0s ddnimies ja kuvaaja.

— Lopullisella videolla esitellddn ensin se ongelma ja
sen ratkaisu, ja sen jalkeen tuodaan esille GOinsin
hy6dyt asiakkaan nakokulmasta, Kojo kuvailee.

Kojon mielestd koko tuotantoprosessi eteni erittdin
sujuvasti. Ensimmaisestd yhteydenotosta InnoFu-

TUTUSTU
INNOFUN-

HANKKEESEEN:
www.innofun.org




niin ei mennyt kuin vdhan yli
kuukausi, kunnes hdn sai
valmiin pitchausvideon.

- Yhteistydmme toimi hyvin,
ja opiskelijoiden ty6skentely
oli ammattimaista. Sain noin
viikossa  tuotantotiimiltd
ensimmadisen version kasikir-
joituksesta, ja seuraavalla
kerralla ndinkin sitten jo
ensimmaisen version
videosta.

GO

Yrittdjin oma ajankdytto

tuotannon  osalta  ei

myoskddn paisunut liian

laajoihin mittasuhteisiin.

- Olin mukana kasikirjoi-

tuksen teossa, kuvauksissa

sekd  ddnityksessd, ja

yhteensd se vaati minulta

kaksi reissua Rovaniemeltd
Tornioon. Arvioisin kdyttd-
neeni koko prosessiin koko-
naisuudessaan noin viiden
paivan  tyotunnit, Kojo
summaa.

P ) 003/151

Pitchausvideo-
tuotannon hyddyt ja
mahdollisuudet

Digitaalisen  pitchausvideon
tuotantoprosessi vahvisti myos
Kojon osaamista yrittdjana. Jo
heti alkuvaiheessa hdn joutui
tarkastelemaan omaa liikei-
deaansa ja sen ansaintalogiik-
kaa.

- Idea GOinsiin oli tullut ihan
kotoa, ja ajattelin koko toimin-
nan olevan hyvintekeviisyytta,
mutta yrityksenhdn on tarkoitus

Goins: mobile gaming innovation

jnnofun Lapin AMK

- GOinsin digitaalisen
pitchausvideon animaatioita

Background ideo

21



tehdé rahaa. Oli mietittavé, miksi pelifirmat haluai-
sivat timén sovelluksen, muuten kuin hyvintekevii-
syyden vuoksi.

Tuotantotiimin ndkemyksestd oli hyotyd myds
videon sisallon muokkaamisessa tarkoitukseen sopi-
vaksi ja mahdollisimman tehokkaaksi.

- Vield loppuvaiheessa muutimme videon alkua,
koska tuotantotiimid ohjannut projektipaillikko
Antti Haase huomasi, etta GOinsin idea oli esitetty
epéselvisti ja ongelman kuvaamisen sijaan videolla
siirryttiin lahes suoraan ratkaisuun. Oli hienoa, ettd
tuotantotiimi osasi tarkastella videota "ulkopuolisen
silmin”, Kojo korostaa.

Digitaalisen pitchausvideon pédasiallinen kayttotar-
koitus on rahoittajien vakuuttaminen omasta liikei-
deasta. Kojon kohdalla rahoituksen hakeminen ei
kuitenkaan ole vield ajankohtaista.

- Olen keskustellut rahoittajien kanssa, ja sellainen
viesti on tullut aika selkeésti, ettd ensin pitdisi saada
“proof of concept” tai prototyyppi tehtyad sovelluk-
sesta, ja vasta sen jialkeen ldhden hakemaan rahoitus-
ta.

Kojon tavoitteena olikin ensin hakea mukaan oikea
tyoryhmd ja saada protoyyppi tehtyd, ja vasta sen
jalkeen tulee mukaan rahoituspuoli. Ndin ollen
GOinsin pitchausvideolle on 16ytynyt ihan toisenlai-
nen kohderyhma ja kayttotarkoitus.

- Pitchausvideon avulla olen nyt saanut mukaan
kaksi ohjelmistosuunnittelijaa ja osa-aikaisena
toimivan graafikon. Eli se ydinporukka on nyt
kasassa, jonka kanssa lihdemme prototyyppid
tekemédn, Kojo iloitsee.

Kojo korostaa, ettd pitchausvideon avulla hin sai esi-
tettyd ideansa tuleville yhteistyokumppaneilleen
paremmin ja kiinnostavammin kuin esimerkiksi
perinteisemmén PowerPoint-esityksen avulla.

- Kaikki videon katsoneet ovat heti ymmartineet
GOinsin jujun, eikd minun ole tarvinnut esittaa lisa-
selityksid. Ja jatkossakin voin hyodyntda nyt toteu-
tettua videota osana markkinointiani, Kojo pohtii.

TUTUSTU INNOFUN-
HANKKEESSA TUOTETTUIHIN
PITCHAUSVIDEOIHIN

Kaikki videon katsoneet ovat
heti ymmartaneet GOinsin
jujun, eikda minun ole tarvinnut
esittdaa lisaselityksia. Ja jat-
kossakin voin hyodyntaa nyt
toteutettua videota osana
markkinointiani.

- Mikael Kojo

InnoFunissa kohderyhmédni olivat yrittdjat, mutta
Kojo nikee digitaalisen pitchausvideotuotannon
sopivan my0s osaksi Lapin ammattikorkeakoulun
omaa toimintaa.

— Uskon, etta tille konseptille on monia mahdolli-
suuksia, ei pelkdstddn yritysten osalta vaan koulun
sisdlld myos. Esimerkiksi TKI-hankkeille voisi
tarjota tata formaattia.

InnoFun-hanke paittyy vuoden 2014 lopussa, mutta
mukana olleilta yrittdjiltd tulleen positiivisen palaut-
teen vuoksi jatkoa on jo suunnitteilla. Vuosi 2015
ndyttad, miten digitaalisen pitchausvideotuotannon
konsepti saadaan sopeutumaan osaksi Lapin ammat-
tikorkeakoulun ja Kemin Teknologiakyld Digipo-
liksen yhteistydtoimintaa. Digipolis teki syksylld
2014 paiatoksen tilata Lapin ammattikorkeakoululta
4-6 pitchausvideoita yrityshautomonsa yrittdjille
vuonna 2015.

YOUTUBESSA KANAVALLA:

“Innofun Lapin AMK”
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Mikael Kojon GOins-innovaatio

yhdistamalla mobiilipelit ja liikunnan.

edistia lasten ja nuorten hyvinvointia >






ANU PRUIKKONEN, PALVELUPAALLIKKO

EOPPIMISPALVELUT, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

TYOSKENTELYA PILVESSA

Yhi suurempi osa meidin tietotyoladisten tyosta tapahtuu erilaisissa
verkostoissa ja hajautetuissa tiimeissd, joiden jisenet ovat eri puolilla
maata tai maapalloa. Teknologia mahdollistaa ja luo yhia paremmat
mahdollisuudet joustavaan, hajautettuun tiimi- ja verkosto-
tyoskentelyyn. Osa tiimeista tapaa sadannollisesti myos kasvokkain,
osa ei koskaan. Kuinka moneen verkkokokoukseen tai eriaikaiseen
verkkotyoskentelyyn olet osallistunut kuluneen viikon tai kuukauden
aikana? Aika moneen, eiko niin?

Niin kutsutut pilvipalvelut tuovat erilaiset verk-
ko-ohjelmistot ja -palvelut helposti kayttdjien ja
organisaatioiden ulottuville. Pilvipalvelut on vilja
kasite palveluille, joita voi kédyttad Internetin avulla
riippumatta palvelun sijainnista.

Toki pilvestd voidaan hankkia my0s infraa, esimer-
kiksi palvelintilaa, ja sen ylldpitoon liittyvid palvelui-
ta, mutta yksittdiselle kayttajélle pilvipalvelut néyt-
taytyvat suurelta osin joustavasti verkon yli kédytetta-
vind ohjelmistoina, joita ei tarvitse asentaa omalle
koneelle.

Mihin pilvipalveluita voi kayttaa?

Tiimin tai projektiryhmin on usein tarpeen ideoida
yhdessd vaikkapa uutta tuotetta tai palvelua. Tama
kay katevasti esimerkiksi selaimessa toimivalla Pad-
let-seindtaululla. Erilaiset raportit ja toimintasuun-
nitelmat syntyvit yhteiséllisesti kirjoittaen esimer-
kiksi GoogleDrivessa. Projektin tulokset julkaistaan
ja tehddan nédkyviksi vaikkapa pilvestd kayttoon
otetulla blogilla, jonka artikkeleihin upotetaan toi-
mijoiden tekemia lyhyitd videoita. Koulutusmateri-
aalit on jaettu Creative Commons -lisensseilld Sli-
deSharessa, ja asiantuntijaluento jirjestetdan verk-
koseminaarina YouTube Live -palvelulla.

Kuulostaako tutulta? Osalle toimijoita tdimd on jo
arkipdivda, ja massat seuraavat perdssd lahivuosina.
Kuka pilvipalveluista hyotyy ja miten?

Joustava kayttoonotto on yksi pilvipalveluiden
ehdottomista vahvuuksista. Tiimi tai projektiryhma

voi ottaa kidyttoonsd tarpeensa ja harkintansa
mukaan sopivia tyokaluja (so. ohjelmistoja). Téssa
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piilee luonnollisesti vaaransa. Pahimmillaan projek-
tiryhmalld on kasissddn pirstaleinen tyokalujen
kokonaisuus, jossa on ei niin toimivaksi osoittautu-
neita ratkaisuja, tai niitd ei oikein kukaan lopulta
ottanut omakseen, vaan kaikilla on omat suosikkin-
sa. Teknologia kehittyy niin nopeasti, ettd helposti
syntyy myds tarve paivittdd kdytossa olevaa tyokalu-
pakkia jatkuvasti. Projektin elinkaaren aikana osa
tyokaluista ehtii vanhentua useampaan kertaan,
muuttua ilmaisesta maksulliseksi tai poistua mark-
kinoilta kokonaan.

Projektien toiminnan ja tulosten julkisuusaste voi
vaihdella paljon. Julkisesti rahoitetuilla projekteilla
on velvollisuus julkaista tulokset avoimesti saatavil-
le. Tahén tarkoitukseen pilvipalveluiden kayttami-
nen projektin toiminnan ja tulosten vilittdmisessa
sopii mainiosti. Lisdksi ty6vilineiden ylldpito pro-
jektin jalkeen on joko varsin edullista tai ilmaista.

Joustavat kayttdonottomahdollisuudet ja mahdolli-
suudet tehdd toimintaa avoimesti Internetissa
antavat myos hyvan ldhtokohdan osallistaa kohde-
ryhmada projektin toimintaan. Sen sijaan, jos kyseessd

Projekti- ja tiimityoskentely-
ymparisto kulkee parhaimmillaan
meidan kaikkien taskussa, silla pil-
vipalvelut ovat yleisesti ottaen
hyvin kdytettavissa mobiililaitteilla
joko mobiilisovelluksen tai selaimen
kautta.



on salassa pidettavit asiat, niitd ei ensim-
maisend kannata vieda pilvipalveluihin.

Kaiken muun hyvin lisdksi, projekti- ja tii-
mityoskentely-ympiristd kulkee parhaim-
millaan meidan kaikkien taskussa, silld
pilvipalvelut ovat yleisesti ottaen hyvin
kaytettavissd mobiililaitteilla joko mobiili-
sovelluksen tai selaimen kautta. Osallistu-
minen ja sisdllon tuottaminen on siis varsin
paikasta riippumatonta ja joustavaa.

Kuka tata hommaa johtaa?

Edelld kuvattu toimintapa kuulosti
helpolta, eik6? Periaatteessa ndin onkin,
mutta pian kaytossa voi olla kirjava joukko
ohjelmistoja ja kokonaisuutta ei hallitse tai
johda kukaan.

Teknologisten mahdollisuuksien suunni-
telmallista ja tehokasta hyodyntdmista on
jonkun johdettava. Tiimi voi toki tehda
padtoksia kollektiivisesti, jolloin sen on
vastattava myos siitd, ettd kaytettavistd tyo-
valineistd syntyy mielekds ja jarkeva koko-
naisuus tavoitteiden ja toiminnan nako-
kulmasta. Jollei tiimi kanna tatd vastuuta,
on jonkun tiimissa tai organisaatiossa kan-
nettava vastuu pilvipalveluiden kayton joh-
tamisesta.

Raja sen vililla, kuinka paljon kaytettavista
tyokaluista valitaan kayttdjien tasolla ja
kuinka paljon organisaatiotasolla, vaihte-
lee tapauskohtaisesti. Erilaisten tyokaluva-
lintojen tekeminen ja kéyttoonotto voi
vaatia myos tukea.

Akkiseltdan voi kuulostaa siltd, etti pilvi-
palveluiden kaytossa tiimi- ja projektityds-
kentelyssd on kyse teknologian kaytosta.
Kyseessd on jonkin verran teknologian
kaytté mutta enemmankin tyoskentely- ja
toimintakulttuurin muutos. Edelld kuvatut
toimintatavat ja teknologiat vaativat tyo-
kulttuuria, jossa jokainen on sisdllontuot-
taja ja -julkaisija. Keskenerdiset tuotokset
ja idean raakileet on uskallettava altistaa
tiimin arvioitavaksi ja jatkokehitettavaksi.
Onnistuisiko sinulta?

Tamad uusi toimintakulttuuri vaatii meilta
jokaiselta oppimista. Johtamisella on
tuettava myOs nédiden uusien tydtapojen
harjoittelua ja kayttoa.

Uskallus kokeilla ja kyky oppia uutta
ovat avainasemassa uuden toiminta-
kulttuurin kynnyksella.

ARKHTA PAIVAMAARIA HANKE- \

TOIMINTAAN VUODELLE 2015:

TAMMIKUU

5.1. NPA 2. Haku aukeaa
= http://www.northernperiphery.eu/en/
content/show/&tid=238

15.1. Interreg Pohjoinen haku aukeaa
= http://www.interregnord.com

HELMIKUU

15.2. Alueellinen rakennerahasto -ohjelma
sulku (EAKR/ESR)
= https://www.rakennerahastot.fi

16-22.2. Arctic design week
= https://www.facebook.com/arcticdesign-
week

Erasmus+ haut:
= http://ec.europa.eu/programmes/eras-
mus-plus/index_fi.htm

10.2. Erasmus+, Key action 2: Capacity
building in the field of higher education

24.2. Erasmus+, Key action 3: Support for
policy reform

26.2. Erasmus+, Jean Monnet -activities

28.2. Interreg Pohjoinen sulkeutuu,
Interreg-valmisteluhaut auki

HUHTIKUU

20.4 Erasmus +
NPA 2. Haku sulkeutuu

TOUKOKUU

28.5. H2020: REFLECTIVE SOCIETIES:
CULTURAL HERITAGE AND EUROPEAN
IDENTITIES

= http://ec.europa.eu/research/participants/
portal/desktop/en/opportunities/index.html

KESAKUU

9-10.6. Barents Reunion
= http://www.barentsreunion.com
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SIRPA KOKKONEN, HANKEKOORDINAATTORI,
EOPPIMISPALVELUT, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

KIRSI SALONIEMI, PROJEKTISUUNNITTELIJA,
EOPPIMISPALVELUT, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

HANKE HALLINTAAN
HYVILLA KAYTANNOILLA

AKTIIVI Plus on valtakunnallisen kehittimisohjelman koordinaa-
tiohanke, joten toiminta kattaa koko Suomen Inarista Helsinkiin.
Koska sekd hanketiimi etti muu hankeverkosto on hajautuneena
useille paikkakunnille, on toiminnassa alusta asti pidetty tirkedna
ottaa mahdollisimman suuri hyoty Internetin tarjoamista tyokaluista
yhteistyon sujuvoittamiseksi. Kiytettiavit tyokalut ja menetelmit on
sovittu tiimin kesken, ja niitad on vaihdettu ja muovattu omaan
toimintaan sopiviksi aina tarpeen tullen.

Téssa artikkelissa kuvaamme AKTIIVI Plus -pro-
jektin hajautettuja ja yhteisollisid tyoskentelytapoja,
jotka ovat mahdollistaneet eri paikkakunnilla tyos-
kentelevien toimijoiden joustavan yhteistyon. Laa-
ja-alainen kokemuksemme erilaisten etatyoskentely-
menetelmien ja -valineiden hyodyntamisestd antaa-
kin vinkkejd tehokkaaseen projektityoskentelyyn.

Lahtokohtina tydskentelyvilineiden ja -menetelmien
valinnassa on ollut tarve jarjestda verkkokokouksia
hanketoimijoiden kesken seka tyostda yhteisia doku-
mentteja siten, ettd viimeisin versio on heti kaikkien
saatavilla. Myos paivittdiseen viestintdan sahkopos-
tin rinnalle on pyritty l6ytdiméén vaivattomia yhtey-
denpitokanavia. Erilaisia verkkopalveluita seka sosi-

Lahtokohtina tydoskentelyvailineiden ja
-menetelmien valinnassa on ollut tarve
jarjestaa verkkokokouksia hanketoimi-
joiden kesken seka tyostaa yhteisia
dokumentteja siten, etta viimeisin
versio on heti kaikkien saatavilla. Myos
paivittdiseen viestintaan sahkopostin
rinnalle on pyritty loytamaan vaivatto-
mia yhteydenpitokanavia.
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aalista mediaa (Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube) on tarvittu myo6s julkiseen tiedottamiseen
ja tulosten levittdmiseen. Yhteisten online-kokous-
ten ajankohtia on sovittu Internetistd 16ytyvilld help-
pokayttoisilla Doodle- tai Sumpli-palveluilla. Naiden
lisaksi tarkednd toimintamuotona on ollut kaikille
avointen webinaarien eli verkkokoulutusten jérjesta-
minen ajankohtaisista aiheista.

Sujuvaa hajautettua tydoskentelya

AKTIIVI Plus -tiimilld (noin 8 henkil64) on ollut
koko hankkeen ajan tapana pitdd online-palaveri
kerran viikossa kulloinkin kisilld olevista asioista.
Viikkopalavereissa on kayty lapi menneitd tapahtu-
mia, suunniteltu tulevia sekd sovittu tiimin sisdisesta
tyonjaosta. Vdlineena toimi pitkddn Lapin ammatti-
korkeakoulussa kaytossd oleva reaaliaikainen
iLinc-etdopetusjdrjestelmd, joka ei kuitenkaan vield
mahdollista kokoukseen osallistumista mobiililait-
teella. Liikkuva ja kiireinen tiimi ottikin kaytt6onsa
my0s Skypen, jotta viikkopalaveriin osallistuminen
onnistuu myos autosta, junasta, bussista ja niin
edelleen.

Verkkokokouksia ei ole jérjestetty ainoastaan
AKTIIVI Plus -tiimin kesken, vaan koko laaja han-
keverkosto eli samasta kehittimisohjelmasta rahoi-
tusta saavat hankkeet ovat kokoontunut samaan
verkkokokousympiristoon useampia  kertoja
vuodessa tarpeen mukaan. Verkoston kokouksissa
ldsnd on ollut keskiméarin parikymmenté henkil6a.
Etdosallistumismahdollisuus on jarjestetty tarvit-
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taessa my0s ohjausryhmén kokouksiin, jotka ovat
olleet useimmiten Helsingissa.

Térkedna hajautetun tydskentelyn mahdollistajana
on toiminut muokattavissa oleva Elgg-ymparisto,
jossa on ollut mahdollista tyostdd seka sailyttaa
yhteisid dokumentteja. Elgg on mahdollistanut sen,
ettd samaa ympiristod on voinut hyddyntdd niin
hankkeen sisdiseen tyoskentelyyn kuin myds ulkoi-
seen tiedotukseen, silld luku-/kirjoitusoikeudet pys-
tytadn madrittelemddn sivukohtaisesti. Elgg-ympa-
ristoon on kerdtty kaikki toiminnan aikana syntynyt
materiaali, kuten kokousten asiakirjat, raportit ja
sopimukset. Suurimmat tiedostot ja kuvat on jaettu
Dropbox- tai SlideShare-palveluiden kautta.

Koska Elgg ei mahdollista dokumenttien yhtdaikais-
ta kirjoittamista tai tyostod, otettiin hankkeessa
kayttoon yhteisollistd kirjoittamista varten myos
Google Drive. Google Driven mahdollistamia yhteis-
dokumentteja on kéytetty myds verkoston kanssa

AKTIIVI projektissa tapahtuu

& "Apuja aktiivisuuteen, valineita
verkostoihin®” —julkaisu

4&* Tapahtumat

&' On-line seminaarit ja koulutukset
&? Tiedotteet

4’ Kuntayhteistyd

&' Hyvat/lupaavat kaytadnnot
&Y Tutkimus

& Julkaisut

& Ennakointi

& Tuotteistaminen
& Tietoa kehittdmisohjelmasta

Tutustu hankkeisiin!

& Aistien

4¢ Avara museo - kehittyva
oppimisymparistd aikuisille

&4 AVO
AVOinvirta-bloagi
Tuotoksia
esittelyvideo

& AYVOT - Avoin yhteisollinen
virtuaalinen oppimisymparisto
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Vaikka etatyoskentelymenetelmat
mahdollistavat sujuvan tyoskentelyn
asuinpaikasta riippumatta, tarvitaan
myos kasvokkaisia tapaamisia.

péadasiassa tapahtumien suunnitteluun, ja sielld on
tehty yhdessa palaverien asialistat sekd muistiinpa-
not.

Yammer-palvelu otettiin kdyttoon tiimin sisdisend
“Facebook-tyyppisend” nopeana foorumina, jossa
keskustelu seka tietojen ja tiedostojen valitys
tapahtuu helposti eikéd saéhkoposti ylikuormitu. Sdh-
kopostiviestinndn ongelmana on projektissa nahty
myos tirkeiden viestien katoaminen postitulvaan.
Yammerissa tiedostojen ja kdytyjen keskustelujen
etsiminen onnistuu avainsanojen avulla. My6s Skype
on toiminut ldpi hankkeen nopeana viestivalineena
toimijoiden valilla.

Alusta alkaen AKTIIVI Plus -hankkeen ja siind syn-
tyvien tulosten nakyvyyttd on pidetty tdrkedna.
Alkuun projektilla oli Elgg-ympdristossa Aktiivisia
ajatuksia -blogiosuus, johon saannollisesti tehtiin
kirjoituksia koordinaatiohankkeen ja muiden ver-
kostoon kuuluvien hankkeiden ajankohtaisista
asioista. My6hemmin siirryttiin kdyttimain Wor-
dpress-pohjaista AKTIIVI Plus:n verkkosivua, johon

TSEKKAA!

WWW.FACEBOOK.COM
WWW.DOODLE.COM
DRIVE.GOOGLE.COM

WWW.DROPBOX.COM

WWW.INSTAGRAM.COM
WWW.SLIDESHARE.COM
WWW.SUMPLIL.COM
WWW.TWITTER.COM
WWW.YAMMER.COM
WWW.YOUTUBE.COM




myos Aktiiviset ajatukset -blogi siirrettiin. Blogin
hyodyntamiseen siirryttiin, koska se toimi selkeam-
péni julkisen tiedottamisen kanavana kuin Elgg.

Etatyohon potkua lahitapaamisista

AKTIIVI Plus -verkostoon osallistuneiden henkiloi-
den osaaminen on kasvanut erilaisten tydskentely-
tapojen, etdvilinekokeiluiden ja syntyneiden kaytin-
tojen kautta. Vaikka etdtyoskentelymenetelmat mah-
dollistavat sujuvan tyoskentelyn asuinpaikasta riip-
pumatta, tarvitaan myos kasvokkaisia tapaamisia.
Lahitapaamisia kaikkien kehittdmisohjelmaan kuu-
luvien projektien kanssa on jarjestetty verkostoitu-
misen tueksi seka erilaisten koulutusten ja seminaa-
rien tiimoilta.

AKTIIVI Plus -tiimi on tavannut = °
valiin eteldssd, valiin pohjoisessa
ja joskus puolessa vilissd Suomea, mu
jotta matkustaminen olisi kaikille
tasapuolista. Face to face -tapaa- _ ;
miset ovat lujittaneet yhdessd teke- ~ J2et minn kansse
mistd sekd yhteisten tavoitteiden ~— Tahdelliset
asettamista ja saavuttamista. Koor-  viimeisimmat
dinaatiohankkeessa onkin koettu,  Roskakori

ettd etityoskentely ja kasvokkainen

» Oma Drive

Lisaa =
tyoskentely oikein mitoitettuina e
: : % | Asenna
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KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

YIE - MITA JAlI KATEEN?

Kun kymmenen organisaatiota paitti pistid hynttyyt yhteen ja

parantaa maailmaa, YIE (Young Innovative Entrepreneurs) eli Nuoret

innovatiiviset yrittijit -hanke syntyi parin vuoden virittelyn,

odottelun, kasvamisen ja tiukkojen synnytyspolttojen jilkeen
Kolarctic ENPI CBC -ohjelman alle.

Nyt joulukuun 2014 alussa YIE-hanketta on enda
tasan kaksi viikkoa jédljelld. Viimeinen vuosi on ollut
tdynna toimintaa, ja kaiken aikaa hankkeen kump-
panit Ruotsista, Norjasta, Vendjdltd ja Suomesta ovat
madrdtietoisesti suunnitelleet, miten toiminnot ja
tulokset saadaan elaimdin myos hankeajan paitty-
misen jéilkeen.

YIE-hankkeen tavoitteena oli parantaa tukirakentei-
ta, joiden avulla innovatiivisten yritysideoiden kehit-
timinen ja toteuttaminen jopa rajojen yli olisi hel-
pompaa, samalla kun omissa organisaatioissa halut-
tiin lisdtd yrittdjyyden tukemiseen liittyvdd osaamis-
ta, opiskelijoiden yrittdjyyteen kannustamista ja
hyvia kiytantoj.

30

Lapin ammattikorkeakoulun osalta tohinaa on riit-
tanyt niin Meri-Lapissa kuin Rovaniemelldkin, eika
vahiten sen ansiosta, etta henkilokunnasta liki 40
henkiloa osallistui hankkeen toimintaan viimeisena
toteutusvuonna.

Tulevaisuuden tekijat hyotyvat opintojen
ja kaytannonlaheisen tekemisen
yhdistamisesta

Alkuvuonna tutustuttiin paremmin eri kampusalu-
eiden toimijoiden kesken, ja kdynnistettiin oman
IBL (InnoBarentsLab) -oppimisympériston vuoden
2014 toiminta tosissaan opiskelijoiden alkaessa
toteuttaa erilaisia opintoihin liittyvid yhteisprojekte-
ja, joita vuoden mittaan oli kokonaisuudessaan 36.

Opiskelijat  tekivit
opintokokonaisuuksiin
kytkettyind yrittdja-
madisesti muun muassa
markkinointitutki-
muksia ja muita selvi-
tystoitd yrittdjille seka
markkinointisuunni-
telmia ja tapahtu-
masuunnitelmia toteu-
tuksineen, ison osan
tehtévistd ollessa kan-
sainvilisid ja sisdltden
yhteisty6td useiden eri
tahojen kanssa.

Suurimpia tapahtumia,
jotka IBL-opiskelijat
organisoivat itse, olivat
Rovaniemelld jérjeste-
tyt "Northern Stars”
-seminaari toukokuus-
sa 2014 ja hankkeen
loppuseminaari ja sen
yhteydessd ”Business
Festival” lokakuun lo-
pussa. Molemmissa



YIE:n tapahtumissa oli liki 200 osallistujaa, ja toteu-
tuksia oli mietitty tarkkaan pienimpia yksityiskohtia
myoten.

Opiskelijoiden kokemukset kdytdnnonlédheisten pro-
jektien toteutuksesta oppimisprosessissa ovat olleet
hyvid, ja erityisesti he ovat pitdneet siitd, ettd vield
tassd vaiheessa tyotehtdvid tehdessd heilld on ollut
tukena ammattikorkeakoulun henkilokuntaa -
mahdolliset epdonnistumiset ovat tapahtuneet tur-
vallisessa ymparistossd, ja palautetta on voinut kysya
henkilokunnalta.

Lisaksi yhteisty0 ja verkostoituminen yrittdjien, yrit-
tajyyttd tukevien tahojen ja muiden kansainvalisten
osallistujien kanssa on kannustanut ajattelemaan
yrittdjyyttd todellisena vaihtoehtona opintojen
jalkeen. Osa opiskelijoista onkin viritellyt yritystoi-
mintaa kdyntiin jo hankkeen aikana.

IBL perustettiin sekd Rovaniemelle ettd Murmans-
kiin, ja Lapin ammattikorkeakoulu sekd International
Institute of Business Education (MIBO) ovat juuri
solmineet sopimuksen yhteistydsti muun muassa
virtuaaliopintojen ja yhteisten rajat ylittavien
toimeksiantojen osalta myos jatkossa.

Vaikka IBL:n fyysiset tilat sijaitsevat Lapin ammatti-
korkeakoulun Rovaniemen kampuksella, myos tor-
niolaisia opiskelijoita on padssyt mukaan hankkeen
toimintaan. He ovat esimerkiksi osallistuneet
hankkeen infotilaisuuksin, vierailleet Arctic Design
Week -tapahtumassa, ideoineet oppitunneilla
hankkeen markkinointimateriaalia ja kesalla Barents
Reunionin yhteydessd jarjestettyd ensimmaista
Barents Business Festivaalia.

Opiskelijoita on ollut my6s harjoittelussa hankkeel-
la, ja muutama opiskelija on padssyt vierailemaan
Murmanskissa verkostoitumistapahtumassa tai viela
tasmennetymmalld yrittdjyysleirilld, joissa pyrittiin
tietosisdltojen lisdksi konkreettisesti linkittymadn
eri maista olevia osanottajia.

Kaiken kaikkiaan hankkeeseen on osallistunut noin
280 Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijaa.

Yhteistyodssa yrittajyytta tukien

YIE-hankkeen alkuvaiheessa suoritettiin Barentsin
alueella kansainvilistymiseen tahtdavien yrittdjien
rekrytointi, ja palaveerattiin useaan otteeseen myos
alueella toimivien yritysneuvojien ja muiden yritta-
jyyteen liittyvien tahojen kanssa. Eri toimijoiden
roolien selkiintyessd yrittdjia on osattu neuvoa
etsimddn apua oikealta luukulta erilaisiin kehitystar-
peisiin liittyen, mikéli omasta organisaatiosta tai esi-
merkiksi IBL:std ei ole 10ytynyt tdsmaratkaisua
pulmiin.

Hankkeen loppuvaiheessa erityisesti kumppani-
namme olleen Lapin Yrittéjét ry:n rooli on vahvistu-
nut. He tulevat jatkossa toimimaan linkkind Lapin
alueen yritysmentorointiin (yrityskummius) liitty-
vissd tapauksissa yhdessd Rovaniemen Kehityksen
kanssa, ja mentorointi-infon integrointi opetukseen
puolestaan on suunniteltu Lapin ammattikorkea-
koulun sisalla.

Lapin Yrittdjat jatkanee my0s yrittdjien kohtautta-
mista verkostoitumisesta saatujen hyvien kokemus-
ten perusteella: 100 % palautetta antaneista yrittdjista
sai hankkeesta uusia kontakteja, joita he aikoivat
pitdd ylla. Lisaksi yrittdjat kehittivit hankkeessa
uusia tuotteita, saivat yhteistydtkumppaneita tai asi-
akkaita, lisdsivét tietamystddan Barentsin alueesta,
markkinoinnista, innovoinnista, oman toimintansa
pitchauksesta ja niin edelleen. Puolet heistd koki
jopa, ettd hanke vaikutti heiddn toimintaansa hyvin
positiivisesti.

Hankkeeseen osallistui noin 30 yrittdjad aktiivisessa
roolissa, ja muita sidosryhmien edustajia osallistui
my0s noin 30.

YIE:n kahteen viimeiseen viikkoon mahtuu vield
muiden hankkeen padtostoimien lisiksi muun
muassa ENPI-ohjelman péaédtosseminaari Rova-
niemelld, jota seuraa hankkeen viimeinen ohjaus-
ryhmd Torniossa. Hankkeen viimeisen paivin
kuluttua loppuun seurannee tervetullut joululoma.

Kiitokset, hyvida joulua ja menestyksekista
uutta vuotta 2015 kaikille osallistujille!

o

MIKA: YOUNG INNOVATIVE ENTREPRENEURS, YIE
KUMPPANIT: RUOTSISTA, NORJASTA, VENJAJALTA
BUDJETTI: 1,3 M€
RAHOITUS: KOLARCTIC ENPI CBC

LISATIETOA: yieproject.blogspot.fi — KATSO ERITYISESTI
HANKKEEN UUNITUORE JULKAISU! )

D
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MARTTI KANKAANRANTA, VARATOIMITUSJOHTAJA,

LAPIN YRITTAJAT

MINNA MIETTUNEN, VIESTINTAKOORDINAATTORI,

LAPIN YRITTAJAT

LAPIN YRITTAJAT MUKANA
AMEKIN TKI-TOIMINNASSA

Mita yhteistd on yrittijdjiarjestolla ja ammattikorkeakoululla?
Paljonkin, jos kiddntii katseensa Lappiin, jossa Lapin Yrittdjit ja
Lapin ammattikorkeakoulu tekevit tiivistd yhteistyoti eri tavoin.

Koko Lapin kattavat organisaatiot syntyivit vuoden
2014 alussa, kun entiset alueen toimijat (Lansipohjan
Yrittdjat yhdistyi Lapin Yrittdjien kanssa ja Kemi-Tor-
nion ammattikorkeakoulu Rovaniemen ammatti-
korkeakoulun kanssa) yhdistivdt voimansa. Yhteis-
tyon rakentaminen uusissa organisaatioissa oli
helppoa myos senkin vuoksi, etta tiivista yhteistyota
oli tehty aiemminkin sekd Kemi-Tornion ettd Rova-
niemen ammattikorkeakoulujen kanssa.

Lapin Yrittdjille yhteistyd oppilaitosten kanssa on
tirked osa jdrjeston toimintaa. On vilttimétontd,
ettd lappilaiset yritykset saavat osaavaa tyovoimaa,
mutta yhteistyd on tirkedd myos aluevaikuttavuu-
den kannalta. Erds konkreettinen yritysten ja
ammattikorkeakoulun yhteistydmuoto ovat yrityk-
sissd tehtdvit opinndytetyot, joiden hyviaksikayttoa
jatkossa myds TKI-toiminnassa voisi lisdta.

Yrittdjajarjeston fokuksena on myos yrittdjyyskasva-
tus, jonka tirkeys on entisestddn korostunut nyky-
pdivdnd, kun yrittdjamdinen ote eldmastd on osa ela-
ménhallinnan taitoja. Toisin kuin yleensi ajatellaan,
yrittdjyyskasvatus ei ole yrittdjiksi opettelemista
vaan itsendiseen, oma-aloitteiseen elimankatso-
mukseen kannustavaa nikokulmaa ja siihen liittyvi-
en taitojen harjoittelemista esimerkiksi kouluissa.

Onnistuneita yhteistyokuvioita

Lapin Yrittdjit on ollut mukana Lapin ammattikor-
keakoulun TKI-toiminnassa muun muassa erilaisten
hankkeiden kautta. Joissakin hankkeissa yrittajajar-
jeston edustaja on hankkeen ohjausryhmass, joissa-
kin hankkeissa kumppanina kuten Young Innovati-
ve Entrepreneurs -hankkeessa.
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Kolme vuotta kestanyttd (2012-2014) Young Innova-
tive Entrepreneurs -hanketta voi syystd sanoa erittdin
onnistuneeksi yhteistydhankkeeksi, jossa hankkeen
erilaiset toimenpiteet toivat Lapin Yrittdjille mahdol-
lisuuden lisata yrittdjdjarjeston nakyvyyttd, parantaa
omien nuorten jaseniensd kansainvilisid valmiuksia
sekd kdynnistda tdysin uutta toimintaa, kuten mento-
rointitoimintaa.

Young Innovative Entrepreneurs -hankkeen tuen
avulla Lapin Yrittdjien ja Rovaniemen Kehitys Oy:n
yhteistyossa pantiin alkuun “Lappilainen malli” yri-
tysmentorointitoiminnassa. Téssd kaikilla kolmella
instanssilla on oma roolinsa; Rovaniemen Kehitys ja
Lapin Yrittajat vastaavat mentorointitoiminnan pyo-
rittdmisestd, Lapin ammattikorkeakoulu taas vah-
vistaa omien opiskelijoidensa yrittdjyysvalmiuksia
hyédyntimalld mentoreiden ammattitaitoa esimer-

Young Innovative Entrepreneurs
-hanketta voi syysta sanoa erittain
onnistuneeksi yhteistyohankkeeksi,
jossa hankkeen erilaiset toimenpiteet
toivat Lapin Yrittajille mahdollisuuden
lisata vyrittajajarjeston nakyvyytta,
parantaa omien nuorten jaseniensa
kansainvalisia valmiuksia sekd kayn-
nistdaa taysin uutta toimintaa, kuten
mentorointitoimintaa.



Lapin Yrittajien varatoimitusjohtaja Martti Kankaanranta piti
avajaispuheen Young Innovative Entrepreneurs -hankkeen

jarestamassa Barents Business Festival -tapahtumassa Torniossa

kesakuuss 2014

kiksi luennoilla Liikeakatemian oppilaille yrittdjyy-
desta.

Tulevaisuuden yhteistyonakymia

Lapin ammattikorkeakoulu on mukana From
borders to shared space - BOSS - raja-alueiden
TKI-verkostojen vahvistaminen -hankeessa, joka on
raja-alueilla olevien ammattikorkeakoulujen yhteis-
hanke. Hankkeen tavoitteena on rakentaa pysyva ja
kehittyvd TKI-kumppanuusverkosto Suomen
raja-alueille, jossa tuotetaan kontakteja sekd uuden
ettd kehittyvan liiketoiminnan tarpeisiin.

Téllaisia erityisesti raja-alueilla kehittyvia liike-toi-
minta-alueita ovat muun muassa alihankinta ja
tekniset palvelut, huolto ja kunnossapito, rakentami-
nen, matkailu ja elamyspalvelut, terveyspalvelut seka
logistiset palvelut. Hankkeen toimenpiteet kohdis-
tuvat rajaosaamisen ja liiketoiminnan ja liikkuvuu-
den vahvistamiseen molemmin puolin rajaa.

Mukana liikkuvuustoiminnassa on yrityksid ja orga-
nisaatioita, joilla on jo tdlld hetkelld toimintaa ja/tai
toimipisteitd molemmin puolin rajaa tai jotka suun-

nittelevat toimin-
taa rajojen yli. Lapin Yrittdjit on

organisaatio, joka tekee yhteistyotd yli rajojen Poh-
joiskalotilla tavoitteenaan yritysten rajat ylittdvin
lilketoiminnan edistiminen ja kaupan kasvattami-
nen. Yhteistyo ko. hankkeessa Lapin ammattikor-
keakoulun ja Lapin Yrittdjien vililld olisi hyvin
suotavaa, koska molempien vaikutusalue rajoittuu
kolmeen maahan maarajan kautta.

Tulevaisuudessa Lapin Yrittdjdt aikoo edelleen jatkaa
tiivistd yhteistyotd Lapin ammattikorkeakoulun
kanssa. Tarkednd on pidettdvd muun muassa, ettd
yrittdjit tuntevat Lapin ammattikorkeakoulun han-
kintapalvelut, jolloin esimerkiksi hankkeiden han-
kinnoista moni paikallinen ja alueellinen yrittdja
olisi mukana tarjouskilpailuissa.

Taman lisdaksi Lapin Yrittdjat suhtautuu avoimin
mielin tuleviin Lapin ammattikorkeakoulun hank-
keisiin ja tukee niiden onnistumista resurssien mah-
dollistamalla tavalla.
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MIKKO MANNINEN, YRITTAJA,
KOIVU INTERACTIVE - DIGITAALISEN VIESTINNAN TOIMISTO

MARKKINOINTIVIESTINTAYRITTAJAN
TOIVELISTA KAUKU-PUKILLE

Meri-Lapin markkinointiviestintiskene on tidlld hetkelld melko
pienimuotoista ja jaa helposti bisnekseltidin isompien ja alueella
paremman jalansijan omaavien alojen, kuten teollisuuden ja
matkailun, jalkoihin. Osaajat siirtyvit helposti myos
naapurikeskuksiin Ouluun ja Rovaniemelle.

Kokoonnuimme marraskuun lopulla Meri-Lapin
markkinointiviestintdyrittdjien kanssa tapaamiseen
“gettogetheriin” vastikddn avatussa Mustaparran
padmajassa. Heitin tdstd toiveen Lapin AMKille ja
Lapin Yrittdjille, jotka tarttuivatkin ehdotukseen ja
toimivat kokoonkutsujina Young Innovative
Entrepreneurs -hankkeen puitteissa, kiitos siitd.

Pienten yritysten on mahdollista saada isompia tila-
uksia muualtakin Suomesta ja kehittyd tekemélla
yhteistyotd keskenddn. Verkkosivut, verkkokauppa,
sosiaalinen media, audiovisuaalinen sisilto, graafi-
nen suunnittelu ja printti kytkeytyvat nykyédan sau-
mattomasti toisiinsa useamman osaajan yhteistyona.
Ja ndmahén ovat myos Lapin ammattikorkeakoulun
kaupan ja kultuurin osaamisalan, eli Kaukun, kou-
lutuksen ydinalueita.

Yhteistyo vaatii sopivia kumppaneita, yhteistyotaito-
jaja “pohinda”. Moni yllattyi myonteisesti siitd, etta
Meri-Lapin tyossakdyntialueella toimii paljon pienid
markkinointiviestinndn alan yrityksia ja yrittdjia,
joista ei aikaisemmin tiennyt.

Sain teemaan liittyen pyynnoén Kkirjoittaa listan

annetulla otsikolla. En sitd siis keksinyt itse, mutta
hyva otsikko joka tapauksessa. Menndanpa asiaan:
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“Markkinointiviestintdyrittdjin
toivelista Kauku-pukille:

1
2
3
4
>
6

Aivovuoto Ouluun, Rovaniemelle ja Eteld-Suomeen pysédytetddn ja kddanne-
tadn takaisin Meri-Lappiin markkinointiviestinndn alan todellisille syn-
nyinsijoille.

Kemin ja Tornion vetovoimaisuus ja imago nostetaan yhdessd kaupunkien
ja yrittajien kanssa Suomen kirkeen. Alueen viihtyisyys, vireys ja virikkei-
den miadra on omaa luokkaansa. “Ei mennyt niinkuin Stromsdssé sanonta”
korvataan “Ei mennyt niinkuin Meri-Lapissa sanonnalla”.

Lisdresurssia toimenpiteiden tekemiseen voisi tulla esim. yrittdjiltd, jotka
ottavat opettajilta ja muulta henkilokunnalta osan tehtéavista. Kaikkia
tehtdvid ei toki voi hoitaa, mutta yrittdjat voivat esim. osallistua erilaisiin
tapahtumiin ja seminaareihin Eteld-Suomessa ja ulkomailla henkil6kun-
nan puolesta. Tasta taytyisi korvata pelkédstdan matkalippujen ja hotellien
hinnat. Yrittdjit raportoivat sitten tapahtuman annista kuukausittain jar-
jestettdvilld aamiaisseminaareilla.

Kemiin ja Tornioon perustetaan toimistohubit, jossa markkinointiviestin-
ndn yrittdjat voivat pdivittdin kohdata ja vaihtaa kasvotusten kuulumisia.
Sijainnin tulee olla kaupungin paalupaikalla, sisustuksessa tulee kayttaa
inspiroivia huonekaluja ja designid. Uusimman tekniikan tuotteita tuodaan
sinne testattavaksi. Esim. 4k kaareutuvat taulu-tv:t molempiin toimipistei-
siin. Sitd voi kdyttdd myos etdneuvotteluihin Kemin ja Tornion vililla.

Flybe ja Finnair pakotetaan liséidmééan vuoroja Meri-Lappiin sielld jarjes-
tettdvien kulttimainetta nauttivien pienid ja suuria yleis6ja liikuttavien
markkinointiviestintdalan tapahtumien vuoksi.

Kauku-pukki rummuttaa visiotaan alueen tulevaisuudesta ja tekemistdan
toimenpiteistd kaikissa alueen viestimissd niin voimallisesti, ettd ihmiset
puhuvat siitd kassajonoissa ja kampaamoissa ja Meri-Lappi -visio kopioi-
daan lopulta my6s Tampereelle ja Turkuun. Kaukun tarkein tehtdvd on
tukea Meri-Lapin markkinointiviestdyrityksen edellytyksid menestya.

Ja vakavasti ottaen - kaiken ei tarvitse olla ihan néin suureellista, vaikka ei
korkeissa tavoitteissa mitddn vikaa ole. Tasoitusta ja luovutusvoittoa isom-
mille keskuksille ei ole pakko antaa. Sitd vartenhan ammattikorkeakouluja
pienemmille paikkakunnilllekin on perustettu.
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SAILA-INKERI PUUKKO, PROJEKTIPAALLIKKO,
KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

KULTTUURIN JA MATKAILU-
ELINKEINON YHDISTAMINEN

- VETOVOIMAA KULTTUURISTA -

Projektivielld on kova tohina. Uusia ideoita lentelee, ja mika parasta,
yha uusia ideoita tulee myos talon ulkopuolelta — yrittdjilta!

/ TSEKKAA! \

MATKAILUSTRATEGIA:

www.mek.fi/wp-content/
uploads/2014/03/Kulttuurimat-
kailun-kehittamisstrate-
gia-2014-20183.pdf2dl

REVONTULTEN TIE:
www.northernlightsroute.com

STRUVEN KERJU
WIKIPEDIASSA:

fi.wikipedia.org/wiki/
Struven_ketju

POHJOISEN KULTUURI-
INSTITUUTTI:
kulttuuri.luc.fi

MATKAILUALAN TUTKIMUS-
JA KOULUTUSINSTITUUTTI:
matkailu.luc.fi
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Tarpeen tunnistaminen -
Paikallisuudesta matkailuvaltti

Yksi pinnalle pompannut ilmi6 néyttaa olevan kult-
tuurimatkailu ja erityisesti paikallisen kulttuurin ja
historian hyddyntdminen matkailussa. Tdmi ei
ndytd olevan ihan tuulesta temmattu puheenaihe
vaan todellakin tunnistettu ja tunnustettu kehitta-
mistarve. Tdstd kertoo myds Visit Finlandin ja Mat-
kailun edistamiskeskuksen (MEK) tuore kulttuuri-
matkailustrategia, jossa todetaan todellisen matkai-
lupotentiaalin 16ytyvan paikallisesta kulttuurista.
Modernit humanistit Euroopasta ja ympari
maailman ovat kiinnostuneita aistimaan - haista-
maan, maistamaan, kuulemaan, ndkeméan ja tunte-
maan - paikallisuuden.

Paljon on vield tehtdvdd kulttuurin ja matkailun
yhdistdmiseksi. Paljon on tehtdvda myos paikallisuu-
den tuotteistamisessa matkailun palveluiksi ja tuot-
teiksi.

Tuon tdssé artikkelissa esille muutamia teemaan liit-
tyvid kehittimisideoita ja -suunnitelmia. Yksikdan
ndistd projekti-ideoista ei ole vield tdssd vaiheessa
konkretisoinut kehittdmishankkeeksi, vaan tarkoi-
tuksena on luoda suuntaviivoja tulevalle kehittely-
tyolle.

Ideasta projekteiksi

Yksi teemaan liittyvistd projekti-ideoista on "Kult-
tuurista vetovoimaa”. Hankeidean tavoitteena on
saada Tornioon tuleva matkailijavirta pysahtymaan
alueella ja hyodyntamain alueen kulttuuripalveluita.
Konkreettisina toimina olisi muun muassa Kulttuu-
rin metrokartta; sovellus, jonka avulla matkailija



SUOMEN RAKENNE-RAHASTO ~-OHJELMA PAHKINANKUORESSA:
(www RAKENNERAHASTOT.FI)
KESTAVAA KASVUA & TYOTA: EUROOPAN ALUEKEHITYSRAHASTO (EAKR) JA EUROOPAN

SOSIAALIRAHASTO (ESR)

KOOSTUU VALTAKUNNALLISISTA JA ALUEELLISISTA TEEMOISTA

YHTEENSA 2,6 MILJARDIA € (EU + KANSALLINEN) VUOSILLE 2014 - 2020

KOOSTUU TOIMINTALINJOISTA: 1. PK-YRITYSTEN KILPAILUKYKY (EAKR), 2. UUDEN TIEDON

JA OSAAMISEN TUOTTAMINEN JA HYODYNTAMINEN (EAKR), 3. TYOLLISYYS JA TYOVOI-

MAN LIIKKUVUUS (ESR), 4. KOULUTUS, AMMATTITAITO JA ELINIKAINEN OPPIMINEN (ESR),
k 5. SOSIAALINEN OSALLISUUS JA KOYHYYDEN TORJUNTA (ESR)

TERREG POHJOINEN PAHKINANKUORESSA:
(www INTERREGNORD.COM/FI.ASPX)
RAJAT YLITTAVAAN YHTEISTYOHON (SUOMI, RUOTSI JA NORJA)
NELJA PRIORITEETTIA; 1. TUTKIMUS & INNOVAATIOT, 2. YRITTAJYYS, 3. KULTTUURI &
YMPARISTO JA 4. YHTEISET TYOMARKKINAT
BUDJETTI 83 M € (EU + KANSALLINEN)
VAHINTAAN 2 KUMPPANIA 2 ERI MAASTA

1. HAKU: 15.1.2015 - 28.2.2015

ORISONTTI 2020 PAHKINANKUORESSA:
(WWWTEKES EV)
YLIVOIMAISESTI SUURIN RAHOITUSOHJELMA, BUDJETTI LAHES 80 MILJARDIA € (VUOSILLE
2014-2020)
PERUSTUU EUROOPPA 2020 -STRATEGIAAN
KOOSTUU KOLMESTA PILARISTA; 1. HUIPPUTASON TIEDE, 2. TEOLLISUUDEN JOHTOASEMA

JA 3. YHTEISKUNNALISET HAASTEET

* HAKEMUKSET LAHETETAAN SUORAAN BRYSSELIIN, MISSA MYOS TEHDAAN RAHOITUS-
K PAATOKSET j

saisi ajantasaista tietoa alueen kulttuurikohteista ja
-tapahtumista. Niitdhdn toki Torniossa on jo
olemassa, ongelmana vain on etteivit ne tavoita koh-
deryhmaansa. Hankkeella pyritddn myos paikalli-
sen asiakaskunnan saavuttamiseen. Hankeideaa on
kehitelty Pohjoisen kulttuuri-instituutin (PKI) alla
yhdessd Lapin yliopiston ja ammattiopisto Lappian
kanssa. Projektia valmistellaan Euroopan aluekehi-
tysrahaston (EAKR) toiselle hakukierrokselle.

Alueellisen kehitystyon lisaksi olemme aktivoituneet
myo6s kansainvilisesti. Pohjoiskalotin tarinanker-
ronta -hanke on suunniteltu menevin ensi vuoden
alkupuolella "Interreg Pohjoinen”ohjelman hakuun.
Idea on ldhtdisin pohjoisnorjalaiselta yritykselta,
joka toimii projektissa yhteistyokumppanina.

Tavoitteena on kerdtd ja hyodyntad kulttuuriin ja
paikalliseen historiaan liittyvéaa tarinankerrontaa ja
tarinoita matkailussa seka paketoida niista uusia
tuotteita ja palveluita alueen yrittdjille. Tama niin
sanottu tarinallistaminen tehddén yhteistyossa alue-
yrittdjien kanssa.

Projektin toiminta-alueeksi on valittu “Revontulten
tie”, joka kulkee Tornion ja Haaparannan kautta
Tromssaan saakka. Hankkeessa on tarkoitus
kehittdd myos paikannusapplikaatioita seké tuottaa
tietoa asiakaskdyttdytymisestd ja -kokemuksesta.
Mukana on muun muassa Mustaparta Vaartit ry.
Mustaparta onkin oiva esimerkki tuotteistetusta
tarinasta, joka kumpuaa paikallisesta historiasta.
Myo6s muita vastaavia ja rajat ylittavia tarinoita on
tarkoitus tuoda esiin esimerkiksi katoavien kieli- ja
kulttuuriperintdjen muodossa. Néitd ovat esimer-
kiksi Suomen ja Ruotsin mednkieli sekd Norjassa
kveeninkieli.

Projektin yhteistyokumppanit tulevat Suomesta,
Ruotsista ja Norjasta.

Kolmas ja ehkd kunnianhimoisin projekti-idea on
vield alkuasetelmissa mutta saavuttanut silti kan-
sainvalista kiinnostusta potentiaalisissa yhteistyo-
kumppaneissa Espanjasta Latviaan. Kevddn 2015
aikana on tarkoitus kehitelld projekti-ideasta hanke-
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suunnitelmaa yhdessa Matkailualan
tutkimus- ja  koulutusinstituutin
kanssa (MTTI).

Kyseinen projekti on noussut tarpees-
ta, joka tulee esille myds kulttuuri-
matkailun strategiassa; paikallisen
kulttuurimatkailun potentiaalia ei ole
vield riittavasti hyodynnetty. Idea lahti
alun perin Struven ketjun matkailu-
potentiaalin hyodyntdmisestd. Onhan
se Torniossa sijaitseva Unescon maail-
manperintokohde. Struven ketju
ulottuu Pohjois-Norjasta aina Ukrai-
naan saakka.

Idea laajentui lopulta kulttuurihisto-
riallisista matkailureiteistd ruokakult-
tuuriin, silld se on yksi tarkeimmista
kulttuurimatkailun muodoista. Mah-
dollisuus tehda yhteistyota Italian
”Slow food”-gurujen kanssa innosti.
Voisimmeko oppia jotain niiltd ruo-
kakulttuurin edelldkavijoilta? Ideasta
innostui myds paikallinen vyrittdja
Ruotsin Kukkolaforsenilta.

Erittdin kunnianhimoiselta tuntuva
tavoite Euroopan Unionin Horisont-
ti2020-ohjelman hausta tulee vauhdil-
la, katsotaan miten meidin kay.

Monialaisuus on valttia

Miksi sitten kaupan ja kulttuurin
osaamisalan tulisi olla aktiivinen
néissd hankkeissa? Mielestani moni-
alaisuus on valttimme kulttuurimat-
kailun tuotteistamisessa, liittyyhdn
sithen liiketalous, markkinointi, IT ja
kulttuurin eri alat. Olemme myos osa
Pohjoista kulttuuri-instituuttia, joka
toimii yhteisty6ssa Lapin yliopiston ja
Ammattiopisto Lappian kanssa yhdis-
tden kulttuurin eri alat ja asteet.

PKL:n yhteistybkumppaniksi on
nimetty myos MTI, vaikka konkreet-
tinen yhteistyo ndiden kahden insti-
tuutin valilld on vield alkutekij6issddn.
Ehkd tdmian tyyppiset kehittamis-
hankkeet tuovat mys nditd toimijoita
ldhemmais toisiaan yhdistden samalla
kulttuuria ja matkailua sekd sen toi-
mijoita.




“Revontulten tie” kulkee Tornion ja Haaparannan kautta
Tromssaan saakka (www.northernlightsroute.com)



MAR)O JUSSILA, PROJEKTIPAALLIKKO,

KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

TEHOA TUOTTEISTAMISESTA

Lapin ammattikorkeakoulun henkilostolle ja opiskelijoille

jarjestettiin lokakuussa tuotteistamiskoulutus Rovaniemelli.

Tuotteistamiskoulutus oli osa Tyoelimailiheinen koulutus-,

tutkimus- ja innovaatioymparisto (TKTI) -hanketta ja se heritti
laajaa kiinnostusta.

Jari Parantaisen pikakurssi "Formaatti on tuotteis-
tajan salainen ase” pureutui erityisesti asiantunti-
jaorganisaation tarjoamien palveluiden haasteisiin.
On vaikea myydd osaamista; sen sijaan tuotteen
myyminen ja ostaminen on yksinkertaisempaa.

Sama palvelu erilaisille asiakkaille?

Jos asiantuntijapalvelu rddtdloiddan aina tilanteen
mukaan ja tapauskohtaisesti, on vaarana, ettd
palvelun laatu heittelee. Kun mikéén ei ole vakioitua,
turvaudutaan helposti erilaisiin sankarisuorituksiin
ja viime hetken pelastuksiin.

Parantainen korosti formaatin ja vakioinnin merki-
tystd. Erinomaisena esimerkkind hin mainitsi uutis-
lahetykset tv:ssd. Niiden formaatti on varsin selked ja
aina, illasta toiseen, samanlainen, mutta sisdlto
vaihtuu. Ja totta tosiaan, uutisldhetysten laatu ei ole
kiinni uutisten sisalloista!

Monet yritykset kokevat palveluiden raitdldinnin
tarpeelliseksi ja vastaavasti vakioimisen haasteelli-
seksi. Koetaan, ettd asiakkaat ovat niin erilaisia ja
heilld on aina toisistaan poikkeavat tarpeet. Tésta
johtuen palvelun toimitus on aina suunniteltava
tapauskohtaisesti.

Tuotteista paketeiksi

Lapin ammattikorkeakoulu on ollut mukana
Co-TOUR-hankkeessa, jonka yksi tavoite on ollut
alueen matkailupalveluiden paketointi. Ndin yksit-
taiset matkailupalveluiden tarjoajat voisivat yhdessa
tuottaa suurempia ja houkuttelevampia lomakoko-
naisuuksia. Kuitenkin, yhteisten matkailupalvelui-
den paketoiminen on varsin haastavaa, jos yksittdi-
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Jos asiakkaan harteille jaa
liikaa valittavia osia ja paatet-
tavia asioita, voi koko hankinta
jaada tekematta sen monimut-
kaisuuden vuoksi.

silld toimijoilla edes omat palvelut eivit ole selkedsti
tuotteistettu. Jos hinta ja palvelun sisalto vaihtelevat
ja riippuvat monesta tekijdstd, on yhteisen paketin
muodostaminen lihes mahdotonta.

Tuotteen vakioiminen ja selkedn formaatin muodos-
taminen ovat avaintekijéitd palvelun tuotteistami-
sessa. Tuotteen tai palvelun ostamisen tulee olla
helppoa. Myyjdn on osattava kertoa selked hinta ja
sisélto, jotta asiakkaan tarvitsee tehdd vain ostopéa-
t0s. Jos asiakkaan harteille jad liikaa valittavia osia ja
padtettdvid asioita, voi koko hankinta jadda tekemat-
td sen monimutkaisuuden vuoksi.

Vakioinnin tydkalu
Jotta annetut palvelulupaukset tulee lunastettua,

tarjosi Parantainen tyokaluksi yhtd hyvin selkeda
ratkaisua: tarkistuslista! Kun jokainen palveluntuot-



tamiseen liittyva taho toimii samoilla periaatteilla,
laatu ei heittele ja ole riippuvainen tekijastd. Prosessi
on yhdenmukainen kenen tahansa toteuttamana.

Yksinkertaisimmillaan palvelun formaatti on lista
tehtdvistd asioista, jotka toteutetaan aina samalla
tavalla ja samassa jarjestyksessa:

Mité tehddédn, kun tulee yhteydenotto?
Millaisessa muodossa tarjous toimitetaan?

Millainen prosessi kdynnistyy, kun tarjous TSEKKAA JARI
hyviksytddn ja hankinta varmistuu?

Millaisin askelin varsinainen tuote eli asiantun- PARANTAISEN
tijapalvelu toimitetaan? SUOSITTU BLOGI:

Kuinka hoidetaan jalkity6t - kiitokset, raportit,
laskutus ja jatkosta sopiminen - niin, ettd asiak-
kaalle taatusti jai hyva mieli?

www.pollitasta.fi

JARI PARANTAINEN, mitkid ovat mielestisi kolme suurinta syytd, miksi
yrityksessi ei haluta tuotteistaa?

Asiakkaat on erilaisia, se on se tekosyy numero yksi.

Toinen selked syy on, ettd tuntuu ettd se rajoittaa meidan luomisen vapautta
Kolmas juttu ei vélttdmattd liity siihen, halutaanko tuotteistaa vai ei, mutta
ihmisille ei ole varattu tuotteistamiseen rahaa eikd aikaa. Tuotteistaminen ei
ole kenenkdan homma, ei ole budjettia eika sitd ole strategiassa, mutta jotenkin
vaan jonkun se pitdisi ehki jonain iltapuhteina tehda. Jos Nokia olisi aikanaan
silld periaatteella tuotekehittinyt asioita, niin eihdn siitd olisi tullut ikina
mitdan. Ettd tosi usein tuotteistamiselle ei vain ole sijaa yrityksissa.

Enti mitkd ovat nikemyksesi mukaan kolme tarkeinti syytd, miksi yrityksen
kannattaisi tuotteistaa palvelujaan?

Se tirkein syyhdn on se, ettd tilld poistetaan ostamisen esteitd, eli ostamisesta
tehdddn helppoa. Se on se tuotteistamisen oleellisin juttu.

Toinen juttu sitten on, ettd ndin me saadaan kannattavaksi se toiminta, ettd
tuotteistamisen avulla tulee tuottavuuskin siihen palvelun toimitukseen. Ja se
liittyy myos kannattavuuteen, ettd tuotteistetut jutut on helpompi hinnoitella.
On hyvin vaikea sanoa hintaa tuotteelle, jonka toimitussisaltd on tdysin
levdlladn tai vaihtelee case by case.

Kolmas juttu on ehkid sitten tyotyytyvaisyys, itse asiassa tuotteistettuja
palveluja on paljon mukavampi toimittaa. Usein asiantuntijat on sitten
jalkikateen sita mieltd, ettd voi vitsit tima olisi pitanyt tehda jo vuosia sitten.
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SIRPA KOKKONEN, HANKEKOORDINAATTORI,
EOPPIMISPALVELUT, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

KIRJASTOALAN TRADENOMIKOULUTUS
- UUSIA KIRJASTOTATEJA JA -SETIA ETAOPISKELLEN -

KIRLAPPI-hanke alkoi

Kemi-Tornion ja

Oulun ammatti-

korkeakoulujen yhteisprojektina syksylld 2010 ja jatkuu vuoden 2014

loppuun, eli loppusuoralla ollaan timinkin hankkeen osalta.

Projektin tuloksena Lappiin on saatu lisdd korkeakoulutettuja

kirjastoalan ammattilaisia ja kirjastoalan tutkintoon johtavan

ammattikorkeakoulutuksen koulutuspalvelumalli, jota voidaan
toteuttaa myos jatkossa ja levittida.

Lisdksi kirjastoalan tradenomien kouluttamiseen
osallistuneiden opettajien tieto- ja viestintdtekniikan
opetuskédyton osaaminen on kasvanut hankkeessa
tehdyn tyon myota.

Opinnoissa painotettiin erityisesti kirjastotyossa
tarvittavia taitoja, kuten tiedontallennusta ja -hakua,
kirjallisuuden tuntemusta, julkaisutuotantoa, kirjas-
tossa tarvittavia tietoteknisid taitoja sekd erityisaloja
kuten musiikkikirjastotyota ja lasten kirjastotyota.
Koulutus antoi valmiudet toimia myos kirjastojen
hallinnollisissa tehtavissa.

Miten se sitten meni?

Nyt kun hanke on lopuillaan, on palautetta keratty
opettajilta ja opiskelijoilta kirjastoalan tradenomien
koulutuspalvelumallin parantamiseksi. Toki palau-
tetta on pyydetty jokaisesta opintojaksosta heti
niiden paatyttyd, mutta tdnd syksynd saatu palaute
on kysytty reilusti jalkikéteen, jolloin pienet ja ehka
kokonaisuuden kannalta epdolennaiset seikat eivat
padsseet muovaamaan palautteita liikaa.

Opettajat kokivat ensimmadisen opiskelijaryhmdn
motivoituneeksi ja innokkaaksi oppimaan. Opiskeli-
jat palauttivat tehtdvinsa ajoissa ja osallistuivat aktii-
visesti myo6s virtuaalitunneilla.

Suurin osa opettajista koki etdopetussuunnitelmien-
sa toteutuneen kdytinndssd hyvin ja aikataulujen
toimineen. Yhdessd palautteessa tuumittiin, ettd
verkon kautta on helpompi seurata opiskelijoiden
esityksid ja esitelmid, koska ldhiopetuksen hdiriote-
kijoita on vihemmain. My0s palautteen ja vuorovai-
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kutuksen madrdn suurin osa opettajista arvioi olevan
runsaampi tai yhtd runsas kuin ldhiopetuksessa.
Jonkin verran opettajat kokivat teknisia ongelmia.
Palautetta antoi yhdeksin KIRLAPPI-hankkeen
opettajaa.

Opiskelijat kokivat ryhmadytyneensd hyvin, vaikka
ldhitapaamisia oli vain harvakseltaan seminaaripai-
vien muodossa.

*

“Léhipdivien ansiosta opimme tuntemaan toisiam-
me, joten etdopiskelukin oli sen vuoksi mukavam-
paa ja opiskelijakaverit tuntuivat aivan tutuilta.”

*

“seminaaripdivistd oli apua mydés ryhmdytymi-
»
seen.

*

“Mielestini meilld muodostui hyvihenkinen ja toi-
siamme opiskeluun kannustava ryhmd tdssdi
KIRLAPPI -koulutuksessa. Saimme hyvid neuvoja
opiskeluun mydos toisiltamme.”

*

Vaikka kritiikkidkin tuli ja koulutuksen toteutusta
parannettiin saman tien opintojaksojen palautteiden
jalkeen, vaikuttavat opiskelijat olleen tyytyviisid
koulutukseen ja varsinkin omaan kovatahtiseen
mutta palkitsevaan tyohonsa. Muutenkin opiskelu-
tapa vaikutti palautteiden mukaan sopineen erin-
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Iloista menoa KIRLAPPI-hankkeen seminaaripaivilla

omaisesti suurimmalle osalle opiskelijoista. Uusien
asioiden opiskelu oli antoisaa ja tehtévistd jopa nau-
tittiin. Opiskelijoilla oli my®s jonkin verran teknisid
ongelmia; aikapulaa ja vasymystd valiteltiin myds
joissakin palautteissa. Taysipainoinen opiskelu pai-
vityon ohessa voi olla raskasta. Palautetta antoi yksi-
toista opiskelijaa.

*

“Opin uusia tapoja toimia verkossa. Opin tunte-
maan uusia, mielenkiintoisia ihmisid. Opin paljon
itsestdni, mm. sen, etti vaikka ikdd on tullut paljon
edellisistd opinnoista, ei opiskelu tuottanut vai-
keuksia vaan antoi intoa ja luottamusta uusien
asioiden oppimiseen ja omaksumiseen. Opin yleen-
sdkin etdtyostd (opiskelusta).”

*

“Oppiminen, uudet ajatukset, uusiin ihmisiin tutus-
tuminen. Oli mukava huomata kuinka paljon sitd jo
oikeastaan osaakin. Kielten opiskelu oli yllittidvin
mukavaa tilld tavalla.”

*

”Sain uusia ystdvid ja tuttavia, opin paljon uutta.
Huomasin ettd vielikin kykenee oppimaan ja omak-
sumaan uutta.”

*

“Tekniikkahan se vililld pyrki tokkimddn, eikd aina
asialle vain voinut mitddn.”
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“Joskus oli hankaluuksia sovitella aikatauluja opis-
kelun ja tyon kesken. Kirjastoalalla kuitenkin tyos-
kennellidn usein myos iltaisin. Onneksi luennot
nauhoitettiin.”

*

Etatuki, eli Lapin ammattikorkeakoulun eoppimis-
palvelut, sai kiitosta sekd opettajilta ettd opiskelijoil-
ta. Etdopiskelu- ja opetus tarvitsevat toimivan tek-
niikan, joten jokaisella etdluennolla oli luonnollises-
ti my0s tukipalvelut opiskelijoita ja opettajaa varten
puhelimella tavoitettavissa ja alkuun my®s virtuaali-
luokassa mukana. Ryhma sai luonnollisesti opinto-
jen alussa perehdytyksen etdopiskeluohjelmien
Kiyttoon.

Ensimmadisen toteutuksen jilkeen uusi kirjastoalan
monimuoto-opiskeluna toteutettava tradenomiryh-
mé on aloittanut Oulun ammattikorkeakoulussa,
joten hankkeen tavoitteet ovat siltdkin osin toteutu-
neet. Kuten erids opiskelija palautteessaan totesi:

*

“Ruusuja paljon opiskelijakavereille, opettajille,
tutorille, tuelle ja ketd niitd nyt olikaan! Mahtava
kokemus, ja olen erittdin iloinen ettd uskalsin lihted
mukaan. Tahti oli kova, mutta se ei ole risujen aihe.”

*
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MENTOROINTIA KAYTANNOSSA

Toimin kahden eri kansainvilisen hankkeen (Creative Edge ja

Young Innovative

Entrepreneurs)

aikana elokuva-alan

mentorina kahdelle Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
viestinnin opiskelijalle toukokuusta joulukuuhun 2013.

Koska olimme asettaneet mentoroinnin rungoksi
sekd tavoitteeksi kahden lyhytelokuvan tuottamisen,
jaoimme mentorointisessiomme kolmeen eloku-
va-alan tuotantovaiheeseen: esituotantoon, tuotan-
toon ja jalkituotantoon.

Aloitimme mentorointisessiomme kasikirjoitusten
hiomisella tuotantovalmiiksi.

Elokuvakasikirjoitusten kirjoitustyd oli aloitettu jo
mentoroitavieni aiemmilla teostuotannon suuntau-
tumisen opintojaksoilla, joten pystyimme hiomis-
tyon ohella kiymaén ldvitse myos muita elokuvatuo-
tannon esituotannollisia elementtejd, kuten esimer-
kiksi nayttelijoiden roolitusta, kuvauspaikkoja,
kuvakasikirjoituksia ja muita elokuvateknisid kysy-
myksid. Esituotantovaiheen aikana kontakti- tai
Skype-mentorointisessioita oli viikottain. Kesdkuus-
sa 2013 teimme my0s verkostoitumismatkan Skellef-
tedn elokuva- ja TV-alan Filmarc-seminaariin.

Tuotantovaiheessa mentorointisessiot toteutuivat
luonnollisesti kontaktisessioina tuotantojen kuvaus-
ten aikana. Noiden yhteensd kolmen viikon aikana
oli lukuisia ennalta arvattavia sekéd ennalta arvaa-
mattomia ongelmatilanteita ratkaistavana ja viahin-
tadnkin yhtd monta uutta asiaa opittavana, ja ndin
ollen rohkenenkin sanoa tuotantojen olevan paras
tapa saada oppia elokuvantekemisesta.

Varsinaisten kuvausten paityttyd aloitimme jalki-
tuotantovaiheen, jonka aikana kuvattu ja danitetty
materiaali leikattiin, osittain jalkidédnitettiin ja
kuvaan lisdttiin visuaalisia tehosteita yms. Téssa
tuotantovaiheessa mentorointisessiot sovittiin
tarpeen mukaan, jolloin uuden leikkausversion val-
mistuttua kokoonnuimme katselemaan elokuvan
sen hetkisen version ja annoimme palautetta uutta
leikkausversiota varten.
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Ja lopulta elokuvat olivat valmiita ja mentorointises-
sioidemme oli aika paittyd. Mutta mitd opin tistd
hienosta, inspiroivasta kokemuksesta? Kokosin
tahdn hieman ajatuksiani ja ideoitani ohjenuoraksi
tuleville mentoreille:

Mentorointi on aikaavievaa. Jatkuva

yhteydenpito mentoroitaviesi kanssa on

tarkedd mentoroinnin onnistumiselle,

ja varsinkin mentoroinnin alussa

mentorin on hyvi olla tavoitettavissa,
koska mentoroitavilla on sinulle sadoittain kysy-
myksid johtuen heiltd mahdollisesti puuttuvasta
kokemuksesta. Jos yhteys mentoriin katkeaa, niin
mentoroitavat voivat helposti keskittda huomionsa
silla hetkelld toissijaisiin asioihin, mika ndin ollen
vaikeuttaa koko prosessin ymmartdmistd ja toteutta-
mista. Mentorin on myds hyvd muistaa astua proses-
sin aikana tarpeen tullen taka-alalle huomion keski-
pisteen ulkopuolellekin kasvattaen ndin mentoroita-
vien itseluottamusta omaan osaamiseensa. Saannol-
listen mentorointisessioiden myotd pystyt myds
hyvin arvioimaan mentoroitaviesi kehitysta ja edis-
tymistd mentorointiprosessin aikana.

Mentorointi on haastavaa. Oikean
balanssin 10ytiminen neuvonantajan,
opettajan, yrityskumppanin ja ystavin
valilld on tarkedd mentoroinnin onnis-
tumiselle; lyhyesti sanottuna kaikki
riippuu oikeanlaisesta henkilokemias-
ta. Mutta jos olet valmis heittdytymddn mentorin
rooliisi ja uskot vakaasti, ettd sinulla on jotakin
annettavaa mentoroitavillesi, olet jo oikealla tiella.

Mentorointi on luottamista toiseen ja
luottamuksen saavuttamiseksi
mentorin on oltava uskottava niin
ammattitaitonsa kuin tyokokemuksen-
sakin puolesta mutta myos vuorovai-
kutteinen, itseddn hyvin ilmaiseva ja



a aina
iksi

illa elokuussa 2013,

k

TIMO PUUKON MENTOROINTIKOKEMUKSET
SIIRTYIVAT VISUAALISIKSI TARINOIKSI VUON-
NA 2014. TSEKKAA MENTOROINTIVIDEOT

YIE-HANKKEEN BLOGISTA:
http://yieproject.blogspot.fi/p/mentoring.html
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toiset huomioon ottava kuuntelemiseenkin kykeneva Mentorointi on palkitsevaa, varsin- ‘
henkil6. Mentorointi on vuorovaikutteinen prosessi, kin jos pystyt hyvaksymidn sen, ettd
jossa ei anneta vain suoria vastauksia suoriin kysy- oppiminen on usein molemminpuolis-
myksiin vaan tirkeintd on yhdessd kdyty tie niiden ta. Keskustellessa samoista teemoista .
vastauksien l6ytdmiseen. Kun olet tutustunut mento- eri ammattialojen, kansalaisuuksien,
roitaviisi paremmin, pystyt antamaan helpommin ikdryhmien ja koulutustaustojen edustajien kanssa
suoraakin palautetta ja myds ottamaan sitd vastaan pystytddn l6ytdmadn usein uusia nakokulmia, joita
et pystyisi ikind l6ytdmaan itseksesi. Mentoroitaville
tyosi mentorina voi olla kddnteentekeva hetki heiddn
ammatillisessa eldméssddn ja urallaan, kun he ovat
kanssasi l0ytdneet fokuksen ja tien ulos kysymysten
selkedt, kunnianhimoiset mutta realis- sekd epavarmuuden kaaoksesta. Mentorointisessioi-
tiset paddmadrit ja tavoitteet mentoroi- den my6td he ovat pystyneet l6ytimaan oman poten-
taviesi kanssa. Selkeistd ja ennen tiaalinsa ja ennen kaikkea oppineet luottamaan
itseensd oman alansa ammattilaisina.

kaikkea konkreettisista tavoitteista on helppoa luoda
helpommin omaksuttava runko koko mentorointi-
prosessille, jolloin eri vaiheet ja tarvittavat toimenpi-
teet ovat molemmille osapuolille ymmarrettévia ja

mentoroitaviltasi.

Asettakaa tavoitteenne yhdessi. Paras
tapa aloittaa mentorointi on asettaa

loogisia.
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El MIKAAN HANKERAPORTTI
- UUSIA TUULIA JULKAISUTOIMINTAAN -

”I want something like this”, totesi Practice Future -hankkeen
projektipaillikko Teresa Chen minulle osoittaen puolisen vuotta
aiemmin julkaistua Creative Edge -hankkeen julkaisua, jossa olin
ollut toisena toimittajana. Nami saatesanat ohjasivat tulevan
julkaisun suunnittelua; jo alusta asti oli selvii, ettei tidssid olla
tekemaissid ihan perinteistid hankkeen loppujulkaisua.

Kun lihdin helmikuussa 2014 mukaan Practice
Futuren julkaisuprosessiin, ei minulla ollut juuri-
kaan kdsitystd siitd, mikd oli hankkeen idea. Tutus-
tuminen hankehakemukseen ja -kuvaukseen seka
keskustelut Teresan kanssa osoittivat kuitenkin pian,
ettd hankkeen toteutuksessa korostui konkreettinen
toiminta. Kansainvilisyys, innovatiivisuus, opiskeli-
jalahtoisyys, aluekehitys - tdssd vain muutamia
sanoja, joihin torméa vékisinkin tutustuessaan
Practice Future -hankkeeseen.

Toinen asia, johon térmisin jo heti julkaisuprosessin
alkuvaiheessa, oli Teresan kunnianhimoinen
ndkemys lopullisesta julkaisusta. Esikuvana toiminut
Creative Edgen julkaisu oli osaltaan ollut yritys
kertoa hanketoiminnasta avoimesti ja siten, ettd laa-
jempikin ammattiyhteiso voisi hyodyntda hankkees-
sa opittuja hyviad kaytantoja — ja miksei myos oppia
mokista. Raportoiva kirjoitustyyli heitettiin romu-
koppaan, ja julkaisussa panostettiin visuaaliseen
ilmeeseen ja visuaaliseen tarinankerrontaan. Tama
sama tavoite médritti myds Practice Futuren julkai-
sun suunnittelua.

Suunnitelma paperille

Practice Futuressa oli mukana partnereita Suomen
liséksi Norjasta ja Vendjélta. Hankkeessa jarjestettiin
yhteensd kuusi tyOpajaa, Business Innovation
Workshopia, jokaisessa maassa vahintddn kerran.
Tyopajojen  osallistujat olivat korkeakoulu-
opiskelijoita, ja he innovoivat tiimeissd ratkaisuja
toimeksiantajien tehtdvdnantoihin. Hankkeen
tavoitteena olikin kehittdd kdytdnnollisid liikeideoita
ja -malleja yhteistyOyrityksille ja helpottaa ndiden
padsya kansainvalisille markkinoille sekd lisaksi
luoda kansainvilisesti sovellettavissa oleva malli
opiskelijoiden yrittdjyysopintoihin.
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Sain Teresalta vapaat kddet suunnitella Practice
Futuren julkaisun sisdllon. Luonnollisesti suurin
haaste oli se, miten hankkeen ulkopuolinen henkilo
onnistuu saamaan sisdllon vastaamaan hankkeen
toteutusta. Koska Business Innovation Workshopit
olivat hankkeen keskeisin elementti, halusin niiden
olevan padroolissa tulevassa julkaisussa.

Lopullinen sisdltosuunnitelmani koostui viidesta eri
osiosta. Aluksi johdannossa esiteltdisiin hanke ja
luotaisiin kuvaa siitd,
minkélaista on jdrjestda
kansainvilinen tyopaja.
Taman jalkeen tulisi teo-
riaosa, joka antaisi luki-
jalle hieman taustatietoa
Barentsin alueesta ja
avoimeen innovaatioon
perustuvista tyopajoista.
Kolmas ja laajin osio kes-
kittyisi ~ varsinaisten
Business  Innovation
Workshopien sisdltoon ja
toteutukseen. Seuraa-
vaksi nostettaisiin esille
hyvid kiytintoja ja esi-
teltdisiin  tyopajoihin
osallistuneiden opiskeli-
joiden kokemuksia. Ja
lopuksi  viidennessd
osiossa esiteltdisiin

hankkeen tulokset ja

RN 7 B

pohdittaisiin tulevaisuu-
den ndkymid hankkeen
osalta.

Keskustelimme Teresan
kanssa sisaltoehdotuk-
sestani, ja han hyviksyi




suunnitelman. Sovimme myds, ettd teen jokaisen
suunnitellun artikkelin osalta kirjoittajille listan
kysymyksid, joihin kyseisen artikkelin tulisi vastata.
Tdlld tavoin pystyimme jo alkuvaiheessa varmista-
maan, ettd saamme kaiken tarvittavan varmasti jul-
kaisuun. Pelkka otsikko ei vélttdmatta anna kirjoit-
tajalle tarpeeksi tietoa siitd, mitd haneltd odotamme.

Ja tosiaan, tavoitteenamme oli artikkelikokoelma, ei
raportti. Kun Kkirjoitetaan hankkeen toiminnasta,
sorrutaan helposti raportointiin vaikka tavoite
olisikin toisenlainen. Uskoisin, ettd hankkeesta
ulkopuolinen toimittaja ja kirjoittajille toimitetut
kysymysrungot johtivat siihen, ettei kukaan voinut
“vain raportoida” vaan jokainen joutui syvéllisem-
min miettimddn, mitd kaikkea tapahtuikaan ja mita
siitd opittiin. Kysymyksid laatiessani jouduin tietysti
ottamaan huomioon sen, mita tavoitteita hankkeelle
oli maaritelty, mutta padpaino oli silld, mitdi MINA
lukijana haluaisin hankkeesta tietda.

Teresa oli aktiivisesti mukana toimitustydssd. Hian
toimi yhteyshenkiloni kirjoittajiin ja oli suurin syy
sithen, etta kaikki artikkelit tulivat minulle sovit-
tuun paivamadardan mennessda. Sovimme myos, etta
Galina Smirnova MIBOsta toimii julkaisun kol-
mantena toimittajana minun ja Teresan lisdksi.

Mielestdni onkin tirkead, ettd toimitustyohon osal-
listuu aina vahintddn yksi sellainen henkild, joka
tuntee hankkeen kuin omat taskunsa. Practice
Futuren kohdalla sain mukaan kaksi tallaista
henkil6a. Itse pystyn tietysti varmistamaan, ettd

sisdltd on yhdenmukainen ja looginen, mutta on
tarkeda, ettd mukana on myos toimittajia, jotka vas-
taavat siitd, ettei tekstisisdllosséd ole virheita tai epa-
johdonmukaisuuksia verrattuna hankkeen toteu-
tukseen

Kokoelma kokemuksia

Julkaisuprosessi alkoi helmikuussa 2014 ja paattyi
saman vuoden marraskuun lopussa. Practice
Futuren julkaisu sisdltdd yhteensd 36 artikkelia
esipuhe mukaan lukien, ja kirjoittajia on yhteensa 18.
Kirjoittajat ovat niin Suomesta, Norjasta kuin Vena-
jaltakin.

Practice Futuren julkaisun osalta on hankala sanoa,
mitd olisimme voineet tehdd paremmin, silld koko
prosessi eteni sujuvasti alusta loppuun saakka. Han-
kehenkil6ston aktiivisuus oli avainasemassa julkai-
sun sisdltod toteutettaessa. Kun asiat hoituvat
ajallaan, on toimittajan rooli helppo.

Mielestani Practice Futuren julkaisussa hienointa
on, ettd myos opiskelijat padsevit ddneen. Toteuttajat
voivat hehkuttaa tekemistdan vaikka kuinka, mutta
osallistujat kertovat todellisuuden. Kun toteuttajien
ja osallistujien nakemykset kohtaavat, voidaan Kkiis-
tattomasti puhua onnistuneesta hankkeesta.

Ella Kayhkon kuvitusta Practice Futuren julkaisussa




SAILA-INKERI PUUKKO, PROJEKTIPAALLIKKO,
KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMISALA, LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU

BARENTS KURKOTTAA
KOHTI ITAMERTA

- MATKAKERTOMUS ITAMERI-OHJELMAN SEMINAARISTA -

ENPI Kolarctic -rahoitteinen Barentsin alueen yhteistyoprojekti

”Young Innovative Entrepreneurs (YIE)” osoitti, etti nuorten

yrittdjien rajoja ylittiva verkottuminen on nihty tarpeellisena.

Tata nikemystid vahvisti niin itse yrittdjien palaute kuin positiiviset

kokemukset projektista. Mukana Suomen osalta oli yhteensa noin
100 aktiivista nuorta yrittidjinalkua.

YIE-projektin pdittyessd on suunnattava ajatukset
tulevaan. Miten voisimme saada vield enemmaén ja
laajemmin irti verkostoista? Miten voisimme tuottaa
yhd enemmin ideoita ja innovaatiota sekd kannustaa
yrittdjyyteen ja kansainvilisyyteen jo heti
yrittdjauran alkumetreilta?

Pikkuhiljaa ajatukset alkoivat suuntautua kohti
Itdmerta. Mita jos voisimme yhdistdd Barentsin ja
Baltian meren alueet toisiinsa - konkreettisesti?
Olemmehan toki osa Itimerta mutta kuitenkin
hyvin omaleimainen alue arktisine erityispiirteineen
ja osaamisineen. Yhteistyo6td ja olemassa olevia ver-
kostoja pienyrittdjien vililld on vield hyvin vahan.
Tottahan haluamme tarjota Barentsin nuorille yrit-
tdjille laajempia verkostoja, uusia liiketoimintaideoi-
ta ja tuoda samalla Barentsia ldhemmis Itamerta.

Itimeri  yhteistyohon  tarkoitettu Interreg
-rahoitteinen Barents Sea Region (BSR) -ohjelma on
mielenkiintoinen avaus kohti uutta projektia. Nyt
ohjelma-alueeseen on liitetty uutena myds Vendja,
joka on toki meille, Barentsin alueella, hyvin tarked
toimija. Uuden ohjelmakauden haku on avautunut
joulukuussa ja parhaillaan ohjelmaan voi lihettda
hankeideoita arvioitavaksi. Pddtimme siis ldhted
tyostimaan hankeideaa ja liahestyd kumppaneita.
Hankeideaa olemme kehitelleet yhdessa kollegani
Anzelika Krastinan kanssa.

Idea pahkinassa:
Mistd ideassamme on siis kyse? Tamé on erittdin
vaativa kysymys, kun sen joutuu paketoimaan péh-

kindnkuoreen, jota Itimeri-ohjelma edellyttaa.

Lahtokohtana pidimme Barents—Baltia-verkoston
rakentamista luovan alan yrittdjien vilille ja uusien
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innovaatioiden (tuotteiden ja palveluiden) synnytta-
mistd yhteistydssd perinteiseksi luokiteltavan teolli-
suuden kanssa. Luovan alan yrittéja tdssa yhteydessa
ja nailld leveyksilla kisitetdan laveasti. Tavoitteena
olisi sekd virtuaalisen ettd kasvokkaisen kohtaamis-
paikan rakentaminen. Hanke toisi yhteen myds
kumppanimaiden innovaatiolaboratoriot, ja loppu-
tuloksena syntyy Baltia-Barents InnoLabra, joka
osaltaan jatkaa Young Innovative Entrepreneurs
(YIE) -hankkeessa syntyneen InnoBarentsLabin
jalanjaljilli.

Huomasimme pian, ettd projekti-ideamme oli melko
ainutlaatuinen, ja saimme yhteyden useaan kiinnos-
tuneeseen kumppanimaahan. Tama vahvisti
uskoamme, ettd olemme oikealla polulla ja hankei-
deallamme on toivoa kovassa kilpailussa, jossa yli
200 hankeaihiota kilpailee samoilla apajilla. Lapi-
menomahdollisuudet edelliselld ohjelmakaudella
olivat noin 25 prosenttia.

TSEKKAA!

ITAMERI-OHJELMA:
www.eu.baltic.net

PUOLANJUUTALAISTEN
HISTORIAN MUSEO:
http://www.polin.pl/en




Mita opimme
Itameri-
ohjelmasta?

Tdmén tarinan hui-
pentuma oli BSR-ohjel-
man konferenssimatka
Puolan  Varsovaan
(24.-28.11.2014). Tar-
koituksena oli paivittaa
tietoa tulevasta hausta
ja ohjelman tavoitteis-
ta. Matkan paras anti
oli kuitenkin padsta
tapaamaan yhteistyo-
kumppaneitamme kas-
votusten. Lopputulok-
sena saimme lisda
kumppaneita, padsim-
me esittelemdan han-
keideaamme ohjelman
arvioitsijoille ja saim-
me ensiarvoisen tar-
kedd palautetta jatkoa ajatellen. Palautteen ytimena oli kolme asiaa:
konkretisoi, konkretisoi ja konkretisoi!

Itdmeri seminaari jarjestettiin
vastikdan avatussa
Puolanjuutalaisten historian
museossa. Museon arkkitehti
Halusin tuoda tarinaani myos jotain konkreettista pienen Itdmeri-infopa- on suomalainen Rainer

ketin avulla. Kyseessa on kaksivaiheinen hakuprosessi, jonka ensimmaises- Mahlamaki, joka palkittiin

sd vaiheessa lahetetdan hankeaihiot, ja vasta hankeaihioiden mahdollisen tydstaan arkkitehtuurin
hyviksymisen jilkeen alkaa varsinaisen hankehakemuksen tyostaminen. Finlandia -palkinnolla.

JOS OLET KIINNOSTUNUT ITAMERI-OHJELMASTA,
SINUN ON HYVA TIETAA:

HANKEAIHIOIDEN HAKU AVOINNA: 2.12.2014-2.2.2015

PAATOKSET VALITUISTA AIHIOISTA JATKOTYOSTOON:

HUHTI-TOUKOKUU 2014

VARSINAINEN HAKU VIIMEISTELLYILLA HAKEMUKSILLA:

TOUKO-HEINAKUU 2015

RAHOITUSPAATOKSET VUODEN LOPUSSA 2015

RAHOITUS: 263,8 M€ + NORJA 6 M€ + ENI (VENAJA/VALKOVENAJA) 8,8 M€
1. HAUSSA VENALAISET JA VALKOVENALAISET MUKAAN VAIN LIITYNNAISINA
(El RAHOITUSTA)

3 YHTEISTYOKUMPPANIA VAHINTAAN 3 MAASTA

OHJELMAN PRIORITEETIT VAPAASTI SUOMENNETTUINA: 1. INNOVAATIO-
KYVYKKYYS (CAPACITY), 2. LUONNONRESURSSIEN HALLINNOINTI JA 3. KES-
TAVA KULJETUS

SEURAAVIA ASIOITA KOROSTETAAN: JULKISEN JA YKSITYISEN SEKTORIN
KUMPPANUUS, MONIALAISUUS, KANSAINVALINEN YHTEISTYO, YHTEINEN
TAVOITE JA KYVYKKYYDEN KASVATTAMINEN

TUOTOKSINA SYNTYY: PILOTTEJA, OSAAMISTA, TYOSKENTELYMALLEJA JNE.
TULOKSENA: KYVYKKYYDEN KASVATTAMINEN ALUEELLA JA
ORGANISAATIOISSA




JULKAISUN TOTEUTUKSEEN
OSALLISTUNEET HANKKEET:

Aktiivi PLUS - Avoimissa oppimisympéristoissd aktiiviseksi kansalaiseksi

Avoimissa oppimisymparistoissa aktiiviseksi kansalaiseksi on Opetusministerion koordinoima valtakunnallinen
ESR-kehittamisohjelma, jonka rahoittajana toimii Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus. Kehittdmisohjelman koordi-
naatiohankkeena toimii AKTIIVI Plus ja sitd hallinnoi Lapin ammattikorkeakoulu.

Yhteistyokumppaneita ovat Himeen ammattikorkeakoulu ja Tampereen yliopiston

informaatiotieteiden yksikon TRIM-tutkimuskeskus. Koordinointi alkoi vuonna 2008

AKTIIVI-hankkeena ja jatkuu vuoden 2015 maaliskuuhun AKTIIVI Plus -hankkeena.

Koordinaatiohankkeen kohderyhminé ovat ensisijaisesti muut kehittimisohjelmasta

rahoitusta saavat projektit. Tarkeimpina tehtdvina koordinaatiohankkeella on ollut var-

mistaa ndiden hankkeiden vilista verkostoitumista ja yhteistyoté sekd levittdd ja jalostaa ' e 0y
niissd syntyneitd hyvid kidytant6jd ja toimintatapoja. Kehittdmisohjelmassa suunnitel- O |<-|-| IVI
laan ja toteutetaan osallistavia palveluita ja toimintamalleja kirjastoille, museoille, oppi-

laitoksille, tydeldmén organisaatioille sekd osaksi vapaan sivistystyon toimintaa.

Co-TOUR - Cooperation and Development of Tourism Business between SMEs in
Barents

Lapin ammattikorkeakoulu on ollut mukana osatoteuttajana kansainvilisessa ENPI Kolarctic -rahoitteisessa
Co-TOUR-hankkeessa vuosina 2012-2014. Hankkeen tavoitteena on ollut kehittdd ja vahvistaa matkailua Poh-
jois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Luoteis-Vendjan vililld. Yhteistyokumppaneina on ollut pienid ja keskisuuria mat-
kailukohteita ja -yrityksid, joiden kilpailukykya on edistetty luomalla yhteisty6verkostoja toimijoiden vilille.

HansaEcvet

HansaECVET-hankkeen (Lifelong Learning Programme) tavoitteena on kehittda ammatillisen koulutuksen opin-
tosuoritusten siirtojarjestelmad (ECVET) Itameren alueella. Tanska, Viro, Suomi, Latvia, Liettua, Puola, Ruotsi ja
Saksa osallistuvat hankkeeseen. Opintosuoritusten siirtojarjestelman tarkoituksena on liikkkuvuuden lisaidminen,
ulkomailla opitun hyddyntaminen ja tutkintojen lapindkyvyyden lisdidminen. Hankkeen tarkoituksena on luoda
ammatillisille oppilaitoksille ja yrityksille Itimeren kansainvélistymista ja liike-elamaa edistdva verkosto. Hank-
keessa sovelletaan ns. "Journeyman”-mallia, joka pohjautuu opiskelijan, oppilaitoksen ja yrityksen yhteistyohon.

InnoFun

Interreg IVC -rahoitteisen InnoFun-hankkeen tavoitteena on edistda innovaati-
oiden etenemistd markkinoille. Innofun-hankkeessa selvitetdan, miten innovaa-
tioita voitaisiin esitelld niiden potentiaalisille rahoittajille (julkiset ja yksityiset I n n Of I n
tahot) muilla tavoin kuin pelkilld tekstipohjaisilla hakemuksilla ja kuvauksilla,
erityisesti hyddyntden nettid, videoita, av-materiaalia ja digitaalisia tyokaluja.

Lapin AMKin fokuksena Innofun-hankkeessa on kustannustehokkaan digitaalisen pitchauskonseptin kehittely,
jonka on tarkoitus palvella ja tukea erityisesti Kemi-Tornion ja laajemmin Lapin alueen innovatiivisia yrityksid
innovaatioiden rahoituksen hankinnassa ja niiden jatkokehityksessa.

] [ ] Ig
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LAPIN AMK Kolarctic i}? Eumopaunioni

Lapland University of Applied Sciences PR RS BORDER ConrEATION

Euroopan sosiaalirahasto

50



KIRLAPPI

Kirlappi on ESR-rahoitteinen hanke, jonka keskeinen tehtdva oli luoda puitteet kirjastoalan korkeakoulututkin-
toon johtavalle koulutukselle Lapissa. Hanke alkoi 2010 ja jatkuu vield muutaman kuukauden vuoden 2015 puolelle.
Kumppaneina projektissa olivat Kemi-Tornion AMK (1.1. alkaen Lapin AMK) ja Oulun AMK. Projektin tuloksena
Lappiin syntyi korkeakoulutettuja kirjastoalan ammattilaisia ja kirjastoalan tutkintoon johtavan ammattikorkea-
koulutuksen etdopetuspohjainen toteutusmalli, joka on jo otettu kdyttoon Oulussa hiljan alkaneessa toisessa toteu-
tuksessa.

Lapin innovaatioassistentti

Lapin ammattikorkeakoulu on toteuttanut esiselvityksen Innovaatioassistentti-toimintamallin toteutusmahdolli-
suuksista Lapissa. Esiselvitys on toteutettu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittamana valtakunnallisessa
ESR-ohjelmassa vuonna 2014. Toimintamallin mukaan korkeakoulut tarjoavat 1-2 kuukauden taydennyskoulutus-
ta tyonhakijoille, jotka sen jilkeen tydskentelevit puoli vuotta innovaatioassistentin tehtévissa eri yrityksissa.
Lapin innovaatioassistentti -toiminta edistdd niin korkeakoulutettujen tyollistymistd kuin yritysten kehittdmista
Lapissa.

Practice Future

Practice Future on ENPI Kolarctic -rahoitteinen avoimen innovaation projekti, joka perustuu Barentsin alueen
PK-yritysten, opiskelijoiden ja viiden korkeakoulun (UiT - The Arctic University of Norway, Murmansk Interna-
tional Institute of Business Education (entinen Murmansk Humanities Institute), Murmansk State Technical Uni-
versity, Petrozavodsk State University, Lapin ammattikorkeakoulu) henkil6stén yhteistyohon. Tavoitteena on 1)
kehittda kdytannollisid liikeideoita ja -malleja yhteistyoyrityksille ja helpottaa ndiden padsyd kansainvilisille mark-
kinoille ja 2) kehittda ja ottaa kdytantoon kansainvilisesti sovellettavissa oleva malli yrittdjyysopintoihin (ei-liike-
talouden) opiskelijoille.

YrtAHOT

YrtAHOT -hanke on Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittama ESR-hanke, joka kestdd huhtikuun 2015
loppuun. Yleisesti kdytettdavassa AHOT-menettelyssa opiskelija voi ndyttdd osaamistaan esimerkiksi portfolion,
néyttokokeiden ja todistusten avulla. Varsinaista osaamiskartoitustestid yrittdjand toimivan tai toimineen opiske-
lijan liiketoimintaosaamisen kartoittamiseen ei ole ja tdllainen osaamiskartoitusmalli pilottihankkeessa kehite-
tadn. Lisaksi hankkeessa tehddan ohjekirja mallin kdyttimiseen. Lapin ammattikorkeakoulun henkilostolle
pidetddn maaliskuussa 2015 koulutuspiivi, jossa malli "lanseerataan” kdyttoon. Hankkeesta tehddan myos selvitys.

YIE - Young Innovative Entrepreneurs

Young Innovative Entrepreneurs on ENPI Kolarcticin rahoittama ja Lapin ammattikorkeakoulun L/l \6
koordinoima 3-vuotinen projekti, jonka tavoitteena on ollut luoda puitteet uuden sukupolven yrit-
tajille kehittda toimintaansa ja verkostoitua kansainvilisesti Barentsin alueella. Laajemmin projek-
tin tavoitteeksi voidaan laskea koko alueen taloudellisen kehityksen tukeminen ja puitteiden tar-
joaminen paitsi yrittdjille myos yrittdjiksi aikoville opiskelijoille tavata yhteistyokumppaneita ja
16ytad tukea eri aloilta. Projektiin osallistuneita yhteistyokumppaneita 16ytyy alueen koulutuslai-

toksista yrittdjiin ja yrittdjille tukipalvelua tarjoaviin instituutioihin kaikista osallistujamaista;
Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Vendjalta.

Vipuvoimaa . \l/
E U . I.t a. : E“nkein()—! likenne- ja *x * x* Education and Culture DG k |NTERREG |VC
- ympaéristokeskus S e wouons

2007-2013 Lifelong Learning Programme
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LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN KAUPAN JA KULTTUURIN OSAAMIS-
ALAN (KAUKU) TKI-TOIMINTA ON OLLUT TAYNNA KUHINAA VUONNA
2014. VUOTEEN ON MAHTUNUT MONTA KAUKUN HANKKEISSA
TUOTETTUA JULKAISUA, JOISSA SAAVUTETTU TIETAMYS ON KOOTTU
YKSIIN KANSIIN MAHDOLLISIMMAN MONEN HYODYNNETTAVAKSI.
TOIMINTAAMME ON TEHTY JULKISEKSI MONIPUOLISESTI MYOS AUDIO-
VISUAALISELLA MATERIAALILLA.

TAMA KOKOOMATEOS TAYDENTAA TATA VALIKOIMAA TARJOAMALLA
HIEMAN ERILAISEN NAKOKULMAN KAUKUN TKI-TOIMINTAAN.
MUKAAN PYYDETTIIN MYOS MUUTAMA OSAAMISALAMME ULKO-
PUOLINEN KIRJOITTAJA, JOTKA YHTEISTYON JA AMMATTIOSAAMISENSA
KAUTTA ANTAVAT VINKKEJA TEHOKKAAN HANKETOIMINNAN
TOTEUTTAMISEEN.

TAVOITTEENAMME ON KURKISTAA KAUKUN VUODEN 2014 TKI-
TOIMINTAAN HIEMAN HENKILOKOHTAISEMMALLA TASOLLA, JA TOI-
VOMME KOKEMUSTEMME TARJOAVAN TIETOA LAAJASTI AMMATTI-
YHTEISON HYODYNNETTAVAKSI. PIENISTA TARINOISTA SYNTYY
KOKONAISUUS, JOSSA HANKKEIDEN HYODYT KOROSTUVAT NIIN YKSILON
KUIN YHTEISONKIN KANNALTA.

JA TARINAT

ON TEHTY
JAETTAVIKSI.

LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

www.lapinamk.fi
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