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Sairaanhoitajilla on tarkea rooli kansanterveyden edistamisessa WHO:n Eu-
roopan alueella. He ovat keskeisia toimijoita vaikuttavien ja turvallisten tervey-
denhuollon palveluiden tarjoamisessa. Tulevaisuudessa sairaanhoitajayritta-
jyys nousee entista vahvemmin vaihtoehdoksi perinteisen tyollistymisen rin-
nalle, tarjoaa mahdollisuuden hoitotyon toteuttamiseen innovatiivisten liiketoi-
mintamallien avulla.

Sairaanhoitajayrittajat voivat tuoda alalle uusia nakdkulmia ja ratkaisuja esi-
merkiksi kehittamalla digitaalisia terveyspalveluita seka tarjoamalla kotiin vie-
tavia palveluja. He voivat myds toimia kouluttajina ja asiantuntijoina omalla eri-
tyisalallaan. Sairaanhoitajayrittajyys voi olla keskeinen tekija vastattaessa
muuttuviin terveydenhuollon tarpeisiin ja luotaessa uudenlaista lisaarvoa
alalle. Sairaanhoitajayrittajyys edustaa innovatiivista terveydenhuollon ammat-
tilaista, joka on valmis kohtaamaan tulevaisuuden haasteet ja tarjoamaan en-
tista vaikuttavampia palveluita asiakkaille.

Tassa opinnaytetyossa tarkasteltiin niita tekijoita, jotka ovat vaikuttaneet sai-
raanhoitajien paatdkseen aloittaa yrittajyys. Opinnaytetyon aineisto kerattiin
sahkoisella Webropol-kyselylla, johon vastasi kuusi sairaanhoitajayrittajaa.
Opinnaytety6 on laadullinen tutkimus ja keratty aineisto analysoitiin induktiivi-
sella sisallonanalyysilla.

Sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen vaikuttivat useat tekijat, kuten tyo-
kokemus, ammatillinen autonomia, uran tavoitteet, tydhyvinvointi ja innovaa-
tiomahdollisuudet yrittajyydessa. Lisaksi eettiset periaatteet ja arvot vaikuttivat
paatokseen lahtea toteuttamaan arvostamaansa sairaanhoitajan ty6ta omien
arvojensa mukaisesti yrittajana.

Opinnaytetyon tulokset antavat arvokasta tietoa ja nakemysta terveydenhuol-
lon ammattikunnalle ja hoitotieteelle. Opinnaytetydssa saatiin vastaus tutki-
muskysymykseen ja tuotiin esiin keskeiset tekijat, jotka vaikuttivat sairaanhoi-
tajien paatdkseen ryhtya yrittajaksi. Tama syventaa ymmarrysta sairaanhoita-
jan uran vaihtoehdoista ja avaa keskustelua erilaisista tyoskentelymahdolli-
suuksista.
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ABSTRACT

Nurses play an important role in promoting public health in WHQO's European
region. They are key players in providing effective and safe healthcare ser-
vices. In the future, nurse entrepreneurship will become an even stronger al-
ternative to traditional employment, offering the opportunity to implement nurs-
ing through innovative business models.

Nurse entrepreneurs can bring new perspectives and solutions to the industry,
for example, by developing digital health services, providing home-delivered
services. They can also act as trainers and experts in their own specific field.
Nurse entrepreneurship can be a key factor in responding to changing
healthcare needs and creating new added value for the industry. Nursing en-
trepreneurship represents an innovative and health care professional ready to
face the challenges of the future and provide even more impressive services
to customers.

This thesis looked at the factors that have influenced nurses' decision to start
entrepreneurship. The material for the thesis was collected using an electronic
Webropol questionnaire, which was answered by six nursing entrepreneurs.
The thesis is qualitative research, and the collected material was analyzed
with inductive content analysis.

The start of entrepreneurship among nurses was influenced by several fac-
tors, such as work experience, professional autonomy, career goals, well-be-
ing at work, innovation opportunities in entrepreneurship. In addition, ethical
principles and values influenced the decision to start implementing the nurse's
work that he/she valued in accordance with his/her own values as an entre-
preneur.

The results of the thesis provide valuable information and insight for the
healthcare profession and nursing science. The thesis received a response to
the research question, highlighting the key factors that influenced nurses' deci-
sions to become entrepreneurs. This deepens your understanding of the op-
tions for a career as a nurse and opens up discussion of different working op-
portunities.

Keywords: entrepreneurship, nursing entrepreneur, change, well-being at
work
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1 JOHDANTO

Mika saa terveydenhuollon ammattilaisen, joka on tottunut tyoskentelemaan
perinteisessa terveydenhuoltojarjestelmassa, lahtemaan rohkeasti uudenlai-

selle urapolulle?

Sairaanhoitajayrittajyys katkee sisdansa tarinoita rohkeudesta, innostuksesta
ja halusta vaikuttaa terveydenhuoltoalan kehitykseen. Se on enemman kuin
ammatin harjoittamista, se on mahdollisuus muuttaa ja uudistaa alaa omilla
ehdoillaan. Tama opinnaytetyo kutsuu tutustumaan syvalliseen kuvaukseen
niista tekijoista, jotka vaikuttivat sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen.
Taman opinnaytetyon tavoitteena on kannustaa terveydenhuoltoalan ammatti-
laisia harkitsemaan rohkeasti yrittajyytta vaihtoehtona perinteiselle sairaanhoi-
tajan uralle. Tassa opinnaytetyossa yrittajalla tarkoitetaan sairaanhoitajakoulu-
tuksen saanutta henkiléa (sairaanhoitaja, terveydenhoitaja, katilo ja ensihoi-
taja Amk), joka omistaa yrityksen, on jo ryhtynyt yrittajaksi tai suunnittelee ryh-

tyvansa yrittajaksi.

Palkkatyota tekevien sairaanhoitajien asenteet perinteisen sairaanhoitajan
tydn jatkamiseen ovat muuttuneet (Hahtela ym. 2022). Monet sairaanhoitajat
harkitsevat yrittajyytta urakehityksen mahdollisuutena (Sankelo 2022). Hoito-
tieteellista tutkimusta ja ajankohtaista tietoa sairaanhoitajien yrittajyydesta tar-
vitaan (Vento 2018; Wilson ym. 2012). Tulevaisuudessa sairaanhoitaijilla tulee
olemaan mahdollisuus ty0llistaa itse itsensa, tehda tyéta haluamallaan tavalla
(Wall 2013). Nykyiset trendit ja kehityskulut terveydenhuollossa, kuten digitali-
saatio, etatydmahdollisuudet ja terveyspalveluiden yksilollistyminen, luovat uu-

sia mahdollisuuksia innovaatioille ja yrittajyydelle (Jakobsen 2021).

Opinnaytetyon aihevalintaan on vaikuttanut oma kiinnostukseni sairaanhoita-
jayrittajyytta kohtaan. Minua kiinnostaa edistaa sairaanhoitajayrittajien verkos-
toitumista ja osallistua yrittajayhteison kehittamiseen. Taman opinnaytetyon
tarkoituksena on kuvata ne tekijat, jotka vaikuttivat sairaanhoitajien paatok-

seen aloittaa yrittajyys.



2 KESKEISET KASITTEET

Taman opinnaytetyon keskeiset kasitteet liittyvat olennaisesti opinnayteyon
tutkimuskysymykseen. Yrittajyys -kasite korostuu, kun sairaanhoitaja siirtyy
perinteisesta tyontekijaroolista itsenaiseksi yrittajaksi. Sairaanhoitajayrittgja
kuvastaa yksilon roolia yrittajana terveydenhuollossa. Muutoksen kasite koros-
taa seka perinteisen sairaanhoitajan tyon etta toimintaympariston rakenteiden
muutosta. Tyohyvinvointi -kasite liittyy olennaisesti siihen, miksi sairaanhoitaja

haluaa ryhtya yrittajaksi.

2.1 Yrittajyys

Yrittajyys on kasitteena monipuolinen ilmio, ja siitd on olemassa useita maari-
telmia. Yrittajyytta voidaan tarkastella yrittajyyteen liitettavina asioina, tai se
voidaan jakaa erilaisiin segmentteihin. Kyro (1997) jakaa yrittajyyden oma-
aloitteiseen, sisaiseen tai ulkoiseen. Oma-aloitteinen yrittajyys korostaa asen-
netta, toimintatapaa kaikilla elaman osa-alueilla. Sisainen yrittajyys on yrittaja-
maista toimintaa. Kyse on suhtautumisesta ja asenteesta tyon tekemiseen. Se
nakyy palveluiden ja prosessien kehittamisena, sitoutumisena ja innovatiivi-
suutena. Ulkoinen yrittajyys tarkoittaa toimintaa itsenaisena yrittajana. Siihen
litetaan liiketoiminnan suunnittelu, markkinointi, talouden suunnittelu ja johta-

minen.

Opetus- ja kulttuuriministerion (2017, 3) mukaan yrittajyys on mahdollisuuksia
toteuttaa itsedan ja omaa lilkeideaa. Samalla siihen liittyvat luovuus, innovaa-
tiokyky, riskien hallinta ja vastuullisuus. Se on toimintakykya, joka tuottaa kan-

nattavaa, kulttuurista, sosiaalista tai yhteiskunnallista padomaa.

Sairaanhoitajayrittajyys on vield melko tuntematon kasiteena sosiaali- ja ter-
veysalalla (Arnaert ym. 2018; Salminen ym. 2012). Lainsaadant6 asettaa vaa-
timukset potilasturvallisuudelle jne. Sosiaali- ja terveysministerio 2021, 10).
Sairaanhoitajayrittajyyteen liittyvat myds vahva eettinen sitoutuminen ja am-
matilliset vaatimukset. Yrittajyys on prosessi, jossa yksilo tarttuu yrittajyyden

mahdollisuuksiin, taustavoimana arvot (Neergard 2022).



2.2 Sairaanhoitajayrittaja

Yrittajyys liitetaan yrittajaan. Yrittaja on henkilo, joka perustaa oman yrityksen
yksin tai yndessa muiden henkildiden kanssa. (Kainlauri 2007, 27.) Sairaan-
hoitajayrittaja on rekisteroity sairaanhoitaja, joka tavoittelee yrittajamahdolli-
suuden kautta luoda uutta ja hyvinvoipaa arvoa (Neergard 2022; Wilson ym.
2012).

Suomessa sairaanhoitajan ammattia voi harjoittaa sairaanhoitajatutkinnon
suorittanut henkilo. Ammatinharjoittamisoikeuden saaneella sairaanhoitajalla
on lupa tyoskennella sairaanhoitajayrittajana (Laki terveydenhuollon ammatti-
henkilosta 28.6.1994 /559, 2. §.) Suomessa terveyden- ja sairaanhoito on tar-
kasti saanneltya ja valvottua potilasturvallisuuden varmistamiseksi (Sosiaali-
ja terveysministerid 2024, 6). Uusi laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvon-
nasta (14.4.2023/ 741, luku 3) maaraa, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen tar-
joaminen vaatii rekisteroitymista palveluntuottajaksi. Sairaanhoitajayrittdjan on
suoritettava tama rekisterodinti ennen toiminnan aloittamista. Palveluntuottaja-
rekisterdinti antaa yleisen oikeuden toimia sosiaali- ja terveyspalvelujen tarjo-
ajana (Aluehallintovirasto s.a.). Sosiaali- ja terveydenhuollon laillisuusvalvon-
taviranomaisina toimivat sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto ja

aluehallintovirastot (Valvira & Aluehallintovirasto s.a.).

Sairaanhoitajayrittdja voi tarjota sairaanhoitajan vastaanottopalveluita, hoiva-
palvelua ja kotisairaanhoitoa seka tuottaa koulutus- ja konsultointipalveluja.
Sairaanhoitajayrittdja voi toimia palvelutuottajana yksityisena henkilona tai
osana yhtiéta (Oy, Ay, Ky), osuuskuntaa, saatiéta tai yhdistysta. Tarjota ympa-
rivuorokautisia sosiaalipalveluja tai yksityisia terveydenhuollon palveluja asiak-
kaiden hyvinvoinnin tukemiseksi. (Laki terveydenhuollon ammattilaisista 2. §).
Terveyspalvelun tuottajalla on oltava potilasvakuutuslain (22.8.2019/ 948, 6.
§) mukainen vakuutus, jolla turvataan potilaiden oikeudet ja hyvinvointi. Sai-
raanhoitajayrittajan on noudatettava lakia potilaan asemasta ja oikeuksista
(17.8.1992/785, 2. §). Asiakas- ja potilasasiakirjojen kasittelemisessa on nou-
datettava lakia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kasittelysta

(14.4.2023/ 703). Asiakastietolaki kattaa saadokset tietosuojasta, salassapi-
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dosta, tiedon saantioikeuksista, asiakas- ja potilasasiakirjoista ja valtakunnalli-
sista tietojarjestelmista seka niiden ohjauksen (Sosiaali- ja terveysministerio
2023).

2.3 Muutos

Sitran (s.a.) mukaan muutos tarkoittaa jonkin perinteisen toimintamallin ja ra-
kenteiden paattymista tai yhtaaikaista muutosta. Muutoksen avulla paranne-
taan kestavan kehityksen edellytyksia ja turvataan inmisten hyvinvointia tule-
vaisuudessa. Muutos on kokonaisvaltainen prosessi, joka vaikuttaa eri tasoilla

ja edellyttda monipuolisia toimenpiteita ja kehityskulkua (Kotter 2009, 11).

Muutoksen nakeminen mahdollisuutena uusille mahdollisuuksille on yksildl-
lista. Toisille se merkitsee innostavaa tilaisuutta, kun toisille se saattaa ai-
heuttaa uhkaa. On tarkeaa huomata, etta muutokset voivat vaikuttaa merkitta-

vasti sairaanhoitajien terveyteen ja hyvinvointiin. (Tyoterveyslaitos s.a.)

Sairaanhoitajayrittajat tydskentelevat toimintaymparistdssa, jossa tapahtuu
muutosta, uudistumista ja kehitysta. Toimintaymparistda muokkaavat monet
globaalit megatrendit, kuten digitalisaatio, teknologian kehitys seka terveyden
ja hyvinvoinnin korostuminen. (Sosiaali- ja terveysministerio 2018, 12—-13;
Kok-kinen ym. 2023, 94-96.) Yha useammasta potilaasta on tullut hoitopalve-
lujen kuluttaja eli asiakas. Julkisen terveydenhuollon muutokset ja terveyspal-
velu-jen yksityistaminen ovat muuttaneet perinteista hoito- ja palvelukulttuuria.
(Tevameri 2020, 17; Soila & Kaarakainen 2018.) Globaalit muutokset lisaavat
ennakoimattomuutta ja korostavat tarvetta muutosvalmiuteen. Tama koskee
myos terveydenhuollon lainsaadannén ja valvonnan muutoksia. Sairaanhoi-
tajayrittgjille tama asettaa lisdhaastetta ja korostaa tarvetta sopeutua ja kehit-
tya ammatillisesti muuttuvassa toimintaymparistossa. (Valvira 2023, 6; Sosi-

aali- ja terveysministerioé 2010.)

Tama evoluutio vaatii sairaanhoitajilta vahvempaa ja vaikuttavampaa hoito-
tydn osaamista seka kykya jatkuvan oppimisen ja uuden omaksumiseen. Tu-
levaisuudessa tyouraan sisaltyy muitakin nakokulmia, kuten perhe. Elakelais-
ten suhteellinen osuus vaestossa kasvaa, mika vaikuttaa hoitotarpeeseen.
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Tyoikaisten vastuu laheisten huolenpidosta on kasvava trendi, jolla on vaiku-
tusta tyon tekemiseen. (Kokkinen ym. 2023, 95-96; Opetusministerid
2006,7,11.)

Yrittajyyden kasvu sosiaali- ja terveysalalla on globaali ilmio, ja vastaava
trendi nakyy muissakin maissa. Tama selittyy silla, etta vaesto ikaantyy ja pal-
veluiden tarve kasvaa, mika tarkoittaa hoivayritysten lisaantymista. Positiiviset
tule-vaisuuden nakymat luovat hyvia kasvumahdollisuuksia jo toiminnassa
oleville yrityksille ja yrittajille. (Wilson ym. 2012; Metsamuuronen 2020, 163—
171.)

Sairaanhoitajayrittaja, yritys ja toimintaymparistd ovat keskenaan jatkuvassa
vuorovaikutussuhteessa. Toimintaympariston muuttuessa yrittajalta edellyte-
taan monipuolista osaamista, tarkempaa seurantaa ymparistdolosuhteiden
muutoksiin ja reagoimista niihin yhd nopeammin. Yrityksen menestymiseen
vaikuttaa se, kuinka hyvin yritys kykenee toimimaan muuttuvissa ja epavar-

moissa olosuhteissa. (Kainlauri 2007, 45-53.)

2.4 Tyodhyvinvointi

Kasitteena tydhyvinvointi tarkoittaa tydelaman laatua, tyokykya, tyotyytyvai-
syytta ja huomioi turvallisuus- ja terveysnakdokohdat. (Manka & Manka 2016,
75.) Tydhyvinvointi syntyy tyon arjessa ja on osa henkildstoa, tydyhteisoa, tyo-
ymparistda, tyoprosesseja ja johtamista (Aura ym. 2014). Tyohyvinvointi toteu-
tuu, kun tyo on palkitsevaa, terveellista ja turvallista. Tydssa tulee korostua
mielekkyys ja elamanhallinnan mahdollisuus. Hyvalla tyokyvylla on vaikutusta
tyohyvinvointiin ja tyossa selviytymiseen, johon vaikuttavat myos keskeisesti
terveys, toimintakyky, osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio. Tyontekijalle
on tarkeaa, etta tydnkuva vastaa omaa osaamista ja tydonjohto on sujuvaa.
(Sosiaali- ja terveysministerid s.a; Puttonen ym. 2016.) Tydkyvyn hallinta on
osa tata kokonaisuutta. se merkitsee, etta henkilolla itsellaan on ensisijainen
vastuu oman tyokykynsa yllapitamisessa. Tydnantaja ja yhteiskunta voivat tar-
jota tukea tahan pyrkimykseen.(Aura ym. 2014.) Tyoéturvallisuuslaki
(23.8.2002/738, 1. §.) luo selkean velvollisuuden huolehtia tyontekijéiden ter-
veydesta ja turvallisuudesta tydymparistossa, edistaen siten kokonaisvaltaista

tydhyvinvointia.
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Sairaanhoitajien kokema tyohyvinvointi, tyotyytyvaisyys vaikuttaa tyouraan ja
tyovalintoihin. Sairaanhoitajien tyohyvinvointi on sidoksissa ammattietiikkaan,
tyoymparistoon, hoidon laatuun, johtamiseen, palkkaukseen ja arvostukseen.
Lisaksi ammatillisen autonomian puute, liiallinen tydmaara, henkilostoresurs-
sien riittamattomyys heikentavat tyohyvinvointia ja vaikuttavat negatiivisesti
sairaanhoitajan tydssa jaksamiseen. Joustamattomuus vapaa-ajan ja tyon va-
lilld seka rajalliset mahdollisuudet uralla etenemiseen vaikuttavat haitallisesti
tydhyvinvointiin.(Hotus 2020; Hahtela 2023;43.)

3 TOIMEKSIANTAJAN KUVAUS

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on Lipertek Oy, joka on Liperin kunnan
elinkeinoyhtid. Sen tehtaviin kuuluvat yritysneuvonta, yritysten kehittdminen ja
verkostoitumisen edistaminen. Lipertek Oy on paikallinen toimija ja nain ollen
luonnollinen yhteistydkumppani taman opinnaytetyon toteuttamisessa, jossa

keskityttiin sairaanhoitajayrittajyyteen.

Yritysneuvonta tarjoaa neuvontaa yrityksen perustamiseen liittyvissa kysymyk-
sissa muun muassa rahoituksen, verkostojen rakentamisen, koulutuksen ja

valmennuksen osalta. (Lipertek s.a.)

4 KIRJALLISUUSKATSAUS
4.1 Tiedonhaku

Kirjallisuuskatsauksen tarkoitus on koota tutkimusaiheesta olemassa olevaa
tietoa, analysoida aiempaa tutkimustietoa ja muodostaa synteesi tutkittavasta
ilmiésta (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2009, 69-70).Taman opinnay-
tetyon kirjallisuuskatsaus on tehty yksin kayttaen systematisoitua menetel-
maa. Tama on menetelma, joka tavoittelee systemaattisen kirjallisuuskatsauk-
sen ominaispiirteitd, mutta sen paamaarana ei valttamatta ole kattaa kaikkea
saatavilla olevaa tutkimustietoa. (Stolt ym. 2016, 14, 37.) Tassa opinnayte-
tyossa talla menetelmalla saatiin luotua tiivis kuvaus siita, mitka tekijat ovat
vaikuttaneet sairaanhoitajien yritystoiminnan aloittamiseen, perustuen tutkit-
tuun tietoon (Stolt ym. 2016, 37).
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Tiedonhaussa pyritdan systemaattisuuden avulla asettamaan kriteerit, jotka li-
saavat opinnaytetyon tieteellista uskottavuutta. Tiedonhaussa korostuvat sel-
kea dokumentointi ja avoimesti perustellut paatdkset. Ennen tiedon haun to-
teutusta on olennaista suunnitella systematisoitu tiedonhaku huolellisesti,
maaritellda hakusanat, niiden yhdistelmat ja kaytettavat tietokannat. (Whitte-
more & Knafl 2005, 549; Salminen 2011, 9-10.)

Tassa opinnaytetydssa ennen tiedonhakua kartoitettiin mahdollisimman laa-
jasti aiempi tutkimustieto ja millaista tietoa on saatavilla. Opinnaytetyon tarkoi-
tusta ja tavoitetta selkeytettiin samoin kuin kaytettavia tietokantoja. Samanai-
kaisesti tarkennettiin tutkimuskysymysta, jolloin siihen saatiin lisda tarkkuutta
ja selkeytta. Naiden valmisteluiden avulla luotiin vankka pohja systematisoi-
dulle tiedonhaulle ja taattiin luotettavuus ja toistettavuus. Tutkimuseettiset pe-
riaatteet on huomioitu tutkimuksen suunnittelusta Iahtien, mukaan lukien aihe-
ja tutkimuskysymyksen valinta. (Hirsjarvi ym. 2009, 110-111;
Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023). Kirjallisuuskatsauksen vaiheet on

kuvattu kuvassa 1.

Kirjallisuuskatsauksen vaiheet
Toteutettiin syksylld 2022

| | | | |

KARTOITUS JA VALITTIIN KOEHAKU JA VARSINAINEN

TARKENNUS TIETOKANNAT TARKENNUS HAKU HUOMIOITU
s o R g,
s}‘::::;ﬂ’}a Medic Tehtiin ohjatusti ja Manuaalinen Krittinen arviointi

poissulkukriteerit itsendisesti haku

Kirjallisuuskatsauksen
teko

Kuva 1. Kirjallisuuskatsauksen vaiheet mukaillen Finkin (2010, 5) mallia

Taman opinnaytetyon tiedonhaku suoritettiin kolmesta tietokannasta PubMed,
CINAHL ja MEDIC. Systematisoidun haun lisaksi hyédynnettiin manuaalista
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tiedon hakua. (Salminen 2014, 42.)Tiedonhaku toteutettiin syksylla 2022. Jou-
lukuussa 2023 tehtiin tarkistuskierros tehtyihin hakutuloksiin ja paivitettiin
muutamia manuaalisia lahteitda uusimpiin tietoihin. Opinnaytetyon aineiston va-
lintaa ohjasi tutkimuskysymys ja selkeat sisaanotto ja poissulkukriteerit. Tama
tarkensi tiedonhakua ja mahdollisti keskittymista olennaisiin ja ajankohtaisiin

l&hteisiin, jotka parhaiten vastasivat tutkimuskysymysta. (Stolt ym. 2016, 37.)
Taman opinnaytetyon tiedon haku rajattiin julkaisuajan, aineistotyypin, kielen,
aiheen eli tutkimuskysymyksen mukaan ja tiedonhaku rajattiin kattamaan vain

masuttomat aineistot, jotka iimenevat taulukosta 1.

Taulukko 1. Tiedonhaun sisdanotto - ja poissulkukriteerit.

SISAANOTTOKRITEERIT POISSULKUKRITEERIT
Julkaisuvuosi 2012- 2022 Julkaistu ennen vuotta 2012

Julkaisukieli muu kuin suomi tai

Julkaisukieli suomi tai englanti .
englanti

Aineisto on saatavilla

. Aineisto on maksullinen
maksuttomasti

Koskee sairaanhoitajayrittajyytta |Koskee muuta yrittajyytta

Julkaistu tieteellisesti
vertaisarvioidussa lehdessa tai
muu vertaisarvioitu artikkeli

Katsausartikkelit, pro gradut,
opinnaytetyot ja oppaat

Aineiston haussa kaytettiin apuna tietoasiantuntijan apua. Tiedonhaussa teh-
tiin ensin koehakuja ohjauksen yhteydessa ja itsenaisesti. Koehakuvaiheessa
I6ydettiin runsaasti aineistoa, joka ei suoranaisesti vastannut asetettuun tutki-
muskysymykseen. Taman takia yksinkertaistettiin hakuehtoja ja hakusanoja.
(Kananen 2014, 33.) Varsinaisessa tiedonhaussa englanninkielisind hakusa-
noina kaytettiin entrepreneur* and nurs* (Pubmed ja Cinahl) ja Cinahlin toi-
sessa haussa entrepreneur and nurs* and self employ* seka suomeksi yrittaja
or hoivayrit* and sairaanhoi*or sairaanhoitaja and yrittdja (Medic). MeSH-asia-
sanasto ei tuottanut lisahyotya tiedon hakuun. Tietokantakohtaiset hakukritee-
rit ja yhteenveto hakutuloksista on kuvattu taulukossa 2.
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Taulukko 2. Tiedonhakutaulukko
VAUTTU VALITTU VALUTTU
TIETOKANTA HAKUSANAT RAJAUKSET HAKUTULOS OTSIKON ABSTRAKTIN |KOKOTEKSTIN
PERUSTEELLA (PERUSTEELLA |PERUSTEELLA
2012-2022
entreperneur® and vain englannin ja
nurs* suomen kieli 334 43 1 p
CINAHL entrepreneur® and vain ilm aiset
. . . . 8 4 3 1
nurs* and self vain sairaanhoitaja-
employ* yrittéjyys
vertaisarvioidut
2012-2022
vain englannin ja
N d suomen kieli
PUBMED [ cPernedran vain ilm aiset 43 43 4 1
nurs* - .
vain sairaanhoitaja-
yrittajyys
vertaisarvioidut
2012-2022
. e . vain englannin ja
hoivayrit*yritystoi* L
Fity*yrittE;* or suomenkieli
MEDIC Yy YT vain ilm aiset 108 4 0 0
sairaanhoitaja and . . o
R vain sairaanhoitaja-
yrittdja .
yrittadjyys
vertaisarvioidut
Yhteensd 493 94 19 8

Tiedonhaku tuotti 493 artikkelia. Naista artikkeleista valittiin otsikoiden perus-
teella 94, jotka vastasivat suoraan ennalta maariteltyihin sisaanotto- ja pois-
sulkukriteereihin seka tutkimuskysymykseen. Ensimmaisen vaiheen valitut ar-
tikkelit kaytiin 1api lukemalla niiden tiivistelmat ja arvioimalla ne uudelleen kri-
teerien perusteella. Taman seulan lapaisi 19 artikkelia, joista luettiin koko
teksti ja sen perusteella valittiin 8 artikkelia. Tietokantahaussa havaittiin paal-
lekkaisia tuloksia, kun samoja artikkeleita esiintyi useissa tietokannoissa. Ar-
tikkeli valittiin vain yhdesta tietokannasta ja muut I0ydokset hylattiin. Manuaali-
sen haun tuloksena saatiin mukaan 7 relevanttia artikkelia. Opinnaytetydn kir-
jallisuuskatsaukseen otettiin mukaan yhteensa 15 artikkelia, ja ne on kuvattu

tarkemmin tutkimustaulukossa (LIITE 1).

4.2 Kirjallisuuskatsauksen tulokset

Sairaanhoitajayrittdjien kokemuksista on rajallisesti tutkimustietoa, ja sairaan-
hoitajayrittajyyden ilmiésta puuttuu selkea kokonaiskuva (Arnaert ym. 2018;
Jakobsen ym. 2021; Wilson 2012). Aiemmin on tutkittu sairaanhoitajayrittajien
hyvinvointia, naisyrittajyytta, sisaista ja ulkoista yrittajyytta, koulutustarpeita

seka hoivayrittdjyyden kehittymista (Hasanen 2013). Sairaanhoitajayrittajille
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seka liiketoiminnan kehittamisesta kiinnostuneille on saatavilla monipuolisia

oppaita ja palveluita (Yrittajat s.a.).

Vuosikymmenten varrella sairaanhoitajien asenteet tyota kohtaan ovat muut-
tuneet. Nykyaan tyon eettisyys ja merkityksellisyys nousevat keskeisiksi ar-
voiksi tydelamassa. (Hahtela 2023, 43; Pentikainen 2014; Neergard 2022; Ha-
sanen 2013.) Mikali tydnantajan arvot eivat vastaa tyontekijan omaa arvomaa-
ilmaa, on nykyisessa tydllisyystilanteessa helppoa vaihtaa tydpaikkaa (Hasa-
nen 2013; Nurmenniemi 2012; Sankelo 2022). Sairaanhoitajan tyé koetaan
monipuoliseksi ja merkittavaksi, mutta pitkdaikainen sitoutuminen samaan
tydnantajaan ei ole enaa automaatio. Sairaanhoitajat etsivat tyota, joka vastaa
heidan tyoviihtyvyyteensa ja tayttaa tydlle asetetut vaatimukset. (Hahtela
2013; Pentikainen 2014.)

Sairaanhoitajana olemiseen liittyy odotettua kayttaytymista, kuten velvollisuus,
hiljaisuus, ndyryys ja riskien valttaminen (Neergard 2021). Terveydenhuollon
perinteiset hierarkkiset rakenteet ja kayttaytymisnormit kertovat tarinan siita,
mita sairaanhoitaja voi tehda tai ei, eika siihen liity yrittajyyttd (Neergard
2020). Hasanen (2013) on vaitoskirjassaan Hoiva, yrittéjyys ja kerronnan kei-
not tutkinut hoiva-alan ja yrittajyyden yhdistamiseen liittyvaa ristiriitaisuutta.
Feminiininen hoiva-ala ja siihen liittyva kutsumus seka voittoa tavoitteleva yrit-
tajyys ja businessajattelu ovat yhdistelma, joka herattaa ristiriitaisia tunteita.
Analyysin tuloksena hoivayrittajat perustivat yrityksia tarjotakseen laadukasta
palvelua ja kokevat yrittajyyden olevan keskeinen keino taman paamaaran
saavuttamiseen. Yrittajyys sai alkunsa, kun haluttiin turvata oma toimeentulo,
mieluisa ja monipuolinen tyo. Yrittajyys koettiin ihanteena, vaikka siihen liittyi
muutospaineita. Yrittajyys tarjosi mahdollisuuden siirtya pois julkisen sektorin

toimintakulttuurista.

Vennon (2018) tekeman tutkimuksen perusteella yrittdjaksi ryhtyminen ilmen-
taa vapautta ja vapautumista epatyydyttavasta palkkatyosta. Yrittajana toimi-
essaan sairaanhoitaja voi toteuttaa hoitotyota ja tehda paatdksia omien arvo-
jensa mukaan. Yrittajana saa vapauden muodostaa moraalisen palveluidenti-

teetin, jossa asiakkaiden tarpeet ohjaavat yritystoiminnan periaatteita.
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Neergardin (2022) tutkimus osoittaa, etta sairaanhoitajan yrittajaksi ryhtymi-
sen taustalla on eettinen vastuuntunto. Hoitotyon eettiset arvot innoittavat yrit-
tajyyteen. Yrittajyys mahdollistaa itsensa toteuttamisen ja ideoiden kehittami-
sen seka uusien palvelujen tuottamisen. Yrittajyydessa korostuu laadukkaan
hoidon toteuttaminen potilasturvallisuutta huomioiden. Sairaanhoitajayrittajilla
on motivaatio hyddyntdd omaa ammatillista osaamista monipuolisesti eettisten
hoitotyon arvojen ohjaamana. Eettiset hoitotyon arvot ohjaavat vahvasti yritta-
jatoimintaa ja uusien toimintamahdollisuuksien luomista. (Neergard 2022; Ja-
kobsen ym. 2021; Wilson 2012; Nurmenniemi 2012.)

Aiemmat tutkimukset osoittavat, etta sairaanhoitajayrittajyys valitaan mahdolli-
suutena hallita omia tyopaivia ja saavuttaa parempi tyon ja elaman tasapaino.
Samalla he voivat toimia oman tydnsa johtajina. Kodin, perheen ja tyon tasa-
painon ldytaminen helpottuu, kun sairaanhoitajayrittdja voi mukauttaa tyétaan
omiin tarpeisiin. Yrittajaksi ryhtymisessa oli tarkea oivallus, etta hoitoty6ta voi
toteuttaa monin eri tavoin, mika antaa paremman mahdollisuuden oman ura-
kehityksen huomioimiseen. (Jakobsen ym. 2021; Vannucci ym. 2017; Nur-

menniemi 2012.)

Sairaanhoitajan ty6 on useimmille sairaanhoitajille tyd, jota he haluavat tai ha-
luaisivat tehda. Vastavalmistuneet ja nuoret sairaanhoitajat ovat alttimpia
vaihtamaan alaa. Hoitoalalla ollaan tyytymattomia ja toivotaan muutosta alan
palkkaukseen, alan arvostukseen, johtamiseen, niukkoihin resursseihin ja tyon
kuormittavuuteen. (Hahtela 2023, 43; Wall 2014; Wilson 2012; Helander ym.
2019; Chachula ym. 2015.)

Sankelo (2022) tutki 50+-yrittajyytta ja totesi, etta sairaanhoitajayrittajien tyon-
kuva on erittain laaja. Ensikertaa yrittajaksi ryhtyvien paatoksen taustalla on
halu kehittaa itseaan ja laajentaa ammatillista osaamistaan. Yrittajaksi ryhdy-
taan innon ja innovaation siivittamana. Yrittajana sairaanhoitaja haluaa valttaa
aikaisemmissa tyOpaikoissa havaitsemiaan puutteita. Yrittdja haluaa kayttaa
omaa ammatillista kokemustaan ja osaamistaan haluamallaan tavalla hoito-
tyossa. Yrittajyydessa motivoi sinnikkyys, jolla voi vaikuttaa omaan palkkaan.
Yrittajaksi ryhtyminen lisasi hoitotyon nakyvyytta, ja oman tyon arvostus li-

saantyi.



17

Tutkimuksessa, jonka tekijana on Nurmenniemi (2012), yrittajyyden vetovoi-
maksi osoitettiin itsensa toteuttaminen, oman elaman hallinta ja oman osaami-
sen hyddyntaminen, tyopaikkojen luominen ja talouden kasvu. Yrittajyys poh-
jautui tavoitteisiin, jotka oli rakennettu omista arvoista, jotka ohjasivat yritystoi-
mintaa. Yrittajat ilmoittivat olevansa tyytyvaisia nykyiseen elamantilantee-
seensa eivatka harkinneet paluuta palkkatyohon. Vuosien kokemus hoito-

tyosta palkallisena motivoi yrittajyyteen. (Wall 2013; Vento 2018.)

Sairaanhoitajayrittajat ovat paatyneet yrittajyyteen myos siksi, etta tydskente-
leminen julkisella puolella koettiin omaa ammatillisuutta rajoittavana. Resurs-
sien vahentaminen ja organisaation supistukset aiheuttivat stressia ja tyotyyty-
mattomyytta. Johtamisessa ilmeni haasteita. Nama ongelmat vahvistivat paa-
tosta siirtya yrittajaksi. Sairaanhoitajayrittdjilla ilmenee hyva tyoétyytyvaisyys
seka vahva ammatillinen omatunto. Yrittajat kokevat saavansa tyosta tarmok-
kuutta ja tyo vastaa heidan ammatillista osaamistansa. (Wall 2013; Wall
2014.)

Yrityksen omistajana toimiva sairaanhoitaja tyollistaa itsensa, nauttii paatos-
valtaa ja visioi maaratietoisesti toimintaa, reagoiden samalla muutoksiin. Yrit-
tajana haluaa olla uudistamassa alan palvelutuotantoa ja johtajuutta. Hoito-
tyodn yrittajyys tarjoaa ammatillisia mahdollisuuksia, autonomiaa. (Wilson ym.
2012; Wall 2013; Wall 2014). Yrittajamotivaattoreina toimi halu paeta negatii-
vista tydymparistda, kyky tehda omia paatdksia ja halu kehittya uralla ja saada

uusia haasteita (Vannucci ym. 2017).

Sairaanhoitajayrittajaksi ryhtyminen kohtaa haasteita terveydenhuollon hierar-
kiassa ja perinteisissa kayttaytymisnormeissa. Sairaanhoitajayrittajat haasta-
vat perinteisten tapojen rooleja ja hoitotydnkulttuuria. Sairaanhoitajayrittajilla
on vaikeuksia saada hyvaksyntaa tydlleen. Sairaanhoitajayrittajat ovat koh-
danneet kritiikkia, tuen puutetta ja leimaamista siirtyessaan yrittajiksi. (Neer-
gard 2022; Wall 2014; Jakobsen 2021.) Sairaanhoitajayrittajat ovat nahneet
kulttuurimuutoksen tarpeen. Uskaltaneet kohdata ja haastaa vastustusta. (Ja-
kobsen 2021; Hasanen 2013; Wilson ym.2012 ). Sairaanhoitajayrittajat koke-

vat tarvitsevansa tukea ja tietoa yrittajaksi ryhtymiseen. Suurimmat haasteet,
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littyvat liiketoiminta osaamisen kehittdmiseen, markkinointistrategian toteutta-
miseen, verkostoitumiseen ja mentoroinnin saamiseen.(Vuorenpaa 2012;
Vannucci ym. 2017; Arnaert ym. 2018.)

Salmisen ym. (2012) mukaan sairaanhoitajien koulutus ei tarjoa riittavia val-
miuksia yrittajyyteen. Koulutus ei tue sairaanhoitajayrittajyytta uravaihtoeh-
tona. Yrittajyysosaamisen puute on merkittava este sairaanhoitajille, jotka har-
kitsevat yrittajaksi ryhtymista. Useimmat terveysalan opettajat sosiaali- ja ter-
veysalalla kannattavat yrittajyytta yhteiskunnallisesta, etta yrittajyyden nako-

kulmasta. Kuitenkin vain harva on valmis opettamaan sita.

Yhteiskunnan muutokset, globalisaatio, tekninen kehitys seka vaeston raken-
teen muutos luovat uusia mahdollisuuksia ja muokkaavat tyotehtavia. Muutok-
sessa korostuu uuden oppiminen. Ihmisten pitaa pystya paivittamaan ammat-
titaitoaan suhteellisen nopeasti. Yhteiskunnan muutokset ovat haastaneet sai-
raanhoitajia yritteliagisyyteen ja toimimaan yrittdjamaisesti. Muutokset ovat mo-
tivoineet perustamaan omia yrityksia ja vahvistaneet halua vastata muutoksiin,
kuten myds halua toimia terveydenhuollon muutosagenttina. (Pentikainen
2014 ym.; Sosiaali- ja terveysministerio 2018; Wilson ym. 2012; Jakobsen
2021; Vannucci ym. 2017; Wall 2013; Wall 2014.)

5 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYS

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata niita tekijoita, jotka ovat vaikut-
taneet sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen. Tutkimus toteutetaan sai-
raanhoitajien nakokulmasta. Tavoitteena on kannustaa terveydenhuollon am-

mattilaisten ryhtymista yrittajaksi.

Opinnaytetyon tutkimuskysymys

Mitka tekijat ovat vaikuttaneet sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen?

6 TUTKIMUSMENETELMAT

Opinnaytety6 toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Laa-
dullisella tutkimuksella ei haeta tilastollista yleistettavyytta, vaan pyritaan se-
littdmaan ja kuvaamaan ilmidita (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2009,

83.) Tutkimuksessa keskitytaan ihmisten kokemuksiin, tulkintoihin, kasityksiin
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seka motivaatioihin samalla kuvaillen ihnmisten nakemyksia. Laadullinen tutki-
mus avaa tutkittavien nakokulman uskomuksiin, asenteisiin ja kayttaytymisen
muutoksiin. (Kankkunen & Vehvildainen-Julkunen 2009, 49-50.) Laadullinen
tutkimusmenetelma liittyy vahvasti kontekstiin, mika merkitsee herkkyytta tutki-
muksen ymparistoa kohtaan. Laadukkaan aineiston hankinnassa on tarkeaa,
etta tutkimukseen osallistuvilla on mahdollisimman paljon kokemusta ja tietoa
tutkittavasta ilmiosta. Tutkimusongelman selked maarittely edistaa rikkaan ja
luotettavan tiedon I6ytymista. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2009, 83—
84.)

Tassa opinnaytetydssa keskitytaan tutkimaan niita tekijoita, jotka vaikuttivat
sairaanhoitajien paatdokseensa aloittaa yrittajyys. Laadullinen tutkimusmene-
telma avaa mahdollisuuden kuvata, tarkastella ja ymmartaa syvallisesti sai-
raanhoitajien yksildllisia kokemuksia yrittajyyden aloittamisen taustalla. Tutki-
musilmiota kuvataan tutkimukseen osallistuneiden sairaanhoitajien nakokul-
masta. Opinnaytetydssa on yksi tutkimuskysymys, ja se on esitetty selkeasti.
Koko opinnaytetyon tutkimusprosessin ajan on huomioitu hyvaa tutkimuskay-
tantda. Ennen aineiston keruuta haettiin tutkimuslupaa toimeksiantajalta, Li-
pertek Oy:n yritysneuvonnasta. Taman opinnaytetydn ihmiskasitys on hoitotie-
teessa hyvaksytyn ihmiskasityksen mukainen. Ihmisen ajatellaan olevan ainut-
kertainen jakamaton kokonaisuus. Han on tunteva, tahtova ja omien valinto-
jensa kautta elamaansa hallitseva. Ihminen antaa elamalleen merkityksia ja
jasentaa maailmaa kokemustensa perusteella. (Rauhala 2005, 32—-35; Koi-
visto 2011, 15.)

6.1 Aineiston keruu

Laadullisessa tutkimuksessa aineistonkeruumenetelmat ovat haastattelu, ky-
sely, havainnointi ja erilaisiin dokumentteihin perustuva tieto. Nama menetel-
mat voivat olla vaihtoehtoisia, kaytdssa samanaikaisesti tai yhdistettyina eri ta-
voin. (Kananen 2014, 21.) Kyselyn ja haastattelun ero ilmenee siina, miten tie-
donantajat osallistuvat tiedonkeruuvaiheeseen. Kyselyssa tiedonantajat taytta-
vat kyselylomakkeen joko valvotussa ymparistossa tai kotonaan. Haastatte-
lussa haastattelija esittaa kysymykset suullisesti, ja kirjaa tiedonantajan vas-
taukset muistiin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 83.) Laadullisen tutkimuksen aineis-
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tonkeruun paamaarana on hankkia tietoa, joka on olennaista aineistonanalyy-
sille ja tuoda esiin uusia nakokulmia tutkittavaan ilmioon, jotka ovat viela va-

hemman tunnettuja.(Elo ym. 2022, 216).

Tassa opinnaytetydssa hyodynnettiin tarkoituksenmukaista otantaa, ja kohde-
ryhmana olivat sairaanhoitajat, jotka toimivat yrittgjina tai olivat aloittamassa
yrittajyytta. Osallistujia haettiin ensisijaisesti toimeksiantajan Lipertek Oy, yri-
tysneuvonnan kautta ja lisaksi kaytettiin omia henkilokohtaisia kontakteja osal-

listujien Ioytamiseksi.

Kun tunnistettiin ja 16ydettiin sopivia sairaanhoitajayrittajia opinnaytetyon tutki-
musta varten, otettiin heihin ensiyhteys sahkdpostitse. Sahkopostissa esiteltiin
opinnaytetydn tausta, tarkoitus ja tavoite (LIITE 2). Kerrottiin tutkimuksen eetti-
set periaatteet ja korostettiin tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuutta ja
annettiin mahdollisuus ottaa yhteytta tutkimuksen tekijaan, mikali herasi kysy-
myksia tai tarvetta lisatietoihin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 85, 98-99.) Opinnay-
tetydhon sopivat tiedonantajat etsittiin helmikuussa 2023 ja opinnaytetyon ai-

neisto kerattiin toukokuun 2023 aikana. Kyselyn vastausaika oli kaksi viikkoa.

Aineisto kerattiin Webropol-kyselya kayttaen, joka tarjosi mahdollisuuden vas-
tata kyselyyn sahkopostilla ja oman aikataulun mukaan. Kyselylomakkeen ai-
heiden valinta perustui opinnaytetyon tutkimuskysymykseen, ja valintaan vai-
kuttivat myds opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite. Ennen varsinaisen kyselyn |a-
hettamista Webropol-kysely esitestattiin yhdella henkildlla. Esitestauksen jal-
keen tehtiin korjauksia, jotta kyselylomake olisi mahdollisimman selkea osallis-
tujille. Kysymykset on muotoiltu niin, etta ne olivat eettisesti perusteltuja ei-

vatka loukkaa ketaan.

Kysely (LIITE 3) lahetettiin seitsemalle sairaanhoitajalle. Maaraaikaan men-
nessa saapui nelja vastausta. Niihin, jotka eivat olleet vastanneet kyselyyn, ol-
tiin uudelleen yhteydessa, ja taman jalkeen saatiin viela kaksi lisdvastausta.
Opinnaytetyohon osallistui yhteensa kuusi sairaanhoitajayrittajaa, jotka vasta-

sivat sahkoiseen kyselyyn.
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Kyselyyn vastattiin anonyymisti, eika tutkimusta varten keratty henkil6tietoja.
Opinnaytetyon taustatietoina kerattiin osallistujien ika, suoritettu tutkinto, tyo-
kokemus sairaanhoitajana ennen yrittajaksi ryhtymista seka yrittajana. Tausta-
tiedot ovat tarkeita, koska auttavat luomaan kattavan kuvan tutkimuksen kon-
tekstista mika edistaa tutkimuksen tarkoituksen ymmartamista. (Kananen
2014, 75.) Taustatiedot kerattiin siten, etta vastaajalle annettiin mahdollisuus
valita aikavali, joka parhaiten kuvaa heidan tilannettaan tai kokemustaan. Var-
sinaiset kysymykset olivat avoimia ja lopuksi vastaajille tarjottiin mahdollisuus

antaa vapaamuotoisia kommentteja tai lisata haluamiaan nakodkohtia.

6.2 Aineiston analysointi

Laadullisessa tutkimuksessa sisallonanalyysi on usein valittu analyysimene-
telma. Se voi olla induktiivista eli aineistolahtdista tai deduktiivista eli teorialah-
toista. Induktiivisessa sisallon analyysissa luokitellaan sanoja niiden teoreetti-
sen merkityksen perusteella. Aineiston analyysi perustuu paattelyyn, jota oh-
jaa tutkimuskysymys. Jos aiheesta on vahan tietoa tai se on hajanaista, induk-
tiivinen sisallénanalyysi on perusteltua. (Elo ym. 2022, 218.) Sisallénanalyysin
tavoitteena on, kuvata tutkimusaineisto tiivistetysti, pelkistetysti ja yleisessa
muodossa. Sisallénanalyysin keskeinen tehtava on tuottaa lopputuloksena
luokat tai kategoriat, jotka kuvaavat tutkittua ilmiota ja aihetta.(Kankkunen &
Vehvilainen-Julkunen 2009, 135.)

Elon ja Kyngaksen (2008) mukaan analyysiprosessi alkaa valmisteluvaiheella,
johon kuuluvat huolellinen analyysiyksikon valinta ja tarkka perehtyminen ai-
neistoon. Tama vaihe varmistaa, etta tutkija saa kattavan kasityksen aineis-
tosta ennen varsinaisen analyysin aloittamista. Samalla paatetaan, tarkastel-
laanko aineistosta ilmeista vai piilossa olevaa sisaltdéa. Analyysiyksikkd on tie-
donantajan ilmaisema ajatuskokonaisuus, joka voi muodostua useista lau-
seista tai se voi olla sana. Sen tulee vastata tutkimuskysymykseen.(Elo ym.
2022, 216.)

Aineiston analyysi etenee pelkistamalla, ryhmittelemalla ja abstrahoimalla.
Pelkistamisvaiheessa etsitaan ilmaisuja, vastaamaan tutkimuskysymykseen,

poistetaan ylimaaraista ja muokataan tiedonantajien ilmaisuja kirjakielelle. Ta-
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man jalkeen voi halutessaan tehda aineiston koodauksen, jossa aineisto ja-
sennellaan esimerkiksi alleviivauksin kayttaen vareja. Tavoitteena on muodos-
taa ensituntuma ja auttaa hallitsemaan analyysin kokonaisuutta. Ryhmittely-
vaiheessa vertaillaan pelkistettyja ilmaisuja, etsien samankaltaisuuksia ja
eroavaisuuksia. Pelkistetyt ilmaisut, joilla on sama merkitys, sijoitetaan sa-
maan alaluokkaan ja se nimetaan kuvaamaan sen sisaltéa. Ryhmittelyn jal-
keen seuraa abstrahointi, jolloin vertaillaan muodostettuja alakuokkia keske-
naan ja yhdistetaan samansisaltoiset alaluokat ryhmaksi, eli ylaluokaksi. Yla-
luokille annetaan niiden sisaltda kuvaavat nimet. Yhdistelevaa luokittelua jat-
ketaan tutkimuksen tarkoituksen ja tutkimuskysymysten mukaan niin pitkalle
kuin on relevanttia.(Elo ym. 2022, 220)

Taman opinnaytetyon aineiston analysointiin, valittiin induktiivinen sisallonana-
lyysi. Tama metodinen valinta korostaa tutkimukseen osallistuneiden sairaan-

hoitajien nakemysten merkitysta analyysin kaikissa vaiheissa. Valinta perustui

myos tutkimuskysymykseen. Induktiivinen sisallonanalyysi on joustava mene-

telma ja mahdollistaa syvallisen tarkastelun laadullisesta aineistosta ja vastaa

tutkimuksen tavoitteeseen. Lahestymistapa korostaa yksil6llisen tiedon synty-

mista aineistosta, mika on erityisen hyodyllista, kun ilmidsta oli saatavilla va-

hanlaisesti tutkittua tietoa.

Opinnaytetyon aineisto, joka saatiin sahkdisen kyselyn avulla, luettiin useita
kertoja lapi, jotta saatiin kattava kasitys sen sisallosta. Tama pyrittiin teke-
maan avoimesti ilman ennakkokasitysta. Aineiston kasittelyssa keskityttiin il-
meiseen tekstiin ja aineistosta etsittiin ilmaisuja, jotka vastasivat tutkimuskysy-
mykseen. Poimittiin tarkasti merkitykselliset alkuperaiset ilmaisut. Osa ilmai-
suista tarvitsi tiivistamista ja pelkistamista, koska ne olivat liian laajoja. Tiivis-
tyksia tehdessa varmistettiin alkuperaisesta aineistosta, etta asia oli ymmar-
retty oikein ja oleellinen tieto sailyi. Seuraavassa esitetdan esimerkki alkupe-

raisen ilmaisun pelkistamisesta.

Tilaisuus yrittéjéksi yllattéen Yllattaen yrittajaksi

Pelkistettyja ilmauksia tarkasteltiin ja niiden sisaltdja verrattiin toisiinsa. Sisal-

I0llisesti samanlaiset tai toisiinsa liittyvat ilmaisut yhdistettiin samaan alaluok-
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kaan ja ne nimettiin luokkaa kuvaavalla nimella. Alaluokkien muodostami-
sessa kaytettiin apuna aineistosta esiin nousevia ilmaisuja ja intuitiota. Ala-
luokkien tarkoituksena on kuvata osia aineistosta ja toisaalta yhdistaa tama ai-
neisto kasitteellisesti kokonaisanalyysiin. Alaluokkia luotaessa huomioitiin al-
kuperaisen aineiston tarkan sailyttamisen merkitys, palaten usein varmista-
maan, etta ilmaukset olivat sailyneet. Tassa esimerkki alaluokan nimeami-

sesta pelkistyksen pohjalta.

Yllattéen yrittajaksi Innovatiiviset mahdollisuudet

Alaluokkia tarkasteltiin edelleen ja samansisaltdiset luokat yhdistettiin muo-
dostaen uusia ylaluokkia. Taman jalkeen naista ylaluokista luotiin paaluokka.
Ylaluokille annettiin nimi, joka kuvailee sen sisaltda eli niita alaluokkia, joista
se on johdettu. Seuraavassa havainnollistetaan alaluokan pohjalta muodostu-

neesta korkeimmasta ylaluokasta.

Innovatiiviset mahdollisuudet Tulevaisuuden ennakointi

Paaluokasta luokasta abstrahoitiin yhdistava luokka, joka kasitteellisesti kuvaa
tutkittavaa ilmiota. Aineiston kertalukujen jalkeen siirryttiin aineistonanalyysiin,

joka eteni samanaikaisesti raportoinnin kanssa vaihe vaiheelta.

7 OPINNAYTETYON TULOKSET

Opinnaytetyon tulokset esitetaan tutkimusaineiston perusteella, joka on kerat-
ty sahkoisen kyselyn avulla. Ensin esitellaan osallistujien taustatiedot, minka
jalkeen tulokset kuvataan tutkimustehtavan mukaisesti paaluokista aina ala-

luokkiin. Tulokset jakautuvat kolmeen paaluokkaan (kuva 5).

Webropol-kyselyyn vastasi 6 sairaanhoitajayrittajaa. Vastaajien ikdjakauma
oli: yli 50-vuotta 50 %, 40-50 vuotta 33 % ja alle 29 vuotta 17 %. Puolella vas-
taajista oli ylempi ammattikorkeakoulututkinto ja toisella puolella oli terveys-
alan ammattikorkeakoulututkinnon. Lisaksi osalla vastaajista oli muita tutkin-

toja.
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Vastaajien koulutustausta ja tyokokemus
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Kuva 4. Vastaajien koulutustausta ja tytkokemus

Ennen yrittajaksi ryhtymista enemmistolla oli yli 15 vuoden tyokokemus ter-
veydenhuoltoalalla, kun taas muilla tydkokemus jakaantui tasaisemmin alle
15- vuoteen. Yrittdjakokemusta tarkasteltaessa suurimmalla osalla oli alle vii-
den vuoden yrittajakokemus, kun taas 33 % oli 5—10 vuoden kokemus.(kuva
4).

OpinnaytetyOssa selvitettiin, mista sairaanhoitajayrittaja etsi tietoa yrityksen
perustamiseen liittyen ja millaista tietoa tarvittiin yrityksen perustamiseen. Tie-
toa haettiin monipuolisesti sairaanhoitajayrittajien verkostoista, kuten yritta-
jaystavilta. Lisaksi sairaanhoitajayrittajat olivat saaneet tietoa: Business Joen-
suu, Verohallinto, Lipertek Oy, yritysneuvonta, tydvoimatoimisto ja yrittajyys-

kurssilta.

Sairaanhoitajayrittajat tunnistivat tiedon ja ohjauksen tarpeen yritystoiminnan
kaynnistamiseksi. Opinnaytetyon tulosten perusteella sairaanhoitajayrittajat
tarvitsevat alkuvaiheessa ja yrityksen kehittdmisessa seuraavia tietoja; yritys-
toiminnan perustamiseen tarvittavat asiakirjat, brandin kehittaminen ja sopeut-
taminen muutoksiin, kustannusten tarkasteleminen ja optimointi, kirjanpito ja

laskutus, riskienhallinnasta, toimitilan vaatimukset.

Sairaanhoitajayrittajat olivat hankkineet lisdkoulutusta kattavasti kasittaen pal-
velujen tuottamisen, yritystoiminnan, liiketalouden seka syventavan ymmarryk-
sen oman yrityksen tarjoamiin palveluihin. Osalla vastaajista oli kiinnostusta
syventaa osaamista hoitotieteeseen, kun taas toinen osa ilmoitti parhaillaan

opiskelevansa sosiaali- ja terveysalan opettajaksi. Osa sairaanhoitajayrittajista
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ei ole ehtinyt hankkia lisdkoulutusta. Sairaanhoitajayrittajaksi ryhtymisen jal-
keenkin koettiin tarkeaksi pysya sinnikkaana ja kehittda omaa osaamista. Par-
haimmillaan yrittajaksi ryhtyminen mahdollisti oman intohimon toteuttamisen ja

antoi tilaisuuden vaikuttaa positiivisesti terveydenhuoltoalalla.

Opinnaytetydssa keskityttiin tekijoihin, jotka ovat vaikuttaneet sairaanhoitajien
yrittajyyden aloittamiseen. Sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen vaikutta-
vat tekijat ovat moninaiset ja monisyiset. Sairaanhoitajat kuvaavat seuraavien

tekijoiden vaikuttaneen yrittajyyden aloittamiseen kuva 5.

Alaluokat Ylaluokat Paaluokat Yhdistavaluokka

Voimakas ammatti-identiteetti

Koulutusta vastaava tyé

Ammatillinen
ltsendinen paatdsten tekeminen autonomia

Halu menestya sairaanhoitajana

Ammatillinen autonomia

Merkitykselliset
Lisakoulutus ei ndkynyt palkassa kokemukset

Kehittamistydta ei arvostettu tyosta

Huono johtaminen

Tyytyméattomyys

Vaikea ty6ilmapiiri

aikaisempaan

Arvostuksen te .
= buu tyohon

Turhautuminen

Tyokulttuuriongelmat

Palkkaty® ei houkutellut

Vahvistaa yrityksen resursseja Ammatti-

Mahdollisuus edet uralla identiteetin Sairaanhoitajien
Pitka tydkokemus kehitysprosessi yrittdjyyden
Yrittajahenki alo_lttamlseen

vaikuttaneet

tekijat
Parempi tasapaino tyon ja vapaa-
ajan kanssa A
Lyhyemmat tySpaivat Tulevaisuuden
ennakointi —>

Tydoturvallisuus

Haave

Houkutteleva liiketoiminta

Innovatiiviset

Markkinoiden tunnistaminen mahdollisuudet

Tarjota monipuolisia
terveyspalveluja paikallisesti

Luoda uutta palvelutoimintaa
Olla tulevaisuuden =
sairaanhoitajayrittaja

Arvoristiriidat hoitotyn TySymparist6 ei
tekemisessé p— tayta eettisia
Eriavat arvot tydkulttuurissa J arvoja S
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>
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Kuva 5. Sairaanhoitajien yrittdjyyden aloittamiseen vaikuttavien tekijdiden luokkakaavio
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7.1 Merkitykselliset kokemukset hoitotyosta

Vastauksissa sairaanhoitajat toivat esiin merkityksellisten kokemusten maail-
man hoitoty0ssa ja tahtotilan tarjota ainutlaatuista hoitoa, mika viittaa siihen,
etta heilla ei aikaisemmissa tyopaikoissa ole ollut mahdollisuutta tehda tyota
omalla tavallaan. Sairaanhoitajayrittajat ilmensivat monipuolisesti omia nake-
myksiaan ja kokemuksiaan avaten nain mahdollisuuden ymmartaa, miten he

pyrkivat muokkaamaan hoitoty6td oman nakemyksensa mukaiseksi (kuva 6).

Alaluokka Ylaluokka Piiluokka

Voimakas ammatti-identiteetti .

Koulutusta vastaava tyd Ammatillinen

ltsenainen paatosten tekeminen — autonomia

Halu menestya sairaanhoitajana

Ammatillinen autonomia

Merkitykselliset

Lisdkoulutus ei nakynyt palkassa —

kokemukset tyosta
Kehittamistyota ei arvostettu

Huono jehtaminen Tyytymattémyys
Vaikea tydilmapiiri aikaisempaan

Arvostuksen puute tyohon

Turhautuminen

Tyakulttuuriongelmat I

Palkkatyo ei houkutellut

Kuva 6. Sairaanhoitajayrittajien merkitykselliset kokemukset

7.1.1 Ammatillinen autonomia

Sairaanhoitajat haluavat ottaa vastuun potilaan kokonaisvaltaisesta hoidosta,
tehda yksildllista ja itsenaisempaa hoitotyodta. Hoitotyota toteutetaan hyoddyn-
taen tyokokemusta ja ammatillista osaamista. Voimakas ammatti-identiteetti
antaa sairaanhoitajayrittajalle pohjan potilaan kokonaisvaltaiseen hoitamiseen,
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. He omistautuvat tarjoamaan laadu-
kasta hoitoa potilaille ja asiakkaille. Vahva ammatti-identiteetti kannustaa jat-
kuvaan ammatilliseen kehittymiseen ja uusien taitojen oppimiseen seka otta-
maan vastaan uusia haasteita ammatillisella urallaan. Tyodskentely yrittajana
antaa mahdollisuuden ottaa enemman vastuuta omasta tyosta, tehda itsenai-
sia paatoksia ja vaikuttaa siihen, miten hoitopalveluita tarjotaan ja toteutetaan.
Sairaanhoitajayrittajien vastauksista kavi ilmi, etta he arvostavat mahdolli-

suutta omistaa ja hallita omaa tyotaan seka toimia itsenaisesti omalla alalla.
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Kiehtoo kokonaisvaltainen vastuun kantaminen(1)
Haluan omistaa ja tehda téitd omilla ehdoilla ja tavallani (6)
Autonomia, saa tehdé itse pdéatdksia (1,4,5)

Hybdyntaé laajaa ammatillista kokemustani monipuolisemmin (4)

Sairaanhoitajayrittajat haluavat toteuttaa hoitoty6ta uusin ideoin, ja oma moti-
vaatio itseohjautuvuuteen on vahva. Tahan opinnaytetyohon osallistuneet sai-
raanhoitajayrittajat korostivat yrittajyyden tarjoavan mahdollisuuden tehda
oman alan t6itd, oma ammatillinen mielenkiinto ja luovuus huomioiden. Sai-
raanhoitajayrittajat asettavat itselleen selkeita tavoitteita ja osallistuvat aktiivi-
sesti taydennyskoulutuksiin. Itsenainen toiminta alalla antaa mahdollisuuden

vaikuttaa omaan palkkaan.

Olen aina ollut itsenéinen ja itseohjautuva(6)
Vapaus pé&éttaéa ja toteuttaa hoitotystd oman vision mukaisesti (1)
Mahdollisuus kehittaa toimintaa ilman jaykkié rakenteita(1,3,4,6)

Mahdollisuus vaikuttaa palkkaan, tybaikaan, ammatilliseen kehittymi-
seen(1,2,3,4,5,6)

Kyky ja halu pdatéksentekoon ja vastuunottoon (1,6)

7.1.2 Tyytymattomyys aikaisempaan tyohon

Opinnaytetyon tulosten perusteella nousi selkeasti esiin, etta sairaanhoita-
jayrittajat kokivat merkittavaa tyytymattomyytta aikaisempiin tyoolosuhtei-
siinsa. Tyytymattdomyyden syina useat sairaanhoitajayrittajat mainitsivat; tur-
hautumisen, vaikean ty6ilmapiirin, arvostuksen puutteen, huonon johtamisen,
palkkauksen, joka pysyi muuttumattomana, ja siina ei otettu huomioon tyon

edistysta, panostusta kehittamiseen ja palkkatyo ei enaa houkutellut.

Minun ammattitaitoani ei arvostettu (1,3,6)
Kommunikointi vaikeudet tyéyhteisésséa (1)

Johtamisen puutteet (5)
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En I6ytényt omaa paikkaa julkisella puolella(1)

Opiskelu ja oman ammattitaidon kehittdminen ei heijastunut pal-
kassa(2,3,5)

Ty0 alkoi tuntua kuormittavalta (1,2,6)

Palkkatyé ei endé houkutellut (6)

Opinnaytetydssa nousivat esiin myos jaykat rakenteet entisissa tydpaikoissa,
jotka aiheuttivat tyytymattomyytta ja turhautumista. Sairaanhoitajayrittajat ku-
vasivat vastauksissaan kokemuksiaan hierarkkisista rakenteista, vanhentu-

neista kaytanteista ja puutteellisesta yhteishengesta.

Joustavuuden puute tybskentelemisesséa (3)

Organisaation tarpeet ja systeemi edellé asiakkaan tarpeiden sijasta (1)

Hierarkia, jossa ei tullut kuulluksi (6)

Tiukat protokollat, kdytédnnot vaikuttivat negatiivisesti tyén tekemiseen

(1)

Tyoyhteisbsta tuleva kuorma ja tybnantajan asettamat paineet aiheutti-
vat ristiriitoja tybyhteiséssé (5)

Palkkatyon palkka koettiin epatyydyttavaksi, koska se ei vastannut omaa am-
mattitaitoa ja osaamista. Lisaksi monet kokivat, etta heidan jatkuvaa opiskelu-
aan ja tyon kehittamista ei huomioitu palkassa tai tydolojen parantamisessa.
Ylimaaraiset kilpailukykysopimus tunnit ja lisaantyneet tydaikavaatimukset, joi-
hin ei voinut itse vaikuttaa aiheuttivat, tyytymattomyytta ja tarpeen muutok-

seen.

Opiskelin ja kehitin ty6td, palkassa ne eivét vain koskaan nékyneet (3)

Ammatillinen kouluttautuminen ei tuottanut odotettua vastinetta palkan
Suhteen (2)

Lisééntyneet tybaikavaatimukset ja kikytunnit, joihin en voinut itse vai-
kuttaa aiheuttivat turhautumista ja olivat lopullinen syséys harkita yritta-

Jyytta(3,6)
7.2 Tulevaisuuden ennakointi

Opinnaytetyohon saatujen vastausten mukaan sairaanhoitajyrittajyyteen siirty-

minen Kietoutuu olennaisesti tulevaisuuden ennakointiin, missa sairaanhoitajat
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ovat aktiivisesti huomioineet nykytilanteen ja tulevaisuuden. Tassa konteks-
tissa he ovat suunnitelleet paatoksia ja tehneet ratkaisuja ammatti- identiteetin

kehittamiseksi seka tarttuneet innovatiivisiin mahdollisuuksiin (kuva 6).

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Vahvistaa yrityksen resursseja

Ammatti-

Mahdolli dets wurall c —
ahdollisuus edeta uralla identiteetin

kehitysprosessi

Pitka tydkokemus
Yrittajahenki

Parempi tasapaino tyon ja
vapaa-ajan kanssa N
Tyohyvinvointi

Lyhyemmat tyopaivat r

Tulevaisuuden

— N IELGI]
Tyaturvallisuus

Haave

Houkutteleva liketoiminta

Markkinoiden tunnistaminen .

Tarjota monipuolisia e L
' puctsia S ahdollisuudet

terveyspalveluja paikallisesti

Luoda uutta palvelutoimintaa

Olla tulevaisuuden
sairaanhoitajayrittaja

—

Kuva 6. Sairaanhoitajayrittajien tulevaisuuden ennakointi

7.2.1 Ammatti-identiteetin kehitysprosessi

Opinnaytetyon analyysin tuloksista erottuu, etta osalla vastaajista oli pitka tyo-
kokemus, joka oli merkittava tekija heidan paatoksessaan ryhtya yrittajaksi.
Yhteisina elementteina nousevat esiin yrittajahenkisyys, halu oppia uutta, va-
paus ja kyky vaikuttaa omiin tekemisiin. Kehitysprosessin koettiin avaavan
mahdollisuuden uralla etenemiseen ja johtamiseen. Jokaisen sairaanhoita-

jayrittajan vastauksessa korostuu oma kehitysprosessi.

Yrittéjyys on mahdollisuus uralla etenemiseen (1,3,5,6)
Minulla on valmiutta ottaa vastuuta ja kehittééa toimintaa (3,4,6)

Tiedostan yrittdjahenkisyyteni (1,2,3,5)

Sairaanhoitajayrittajat tunnistivat omat kykynsa ja halunsa ryhtya yrittajaksi.

Yrittdjyys tarjoaa sairaanhoitajille mahdollisuuden muokata omaa ammatti-
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identiteettidan ja toteuttaa omia visioitaan. Yrittdjana paasee itse johtamaan,
laajentamaan omaa yritystoimintaa ja rekrytoimaan henkildst6a. Sairaanhoita-
jayrittajat haluavat parjata omillaan ja saada oma yritys tarjoamaan heille toi-

meentulon.

Haluan menestya yrittdjana, etten tarvitse muita tyépaikkoja (2)

Haluan lyhent&é tydpéivié ja pystyé rekrytoimaan osaavaa henkilbkun-
taa, samalla tarjoten monipuolisia palveluita (3)

Suunnittelen laajentavani palvelutarjontaa (1,6)

Sairaanhoitajayrittgjien vastauksissa esiintyy myos erilaisia tyotulevaisuuden
haaveita ja unelmia, joissa kuvastuu yksilon pyrkimyksia ja tavoitteita ammatil-
lisesti.

Haaveenani on olla tulevaisuuden sairaanhoitajayrittdjana ja integroida
Sairaanhoitajan vastaanottopalveluun terapiapalveluja (6)

Unelma on n&hdé yritykseni kasvava, kehittyvédn sekd saada toimia
oman yrityksen johtajana (3)

Haaveena on olla yksityinen tuottaja tarjoten laaja-alaisia palveluja per-
heille ja lapsille (1)

7.2.2 Tyohyvinvointi

Sairaanhoitajien yrittajyyteen siirtymiseen vaikutti myos tarve irtautua palkka-
tydsta huonontuneen tydhyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden vuoksi. Muutokset
omassa elamassa antoivat myos aihetta tarkastella uudelleen omia prioriteet-
teja. Sairaanhoitajayrittajat kokivat, etteivat voineet vaikuttaa riittavasti omaan
tydhyvinvointiinsa tai tyoviihtyvyyteen edellisissa tyopaikoissa. Taman seu-
rauksena oli harkittava erilaisia vaihtoehtoja ja tehtava paatoksia, jotka paran-

taisivat heidan tyoolosuhteitaan tai hyvinvointiaan.

Yrittéjaksi lahtemisen taustalla on eldaméntilanteeni muutokset (1)
Oma tybhyvinvointi heikkeni entisessé tydpaikassa (1,2)

En viihtynyt en&éa tybpaikassani ja tdmé antoi aihetta tarkastella uudel-
leen omia prioriteetteja (5)

Tyé julkisella puolella kdvi hyvin raskaaksi, tajusin, ettd tdmé ei voi jat-
kua néin (6)

Sairaanhoitajayrittajat kokivat, etta yrittajaksi siirtymisen myoéta heidan tyohy-

vinvointinsa on kohentunut. Yrittajyys on lisdnnyt motivaatiota ja tarjonnut on-
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nistumisia, jotka palkitsevat. Vaikka yrittajyys voi olla raskasta ja valilla yksi-
naista, se tarjoaa samalla mahdollisuuden kayttaa parasta osaamistaan ja
monipuolista ammattitaitoaan, mika vahvistaa tyohyvinvointia seka tunnetta
tydn arvokkuudesta ja merkityksellisyydesta. Sairaanhoitajayrittajat kokivat,
ettda oma arvostus ja kunnioitus itsea kohtaan on vahvistunut yrittajyyden
kautta. On lupa kuunnella itsea ja tehda tyota itselle sopivaan tahtiin. Vastauk-
sissa nostettiin esiin myos tyoturvallisuus. Sairaanhoitajayrittaja voi itse arvi-
oida tilanteen ja paattaa, missa olosuhteissa suorittaa tyotehtaviaan. Hanella
on mahdollisuus maarittaa, onko turvallista suorittaa kotikaynteja ja mita tyo-

tehtavia voi toteuttaa potilasturvallisuus ja ty6turvallisuus huomioiden.

Yrittdjana saattaa tuntua vélilla yksinéiseltd, kannattaa silti (3)
Onnistumiset palkitsevat vaikka vélillé on ollut haasteita(4)

Yrittajénéa tybskennellessé tunnen olevani oikealla paikalla maailmassa
(1)

Huomasin, etté tybyhteisosta tulleet paineet jéivét taakse (6)

Voin vaikuttaa tyén ja vapaa-ajan tasapainoon (2,3)

Hyvénolon tunne tyén tekemisesta (1)

Voin turvata oman tyéturvallisuuteni ja etta tyd sujuu turvallisesti, koti-
k&ynnilla (6)

7.2.3 Innovatiiviset mahdollisuudet

Vastauksissa ilmenivat sairaanhoitajien innovatiiviset mahdollisuudet, joista
selkeimmin nousivat esiin voimakas halu oppia uutta, kyky tunnistaa markki-
noiden tarpeet ja unelma yrittajyydesta. Yrittajaksi siirtyminen osoittautui usein
tarkan harkinnan ja ennakkotydn tulokseksi, mutta vastauksissa oli myos ku-
vaus, jossa yrittajaksi ryhdyttiin spontaanisti, yllattaen. Yrittajyyden roolissa
pyritaan olemaan visionaari, joka haastaa perinteisen sairaanhoitajan roolin, ja

luo uutta ja kehittaa palveluja.

Haluan oppia uutta ja kdyttad monipuolisti hoitotyén keinoja (2,4)

Ennen yrittdjéaksi ryhtymisté tein esityété, tutustuin palvelukenttéén, pal-
velujen tarpeisiin (3)

Toteuttaa omaa unelmaa ja kehittda palveluja asiakkaiden tarpeisiin
(1.6)

Kyselemélla mahdollisuuksista toimia yrittdjanéa, I6ysin odottamatta oi-
kean mahdollisuuden (2)
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Omalla toiminnalla haluan rikkoa tietynlaisia oletuksia sairaanhoitajayrit-
téjyydesté (6)

Sairaanhoitajayrittajat haluavat kannustaa muita terveydenhuoltoalan ammat-
tilaisia yrittajyyteen ja korostavat mahdollisuutta toimia seka sairaanhoitajana,
etta yrittdjana. Osassa vastauksista ilmeni halu toimia omalla toiminnalla roh-
kaisevana malliesimerkkina sairaanhoitajayrittajyydesta. Sairaanhoitajat ko-
rostavat, etta sairaanhoitajayrittajaksi siirtyminen on ollut heidan kohdallaan
oikea vaihtoehto. Yrittajyys tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa omia palveluja ja
vastata globaalien muutosten tuomiin palvelutarpeisiin. Yrittajana saa luoda
innovatiivisia palveluja, luoda uutta palvelutoimintaa huomioiden asiakkaiden

tarpeita ja olla tulevaisuuden tekija terveydenhuoltoalalla.

Tavoitteenani on omalla toiminnalla rohkaista muita sairaanhoitajayritta-
Jéksi (6)

Haluan korostaa mahdollisuutta toimia sairaanhoitajana, etta yrittajanéa

(1)

Sairaanhoitajayrittdjdna toivon muutosta terveydenhuollon toimintaken-
télle (4,5)

7.3 Arvokonfliktit

Tutkimuksen kolmas paaluokka kasittelee arvokonflikteja, jotka liittyvat eetti-
siin periaatteisiin ja erilaisiin arvopohjiin. Sairaanhoitajayrittajat kuvasivat arvo-
kokemuksiaan, etta omat periaatteet olivat ristiriidassa tyoorganisaation arvo-
jen kanssa. Tama ristiriita vaikeutti heidan kykyaan, toteuttaa tyotaan. Eriavat
arvot ja toimintaperiaatteet kaynnistivat prosessin uusien mahdollisuuksien

hahmottamiseen hoitotyon toteuttamisen suhteen (kuva 7).

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Arvoristinidat hoitotyon
tekemisessa Tyoymparisto ei

tayta eettisia arvoja

Eriavat arvot tydkulttuurissa

Eettiset nakokulmat ] } Eetliset arvot
—

Kuva 7. Sairaanhoitajayrittajien arvokonfliktit

— Arvokonfliktit
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7.3.1 Tyoymparisto ei tayta eettisia periaatteita

Sairaanhoitajayrittajat kokivat, ettei entisessa tydymparistdossa otettu tarpeeksi
huomioon eettisia periaatteita. Tyoyhteison toiminta oli ristiridassa omien ar-
vojen kanssa, ja tyoymparistossa ilmeni eettisia haasteita, jotka vaikuttivat sai-
raanhoitajien kokemukseen kyseisesta tyoymparistosta. Tama korosti tarvetta
tarkastella ja arvioida, miten voisi toteuttaa ty6td omien arvojen mukaisesti ja

toivotulla tavalla.

Tyokulttuurissa ristiriitoja omiin arvoihin ndhden (1)
Tyokulttuurissa oli negatiivinen sévy palautteiden antamisessa (6)
En voinut hyvéksyé vastuutonta toimintaa tydyhteisésséa (1)

Muutokset kdytdnndisséa ei edistényt potilaan hoitoprosessia(1,4)

7.3.2 Eriavat arvot

Sairaanhoitajayrittdjat kuvaavat eriavia arvoja entisen tyopaikan kanssa.
Nama eriavat arvot vaikuttivat paatokseen lahtea toteuttamaan arvosta-

maansa sairaanhoitajan tyota omien arvojen mukaisesti yrittajana.

Arvoristiriita tybkulttuurissa, toiminta suuntautuu enemman organisaa-
tion tarpeisiin kuin asiakkaan hoitamiseen(1)

Negatiivinen sévy tyokulttuurissa (6)

Johtamistyyli ei tue sairaanhoitajan asiantuntemusta (3,4,5)
Kokonaisvaltaista osaamista ei saanut kdyttaa tarkoituksenmukaisesti
(2,3)

8 POHDINTA

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli kuvata niita tekijoita, jotka ovat vaikut-
taneet sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen. Tutkimus keskittyi sairaan-

hoitajien nakdkulmaan, ja paamaarana oli rohkaista terveydenhuollon ammat-
tilaisia harkitsemaan yrittajaksi ryhtymista. Laadullisen tutkimuksen valinta ko-
kemusperaisen tiedon hankkimiseen on perusteltua, silla tama tutkimusmene-
telma mahdollisti syvallisen ymmarryksen tutkittavasta ilmiosta, erityisesti kun

aiheesta oli vahan tutkittua tietoa.
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Opinnaytetyon tulokset antavat arvokasta tietoa ja nakemysta terveydenhuol-
lon ammattikunnalle ja hoitotieteelle. Opinnaytetyossa saatiin vastaus tutki-
muskysymykseen, mitka tekijat vaikuttivat sairaanhoitajien paatokseen ryhtya
yrittajaksi. Tama syventaa ymmarrysta sairaanhoitajan uran vaihtoehdoista ja
avaa keskustelua erilaisista tyoskentelymahdollisuuksista. Lisaksi opinnayte-
tyon tulokset viittaavat siihen, etta sairaanhoitajien innovatiivisuutta, monipuo-
lista osaamista seka itseohjautuvuutta voitaisiin hyddyntaa tehokkaasti palkka-

tyossakin.

Erityisen merkitykselliseksi nousee saatu tieto yritysneuvonnan nakokulmasta.
Opinnaytetyosta saatu tieto mahdollistaa neuvonnan raataléimisen sairaanhoi-
tajayrittajien tarpeiden mukaisesti eri liiketoiminta- ja uravaiheissa. Tama voi
lisata neuvonnan vaikuttavuutta ja tehokkuutta, silla se perustuu konkreetti-
sesti tietoon sairaanhoitajien haasteista ja tarpeista yrittajyyspolulla. Opinnay-
tetyon avulla voidaan hahmottaa sairaanhoitajan urapolkuja, joissa sairaanhoi-
tajat voivat toimia yrittajina ja palveluntuottajina. Sairaanhoitajayrittajien koke-
muksellinen tieto voi tarjota arvokasta inspiraatiota ja nakokulmaa ammatilli-

sen uran suunnitteluun.

8.1 Tulosten tarkastelua

Opinnaytetyon tulokset antavat syvallista ymmarrysta siita, mitka tekijat olivat
sairaanhoitajille merkityksellisia paatdksenteossa siirtya yrittajaksi. Opinnay-
tetyon tuloksista nousseet kolme paakategoriaa kuvaavat naita tekijoita ja hei-
jastavat sairaanhoitajien kokemuksia ja nakemyksia yrittajyyden aloittamisen
taustalla. Lisaksi tulokset sisaltavat tietoa sairaanhoitajayrittajien taustoista.
Sairaanhoitajayrittajien taustatietojen kuvaaminen laadullisessa tutkimuksessa
on merkityksellista, koska se antaa lisasyvyytta ja kontekstia saatuun tietoon
(Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2009, 83-84).Yrittajien taustat, kuten ika,
koulutus ja tyokokemus, voivat vaikuttaa heidan paatoksiinsa ja toimintaansa
sairaanhoitajayrittajina.

Opinnaytetyon tulosten mukaan sairaanhoitajayrittajyyden aloittamiseen vai-
kuttivat merkitykselliset kokemukset tydsta monin tavoin. Yrittajyyteen motivoi
vahva halu tuottaa oman nakdista palvelua, joka heijastaa sairaanhoitajien tar-
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vetta suunnitella ja toteuttaa hoitoty6ta niin, etta se tayttaa potilaan tai asiak-
kaan tarpeet. Yrittajyyteen motivoivat yksilollisempi ja itsendinen paatoksen-
teko, halu menestya seka tyon autonomia ja uusien haasteiden kohtaaminen.
Nama opinnaytetyon tulokset ovat yhdenmukaiset aiempien tutkimusten
kanssa, jotka ovat osoittaneet samankaltaisia motiiveja sairaanhoitajien yritta-
jyyteen siirtymisessa (Hahtela 2013; Pentikainen 2014; Wilson 2012; Wall
2018).

Ammatillinen autonomia nousee esille keskeisena tekijana sairaanhoitajien
siirtyessa yrittajaksi. Sairaanhoitajat haluavat vaikuttaa tyonsa sisaltoon ja tar-
jota palveluita omalla asiantuntemuksellaan. Voimakas ammatti-identiteetti ja
kehittajahenki tukevat itsenaisen hoitotyon tavoittelua, ja luovat perustan sai-
raanhoitajien asiakaslahtoiselle palvelulle. Sama ilmié korostuu aiemmissa tut-
kimuksissa, ettd oman nakodisen palvelun tarjoaminen ei ole vain ammatillinen
tavoite vaan se toimii voimakkaana motivaatiotekijana sairaanhoitajayrittajaksi
siirtymisessa, jossa pyritaan vaikuttamaan positiivisesti hoitotyon kaytantoihin
ja tarjoamaan laadukasta palvelua yksildllisella otteella. (Hasanen 2013; Neer-
gard 2022; Sankelo 2022; Nurmenniemi 2012;Wilson ym. 2012; Wall 2013;
Wall 2014.)

Tyytymattomyys aikaisempiin tydolosuhteisiin nousi esille useina tekijoina,
jotka vaikuttivat sairaanhoitajien paatokseen siirtya yrittajiksi. Erityisesti haas-
teet liittyen vaativaan tydhon ilman asianmukaista palkkausta, lisakouluttautu-
misen huomioimatta jattamiseen, kehittamistyon arvostuksen puutteeseen ja
vaikeuksiin huonon johtamisen ja tydilmapiirin ongelmien vuoksi. Yrittajyyden
nahtiin tarjoavan mahdollisuuden paitsi itsenaiseen ja yksilolliseen hoitotyohon
my0s kykyyn vaikuttaa omiin tydolosuhteisiin. Aiemmat tutkimukset tukevat
tata kasitysta, etta yrittajyyteen siirtyminen on reaktio aikaisempien tyoolosuh-
teiden epatyydyttavyyteen. Yrittajyys nahdaan keinona paitsi valttaa aikaisem-
pien huonojen kokemusten toistumista, myos luoda itselleen mahdollisuus to-
teuttaa hoitotyota itsenaisesti ja arvostetusti. (Hahtela 2023; Wall 2014; Wil-
son 2012; Helander ym. 2019; Chachula ym.2015.)

Taman opinnaytetyon tulokset osoittavat, etta sairaanhoitajayrittajat ovat aktii-

visesti ottaneet huomioon nykytilanteen ja tulevaisuuden nakymat paatokses-
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saan ryhtya yrittajaksi. Ammatti-identiteetin kehitysprosessi liittyy yrityksen re-
surssien vahvistamiseen, mahdollisuuteen edeta uralla, pitkdan tyokokemuk-
seen seka omaan yrittajahenkisyyteen. Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu,
samankaltaisia tuloksia, joissa korostetaan sairaanhoitajayrittajyyteen liittyvien
motivaattorien, kuten oman osaamisen hydodyntamisen halun, maaratietoisen
vision ja halun uudistaa palvelutuotantoa seka keittya omalla uralla.(Jacobsen

ym. 2021; Vannucci ym. 2017; Nurmenniemi 2012.)

Tulevaisuuden ennakoinnin yhteydessa nousi esiin tyohyvinvoinnin merkitys.
Sairaanhoitajayrittajat tavoittelevat parempaa tasapainoa tyon ja vapaa-ajan
valilla, mika ilmeni pyrkimyksena vaikuttaa tyopaivien pituuteen. Opinnayte-
tyon tulosten mukaan myos aiempi kokemus tyohyvinvoinnista vaikutti yritta-
jyyteen siirtymiseen. Tyohyvinvointiin liittyvat tekijat ovat linjassa aiempien tut-
kimustulosten kanssa ja korostavat tydhyvinvoinnin merkitysta yrittajaksi ryhty-
misessa. Yrittajaksi siityminen on vastaus tarpeeseen luoda motivoiva tydym-
paristo, joka tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia ja tasapainoa tyon ja elaman
valilla (Hahtela 2013; Pentikainen 2014; Hasanen 2013; Vento 2018).

Innovatiiviset mahdollisuudet nousevat merkittavaksi tekijaksi tulevaisuuden
ennakoinnissa. Saatuja opinnaytetydn tuloksia voidaan rinnastaa aiempiin tut-
kimuksiin, joissa sairaanhoitajayrittajien halu kohdata haasteita ja tarttua roh-
keasti uusiin mahdollisuuksiin on keskeinen teema. Sairaanhoitajayrittajat ha-
kevat aktiivisesti uusia liikketoimintamahdollisuuksia, markkinoita ja pyrkien tar-
joamaan monipuolisia hoitopalveluja paikallisesti. Tama korostaa sita, etta sai-
raanhoitajat eivat vain sopeudu muutoksiin vaan tavoittelevat aktiivisesti inno-
vatiivisia toimintatapoja ja luovat uusia palveluja. Heilla on visio siita, millainen
tulevaisuuden sairaanhoitajayrittdja he haluavat olla. Tdma on yhteneva suun-
taus aikaisempien tutkimusten kanssa, jotka kuvaavat sairaanhoitajayrittajien
toimintaa liiketoimintaymparistéssa. (Neergard 2021; Vento 2018;Sankelo
2022; Nurmenniemi 2012; Wilson ym. 2012; Wall 2013; Wall 2014; Vannucci
ym. 2017; Jakobsen 2021; Hasanen 2013.)

Kolmas paaotsikko arvokonfliktit jaetaan kahteen keskeiseen osa-alueeseen:
eettisiin arvoihin ja tydymparisto ei tayta eettisia arvoja. Sairaanhoitajayritta-
jaksi siirtyminen liittyy vahvasti eettisiin nakdkulmiin, jotka ohjaavat sairaanhoi-

tajien paatoksia ja toimintaa. Omien eettisten periaatteiden kunnioittaminen,
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erityisesti potilaan oikeuksien huomioon ottaminen ja hoitotydn toteuttaminen
omien arvojen mukaisesti nousevat keskeiseksi tekijaksi yrittajyyteen hakeutu-
misessa. Sairaanhoitajayrittajat pyrkivat luomaan tydympariston, joka kuvaa
heidan eettisia periaatteitaan ja mahdollistaa potilaalle/asiakkaalle eettisesti
kestavan hoidon. Opinnaytetydn tulokset ovat linjassa aiempien tutkimusten
kanssa. Mikali ympariston ja organisaation toimintatavat eivat vastaa sairaan-
hoitajan eettisia arvoja, syntyy vahva kannustin siirtya yrittajaksi. Tama mah-
dollistaa oman tydympariston rakentamisen omien eettisten periaatteiden mu-
kaisesti ja tarjota laadukasta hoitoa potilaille ja asiakkaille. Opinnaytetyon tu-
lokset ovat yhdenmukaisia aiempien tutkimusten kanssa, korostaen yrittajyy-
den roolia eettisen vastuun mahdollistajana. Eettiset periaatteet toimivat inspi-
raationa sairaanhoitajayrittajyydessa ja ohjaavat vahvasti yrittajatoimintaa
seka uusien toimintamahdollisuuksien luomista, kuten aiemmissa tutkimuk-
sissa on todettu. (Hahtela 2023; Pentikainen 2014; Neergard 2022; Nurmen-
niemi 2012; Sankelo 2022;Hasanen 2013; Neergard 2021; Vento 2018; Ja-
kobsen ym. 2021; Wilson 2012.)

8.2 Tutkimuksen eettisyys

Jokainen tutkimus sisaltaa lukuisia eri paatoksia, siten tutkijan etiikka joutuu
koetukselle lukemattomia kertoja tutkimusprosessin aikana. Tutkimusetiikka
koskee tutkimuksen suunnittelua, toteuttamista ja tulosten soveltamista kay-
tantéon. Opinnaytetydn tulosten julkaisemisen eettisyys liittyy rehellisyyteen ja
tulosten luotettavuuteen. Tutkija ei saa vaarentaa tuloksia eika jattaa oleellista
osaa niista kertomatta. Tutkimuksen eettiset vaatimukset edellyttavat tutkijalta

eettista vastuullisuutta. (Vehvilainen-Julkunen 2006, 26—31.)

Tutkimusaiheen ja tutkimuskohteen valinta ovat tutkijan eettisia ratkaisuja.
Tutkimustehtavan maarittely heijastaa niita arvovalintoja, jotka ohjaavat tietyn
tutkimustehtavan valitsemista ja koko tutkimusprosessia. (Vehvilainen-Julku-
nen 2006, 28.) Tassa opinnaytetydssa on tietoisesti valittu sairaanhoitajayritta-
jien nakdkulma ottaen huomioon, ettd aihetta on tutkittu vahan. lIimiéta pyrittiin
lahestymaan ilman ennakkokasityksia, jotka saattaisivat ohjata merkityksen
antoa. Tavoitteena oli saavuttaa mahdollisimman aito kasitys tutkittavasta ilmi-
osta. (Astedt-Kurki & Nieminen 2006, 154.)
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Tutkimuksessa on kunnioitettava tiedonantajien ihmisarvoa, ja on vaarin ai-
heuttaa heille vahinkoa tai loukata heita. Jokaiselle tutkimukseen osallistuvalle
on annettava tietoa tutkimuksen tarkoituksesta ja tavoitteista. Tiedonantajilla
tulee olla vapaus paattaa tutkimukseen osallistumisestaan. (Vehvilainen-Jul-
kunen 2006, 29-30.)

Taman opinnaytetyon tutkimuslupa haettiin Lipertek Oy yritysnevonnan ohjei-
den mukaisesti. Tutkimukseen osallistujille annettiin etukateen tutkimustie-
dote, jossa kerrottiin tutkimuksen tausta ja tarkoitus, osallistumisen vapaaeh-
toisuus ja tutkimuksen tekijan yhteystiedot. Opinnaytetyohon osallistuville ker-
rottiin, etta sahkoisesti keratty aineisto havitetaan valittomasti opinnaytetyon
valmistuttua ja jokaisen tiedonantajan anonymiteetti sailytetaan koko proses-
sin ajan. Opinnaytetydn aineiston sailytysjarjestelyt suunniteltiin niin, etta ulko-
puolisten paasy aineistoon oli estetty. Aineisto kerattiin sahkdisesti ja tallen-
nettiin tutkijan opiskeluorganisaation (XAMK) pilvipalveluun, jonne paasy vaati
erillista tunnistautumista. Tallennetut tiedostot havitetaan valittomasti taman

opinnaytetyon valmistumisen jalkeen.

Laadullisessa tutkimuksessa osallistujien maara on pienempi kuin maaralli-
sessa tutkimuksessa, joten heidan anonymiteettinsa suojaaminen on tarkeata.
Tulosten raportoimisessa on kiinnitetty huomiolta siihen, ettei sairaanhoita-
jayrittajia pysty tunnistamaan kirjallisesta raportista. Anonymiteettia edistettiin
pelkistamalla alkuperaisia ilmaisuja. Tiedonantaja voi tunnistaa oman vastauk-
sensa, mutta ulkopuoliset eivat pysty tunnistamaan muita osallistujia. (Vehvi-
lainen-Julkunen 2006, 31-33).

Taman opinnaytetyon suunnittelussa ja toteuttamisessa noudatettiin hyvaa tie-
teellista kaytantéa, huomioiden eettisen hyvaksyttavyyden, luotettavuuden ja
tulosten uskottavuuden periaatteita. Opinnaytetydssa on pyritty rehelliseen ra-
portoimiseen ja anonymiteetin suojaamiseen koko opinnaytetyon prosessin

ajan (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023).
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8.3 Tutkimuksen luotettavuus

Taman opinnaytetydn luotettavuutta arvioidaan Cuban ja Lincolnin (1981) kri-
teereita mukaillen, jotka sisaltavat uskottavuuden, riippuvuuden ja vahvistetta-
vuuden. Luotettavuuden arviointi kohdistuu koko tutkimusprosessiin, ei vain
analyysiin. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013, 197-205.)

Uskottavuuden varmistamiseksi on olennaista, etta tutkimuksen tulokset kuva-
taan perusteellisesti, totuudenmukaisesti ja selkeasti. Aineiston analyysi esite-
taan vaiheittain ja osoitetaan tutkimustulosten liittyminen aikaisempiin tutki-
mustuloksiin. (Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 198.) Taman opin-
naytetyon raportointi toteutettiin totuuden mukaisesti, ja selkedmuotoisesti.
Tutkimustulokset esitetdan siten, etta lukija pystyy arvioimaan jokaisen ana-
lyysivaiheen toteutusta ja luotettavuutta. Tutkimuksen tuloksia peilataan aikai-
sempiin tutkimustuloksiin. Opinnaytetydn aineisto kerattiin sahkdisen kyselyn
avulla, joka koostui kahdesta osasta. Ensimmaisessa osassa kerattiin tausta-
tietoja, jossa oli mahdollisuus valita aikavali, joka parhaiten kuvasi tiedonanta-
jan tilannetta. Toisessa osassa esitettiin varsinainen tutkimuskysymys avoi-

mina kysymyksina.

Siirrettavyyden edellytyksena on, ovatko saadut tutkimustulokset yleistetta-
vissa vastaavaan ilmidon toisissa olosuhteissa. Siirrettavyyden arvioimiseksi
tutkijan tulee antaa riittavasti tietoa tutkimukseen osallistujista (Kylma ym.
2003.) Taman opinnaytetyon kirjallisessa raportissa annetaan riittavasti kuvai-
levaa tietoa osallistujista ja heidan kokemuksistaan. Lukijalla on mahdollisuus
arvioida tulosten yleistettavyytta vastaaviin tilanteisiin. Arvioitaessa laadullisen
tutkimuksen siirrettavyytta, on merkittavassa asemassa olosuhteiden saman-
kaltaisuus. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013, 197—198.) Tassa opin-
naytetydssa ei ole erityisesti tavoiteltu tulosten siirrettavyytta. Sen sijaan kes-
kityttiin sairaanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen vaikuttaneiden tekijoiden
tunnistamiseen. Opinnaytetydssa pyritddn kuvaamaan naita tekijoita, luodaan
perustaa tulevalle tutkimukselle ja kdytannon sovelluksille sairaanhoitajayritta-
jien kontekstissa. Opinnaytetyon tulokset voivat tarjota arvokasta tietoa sa-
mankaltaisissa kontakteissa, mutta niita ei valttamatta voida suoraan siirtaa

toisiin tilanteisiin.
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Riippuvuus edellyttaa, etta kiinnitetdan huomiota ulkoista vaihtelua aiheutta-
viin, tutkimuksesta ja ilmiosta itsesta johtuviin tekijoihin. Silloin huomio kiinnit-
tyy muun muassa tutkijaan ja aineiston keruuseen. (Astedt-Kurki & Nieminen
2006, 159.) Opinnaytetyon aineisto kerattiin sahkoisen kyselyn kautta. Kyse-
lyssa kaytettiin paaasiassa avoimia kysymyksia. Tutkija on tarkasti pyrkinyt
laatimaan kysymykset selkeasti varmistaakseen aineiston laadun. Vastaajille
annettiin tutkimustiedote, jossa oli tutkijan yhteystiedot. Epaselvassa tilan-
teessa tutkimukseen osallistuvilla oli mahdollisuus olla yhteydessa tutkijaan ja
nain pyrittiin valttdmaan kysymysten virhetulkinta. Sairaanhoitajayrittajalla
saattoi olla kiireita, mika saattoi vaikuttaa heidan mahdollisuuteensa vastata
kyselyyn ja siten vaikuttaa aineiston kattavuuteen. Tutkija pyrki huomioimaan

naita tekijoita suunnitellessaan ja toteuttaessaan tutkimusta.

Vahvistettavuus tarkoittaa sita, etta tutkimustulokset perustuvat kerattyyn ai-
neistoon eika tutkijan omiin kasityksiin. Tata voidaan vahvistaa esittamalla tu-
loksissa alkuperaisia lainauksia. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen
2009,160.) Taman opinnaytetydn tuloksia havainnollistetaan suorilla lainauk-
silla, jotka on poimittu tiedonantajien vastauksista avoimiin kysymyksiin. Tutki-
musmenetelma on kuvattu avoimesti ja selkeasti. Koko tutkimusprosessi on
raportoitu yksityiskohtaisesti, mika vahvistaa tulosten uskottavuutta. Tutkija
perehtyi huolellisesti aiheeseen, olemassa oleviin tutkimuksiin ja ajankohtai-
siin ilmidihin. Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys pohjautuu aiempiin tutki-
muksiin, vaikkakin kyseista ilmiota on tutkittu rajallisesti. Opinnaytetyon aikana
tutkija on reflektoinut omia kokemuksiaan tutkittavasta aiheesta sailyttadkseen

aineiston objektiivisuuden.

8.4 Johtopaatokset

Tama opinnaytetyd pyrki muodostamaan syvallisen kuvauksen siita, mitka te-
kijat vaikuttivat sairaanhoitajien paatoksiin ryhtya yrittajaksi. Opinnaytetyo sy-
ventaa ymmarrystamme tekijoista, jotka vaikuttivat sairaanhoitajien yrittajatoi-
minnan aloittamiseen. Tulokset avaavat uusia nakokulmia ja tarjoavat perus-
taa jatkotutkimuksille seka kaytannon sovelluksille ja mahdollisuuksille. Ne toi-
mivat myos innostavana esimerkkina sairaanhoitajille rohkaisten heita tarttu-

maan yrittajyyteen rohkeasti ja luovasti.
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Johtopaatds 1:

Merkitykselliset kokemukset edellisesta tyOpaikasta ovat voimakas liikkeelle
paneva voima, joka ohjaa sairaanhoitajia ryhtymaan yrittajaksi ja aloittamaan
itsenaisen ammatinharjoittamisen. Sairaanhoitajayrittajat pyrkivat innovatiivi-
suuteen vahvan itseohjautuvuuden avulla. Yrittajana he saavat toteuttaa omia

ideoitaan ja vahvistavat omaa motivaatiotaan innostuneesti.

Johtopaatos 2:

Sairaanhoitajien siirtyminen yrittajaksi korostaa tarkan harkinnan ja ennakko-

tyon merkitysta, kun he ovat huomioineet ammatti-identiteetin kehityksen, tyo-
hyvinvoinnin, uralla etenemisen ja innovatiiviset mahdollisuudet. Yllattaen yrit-
tajaksi tehty paatos kuvastaa taas spontaaniutta ja sattuman vaikutusta. Yrit-

tajaksi siirtyminen voi olla seka harkittua, etta spontaani reaktio markkinoiden

tarpeisiin, unelmiin ja yksilollisiin mahdollisuuksiin.

Johtopaatos 3:

Arvokonfliktit entisessa tydymparistossa olivat merkittava tekija siirtya yritta-
jaksi. Sairaanhoitajayrittajat kokivat tarpeen toteuttaa hoitoty6ta omien arvo-
jensa mukaisesti toivomallaan tavalla. Eriavat arvot entisen tyopaikan kanssa
vaikuttivat paatokseen aloittaa yrittajyys, jotta voi toteuttaa arostamaansa sai-

raanhoitajan tyota omien arvojensa pohjalta.

Johtopaatds 4:

Sairaanhoitajayrittajat eivat tyydy vain yllapitamaan nykyistd osaamistaan
vaan he ovat vahvasti suuntautuneita ammatilliseen kehittymiseen ja kehitta-
miseen. Opinnaytetyon tulokset osoittavat, ettd heidan ammatillinen kasvunsa
on olennainen osa yrittajyytta. Yrittelidisyys ja voimakas halu kehittya korosta-
vat sita, etta sairaanhoitajayrittajat ovat aktiivisia toimijoita, jotka pyrkivat koko
ajan parantamaan osaamistaan vastatakseen paremmin yritystoiminnan ja

hoitopalvelujen vaatimuksiin.

Johtopaatds 5:

Opinnaytetyon tulokset viittaavat siihen, etta sairaanhoitajayrittajille olisi hyo-
dyllista tarjota raataloditya tukea ja palveluita yrityksen perustamisen erivaihei-
siin. Erityisesti yrityksen perustamisen alkuvaiheessa korostuu perusasioita,

kuten liiketoimintasuunnitelman laatiminen, kustannusten tarkasteluoptimointia
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ja kaytannon asioita kuten kirjapitoa, laskutusta, riskienhallintaa, brandin kehit-
tamista ja sopeuttamista muutoksiin seka toimitilavaatimuksiin. Lisaksi mento-
rimahdollisuus, jossa kokeneempi yrittdjamentor tarjoaa vahvistusta sairaan-
hoitajayrittajyyden eri vaiheissa, voisi osoittautua erittain tarkeaksi tueksi.
Tama kohdennettu tuki luo vankan perustan sairaanhoitajayrittajien menestyk-
selle ja auttaa heitd navigoimaan yritystoiminnan haasteissa.

Johtopaatds 6:

Sairaanhoitajayrittajat ovat rohkeita uraedistajia ja toimijoita tulevaisuuden en-
nakoimisessa. Sairaanhoitajien tulevaisuuden ennakointi integroituu sairaan-
hoitajayrittgjien toimintafilosofiaan, korostaen samalla heidan rohkeuttaan ja
uraedistamisen merkitysta. Yrittajaksi ryhtyminen, perinteisen sairaanhoitajan
tyomallin muuttaminen, osoittaa heidan valmiutensa haastaa oletettu sairaan-

hoitajan status ja luoda uusia mahdollisuuksia.

Johtopaatos 7:

Sairaanhoitajayrittajyys pitaisi nahda hoitotydn uutena ulottuvuutena. Tutki-
mus nostaa esiin yhteiskunnallisesti ajankohtaista teemaa sairaanhoitajien
ammatillisesta tyotyytyvaisyydesta ja urakehityksesta. Tutkimukseen osallistu-
neet sairaanhoitajat ilmentavat vahvaa intohimoa mahdollisuudesta toteuttaa
sairaanhoitajan tyota yrittajyyden kautta. Tama nakokulma tarjoaa merkittavan
uravaihtoehdon, joka tulisi ottaa huomioon sairaanhoitajien koulutuksessa. Yk-
silolliset persoonallisuudet ja yrittajamainen asenne ovat voimavara, jonka po-
tentiaalia tulisi hyddyntaa ja mahdollistaa sairaanhoitajille palvelutuottajarooli.
Tama opinnaytetyd antaa arvokasta panosta keskusteluun hoitotydon monipuo-

lisesta uravaihtoehdoista ja ammattilaisten tyotyytyvaisyyden edistamisesta.

8.5 Jatkotutkimushaasteet

Tassa opinnaytetydssa kuvataan niita tekijoita, jotka ovat vaikuttaneet sai-

raanhoitajien yrittajyyden aloittamiseen. Taman opinnayteyon tulokset tarjoa-
vat mahdollisuuden jatkotutkimuksille, jotka voivat syventaa ymmarrysta sai-
raanhoitajien yrittajyyteen liittyvista tekijoista ja edistada ammatillista kehitysta

talla alalla.
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Esimerkiksi syvallisempi tutkimus koulutuksen vaikutuksesta yrittajyyteen voisi
tuoda uutta tietoa siita, miten koulutusohjelmat voivat optimoida sairaanhoita-
jien valmiuksia yrittajyyteen. Enta tutkimus tyéelaman muutosten vaikutuk-
sista, voisiko se antaa kattavampaa kuvaa siita, miten tyoolosuhteet vaikutta-

vat yrittajaksi ryhtymiseen sairaanhoitajien keskuudessa?

Kuinka erilaiset esteet vaikuttavat sairaanhoitajien paatokseen ryhtya yritta-
jaksi? Tutkimus voisi antaa kaytanndn nakemyksia siita, miten hankalia haas-

teita voitaisiin helpottaa ja tukea sairaanhoitajien yrittajyytta.

Opinnaytetyon tulokset avaavat mielenkiintoisen polun tutkia tarkemmin sai-
raanhoitajayrittajien tarjoamia palvelutuotteita, erityisesti ottaen huomioon glo-
baalit muutokset terveydenhuoltosektorilla. Jatkotutkimuksena voisi tukia, mil-
laisia palveluja sairaanhoitajayrittajat voisivat tarjota kasvavaan terveyden-
huollonpalvelujen tarpeeseen. Mielenkiintoista olisi selvittdd sairaanhoitajayrit-
tajien nakemyksia, mitka palvelut he nakevat merkityksellisina ja tarpeellisina

terveydenhuollon muuttuvassa kontekstissa.

Erityisen mielenkiintoinen tutkimus nakodkulma olisi, ettad keskityttaisiin sairaan-
hoitajayrittajien innovatiivisiin ratkaisuihin terveydenhuollossa. Miten sairaan-
hoitajat luovat uusia toimintamalleja, palveluja tai teknologisia sovelluksia rat-
kaistakseen terveydenhuoltoon liittyvia haasteita tai tayttaakseen niita tar-
peita? Tama antaisi varmasti syvempaa kasitysta, miten sairaanhoitajat voivat
toimia terveydenhuollossa innovaattoreina ja edistaa alaa omilla asiantuntija-

panoksillaan.
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Keskeiset tulokset

Chachula K.M, Myrick. F.,
Yonge, O. 2015.Kanada.
Letting go: How newly
graduated registered
nurses in Western Canada
decide to exit the nursing
profession.

On tutkia vastavalmistuneiden
sairaanhoitajien paatésta alalta
poislahtéon

Laadullinen tutki-
mus. Sisallon
analyysi. Haas-
tattelu.

Vastavalmistuneiden sairaanhoitajien paaasiallinen syy poistua alalta
oli sopeutumattomuus. Tyotyytymattomyytta aiheutti kielteiset koke-
mukset jousta-mattomassa tyOymparistdssa, jossa hoitoty6 tuntui ah-
distavalta.

Wall, S. 2014. Kanada.
Self-employed nurses as
change agents in
healthcare: strategies, con-
sequences, and possibili-
ties.

On kuvata, kuinka sairaanhoita-
jayrittaja nakee nykyisen ter-
veydenhuollon palvelukentan.
Millaisia ominaisuuksia sairaan-
hoitajilla on voi vaikuttaa sys-
teemin muutokseen.

Laadullinen tutki-
mus. Etnografi-
nen tutkimus.

Sairaanhoitajat pohtivat ottavansa yritysriskeja, jotta saa tehda hoito-
tyétd ammatillisten arvojensa mukaisesti. Innovatiivisuus, vaikuttami-
nen, toiminnan johtaminen. Tyon kuvan laajentaminen seka uusien
ideoiden kehittamista.

Wall, S. 2013. Kanada.
Nursing entrepreneurship:
motivators, strategies and
possibilities for professional
advancement and health
system change

On tarkastella itsenaisten sai-
raanhoitajien kokemuksia am-
matin edistdmisessa ja kehitta-
misessa terveydenhuoltoon.

Laadullinen tutki-
mus. Etnografi-
nen tutkimus.

Yrittdjasairaanhoitajien tyétyytyvaisyys on korkea. He ovat innovatiivi-
sia ja tarjoavat hoitotyon arvoihin perustuvaa hoitoa edistavat vaihto-
ehtoisia kasityksia terveydenhuollosta. Korkea vastuuntunto. Yrittajana
toimiva sairaanhoitaja on kohdannut huomattavaa vastusta, koska
tyétapa on epaperinteinen.
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Wilson, A., Whitaker, N. &
Whitford, D. 2012. Australia.
Rising to the challenge of
health care reform with en-
trepreneurial and intrapre-
neurial nursing initiatives.

On tuoda esiin maailmanlaajui-
nen nakokulma hoitotydn roolei-
hin. Yrittajyys ja sisainen yritta-
jyys

Historiallinen katsaus

Sairaanhoitajat ovat kohdanneet rajoituksia, mika on esta-
nyt heitd hyddyntamasta taysipainoisesti ammattitaitoaan.
Sairaanhoitajayrittaja voi olla myoétavaikuttamassa laaduk-
kaiden ja kustannustehokkaaseen terveyspalvelujen tuot-

tamiseen. Yrittajyys tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa it-
senaista ammattia, mahdollistaa omien nakemysten, arvo-
jen toteuttamisen innovatiivisten toimintamallien avulla asi-
akkaisen terveystulosten parantamiseksi.

Neergard, G-B. 2022. Norja.
Nurse entrepreneurs' ethical
concerns: A qualitative in-
quiry of the pursuit of oppor-
tunity

On tutkia kuinka sairaanhoitajien
eettiset huolenaiheet vaikuttavat
yrittdjana toimimiseen.

Kvalitatiivinen tutkimus.
Narratiivinen haastattelu.
Teoreettinen temaattinen
analyysi.

Hoitotyon eettiset arvot innoittivat yrittajyyteen. Yrittajyys
mahdollistaa itsensa toteuttamisen ja ideoiden kehittami-
sen seka uusien palvelujen tuottamisen. Yrittdjyys motivoi,
innostaa kehittdmaan ammatillista osaamista eettisten
hoitotyon arvojen ohjaamana. Eettiset hoitotyon arvot oh-
jaavat vahvasti yrittajatoimintaa
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Jakobsen, L., Qvistgaard. L.,
Trettin, B. & Rothmann, M.
2021. Tanska. Entrepreneur-
ship and nurse entrepreneurs
lead the way to the develop-
ment of nurses’ role and profes-
sional identity in clinical prac-
tice A qualitative study.

On tutkia sairaanhoitajayrittajien ko-
kemuksia ja nakdkulmia Kliinisessa
ja kulttuurisessa hoitotyon ymparis-
tossa seka yrittdjyyden vaikutusta
sairaanhoitajan rooliin ja ammatilli-
seen identiteettiin.

Kvalitatiivinen tutki-
mus. Puolistruktu-
roitu haastattelu.

Sairaanhoitajayrittdja kokee ammatillisia ristiriitoja hoitotydn
mahdollisuuden ja perinteisen tyotavan valilla. Yrittajyys
laajentaa sairaanhoitajan ajattelua terveysnakdkulmasta

ja tarjoaa merkittavan oppimiskokemuksen. Sairaanhoitaja
yrittajaksi ryhtymista vaikeuttaa omat ennakkoluulot, velvol-
lisuudentunto ja arvot.

Vannucci, MJ & Weinstein, SM.
2017. USA. The nurse entre-
preneur: empowerment needs,
challenges, and self-care prac-
tices

On selvittdd miksi sairaanhoitajat
ryhtyvat palkkatyosta yrittajaksi ja
mitka tekijat motivoivat yrittajyyteen
ja mita haasteita liittyy yrittajyyteen.

Kvantitatiivinen tut-
kimus. Sahkoinen
kysely.

Sairaanhoitajat perustivat oman yrityksen valttddkseen
aiemmin tydelamassa koettuja stressitekijoita. Tarve pois-
tua vakivaltaisesta tydymparistosta. Yrittajaksi ryhdyttiin
myds, etta haluttiin tehda laadukasta hoitoty6ta, taustalla
saattoi olla elamanmuutos, fyysiset tai terveydelliset syyt.
Halu huomioida omaa elamanlaatua. Myds markkinatrendit
ja systeemiset ongelmat motivoivat yrittdjyyteen. Yrittajyys
nahtiin mahdollisuutena toteuttaa ja tehda omia paatoksia,
kasvua ja vaikuttamista. Autonomia lisaantyi. ltsemaaraa-
misoikeus. Parempi tasapaino tyon ja vapaa-ajan kanssa.
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Neergard, G-B. 2021.
Norja. Entrepreneurial
nurses in the litera-
ture: A systematic lit-
erature review.

On selvittaa mita tarkoite-
taan yrittajahenkiselld hoi-
totyolla ja miten se nakyy
hoitoroolissa.

Systemaattinen
kiirallisuuskat-
saus.

Sairaanhoitajayrittdjan haasteena on yhdistaa yhteen perinteinen hoitotydn kasi-
tys ja pyrkimys tarjota palvelua innovatiivisella tavalla. Yrittdjyys edistada sairaan-
hoitajien kykya ajatella laajemmin terveysnakdkulmasta hoitokulttuuria ja roolia.
Ammatilliset arvot ja omat ennakkoluulot yrittajyytta kohtaan voivat vaarantaa
mahdollisuuden yrittdjaksi ryhtymiseen. Yrittdjyys tarjoaa mahdollisuuden kehittda
sairaanhoitajan roolia ja identiteettid, mika on tarkeda potilaille ja terveydenhuol-
lon haasteiden kannalta.

Arnaert, A.,Myliyt, J.,
Sol Bruno, F. & Pon-
zoni, N. 2018. Ka-
nada. Entrepreneurial
nurses in the litera-
ture: A systematic lite-
rature review.

On selvittda miksi hoi-
toalan opetusohjelmat ei-
vat sisalla liiketoiminnan
opintoja ja taitojen kehitta-
mista.

Integroiva kir-
jallisuuskat-
saus.

Sairaanhoitajayrittdjilla on erilaisia motiiveja ryhtya yrittajaksi. Yrittdjan haasteita
ovat verkostoituminen, oman ammatti-identiteetin sovittaminen ja muiden suhtatu-
tuminen yksityiseen ammatinharjoittajaan. Yrittajyys on vieras kasite koulutuk-
sessa mika voi vaikuttaa sairaanhoitajan urasuunnitteluun. Opetussuunnitelmat
eivat tue liiketoiminta osaamista. Yrittdjyys ei ole vield integroitunut sairaanhoita-
jien ammatilliseen identiteettiin. Sen sisallyttdminen koulutukseen on tarpeellista.
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Keskeiset tulokset

Vento, Suomi. 2018. Yritta-

jan vapaus hoivapalvelussa;

tutkimus hoivayrittdjien prak-

tisesta vapaudesta. Vaitds-
kirja.

Tutkimuksen tavoitteena
on analysoida yrittajan
vapautta hoivan tuotta-
misesta yhteiskuntafilo-
sofisesta nakdkulmasta

Laadullinen tutkimus. Haastattelu. Teoreet-
tinen sisallén analyysi, jossa yrittdjan va-
pautta tutkittiin kolmella ulottuvuudella.

Sairaanhoitajayrittaja pystyy tekemaan arvosta-
miaan valintoja ja maarittelemaan moraalisesti
hyvaksyttavan toiminnan rajat. Yrittajana on elin-
keinovapaus ja vapautumista palkkatyosta.

Sankelo, V. 2022.Suomi.
50+-ensiyrittdjien identifioitu-
minen ja kerrotut identiteetit

toimijuuden rakentamina

prosesseina. Vaitoskirja.

Tutkimuksen tavoitteena
on selvittaa 50+-en-
siyrittajien identifioitu-
mista ja identiteettia ja
miten se nayttaytyy yrit-
tajien kerronnassa.

Laadullinen tutkimus. Pitkittaistutkimus.
Teemahaastattelu. Sisallonanalyysi.

Sairaanhoitaja ryhtyy yrittdjaksi koska haluaa ke-
hittaa itsedan ja laajentaa ammatillista osaamis-
taan yrittajyyden aikana. Yrittaja haluaa toteuttaa
yrittajyyttaan aikaisemmissa tyopaikoissa havait-
semiaan puutteita valttamalla

Hasanen, K.2013.Suomi
Narrating care and entrepre-
neurship. Vaitdskirja.

Tutkimuksen tarkoituk-

sena on selvittda, min-

kalaisia kuvauksia hoi-
vayrittajat tuottivat yritta-
jyydestaan. Tavoitteena
oli lisata tietamysta hoi-
vayrittajyydesta yrittajien

nakdkulmasta.

Narratiivinen tutkimusmenetelma. Retorinen
lukutapa.

Usein hoivayrittdjat haluavat perustaa yrityksen
tarjotakseen hyvaa ja laadukasta palvelua ja yrit-
tajyys on keino, jonka avulla se on mahdollista
toteuttaa.
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Helander, M., Roos, MS.,
Suominen, T. Suomi. 2019.
Nuorten sairaanhoitajien na-
kemyksia ammatista lahtemi-

sesta. Vaitoskirja.

Tarkoitus on kuvata alle
29-vuotiaiden sairaanhoita-
jien aikomuksia lahtea am-

matistaan. Tavoitteena on
hy6édyntaa tietoa hoitotydn
koulutuksessa ja johtami-
sessa, jotta nuoria hoitajia
saadaan sitoutumaan am-
mattinsa

Laadullinen tutkimus .E-ky-
sely. Aineistolahtdinen si-
sallon analyysi.

Nuorten sairaanhoitajien sitoutuminen tyohon ja organisaatioon
ei ole yhta vahvaa kuin vanhemmilla kollegoilla, ja he lahtevat
ammatistaan vanhempia kollegoita herkemmin. Tydhyvinvoin-
nilla ja tyotyytyvaisyydella on merkittava rooli, kun nuoren sai-
raanhoitajan toivotaan jaavan ammattiin

Salminen L, Heinonen J,
Lindberg E, Leino-Kilpi
H.2012.Suomi. Terveysalan
opettajien tiedot yrittajyy-
desta ja asenteet yrittajyytta
kohtaan. Vaitoskirja.

Tarkoituksena on kuvata
terveysalan opettajien
asenteita terveysalan yritta-
jyyttad kohtaan ja opettajien
tietoja yrittajyydesta heidan
itsensa arvioimana

Tilastotieteen kuvaileva
menetelma. Kysely sahko-
postilla.

Suurin osa terveysalan opettajista piti yhteiskunnallisesti tar-
peellisena sosiaali- ja terveysalan yrittajyyden opettamista. Nel-
jannes opettajista oli halukas itse opettamaan yrittajyytta.
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B OPINMNAYTETYON TUTKIMUSTIEDOTE

- sa vastaanottaja,
Haluatkn kertoa oma j.rntta_}atannan miten sinusta tuli yrittaja? Mitki tekijat ovat '
vaikuttaneet piatokseesi aloittaa sairaanhoitajayrittajyys? Kokemuksesi ovat tutkimuksen
kannalta erittain oleellisia ja auttavat kehittimédan yritysneuvontaa.

Opinnaytetyon aiheen valintaan on vaikuttanut oma kiinnostukseni yksityisti hoitoalan
yrittajyytti kohtaan seki kiinnostus olla kehittdmassa paikallisten sairaanhoitajayrittijien
verkostoitumista laadun ja kannattavuuden nakoékulmasta. Opinnaytetydn tarkoituksena
on kuvata niiti tekijiita, jotka ovat vaikuttaneet sairaanhoitajayrittajyyden aloittamiseen.

Toimeksiantaja opinnaytetyolle on Lipertek Oy, yritysneuvonta.
Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Tutkimuksen aineisto keritaan
sihkoiselld kyselylld. Siihen vastataan anonyvmini. Tutkimusaineisto kisitelladn ja
sdilytetaan tutkimuksen teon ajan hyvaa tieteellista kiyvtintod noudattaen. Tutkimuksen
tulokset raportoidaan ja esitetdin siten, ettd tutkimuksen osallistuvaa yrittajai ei voi
tunnistaa. Aineisto hivitetiin opinnaytetyon valmistuttua viimeistian 30.5.2024. Valmis
opinniytetyd esitetiin Lipertek Oy, yritysneuvonnan jarjestiméssa yrittijitapaamisessa ja
julkaistaan Theseus-tietokannassa.

Vastausaikaa on 10.5.2023 asti. Vastaamiseen kuluu aikaa noin 20-30 minuuttia.
Vastaamalla kyselyyn annat suostumuksen vastausten kivttimiseen tutkimuksessa.

1| Osallistumalla tutkimukseen olet mukana tuottamassa tirkeii tietoa sairaanhoitaja-
b yrittijyyden aloittamizeen vaikuttavista tekijoisti. Saadun tutkimustiedon avulla pyritiin b
L ; vahvistamaan terveydenhuollon ammattilaisten ryhtymista yrittajaksi.
= A
" Jos sinulla on kysyttivaa tutkimukseen liittyen voit olla yhteydessi minuun.

Ystavillisin terveisin _
Miia Himilinen s M |
Mielenterveyshoitotyd Yamk-opiskelija
Kaakkois-Suomen Amk
Puh. 040 668 71 44
emiha025@25edu.xambk.fi
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Kyselylomake

Haluatteko vastata kyselyyn

() Kylla
() Ei

20 -29 vuotta 40-50 vuotta
Minkaikainen olétte
30-29 vuotta wli 50- wuotts

Terveysalan opistoasteentutkinio

Terveysalan armmartikorkeakoulumutkinio

fvorittamanne tutkinto tai
tutkinnot Terveysalan ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Muu miks
Alle 5-wvuotta
Tydkokemuksenne 510 vuatta
terveydenhuottoalalla
— mkﬂ 11-20 vuinita
ryhtymista
¥li 20- vudita
Alle 5-vuotta
. 5-10 vuotta
Tyokekemuksenne
Hﬂﬂ:‘lm 11-20 wuntta

¥li 20- wwotia
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Mitki teki)at vaikuttivat
yrittijyyden alorttamiseen

Miten paatos alkaa
yrittijaksi kehittyi

Miten tyonne mowttul

Mirta saitte tietoa
yrityksen perustamiseen

Mits tietoa olisitte
tarvinnut yritylksen
perustamisessa

toimiessa hankkinut
lisikovivtusta. Milaista
lisikovlvtusta?

Millaisia unelmia teslla on

yrittSjuyyteen littyen

Miten kuvailisitte
harkitrevalie
terveydenhuottoalan
ammattilaselle

Avoimet kommetit




