OPINNAYTETYO

Kohti savutonta tyopaikkaa
Yhteisollisend terveyshankkeena

Riikka Tuomi

Yhteisopedagogi YAMK
(90 op)

Arvioitavaksi jattamisaika
4/2024

HUVMAK

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



TIIVISTELMA

Humanistinen ammattikorkeakoulu
Yhteisopedagogi YAMK

Tekija: Riikka Tuomi

Opinndytetyon nimi: Kohti savutonta tydpaikkaa — Yhteisollisend terveyshankkeena
Sivumairé: 57 ja 1 liitesivu

Tyon ohjaaja: Pdivi Méntyneva

Tyon tilaaja: Lyreco Finland Oy

Opinndytetydssd kehitettiin Lyreco Finland Oylle savuttomuussuunnitelma ja samalla
tutkittiin tupakoinnin vaikutuksia tydyhteis6on tutkimuksellisen kehittdmistyon tueksi.
Tavoitteena oli kehittdd tyopaikalle savuttomuutta tukevia kdytdntdjd, jotka vahvistavat
yhteisollisyyttd, sosiaalista pddomaa ja edistévit tyontekijoiden hyvinvointia sekd terveytta.
Tutkimuskysymyksissd selvitettiin, miten tupakointi vaikuttaa tydyhteisoon ja miksi
savuttomuus on tirked pddmadra tyOpaikalla. Tutkimuksellisen kehittdmistyon toteutus
perustui Savuton Suomi 2030-ohjelman suosituksille ja toteutuksessa kartoitettiin, sekd
jatkojalostettiin hyvid kdyténtdjé ja ratkaisuja savuttomuuden edistdmiseksi tyopaikalla.

Aineistoa keréttiin teemahaastattelun, savuttomuustiimin ja tyopajojen avulla. Ty0pajoissa
pohdittiin teemahaastattelussa nousseita nidkokulmia ja kehitettiin uusia savuttomuuden
ldhestymistapoja. Osallistavina menetelmind kéytettiin idean jalostusta ja innovointia,
vertaiskehittimistd ja tulevaisuustyOskentelyd. Savuttomuutta l&hestyttiin yhdessd ja
yhteisod koskevana aiheena, mikd tukisi sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja
yhteisollisyyttd tyOpaikalla. Tupakoinnin vaikutuksia kisiteltiin kolmen teeman kautta:
epdoikeudenmukaisuus, terveys ja turvallisuus sekd imagohaitta. Epdoikeudenmukaisuuden
tunnetta aiheutti tupakointisdéintojen vaihteleva noudattaminen. Terveydelliset haitat, kuten
tupakansavun haju ja passiivinen altistuminen sekd savujddmien aiheuttama viihtyvyyden
lasku olivat merkittdvid tyOpaikan haasteita. Kokonaisuutena tupakoinnin vaikutukset
Lyrecolla olivat moniulotteisia ja aiheuttivat jinnitteitd tyOyhteisossd. Tdméa heikensi
tydilmapiirid, miké vaikutti negatiivisesti koko tydyhteison sosiaaliseen padomaan.

Tuotoksena syntyi terveyshanke, joka jaettiin viiteen teemaan: savuttomuus, liikunta,
taukokdytannot, taukotilat ja yhteisollisyys. Terveyden tukeminen yhteisollisesti ja
tasavertaisesti ndhtiin keskeisend, jotta kaikki tyontekijdt voivat osallistua hankkeeseen.
Savuttomuutta ldhestyttdisiin  terveyshankkeessa tydterveyden palveluilla ja  sitéd
kannustettaisiin  vuosittaisella bonuksella, johon jokainen savuton tyontekijd olisi
oikeutettu. Liikuntaan toivottiin palkitsemis- ja terveydentukimuotoja. Taukomuotoja
haluttiin lisdtd ja kehitettiin tupakkatauon korvaavia taukomuotoja. Tiimissd haluttiin
Lyrecolle erilaisia liikkunnallisia ja toiminnallisia taukopisteitd, sekd tydpisteelld tapahtuvaa
taukotoimintaa. Yhteisollisyyden merkitystd korostettiin, ja sddntdjen ja normien
noudattamisen néhtiin vahvistavan tydyhteison sosiaalista pddomaa. Yhteisollisyyden
lisddminen oli tirked osa terveyshanketta.

Asiasanat: Savuton Suomi 2030, sosiaalinen pddoma, terveyden edistiminen, tupakointi,
tydyhteisot, yhteisollisyys
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In this thesis, a smoke-free environment plan was developed while simultaneously studying
the effects of smoking on the work community to support the development plan. The goal
was to establish practices that uphold the smoke-free ideology, fostering community and
social cohesion, and promoting wellbeing and health. The thesis examined how a smoke-
free environment affects the work community and why it is an important workplace goal.
The exploratory development work was guided by the recommendations of the Tobacco-
Free Finland 2030 program.

Data were collected through thematic interviews, a smoke-free team, and workshops. In the
workshops, discussions revolved around the new perspectives emerging from the thematic
interviews, leading to the development of novel approaches to the smoke-free environment.
The effects of smoking were categorized into three themes: injustice, health and safety
concerns, and damage to the image. The sense of injustice stemmed from inconsistencies in
adhering to smoking rules in the workplace. Health issues such as the smell of cigarettes,
passive smoke exposure, and discomfort due to smoke residue posed significant challenges.
Additionally, the negative impact on the workplace's social capital was attributed to the
damage to its image. Overall, the effects of smoking at Lyreco were multifaceted and
created tension within the work community, adversely affecting the overall work
atmosphere and social capital.

As a result, a health project emerged, which was divided into five themes: non-smoking,
physical activity, break practices, break rooms, and community-building. The smoke-free
concept was integrated into the health project through collaboration with occupational
health services and incentivized with annual bonuses for non-smoking employees. Rewards
and health support were hoped to encourage exercise participation. Various forms of breaks
were introduced, including compensatory breaks for smokers. The smoke-free team
advocated for diverse exercise options and functional break areas, as well as activities that
could be performed at workstations. Emphasizing community-building, adherence to rules
and norms was considered essential for restoring the social capital of the work community.
Enhancing community spirit formed a crucial component of the health project.

Keywords: Health promotion, sense of community, Smoke-Free Finland 2030, smoking,
social capital, workplace

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



SISALLYS

TIIVISTELMA

ABSTRACT

I JOHDANTO ..ottt ettt e e et e e e et e e e e s 6
1.1 Tutkimuksellinen kehittiminen opinnAYtEtyOSSA........cevvveeevieriiieiiieniieeieeiie e eiee e 6
1.2 OpinnAYtetyOn taVOITEEEL ... ..ccuieruieeiieeiieeiieriie et eete ettt et stte e et e ebeesbeessbeeseesnseens 7
1.3 TutkimusKySYMYKSEL .....cccuviiiiiiiiieiieiie ettt ettt ettt e e eseeseneens 7

2 KEHITTAMISTARVE......cocoiiiiiiiiiiniinniniiesissineissiesiseise e 9
2.1 Lyreco FINIand OF .......ccooviiiiiiiiieiieieeitee ettt ettt et e 9
2.2 LAROHIANNE ..ottt 9
2.3 Kannustamalla, €1 KIEIAMEALIA............oooviiiiiiiiiiii e 10

3 TUPAKOINTI SUOMESSA ....coiiiiiie ettt 11
3.1 Tupakoinnin lyhyt hiStoria SUOMESSA........cc.eevuireiiierieeiieiieeiieee ettt 11
3.2 Tupakoinnin iMAaZOMUULOS .......c.eerureeriierieeitieniieeteeneeeteesteeeteesseesseenseesnseenseessseesees 12
3.3 Tupakoinnin sosiaalinen ndkOkulma..............ccceeeiiriiiiiieniieeieeeee e 13
3.4 Savuton SUOMI 2030 ....c..ciuiiiiieieiiieieeneeee e e 15

4 TUPAKOINTI TYOPAIKALLA JA SAVUTON TYOPAIKKA .............. 17
4.1 Savuton tyOPAIKKA. ......cccuieriieiiieieeie ettt 17
4.2 Tupakointi luo tySturvalliSuuSTisKin ...........cceeeiiiiieiiieiieieeeee e 18
4.3 Tupakkatauon sosiaalinen ja autonominen merkitys ..........cceecveveiieriencieenieniieeeene, 19

5 YHTEISOLLISYYS JA SOSIAALINEN PAAOMA........ccccocveuniniininnn. 21
5.1 Yhteisollisyys tyOpaikalla.........cccccieriiiiieriiiiieniecieee e 21
5.2 S0812alINEN PAAOIMA. ... .eeitieeiieeiieeiieeie ettt ete et e ste et eeteebeessaeeseesabeeseessseenseas 23

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



6 OSALLISTAVALLA TYOSKENTELYLLA AINEISTOA ...................... 25

6.1 Lyrecon SaVUttOMUUSTIIITI ......eeruierereeiieniieeteeniieeteesieeeteesieeebeeaeessreenseesnseeseesnseensnas 25
6.2 Eettisyys prosessin aikana...........ccccueecuierieeiiienieeieeeie ettt 26
6.3 Aineistonhankinta- ja analysointimenetelmat...............ccoeeveeiiieniieiiienienieeee e 28
6.4 KOIME tYOPQJAQ ....veevvieiieeiieiie ettt ettt ettt ettt ettt e s sbeeseesabeebeeenseenneas 32
6.5 Tupakoinnin vaikutukset ty0yhteisoon teemoina ...........ccccveeveerieeiieenienieenee e 33
6.6 Loyhét sA4nnot loivat JANNITETtA . .......c.eeviieiiieiieeiieie et 36
7 TUOTOKSENA TERVEYSHANKE ...t 38
7.1 Terveyshanke savuttomuushankkeen Sijaan ...........ccceevveerieeciienieniieeniesieeee e 38
7.2 Terveyshankkeen viiSi tEeMAA .........cecvieriieiiieiieeieeie ettt 39
7.3 Tyotilojen uudelleentarkastelU..........ccverieeiiiiiiiiiiieie e 42
7.4 SAVULON LYTECO ...eeiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt et e st esstteesaaeeesabeeesans 43
8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA ....ccoooviuiieiieieeeeeeeeeeeeeeeenee 46
8.1 JONLOPAALOKSEL. ... veeeieeiiieiieeiieeie ettt ettt ettt ettt e et e saeebeesaaeenbeesnseenseas 46
8.2 Tupakointi ja sen henkilOKOtaiSUUS.........cccveeiiieriieiiecie e 48
8.3 Savuttomat tyOpaikat osana savutonta tulevaisuutta...........ccoceeveeriernienieenieenneeneee. 49
8.4 Esihenkilon rooli ja yhteisollinen 1dhestymistapa.........cccoccveeeiieriencieinienieeieeieeee. 50
8.5 Opinndytetyon SOVEIIEttaAVUUS ........c.coviieiiieiiieiieeie e 51
B0 LLOPUKSI 1.ttt ettt ettt ettt s e et e et e et eeabe e bt eetaeebeeeateenbeeenneenneas 52
LAHTEET ..ottt 54
LIITTEET o e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeeeaeeeeeeeeneeane 58

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



1 JOHDANTO

Tupakkalain 29.6.2016/549 tavoitteena on ihmisille myrkyllisid aineita sisdltdvien
ja riippuvuutta aiheuttavien tupakkatuotteiden ja muiden nikotiinipitoisten tuottei-
den kdyton loppuminen (Finlex 2024).

Tupakointi Suomessa on ollut laskussa -50 luvulta l1dhtien, ja tdimd muutos on selvésti havait-
tavissa. Tupakkalaki on kiristynyt tasaisesti lain voimaan astumisesta 1.3.1977 ldhtien. Laki
on vaikuttanut merkittdvésti kansalaisten tietoisuuteen tupakoinnin riskeistd ja tupakointitot-
tumuksiin. Muistan eldvésti ne hetket, kun 2000-luvun alussa opiskelutoverieni kanssa suun-
tasimme usein koulupdivin jilkeen ldheiseen kahvilaan, jossa tupakointi oli sallittua ja altis-
tuminen passiiviselle tupakoinnille oli vdistdmétontd. Tupakointi oli hyvin arkista ja neutraa-
lia toimintaa. Asteittain tupakointi ravintoloissa rajoitettiin ja lopulta se kiellettiin kokonaan.
Nykyéén ajatuskin tupakoinnista ravintoloissa ja kahviloissa on ldhes vastenmielinen ja ab-
surdi. Asenteellinen muutos tapahtui nopeasti. Vaikka olen itse aina ollut savuton, olen seu-
rannut tupakoinnin vaikutusta eldméén hyvin ldheltd tuttavieni kautta, nuoruusvuosien en-

simmaisistd kokeiluista aina keuhkosydpédn ja kuolemaan saakka.

1.1 Tutkimuksellinen kehittaminen opinndytetyossa

Témai opinndytetyo tutkii tupakointia tyopaikalla ja sen moniulotteisia vaikutuksia henkilds-
to0n ja tyOyhteisoon. Jokainen tietdd nykypdivénd tupakoinnin riskit, mikd on ollut osin alati
kiristyneen tupakkalain ansiota. Laki ei ulotu vield tupakointiin tydajalla ja paikalla, mutta
itseohjautuvasti savuttomaksi siirtyvid tyOpaikkoja ilmenee tasaiseen tahtiin. Tydterveyslai-
toksen mukaan savuton tydpaikka on vahvasti perusteltu terveyteen sekd tyonantajan kuluihin
nojaten. Laskelmien mukaan tupakoiva tyontekija maksaa tyonantajalle vuodessa 2 000 euroa
enemmaén kuin tupakoimaton tydkaverinsa. Kustannukset kertyvit muun muassa tydterveys-
huollosta, silld tupakoiva tyontekijéd sairastaa tupakoimatonta useammin esimerkiksi flunssaa
tai tulehdussairauksia. (Tyoterveyslaitos 2024.) Opinndytetyon kehittimisndkokulmana oli
luoda tyOpaikalle erilaisia savuttomuutta tukevia kiytantdjd, jotka tdhtésivdt yhteisollisyyden
vahvistamiseen, tydhyvinvoinnin edistdmiseen ja tyontekijoiden terveyden tukemiseen. Kehit-
tamisndkokulma keskittyi nykytilanteen perusteelliseen analysointiin ja tulevaisuuden mah-

dollisuuksien tunnistamiseen parannusten toteuttamiseksi.

Lyreco Finland Oy on tyopaikkatarvikkeita ja -ratkaisuja tarjoava yritys, joka tydllistdd 190

tyontekijdd. Viimeisen viiden vuoden aikana Lyrecolla on pyritty luomaan sidéntdjé tupakoin-
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nista tyopaikalla ja -ajalla, sdéntdjen jalkauttaminen osaksi tyOpaikan toimintaa ei kuitenkaan
toteutunut toivotulla tavalla. Tupakkasddntdjd koettiin enemmin kehotteiksi kuin pakotteiksi,
ja niiden noudattamista seurattiin epayhtendisesti. TyOpaikan johtotaso oli kiinnostunut savut-
tomasta tyOpaikasta tydyhteisoldhtdisesti ja timd opinndytetyd tuotti kehitystyonéd sovelletta-

vissa olevan savuttoman tyopaikan toimintamallin.

1.2 Opinndytetyon tavoitteet

Opinndytetyon tavoitteena oli luoda tutkimuksellisella kehittimiselld tyopaikalle erilaisia sa-
vuttomuutta tukevia kdyténtdjd. Ndiden kdytdntdjen tavoitteena oli vahvistaa tydyhteison yh-
teisOllisyyttd, sosiaalista pddomaa, edistdd tyontekijéiden hyvinvointia sekd tukea heidén ter-
veyttddn. Opinndytetyon tavoitteena oli myds tuottaa uutta tietoa tupakoinnin vaikutuksista

tyOyhteiso0n ja tyopaikkaan. Aiheeseen, jota ei ole aiemmin laajasti tutkittu.

Lisdksi tavoitteena oli tarkastella tupakointia tyopaikalla puolueettomasti. Jo ennen prosessin
aloitusta tiedettiin, ettd tupakointi oli luonut jannitteitd tyopaikalle. Jokaisen tydntekijan né-
kokulman huomioiminen oli oleellista, jotta savuttomuutta voitaisiin ldhestyé tyopaikalla yh-
teisOllisend hankkeena opinndytetydprosessin aikana. Tdmé ldhestymistapa mahdollisti moni-
puolisen ymmaérryksen tupakoinnin vaikutuksista tydyhteisoon ja tarjosi pohjan kédytdnnon
ratkaisujen kehittdmiselle. Puolueettomalla ldhestymistavalla voitiin ldhestyd opinnéytetyon
haastavaa aihetta tyOpaikalla yhteisollisend ja kannustavana haasteena, jota késiteltiin tyoyh-
teisond ilman ennakkoluuloja ja -asenteita. Savuton tydpaikka on jokaisen etu, joka parhaim-

millaan kasvattaa tyohyvinvointia, yhteisollisyyttd ja henkildston sosiaalista pddomaa.

1.3 Tutkimuskysymykset

Miten tupakointi tydajalla ja -paikalla vaikuttaa tyOyhteis66n? Tupakoinnin vaikutukset ylet-
tavit tutkitusti tupakoitsijan lisdksi my0s savuttomiin henkildihin, esimerkiksi passiivisen
tupakoinnin vilitykselld. Opinndytetydssé tutkittiin tupakoinnin aiheuttamia vaikutuksia tyo-
yhteison dynamiikkaan, terveyteen ja hyvinvointiin. Liséksi ideoitiin mahdollisia keinoja tu-
pakoinnin vdhentdmiseksi tai lopettamiseksi tyopaikalla. OpinnéytetyOprosessissa tarkasteltiin
tupakoinnin vaikutuksia tydyhteisoon ja tyOpaikkaan puolistrukturoidun teemahaastattelun
avulla. Tavoitteena oli tarjota kiytdnnon ratkaisuja ja suosituksia, jotka voivat parantaa tydyh-

teison ilmapiirié ja tyontekijoiden hyvinvointia.
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Miksi savuttomuus on tirked pddméérd tyopaikalla? Tupakointi ei ole tilld hetkelld kielletty
lakiperustein tydpaikalla ja -ajalla. Kuitenkin useat yritykset Suomessa ovat jo puuttuneet
tupakointiin tydpaikalla ja tuoneet julkisesti esille tyopaikan savuttomuuden. Aihe on ajan-
kohtainen ja ilmeinen osa tydpaikkojen tulevaisuutta. Jotta yrityksen savuttomuus olisi tyon-
tekijoille perusteltua ja oikeutetumpaa, tulee vastata kysymykseen: miksi savuttomuus on
tarked pddmadrd? Opinndytetyd pyrkii vastaamaan tutkimuskysymykseen henkildsto- ja tyo-
yhteisoldhtdisesti. Tavoitteena on tuottaa kidytdnnon suosituksia ja ohjeistuksia savuttomuu-

den edistdmiseksi tyopaikoilla.
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2 KEHITTAMISTARVE

2.1 Lyreco Finland Oy

Lyreco on vuonna 1926 perustettu perheyhtid, joka toimii nykyéén 25 maassa Euroopassa ja
Aasiassa. Suomessa Lyreco on toiminut vuodesta 1930 ldhtien. Lyreco on yksi Suomen joh-
tavista tyOpaikkatarvikkeiden ja -ratkaisujen asiantuntijoista kattaen kaikki tyOpaikan tarpeet
kahvista av-esitystekniikkaan ja terveydenhuollon tuotteisiin. Lyreco Finland ty6llistdd 190
tyontekijad. Padkonttori ja logistiikkakeskus sijaitsee Vantaalla, mutta myynti- ja toimitusver-

kosto kattaa koko Suomen.

Lyreco pyrkii toiminnassaan Euroopan markkinajohtajana ja maailman kolmanneksi suurim-
pana tyopaikkatarvikkeiden ja -palvelujen tarjoajana eettisyyteen ja vastuullisuuteen. Lyrecon
tavoitteena on myds lisdtd asiakkaiden tietoisuutta tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden térkey-
destd. Lisdksi Lyreco on tehnyt kiertotalouslupauksen, joka keskittyy huomioimaan ilmas-
tonmuutoksen ja ympdériston vastuullisesti. Lyreco lupaa kehittdd tdysin “kiertdvat” tyOpaik-

katuotteet ja -ratkaisut vuoteen 2025 mennessi asiakkaille ja omille tyontekijoilleen.

2.2 Lahtotilanne

Viimeisen viiden vuoden sisélld Lyrecolla on johtoryhméléhtoisesti pyritty luomaan sdént6jé
tupakoinnista tydpaikalla ja -ajalla. Toimivuus jdi kuitenkin melko kapeaksi ja johdonmukai-

sia madrityksid ei muodostettu.

Opinndytetydprosessin alkaessa tyopaikalle oli asetettu tupakkasdantdji, jotka koettiin enem-
mén kehotteiksi - ei siis pakotteiksi. Pddoville oli asetettu tupakointikielto kyltti ja piha-
alueella oli osoitettu tupakkapaikka tuhka-astialla. Tupakoinnille mééritylla paikalla ei tarkoi-
tuksellisesti ollut katosta, penkkié tai muita rakenteita, mutta ajan kuluessa tyontekijéit olivat

kuljettaneet omia istuimia paikalle.

Jokainen tiimiesihenkildiden vastuuna oli seurata oman henkildstonsd tupakointia ja yhtendis-
td seurantatapaa ja seurauksia esihenkildiden vililld ei ollut. Kéytdnndisséd oli erilaisuutta ja
tama hdiritsi esihenkilditd ettd alaisia. TyOyhteisossd koettiin, ettd tupakoinnin rajoittaminen
ja sddntojen luominen ei endd ollut kannattava tavoite ja haluttiin kehittdd tydpaikasta koko-

naan savuton.
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2.3 Kannustamalla, ei kieltamalla

Savutonta tydpaikkaa haluttiin ldhestyd Lyrecolla suurempana muutoksena pelkén tupakoin-
nin kieltdmisen sijaan. TyOpaikasta haluttiin luoda savuton kannustavana ja tupakoinnin lo-
pettamista tukevana muutoksena. Etenkin tyontekijoiden tasavertaisuuden huomioiminen ko-
ettiin mielenkiintoisena ja kannattavana ldhestymistapana. Kuten mainittu, jo opinndytetyon
alkuvaiheessa tyopaikalla oli havaittu muodostuneen jannitteitd ja epdjohdonmukaisia kéytin-
t6jd tupakoinnin ympérille. Ndmé olivat heréttineet tyopaikalla jo pidemmaén aikaan keskuste-
lua ja vastakkainasettelua. Pelkistdéin tupakoivien huomioiminen voisi vain kasvattaa tupa-

kointiin liittyvid jannitteitd tydyhteison sisalla.

Aiemmat savuttomuuskéytdnnot oli koettu haastavaksi muutokseksi Lyrecolla ja keskustelut
muutoksesta tidysin savuttomasta tydpaikasta selkedsti heréttivit vaihtelevia tunteita henkilos-
tossd. Tamién takia opinndytetyohon toivottiin méadritietoista, kannustavaa ja motivoivaa 14-
hestymistapaa, jonka avulla tyopaikka voisi siirtyd savuttomaksi ehkd hieman paremmalla

lahestymistavalla, kuin yksinkertaisesti kieltdmélld tupakoinnin tydpaikalla.
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3 TUPAKOINTI SUOMESSA

3.1 Tupakoinnin lyhyt historia Suomessa

Suomalainen tupakkalaki on saanut maailmanlaajuista tunnustusta menestystarinana, silld se
on vaikuttanut merkittdvasti kansan tupakointitottumuksiin. Vield 1920-luvulla Suomessa

savukkeiden kulutus asukasta kohden oli maailman korkein. (Savuton Suomi 2030 2024.)
Kansalaisten tupakointitottumuksiin vaikuttaneet merkittavét vaiheet:

- Vuonna 1950 ensimmaéinen tutkimus tupakoinnin ja keuhkosyovin vélisestd yhteydes-
td julkaistiin Yhdysvalloissa, joka heritti keskustelun ja tutkimustarpeen tupakoinnin
vaaroista (Savuton Suomi 2030 2024). Tutkimuksen tuottama kipiné kasvoi pian roi-
huksi, jota ei ole edes tupakkafirmojen yrityksestd huolimatta saatu sammutettua.

- 1960 Ladkériliitto julkaisi Suomessa kannanoton tupakoinnin terveysriskeistd. Tamén
jdlkeen Suomen eduskunta hyvéksyi tutkimusaloitteen, jossa vaadittiin kiireellisid
toimia tupakoinnin vdhentdmiseksi. (Savuton Suomi 2030 2024.)

- 70-luvulla alkoi tapahtua nékyvid muutoksia, kun tupakkamainonta kiellettiin televisi-
ossa. Pian tdmén jilkeen eduskunta hyvéksyi yksimielisesti lakiesityksen tupakoinnin
vihentamisestd 13.8.1976. Laki sisélsi mm. tupakkatuotteiden myynnin kiellon alle
16-vuotiailta, savuttomat julkiset tilat ja tupakointikiellon julkisessa liikenteessé. Laki
tupakoinnin vihentdmisestd tuli voimaan 1.3.1977. (Savuton Suomi 2030 2024).

- Vuonna 1992 tupakointi kiellettiin kaikilla kansainvilisilld lennoilla vuoteen 1996
mennessd Kansainvélinen siviili-ilmailujérjestd ICAO:n péaatokselld (Savuton Suomi
2030 2024).

- 1995 Lainsdddanto kielsi sisétiloissa tapahtuva tupakoinnin tydpaikoilla.

- Suomi vahvisti vuonna 2005 Maailman terveysjérjeston tupakoinnin torjuntaa koske-
van puitesopimuksen (WHO FCTC), joka on ensimméinen kansanterveyteen keskitty-
vé valtiosopimus. Sopimuksen pddmadrini on suojella sekd nykyisid etté tulevia su-
kupolvia tupakoinnin ja ympariston tupakansavun haitallisilta vaikutuksilta. (Valtio-
neuvosto 2011.)

- Vuonna 2006 Entinen padministeri ja eduskunnan puhemies Paavo Lipponen esitti

Tupakka ja terveys -pdivilla terveysalan vaikuttajille ajatuksen savuttomasta Suomes-
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ta, joka johti Savuton Suomi 2030 -verkoston perustamiseen (Savuton Suomi 2030

2024).

Nyt 2020-luvulla tupakoinnin kéyttdd on rajoitettu valtavasti, kun verrataan tupakoinnin
“huippuvuosiin” 1920-luvulla. Aiemmin ilmaiseksi jaeltu jopa tyrkytetty tuote on muuttunut
paheeksi ja tunnistetuksi vakavaksi terveysriskiksi. Muutos on vaikuttanut kdyton lisdksi
my0s aiemmin tupakan luomaan henkildimagoon. Tupakointibisnes pyritdén verhoilla mah-
dollisimman nakymattomaksi kuluttajilta. Askit ovat yhdenmukaisia: ei logoja, vain yksi véri
sekd sisdltden varoitustekstit ja -kuvat. Savukkeiden askihinta on kohonnut tasaisesti vajaasta
neljistd eurosta (vuonna 2004) ja hipoo opinndytetyon kirjoittamisajankohtana (2024) jo

kymmenté euroa.

Sosiaali- ja terveysministerid (2023) kertoo, kuinka tupakkatuotteiden hintaan vaikuttaminen
tupakkaverotuksella on yksi tehokkaimpia keinoja vihentda seké tupakointia ettd sosiaaliryh-
mien vilisid terveyseroja. Suomen tupakkaveroa on nostettu vuodesta 2016 ldahtien puolen
vuoden vélein ja sitd seurataan jatkuvasti. Lailla on selkedsti ndhtdvissd oleva vaikutus.
Vuonna 2022 noin 11% suomalaisista 20—64-vuotiaista tupakoi pdivittdin, miehistd 12% ja
naisista 11%. Eldkeikdisistd (65—84-vuotiaat) seitsemén prosenttia tupakoi paivittdin, miehistad

yhdeksdn prosenttia ja naisista viisi prosenttia (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023, 1).

3.2 Tupakoinnin imagomuutos
Ph. U. Strenberg & K:ni aktiebolag (1936) Saimaa-tupakkamainos:

”Kun luette tdimén kirjan, sujuu tyénne puolta nopeammin kuin ennen”, sanoi kir-
jakauppias. ”Niinko” ilostui ostaja. ”No, antakaa niitd sitten yhden tien kaksi kap-
paletta”. He-heh. Ainahan niisté kirjoista on yhdessd, jos toisessakin tapauksessa
apua. Mutta pédtevimpédnd “yleisapuna” mind suosittelen tdtd Saimaata: se suu-
pielessa sitd puskee ilomielelld tyotd mitd hyvinsd — ja kylld se tyd silloin joutuu-
kin.
Medialla on merkittdvé rooli tupakointiin liittyvien asenteiden muutoksessa. Media vaikuttaa
syvallisesti arkipdivdn eldmiddmme, muokaten mielipiteitimme, asenteitamme ja kasityk-
sidmme ympardivastd maailmasta. Lisdksi media voi vaikuttaa sithen, miten niemme itsemme
ja toiset, vilittden tietoa, joka voi vahvistaa stereotypioita tai luoda liioiteltuja kuvia ithmisisté

erilaisista taustoista. (Chanarong 2023.)
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Tupakoinnin mainonnan kieltoon saakka tupakkaa on mainoksissa ihannoitu ja luotu kuvaa
tupakasta henkilokohtaisen imagon kasvattajana. Tupakan mainonnan kielto ja tietoisuus tu-
pakoinnin vakavista terveysriskeistd on muuttanut titd ajatusmaailmaa ja kieltojen mukana
tulleet tupakoinnin vastaiset mainokset ovat luoneet vastakkainasettelua tupakoivien ja savut-

tomien vilille.

Tupakoinnin mainonnan kieltiminen oli Lahtisen (2007) teoksessa kuvattu kahtiajakoiseksi
padtokseksi. Savuttomuutta kannattavat mainokset ja henkilot leimattiin “terveysfasisteiksi”
ja ihmisten tupakanpolttoon puuttuvia lddkdreitd halveksuttiin. Tupakan vastustajat olivat
usein lddkareitd, jotka korostivat tupakoinnin merkittivid terveyshaittoja. Tdma esimerkki
medikalisaatiosta kuvaa hyvin, miten lddketieteen vaikutusvalta on laajentunut aiemmin ei-
ladketieteellisille alueille. 1900-luvun alussa tupakointia vastustettiin pddasiassa moraalisista
syistd, kun taas 1970-luvulla ihmiset jaettiin tupakointia sairastaviin ja terveystietoisiin ei-

tupakoijiin. (Lahtinen 2007, 146.)

Nykypédivind tupakkamainoksia ei endd kohtaa katukuvassa ja tupakan imago on muuttunut
paheelliseksi. My0s media on muuttanut vahvasti suhtautumistaan tupakkaan. Esimerkkiné
viimeisind vuosikymmenind valtamediassa ilmestyneitd negatiivissivytteisid ja tupakoinnin
vaarallisuuteen liittyvid otsikoita: Onko tupakointi rikos vai sairaus? (Hayry 2013), Tupakoin-
ti sekoittaa immuunijarjestelmad — Jaljet ndkyvit, vaikka sauhuttelu loppuisi (Vasama 2024),
Kansanedustaja: “Hévettdd se siivottomuus” — Eduskunnan ympéristd peittyi tupakantump-
peihin (Demokraatti 2014), ‘Stare’ at smokers to deter them from lighting up, Hong Kong
official tells public (Muzaffar 2023).

3.3 Tupakoinnin sosiaalinen nakokulma

2000-luvulla tupakan imago on muuttunut lihes tabuksi. Tdimd muutos on tapahtunut him-
méstyttdvin nopeasti ja muutos on alati kehittyvé. Yhteiskunnallinen paine saa tupakoitsijat-
kin helposti tuntemaan syyllisyyttd ja nikeméddn tupakoinnin ongelmana. (Lahtinen 2007,

157.)

Tupakoinnilla on merkittdvd sosiaalinen ulottuvuus, silld se vaikuttaa ihmisten vuorovaiku-
tukseen, sosiaaliseen asemaan ja yhteisollisiin normeihin. Tupakointi voi toimia sosiaalisena
rituaalina, yhdistden ihmisid ja luoden samalla yhteison sisdisen dynamiikan. Katainen (2011)

kirjoittaa viitoskirjassaan tupakoinnin sosiaalisen ulottuvuuden laajuudesta ja miten tupakoin-
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tia tulisi tarkastella fyysisen toiminnan lisdksi sosiaalisena ilmiond. Yhteiskunnallisesta nidko-
kulmasta on tirkedd ymmartdd, ettd tupakointi ei rajoitu vain yksilon valintoihin tai neurofy-
siologiaan, vaan se on myds voimakkaasti sidoksissa sosiaaliseen ympéristoon. Tupakoinnin
esiintyminen epdtasaisesti eri yhteiskuntaluokissa kuvastaa tupakoinnin monimuotoisuutta

sosiaalisena ilmiond. (Katainen 2011, 11.)

Tupakoinnin sosiaalinen ndkdkulma kétkee myds terveydellisid ja sosiaalisia riskejd. Tupa-
koitsijat voivat kohdata sosiaalista leimautumista, ja tupakointi voi vaikuttaa suhteisiin mui-
den kanssa, erityisesti niiden kanssa, jotka eivét tupakoi. Savuttoman henkildn voi olla yksin-
kertaisesti vaikea kdsittdd, miksi toinen henkild tupakoi ja asettaa itsensd ja muut tietoisesti
terveydelliseen vaaraan. Tutkimustulokset ovat osoittaneet passiivisen tupakoinnin vaaralli-
suuden terveydelle, joka voi myds kasvattaa tupakoivien ja savuttomien vilisid jénnitteitd.
Tupakoivan henkilén oma sosiaalinen imago voi toisin sanoen kirsid omien tupakkatottumus-
ten myotd. Helsingin Sanomat (2023) julkaisi artikkelin Tupakkatauolla, jossa haastateltiin
helsinkildisid tupakoitsijoita. Artikkelissa nousi esiin selkedsti tupakoivien kokema tupakoin-
nin aiheuttama negatiivinen henkildimago. Haastateltavat olivat esimerkiksi kohdanneet pa-
heksuntaa ja paapomista sekd kokeneet kateutta savuttomia kohtaan ja toisen asteen kansalai-
suuden tunnetta. Tietous tupakoinnin haitoista oli selvd, mutta lopettaminen koettiin vaikeak-
si, etenkin yksin ilman tukea. Lahtinen kuvaa, miten tupakka on polttajalle nautinto, jota tu-
pakoimaton ei osaa kuvitella. Lahtinen (2007, 169) tuo esiin, ettd tupakoinnin tuoma voima-
kas mielihyva voi tehdé valistuksen tehottomaksi niille, jotka kokevat tupakan nautinnonléh-

teend tirkedmmaéksi kuin terveysriskit.

Tupakoivat kohtaavat yhd useammin sosiaalista paheksuntaa epamiellyttivané pidetyn tapan-
sa vuoksi. Sithen on vaikuttanut lisddntynyt tietoisuus terveyshaitoista, tupakoinnista tapahtu-
van uutisoinnin asenteellinen muutos negatiiviseksi ja alati kiristyvé tupakkalaki. Tupakoin-
nin paheksunta ilmioné on siis osa laajempaa yhteiskunnallista muutosta, jossa tupakointiin
liittyvit terveysriskit ja sosiaaliset haitat ovat nousseet vahvasti esiin. Tupakoijat saattavat
kokea eristyneisyyttd, kun yhteiskunnan asenne tupakointia kohtaan on muuttunut kriittisem-

maksi.

Tupakoitsijoiden kokema sosiaalinen paheksunta voi ilmetd eri tavoin, kuten syrjivind katsei-
na, kommentteina tai jopa sosiaalisten kanssakdymisten vihenemisend. Tupakoivat henkil5t
ovat voineet kokea haasteelliseksi 10ytdd sosiaalisia tiloja, joissa he voivat tupakoida ilman

paheksuntaa, ja tdmé saattaa lisdtd heiddn tunnettaan sosiaalisesta ulkopuolisuudesta.
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Tupakointiin liittyvd sosiaalinen paheksunta voi myds vaikuttaa tupakoivien ihmisten hyvin-
vointiin ja eldménlaatuun. Samalla se korostaa tarvetta kohdentaa tupakoinnin vastaisia toimia
myOs empaattisesti, tarjoten tukea tupakoitsijoille terveyspddatoksissdén ja samalla pyrkid
muuttamaan yhteiskunnan asenteita avoimemmiksi ja tukemiseen perustuviksi. Tdma ldhes-

tymistapa toimii my0s tdmén opinndytetyon punaisena lankana.

3.4 Savuton Suomi 2030

Sosiaali- ja terveysministeri0 toteaa, ettd suomalaisten asenne tupakointiin on muuttunut mer-
kittdvasti viime vuosikymmenind. Tdma on ndkynyt tupakointiin liittyvien sydin- ja verisuo-
nitautien sekd syOpien mdirdn vihenemisend. Kuitenkin tupakointi pysyy yhd Suomen suu-
rimpana yksittdisend terveysriskind, jota voidaan ehkiistd. (Sosiaali- ja terveysministerid

2023.)

Sosiaali- ja terveysministerion tavoitteena on saada Suomi savuttomaksi ja nikotiinittomaksi
vuoteen 2030 mennessd. Kdytdnndssi tavoite tarkoittaa, ettd vuonna 2030 alle viisi prosenttia
aikuisvéestostd kéyttdisi pdivittdin tupakka- ja nikotiinituotteita. Tavoite on kunnianhimoinen
ja paine savuttomuudesta lisdéntyy jatkuvasti yksilotasolla. Yleiset tupakointisddnndt kehitty-
vit jatkuvasti vaikuttaen laaja-alaisesti tupakoivien eldmiin (esimerkiksi savuttomat taloyhti-
ot). Tdman lisdksi tasaisesti kiristyva tupakkalaki vaikuttaa suoraan kuluttajien tupakointitot-

tumuksiin.

Sosiaali- ja terveysministerid perusti tupakka- ja nikotiinipoliittisen tyoryhmén, joka toimi
ajalla 7.2.2022 — 31.1.2023. Tydryhmédn tehtdvénd oli tehdd esityksid lakimuutoksiksi ja
muiksi toimenpiteiksi, jotka tukevat ja edistdvidt tupakka- ja nikotiinituotteiden kaytdn lop-
pumista vuoteen 2030 mennessd. Tupakka- ja nikotiinipolititkan kehittimistyoryhmén tehté-
vénd oli edistdd tupakka ja nikotiinituotteiden kdyton loppumiseksi tehtidvad tyotd. Tupakka-
lain asettaman tavoitteen saavuttamiseksi on vélttimitonté jatkaa ja kehittdad tdhénastisia sys-
temaattisia ja madratietoisia toimia seki ottaa kdyttoon uusia toimenpiteitd. Tydryhma ehdotti
mietinndsséddn, ettd tavoitteen toteuttamiseksi on kdynnistettavéd tyoryhmén esittimit toimen-
piteet jo seuraavan hallituskauden alussa. Mietinndssé esitettyjen toimenpiteiden avulla luo-
tiin edellytykset tupakka- ja muiden nikotiinituotteiden kdyton loppumiselle. Tavoitteen saa-
vuttaminen vaatii lisdtoimien toteuttamista muutaman vuoden vélein. Tyoryhma korosti, ettd
uudet ehdotukset on sisdllytettivd aina seuraavan hallituksen ohjelmaan. (Sosiaali- ja ter-

veysministerio 2023)
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Savuttomuuden saavuttamiseksi perustettiin myods Savuton Suomi 2030 -verkosto Suomen
ASH ry:n (Action on Smoking and Health) toimesta. ASH ry on vuonna 1989 perustettu, val-
takunnallinen kansanterveysjirjestd ja tupakkapolititkan asiantuntija. Reijula kirjoittaa, ettd
alun perin talkoohengessé kdynnistetty verkosto on saavuttanut merkittivia tuloksia. Verkosto
on herdttanyt laajaa yhteiskunnallista keskustelua ja tehnyt konkreettisia ehdotuksia hallituk-
selle. Sen péddasiallinen fokus on ollut tutkitun tiedon hyodyntdmisessi ja yhteisten ratkaisujen
16ytdmisessd yhdessd tutkimuslaitosten ja terveysjérjestojen kanssa. Valtioneuvoston ja erityi-
sesti sosiaali- ja terveysministerion kanssa kdyty vuoropuhelu on edistdnyt sdddosten laatimis-
ta tupakka- ja nikotiinituotteiden kdyton vahentdmiseksi. Liséksi verkosto on toiminut kana-
vana hyvien kiytantdjen levittdmisessd terveydenhuollon ammattilaisille. (Reijula 2023.) Sa-
vuton Suomi 2030 valvoo tupakka- ja nikotiinipoliittisen tyéryhmén toimenpide-ehdotuksen

toteutumista aktiivisesti.
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4 TUPAKOINTI TYOPAIKALLA JA SAVUTON TYOPAIKKA

4.1 Savuton tyopaikka

Tupakointilaki ulottuu myos tyopaikoille, Suomessa tupakointi tydpaikalla sisdtiloissa kiellet-
tiin jo vuonna 1995. Tupakointi vaikuttaa merkittidvisti tydnantajiin, koska se aiheuttaa sai-
rauspoissaoloja, lisii tyoterveydenhuollon kustannuksia, vaikuttaa tyokyvyttomyyseldkkeiden
menoihin ja alentaa tuottavuutta. Lisdksi tyontekijoiden tupakointi tyopaikan alueella tai sen
ldheisyydessd voi antaa negatiivisen imagon yrityksestd. Tupakoinnin lopettaminen ja savut-

tomuuden tukeminen tydpaikalla ovat siis kaikkien etu. (Schugk 2017.)

Suomessa ja maailmalla yhid useammat yritykset ja organisaatiot ovat siirtyneet savuttomiksi
tyopaikoiksi, joka tdyttdd savuttoman tyOpaikan kriteerit. Savuton tydpaikka voi perustua eri-
laisiin motiiveihin, kuten Savuton Suomi 2030 -verkosto (2024) listaa: tyontekijoiden tervey-
den edistdmiseen, tyOympériston parantamiseen, sairauspoissaolojen vdhentdmiseen ja ylei-
seen tupakoinnin torjuntaan. Monet organisaatiot ovat omaksuneet savuttomuuspolitiikan
osana yritysvastuutaan ja pyrkivdt luomaan terveellisemmén ja turvallisemman tySympéris-
ton. Savuttomat tyOpaikat voivat parantaa tyontekijoiden terveyttd, vihentdd tupakoinnin ai-
heuttamia kustannuksia ja kannustaa terveellisiin eldimantapoihin. Savuttomuus viestii tyonan-
tajan vilittdvan tyontekijoistddn ja pyrkivan edistdméédn heidéin terveyttddn, hyvinvointiaan ja

tyokykydén. (Savuton Suomi 2030, 2024).

Tyonantajan tuki tupakoinnin vdhentdmiseen on kannattavaa myos yritykselle. Vaikka tupa-
koinnin aiheuttamia tydaikakustannuksia ja tuottavuuden menetyksid on vaikea arvioida tar-
kasti, niitd voi esiintyé erityisesti toissd, joissa tuottavuus on sidoksissa ldsndoloon tydpaikal-
la. Esimerkiksi olettaen, ettd tyontekijd tupakoi seitsemén savuketta pédivissa ja kdyttdd tupa-
kointiin keskiméérin 10 minuuttia per savuke, pelkdstddn tydajasta aiheutuva kustannus voi
olla yli 4 000 euroa vuodessa. Sen sijaan tupakoinnin lopettaminen ld&kédrin ohjauksella ja
korvaushoitojen avulla maksaa arviolta 1 000-3 500 euroa tupakoinnin lopettanutta kohti.

(Schugk 2017.)

Savuton Suomi 2030 -verkoston asettamat savuttoman tyopaikan kriteerien mukaan tyopaikka

on savuton, kun:

- tyOnantaja kannustaa tyontekijoitd tupakka- ja muiden nikotiinituotteiden kayton
lopettamiseen
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- tyoterveyshuolto tukee tyontekijoitd tupakka- ja muiden nikotiinituotteiden kéy-
ton lopettamisessa

- tupakkalain edellyttimissé sisd- ja ulkotiloissa ei kéytetd tupakkatuotteita eiké
sdhkosavukkeita

- tyopaikan sisétiloissa ei ole tupakointitiloja ja ulkoalueella mahdolliset tupakoin-
tipaikat on sijoitettu véhemmén nakyvésti ja siten ettei tupakansavu péése kulkeu-
tumaan sisétiloihin

- tupakointi on kielletty tydaikana lukuun ottamatta lakisddteisid ja tydehtosopi-
muksiin kirjattuja taukoja

- kaikki tyopaikan tilaisuudet ovat savuttomia

- tupakkatuotteita ja ei-lddkkeellisid nikotiinituotteita ei myydé tydpaikan hallin-
noimissa tiloissa

- tyOpaikan savuttomuus ilmaistaan nékyvésti tyopaikan tiloissa esimerkiksi tar-
ralla, ja se mainitaan my0s tyonhakuilmoituksissa. (Savuton Suomi 2030 2024.)

4.2 Tupakointi luo tyoturvallisuusriskin

Savuton Suomi 2030 (2017) Savuttoman tydpaikan esitteessd tupakointi kuvataan jopa tyotur-
vallisuusriskiksi tdissd, silld tyontekijad on suojeltava altistumiselta syopavaarallisille ja tyo-
terveyttd vaarantaville aineille ja menetelmille. Passiivinen ja kolmannen asteen tupakointi

ovat yleisid tyOpaikoilla ilmenevid vakavia tupakoinnin haittavaikutuksia, jotka ulottuvat

Passiivinen tupakointi

Kuvaavammin passiivisesta tupakoinnista puhutaan tupakansavulle altistumisena. Tama altis-
tuminen koostuu kahdesta tekijésti: savukkeen palavasta pddstd vapautuvasta sivuvirtasavusta
ja tupakoitsijan uloshengittdmasti savusta. (Hengitysliitto 2024.) Centers for Disease Control
and Prevention on Yhdysvaltain tautikeskus, joka on maan sairauksien valvonnasta ja eh-
kidisystd vastaava viranomainen. Centers for Disease Control and Prevention linjaa, ettei pas-
siiviselle tupakoinnille altistuminen ei ole turvallista missdin méérin; jopa lyhytaikainen altis-

tuminen voi aiheuttaa vilittomié haittoja.

Tupakoimattomat henkil6t altistuvat tupakalle, vaikka eivét itse tupakoisi, titd kutsutaan pas-
siiviseksi ja kolmannen asteen tupakoinniksi. Tietoa passiivisen tupakoinnin terveyshaitoista
aikuisille on kerdtty runsaasti, vuodesta 1981 ldhtien (J. Jaakkola & M. Jaakkola 2012). Tu-
pakansavulle altistuminen lisdd J. Jaakkolan ja M. Jaakkolan (2012) mukaan esimerkiksi

useiden syOpien riskejd, aiheuttaa drsytysoireita, aiheuttaa ja pahentaa astmaa sekd sepelval-
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timotautia. Terveysriskin liséksi altistumien tupakan vaarallisille kemikaaleille voi kasvattaa
jénnitteitd. Savuttomat tuskin haluat olla ldhelld tupakointia ja altistua savulle misséén tilan-

teessa.
Kolmannen asteen tupakointi

Tupakoinnin aiheuttama hajuhaitta eli savujddmét ovat yleinen ja vakava ilmid passiivisen
tupakoinnin rinnalla, joka ei koske vain ty0paikkoja. Yalen yliopiston professori Gentner johti
tutkimusta, joka selvitti savujddmien eli kolmannen asteen tupakoinnin vaarallisuutta. Kol-
mannen asteen tupakoinnilla tarkoitetaan tupakoinnin jittdmid myrkyllisid kemikaaleja vaat-
teisiin, thoon ja pintoihin, joille henkild voi altistua. Tupakanhaju on tutkimuksen mukaan
todellisuudessa savujdédmaid, joka on henkilGstéd tai pinnasta irtoavia vaarallisia kemikaaliyh-
disteitd. Tutkimuksessa ilmeni miten jopa 100% savuton tila, saattoi siltikin hetkellisesti si-
saltdd merkittdvid madrid tupakointiin liitettyjd vaarallisia yhdistelmid sisdilmassa. (Gentner
2020.) Témén aiheuttivat ihmisten kuljettamat savujddmat. Kun pintamateriaalien vapautuvat
aineosat reagoivat ympariston muiden kaasujen kanssa, syntyy altistumista erittdin karsino-

geenisille yhdisteille. (J. Jaakkola & M. Jaakkola 2012).

4.3 Tupakkatauon sosiaalinen ja autonominen merkitys

Tupakkatauoille usein hakeudutaan useamman henkilon kanssa ja tauosta muodostuu niin
sosiaalinen kanssakdyminen. Tupakka toimii siis vdlineend mahdollistaen sosiaalisia tilantei-
ta. Tauoilla puretaan pdivdn kuulumisia ja polttavia aiheita. Monelle tupakkatauko on tydpéii-
vén ainoita hetkid keskustella vapaasti tyStovereiden kanssa. Tupakointi yleensd alkaa teini-
idssd ystdvipiirissd, jossa tupakoitsija haluaa tuntea kuuluvuuden tunnetta. Kun tupakointi
kehittyy riippuvuudeksi, sosiaalisen ulottuvuuden merkitys saattaa vahentyd, mutta tupakointi
sdilyy silti yhteisollisend kokemuksena. Sosiaalinen riippuvuus voi vaikeuttaa tupakoinnin
lopettamista, kun tupakoitsijan tdytyy miettid, miten toimia aiemmin tupakointiin liittyneissa

tilanteissa ja ympéristoissd. (Allergia-, Iho- ja Astmaliitto ry. 2019.)

Kataisen (2011) viitoskirjassa ilmenee tupakkaan liitetty luonnehdinta tydpaikalla tupakoi-
vasta niin sanotusta duunarista. Tutkimuksessa ilmeni, ettd vaikka kukaan haastatelluista
tyontekijoistid ei tunnistanut itseddn kuvatuksi duunariksi, he kuitenkin tunnistivat tillaisen
roolin tydpaikallaan. Tdma rooli oli kunnollisen duunarin hahmo, joka symboloi oman tiensa
kulkijaa ja uhmaa tyOpaikan sdint6jd. Lisdksi tupakointi néhtiin yhteydessé sosiaalisuuteen ja

yhteisollisyyteen. Merkittdvind tekijdnd tyontekijoiden tupakointia tarkasteltaessa on myds
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tupakoinnin yhteys heiddn itsemidradmisoikeuteensa ja mahdollisuuksiinsa suhteellisen struk-

turoidussa ja ylhdaltdpdin ohjatussa tyOymparistossa.
Autonomiaa tupakoinnin valityksella

Tupakkatauot luovat tydssd tyontekijan autonomiaa. Tupakoinnilla on mahdollista tauottaa ja
rytmittdd omaa tyontekoa ja ottaa omaa aikaa. Kahvitauko ei ole tdysin rinnastettavissa tu-
pakkataukoon, sill liiallisiin kahvitaukoihin puututaan herkemmin. Kahvitauolle on méératty
aika tyOaikalaissa ja tydehtosopimuksessa, jotka luovat sddnnon kahvitaukojen maéadrille ja
kestolle. Tupakkataukojen miérad tai pituutta ei ole méadritelty tai tuotu esille tydehtosopi-
muksessa tai tydaikalaissa. Tupakointia pidetdén vahvasti henkilokohtaisena tarpeena, joka
liittyy riippuvuuteen. Tdtd on haastavampi ldhted rajoittamaan kuin kahvitaukoja. Tupakointi-
tauko on Kataisen mukaan kevyemmin perusteltu nikotiiniriippuvuuteen nojaten ja tauon kes-
tavin vain hetken. Tupakkataukoa pitidvin henkilon tauko on perustellumpaa juuri tupakoin-

nin takia. (Katainen 2011, 54.)

Tupakan rooli Kataisen (2011) tutkimissa tydpaikoissa osoitti sen paradoksaalisen luonteen.
Riippuvuus itsessddn haastaa yksilon autonomian: se viittaa siithen, ettd tupakoitsija ei valtti-
métté tee valintaa omasta tahdostaan, vaan on pakotettu noudattamaan nikotiinin tarpeen maa-
rddmdd kayttdytymistd. Silti juuri tdmé tupakkariippuvuuden rytmi mahdollistaa laajemman
autonomian tyontekijille. Viitoskirjassa todetaankin, ettd timéin autonomian elementin vuoksi
tupakoinnilla on edelleen merkittdva rooli tydpaikoilla, joissa yleinen autonomian taso on
rajoitettu. Mitd alempi tyontekija on hierarkiassa, sitd suurempi hyoty tupakoinnista hédnelle
voi olla. (Katainen 2011, 55.) Viitoskirjassa ilmeni, kuinka etenkin varastotydssé tupakointi
on yleistd, silld varastotyontekijoilld on useimmiten vidhiten autonomiaa tydpaikalla. Tutki-
mustulokset osoittivat, miten ammatillinen asema liittyy vahvasti erilaisiin késityksiin ja ko-

kemuksiin tupakoinnista.
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5 YHTEISOLLISYYS JA SOSIAALINEN PAAOMA

5.1 Yhteisollisyys tyopaikalla

Tyonilo on se voima, joka saa meidét tydskentelemédn innolla ja sitoutumaan tehtaviimme.
Se syntyy siitd, kun koemme tydomme merkitykselliseksi, saamme kdyttdd omia vahvuuksi-
amme ja taitojamme sekd saamme arvostusta ja tunnustusta tekemdstimme tyostd. Tyonilo
voi ilmetd eri muodoissa, kuten innostuksena, flow-tilana tai yhteisollisend hyvinvointina
tyOyhteisossd. Tarkedd on, ettd tyonilo lisdd tyoOtyytyvdisyyttd, motivaatiota ja tehokkuutta
tyOssd, ja se voi vaikuttaa mydnteisesti myds koko eldméén. Tyonilo liittyy l&heisesti yhtei-
sOllisyyteen. Positiivisessa yhteisOssd rohkaistaan tukemaan, kannustamaan ja iloitsemaan
sekd omasta ettd muiden osaamisesta. Siind korostuu kyky tunnistaa ja arvostaa sekd omia ettd

muiden vahvuuksia ja kykyjé. (Nikkild & Paasivaara 2010, 147.)

Téssd opinndytety0dssd haluttiin kehittdd savutonta tydpaikkaa yhteisolliselld otteella, tavoit-
teena luoda savuttomuudesta yhteisdllinen ty6hyvinvointia tavoitteleva hanke. Yhteisollinen
tydote tuki opinndytetyon tutkimuskysymysté tupakan vaikutuksista tydyhteisdon. Opinnéyte-
ty0ssé ei haluttu keskittyé jo tunnettuihin tupakoinnin terveyshaittoihin vaan tupakoinnin vai-
kutuksiin juurikin tydyhteisossd sekd sen hahmottamiseen, miten henkilokohtainen tekeminen

heijastuu tydyhteisoon.

Jokaisen tyOpaikan menestyksen takana ovat ihmiset, kertovat tutkijat. Tulevaisuuden menes-
tyksen tekijoitd ovat oppimiskyky, innostuneisuus ja innovatiivisuus, sekd kyky 16yt ratkai-
suja haasteisiimme. Hyvé tydilmapiiri ja mukavat tyokaverit ovat merkittivid tekijoitd, jotka
edistdvit positiivisia tuntemuksia ja tyoniloa. Positiivinen ilmapiiri tydpaikalla heijastuu

myo0s suoraan asiakastyytyvéisyyteen. (Larjovuori & Manka 2013, 4.)

Tyopaikan yhteisollisyys kuvastaa positiivista vuorovaikutusta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta
tyontekijoiden kesken. Se ei ole pysyvé tila, vaan kehittyy jatkuvasti. Yhteisollisyys ilmenee
ilmapiirissd, jossa tyontekijat kokevat olevansa osa liheistd ja tukevaa yhteisod. Tamé yhteiso
jakaa samat arvot ja tavoitteet, kohtaa haasteet yhdessé ja sitoutuu yhteiseen tyohon. Yhteisol-
lisyys on merkittdvissd osassa terveyteen, hyvinvointiin, oppimiseen ja tuloksellisuuteen.
TyOyhteisoissd yhteisollisyys luo henkistd yhteenkuuluvuutta, tarjoaa turvaa jisenilleen ja

auttaa hahmottamaan ympardivéd yhteisod. (Salakari 2021.)
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Aineeton padaoma tydpaikalla

Yhteisollisyys ja sosiaalinen pddoma luovat tyopaikalla aineetonta pddomaa. Aineeton pai-
oma viittaa yrityksen aineettomiin resursseihin, joita ei voi mitata tai nihdé fyysisessd muo-
dossa, mutta jotka silti ovat arvokkaita ja voivat vaikuttaa yrityksen menestykseen ja suori-
tuskykyyn. Larjovuori ja Manka jaottelevat aineettoman pddoman kolmeen osaan, toimiviin
rakenteisiin, sosiaaliseen pddomaan ja psykologiseen padomaan. Toimivat rakenteet liittyvét
tapoihin ja sananvaltaan. Hyvéstd johtamisesta ja toimivista suhteista tyontekijoiden vélilla
syntyy sosiaalista padomaa. Psykologinen pddoma on jokaisen tyontekijan henkildkohtainen
voimavara, joka koostuu heidén asenteistaan, motivaatiostaan ja henkisestd hyvinvoinnistaan.
Tédmai sisdinen vahvuus vaikuttaa merkittavésti tyontekijdn kykyyn selviytyd haasteista, so-
peutua muutoksiin ja menestyd tyOssddn. Aineellisen padoman kehittdmiselld ja tehokkaalla
hyodyntdmiselld on vain 10-50 prosentin vaikutus organisaation tulokseen, kun taas aineet-
toman pddoman tehokkaalla hyddyntdmiselld uskotaan olevan 50-90 prosentin vaikutus. (Lar-

jovuori & Manka 2013, 8.)

Yhteiset saannot ja johtajuus luovat yhteiséllisyytta

Tyopaikalla noudatettavat sddanndt ja kiaytannot luovat yhteisollisyyttd. Kun kaikki tyontekijat
sitoutuvat yhteisiin sédntdihin ja normeihin, edistetdin samalla tiimin yhtendisyyttd ja tydyh-
teis0 vahvistuu. Sddannot tarjoavat kehyksen ja selkeyttivit odotuksia, miké helpottaa tysken-
telyd yhdessé ja vdhentdd konflikteja. Lisdksi yhteisten sddntdjen noudattaminen luo turvalli-
suuden tunnetta ja auttaa rakentamaan luottamusta tyStovereiden vélille. Tdmad kaikki voi
edistdd positiivista ilmapiirid ja tehokasta tyoskentelyd, joka perustuu keskindiseen kunnioi-

tukseen.

Nikkild ja Paasivaara (2010) kirjoittavat sddntdjen merkityksellisyydestd yhteis6llisyyden
saavuttamiseksi. Sdintdjen tulee olla toimivassa yhteisossd kaikkien jasenten tiedossa ja niitd
tulee noudattaa. Laissa miiriteltyjen tydeldmén sdéntojen lisdksi jokaisella tyOyhteisolld on
omat toimintaohjeet, ohjeistukset, mairdykset ja arvot. Tydyhteison omat sddnndt voivat liit-
tyd tyodaikoihin, ongelmien késittelyyn ja kdytokseen. Haaste tydarjessa kuitenkin on, miten

saadaan jokainen tyontekijd noudattamaan yhdessé sovittuja sédantdja.

Johtajan rooliin kuuluu méiéritelld tydyhteison toimintaa ohjaavat rajat ja normit. Yksi johta-
misen keskeisisté tehtdvistd on rakentaa vankka toimintakulttuuri, joka tarjoaa selkedt suunta-

viivat siitd, miten pdivittdinen toiminta tulisi jarjestdd. Tamé kulttuuri perustuu jaettuihin ar-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



23

voihin ja odotuksiin, jotka ohjaavat tyontekijoitd ja varmistavat tyon sujuvuuden ja tehokkuu-
den. (Nikkild & Paasivaara 2010, 83.) Johtaja on lopulta vastuussa sddntdjen noudattamisesta
ja sdantdjen toimivuuden valvonnasta. Sddntdjen toimivuuden ja noudattamisen valvominen
kuuluu vapautta ja vastuuta korostavassa tydyhteisossd jokaisen tyontekijidn tehtdviin, jotta
yhteisollisyys toteutuu. Valvomattomuus aiheuttaa rajojen ylittimistd ja samalla timd voi
johtaa sddntdjen rikkojien ajautumiseen kauemmas tyoyhteisostd. Tamé vaikuttaa vaistdméttd
negatiivisesti tydmoraaliin ja henkildston sisdiseen hyvinvointiin. Johtajan puuttumattomuus

ongelmatilanteissa viestii tyontekijoille, ettd epétoivottu kdyttdytyminen on sallittua.

5.2 Sosiaalinen padaoma

Sosiaalinen pddoma viittaa kdsitteeseen, joka kuvaa sosiaalisia verkostoja, suhteita ja yhteisol-
lisyyttd yksilon tai ryhmédn voimavarana. Perry maédrittelee sosiaalisen pddoman kayttopéda-
omaksi tai resursseiksi, jotka hankimme olemalla osa sosiaalista verkostoa. Se on sosiaalitie-
teiden kisite, joka keskittyy kykyymme hyddyntda sosiaalisia yhteyksid ongelmien ratkaise-
miseksi, hyvinvoinnin parantamiseksi, jaetun tavoitteen tavoittelemiseksi sekd yhteisen toi-
minnan toteuttamiseksi. Korkea sosiaalinen pddoma tarkoittaa, ettd voidaan saavuttaa enem-
mén tiimind, yrityksend tai yksilond. Matala sosiaalinen pddoma tekee samojen tavoitteiden

saavuttamisesta paljon vaikeampaa. (Perry 2022.)

Samaa kertovat Larjovuori ja Manka. Heidin mukaansa sosiaalinen pddoma kuvaa, miten
ihmisten viliset suhteet, luottamus, yhteistyd ja yhteisollisyys voivat myonteisesti vaikuttaa
yksildiden tai yhteisdjen hyvinvointiin ja menestykseen. Sosiaalinen pddoma on keskeinen
voimavara, joka luo menestyvid yhteisdjd. Se nikyy yhteisesti hyviksyttyind arvoina, nor-
meina ja luottamuksena sekd ihmisten vélisend arvostuksena. Sosiaalinen pddoma syntyy yh-
teisestd tekemisestd ja jaetuista kokemuksista, mutta sen kehittyminen vaatii aktiivista osallis-
tumista ja vastavuoroisuutta. Sosiaalinen pddoma voi kuvata itsedéin ruokkivaa jirjestelmas,
missd vahvat sosiaaliset suhteet ja vuorovaikutus vahvistavat sitd entisestdin, luoden kestavaa

ja tuottavaa yhteisollisyyttd. (Larjovuori ja Manka 2013, 6.)

Niemeld maédrittelee sosiaalisen pddoman ytimen olevan ihmisten vilinen luottamus. Se ja-
kautuu kahteen elementtiin, kykyyn sitoutua yhteisiin tavoitteisiin ja vastavuoroisuutta sdite-
leviin normeihin. Tamén méérittelyn mukaan yhteis6jd voidaan luokitella neljaén eri tyyppiin:
niihin, joissa luottamusta ei ole lainkaan, niihin, joissa luottamus perustuu valvontaan, niihin,

joissa luottamus perustuu sopimuksiin ja niihin, joissa luottamus rakentuu vastavuoroisuu-
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teen. (Niemeld 2000, 374.) Sosiaalisen pddoman luoma luottamus viittaa siihen, ettd yksilot
tai ryhmait voivat luottaa toisiinsa ja uskoa siihen, ettd heitd kohdellaan oikeudenmukaisesti ja
reilusti. Luottamus luo vahvan perustan sosiaaliselle pddomalle, silld se mahdollistaa avoimen
viestinnén, yhteistyon ja yhteisollisyyden. Kun ihmiset luottavat toisiinsa, heiddn véliset suh-
teensa vahvistuvat, mikd edistéé positiivisia vaikutuksia yksildiden ja yhteisdjen hyvinvoin-
tiin ja menestykseen. Luottamus on siis yksi avaintekijoistd, joka muodostaa sosiaalisen pai-

oman perustan.

Perryn (2022) mukaan sosiaalinen pddoma tyopaikalla on yhteydessd moniin myonteisiin tu-
loksiin, kuten korkeampaan tyotyytyvaisyyteen, sitoutumiseen, tehokkaampaan ryhmity6hon,

uuden oppimiseen ja parempaan organisaation suorituskykyyn.

Téssd opinndytetyOprosessissa savutonta tyopaikkaa haluttiin ldhestyd yhteisend tavoitteena
tyopaikalla. Selkeédsti médritellyt tavoitteet muodostavat tydyhteison toiminnan perustan. Kun
kaikille on selvdd, mitd kohti pyritddn, tyOyhteisdssd syntyy vahva yhteishenki ja innostus
ideoida yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi. Osallistumalla aktiivisesti yhteisten tavoitteiden

toteuttamiseen voidaan edistda tyOyhteison sosiaalisen pddoman kasvua.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



25

6 OSALLISTAVALLA TYOSKENTELYLLA AINEISTOA

Opinndytetyossd kéytetyilld menetelmilld tahdottiin tuottaa tietoa tupakoinnin vaikutuksista
tyOyhteisdon ja -paikkaan. Lisdksi menetelmien avulla tuotettiin monipuolinen 1dhestymistapa

savuttomalle tyopaikalle.

6.1 Lyrecon savuttomuustiimi

Savuton Suomi 2030 -verkosto on luonut kattavat ohjeet, sithen miten savuton tydpaikka to-
teutetaan. Ensimmaéisinéd tehtdvind on nimetd vastuuhenkilSt ja luoda tiimi, jossa on johto-
ryhmén, tyontekijoiden, tydterveyshuollon, tydsuojelun, henkildstdasioiden ja viestinnidn
edustajia. Kattavalla otannalla koostettu tiimi pystyy tuottamaan aineistoa monipuolisesti.
Tiimi toimii myds savuttoman tydpaikan toteutuksen suunnittelijoina, vastaavat tiedotuksesta

ja seuraavat toteutusta.

Prosessin alussa koko henkildstolle ldahetettiin sdéhkdpostitse mainos (LIITE 1) savuttomuus-
tiimistd ja tyopaikan henkilostopééllikko kerdsi kiinnostuneet osallistujat osaksi tiimid. Hen-
kilostopadllikké myds kutsui savuttomuustiimiin henkilditd, jotka olivat erilaisissa luottamus-
tehtivissd ja eri tyOtiimeissd. Savuttomuustiimin koostamisessa painotettiin avoimuuteen ja

saavutettavuuteen ja siksi tiimiléisilld oli myds mahdollisuus osallistua tydpajoihin etdni.

Lyrecon tiimi koostettiin aiemmin kerrottujen Savuton Suomi 2030 -verkoston ohjeiden mu-
kaisesti. Sattumalta tiimildisistd puolet olivat savuttomia ja puolet tupakoivia. Tiimisséd oli
tdysin tupakoimattomia, tupakoinnin lopettaneita, toiset olivat yrittdneet lopettaa ja osa ei
halunnut lopettaa tai ndhneet sitd ajankohtaiseksi. Ndkokulmia oli ndin tiimissd monipuolises-
ti, mikd loi mahdollisuuden rikkaalle keskustelulle. Opinndytetydprosessin aikana tiimille
jérjestettiin kolme tyOpajaa, joissa analysoitiin teemahaastattelun tuloksia ja ideoitiin uusia
ldahestymistapoja savuttomalle tyOpaikalle hyddyntéen erilaisia ideointimenetelmid. Teema-
haastattelu suoritettiin ennen ensimmadistd tyOpajaa ldhettdmalld sdhkopostitse koko Lyrecon
henkildstolle puolistrukturoitu Padlet-verkkoalustan haastattelu. Haastattelu keskittyi kartoit-

tamaan tupakoinnin vaikutuksia tydpaikkaan ja tydyhteisoon Lyrecolla.

Savuttomuustiimin avulla tahdottiin ldhestyé tupakointia tyopaikalla yhteisollisesti ja yhteise-
nd asiana. Savuttomuustiimildiset pystyivét jakamaan tietoa monipuolisesti omalle tydtiimil-
leen ja huomioimaan muiden kehitysideat ja ndkokulmat tehokkaasti. Jokaiselle tyontekijalle

haluttiin tarjota mahdollisuus omien ndkdkulmien esille tuontiin. Tiimildiset siis edustivat
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koko tydyhteisdd. Savuton tydpaikka hyddyttdd lopulta jokaista tyontekijdd. Yhteis6llinen
ldhestymistapa haastaviin projekteihin tiimin voimin voi lisétd sitoutuneisuutta, parantaa tu-
loksia ja vahvistaa tyOpaikan yhteisollisyyttd. Yhteisollisyys tuottaa etuja sekd tyOnantajalle
ettd tyontekijoille. Se edistdd tavoitteiden saavuttamista ja vahvistuu kdyton myotd: mitd

enemman sitd hyddynnetdin, sitd enemmén se kasvaa. (Larjovuori & Manka 2013, 9.)

Savuttomuutta on mahdollista ladhestyd myos téysin esihenkil6léhtoisesti yksinkertaisesti kiel-
tamalld tupakointi tyopaikalla ja -ajalla, mutta koettiin tdllaisen ldhestymistavan vievdn pois
mahdollisuutta yhteisollisyyden rakentamiseen haasteen avulla, seké lisdksi luovan helposti
kapinaa johtoa kohtaan. Tupakan vastainen taistelu tyOpaikoilla sisdltdd syvemmaén ulottu-
vuuden, joka koostuu valtasuhteista tyOnantajan ja tyontekijan vililld. Kyseessd on kdytdn-
ndssd kamppailu siitd, millainen valta tyonantajalla on kontrolloida tyontekijoiden kéyttiyty-
mistd ja terveyttd. Tdma koskettaa myds kysymysti siitd, kenen aikaa ja resursseja tyOpaikalla
hallitaan. Tupakan kdyton rajoittaminen tyOpaikalla asettaa kyseenalaiseksi sen, kuka maarit-
telee, miten tydaikaa kdytetddn, ja missd méérin tyontekijoiden henkildkohtaisia valintoja
sadnnelldén tyonantajan toimesta. Tdma tekee tupakanvastaisesta toiminnasta myds ideologi-
sen ja poliittisen kysymyksen, joka heijastaa laajempia valtarakenteita yhteiskunnassa. (Ka-
tainen 2011, 68). Savuttomuustiimin avulla kommunikaatio on avoimempaa ja luodaan mah-
dollisuus yhteisolliselle kehittdmisty6lle. Tiimin ydin on edustaa, kuulla ja tukea jokaista
tyontekijda, jolloin voidaan tarkastella ja monipuolisemmin l&hestyéd savuttomuutta tydpaikal-

la.

6.2 Eettisyys prosessin aikana

Eettisyys oli keskeinen nékokulma opinndytetyOprosessin kaikissa vaiheissa. Avoimuus ja
rehellisyys olivat perusperiaatteita savuttomuustiimin ty0pajoissa sekd aineistoa analysoides-
sa. Tutkimus toteutettiin noudattaen Tutkimuseettisen neuvottelukunnan luomia Ihmiseen
kohdistuvan tutkimuksen eettisid periaatteita. Namai eettiset periaatteet keskittyvét tutkittavan
kohteluun ja itsemdidrddmisoikeuden kunnioittamiseen, osallistujien vapaaehtoisuuteen, va-
hingoittamisen vélttdminen sekd haastateltavien yksityisyyden ja tietosuojan noudattamiseen

(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019).

Opinndytetydssd noudatettiin lisdksi Hyvén tieteellisen kédytdnnon (engl. research integrity)
perusperiaatteita, jotka ovat eurooppalaisen tutkimuseettisen ohjeistuksen mukaan luotetta-

vuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto. Hyva tieteellinen kdyténtd on olennainen osa tie-
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teellistd toimintaa. Se kattaa monia menettelytapoja varmistaakseen tutkimuksen luotettavuu-
den ja eettisen toteutuksen. Tam4i sisdltdd muun muassa avoimuuden ja ldpindkyvyyden tut-
kimusprosessissa, tulosten rehellisen raportoinnin, eettisten periaatteiden noudattamisen seké
tutkimusaineiston asianmukaisen késittelyn ja séilyttimisen. Hyva tieteellinen kdytdnto auttaa
varmistamaan tutkimustulosten luotettavuuden koko prosessin ajan. (Tutkimuseettinen neu-

vottelukunta 2023, 11.)

Tutkittavien suostumuksen hankkiminen ja suostumusprosessin informointi toteutettiin asi-
anmukaisesti jakamalla osallistujille tutkittavan informointi- ja suostumuslomake, seké selos-
te henkilotietojen kisittelytoimista. Suostumus opinndytetyohon osallistumiseen, yksityisyy-
den ja luottamuksellisuuden kunnioittaminen olivat oleellisia periaatteita koko prosessin ajan.
Lisdksi prosessi painotti tutkimuksen rehellisyyteen ja objektiivisuuteen. Vaikkakin tutkimus
keskittyi tupakoinnin vaikutuksiin, haluttiin aihetta ldhestyd koko prosessin ajan yhteisend

aiheena ilman vastakkainasettelua.

Tutkittaville annettiin selked tictoa tutkimuksen tarkoituksesta, menetelmisté, seka siitd, mitd
tutkimukseen osallistuminen tarkoittaa. Heilld oli mahdollisuus osallistua tutkimukseen va-
paachtoisesti ja peruuttaa suostumuksensa milloin tahansa. Tutkimuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa pyrittiin minimoimaan mahdolliset haittavaikutukset tutkittaville ja varmista-

maan, ettd heidén oikeutensa ja tuottamat nikokulmansa olivat etusijalla.

Eettisyys ndkyi myds tutkimuksen tiedonkeruussa ja analysoinnissa, jossa pyrittiin varmista-
maan tutkimustulosten luotettavuus. Kaikki tieto késiteltiin ja sdilytettiin luottamuksellisesti,
johon piisy oli ainoastaan opinndytetydn kirjoittajalla. Aineisto sdilytettiin pilvipalvelussa,
johon kirjautumiseen on vaadittu kdyttdjatunnus, salasana ja MFA-tunnistautuminen. Opin-

nédytetyOprosessin jalkeen kaikki aineisto tuhotaan asianmukaisesti.

Haastattelun esiin nostamia nikokulmia késiteltiin tyOpajoissa avoimesti ja rehellisesti. Ano-
nymiteetti Padlet -alustalla esti henkilén tunnistamisen vaaran ja tdhdn myds painotettiin
haastattelussa, jotta aineisto olisi rehellistd ja avointa. Ndkokulmissa ei saanut tuoda esille
tarkkaa tyotehtdvia, tyOpistettddn tai muita tietoja, jonka avulla henkild olisi voitu tunnistaa

tyOyhteisosta.

Tutkimuksen tuloksia raportoitiin rehellisesti ja avoimesti sdilyttden tupakoivien ja savutto-
mien ndkokulmat. Tutkimuksen tuloksia kaytettiin ilman véaristelyé tai liioittelua, sekd niitad

tulkittiin ainoastaan tutkimuskysymysten puitteissa.
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6.3 Aineistonhankinta- ja analysointimenetelmat
Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu menetelmi, jossa haastattelukysymykset rakentuvat
tutkimustehtdvdn muodostamista teemoista, perustuen tutkijan aiempaan tutkimustietoon.
Vaikka teemahaastattelu on puolistrukturoitu, se mahdollistaa aktiivisen vuorovaikutuksen
tutkijan ja osallistujan valilld. Joustavien teemojen ansiosta tutkija voi syventyd keskusteluun
ja esittdd kysymyksid osallistujan vastausten pohjalta, miké rikastuttaa tietoa. (Palonen, Kyl-
mé 2022, 285.) Menetelma tarjoaa tutkijalle tilaisuuden kerétd yksityiskohtaista tietoa osallis-
tujien kokemuksista ja ndkemyksisti tietyssd aiheessa. Teemahaastattelu korostaa tutkittavien
ndkokulmien merkitystd vapauttaen haastattelun péddosin tutkijan ndkoékulmasta. Tdmd mah-
dollistaa osallistujien omien tulkintojen ja nédkokulmien esille nousemisen. Tamé 1dhestymis-
tapa tunnistaa ihmisten subjektiivisten tulkintojen keskeisyyden sekd merkitysten muotoutu-

misen vuorovaikutuksessa. (Hirsijarvi & Hurme 2000, 48.)

Ennen haastattelun suorittamista laadittiin kysymykset, keskustelunaloitukset ja teemat, jotka
késiteltiin haastattelussa. Haluttiin valita kysymykset, jotka kannustivat haastateltavia pohti-
maan tupakoinnin vaikutuksia tydyhteis6on eri ndkdkulmista. Kysymyksia laatiessa kéytettiin
tukena opinndytetyon tietoperustaa kuten Kataisen (2011) viitoskirjaa ja kysymyksilld pyrit-

tiin etsimdén yhtendisyyksid aineistojen valilla.

Opinndytetydprosessin teemahaastattelussa hyddynnettiin selainpohjaista virtuaalista Padlet-
keskustelualustaa. Padlet toimii verkossa interaktiivisena alustana yhteisty6hon, tiedon jaka-
miseen ja luovaan tydskentelyyn. Alustalle voidaan luoda keskustelulle oma “seind”, johon
liitettyd sisdltod jokainen kutsuttu voi tarkastella ja kommentoida tuoden esille oman néko-
kulmansa ja ajatuksensa aiheesta. Alusta valittiin haastattelun tyokaluksi, silld se tarjoaa mah-
dollisuuden ryhmékeskustelulle ja vuorovaikutukselle. Haastateltavat pystyivit tarkastele-
maan toistensa vastauksia reaaliajassa, kannattamaan vastausta “peukuttamalla” ja sekd li-
sadmadn oman keskustelukentin, johon toiset osallistujat saivat halutessaan vastata. Tama loi
mahdollisuuden monipuoliselle ryhmékeskustelulle. Keskusteluun lisdttiin myos keskustelun
avauksia opinndytetyon kirjoittajan toimesta kasvattamaan vuorovaikutusta vastaajien vélilla.
Ryhmaikeskustelussa keskustelun ohjaaja luo tietoisesti vuorovaikutusta osallistujien vélilla.
Hén nostaa esille tutkimuksen kohteena olevia teemoja ja rohkaisee osallistujia keskustele-

maan keskendéin aiheesta. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 224.) Kysymykset liittyivdt tupa-
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koivien autonomiaan, tupakoinnin mahdollisiin positiivisiin vaikutuksiin tyopaikalla ja epéoi-

keudenmukaisuuden kokemiseen.

Keskustelukentén vastaukset keréttiin tdysin anonyymisti, joka loi vapaamman keskustelu-
kulttuurin ja tarjosi mahdollisuuden kritiikille ilman profiloitumista. Padlet -alusta valittiin
osittain myds, koska tupakointi aiheena oli luonut jannitteitd tyopaikalla jo ennakkoon ja ti-
lannetta ei haluttu kiristdd entisestddn. Anonymiteetti loi turvaa niin toisen tekstid kommen-
toivalle, kuin oman nidkokulmansa esille tuovalle. Teemahaastattelulla pyrittiin luomaan avoin
ja luottamuksellinen ilmapiiri, jossa haastateltavat tunsivat olonsa turvalliseksi ilmaista mieli-
piteensd. Tamé oli tirkedd, jotta saatiin mahdollisimman rehellisid ja avoimia ndkdkulmia

aiheesta.
Teemahaastattelussa kdytetyt kysymykset ja keskustelunaloitukset:

- Ilmeneekd tupakointi tydarjessa ja miten?
- Onko tupakoinnilla vaikutuksia savuttomiin, millaisia?
- Luoko tupakointi jonkinlaisen ilmapiirin tyGyhteisdon tai oman yhteisonsa?
- Tuoko tupakointi jotain positiivista tyohon, mita?
- Luoko tupakointi autonomiaa, jos luo miten se ilmenee?
=> Onko tupakoivalla tydntekijilld enemmén ja/ tai pidempid taukoja?
=> Luoko tupakointiin liittyvét tekijét epareiluuden tunnetta?

- Onko jotain mité itse haluaisit nostaa aiheesta esille?

Teemahaastattelu oli tehokas ja informatiivinen menetelmé tutkimuksessa, ja se auttoi saa-
maan monipuolista ymmarrystd tupakoinnin vaikutuksista tydyhteisoon erilaisten nidkokul-
mien avulla. Haastatteluiden avulla saatiin arvokasta tietoa, jota kdytettiin opinndytetydn ana-

lyysissa ja tulosten tulkinnassa.
Ideointimenetelmat

Hyvin suunniteltu ja toteutettu ideointivaihe on olennainen osa kehitysprosessia, joka mahdol-
listaa uusien ratkaisujen 16ytdmisen ja erilaisten ndkokulmien esiin tuomisen. Lisdksi se edis-
tad ryhmén yhteistyotd ja jdsenten osallisuuden tunnetta. (Innanen 2023.) OpinndytetyOssa
savuttomuustiimi osallistui aktiivisesti ideointivaiheeseen tavoitteenaan luoda, kehittdd ja
jakaa ideoita yhteisen savuttomuustavoitteen saavuttamiseksi. Ideointiprosessissa hyddynnet-

tiin erilaisia ideointimenetelmié, kuten idean jalostusta ja innovointia, jotka tarjosivat tilaa
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luovuudelle ja uusille ndkdkulmille. Tamé prosessi edisti tiimin jasenten osallistumista ja yh-
teistyotd kohti yhteistd paddmadrad, vahvistaen samalla tiimin sitoutumista savuttomuustavoit-
teeseen. Prosessissa keskityttiin avoimuuteen, luovuuteen ja aktiiviseen osallistumiseen. Ta-
voitteena oli hyddyntdd monimuotoisia ndkokulmia innovatiivisten ratkaisujen synnyttéi-
miseksi. Ideoinnissa painopiste oli Innasen mairitteleméssid kannustavassa ilmapiirissd, jossa
jokainen sai vapaasti esittdd ajatuksiaan ilman pelkoa arvostelusta tai arvostelusta. Sen sijaan,
ettd arvioitaisiin tai hylattdisiin ideoita, rohkaistiin kaikkia jakamaan mité tahansa ideoita, ja
niitd pyrittiin jatkojalostamaan yhteistyon kautta. Ideoinnissa kannustettiin rohkeiden ja epi-
tavallisten ideoiden esiin tuomista, silld Innasen mukaan niistd voi syntya yllattavié ja innova-

tiivisia ratkaisuja. (Innanen 2023.)
Idean jalostus

Innovaation ja luovuuden kontekstissa idean jalostuksella viitataan prosessiin, jossa ideoita
hienosdéddetdén ja jatkokehitetddn elinkelpoisemmiksi, vaikuttavammiksi ja menestykselli-
semmiksi. Prosessiin kuuluu ideointia, yhteistyotd, analyysid ja toteutusta, jotta kasitteet

muunnetaan kdytannollisiksi ja arvokkaiksi ratkaisuiksi tai tuotteiksi.

Idean jalostusta kéytettiin opinndytetyOprosessissa savuttomuustiimin tydpajoissa. Pajoissa
perehdyttiin erilaisten savuttomien tyopaikkojen kédytdntdihin. Perehtymisen jilkeen tiimin
jasenilld oli mahdollisuus kehittdd eli jalostaa valmiiksi kerattyjd kayténtoja. Lisaksi tiimildi-
silld oli madollisuus tuoda esille myds omia ideoitaan Lyrecolle sopiviksi savuttoman tydym-
pariston tukimuodoiksi. Haluttiin luoda ja jatkojalostaa mahdollisimman paljon erilaisia 14-

hestymistapoja ja palkitsemismuotoja, joista valikoitiin parhaimmat kaytannot.
Innovaatiotyopaja

InnovaatiotyOpaja on strukturoitu tapaaminen, jossa osallistujat tyoskentelevit yhdesséd tun-
nistaakseen parannusmahdollisuuksia ja luodakseen innovatiivisia ratkaisuja. Osallistujat
kayttavat tyokaluja kuten ideariihid (brainstorming), muotoiluajattelua ja visuaalista kartta-
tyoskentelyd luodakseen ideoita, jotka voidaan ottaa kéyttoon haasteiden ratkaisemiseksi.
(Really good innovation 2024.) Ty0pajoissa hyddynnettiin innovointia savuttoman tydpaikan
suunnittelussa ja muutoksen hahmottamisessa. Tavoitteena oli 1dhestyéd savutonta tyGympéris-

tod avoimella ja innovatiivisella otteella.

InnovointityOpajoissa kdytettiin tulevaisuuskartta-menetelméé, jonka avulla hahmoteltiin sa-

vuttomuustiimildisten ndkemyksid savuttomasta tulevaisuudesta. Tulevaisuusohjauksessa
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keskeistd on kehittdd kykyjd ajatella tulevaisuutta monipuolisesti ja erilaisista ndkdkulmista.
Tavoitteena ei ole mééritelld oikeaa tai vddrdd tapaa suhtautua tulevaisuuteen tai kasitelld sita.
(Ahvenainen ym. 2017.) Sen sijaan pyritddn rohkaisemaan ihmisid ja organisaatioita harkit-
semaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden skenaarioita, tunnistamaan mahdollisia kehityssuuntia ja
valmistautumaan niithin ennakoivasti. Tulevaisuusohjauksen avulla pyritddn luomaan val-
miuksia ja vélineitd, jotka auttavat ihmisid ja yhteis6jd navigoimaan epdvarmuuden ja muu-
toksen keskelld ja tekeméddn parempia paétoksid tulevaisuuteen liittyvissd asioissa. Tulevai-
suuskartta-menetelmi on samantyyppistd, kuin ajatuskartan tekeminen. Aiheeksi valittiin sa-
vuton tulevaisuus ja ldhdettiin piirtdiméan karttaan, millaisia muutoksia on tullut, ja miti va-
lietappeja muutos on tarvinnut. TyOpajassa pohdittiin miltd savuton tulevaisuus ndyttdd yh-
teiskuntatasolla ja omalla tyOpaikalla. Ensimmadisessd ja viimeisessd tydpajassa hyddynnettiin
tulevaisuuskartta-menetelméé. Sitd kiytettiin sekd ensimmaéisend ettd viimeisend tehtdvéni,
jotta voitiin arvioida, miten tiimildisten nikemykset savuttomasta tulevaisuudesta muuttuivat

tyopajojen kuluessa.

Really good innovation sivusto kuvailee innovaatio tydpajan poistavan osallistujat mukavuus-
alueeltaan ja laajentamaan nékokulmiaan. Kisiteltivdd ongelmaa tarkastellaan eri nékokul-
mista ja kehitetdén luovia ratkaisuja. TyOpajoissa jaetaan ndkdkulmia ja kokemuksia haastee-
seen liittyen. Tdmd mahdollista syvemmén ymmaérryksen siitd, miten muut ovat késitelleet
vastaavia ongelmia aiemmin. Lopulta arvioidaan erilaisia ldhestymistapoja, kunnes 16ydetdin
toteuttamiskelpoinen ratkaisu, joka vastaa tarpeita. (Really good innovation 2004.) Innovatii-
vinen ldhestymistapa ja ndkokulmien tarkastelu haluttiin sdilyttdd jokaisessa prosessin tydpa-
jassa. Keskusteluissa ja harjoitteissa nousseita ideoita ja ndkokulmia tarkasteltiin sekd pohdit-
tiin mahdollisuuksia jatkojalostukselle. Nédkokulmia pohdittiin ja haluttiin ymmartéé haasteen

ydintekijoita.
Analysointi teemoittelemalla

TyOpajojen tuottamaa aineistoa analysoitiin teemoittelemalla. Aineisto koostui kerityisti
haastatteluista ja tydpajojen tuotoksista sekd keskustelumuistiinpanoista. Analysoimalla tee-
moittelulla, mahdollistettiin merkittdvien aiheiden eli teemojen tunnistaminen. Tdmi mene-
telmé auttoi jisentimddn laajaa aineistoa ja hahmottamaan keskeiset teemat ja ndkdkulmat,
jotka nousivat toistuvasti esille tutkimuksen aikana. Teemoittelun avulla voitiin syventyé yk-
sittdisten ndkokulmien yksityiskohtiin ja hahmottaa laajempia yhteyksié eri osa-alueiden vé-

lilld. Teemoittelussa pyritddn tunnistamaan ja korostamaan tutkimustehtdvéin kannalta merki-
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tyksellisid aiheita ja tyypillisid piirteitd aineistossa. Se on prosessi, jossa aineistosta etsitdin
yhtéldisid elementtejd, jotka voidaan ryhmitelld yhteisten teemojen alle. (Juhila 2024). Tee-
moittelun avulla voidaan myos jésentdd ja jdsennelld aineistoa siten, ettd se tukee tutkimusky-
symysten tarkastelua. Teemojen tunnistaminen ja erittely auttavat tutkijaa 16ytiméain syvem-
méin ymmaérryksen aineistosta ja tekemién systemaattisia padtelmid ja johtopéaatoksid tutki-

muksen tulosten perusteella.

6.4 Kolme tyopajaa
Ensimmainen tydpaja, Savuton Suomi 2030 ja savuton tyopaikka

Ensimmadisessd tyOpajassa tutustuttiin savuttoman tydpaikan kriteereihin ja Suomen tavoittee-
seen pyrkid savuttomaksi vuoteen 2030 mennessd. TyOpajaa varten oli kerdtty ennakkoon
Padlet -alustalle vastauksia teemahaastatteluun. Tuloksia kaytiin 14pi tiimildisten kanssa ja
kartoitettiin tupakoinnin vaikutuksia tydyhteisoon. Lisdksi ensimmadisessd tyOpajassa tehtiin
pienryhmissé tulevaisuuskartat, joissa pohdittiin savutonta tulevaisuutta. Ensimmaéisen tydpa-
jan tavoitteena oli luoda opinndytetyon kirjoittajalle sekd savuttomuustiimiléisille selked né-

kemys tupakoinnin vaikutuksista Lyrecon ty0yhteisdon.
Toinen tydpaja, savuttomuus Lyrecolla

Ennakkotehtdvind savuttomuustiimildisilld oli toiseen tyOpajaan valmistautuessaan kerétd
ideoita omilta l&hitiimeiltddn siitd, miten savuttomuutta voitaisiin ldhestyéd Lyrecolla. Toisessa
tyopajassa keskityttiin savuttoman tydpaikan kehittdmiseen ja sen kdytdnnon toteuttamiseen.
Ty0pajassa tutkittiin erilaisten savuttomien tyOpaikkojen kdytdntdjd ja niiden soveltuvuutta

Lyrecolla vertailukehittimalla.

Vertaiskehittiminen (benchmarking) on prosessi, jossa organisaatio vertailee, arvioi ja oppii
muiden organisaatioiden hyvistd kdytdnndistd, riippumatta niiden toimialasta tai maantieteel-
lisestd sijainnista. Tavoitteena on hankkia tietoa ja kokemukseen perustuvaa nidkemysti, jota
voidaan hyddyntdd oman toiminnan kehittimisessd. Vertaiskehittiminen tarjoaa mahdollisuu-
den oppia parhaista kidytdnnoistd ja soveltaa niitd omaan organisaatioon, mikd voi edistda te-
hokkuutta, innovaatioita ja parempaa suorituskykyé. (Seppinen-Jarveld 2005, 14.) Vertaiske-
hittelyn avulla tutustuttiin erilaisiin tuki- ja palkitsemiskdytantdihin yrityksissé ja organisaa-
tioissa, ja valittiin parhaiten Lyrecolle soveltuvat menetelmét. Opinndytetyon kirjoittaja oli

koonnut laajan valikoiman savuttomiksi ilmoittautuneiden tydpaikkojen kéytint6ja verkkosi-
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vuilta. Kéytintdihin kuului monipuolisesti erilaisia tukimuotoja, esimerkiksi nikotiinikor-
vaushoito ja luovia menetelmid kuten hypnoosi. TyOpajoissa valittiin ja jatkojalostettiin mie-
lenkiintoisimmat ja Lyrecolle sopivimmat kdytdnnot. Namé koostuivat ennakkotehtévin tuot-
tamista ideoista ja vertailukehittimisen tuloksista. Tavoitteena oli luoda monipuolisia tuki-

muotoja ja ldhestymistapoja savuttomalle Lyrecolle.
Kolmas tydpaja, selkeda maaranpaa

Viimeisessd tyOpajassa kéytiin ldpi edellisten tyOpajojen tuloksia ja péétettiin, miten savutto-
muus toteutetaan Lyrecolla huomioiden myds yhteisollisyyden. Savuttomuustiimildisten
kanssa pohdittiin, mitd haasteita savuton tydpaikka voi aiheuttaa ja miten néitd haasteita tulisi
ldhestyd. TyOpajan viimeisind tehtivind toteutettiin yhteinen tulevaisuuskartta, aiheena miltad
savuton Lyreco ndyttiisi tulevaisuudessa ja miten savuton tydpaikka vaikuttaisi tydyhteisoon.
Viimeisen tyOpajan tavoitteena oli luoda savuttomuustiimildisille kirkas ajatus, miltd savuton

Lyreco tulee ndyttdmaién, ja miten muutos toteutetaan.

6.5 Tupakoinnin vaikutukset tyoyhteis6on teemoina

Ennen ensimmdistd tyOpajaa oli koko henkildstolle ldhetetty Padlet -verkkoalustalle luotu
puolistrukturoitu teemahaastattelu tupakoinnin vaikutuksista tyOyhteisoon. Nékokulmia ja
keskusteluita saapui monipuolisesti, joka auttoi tiimid hahmottamaan tupakointia Lyrecolla.
Savuttomuustiimin ensimmdiisessd tyOpajassa tarkasteltiin haastattelun vastauksia ja syven-
nyttiin yhdessd tupakoinnin vaikutuksiin tydyhteisossd. Teemahaastattelun tuottama aineisto
analysoitiin teemoittelemalla ja tupakoinnin vaikutukset tyopaikalla jakautuivat kolmeen tee-

maan.

Kerittyjen vastausten perusteella kévi nopeasti ilmi, ettd tyOpaikalla on selkeisti kired ilma-
piiri tupakoivien ja savuttomien keskuudessa, kun aihe koskee tupakointia tydajalla. Savutto-
mien oli jopa vaikea ymmértdd motiiveja tupakoida ja kyseenalaisivat valintaa Padlet-
keskustelualustalla. Henkildston asenteet tupakoinnista olivat ilmeiset. Savuutomuustiimi
koki, ettd Lyrecolla tupakointi ja savuttomuus ovat olleet aiheina haastavia ja aiheuttaneet
tyOyhteisdon jinniteitd jo pidemmain aikaa. Tupakointia puolustettiin haastattelun tuottamassa
aineistossa vdhdisesti ja tiimissd keskusteltiin, miten tupakointi ndyttdytyy heille tyopaikalla.
Tupakoivat kokivat, ettd myds tupakoivien vélilld on jdnnitteitd, jotka johtuivat sddntdjen

noudattamattomuudesta. Tiimin tupakoivat jdsenet olivat kohdanneet savuttomuuteen liittyvia
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asenteita, jotka he kokivat ikdvind ja holhoavina. Pohdittiin, miksi heidén henkilokohtaiseen

toimintaansa voidaan puuttua, muodostaa vahvoja asenteita ja sanella, miké on oikein.

Tupakka on vaarallista terveydelle ja se haisee aivan kamalalle. Inhottavaa jos al-
tistuu tupakansavulle. Miksi kukaan tidnd pdivdnd haluaa polttaa tupakkaa, kun
tiedetddn vaarat?

Tupakoinnin positiivisia vaikutuksia Lyrecolla ei havaittu aineistossa. Keskusteluiden aloi-
tuksissa kysyttiin, onko uusien tyontekijoiden helpompi integroitua Lyrecon henkildstoon
tupakointitottumusten ansiosta, joka kumottiin vastauksissa. Lyrecolla ei mydskdén koettu
olevan tupakoivien omia kuppikuntia tai liittoumaa. Tupakointi selkeisti koettiin tyopaikalla

negatiivisena aiheena, jonka vaikutukset olivat moniulotteiset.
Epdoikeudenmukaisuus, heikentynyt sosiaalinen padaoma seka yhteisoéllisyys

Etenkin savuttomat tyontekijét kokivat epéreiluna tupakkataukojen luoman autonomian omal-
la tyGajalla. Epdoikeudenmukaisuuden tunnetta aiheutti myos tupakointisddntdjen noudatta-
mattomuus. Osan tulee leimata itsenséd ulos tydajalta kdydessddn tupakalla (ldhiesihenkilon
vaatimuksesta), mutta jotkut tyontekijdt saavat tupakoida paljon vapaammin ja tydajalla.
My®s tiimin esille tuoma talossa vierailevien henkildiden vapaa tupakointi kielletyilld alueilla

aiheutti epdoikeudenmukaisuutta tyontekijoissa.

Tupakointia hieman puolustettiin Padlet-alustalla vastauksina kritisoiviin ndkoékulmiin. Puo-
lustuksissa esimerkiksi vertailtiin tyOstressin aiheuttamia terveyshaittoja ja tupakointia. Né-
kemykselld haluttiin tuoda esille, miten tyontekijéd voi myos muilla tavoilla vaarantaa tervey-
tensd kuin vain tupakoinnilla. Vastauksissa, joiden uskottiin olevan tupakoivien henkildiden
kirjoittamia, tulkittiin ettd tupakoivat kokivat kritisoivat ndkokulmat hyokkadyksend heiddn
omaa toimintaansa kohtaan. Tupakoinnin luomaa epdoikeudenmukaisuutta kyseenalaistettiin
kahvitaukojen kdytdnno6illd ja nostettiin esille, kuinka tupakoidessakin voi hoitaa samalla t6i-
td. Keskustelua oli puolin seké toisin, mutta yhteisollisyyttd tai sen tavoittelua ei ndkdkulmis-
sa ilmennyt. Epdoikeudenmukaisuuden kokemukset loivat selkedd railoa savuttomien ja tupa-
koivien tyontekijoiden keskuuteen, vaikuttaen néin negatiivisesti koko ty0yhteisdon ja yhtei-
sOn sosiaaliseen pddomaan. Yhteiset arvot, luottamus ja arvostus olivat selkedsti heikentyneet
tupakointikdyttdytymisen takia. Aineistossa osa tyOntekijoistd jopa kyseenalaisti yksilon va-
lintaa tupakoida ja tupakointi koettiin jrjettoméksi. Larjovuoren ja Mankan mukaan toisten
tyontekijoiden tapojen kyseenalaistaminen ja sietimidttomyys voivat helposti synnyttdd ym-

martamattomyyttd ja jopa eriyttdmistd. Tama ilmeni Lyrecolla liittyen tupakointiin. Jos yhtei-
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sOllisyys ei kykene sietdmién erilaisuutta, se voi muodostua sulkevaksi ja kaventavaksi. Tii-
viit sosiaaliset siteet voivat jopa johtaa ei-toivottuihin ilmidihin, kuinka kiusaamiseen, kateu-
teen ja kuppikuntaisuuteen, mikali erilaisuutta ei kunnioiteta ja hyvéiksytd osaksi yhteisod.
(Larjovuori & Manka 2013, 9.) Lyrecolla ei koettu poissulkemista tai kuppikuntalaisuutta,

mutta tiimildiset tunnistivat ilmion yleisesti.

Esimerkki Padlet -alustan nidkokulmista, joissa ilmenee tupakoinnin vaikutus yhteisdon nega-
titvisesti:

Kaikki tupakoitsijat eivét kunnioita tupakkapaikkasdéntod, vaan erityisesti ikdval-
14 sddlld jaddaan katoksien alle (sisddnkdynnin viereen).

Terveys ja turvallisuus

Haastattelun aineistossa nousi selvisti esille tupakoinnin haju ja sen moninaiset vaikutukset
toisiin. Esimerkkini Padlet -alustan nédkdkulmista:
Tupakan haju ulkonakin on héiritsevdd, kierrdn aina kauempaa tupakkapaikat.

Tupakoitsijan hengitys haisee, ottaisitte huomion muut ihmiset, jotka ei nauti tu-
pakansavusta ja -hajusta.

Tédmai on itselleni suuri ongelma, varsinkin kevidilld saan voimakkaita allergisia
oireita tupakasta.

Tyopaikalta kerdtyssd aineistossa ongelmalliseksi koettiin savujddmét. Koettiin, ettd tydpai-
kan viihtyvyys kérsi tyopaikalla hajuhaittojen eli savujdédmien takia. Palaverihuoneet olivat
tyopaikalla pienid ja tupakanhaju koettiin vastenmielisend. Kuten Gentnerin tutkimuksessa
(2020) todettiin, tilojen savuttomuus ei estd vaarallisten tupakoinnista aiheutuvien yhdisteiden
vapautumista huoneilmaan. Savujddmat eivdt vaikuta vain viihtyvyyteen, vaan ovat todellinen
tekijé tyopaikan turvallisuuden kannalta. Tyosuojeluhallinto méérittelee, ettd tyontekija ei saa
tyOsséddn altistua tupakansavulle, koska se on todettu syopdvaaralliseksi ja miten tupakansavu
ei saa kulkeutua alueille, joissa tupakointi on kielletty. Liséksi tehokkaasta ilmanvaihdosta

tulee huolehtia, laadukkaan sisdilman takaamiseksi. (Tyosuojeluhallinto 2023)

Aineistossa ilmeni, miten tydpaikan viihtyvyys kérsi merkittidvisti, kun tupakointia tapahtui
ulkona kielletyilld alueilla. Tupakoivat asettuivat varaston ovien ja kulkureittien alueelle,
minkd ohi kulkevat tyontekijét kokivat hyvin epdmiellyttivand. Savuvirran ohi kulkeminen

aiheutti epdmiellyttidvin tunteen lisdksi my0s terveydelle vaarallista passiivista tupakointia.

Opinndytetyon aineistossa nousi esiin my0s terveydellinen haitta, jota tupakointi tyopaikalla

aiheuttaa, silld jotkut tyontekijit saivat fyysisid oireita tupakansavusta ja passiivisesta tupa-
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koinnista. Tulos on vakava ja alleviivaa savuttoman tydpaikan tai vdhintdénkin eriytetyn tu-

pakkapaikan oleellisuutta.

Imagohaitta

Savuton Suomi 2030 -verkosto (2017) listaa yhtend savuttoman tydpaikan perusteluna ima-
gon kohentumisen. Savuttomuudella tyopaikka osoittaa olevansa kiinnostunut tyontekijoiden-
sd terveydestd ja toimii my0s positiivisena esimerkkind. Savuton tyOpaikka osoittaa sitoutu-
mista Suomen tavoitteeseen pyrkid nikotiinittomaksi vuoteen 2030 mennessé ja tdhédn sitou-
tuminen luo positiivista imagoa yrityksestd myds yhteiskuntatasolla. Yksi kyselyn aineistossa
nousseista oli tupakoinnin luoma imagohaitta Lyrecolla. TyOntekijoitd hévetti esimerkiksi
palavereissa ilmassa leijailevat savujaamat ja tyontekijoiden noudattamattomat tupakointikdy-
tannot. Imagohaitta vaikuttaa yritykseen sisdisesti ja ulkoisesti. Yhteison sisdisesti tyonteki-
joiden ammattiylpeys ja sosiaalinen pddoma laskevat, mikd aiheuttaa tyohon sitoutumisen
laskua. Liséksi ulkoisena haittana asiakkaita voidaan menettdd negatiivisen maineen tai yh-
teensopimattomien toimintaperiaatteiden johdosta. Esimerkki ndkokulmista:

Moni tupakoitsija kdy tupakalla juuri ennen palaveria ja tulee sitten melko pie-

neen, suljettuun tilaan haisten voimakkaasti. Tdméd on minusta todella noloa, jos
palaverissa on mukana talon ulkopuolisia.

Ei kylld ennen palaveria pitéisi kidyd4 tupakalla ja on todella noloa, jos palaverissa
on asiakkaita tai toimittajia mukana ja palaverihuone haisee tupakalle.

Imagohaitta vaikuttaa myds tydyhteison sosiaaliseen pddomaan heikentdmélld yhteison voi-
mavaroja ja luoden negatiivista sosiaalista pddomaa. Negatiivinen sosiaalinen pddoma voi

pahimmillaan aiheuttaa polarisoitumista tupakoivien ja savuttomien vélilla.

6.6 Loyhat saannot loivat jannitteita

Tyopaikan tupakkasddntdjen noudattaminen oli hyvin vaihtelevaa, miké loi jannitteitd tupa-
koivien ja savuttomien vilille sekd jopa tupakoivien keskuuteen. Tiimien esihenkildilld ei
ollut johdonmukaista ja yhtenevéistd ohjeistusta, esimerkiksi puuttuminen virheellisilld pai-
koilla tupakointiin oli vaihtelevaa. Yhteiset sdédnnét ja niiden valvominen ovat oleellinen osa
johtajan tyotd, ja valvomattomuus aiheuttaa sddtdjen noudattamattomuutta ja tyomoraalin
laskua, kuten Nikkild ja Paasivaara (2010) kirjoittavat. Lyrecolla yhteiset sdédnnét, niiden si-
sdistdminen ja valvominen olivat kaaoksessa liittyen tupakointiin. Osa esihenkildistd oli ra-

joittanut tupakointia tydajan ulkopuoliseksi toiminnaksi (=henkilon tulisi leimata itsensé ty6-
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ajan ulkopuolelle tupakkatauon ajaksi), mutta timi kayténto ei koskettanut jokaista tyotiimié.
Padlet-alustalla keskusteltiin tupakoinnin vaikutuksesta tydaikaan seka siitd, miten tdma koe-

taan tydyhteisossa:

Jotkut pitdvit tupakkatauon kerran tunnissa, onhan se enemmén kuin lakisditeiset
tauot.

Vililld tulee olo, ettd tupakka ohjaa pidettidvien taukojen aikatauluja.
Ei ohjaa, kun tauot pidetdin lakiséateisesti ja aikataulutetusti.

Etenkin varastotyontekijoiden keskuudessa tupakointia esiintyy enemmén ja Lyrecon jo aset-
tamia tupakkaméaariyksi ei heidén keskuudessaan noudateta aktiivisesti. Varastotyontekijoil-
14 néhtiin olevan korkeampaa autonomiaa tydpaikalla tupakoinnista. Kataisen vaitoskirjassa
todettiin, tupakointi luo autonomiaa tydpaikalla, ja etenkin varastotyontekijoiden keskuudessa
tupakointi on yleistd. Katainen (2011) kuvaa véitoskirjassaan, miten varastotyontekijat eivit
ole tyopaikan hierarkiassa korkealla, ja tupakalla luotiin autonomiaa tydajalla. Ilmid ei siis

rajoitu vain Lyrecoon, vaan sité esiintyy useilla tydpaikoilla.

Kéaytdnnossd Lyrecon varastolla tyontekijét hakeutuivat huonolla séélld varaston oville tupa-
koimaan, ja osoitettua tupakkapaikkaa kiytettiin satunnaisesti. Tupakkapaikkaa ei koettu
sadnnoksi vaan enemmén kehotteeksi. Varaston ovet olivat hyvin ndkyvélld paikalla, joten
ovilla tupakointi oli ndkyvaa kaikille. Tdma herétti selkedd drsytystd muissa tyontekijoissd ja
loi myds jannitettd koko tyOyhteis6on. Muut tupakoitsijat kokivat epéreiluksi, ettei varasto-
tyontekijoiden tarvinnut noudattaa jo asetettuja sddntdja tupakkapaikasta. Sdéntdjen sovelta-
minen Lyrecolla tukivat myds Kataisen (2011) tulosta, miten tupakkariippuvuus yhdistettyna
tyopaikan tupakointia tukeviin kdytintdihin on tehokas yhdistelmd, joka pitdéd tupakoitsijan
kiinni tupakassa. Tupakoinnista oli siis luotu varastolla helppoa ja jopa yhteisollisesti hyvék-

syttyd toimintaa.

Lisdksi tarkednd huomiona nousi, miten talossa olevassa ravintolassa vierailevat henkil6t jéi-
vét usein tupakoimaan aivan pddovien tuntumaan, mikd on ehdottomasti kielletty. Témén
osoittivat my0s paikalle asetetut kyltit, mutta sdéintdd ei vierailijoiden toimesta noudatettu.

Syntyi jdlleen epdreiluuden tunnetta tupakoivien keskuudessa.
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7 TUOTOKSENA TERVEYSHANKE

7.1 Terveyshanke savuttomuushankkeen sijaan

Tiimildiset arvioivat erilaisia savuttomuuskdytdntdja ja etenkin mainetta pitkddn niittdnyt
Pekkaniska Oy:n ldhestymistapa koettiin Lyrecolle soveltuvaksi. Pekkaniska Oy:ll1d savutto-
muus ja sen tukeminen on yksi osa laajempaa kuntobonus-jdrjestelmdd. Laajempi ldhestymis-
tapa tarjoaisi jokaiselle tyontekijélle jotakin, mikd houkutti savuttomuustiimildisid. Ndin voi-
daan tasavertaisesti tarjota mahdollisuuksia erilaisille bonuksille ja tukimuodoille, eikd keski-
tytd vain tupakoiviin tyOntekijoihin. Lahestymistapa olisi yhteisollisempi eikd pahentaisi tu-
pakoivien ja savuttomien tyontekijoiden vilille muodostunutta jannitettd. Terveyden tukemi-
nen kokonaisvaltaisesti tarjoaisi jokaiselle tyontekijille mahdollisuuden parantaa hyvinvointi-

aan, mikd takuulla heijastuisi tydhyvinvointiin ja jaksamiseen tydssé.

Pekkaniska Oy tarjoaa taloudellista tukea henkilokunnan kuntoiluharrastuksiin ja kannustaa
terveisiin eldméantapoihin kuntobonus-jirjestelmilldén, jonka avulla tyontekijdt voivat ansaita
merkittidvid lisdetuja. Yrityksen bonusjérjestelmé sai savuttomuustiimiltd vahvaa kannatusta,
mutta 1000 €:n tupakoinnin lopettamisbonuksen kaltainen tuki koettiin haasteellisena. Tupa-
kointi on Lyrecolla jo nyt vélejd hiertdvé aihe ja lopettamisbonus néhtiin epéreiluna jo savut-
tomille tyontekijoille. Tupakoivat tiimildiset kokivat kuitenkin merkittdvan lopettamisbonuk-
sen olevan vahva motivaattori tupakoinnin lopettamiseen. Keskustelussa korostui tupakoinnin
luoma epéoikeidenmukaisuuden tunne tydpaikalla ja tiimi totesi, ettei merkittdvad lopettamis-
bonusta tdllaisenaan ole kannattavaa ottaa Lyrecolla kdyttoon tasavertaisuuden nimissd. Lo-
pettamisbonus herétti keskustelua puolesta ja vastaan. Ideoinnin tuloksena péadyttiin kerta-
luontoiseen lopettamispalkkioon, joka olisi sama kuin vuosittainen savuttomuusbonus. Savut-
tomuusbonus palkitsee savuttoman tyontekijén vuosittain ja kannustaa tupakoivia tyontekijoi-
ta lopettamaan tupakoinnin. Savuttomuutta mitataan tydterveydenhuollon toimesta erilaisin

mittauksin.

Pekkaniska Oy:n bonusjérjestelméa
ei tupakkaa: 170 EUR/vuosi
ei alkoholia: 170 EUR/vuosi

virallisen urheilukilpailun suorittaminen: 170 EUR
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(lajit: suunnistus 25 km, maratonjuoksu 42 km, soutu 50 km, hiihto 60 km,
pyoréily 120 km tai triathlon 1500m/40km/10km) (1

toimitusjohtajan voittaminen leuanvedossa: 170 EUR (2
lenkkeily (véhintdén 5 km): 1 EUR/km (3

tyomatkapydréily (vdhintdén 5 km/suunta): 0,25 EUR/km (4
el poissaolopdivid toistd: 510 EUR/vuosi

tupakanpolton lopettaminen: 1.000 EUR (5

1) Kestidvyysurheilubonus maksetaan yhdesté lajista per vuosi. 2) Leuanvetobonus
maksetaan vain ensimmadisestd voitosta. 3) €/km-bonus maksetaan ruokatunnilla
tai tydajan ulkopuolella kahden tai useamman tyontekijan porukalla tehdystd
lenkistd, jolle 1dhdetddn tyopaikalta. 4) Tyomatkapyordilystd maksetaan kodin ja
tyopaikan viliseltd lyhimmaéltd matkalta. 5) Tupakanpolton lopettamisesta
maksetaan tupakoitsijalle, joka lopettaa polttamisen ja pysyy vuoden
savuttomana. Kaikki bonukset ovat veron- ja tyontekijamaksujen alaista tuloa.
(Pekkaniska Oy 2024.)

Ty0pajassa jatkojalostettiin Pekkaniska Oy:n kuntobonusjdrjestelmdd Lyrecolle soveltuvaksi
ja yhteisollisemmaéksi. Ennakkotehtdvin vastausten analysoinnissa nousi selkeésti viisi
teemaa jotka liittyivdt terveyteen: savuttomuus, liitkunta, taukokdytdnndt, taukotilat ja
yhteisollisyys. TyOpaikalla haluttiin ldhestyd savuttomuutta tasavertaisella ja yhteisolliselld
ldhestymistavalla, koska vain tupakoivien huomioiminen koettiin epéreiluna ja haasteellisena
Lyrecolla. Ei siis haluttu savuttomuushanketta, vaan koko tyOpaikan yhteinen terveyshanke,
joka tarjoaisi jokaiselle jotakin. Hanketta sitoo yhteisollisyys, joka pyrkii muokkaamaan
tyontekijoiden asennetta taukokdytdntdjd kohtaan ja luomaan yhteistd ymmaérrystd. Yhdessa
kannustamalla ja jakamalla sama tavoite voidaan myos kasvataa tydyhteison sosiaalista

paddomaa, seka lisdtd tyohyvinvointia hankkeen muiden teemojen lisdksi.

7.2 Terveyshankkeen viisi teemaa

Alun perin savuttomuusprojektina l&hestytty kehittdmistyd muuttui prosessin aikana laajem-
maksi terveyshankkeeksi. Terveyshankkeen teemat jakautuivat viiteen alakategoriaan (kuvio
1), jotka olivat savuttomuus, liikunta ja terveys, taukokdytinnot, taukotilat sekd yhteisolli-
syys. Savuttomuus oli yksi keskeisisti teemoista, mutta hanketta haluttiin 1dhestyd monipuoli-
semmin. Tallainen monipuolinen ldhestymistapa varmisti, ettd hankkeella oli laajempi vaiku-
tus tyOyhteison hyvinvointiin. Savuttomuustiimissad koettiin, ettd laajempi terveyteen keskit-
tyva lahestymistapa tarjoaisi jokaiselle tyontekijélle tasavertaisemmat mahdollisuudet osallis-

tua hankkeeseen. Hanke palvelisi siis koko henkildstod, eikd vain tupakoivia.
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Savuttomuus

Ty0pajoissa pohdittiin tehokkaita ja kannattavia ldhestymismuotoja savuttomalle tydpaikalle.
Nikotiinikorvaustuotteita tarjotaan yrityksissd keskimiérin n. 5kk ajan veloituksesta joka
koettiin Lyrecolle sopivaksi tukimuodoksi. Lisdksi haluttiin, ettd tyoterveys tarjoaisi
neuvontaa sekd henkilokohtaista tukea savuttomuuteen. Tyoterveyden osuuteen ei tarkemmin
perehdytty, silld tyoterveyshuolloilla on valmiita toimintamalleja savuttomille yrityksille.
Ydin on, ettd tydterveys tukee henkilokohtaisesti tyOntekijoitd terveyden edistdmisen

nékokulmalla tarjoten monipuolisia palveluita tupakoinnin lopettavalle.

Lyreco tydpaikkana tukisi jokaista jo savutonta tyontekijdd vuotuisella bonuksella.
Tupakoinnin lopettanut tyontekijd saisi vuoden savuttomuuden jéilkeen ensimmaiiseni
bonuksena kaksinkertaisen savuttomuusbonuksen, joka koostuisi takautuvasti vuoden
ponnisteluista savuttomaksi siirtymisessd sekd vuotuisen bonuksen. Niin voidaan lidhestya

savuttomuutta kannustamalla ja tasavertaisesti huomioiden jo savuttomat.
Liikunta ja terveys

Liikunta nousi yhdeksi terveyshankkeen teemaksi. Liikuntaa tuetaan tydpaikoilla
monipuolisesti, joten valmiita palkitsemis- ja tukimuotoja l0ytyi kattavasti.
Tyomatkapyordilyn palkitseminen on hyvin yleinen bonus tydpaikoilla ja my6s Lyrecon tiimi
valitsi timén yhdeksi terveyden tukemisen muodoksi. Liséksi haluttiin luoda yhteisollisyytta
yhteisilld liikuntahaasteilla, esimerkiksi tiimien vélisilld kisoilla tai haastamalla
toimitusjohtaja urheilusuoritukseen kuten Pekkaniska Oy:lla. Terveyden tukemista toivottiin

tydterveyden puolelta, kuten erilaisia mittauksia, ravitsemisneuvontaa ja fysioterapiaa.
Taukokaytannot

Savuton tyopaikka tarkoittaisi, ettd tupakkatauot poistettaisiin 1&hes kokonaan. Rutiinien
rikkominen vaatisi uusia taukomuotoja etenkin, kun tupakoivat kokivat tupakkatauon ainoaksi
tdysin tyOstd poistavaksi taukomuodoksi. Tydpajojen ideoinnissa kehiteltiin erilaisia
litkkunnallisia ja toiminnallisia pisteitd eri puolille tydpaikkaa. Néin kannustettaisiin
tyontekijdt nousemaan paikaltaan ja siirtymién hetkeksi pois tdiden ddrestd. Téllaisia pisteitd
voisivat olla tiimildisten ehdottamana frisbeegolf, pingis ja tikkataulu. Toiminnallisissa
pisteissd huomioitaisiin niin yhteisollisyys kuin tarve itsekseen rauhoittuminen. Haluttiin
tarjota mahdollisuus rennolle vuorovaikutukselle mutta myds rentoutumiselle. Aiemmin

kayttokokeilussa ollut BreakPro-jirjestelma sai vahvaa kannatusta. BreakPro on tietokoneelle
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ajastettuna ilmestyva tauko-ohjelma, joka kannustaa venyttelemddn ja litkkumaan tydpéivin
aikana. Lisdksi ideoinnissa kehiteltiin mahdollisuutta samankaltaiselle jérjestelmaille, joka

toisi mahdollisuuden pelata esimerkiksi korttipelejé tai pulmapelejé tietokoneella.

Oleellista taukokdytanndissi oli, ettd samat mahdollisuuden tarjotaan jokaiselle tyotehtidvasta
huolimatta tuomalla taukokdytdnnot koko henkildstolle terveyshankkeen mukana.
Taukokdytinnot voisivat vaihdella vuodenaikojen ja teemojen mukana. Tyontekijoille
tarjottaisiin myds mahdollisuus tuoda esille omia ideoitaan taukomuodoille. Jokaisen
huomioiminen ja kuunteleminen vahvistaisi yhteisollisyyttd, jota haluttiin luoda

taukokdytantdjen ymparille.
Taukotilat

Nykyiset taukotilat koettiin huonosti palveleviksi ja kaipasivat henkildston tarpeiden huomi-
oimista. Tiloja tulisi tarkastella ja kehittdd edelleen, jotta voidaan tarjota viihtyisét tilat tauko-
jen pitdmiselle. Téhén siséltyy rauhallisen ja rentouttavan taukotilan luominen, jotta jokaisella
on mahdollisuus levitd ja virkistyd omassa rauhassa. Tavoitteena on tarjota saavutettava tila,
joka huomioi kaikkien tarpeet ja mahdollistaa kaikille tyontekijoille mukavan taukohetken
ajasta riippumatta. Lisdksi halutiin luoda viihtyisd ulkoalue, jossa tyontekijdt voivat nauttia
raikkaasta ilmasta taukojen aikana. Tama ulkoalue toimisi paikkana rentoutumiseen ja virkis-

tdytymiseen tyOpdivén aikana, edistden samalla tyontekijoiden hyvinvointia ja tehokkuutta.
Yhteisollisyys

Viidentend teemana nousi koko hankkeen sitova ydin, joka on yhteisollisyys ja ymmarrys.
Nédmé toimivat avainasemassa sosiaalisen pddoman kasvussa tyOyhteisdssd ja luovat
mahdolllisuuden vahvalle onnistumiselle tulevassa haasteessa, kun tydpaikka siirtyy
savuttomaksi. Yhteiset arvot ja normit ovat hyvén sosiaalisen pddoman ilmenemismuotoja,
kuten Larjovuori ja Manka (2013) toteavat. Yhteisollisyydelld pyritdén 1dhestymdin haastavaa

muutosta koko henkildston panoksella.

Onkin siis oleellista ettd tydpaikalla luodaan vahva yhteisymaérrys taukokdytinndistd ja siithen
liittyvista kulttuurista. Tydpaikan vaihtelevat taukokdytdnnoét ja taukojen pitomahdollisuudet
aiheuttivat aiemmin helposti henkildston sanoittamaa kyttddmistd, ja tdmid haluttiin estda
kokonaan. Luomalla yhteis6llisen ymmaérryksen taukokidytdntdjen ja  taukojen
pitomahdollisuuksista kasvatetaan henkiloston sosiaalista pddomaa ja vahvistetaan

vertaisuuden tunnetta. Sdanndt ja niiden noudattaminen lisddvit yhteisollisyyttd, kuten Nikki-
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13 ja Paasivaara (2010) toteavat. Yhteisollisyyden saavuttamiseksi sddntdjé tarvitaan ja niiden

noudattaminen on oleellista myds tydmoraalin vuoksi.

SAVUTTOMUUS

LIIKUNTA JA
TERVEYS

Rl

TYOPAIKAN
TERVEYSHANKE

TAUKOKAYTANNOT

Ll_/

T

TAUKOTILAT

Tyopaikka julistetaan savuttomaksi, \
tarjotaan tyoterveyden nikotiininkorvaushoito,
vuosittainen savuttomuusbonus

9

ﬁl’yématkapyéréilyn tukeminen ja palkitseminen,
ergonomiaa tydssa tehostetaan,
yhteisolliset likuntahaasteet,
ravitsemusneuvontaa tyoterveydesta,
vuosittainen ja haastekohtainen rahallinen

AN

kuntobonus
X J
Luodaan erilaisia tapoja pitaa taukoja,
tietokoneelle ajastetut pelit ja venyttelyt,
k toiminnallisia taukoalueita j

Tyoskentely- ja taukotiloja kehitetaan,
rauhalliselle ja rentouttavalle tauolle oma

Ll—/\

YHTEISOLLISYYS

o

saavutettava tila, viihtyisan ulkoalueen luominen

L

Muodostetaan yhteinen ymmarrys toisen
taukomahdollisuuksista, luodaan yhteiset
saannot taukokulttuurista

Kuvio 1. TyOpaikan terveyshankkeen viisi teemaa ja niiden sisillot.

7.3 Tyédtilojen uudelleentarkastelu

Tupakkapaikan sijasta olisi jokin muu paikka missd voisi rentoutua. Tupakkatau-
ko saattaa olla tyontekijdn ainut tapa rentoutua ja ainut mahdollisuus olla vaan.

Uusien taukokidytdntdjen muodostaminen nosti esille tarpeen tilojen uudelleentarkastelulle.

Koronapandemian jélkeen hybridityd on yleistynyt valtavasti, mikd heijastuu tyopaikan tilo-

jen kéytossd. Kiinteitd omia tyOpisteitd ei endd tarvinnut varata jokaiselle tyontekijélle, kun

yhteiseksi jaetuksi tydpisteeksi muodostetut tilat oli otettu kayttoon. Hybridityo ei kuitenkaan

koske jokaista tyontekijii, joten totaalinen omien tyopisteiden purkaminen ei olisi kannatta-

vaa.
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Lyrecolla kiertdesséni kiinnitin huomiota, miten erééssid kerroksessa oli ldhes puolet tyopis-
teistd tyhjillddn eivatkd jaetut tyOpisteet olleet tdynnd. Saman kerroksen tyOntekijét kertoivat,
ettd kunnollista rentouttavaa taukopaikkaa eli ole, kun taukopaikaksi suunniteltu tila toimii
myoOs aktiivisena neuvottelutilana suurimman osan péivistd. Kahvitauolle suunniteltu tila si-
jaitsi hyvin keskeiselld paikalla ja usean tyOpisteen ldheisyydessd. Useat ilmaisivat paikan
olevan liian esilld ja kokivat, etteivit voisi keskustella vapaasti kahvitauolla taukopaikan si-
joittelun takia. Tupakkapaikka oli kyseisen kerroksen tupakoiville tyontekijdille ainut tila,
jossa he pystyivit iltapdivdaikaan puhua vapaasti tauoillaan. Aineistossa my0s ilmeni, ettéd
tupakkatauko on ainut tdysin ty0ymparistdstd poistumisen mahdollistava taukomuoto. Tupa-
koivat tyontekijét kokivat tupakkatauon olevan helppo ja rentouttava taukomuoto osittain pai-
kan takia. Ulos sijoitettu tupakkapaikka ei ole kenenkéén tydOpisteen ldheisyydessd, ja ulkona

keskustelu koettiin vapautuneemmaksi.

Tiimildiset kertoivat, miten ulkotiloihin oli aiempina vuosina rakennettu kokoustila, joka ei
kuitenkaan ollut aktiivisessa kdytossd. Pohdittiin, voisiko vanhan tilan muuttaa yhteiseksi
taukotilaksi. Témi tarjoaisi yhd mahdollisuuden ulkotiloihin siirtymiselle ja sosiaaliselle

kanssakdymiselle mutta ilman tupakkaa.

7.4 Savuton Lyreco

Savuton Suomi 2030 tySryhmédn luomien savuttoman tyOpaikan kriteereissd kiinnitettiin
huomiota siihen, ettd tyontekijdn tupakointia ei voi tiysin kieltdd. Tama tarkoittaa, ettd tyon-
tekijélld on lakisddteinen oikeus menné tauolla tupakalle, mutta tupakointi ei saisi tapahtua
tybajalla tai tyopaikalla. Kdytinnossd tyontekijilld on yhé oikeus leimata itsensd ulos ja pois-
tua tyopaikan alueelta tupakalle. Tupakointi selkedsti hankaloituu, mutta ei ole mahdotonta,
vaikka tyopaikka on savuton. Tdmé huomio tulee sdilyttdd alusta alkaen, kun tyopaikka siirtyy
savuttomaksi. Selked viestintd ja tupakoivan oikeuden esilletuonti ilmaisee tyonantajan ym-
mérryksen tupakoinnin riippuvuuteen ja henkilokohtaiseen valintaan. Mahdollisesti tima tieto
voi myds toimia sopivana ensimmadisend askeleena kohti savuttomuutta tyontekijdlle, joka ei
vield ole harkinnut tupakoinnin lopettamista. Tdyskielto saattaisi aiheuttaa vastarintaa, mutta
ymmaértdvé ja rajoitetusti tupakoinnin mahdollistava muutos voi tuoda tydpaikan siirtymisen

savuttomaksi hieman helpommin.

TyOpajassa pohdittiin tulevaisuuskartta-menetelmén avulla, mitd negatiivista savuttomuus

tyopaikalla voi aiheuttaa, nousevatko esimerkiksi tupakoivat vastarintaan?
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Paljon tupakoivat tyontekijdt irtisanoutuvat osoittaakseen mieltddn muutoksesta ja
heiddn omiin valintoihinsa puuttumisesta.

Ty0paikan aidan toiselle puolelle muodostuu tupakkarinki ja ympéristd muuttuu
epasiistiksi tupakantumpeista.

Ty0Opajoissa pohdittiin usein, aiheuttaako savuttomaksi tyOpaikaksi siirtyminen irtisanoutumi-
sia. Haluan kuitenkin uskoa, ettd sosiaalinen pddoma tyopaikalla vihentdd muutoksen tuomaa
vastarintaa. Savuttomaksi tyopaikaksi ei tarvitse siirtyd yhdessd yossd. Muutosta tulisi ldhes-
tyd yhteisollisend projektina, joka sitouttaa tyontekijdé tavoitteisiin kasvattaen ndin tyoyhtei-
sOn sosiaalista pddomaa. Jo ensimmadisend vaiheena savuttomalle tyOpaikalle sopii tarkastella
ja tunnistaa tupakoinnin luomia jénnitteitd tyoyhteisdon ja sitd, vaikuttaako tupakointi yhtei-
sOn sosiaaliseen padomaan. Tunnistamalla jénnitteet voidaan savuttomuutta 1dhestyé laajem-

malla ja henkilostolahtdiselld tydotteella.

Viimeisessd tyOpajassa ideoitiin tulevaisuusharjoitteena miltd savuton Lyreco niyttdisi ter-
veyshankkeen toteutuessa. Ideoinnissa kdytettiin apuna Padlet -alustaa, johon savuttomuus-
tiimildiset kirjoittivat spontaaneja ajatuksiaan. Tulokset keskittyivdt vahvasti kokonaisvaltai-
seen tyOhyvinvointiin ja laadukkaisiin ty6tiloihin, mukaan lukien taukotilat. Kokonaisvaltai-
nen terveyteen keskittyva ldhestymistapa koettiin yhteisollisyyttd ja sosiaalista pddomaa kas-
vattavana. Selkedt sddnnét loisivat yhteistd ymmaérrystéd tavoitteista ja toimisivat ty0yhteisod
vahvistavana pilarina. Kuten Perry (2022) toteaa, sosiaalinen pddoma keskittyy kykyyn hyo-
dyntdd sosiaalisia verkostoja ja suhteita ongelmien ratkaisemiseksi, hyvinvoinnin paranta-
miseksi, jaettujen tavoitteiden saavuttamiseksi sekéd yhteistoiminnan toteuttamiseksi. Korkea
sosiaalinen pddoma tyopaikalla tarkoittaa, ettd tiimind, yrityksend tai yksilond voidaan saavut-

taa enemman.

Sdantdjen luominen ja vanhojen muokkaus

Savuttomalle tydpaikalle on luotu selkeét kriteerit, jotka toimivat savuttomuutta ohjaavina
saantdind. Yhteisollisyyden ja sosiaalisen pddoman kasvattamiseksi voidaan luoda liséksi yh-
teisid sddntdjd, joita myos savuttomuustiimi koki tydpaikan tarvitsevan. Néitd tydpaikan omia
sadntdjd ei opinndytetyon puitteissa tuotettu. Yhteisten sédéntdjen luominen sopisi savutto-
muustiimin ensimmadiseksi tehtdavéksi, kun tyopaikka pdattdd edetd savuttomaksi. Yhteisolli-
sen tavoitteen saavuttamiseksi tulee sdédnnot luoda koko henkildston kesken. Tamé voidaan
toteuttaa esimerkiksi savuttomuustiimildisille tutuksi tulleella Padlet -alustalla tai omissa yk-

sikdisséd idearithend. Luomalla Lyrecolle omat sdédnnét ja reunachdot yhdessé, voidaan tyon-
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tekijoitd sitouttaa paremmin yhteiseen tavoitteeseen ja kasvattaa tydyhteison sosiaalista paa-

omaa sekd yhteisollisyytta.

Tulevaisuuskartta-menetelmd myds herdtti pohdintaa tyOpaikan omien eettisten sdidntdjen
uudelleentarkastelusta. TyOpaikan eettiset sadnndt ovat ohjeita ja normeja, jotka miérittelevét
oikean ja vddrdn kdyttdytymisen tydympdaristossd. Nama sdannot ohjaavat tyontekijoiden toi-
mintaa ja paatoksentekoa sekd varmistavat, ettd tyopaikalla toimitaan moraalisesti ja oikeu-
denmukaisesti. Savuttomuus toimisi yhtené osana eettisid sdantdji, jolloin sadnto olisi kirjattu

osaksi suurempaa kokonaisuutta.
Esimerkkeji tulevaisuuskartan nédkokulmista:

Yhteinen vahva ymmairrys erilaisista tyotehtivistéd=erilainen tyokuorma=erilaiset
mahdollisuudet pitdé taukoja.

Lyrecon eettisid sdéntdjd tarkastellaan uudelleen savuttomuuden nikokulmasta.
Voidaanko Suomen Lyrecolle tuoda omia eettisid sdént6jd yrityksen kansainvilis-
ten sddntdjen rinnalle?
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8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

8.1 Johtopaitokset

Téssd opinndytetydssd luotiin kehittimistyond savuttomuussuunnitelma Lyrecolle, joka pro-
sessin aikana laajeni kattavammaksi terveyshankkeeksi. Samalla tutkittiin tupakoinnin vaiku-
tuksia tyOyhteisoon, mikd auttoi ymmartdmiéin tupakointiin liittyvid haasteita ja savuttomuu-
den mahdollisuuksia tyOpaikalla. Savuttomuussuunnitelman kehittdiminen tarjosi konkreetti-
sen keinon edistdd tyontekijoiden terveyttd ja hyvinvointia sekd vahvistaa tydyhteison yhtei-

sOllisyyttd.
Tupakoinnin vaikutukset tydyhteisd6on

Opinndytetyon tutkimuskysymyksend oli, miten tupakointi tydajalla ja -paikalla vaikuttaa
tydyhteis6on? Tutkimuksellisen kehittimisprosessin aikana saatu tieto osoitti, ettd tupakoin-
nilla ty6ajalla ja -paikalla on olla merkittivid vaikutuksia tydyhteisoon. Tyontekijéiden niko-
kulmien perusteella kévi ilmi, ettd tupakointi aiheutti jénnitteitd tyoyhteisossd. Nahtiin epérei-
luna, ettd tupakoivat saivat enemmin vapautta ty0ajallaan. Kataisen (2011) véitoskirjassa esil-
le tuotu autonomian hakeminen tupakoinnilla on yksi merkittdvimmisté tekijoistd, joka vai-
kuttaa tydyhteisdon. Suurempi autonomia, sovelletut kdytdnndt ja sdéintdjen noudattamatto-
muus luovat selkedd jinnitettd tyOntekijoiden vilille ja horjuttavat tydyhteison sosiaalista

paaomaa.

Tupakkasddntdjen epidjohdonmukainen noudattaminen tyOpaikalla aiheutti jénnitteitd tupa-
koivien ja savuttomien vélille. Esihenkililld oli vaihtelevia ohjeistuksia, mikéd vaikeutti séédn-
tojen valvomista. Yhteiset sddnnot ja niiden valvonta ovat keskeinen osa johtajan tyotd, ja
ndiden puuttuminen voi johtaa sdintdjen noudattamattomuuteen ja tydmoraalin laskuun. Nik-
kild ja Paasivaara (2010) painottavat sdantdjen tarkeyttd yhteisollisyyden tukemisessa. Heiddn
mukaansa kaikkien on tunnettava ja noudatettava sdantdjd toimivassa tyOyhteisossd, joka tdy-

dentid lakisdéteisid médrdyksid omilla toimintaohjeilla, ohjeistuksilla ja arvoillaan.

Aineistossa osoitettiin, ettd tupakoinnin haitalliset terveysvaikutukset ja savuhaitat vaikuttivat
tydympdriston viihtyvyyteen ja turvallisuuteen. Etenkin savujddmét ja passiivinen tupakointi
haittasivat savuttomia tyontekijoitd ja aiheutti jopa fyysisid oireita. Tupakoimattomat altistu-
vat passiiviselle tupakoinnille, miké lisdd J. Jaakkolan ja M. Jaakkolan (2012) tutkimuksen

mukaan useita terveysriskejd. Centers for Disease Control and Prevention (2022) varoittaa,
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ettd passiiviselle tupakoinnille altistuminen ei ole turvallista missddn maérin. Kolmannen as-
teen tupakointi nousi selkedsti esiin aineistossa. Tupakointi jattdd myrkyllisid kemikaaleja
vaatteisiin, ihoon ja pintoihin, jotka voivat aiheuttaa terveysvaaroja jokaiselle. Lyrecolla
nousseet ndkokulmat tupakoinnin terveysvaikutuksista ovat vakavia ja vahvistavat savutto-
muuden tarkeyttd tyopaikalla. Hankittu tieto my0s osoitti, ettd henkilostd voi kokea tupakoin-

nin aiheuttavan ty0paikan imagon laskua ja jopa luovan hépeén tunnetta asiakastilanteissa.

Savuttomuus paamaarana

Toisena opinndytetyon tutkimuskysymyksend oli, miksi savuttomuus on tirked padmaara tyo-
paikalla. Savuttomuus on tirked pddamadrd tyopaikalla useista syistd, kuten Savuton Suomi
2030 -verkosto (2024) on listannut. Samaa listaa voitiin kdyttdd my0s savuttomuustiimildisten
luoman terveyshankkeen perusteina. Savuttomuus edistdd tyontekijoiden terveyttd ja hyvin-
vointia vdhentdmailld altistumista tupakansavulle ja sen haitallisille vaikutuksille. Savutto-
muus ja kokonaisvaltainen terveyden edistiminen voivat vihentdéd sairauspoissaoloja ja pa-
rantaa tyontekijoiden tyokykyd ja tuottavuutta. OpinndytetyOn aineistossa tuli ilmi, miten
tyontekijit toivovat tyopaikan tukevan heiddn kokonaisvaltaista terveyttinsd savuttomuuden
rinnalla, mikd vaikuttaisi positiivisesti tyontekijoiden jaksamiseen ja hyvinvointiin ty0ssa
sekd arjessa. Lahestymélld savutonta tydpaikkaa yhteisollisesti laajempana terveyshankkeena
voidaan kasvattaa tyOntekijoiden terveyttd ja hyvinvointia kokonaisvaltaisemmin. Terveys-

hanke tarjoaa jokaiselle tyontekijdlle mahdollisuuksia edistdd terveyttddn, kun savutto-

Lisdksi tyOpajoissa todettiin, ettd savuttomuus luo terveellisemmaén ja turvallisemman ty0ym-
pariston kaikille tyontekijoille, mikd voi parantaa ty6ilmapiirid ja tyOhyvinvointia merkitti-
vésti. Aineistossa selvisi, ettd tupakoinnilla on konkreettisia vaikutuksia tydyhteisdoon, ja sa-
vuttomalla tydpaikalla nima haitat voidaan poistaa. Savuton tyopaikka, kuten Savuton Suomi
2030 -verkosto (2024) korostaa, osoittaa tyonantajan vilittivan tyontekijoiden terveydestd,
hyvinvoinnista ja ty0ssd jaksamisesta. Samoin kokonaisvaltainen terveyshanke tyopaikalla
ilmentdd vastaavaa arvostusta tyontekijoitd kohtaan. Larjovuoren ja Mankan (2013) mukaan
tallainen arvostus liittyy vahvasti sosiaalisen pddoman ilmentymiin. Kokonaisvaltainen ter-
veyshanke synnyttdd samanlaista arvostuksen ilmapiirid henkilostossd, ja tiimildisten mukaan

jopa vahvemmin, kun hanke koskee koko henkildsto.
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Savuttomuustiimildiset kokivat, ettd savuttomuus ja laajempi terveyshanke voivat vahvistaa
yhteisollisyyttd. Erityisesti silloin, kun kaikki tyontekijdt sitoutuvat yhteisiin terveyttd edisté-
viin tavoitteisiin ja noudattavat savuttomuussddntojd. Kun savuttomuuteen ja terveyden edis-
tamiseen sitoudutaan yhdessd ja niistd tehdddn yhteinen hanke ja tavoite, savuton ja tervey-
teen keskittyvd tyOympdristd voi parhaimmillaan kasvattaa tydyhteison sosiaalista pddomaa.
Yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen osoittaa luottamusta, joka on sosiaalisen pddoman ydin,

kuten Niemel4 (2000) toteaa.

8.2 Tupakointi ja sen henkilokohtaisuus

Tupakoiminen on selkeésti hyvin henkilokohtaiseksi koettu asia ja sen nostaminen kriittiseen
tarkasteluun voi tuntua hyokkéaéaviltd ja oman tilan tungetteluna. Lahtinen (2007) kirjoitti, ettd
tupakoivat kylla tietdvat tupakoinnin terveyshaitoista ja vaaroista, mutta ndmi seikat syrjéyte-
tadn tupakoinnin tuoman nautinnon perusteella. Savuttoman henkildn tosiaan on vaikea ym-
mértdd riippuvuutta ja tupakoinnin motiiveja terveysriskeistd huolimatta. Mutta tilaa yhteisel-

le keskustelulle sopisi luoda tydpaikoilla.

Ty0pajoissa ilmeni savuttomien tyontekijoiden selkedt negatiiviset mielipiteet tupakoinnista
ja huomasin itsekin, kuinka jdin pohtimaan tydpajojen jdlkeen omaa suhtautumistani tupa-
kointiin. Mistd kaikesta asenteet tupakointia kohtaan syntyvit? Medialla on selked rooli asen-
teellisessa muutoksessa. Myo0s savuttomuustiimildiset muistelivat, miten heidédn nuoruudes-
saan tupakkaa tarjottiin ilmaiseksi ja tupakointi nédhtiin trendikk&éné. Oli jopa poikkeuksellis-
ta, jos joku ei tupakoinut. Lyhyessd ajassa on selkedsti tapahtunut paljon, koska jo omassa
nuoruudessani (2000-luvun alussa) tupakointi ndhtiin terveysriskind, mutta oli sédilyttanyt silti
osittain trendikkddn imagonsa. Mistd tdmé johtuu? Lahtinen (2007) kuvaa osuvasti, miten
polttamista luonnehditaan d4rimmadisend nautinnon hetkend. Kuvaus kétkee sisdlleen niko-
kulman, joka savuttoman on yksinkertaisesti vaikea sisdistdd. Riskit tiedostetaan, mutta het-
kellinen nautinto ylittdd ne. Valinta on ndin hyvin henkilokohtainen. Sama ndkdkulma ilmeni
my0s tydpajoissa ja kerdtyssd aineistossa. TyOpajoissa keskusteltiin, etti jokaisella tyonteki-
jélla oli oma henkildkohtainen mielipide tupakoinnista ja tima saattoi vaikuttaa heidén asen-
teisiin tupakointia kohtaan. Henkilokohtaiset mielipiteet vaikuttivat selkeésti yhteis66n luo-
den jannitettd tupakoinnin ympdrille. Tydpajoissa tupakoivat tiimildiset kertoivat negatiivista

kokemuksistaan ihmisten asenteista ja kadytoksestd heidén tupakointia kohtaan. Erilaisuuden
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sietdméattomyys on tyOpaikalla merkittivid riskitekijoitd, joka myos vaikuttaa sosiaalisen pda-

omaan ja yhteisollisyyteen negatiivisesti.

Henkilokohtaisuus on tirked ndkdkulma sdilyttdd savuttoman tydpaikan tavoitteessa. Jokaisel-
la tyOntekijélld on oma suhde tupakointiin, ja siksi on olennaista tunnistaa ja kunnioittaa tupa-

koivien yksil6llisid tarpeitaan ja haasteitaan savuttomuuden edistimisessa.
Objektiivisuus ja yhteisollisyys tyOpajoissa

Pohdin, siilyiko tavoitteeksi asettamani puolueettomuus ja yhteisollinen ldhestymistapa lop-
puun saakka. Koen onnistuneeni tavoitteessa, silld tydpajojen aikana sdilyi alusta loppuun
avoin ja hyviksyva ilmapiiri. Oli mielenkiintoista seurata, miten rohkeasti tiimildiset jakoivat
omia ajatuksiaan tupakoinnista, ja miten Padlet- alustan vastauksissa oli puolustuspuheita
sekd kritisointia. Vaikka tupakointi oli luonut jdnniteitd tydyhteis6on, siilytettiin silti hyva
yhteisollinen ja keskusteleva ilmapiiri jokaisen tydpajan ajan. Kuten Salakari (2021) toteaa,
tyopaikan yhteisollisyys ilmenee positiivisena vuorovaikutuksena. TyOpajoissa tdimé positii-
vinen vuorovaikutus ja hyvi sosiaalinen pddoma oli selvisti havaittavissa. Vaikka aihe oli
haastava ja todistetusti aiheuttanut jannitteitd tyGyhteisdon, voitiin aiheesta keskustella yhtei-

solliselld ldhestymistavalla.

Koen roolini tiimissé olleen avainasemassa: olin tydpaikan ulkopuolinen henkild, jolla oli
melko vdhdinen ennakkotietoa tupakoinnista kyseiselld tyOpaikalla. Uskon, ettd minulle oli
helpompi tuoda oma mielipide ja kokemukset julki, koska pystyin tarkastelemaan ilmiota tyo-
paikalla tiysin objektiivisesti. Pohdinkin, voisinko toteuttaa vastaavanlaista hanketta tydpai-
kalla, jonka tydyhteison jésen olisin ollut jo vuosia. Olisiko puolueettomuus ollut yhtd helppo

toteuttaa — uskon etti ei.

8.3 Savuttomat tyopaikat osana savutonta tulevaisuutta

Tupakoinnin vdhentyminen on vahvasti osa Suomen tulevaisuutta. Tupakkalaki on alati kiris-
tyvd, ja tupakointia on yhd haastavampi harjoittaa julkisissa paikoissa. Myds luvut puhuvat
puolestaan, tupakointi on selkeédssi laskussa Suomessa. Lukiessani Lahtisen (2007) pohdinto-
ja tupakoinnin tulevaisuudesta, oli mielenkiintoista huomata, miten paljon jo kirjan julkaisun
ja nykyhetken vilissd on Suomessa tapahtunut. Esimerkiksi teoksessa tupakoinnin nimeen
vannoneet julkisuuden henkil6t ovat kertoneet raitistuneensa ja ndin liittyneenséd tupakoinnin

vastaiseen taistoon. Muutos on selked ja uskon tupakoinnin tulevaisuuden olevan tiukasti

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



50

kiinni tulevassa sukupolvessa. Savuttomat tydpaikat toimivat esimerkkind nuorille tyonhaki-
joille ja vahvistavat imagoaan tavoitellessaan savutonta Suomea. Aloittamisen kynnys voi
mahdollisesti nousta, kun tyonhakukriteerit tupakoinnista kiristyvét samalla, kun media jatkaa

negatiivisen kuvan vahvistamista tupakoinnista.

Pohdin my6s nuuskan osuutta tulevaisuudessa. Miten ty0nantaja voi puuttua nuuskan kayt-
to0n tyoajalla? Koen tdmaén erittdin haasteelliseksi aiheeksi ja siksi jo opinndytetyon alussa

paétin keskittyd vain tupakointiin.
Erilaisilla tukimuodoilla monipuolista apua

Monipuoliset tukipalvelut ovat merkittivdssd asemassa savuttoman tulevaisuuden saavutta-
miseksi. Yhteisollinen tuki on tilld hetkelld hyvin vidhdistd ja lopettamisen paino on tdysin
tupakoivan harteilla. Yhteiskuntamme kuitenkin tunnistaa alkoholin liikakdyton alkoholis-
miksi eli sairaudeksi, johon on luotu monipuolisia tukimenetelmid kuten vertaisryhmid heille,
jotka haluavat raitistua. Tupakointi tuottaa yhteiskunnalle merkittévid terveydenhuollon kulu-
ja, joten savuttomaksi pyrkivdn monipuolinen tukeminen lopulta maksaisi itsensd takaisin.
Sosiaali- ja terveysministerid on keskittynyt tupakoinnin rajaamiseen ja laskemaan merkitta-
viésti kansalaisten tupakointia. Pelkilld rajoituksilla ja kiristyksilld tuskin tullaan saavuttamaan

savuttomuutta. Vastauksia ja tukimuotoja tulee etsid laajemmin yhteiskuntatasolla.

8.4 Esihenkilon rooli ja yhteisollinen lahestymistapa

TulevaisuustyOpajoissa ilmeni tyontekijoiden ndkemys tupakkapaikan siirtymisestd tydpaikan
ulkopuolelle porttien ldheisyyteen, kun tydpaikka on savuton. Muodostaako kielto oman kiy-
tosmallin, johon tyonantaja ei voi vaikuttaa? Kuten Katainen (2011) toteaa, haetaan tupakoin-
nilla autonomiaa tydpaikalla ja etenkin tyGtehtévissd, joissa vaikutusvalta on matala. Joten
pohdin, hakeeko tyontekijd autonomiaa savuttoman tydpaikan séddntdjen rajoissa. Uskon tdssé
aiheessa esihenkildiden roolin hyvin oleelliseksi. Jos esihenkildé mahdollistaa ja hyvéksyy
autonomian hakemisen sédntdjen soveltamisella, aiheutuu tydpaikalla jdlleen samaa jénnitettd
henkildston sisdlld kuin tupakointisdéntdjen noudattamisen soveltamisesta. Savuttomuussééan-
tojen tulee olla jokaisen tyGtd ohjaava perusta ja jokaisen esihenkilon tulee valvoa sdintdjen
noudattamista, miké on tdrked osa johtajan vastuuta Nikkilén ja Paasivaaran (2010) mukaan.
Sadntdjen noudattamisen valvonta ei mielestdni vield sovellu Lyrecon henkildstolle. Vaikka
yhteisollisyyttd on havaittavissa, muodostuisi valvomisesta nopeasti tiimildisten sanoittamaa

kyttdamistd. Muutos ei ole helppo, mutta esihenkildiden yhteisolliselld perehdyttimiselld
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savuttoman tyopaikan sdéntoihin voidaan luoda sitoutuneisuutta ja onnistunut muutos. Savut-
toman tyOpaikan ldhestyminen yhteisollisesti mahdollistaa aineettoman pddoman kasvun Lar-
jovuoren ja Mankan (2013) mukaan muutoksissa mikd toimii avainasemassa esihenkildiden

sitouttamisessa tavoitteeseen.

Yhteisollinen ldhestymistapa koko prosessin ajan alkaen esihenkil6iden perehdytyksestd muu-
toksen toteuttamiseen, edistdd jaetun tavoitteen saavuttamista samalla kasvattaen ja tukien
tyOyhteison sosiaalista pddomaa. Perry (2022) méérittelee sosiaalisen pddoman kyvyksi hyo-
dyntdd sosiaalisia yhteyksid ongelmien ratkaisemiseksi, mikd on Lyrecolla avainasemassa
savuttomuuden saavuttamiseksi. Sosiaalisella pddomalla voidaan saavuttaa enemmén tiimind

ja kasvattaa samalla tydyhteison sisdistd hyvinvointia.

8.5 Opinnaytetyon sovellettavuus

Savuton tyOpaikka on keskeinen teema tulevaisuudessa. Opinndytetyon tavoitteena on ollut
tuottaa uutta tietoa tupakoinnin vaikutuksista tyoyhteisdon ja tyopaikkaan. Useimmiten tut-
kimukset keskittyvit tupakoinnin haittavaikutuksiin ja tupakan suhteesta tupakoivaan henki-
166n tai passiiviseen tupakointiin. Opinndytetyd tuottaa uutta ndkokulmaa tydpaikoille tupa-
koinnin vaikutuksista, mikd toimii savuttoman tydpaikan perusteina terveydellisten syiden

lisdksi.

Opinnidytetyon kehittdmistavoitteena oli osallistua tutkimukselliseen kehittdimiseen luomalla
tyopaikalle erilaisia savuttomuutta tukevia kaytintdjd. Néiden kdyténtdjen tavoitteena oli
vahvistaa tydyhteison yhteisollisyytté, edistdd tyontekijoiden hyvinvointia sekd tukea heidin
terveyttddn. Kehittdmistyossd keskityttiin perusteellisesti nykytilanteen analysointiin ja tule-
vaisuuden mahdollisuuksien tunnistamiseen, jotta voitaisiin suunnitella ja toteuttaa tehokkaita
parannuksia. Tdma tutkimuksellinen ldhestymistapa mahdollisti konkreettisten kdytdntdjen

kehittdmisen, jotka olivat linjassa tyGyhteison tarpeiden ja tavoitteiden kanssa.

Vaikka aineisto on keritty tietyltd tyOpaikalta, analyysi siséltdd yleistettdvid piirteitd, jotka
todennidkoisesti ilmenevdt myds muissa tydyhteisdissd. Opinndytetyotd voidaan hyddyntda
keskustelun aloittamiseen tydpaikalla, joka harkitsee savuttomaksi siirtymistd. Se tarjoaa ver-
tailukohteen siitd, miten tupakointi vaikuttaa tydyhteisoon ja voi toimia ldhtokohtana pohdit-

taessa mahdollisia muutoksia ja parannuksia tyOympéristossa.
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Opinndytetyotd voidaan soveltaa yrityksissd ja organisaatioissa, jotka harkitsevat savuttomak-
si siirtymistd ja etsivdt sopivia ldhestymistapoja. Tdma tapaus toimii esimerkkind, jota voi-
daan hyodyntdd benchmarking-hengessé eli vertailukohtana muiden organisaatioiden toimin-

nan arvioinnissa ja mahdollisten parhaiden kdytdntdjen omaksumisessa.

Lisdksi opinndytetyon tuotos on tdysin sovellettavissa muillekin tydpaikoille, jotka haluavat
ldhestyd savuttomuutta laajempana terveyshankkeena. Terveyshankkeen viisi teemaa ja pal-
kitsemisjérjestelmé ovat valmis hyddynnettaviksi muissakin tydpaikoissa kuin vain Lyrecol-
la. Témé antaa mahdollisuuden levittdd hyvid kdyténtojé ja edistdd terveellisid tyOymparistdja

laajemminkin organisaatioiden vilill.

Toivon, ettd opinndytetyd toimisi keskustelun heréttdjand liittyen ihmisten ja yhteiskunnan
suhtautumiseen tupakoivia henkilditd kohtaan. Vastakkainasettelu tulisi purkaa, jotta voidaan
16ytdd kannattavampia ldahestymistapoja tupakoinnin lopettamiseen. Tdméd ndkdkulma voi
auttaa luomaan ymmaérrystd ja empatiaa tupakoinnin lopettamiseen pyrkivid kohtaan, seka

edistédd terveyttd ja hyvinvointia yhteiskunnassa laajemmin.

8.6 Lopuksi

Uskon vahvasti, ettd on vain ajan kysymys, milloin tupakointia aletaan lakitasolla méérittele-
méén tyOpaikalla. Tupakkalailla 29.6.2016/549 on selked tavoite ja toimia tupakoinnin vdhen-
tamiseksi tehddén jatkuvasti. Lyhyesséd ajassa on tapahtunut selkedd kehitystd. Savuttomuus-
lain ulottuminen tydpaikalle tukisi merkittdvésti Savuton Suomi 2030 tavoitetta. Tdmi my0s
helpottaisi yritysten kynnystd siirtyd savuttomaksi, kun pelkistddn laki toimii aukottomana
perusteena. Néin pditos ei myOskddn tuntuisi tupakoivista esihenkilGtasolta saneltuna vaan
yhteiskunnallisena muutoksena. Mahdollisesti muutos ei koettaisi niin henkilokohtaisen va-
linnan rajoittamisena, kun muutokseen osallistuisivat kaikki tyOpaikat. Kuten todettu, tupa-

kointi on hyvin henkilokohtainen aihe ja sen rajoittaminen heréttdd monia tunteita.

Opinndytetydprosessin aikana Helsingin Sanomat (2024) julkaisi pitkén artikkelin Professori
Erkki Aurejérven taistelusta tupakkaa vastaan. Aurejirven tavoite on selked: saada suuret tu-
pakkafirmat vastuuseen tupakoinnin mittavista vaikutuksista kansanterveyteen ja haittavaiku-
tusten peittelystd. Nédkokulma oli virkistivd ndhdd mediassa, paheksunnan kohteena ei ollut

tupakoivat vaan tupakoinnin mahdollistavat ja siitd rahallisesti hyotyvét firmat.
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Toivon vilpittdmasti, ettd opinndytetyoni tuottama tieto vanhenee nopeasti. Télld tarkoitan
toivovani selkedd muutosta yhteiskunta- ja yksilotasolla, miten tupakointi ndhddén ja millai-
nen imago sithen liitetdén. Pienten lasten vanhempana toivon, ettd heiddn ollessaan teini-
ikdisid on ajatusmaailma tupakoinnista tiysin pdinvastainen, kuin se oli omassa nuoruudessa-

ni.

Aurejdrven haastattelussa nostetaan lopuksi esiin erinomainen nédkdkulma, johon haluan myds

lopettaa opinndytetyoni optimistisesti.

Alkaako tupakoinnin aika olla ohi? Milloin tumpataan viimeinen? Tupakkateolli-
suuden historiasta kirjoittanut Stanfordin yliopiston historian professori Robert
Proctor uskoo, ettd tupakoinnin aika voi loppua ldhivuosikymmenina. Sen jdlkeen
saatetaan ihmetelld tupakoinnin késittimattomyyttd — ehkd hieman samaan ta-
paan kuin nyt kummastellaan, miksi asbestia kéytettiin rakentamisessa ja lyijya
maaleissa ja polttoaineissa. (Vahvanen 2024.)
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LIITE 1. SAHKOPOSTIMAINOS SAVUTTOMUUSTIIMISTA

OPINNAYTETYOPROJEKTI ETSII
o0 0 S 0oL
TIMILAISIA
KEHITTAMAAN LYRECON

SAVUTTOMUUSSUUNNITELMAA!

Humanistisen Ammattikorkeakoulun Yhteisépedagogiikan
YAMK opiskelija Riikkka Tuomi tuottaa opinndytetyénd
Lyrecolle savuttomuussuunnitelman. Aihetta ldhestytadn
positiivisen tukemisen ja palkitsemisen kautta - tama
koskee niin savuttomia, kuin tupakoivia tyéntekijoitd.

Tiimissd pdadset kehittdmadn ja ideoimaan Lyrecon
savuuttomuussuunnitelmaa tydajalla erilaisin luovin
menetelmin. Kokoontumisia jarjestetddn marras-
maaliskuun aikana noin kolme kertaa. Toivomme tiimiin
monipuolisesti henkiléstéa, Voit olla tupakoiva tai taysin
savuton. Jokaisen panos ja ndkékulmat tiimissd ovat
tarkeitd.
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