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The aim of this thesis is to review a project in which the change of purpose of use is
carried out and the tasks that belong to it from the point of view of the foreman. The
thesis deals with the duties and responsibilities and expectations of the people in-
volved in the project.

The goal is to describe the progress of the project and related tasks, as well as the
schedule that belongs to it. The thesis focuses on a single implementation, children’s
day care center Tammi.

The thesis gives information about the implementation of the work, management, and
related issues. The information can be applied to other projects, however being
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The work has been carried out from the main contractor’s point of view.
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyodn tavoite

Opinnaytetyon tavoite on kertoa tilanmuutostyd projektin eri vaiheista rakennut-
tajan nakokulmasta. Padmaarana on saada lukijalle kattava kuvaus tilanmuu-
tostyon lapiviemisesta. Opinnaytetytssa havainnoidaan projektin perusteellinen
analyysi, mukaan lukien suunnitteluvaiheen, tyétoiminnan ja asiakasyhteistyon

vaiheet.

Tassa tyosséa kuvataan kaytannon toteutus yksittaisen koulurakennuksen kayt-
totarkoituksen muutoksesta Helsingin kaupungille. Tyén avulla voidaan myds
havainnollistaa mahdollisia ongelmakohtia, mitad voidaan ottaa huomioon tule-

vaisuudessa.

Tyon lopussa kasitellaan pilottihanketta. Suoritettu rakennuksen muutosty® on
osa tata pilottihanketta, jonka avulla tulevaisuudessa vastaavat projektit olisivat

selvempia ja toteutukseltaan yksinkertaisempia.

Tyon tietolahteina toimivat padurakoitsijan oma organisaatio ja siihen kuuluvat

henkil6t seka rakennusalan kirjallisuus ja opinnaytety6t.

1.2 Stara

Stara on Helsingin kaupungin sisainen palveluntuottaja. Stara koostuu kuudesta
osastosta, jotka ovat Kaupunkitekniikan rakentaminen, Kaupunkitekniikan ylla-

pito, Rakennustekniikka, Ymparistonhoito, Logistiikka ja Hallinto. [7.]

Helsingin kaupungin rakentamisen historia on kuitenkin pitk&, se saa alkunsa jo
1800-luvun puolivalin jalkeen. Tuolloin 1800-luvun puolivalin jalkeen vaurastu-
misen myo6ta valtio ja kunta alkoivat rakentamaan enemman yhdessa ja talldin

perustettiin kaupungin rakennuskonttori. Rakennuskonttorin ensimmaisia toimia



olivat katujen, puistojen, metsien ja yleisten alueiden hoito, seka paljon muuta.
Rakennuskonttorin kasvun my6ta nimi muutettiin Rakennusvirastoksi ja alettiin
toteuttamaan enemman tilaaja-tuottaja-mallin toita, syyna tadhan oli myos kus-

tannustehokkuuden parantaminen. [1.]

2009 perustettiin Stara, minka ansiosta pystyttiin erottamaan tilaaminen ja tuot-
taminen helpommin. Stara oli Helsingin kaupungin rakentamispalvelu, itsenai-
nen tuottajaorganisaatio. Vuonna 2017 Starasta tuli Helsingin kaupungin raken-
tamispalveluliikelaitos, viela tanakin paivana Stara on kaupungin oma palvelun-
tuottaja. [1.]

Opinnaytety6 on tehty osastolle Rakennustekniikka ja yksikdlle Korjausrakenta-
minen. Nimensa mukaan yksikdssa keskitytddn korjausrakentamiseen, mutta
t6ita on eri laajuisia, pienimmista korjaustoista aina isompiin hankkeisiin asti.
Osastolla tydnjohtajilla voi olla niin sanottuja keikkamiehia, jotka tekevat paivit-
taisia korjaustoita ja tarvittaessa heita kiinnitetaan pidempi kestoisille tydmaille.
Vuonna 2023 tyotehtavia oli yhteensa 9600, rakennustoiden keskihinta oli noin
5500 €/tyd. Tyohenkildilla on kaytosséa pakettiautot, joissa on varusteena perin-

teiset tyokalut ja valineet paivittaisia tyotehtavia varten. [1.]

Korjausrakentamisella tyontekijoitéa on 160 joista tyonjohtoa on 29 ja rakennus-
tyontekij6itd on 131. Osaston tydilmapiiri on hyva ja toimiva silla kaikkia aute-

taan parhaansa ja oman osaamisensa mukaan. [7.]

| Helsinki I
Stara
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2 Yleista kayttotarkoituksen muutoshankkeista

Ennen tilan kayttotarkoituksen muutosta on syyta selvittéaa tulevien kayttajien
tarpeet, taman avulla selvidd, mita kohteelta odotetaan ja mika tekee kohteesta

heille sopivan tydympariston.

Kayttajilla on hyvin useasti enemman tietoa kohteeseen tarvittavista muutok-
sista, silla he ovat paivittaisessa kaytdssa huomanneet asioita, mihin luultavasti
rakennuttaja tai urakoitsija eivat osaa reagoida. On kuitenkin rakennusteknisia

asioita seka maarayksia, mitka pitdd saada toteutumaan hyvalla yhteisty6lla.

Tiedotus ja viestinta rakennuksen kayttajien kanssa ennen projektin aloitusta on
tarkeaa hyvan yhteistyon ja lopputuloksen kannalta. koko projektin ajan kaytta-

jien tasainen informoiminen hankkeen kulusta on tarkeaa.

On tarkeaa ottaa huomioon kayttotarkoituksen muutoshankkeissa, etté raken-
nus kestaa sille tyypillisesti kohdistuvan kuormituksen ja vastaa Maankaytto- ja
rakennuslain 117 8:n 2 momentissa asetettuja olennaisia teknisia vaatimuksia,

jotka ovat oleellista rakennuksen uudelle kayttotarkoitukselle. [14.]

Korjaushankkeissa on keskeistd huomioida, etta tilanne saattaa muuttua merkit-
tavasti verrattuna uudisrakentamiseen, mika korostaa aktiivisen vuorovaikutuk-
sen, koordinoinnin ja tehokkaan viestinnan merkitysta. Suunnitteluryhman kyky
sopeutua uusiin tilanteisiin korostuu, kun hankkeen edellytykset muuttuvat. Ta-
voitteiden selked maarittely on ensisijaisen tarkead, ja korjaushankkeiden eri-
tyispiirteiden vuoksi tavoitteita saattaa tarvita tdasmentaa jopa rakennustyon ai-
kana. [15.]



Rakennuttaja

Kayttajat Suunnittelijat

Viranomaiset Paaurakoitsija

Rakennushankkeen osapuolet

Materiaalitoim Sivu- ja
ittaja aliurakoitsijat
Rakennustyon
valvoja

Kuva 2, Rakennushankkeen osapuolet

Kaikkiin projekteihin kuuluu useasti monia eri henkil6ita ja organisaatioiden
edustajia. Ylla olevassa on kuvattuna rakennushankkeen osapuolia. TA&méan

opinnaytetydn aiheen projektiin kuuluivat kaikki kuvassa mainitut osapuolet.



2.1 Kasitteet

Asemakaavan avulla ndytetaan kunnan tietyn osa-alueen kaytté sekd kunnan

rakentamisen jarjestys.

Kohde on rakennus tai tila, jossa tullaan tekemé&éan rakennustoita.

Kayttajat ovat henkiloita, jotka tydskentelevat ja/tai kayttavat tiloja.

Kayttotarkoituksen muutoshanke on hanke, jossa kohteen kayttotarkoitus muu-
tetaan esimerkiksi koulusta paivakodiksi.

Huonetilaluettelo on asiakirja, josta selviad rakennuksessa olemassa olevat

huonetilat lueteltuna pinta-aloineen.

Huoltokirja on kiinteistokohtainen asiakirjakokonaisuus, joka sisaltaa kiinteiston
perustietojen liséaksi kunnossa- ja yllapito-ohjeita seka seurantatietoja.

llImanvaihto on jarjestelma, jolla yllapidetaan huoneen ilmanlaatua ja paranne-

taan sita vaihtamalla huoneen ilmaa.

Talotekniikka on kasite kiinteiston teknisista palveluista. Tasta kaytetaan lyhen-
nettd LVISA (lamp6, vesi, ilimanvaihto, sahkd, automaatio).

Rakennuttaja tarkoittaa organisaatiota tai henkil6d, jonka tehtavéksi rakennus-

hanke on annettu [2].

TR-mittari on asiakirja, jolla havainnoidaan ja arvioidaan tydmaan tyoturvalli-
suutta [3].

Urakoitsija on henkil6 tai henkiloryhma, joka suorittaa rakennuttajan esittamat
tyot [2].



2.2 Tarve

Ennen hankkeen aloitusta on selvilla uusi tilan tarve jollekin kayttajaryhmalle.
Voi olla, ettd esimerkiksi vanha péaivakotirakennus puretaan ja tuolloin tilassa
olevalle kayttajaryhmalle on syyté l0ytaa uudet tilat ja nain esimerkiksi koulu ja
paivakoti yhdistetaan. Kayttajaryhmilla on erilaisia tarpeita tulevilta tiloiltaan ja
ne on syyta saada toteutettua mahdollisimman hyvin. Jos kyseessa on valiaikai-
set tilat ei ole syyta rakennuttaa tai tehd& suuria muutoksia. Koulurakennuk-
sissa lyhyt aikaisten korjaustdiden takia on muutettu tiettyja luokkia tai kerroksia
parakkirakennuksiin. Tama ei kuitenkaan ole soveltuva vaihtoehto pidemmalle

ajanjaksolle. [16.]

Hankkeen alkaessa on syyta saada tulevien tilojen toimivuuden tarve selville, ja
taman takia viestinta ja tiedotus rakennuttajan seka kayttajien edustajan valilla

on tarkeéaa [16].

Tarveselvityksessa perustellaan tilanhankinnan tai olemassa olevan tilan muu-
tostarpeen puolesta, esitetdan alustavia tarvittavia tiloja ja niiden vaatimuksia,
tutkitaan eri kayttomahdollisuuksia seké arvioidaan eri ratkaisujen kustannuste-
hokkuutta. Tarveselvitys toimii rakennushankkeen ensimmaisena vaiheena.
Tassa vaiheessa kerataan eri kayttajaryhmien ja omistajatahojen ndkemyksia
tavoitteista ja tilantarpeista seka esitetddn alustavia vaihtoehtoja néiden tavoit-

teiden saavuttamiseksi [16.]

Ryhma, joka on perustettu tutkimaan tilantarvetta, alustavasti arvioi tilojen vaati-
mukset erilaisille kayttd- ja toimintaratkaisuille. Usein on olemassa useita vaih-
toehtoja, joista rakentamisvaihtoehto saattaa johtaa hankeprosessin etenemi-
seen. [17.s. 13]



2.3 Suunnittelu

Ensimmaisissa suunnittelukokouksissa mietitdéan mahdollisia toteutuksia raken-
nusteknillisesta nakokulmasta, sekd myos kayttajan nakokulmasta. Kayttajan
toiveet otetaan suunnittelu vaiheessa mukaan ja huomioidaan, tasta lisda
osassa 5.2. [20. s. 10-13]

Arkkitehti on tarkeassa osassa suunnittelua ja on mukana koko projektin ajan,
silla hanen kauttaan varmistetaan varusteiden, kalusteiden ja laitteistojen sijoi-
tuspaikat. Arkkitehdiltéd on hyva myos kysya nakokulmia eri toteutuksiin ja toimi-
nallisuuksiin projektin eri vaiheissa, kuitenkin silmalla pitden rakennusteknisia
maarayksia. [20. s. 10-13.]

Rakennesuunnittelija on oleellinen osa hanketta, h&nen kanssaan katsotaan ra-
kenneteknillisesta nakékulmasta toteutusta, esimerkiksi mista voidaan purkaa

seinda tai tehda uusia ikkuna-aukkoja. [20. s. 10-13.]

Jos tiloista poistetaan tai tiloihin rakennetaan seinid, on syyta huomioida tilojen
ilmanvaihto, talléin on hyva ottaa projektiin mukaan IV-suunnittelija, joka antaa
oman nakokulmansa toteutuksesta. Kyseisesséa kohteessa IV ei vastannut ny-
kyaikaisia standardeja, joten taman projektin kohdalla suunniteltiin kokonaan

uudet IV-suunnitelmat ja toteutus tehtiin niiden mukaan. [20. s. 10-13.]

Sahkosuunnittelijan suunnitelmilla toteutetaan sahkotyot. Sdhkdsuunnittelijan
avulla saadaan toteutettua toimivat ja jarkevat jarjestelmat eri tiloihin. [20. s. 10—
13]

Aikataulusuunnittelu on tarkeé osa projektia. Aikataulusuunnitelman luominen ja

toteutus alkaa, kun suunnitelmat muilta osapuolilta on valmiit. [20. s. 10-13.]

"Hankkeen aikataulusuunnittelussa maaritetdan ensin, kuinka paljon itse raken-
tamiseen on kaytettavissa aikaa. Taméan jalkeen kohde jaetaan osakohteisiin ja
tuotanto tehtaviin. Tehtaville maaritetdan tyojarjestys ja ne tahdistetaan ja rytmi-

tetaan. Tehtavista laaditaan aikataulu, jonka toteutuskelpoisuus tarkistetaan.



Erilaisia korjauskohteiden aikataulusuunnittelumenettelyja ovat mm. kokonaisti-
lajarjestely, kayttajan ajoittama korjauskohde, toistuva tilakorjaus tai pieni kor-
jauskohde. Tuotantomenetelmén valintaan vaikuttavat kohteen koko, korjaus-

aste ja kohteen kaytto korjaustyon aikana.” [Ratu, S-1231, s. 5.]

Hankkeen ajankayton suunnittelu [Ratu, S-1231, s. 5]:

- Rakentamisen keston maaritys ja ajoitus

- Kohteen jakaminen osakohteisiin

- Tuotannon jakaminen tehtaviin

- Tyojarjestyksen maarittaminen

- Tehtavien tahdistus ja rytmitys

- Aikataulun laadinta

- Aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkistaminen

- Tuotannonohjaus ja aikataulun valvonta.

2.4 Kayttdjdn huomioiminen

Suunnitteluvaiheessa on tarkedd huomioida kayttajan tarpeet. Kohteen tulevat
kayttajat ovat he, ketka tulevat tydskentelemaan tiloissa ja ovat useasti jo tyos-
kennelleet samankaltaisessa ymparistéssa. He ovat havainneet toimivia ratkai-
Suja ja osaavat heti sanoa, jos jokin ehdotettu asia ei ole kaytannéllinen tai toi-
miva. Hankkeen palavereissa on yleensa mukana kayttajien edustaja, joka
kommentoi tarvittaessa eri vaiheita projektissa. Kayttajakohtaamisissa tulee kui-

tenkin olla tarkka, silla rakennuttaja paattad viimeisena toteutettavista toista.



Kayttajien huomioiminen tulee ottaa osaksi paivittaista toimintaa koko projektin
ajan. Heille tiedottaminen tapahtuu tasaisesti projektin edetessa. Projektin ede-
tesséa kayttajien tarpeet saattavat muuttua, tallaiset muutokset ovat mahdollisia,
jos ne ovat kohtuullisia ja toteutettavissa siina projektin vaiheessa, jossa kysei-

sella hetkella ollaan. [9.]

Projekteissa, joissa korjataan tai muutetaan tiloja isoja méaaria, on mahdollista
toteuttaa mallihuoneita, joiden avulla kayttajille havainnollistetaan, miltd uudet

tilat tulevat nayttamaan.

2.5 Tarjous

Kun suunnitelmat ovat riittavat, on mahdollista laskea tarjous tilaajalle koh-
teesta. Tarjous on sitova ehdotus, jonka urakoitsija tai toimittaja antaa toimituk-

sen tai palvelun toteuttamisesta tietylla hinnalla ja ehdoilla. [12.]

Tarjouksessa ilmoitetaan yleensa tiedot toimituksen tai palvelun kustannuksista,
laadusta, maarasta, toimitusajoista ja muista sopimusehdoista. Tarjouksen
muodon suhteen voidaan kayttaa valmiiksi taytettyd lomaketta (RT 80280 Urak-

katarjous) joka maarittelee tarjouksessa esitettavat tiedot. [12.]

Tarjous on syyta pitaa selkeéna, mutta kuitenkin hyvin eriteltyna. Yrityksissa tar-
jouksien laatiminen tapahtuu omassa jarjestelmassa, jonka kautta se lahetetaan
tilaajalle eteenpéin. Talla tavoin tarjouksista tulee samanlaisia kaikkien tydnjoh-
tajien kesken ja ne ovat virallisia. On myo6s hyva, ettd ne kirjautuvat suoraan jar-

jestelmaan esihenkildiden nahtaville.

Kun tarjous on tehty ja tarkistettu, lahetetdén se tilaajalle.

Kohteen tarjous liitteend, Liite 1.
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2.6 Tilaus

Tilaus on rakennusprojektin sopimus, jossa sovitaan rakennuksen tai sen osan
valmistumisesta, kuljetuksesta, kokoamisesta ja asennuksesta seka tarvittaessa
laitteiden ja varusteiden hankinnasta. [5.]

Kun tarjous on saapunut tilaajalle, han tarkistaa sen ja hyvaksyttaa sen esimie-
hellaan. Taman jalkeen, jos tarjous todetaan hyvaksi ja riittdvaksi, lahetetaan
tyosta tilaus. Tyon koon kasvaessa tarjouksen seka tilauksen saamisessa voi
kestaa ja tamé kannattaa huomioida hankkeen kokonaiskuvassa. [5.]

Tilauksen saatua se lisataan jarjestelmaan ja tyon toteutus voi alkaa. Ennen ti-
lauksen saamista voidaan kuitenkin tarvittaessa tehda esimerkiksi valmisteluja

alkavaan urakkaan.

Hanke- Rakennus-

Tarveselvitys cuunnitelma suunnittely Rakentaminen Kayttoonotto
i A i "
v L] L A
Hankepatds Investointi- Hyvaksytty Vastaanotto-
it rakennus- paatos ja
% suunnitelma kayttoonotto
suunnittelun & ‘
valmistely rakentamisen
valmistelu

Kuva 3, Projektin kulku yleisesti [5]
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2.7 Toiden etenemisen seuranta

Toiden etenemisen seurannassa ei ole yhta oikeaa tapaa toteuttaa sita, kuiten-
kin RT-kortistossa on mainittu eri projektinhallintatasoja, joiden mukaan projek-
teissa tulisi edetd, vahintaankin katsoa mallia projektin seurantaan.

Seurantakokouksia jarjestetadn yleensa noin kuukauden (1) valein. Rakennutta-

jakonsultti tai tilaaja voi jarjestaa kokouksen.

Valvojan on huolehdittava siita, etta rakennuttaja pysyy ajan tasalla tytmaan
etenemisesta ja tarkeista tapahtumista. Tyon laadunvalvonta suoritetaan pisto-
kokein ja valvojan tulee omaa ammatillista koulutusta, kokemusta ja patevyytta

tehtavaansa varten.

2.7.1 Kohdekaynnit

Kohdekaynnit ovat tarkeé osa tydomaan kulkua yleisella tasolla seka tarkeita
tyonjohdollisia tehtavid. Kohdekaynnit jarjestetaan saannollisin véliajoin, nykyai-
kana on kuitenkin helpompaa digitalisoitumisen takia, silla tydmaalta pystytaan

ottamaan kuvia ja soittamaan jopa videopuheluita. [9.]

TR- mittaus eli ty6turvallisuuden tason mittausmenetelman avulla ohjataan tyo-
turvallisuustoimia yritys- ja hanketasolla. Mittauksessa mitataan ennalta valikoi-

tuja asioita jarjestelmallisesti, TR-lapulle (Liite 2). [9.]

Mittausmenetelman avulla varmistetaan, etta torjuntatoimet tapaturmien varalle
on tehty, luetteloidaan mahdolliset torjuntatoimien puutteet, maarittaa torjunta-

toimien tarkeysjarjestyksen ja on tyoturvallisuuden tason maarittdmisen perusta.

[9.]



12

Mittauksessa valineena kaytetaan tarkastuslistaa, joka siséltda seuraavat asiat:

- Tyb6skentely

- Telineet, kulkusillat ja tikkaat

- Koneet ja vélineet

- Putoamissuojaus

- Sahko ja valaistus

- Jarjestys ja jatehuolto

- Polyisyys

[Ratu 309-L, s. 2].

Maaraysten saatelemien ja turvallisuutta lisdavien toimien toteutumisen turvalli-

suusindeksit lasketaan kaavalla:

kil

turvallisuusindeks|

i .'|-' |

Kuva 4, Turvallisuusindeksin laskentakaava

.I.II
ol

T E

|

00 % 1]
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2.7.2 Tybmaakokoukset

Rakennuttajaorganisaatio kutsuu koolle tydémaakokoukset. Toki jos useampi
henkil6 iimoittaa olevansa kipeana tai vastaavaa, on mahdollista pitda kokouk-
set etana.

Tyomaakokoukset ovat hyva tapa saada projektiin osallistuvat saman poydan
aareen, taman avulla avoimiin kysymyksiin on mahdollista saada vastauksia
paikan paalla, kun kysymyksen kohde on my6s nahtavissa. Kokouksissa puhu-
taan myos aikataulutuksesta, nain kaikki ovat tietoisia projektin kulusta ja siita,

milloin paastaan toteuttamaan tiettyja osa-alueita. [11.]

Vastaavanlaisten projektien kohdalla viralliset tydmaakokoukset pidetaan noin
(1) kuukauden valein ja niista kirjoitetaan poytékirjat. Poytékirjaan kirjataan
osallistujat ja taman edetadn poytakirjan esityslistan mukaan, esityslistassa ka-
sitelladn epéaselvat asiat ja tydmaan tilanne. Pdytékirjaan kirjataan tytmaako-

kouksessa sovitut asiat. [11.]

Tybmaakokoukset ovat merkittava valine laadukkaan rakentamisen varmista-
miseksi. Oikein ajoitetut ja asianmukaisesti jarjestetyt kokoukset ovat avainase-
massa projektin aikataulussa pysymisen ja selkeyden yllapitamisessa kaikkien
osapuolten kesken. Kokouksia pidetaan rakennusvaiheen alusta aina sen paat-
tymiseen saakka, ja osallistujat vaihtelevat kokouksen luonteen mukaan. Naihin
kuuluvat muun muassa tyontekijat, suunnittelijat, rakennuttaja, kayttajat, valvo-

jat ja aliurakoitsijat. [11.]

Tyomaakokousten tarkein tehtéava on mahdollistaa kasvotusten tapahtuva paa-
toksenteko ja sopiminen, mika vahentaa vaarinymmarrysten ja tiedonkulun
haasteita. [11.]

Osallistuminen naihin kokouksiin on suositeltavaa, mikali siihen on tarvetta ja on
saanut kutsun kokoukseen. Kokoukset jarjestetadn nimenomaan varmistaak-
seen, ettd kaikki asianosaiset voivat keskustella ja sopia asioiden etenemisesta

yhteisymmarryksessa. Kokoukset ovat hyva paikka, jossa paatokset voidaan
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tehda tehokkaasti, koska kaikki tarvittavat henkilot ovat lasnd samanaikaisesti.
[11.]

On huomionarvoista, etta tybmaakokous on ainoa kokous, josta |0ytyy RT-kor-
tista mallipohja. Tama voi viitata siihen, ettéa tydmaakokouksia pidetaan erityisen

tarkeana.

2.8 Viestinta ja tiedotus

Viestinta ja tiedotus on oleellinen osa hankkeen kulkua, kyse voi olla pienem-

masta tai suuremmasta hankkeesta.

Viestinta on tarkea pitaa asiallisena ja kaikkia kunnioittavana koko hankkeen
ajan ja myos sen jalkeen. Viestintd on myds hyva pitaa sahkoisena nain kaikki
osapuolet saavat sovituista ajankohdista ja asioista informaatioita itselleen tal-
teen. Viestinnalla on myds psykologisia tarkoituksia, néin kayttajat saavat oman
aanensa hankkeeseen kuuluviin ja he tuntevat olevansa osa tapahtuvaa muu-
tosta. [21. s. 3-5.]

Tybmaan tilanteen tiedottaminen on tarkea osa projektia, myos hyvan yhteis-
tyon kannalta todella tarkea asia. Yhteydenpito varsinkin kayttajaan voi jaada
helposti huomiomatta, mutta on tarkea kuitenkin pitda mielessa. Kayttajan tie-
dottaminen tapahtuu yleisella tasolla ja hanelle voidaan kertoa aikatauluarvi-

oista seka tybmaan yleisesta tilanteesta. [21. s. 3-5.]

Tilaajan kanssa pidetaan tiivistd yhteydenpitoa koko projektin ajan, hanen kans-
saan keskustellaan projektin suunnitelmista ja rakennusteknisista asioista. [21.
S. 6.]

Viestintdd hankkeen osapuoliin on tarkeda pitaa prioriteettina koko tyén ajan ja

sen jalkeenkin.

Hankkeeseen kuulumattomien henkildiden tiedotus on my6s tarkead, tama ka-

sittda esimerkiksi tybmaan ymparistéssa asuvat henkilot tai tydmaan



15

laheisyydessa toimivat liiketilat, joille mahdollisesti aiheutuu haittaa tai hairiéta
esimerkiksi tydmaaliikenteesta. [17.]

Projektiviestinnan keskeiset vélineet ovat suullinen viestinta, kuten aloitusko-
kous, projektiryhmé&n kokoukset, tyo- ja suunnittelukokoukset, luovutuskokouk-
set ja lopetustilaisuudet ja kirjallinen viestinta, kuten hanke-esitys, sopimukset,
tuote- ja maarittelydokumentit (piirustukset, tekniset raportit, kdyttdohjeet), ra-

portit, kokousdokumentit (muistiot ja poytékirjat), tiedotteet ja sdhkodpostiviestit.
[22, s. 306-308.]

Viestinta-

osaaminen

Strategia
edellisten

limaisu

Suullinen ja

hyddyntdminen

kirjallinen

Viestinta-

Suhteet ja

verkostot vilineiden

hallinta ja

Kumppaneihin ja

sidosryhmiin kehittaminen

Kuva 5, Viestintdosaamisen osatekijat [23, s. 31]
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2.9 Loppukatselmus

Kun rakennustytt saadaan paatbkseen, varmistetaan tyon laatu ja etta asetetut
tavoitteet on savutettu. Tatéa varten rakennuttaja, eri osa-alueiden asiantuntijat

ja kayttgjat edustajat suorittavat tarkastuksia yhdessa. [17. s. 15.]

Projektin kuluessa huoltokirjaan kirjataan suunnitelmien, punakynaversioiden,

valokuvien ja dokumenttien kerdantyneet tiedot [17. s. 15].

Liséksi asennetuista laitteista koostetaan laitekortit ja ne tallennetaan huoltokir-

jaan. Projektipankin tiedot pidetaan ajan tasalla.

Loppukatselmuksessa on useita asioita, jotka tulee huomioida:

- Loppukatselmus on yksi rakennusluvanmukaisten katselmusten vaihe, ja

se vaatii rakennusvalvontaviranomaisilta hankitun luvan (RT-103368-17).

- Loppukatselmuksen yhteydessé on tarkeda varmistaa, etta rakennus
tayttad rakentamista koskevat vaatimukset, joiden tarkoitus on varmistaa
rakentamiselta edellytetty vahimmaistaso. Nama vaatimukset 16ytyvat
laista, asetuksista, viranomaismaarayksista ja -paatoksista seka ymparis-
toministerion ohjeista. (RT-103265-1.)

- Loppukatselmuksessa otetaan huomioon myds muut kuin maankaytto- ja
rakennuslaista johtuvat saannokset, kuten pelastustoimi, sahkéturvalli-
suus, terveydensuojelu, ty6turvallisuus, vaestonsuojien rakentaminen ja
ymparistonsuojelu (RT-103264-1).

- Loppukatselmus liittyy rakennushankkeen vastaanottovaiheeseen, johon
kuuluvat toimintakokeet ja kayttoonotto (RT-103264-1).



17

3 Solakalliontie 13, LPK Tammi

3.1 Kohteen tiedot

Rakennuksen kayttoonottopaivamaaré on 31.12.1976 ja se sijaitsee Ita-Paki-
lassa, kokonaisalaa rakennuksessa on 2585 m2. Rakennus on jaettu kahteen
kerrokseen ja kantavana rakenteena toimii betoni, seka rakentamistapana ele-

mentti, julkisivu on tiili.

Vuonna 2013 kohteessa suoritettiin opetustilojen perusparannus ja laajennus,
samalla purettiin maaraaikainen koulurakennus. Vuosina 2014 ja 2015 suunni-
telmista poikkeavia rakennetoitd. Vuonna 2022 alueelle rakennettiin uusi koulu-
rakennus tilanpuutteen takia, ja tama Solakalliontie 13 osoitteessa sijaitseva
koulurakennus jai tyhjaksi. Alueella oli suuri tarve uudelle paivakodille, silla pai-
vakoti ikaisia lapsia on alueella enemman kuin paivahoitopaikkoja. Vanhoista

koulutiloista saatiin muutettua uudet paivakotitilat.

Viimeisin kirjaus rakennus- ja huoneistorekisteriotteessa on vuodelta 2023 jol-
loin osa koulun opetustiloista muutettiin paivakotitilaksi, se on taman opinnayte-

tyon aihe [4].

Kuva 6, LPK Tammi. Kuvaaja: Jesse Ahonen, Helsingin kaupunki
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3.2 Tarveselvitys

Ennen varsinaisen tyon aloitusta on tarkea tietaa, mihin ollaan ryhtymassa ja
mitka ovat tyon lahtékohdat. Kohde voi olla jo ennestéén tuttu, jos nain ei ole on
Syyta etsia tieto saatavilla olevista palveluista esim. Virka-Arska (paikkatietopal-
velu), virkapaate, lupapiste ja enimmakseen Googlesta l6ytyy olettaen koh-
teesta jo tietoa. Googlesta voi etsid kohteen nimella tai osoitteella, tAméa

yleensa antaa hyvan yleiskuvan kohteesta.

Kohteeseen sovitaan ennen tarjouksen laatimista kokous, jossa kaydaan raken-
nuttajan ja kayttajan kanssa mahdolliset muutos- ja/tai korjaustarpeet lapi. En-
nen ensimmaista tapaamista on hyva tutustua kohteeseen pintapuolisesti, ja
tarkastella mahdolliset suunnitelmat I&pi. Ensimmaisella kohdekaynnilla kartoi-
tetaan ne lahtokohdat, mista lahdetaan liikkkeelle ja millainen lopputulos tulisi
olla. Rakennuttajan ja kayttajan kanssa katsotaan ne tehtavat tyot, jotka ovat

valttamattdmia uuden toiminnan aloittamiseksi.

Taytyy kuitenkin muistaa, etta luultavasti kyseessa on ensimmaiset tapaamiset
kohteessa, tyd on luultavammin vasta tarjous ja/tai suunnitteluvaiheessa, joten
mitaéan lopullisia paatoksia ei tulla tekeméaan kuin vasta virallisissa suunnittelu-

kokouksissa.

SelvitystyOn tavoitteena on saada selkeé& kuva tyon toteutuksesta ja sen koosta,
seka myds mahdollisista vaikuttavista tekijoista hankkeen kulkuun.

Taman tyon kohdalla tarjouksen tekeminen oli haastavaa, silla suunnitelmia tai
muita tarjoukseen tarvittavia asiakirjoja ei ollut vield saatavilla, taman takia teh-

tiin 1. vaiheen tarjous ja tdma sisalsi enimmakseen purkutoita.

Kun suunnitelmat olivat valmistuneet ja tarvittavat asiakirjat olivat saatavilla, laa-
dittiin perusteellisempi tarjous tehtévista toista. Tama tarjous eteni nimella 2.

vaiheen tarjous.
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3.3 Lahtokohdat

Projektin lahtékohdat olivat aluksi epaselvat. Laajuudesta ei ollut tietoa eika tar-
vittavia suunnitelmia ollut vield valmiina. Kuitenkin tarve oli selva, vanhat koulu-
tilat oli muutettava paivakotikaytt6on sopiviksi tiloiksi. Tyo voi kuulostaa yksin-
kertaiselta kuitenkin paljon huomioitavaa oli. Isoin ongelma aikataulullisesti ol
tarvittavien kalusteiden toimitusajat, kyseissa kohteessa tarkoituksena oli saada
mittatilaustyoné kalusteita kaytaville, nd&ma kalusteet olivat ulkopuolelta naulak-
koja ja lokerikkoja, mutta kun ne aseteltiin oikein, saatiin ndista rakennettua

suojattu leikkipaikka paivéakotilaisille.

Projektin aloitus oli yksinkertainen, kun tiedettiin, etta valaistus ja kaytavan ala-
katot muuttuvat, oli helppo aloittaa purkutyét, talla saatiin toité eteenpain ja

suunnittelijoille liséd& aikaa saada tarvittavat suunnitelmat valmiiksi.

Kun suunnitelmat olivat valmiina, pystyttiin tilaamaan tarvittavat kalusteet ja lait-
teet. Tarkoituksena oli, kun nama saapuvat olisi tilat valmiita ja tapahtuisi vain

kalusteiden ja laitteiden asennukset niin saataisiin tilat valmiiksi ja kayttoon.

Kyseisessa kohteessa tarjouksen laatiminen suoritettiin kiireisella aikataululla ja
vajavaisilla suunnitelmilla, kuitenkin kokemuksella ja referoinneilla saatiin las-
kettua suuntaa antava tarjous. Tasta syysta voi tulla mahdollisia lisdakustannuk-

sia, jotka johtavat lisatyotarjouksiin tai muutostyotarjouksiin
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Kuva 7, LPK Tammen aluesuunnitelma

3.4 Aloitus

Kun kohteessa tyot paastiin aloittamaan, tyot aloitettiin haalauksilla, suojauksilla
ja purkutoilla. Kun tarvittavat tavarat oli siirretty urakka-alueelta, suoritimme
suojausty6t, suojasimme urakka-alueen lattiat ja urakka-alueella toimivat paloil-
maisimet. Purkuty6t aloitettiin isoimmasta ja polyisimmastéa osasta, joka tassa

tapauksessa oli kaytavatilan alakatot.

lImanvaihtotyot suoritettiin kokonaisuudessaan koko kohteessa IV-suunnitelman
mukaisesti. lImanvaihtoa koskevat tyot tekivat urakoitsijat, he tilasivat uudet il-

mavaihto laitteet ja hoiti ndiden kojeiden asennukset seka saadot.

llImanvaihto téiden edetessa suoritettiin monia pienempia toita samanaikaisesti,
naihin kuului muun muassa oviaukkojen kunnostuksia ja parannuksia tarpeisiin
sopiviksi, WC-tilojen muutoksia suunnitelulla tavalla ja tilan rakentamista uu-

delle ilmanvaihtokoneelle.

WC-tilat purettiin kokonaisuudessaan, ne eivat vastanneet paivakotikayttoon

tarkoitettuja tiloja.



21

Urakkaan kuului my6s pihaty6t, taman yhteydessa pihalta poistettiin vanha va-
rastorakennus seka koulutoimintaan tarkoitettuja pihavalineitd. Pihaa tasoitettiin
ja sinne asennettiin paivakotikayttoon sopivia leikkivalineita. Pihatyot toteutettiin
erillisena urakkana.

@

Q..

[ ——

Kuva 8, Pohjakuva LPK Tammi

3.5 Toteutus

Tyon toteutukseen kuului monia henkil6ita. Isoimpana tyona toteutettiin ilman-
vaihtoa koskevat ty6t tastéa mainittuna lisda kohdassa 4.3. Tyon kiireellinen ai-
kataulu aiheutti ongelmia, kuitenkin hyvéalla yhteisty6lla ja osaavalla henkilos-

tolla tyo toteutettiin aikataulussa.

Tavaroiden toimitukset olivat haaste, esimerkiksi kalusteiden ja ovien toimituk-

sissa oli oletettua pidemmat toimitusajat. Kesan kiireet vaikuttavat myos kalus-

teentoimittajiin, silla kesaisin tehdaan isoimpia remontteja kouluissa ja paivéako-
deissa. Kohteeseen tuli myds tilanjakoseinia, joka tassa tapauksessa oli pal-

jeovi, taman toimitus kesti noin 4 viikkoa.
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Taman projektin kohdalla oli monta epaselvaa muuttujaa, jotka tydllistivat pal-
jon, taman takia projektin alussa olimme tyémaalla usein. Kohdekaynneille ker-
ran viikkkoon teimme myo6s TR-mittauksen, missé havainnollistettiin tydmaan
yleinen siisteys, koneiden seka laitteiden kunto ja toki yleinen tydskentely. Koh-
dekayntien avulla myds yllapidettiin tietoa tydmaan kulusta tilaajalle ja suunnit-

telijoille.

Kun suunnitelmat ovat selvat ja yksinkertaiset, on helppo edeta tydssa eika

iIsompia viivastyksia synny.

3.6 Valmistuminen

Tyo6n valmistumisajan varmistuessa sovittiin loppukatselmus paiva siihen osal-
listuvien henkiliden kanssa. Kohteessa ensin katselmoitiin piha-alueet, ne oli-
vat kunnossa ja vastasivat suunniteltua, naista toimitettiin kohdekansioon takuu-

tiedot, huolto-ohjeet ja tuotetiedot.

Ennen loppukatselmusta ja tilojen luovutusta teimme itselleluovutuksen, tama
tarkoittaa sita, etta urakka-alue tarkastetaan, siivotaan, varmistetaan suunnitel-
lut ty6t tehdyksi ja kirjataan mahdolliset virheet tai muut huomiota herattavat
asiat. Loppukatselmukseen osallistuivat koko projektin oleelliset henkil6t, hei-
dan kanssaan kaytiin poytakirjan mukaiset asiat lapi, luovutettiin itselleluovutus-

asiakirjoja ja kohteen huoltokansio.

Myds IV-toista jarjestettiin katselmus, tata enne oli jarjestetty &ani- ja ilmaméaa-

ramittaukset.

Taman kohteen kohdalla loppukatselmuksen kanssa edettiin nopeasti, silla pai-
vakoti oli tarkoitus ottaa kaytt66n jo seuraavana maanantaina. Loppukatselmus
suoritettiin lain ja asetuksien mukaan, hyvalla jarjestelylla saimme ajan loppu-

katselmukselle nopealla aikataululla.

Toteutettavien tdiden aikataulu oli kiireinen, eik& aikatauluun saatu liséattya mah-

dollisia viivastyksia. Perjantaina 28.7.2023 pidimme loppukatselmuksen ja
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tilojen kayttoonottoluvan saimme samana paivana, maanantaina 31.7.2023 pai-
vakotilaiset paasivat uusiin ja turvallisiin tiloihin. Riskina nain tiukassa aikatau-
lussa on se, ettd loppukatselmuksen tulos ei olisi ollut toivottu, eik& paivéakotilai-
set olisivat paéasseet tiloihin.

Projekti saatiin aikataulussa valmiiksi ja luovutettua kayttajalle.

4 TOMU-pilottihanke

Opinnaytetyon aiheena oleva projekti oli osana TOMU-pilottihanketta. Projektin
aloituksessa huomattiin, ettd suunnitelmien epaselvyydet olisi voitu mahdolli-
sesti ratkaista silla etta, padurakoitsija paasisi jo suunnitteluvaiheessa projektiin
mukaan. Tahan perustuu TOMU-hankkeiden paamaara. Kyseista projektia
myo6s kaytettiin epakohtien ja epaselvyyksien etsintaan, toki myds hyviin puoliin,

taman avulla TOMU-hankkeesta saataisiin toimiva kokonaisuus.

4.1 Esittely

TOMU-pilottihanke koskee pienia toiminnallisia muutoksia, tamén avulla STARA

paasee projekteihin mukaan jo suunnitteluvaiheessa [7].

Kun rakennuksen kayttgja ilmoittaa muutostarpeesta, ilmoitetaan tasta kohteen
asiakaspaallikolle joka kohteen teknisen isannoéitsijan kanssa varmistaa, etta
kohteeseen ei ole esimerkiksi tulossa perusparannuskorjauksia lahivuosina. Jos
muutostarpeet todetaan tarpeellisiksi, eikéd kohteeseen ole tulossa perusparan-
nuskorjauksia lahivuosina, kdydaan kohteessa Staran toimesta tasmentamassa
tarvittavat muutokset. Taman jalkeen stara suunnittelee aikataulun tydlle, alus-
tavan kustannusarvion, tarvittavien suunnitelmien teettdminen, suunnitteluko-

kousten jarjestaminen ja suunnitelmien tallentaminen BEM-palveluun. [7.]

Stara suorittaa tarvittaessa kilpailutuksen tyosta, ja valvoo tyon toteutusta. Jos
tydssa tapahtuu poikkeamia aikataulussa tai suunnitelmissa tiedottaa Stara ti-

laajaa ja teknisté isannoitsijaa. [7.]
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Tdiden valmistuttua suoritetaan tyén vastaanottotarkastus tilaajan seka teknisen
isannditsijan kanssa, kun muutosty6t on hyvaksytty, suoritetaan laskutus tilauk-

sen mukaan. [7.]

- - - -
TUS: P tt lliset tokset wos
EHDOTUS: Pienet toiminnalliset muutokse
KASKO/ Rakennuksen . B B
Rakennuksen kayttajan Kasittelee ja hyvaksyy alustavat
i i , suunnitelmat ja
k.aytfajan pa\veluveﬂ(k?l e 5 Jos enimmaishinta )
tilapalvelut suunnittelu vitlyy, uudestaan Tominnalisten Kasittelee
hyvaksyttavaksi lisa-/ Muutosten s
tekee vaksy lisavuokra-
Jos hankefta ei muutostoiden kayttoonotto
tarvekuvauksen, loteuteta, KASKO hyviiksynta paatdksen
esittelee KYMPille olewreta,
maksaa Staralie
selvityskustannukset ? T
0 Kohteissa paikallakéynti, tarpeiden @ Kilpailut Tiedottaa Kaskoa Tyn;tvast:agnﬁn 2 Laskutus filauksen
tdsmentaminen sekd toteutettavuuden, aikataulun, w'\/?;;:;;; poikkeamista ara kutsuu mukaan KYMPilta
Stara luvar X [ " aikataulussa tai ja i
selvittiminen, tarvittavien suunnitelmien tt‘:m‘:“f ! suunnitelmissa, ™ m&iuo?::u?;?? ™ kustannusten
teeftdminen, suunnittelukokousten jarjestaminen, nvzi‘vﬁn?:n tieto tekn s Asiak\r;'ejn raportointi
ja suunnitelmien tallentaminen BEMiin Bitsij: - 'BJEJMun asiakaspaallikdlle
¥
TOsan KYMP voi hoitaa myas itse Tieto myds .
Varmistaa yhdessa isannditsijan kanssa, elfd eritellysta -
KYMP tarve on linjassa rakennuksen PTS:n kanssa — i Aspéd avauttaa Jopullisest hankkeet
e . esim. |ahdeta tekemaan ToMu-hankkeita hankkeen, fa-
asiakaspaallikko e - . . enimmaishinta:
P kohteisiin, jossa tulossa perusparannuskorjauksia taydentaa ToMu- larjouksesta <150 k€ Valmistelee
l&hivuosina. Selvitetaan hoiiaako tyon Hankkeet- hankkeiden h.;rikéer lisavuokra-paztsksen
yksikka, Stara vai asyk1 - kuittaus Staralle seurantataulukon o (=150 kg) I‘:ankkem)
tiedoksi myds kaskolle
e : | Tekisten lsa Waksas S | |
i ' - -
Tekninen } Kzil?:iz\fee | Tarkastaa, hyvaksyy ja kuittaa Staralle Imuutostdiden hankkeen laskun, | |
isnnditsici ! paaliken H BEMiin fallennefut suunnitelmat kiinteiston hyvaksynia lasku kiertaa !
sannonsya | kanssa ! omistajan nakékulmasta, kuittaus jarjestelmassa i
| hankkeesta ! Hyvaksyy eritellyn tarjouksen ja filaa tydn omistajan Kaskolle 1
! H nakoékulmasta maksettavaksi | |
*Aloituskokous poylakirjoineen, toteutuksen valvonta, tyor 0 mukaan kutsutaan asiakaspaallikko
Prosessikaavio ei kata KYMP Hankkeet —yksikille etenevid projekieja (joko yli 150k€, tarvitaan vil i X tai edellyttaa monialaista suunnittelua)

Kuva 9, TOMU, havainnointi (Liite 3)

4.2 Tavoitteet

Tavoitteena TOMU-hankkeessa on se, ettd Stara paasee jo projektin alussa
mukaan suunnitteluun. Taméan avulla paatés muutostoihin ryhtymisesta saa-
daan aiempaa nopeammin. Projektien |apiviemisesta tulee suoraviivaisempi ja

lapin&kyvampi prosessi kaikille osapuolille. [7.]

4.3 Toteutus

TOMU-pilottihankkeita on jo suoritettu vuodesta 2023 ja tulokset tbista ovat ol-
leet hyvi&, ja niistd on opittu paljon. Viela alkuvuodesta 2024, kasataan toimivaa
suunnitelmaa TOMU-hankkeille, kehitysty0 jatkuu ja yhteisty6té kehitetaan.
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5 Yhteenveto ja pohdinta

Yhteenvetona LPK Tammen projektin voi tiivistdda muutamaan virkkeeseen,
tiukka aikataulu, opettavainen kokemus, uskon loppuminen ja iloinen lopputu-

los.

Projekti alkoi samalla viikolla, kun aloitin ty6t Staralla. Projektin aloituspalaveri
oli ensimmaisena paivanani. En tiennyt, mité oli odotettavissa ja kuinka projekti
tulee eteneméan, kuitenkin hyvan johtamisen ja tukiverkon takia projekti onnis-
tui hyvin. Projektissa en tietenk&aéan ollut yksin, silla kokemusta minulla n&in suu-
rista rakennustoista ei ollut, olin enemmankin kuunteluoppilaana ja se oli hyva,

silla pystyin havainnollistamaan asioita paljon paremmin.

Vastaava tyonjohtaja talla tyémaalla opetti minulle projektin kuluessa paljon asi-
oita ja oli muutenkin hyvin tukena koko ty6n ajan. Ty0maan edetessa sain
enemman vastuuta ja paasin tekemaan tyonjohtajalle kuuluvia tehtavia. Tein
muun muassa Yleisia suunnitelmia tadhan tyéhon, tavaran tilauksia ja tyénjohdol-

lisia tehtavia.

Projektin edetessa sain tydnjohtajana hyvin itsevarmuutta ja mielestani mahta-
vaa oli se, etta paasin tekemaan oikeasti toita, mika ei kaikissa tydharjoittelupai-
koissa ole itsestaanselvyys, tasta kuuluu iso kiitos Staralle, tydnjohtajille ja esi-

miehille.

Projekti oli hyva ja opettavainen, lahtokohdat eivat olleet parhaat mahdolliset
mutta toteutus sujui hyvin. Hyva yhteistyd ja yhteinen paamaara oli isona osana

koko projektin ajan.
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STA R A TARJOUS 1(2)

Rakennustekniikka
Korjausrakentaminen, PL 1630

Tydkohde LPK Tammi,
Solakalliontie 13
006380 HELSIME]
Tyon sisalto

- Eteistilan kattojen purku, 40 m2

- Eteistilan uuden alakaton asennus, 40 m2

- IV-tydt, suunnitelman B-011 mukaisesi

- Siirtoseint ja niiden asennuksat 2kpl

- Lukituksien vaihtotydt, urakka-alusen ovet
- Valaisimien uusinnat, urakka-alueella 32kpl
- Tarvittavat tiivistystyot korjaustydselostuksen mukaisesti
- Suunnittelutyot

- Seinapintojen pohjatydt

- Maalaustydt, urakka-alue

- Valiseinien rakentaminen (V'32), 40 m2

- Téihin tarvittavat materiaalit]

- Tyénjohdon kustannukset

- Jétemaksut ja kuljstuskustannukset

- Loppusiivouksen

Kattohinta XK XM € alv 1A%
Tarjouksen

voimassaoloaika 2 viikkoa
Maksuehto Tdiden valmistuttua

Toivomme tarjouksen soveltuvan teille ja johtavan filaukseen.

Yetavallisin terveising



RAKENNUSTEFMNIKEA

TR-MITTARI 2011

Liite 2

TYOMAAN OSOITE

LPH Malli

PAIVAYS 1.1.2024

KOHDE

QIKEIN

THT [VAARIN

YHT

1. TYOSKENTELY

2. TELINEET KULKULL-
VAT JA TIKEAAT

3. KONEET JA VAL
HEET

4. PUTCAMISSUCJALS

3. GAHEQ JAVALAIS-
TUS

ga. JARJESTYS JA JA
TEHUOLTO

&h. POLY

QIKEIN YHTEENSA

a VAARIN YHTEEWSA

QIKEIM (KPL)

TR-TASO=

QIKEIN+VAARIN (FPL)

100 =

0+0

o= a

HUOMAUTURSET

YASTUUHENKILO

KORJATTU PAVM

TYORANTAJAN EDUSTAJA

TYONTEFLAN EDUSTAJA
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