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Taman opinnaytetydn tarkoituksena on ollut tutkia, onko yrityskohtainen tydehtosopimus kiin-
nostava. Lisdksi vastauksia haettiin siihen miksi yrityskohtainen tyéehtosopimus kiinnostaa ja
mika sopimuksen solmimista puoltaa sekd miksi yrityskohtainen tyéehtosopimus ei kiinnosta ja
mika sopimuksen solmimista ei puolla. Opinnaytetydlla ei ole ollut toimeksiantajaa.

Opinnaytetydn tietoperusta muodostuu yhdesta luvusta, jossa on viisi alalukua. Aluksi on kayty
yleisesti suomen tyéehtosopimusta lapi, jonka jalkeen on siirrytty yrityskohtaisen tyéehtosopi-
muksen ytimeen, tydntekija ja tydnantaja osapuoliin seka lopuksi tarkemmin sopimusneuvotte-
luun ja siihen liittyviin haasteisiin.

Ty6n empiirinen osuus on toteutettu kayttden kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa, jossa teema-
haastattelut on suoritettu harkinnan varaisten naytteiden avulla. Opinnaytetydn laadullisen me-
netelmalla tiedon keruussa on kaytetty yksildllisia haastatteluita ja tydhdn valitut kohteet on va-
littu tarkoituksenmukaisesti, huomioiden niiden asema toimialan ja ilmién edellakavijoina.
Ty6ssa on kaytetty induktiivista analyysia, joka perustuu aineiston jarjestelmalliseen tutkimiseen
ja kasitteiden muodostamiseen aineiston pohjalta Iahestyen tutkimusaineistoa avoimesti pyrkien
tunnistamaan nousevat mallit, teemat ja kasitteet ilman ennakko-odotuksia. Teemahaastattelut
on toteutettu marraskuun 2023 ja tammikuun 2024 valisena aikana kasvotusten paikan paalla,
Teams-kanavaa hyddyksi kayttaen ja sahkopostitse. Niihin osallistui tydnantajan liiton seka
tyéntekijan liiton asiantuntijat, joista on kaytetty nimettémyyden takeen vuoksi nimitysta A, B ja
C. Opinnaytetydssa mainitut yritykset ja niiden yrityskohtaiset tydehtosopimukset ovat julkista
tietoa ja nimien kayttd opinnaytetydssa on varmistettu asiantuntijoilta.

Tehdyn tutkimuksen ja saavutettujen tutkimustuloksien perusteella saadut vastaukset kasitel-
I14an kolmannessa luvussa. Tutkimustuloksissa selvisi muun muassa, etta yrityskohtainen tyéeh-
tosopimus on kiinnostava ja kiinnostus johtui osaaja tarpeesta, kovasta kilpailusta osaajista,
tydnantajan vetovoimatekijoiden ja houkuttelevuuden seka yrityksen sopivien kohtien ja poik-
keusten huomioimisen vuoksi. Sopimuksen solmimista puolsi tuen laajempi saatavuus ja esi-
merkiksi sopimisen koetaan parantavan paikallista luottamusta ja kannustimien siirtdmista oikei-
siin paikkoihin. Lisaksi selvisi miksi yrityskohtainen tydehtosopimus ei kiinnosta ja mitka asiat
sita ei puolla.

Asiasanat
Yrityskohtainen tydehtosopimus, tydehtosopimus, paikallinen sopiminen, sopimusoikeus, neu-
vottelujarjestys.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on tutkia yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen kiinnostavuutta.
Lisaksi tydssa pyritdan selvittdman mika puoltaa tai ei puolla yrityskohtaisen tydéehtosopimuksen
solmimista. Aiheen muodostuminen tapahtui oman tydkuvani ja kiinnostukseni kohteesta; selvittaa
tydpaikalla yrityskohtaisen tydehtosopimuksen hyétyja ja haittoja seka mita kaikkea prosessi pitaa
sisallaan. Tutkimuksen ajankohtaisuutta voidaan perustella monin keinoin kuten esimerkiksi vime
vuoden aikana nousseiden tydeldamaan liittyvien hallituksen kaavailemien uudistusten ja tydntekija
ammattiliittojen jarjestdmien poliittisten lakkojen, jotka nykyisin ovat Suomessa laillisia. Elinkei-
noelaman keskusliitto (20.9.2023) mukaan tyotaistelut eivat ole tarkoitettuja poliittisen paatdksen-
teon vaylaksi, vaan mielenosoituksia voi jarjestaa tydajan ulkopuolella. Tutkimusaiheen tarkastelu
on mahdollistanut sen laajemman liittdmisen yhteiskunnallisiin ja lainsaadanndllisiin virtauksiin,
mika on avartanut tekijan ndkékulmaa ja tarjonnut hanelle arvokasta tietoa seka oivalluksia. Elin-
keinoelama (15.2.2024) ja Suomen Yrittajat (Hakkarainen, J. 2023) toivovat, etta tulevaisuudessa
paikallinen sopiminen olisi joustavampaa, mika mahdollistaisi tydpaikkakohtaiset sopimukset,
vaikka ty6nantaja ei noudattaisi tiettya valtakunnallista tydehtosopimusta tai jos tyontekijdiden
edustajana toimisi joku muu kuin luottamusmies. Tallainen jarjestely antaisi enemman tilaa tyénan-
tajakohtaisille sopimuksille. Lisaksi he haluaisivat, ettd sopijapuolena tyontekijapuolella voisi olla
valtakunnallisen tyontekijayhdistyksen lisdksi muu osapuoli. Tama opinnaytety® on suunnattu eri-
tyisesti niille, jotka osallistuvat paikallisen sopimisen laajempiin suuntauksiin ja mahdollisuuksiin,
mutta myos tydnantajille ja tyontekijoille. Lisaksi opinnaytetyd on avoin kaikille, jotka ovat kiinnostu-

neita kasiteltavasta aiheesta.

1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen tavoitteena on 16ytaa vastauksia, onko yrityskohtainen tyéehtosopimus kiinnostava.
Toissijaisesti miksi on, taikka miksi ei ole seka mika puoltaa sopimaan yrityskohtaisen tyéehtosopi-

muksen ja mika ei puolla asian sopimista.

1. Onko yrityskohtainen tyéehtosopimus kiinnostava?
1.1 Miksi yrityskohtainen tydehtosopimus on kiinnostava ja mika sita puoltaa?
1.2 Miksi yrityskohtainen tyéehtosopimus ei ole kiinnostava ja mika sita ei puolla?

Tutkimus on rajattu kiinnostuksen tasolle seka mika siihen vaikuttaa. Haastattelut toteutettiin tyon-

antajan liiton ja tyontekijoiden liiton asiantuntijoiden kanssa. Tutkimuksen tehtadvana ei ole selvittda



lakia syvemmin, neuvotteluiden osapuolten roolien taikka teknillisten ongelmien hidastamisen vai-

kutusta taikka osaa asiaan. Opinnaytetyossa ei kysyta yrityksilta tai tyontekijoilta heidan kokemuk-

siansa ja tuntemuksiansa asiasta. Vastuullisuus kytkeytyy asiaan prosessin, riittadvan lapinakyvyy-

den ja eettisyyden kautta. Asiaa avataan tarkemmin kohdassa nelja.

Taulukko 1. Peittomatriisi

kohtaisen ty6ehtosopi-
muksen solmimista?

Tutkimuskysymys Haastattelulo- | Tietoperusta Empiirinen Tulos
makkeen kysy-
mys
Onko yrityskohtainen H1, H6, H7, 2.1 3.3 3.4
tydehtosopimus kiin- N1, N3, N11,
nostava? T1, T8
Miksi yrityskohtainen N5, T2 21,24 3.3, 3.3.1 3.4
tydehtosopimus on kiin-
nostava?
Mika puoltaa yrityskoh- | H8, N6, T2 23,25 3.3,3.32 3.4
taisen tydehtosopimuk-
sen solmimista?
Miksi yrityskohtainen N5, T3 2.5 3.3,3.3.3 3.4
tydehtosopimus ei ole
kiinnostava?
Mika ei puolla yritys- H9, N6, T3 2.5 3.3,3.34 3.4

1.2 Keskeiset kasitteet

Riippuu mita, koska, missa yhteydessa ja kuka aiheesta on kirjoittanut, on kaytetty erilaisia ter-

meja. Paikallinen sopiminen voi kasitteena tarkoittaa tydéehtosopimuksen raamien sisalla tapahtu-

vaa "lisa” sopimusta, joka on tyopaikalla asianomaisten edustajien kesken sovittu, mutta esimer-

kiksi laajempi paikallinen sopiminen on yleisesti ottaen tarkoittanut tyopaikkakohtaista tai yrityskoh-

taista tydehtosopimusta. Opinnaytetydssa tulen kayttdmaan runsaasti lyhennetta TES, joka on ylei-

nen lyhenne sanalle tybehtosopimus.




2 Tyoehtosopimus

Tahan lukuun on valittu kasitteisiin liittyvaa tietoperustaa, jotka auttavat ymmartamaan yleisesti
suomen tydehtosopimusta, yrityskohtaisen tydehtosopimuksen ydinta, osapuolena tyontekija ja

tydnantaja seka sopimusneuvottelua ja siihen liittyvia haasteita.

Tybehtosopimus on maaritelty laissa seuraavasti:

Tybehtosopimus tdman lain tarkoittamassa mielessa on sopimus, jonka yksi tai useampi tyén-
antaja taikka rekisterdity tydnantajain yhdistys tekee yhden tahi useamman rekisterdidyn tyon-
tekijain yhdistyksen kanssa ehdoista, joita tydsopimuksissa tai tydsuhteissa muuten on nou-
datettava. Tydnantajain yhdistykselld tassa laissa tarkoitetaan yhdistystd, jonka varsinaisiin
tarkoituksiin kuuluu tyénantajain etujen, ja tydntekijain yhdistyksella yhdistysta, jonka varsinai-
siin tarkoituksiin kuuluu tyéntekijain etujen valvominen tydsuhteissa. (Tydehtosopimuslaki,
TEL, 436/1946, 18§.)

Bruun & von Koskull (2012, 123) mukaan tydehtosopimuksen oikeusvaikutukset yltavat yksittaisiin
tydntekijoihin ja tydnantajiin. Tydehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamisesta annetussa
laissa (56/2001) saadetaan tydsopimuksen yleissitovuuden vahvistamisesta, samoin kuin yleissito-
vuuden voimassaolosta ja sopimusten saatavuudesta. Tydehtosopimukseen sitoutuneita ovat en-
sinnakin ne osapuolet, eli tydnantajat ja yhdistykset, jotka ovat allekirjoittaneet kyseisen sopimuk-
sen. Lisaksi tdhan ryhmaan kuuluvat ne yhdistykset, jotka mydhemmin liittyvat sopimukseen osa-
puolten suostumuksella. Toiseksi sopimukseen sitoutuneita ovat rekisterdidyt yhdistykset, jotka
ovat jollain tavoin liittyneet edellda mainittuihin alayhdistyksiin. Kolmanneksi tama sitoutuminen jat-
kuu normaalisti jasenketjua pitkin, kattaen myds tydnantaja- ja tyontekijajasenet. Toisin sanoen, ne
tydnantajat ja tydntekijat, jotka ovat tai ovat olleet sidoksissa sopimukseen kuuluvan yhdistyksen
jasenina, ovat myds sitoutuneita sopimukseen. Normaali sitoutuminen liittyy nain ollen jasenyyteen
yhdistyksissa, ja jasenyys edellyttda noudattamista. (Koskinen ym. 2018, 62; TEL, 436/1946, 4§.)

Mikali samaa tyontekijaa taikka tydnantajaa velvoittaisivat kaksi ristiriitaista, mutta normaalisti sito-
vaa tydehtosopimusta samasta asiasta, sovellettaisiin ensimmaisena tehtya sopimusta. Tama peri-
aate koskee myds tilanteita, joissa kyseessa on yrityskohtaisen ja valtakunnallisen tyéehtosopi-

muksen ristiriita. (Koskinen ym. 2018, 63.)

Vanhassa tydsopimuslaissa tydnantajan oli noudatettava vahintaan niita palkka- ja muita ehtoja
tydsopimuksessa tai tydsuhteessa, jotka oli maaritelty vastaavassa yleissitovassa tydehtosopimuk-
sessa kyseiseen tai siihen rinnastuvaan tyéhon. Koskinen ja kumppanit (2018, 65) mukaan vuonna
1970 voimaan tulleen tydsopimuslain eduskuntakasittelyn aikana lisattiin ilman asianmukaista saa-
dosvalmistelua saannos siita, etta valtakunnalliset ja yleiseksi katsottavat tydehtosopimukset ovat
alallaan yleissitovia. Nykyisessa tydsopimuslaissa (55/2001) on selkeytetty ja maaritelty uudelleen

yleissitovuusjarjestelmaa. Jarjestelman perusajatuksena on edelleen varmistaa



jarjestaytymattdomien tydnantajien (usein pienyritysten) palveluksessa olevien tyéntekijdiden vahim-

maistyoehdot laajentamalla normaalisitovuusjarjestelman vaikutusaluetta.

21 Tyodehtosopimus Suomessa

Suomen ensimmainen tydehtosopimuslaki sdadetiin vuonna 1924, mutta tydehtosopimustoiminta
sai laajemman jalansijan vasta toisen maailmansodan jalkeen. Tydehtosopimusten historia juontaa
juurensa talvisodan yhdistamana tammikuun kihlauksesta 1940, jolloin tydnantajajarjestot hyvak-
syivat ammattiliitot ja SAK:n neuvotteluosapuoleksi. Vuonna 2015 Elinkeinoeldman keskusliitto il-
moitti poistuvansa keskitetyista tulosopimuksista ja asetti vuonna 2008 tavoitteekseen tyéehtosopi-
musten neuvottelun toimialakohtaiseksi seka paatosvallan siirtamisen mahdollisimman pitkalle tyo-
paikoille. Vuonna 2016 EK muutti sdantdjaan siten, ettei se enaa osallistu keskusjarjestdésopimuk-
siin. (Halttunen, Laine & Moisalo 2021, 41-45; Koskinen ym. 2018, 51.)

Tybehtosopimusijarjestelmaan liittyy seka lainsdadanto, joka saatelee tydehtosopimuksia, etta tyo-
markkinaosapuolet ja niiden sopimussuhteet. Tydsopimusjarjestelman perusteet on vahvistettu
laissa, mutta sen kaytannén muotoutumiseen vaikuttavat merkittavasti tydmarkkinajarjestojen voi-
masuhteet, niiden strategiset paatdkset, valmius neuvotella ja tehdad kompromisseja, sekd mahdol-
lisuus kayttaa tydtaistelutoimenpiteita tai uhata niilla. Tydmarkkinaneuvotteluja on Suomessa kayty
neljalla tasolla 1960-luvun lopulta alkaen. (Bruun & von Koskull 2012, 120.)

Ylimmalla, eli ensimmaisella tasolla, joka on keskusjarjestotaso, solmitaan tulopoliittisia sopimuksia
ja niin kutsuttuja yleissopimuksia. Naita paatdksia kutsutaan keskitetyiksi tyémarkkinaratkaisuiksi
tai raamisopimuksiksi. Vaikka tydnantajapuoli ilmaisi toiveen lisaantyneesta joustavuudesta sopi-
musjarjestelmassa ja vetaytyi tulopoliittisesta jarjestelmasta vuonna 2008, palattiin keskusjarjesto-
tasolle vuonna 2011 raamisopimuksen myota. Raamisopimus eroaa perinteisista tulopoliittisista
sopimuksista siind, etta sen paaasiallinen tavoite on tarjota laajemmat puitteet tydehtosopimuksista
sopimiselle ja mahdollistaa myods yrityskohtaiset ratkaisut. Toinen taso on liittotaso, ja se nousee
keskeiseksi tydomarkkinasopimuksia laadittaessa. Tybehtosopimukset, jotka on maaritelty tydehto-
sopimuslaissa, solmitaan juuri talla tasolla. (Bruun & von Koskull 2012, 121-122.) Alakohtaiset
tydnantaja- ja tyontekijaliitot seka julkisen sektorin tyo- ja virkaehtosopimukset tehdaan talla ta-

solla.

Kolmas taso on yritystaso. On olemassa sellaisia yrityksia, jotka eivat ole jasenia tydnantajajarjes-
tossa mutta solmivat tydehtosopimuksensa suoraan jonkin ammattiliiton tai sen jasenyhdistyksen
kanssa yritystasolla. Neljas taso on yksildtaso, jossa tyontekija ja tydnantaja voivat yhdessa sopia

tietyista tydsuhteen ehdoista. Tydehtosopimuksessa asetetaan ainoastaan vahimmaisehdot, ja



tydsopimuksella voidaan neuvotella naité paremmista ehdoista. (Bruun & von Koskull 2012, 122.)
Tybsopimus ei koske muita osapuolia, se voi olla hyvinkin vapaamuotoinen ja siina ei voida sopia

laista poikkeavia kaytantoja.

Tybehtosopimusta sovelletaan niiden alojen tydnantajiin, jotka ovat jarjestaytyneet. Yksityissekto-
rilla tydnantaja liittyy tydehtosopimuksen piiriin osallistumalla sopimukseen tydonantajayhdistyksen
tai sen alayhdistyksen jasenyyteen tai solmimalla yrityskohtaisen tydehtosopimuksen. Jarjestayty-
misella varmistetaan yhdistysoikeudelliset, ettd tydehtosopimuksesta johtuvat velvoitteita, mutta se
tarjoaa myds paljon jasenyyden etuja. Voimassa oleva tydehtosopimus antaa jarjestaytyneelle yri-
tykselle varmuutta tyérauhasta, yhdistyksen samalla tarjoten jasenillensa tydsuhdeneuvontaa ja
muita palveluja. Julkisyhteisét ovat lakisaateisesti sidottuja alalla tehtyihin tydehtosopimuksiin. Val-
tio yhtenaisena oikeushenkildéna ja kunnat ja kuntayhtymat "Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen” ja-
senind seka seurakunnat "Kirkon tydmarkkinalaitoksen” jasenina. Yleissitovuus tarkoittaa, etta
kaikki toimialan yritykset sitoutuvat noudattamaan kyseisen alan tyéehtosopimusta. Tallainen tyo-
ehtosopimus ei ole automaattinen, jotta valtakunnallinen tyéehtosopimus voidaan maaritella yleis-
sitovaksi, sen on taytettava edustavuuden kriteerit kyseisella toimialalla. Yleissitovuus maaritellaan
ja vahvistetaan vahvistamislautakunnan toimesta, ja tdma lautakunta toimii sosiaali- ja terveysmi-
nisterién alaisuudessa. Yleissitovuuden edellytyksina ovat sopimuksen valtakunnallisuus, voimas-
saolo kyseisella alalla seka riittdva edustavuus kyseisella toimialalla. (Halttunen ym. 2021, 17-19;
Saloheimo 2012, 60.)

2.2 Yrityskohtainen ty6ehtosopimus

Tydnantajapuolella yksi tai useampi tydnantaja tai tydnantajayhdistys voi tehda tyéehtosopimuk-
sen. Kun yksittainen tyonantaja toimii sopijapuolena, on mahdollista solmia paikallisia tydehtosopi-
muksia. Jos tydnantaja tai tyontekija, joka on sitoutunut sopimukseen, eroaa yhdistyksesta sopi-
muskautena, han ei vapaudu sitoutumisestaan kyseiseen tybehtosopimukseen. Tydnantajan, joka
on sitoutunut tydehtosopimukseen, on noudatettava kyseisen sopimuksen ehtoja myds tyosuh-
teessa sellaiseen tyontekijaan, joka ei ole sidottu kyseiseen tydehtosopimukseen. (Bruun & von
Koskull 2012, 123—-124.) Tama patee silloin, jos tydehtosopimuksessa ei ole nimenomaan muuta

kirjattu.

Yrityskohtainen tydehtosopimus on mahdollista sopia tydehtosopimuslain 1 §:n mukaan, ja tdman
sopimuksen osapuolina voivat olla joko yritys itse tai rekisterdity tydnantajien yhdistys. (Kairinen,
Hietala & Ojanen 2015, 164.) Tydntekija puolella tulee aina olla yhdistys, jonka kanssa ty6ehtoso-

pimus solmitaan. Valtakunnallinen ja yrityskohtainen tydéehtosopimus eivat ole sama asia, koska



esimerkiksi tyoaikalaissa ja vuosilomalaissa on annettu mahdollisuus poiketa eraista saannoksista,

riippuen kenen valinen solmittu tydehtosopimus on.

Valtakunnallisen ja yrityskohtaisen tydehtosopimuksen oikeusvaikutukset ovat samankaltaiset, ja
jos yrityskohtainen tyéehtosopimus on solmittu ennen valtakunnallista sopimusta, tilanteessa,

jossa syntyy ristiriitaa, sovelletaan yrityskohtaista sopimusta. (Kairinen ym. 2015, 165.)

Yksittdinen tydnantajayritys voi solmia paaosin kahta erilaista tydehtosopimusta. Ensimmainen on
liittojen valisesta tydehtosopimuksesta riippumaton ja itsendinen yrityskohtainen sopimus. Tassa
sopimuksessa osapuolina voivat olla esimerkiksi jarjestaytyméaton yritys ja alan ammattiliitto tai pai-
kallinen ammattiosasto. Sopimuksen sisalt voi olla joko taysin sopusoinnussa alan valtakunnalli-
sen tydehtosopimuksen kanssa ns. lityntadsopimus, tai siina voi olla yrityskohtaisia sovelluksia. Toi-
nen on tydnantaja, joka on jarjestaytynyt ja sitoutunut valtakunnalliseen tyéehtosopimukseen, voi
solmia itsenaisen paikallisen tyéehtosopimuksen tydntekijayhdistyksen kanssa. Jotta kyseista sopi-
musta voidaan soveltaa yhdessa valtakunnallisen sopimuksen kanssa, on tarkeaa, ettd ndma sopi-
mukset eivat ole keskenaan ristiriidassa. Paikallisessa tybehtosopimuksessa on yleensa sovittu
asioista, jotka eivat sisally valtakunnalliseen sopimukseen, tai paikalliset edut voivat olla paremmat
kuin liittojen valisen sopimuksen mukaiset edut. Tama paikallinen sopimus perustuu valtakunnalli-
sen tydehtosopimuksen antamaan valtuutukseen ja silla pyritdan yleensa saamaan yrityskohtaisia
joustoja seka parantamaan tuottavuutta tai tydyhteisdilmapiiria. Paikallisen sopimuksen osapuolina

ovat yleensa tydnantaja ja luottamushenkild tyontekijdiden edustajana. (Saloheimo 2012, 17-18.)

Saloheimon (2012, 17, 46) mukaan itsenaisen yrityskohtaisen taikka itsenaisen paikallisen tyéehto-
sopimukseen solmimiseen sovelletaan tydéehtosopimuslaki 1§ sellaisenaan. Osapuolet ovat tyon-
antajan puolelta yritys tai laitos ja tydntekijdiden puolelta tydntekijayhdistys, joko tydntekijaliitto tai

paikallinen ammattiosasto.

Suomessa kaytanto paikallisesta sopimisesta sai alkunsa erityisesti julkisen sektorin kunta-alalta.
Sopimusjarjestelman perustat ja toimintaperiaatteet maariteltiin padosin jo 1990-luvun alkuvuosina.
Sen merkittava sysays tapahtui erityisesti mittavan laman aikana, ja kaytanté konkretisoitui vuosien
1993 ja 1995 tybehtosopimuksissa. Laajasta paikallisesta sopimisesta puhutaan silloin, kun tyopai-
kalla on mahdollisuus sopia asioista laajemmin paikallisesti kuin mitd valtakunnallisessa tyoehtoso-
pimuksessa mahdollistetaan. Se milla tasolla tehdaan laajempia ja perusteellisempia uudistuksia
on paikallisen sopimisen nakokulmasta merkittavaa. Silla mitd korkeammalla tasolla paatokset teh-
daan, sita laajemmalti ne vaikuttavat alemmissa paatoksissa. Vain pakottavat tyooikeudelliset lait

olisivat paikallisia tydehtosopimuksia sitovampia. (Halttunen ym. 2012, 14-15, 49.)



2.3 Tyontekijan osapuoli

Suomen YT-lainsdadantd asettaa tiettyja puitteita myods paikalliselle sopimiselle. Laki edellyttaa
henkildstdon kuulemista laissa maaritellyissa asioissa. Vaikka tdma lainsdadanto ei suoraan ohjaa
tydehtosopimuskaytantda, se vaikuttaa tydpaikan ilmapiiriin ja siihen, miten tydnantaja ja henki-
I6std kohtaavat yhteistydn tydpaikalla. Huomioon otettavaa on, etta tydpaikalla yksittainen henkil®
on tarkea sopimus- ja neuvottelukumppani laajoissakin yrityskohtaisissa ratkaisuissa. Paatdksente-
koprosessi ja -ketju tulee ketterammaksi, kun suorempi yhteys neuvottelijoiden ja henkiléston va-
lilld mahdollistuu. Yksittaiset henkildt voisivat antaa luottamushenkildlle tai valtuutetulle mandaatin
edustaa itsedadn. Suomen Yrittajat on noin 20 vuoden ajan ajanut paikallisen sopimisen laajentami-
sen ja tydehtosopimusten yleissitovuuden poistamisen puolta. Osana paikallista sopimista jarjestd
on ajanut ajatusta luottamusmiehen sijaan luottamusvaltuutettua. Ajatus perustuu luottamusvaltuu-
tetun edustamisen laajuuteen, joka on koko henkildstd eikd vain ammattiosaston jasenia. Luotta-
musvaltuutetun valintaan osallistuu koko henkildst6. Vasta argumentointina on esitetty, etta luotta-
musmiehen ajamista asioista suurin osa paatyy myos liiton ulkopuolelle jaavien eduksi. (Halttunen
ym. 2021, 27, 46, 94-95.)

Halttunen ja kumppanit (2021, 53) nostivat esiin kysymyksen paikallisen sopimisen yleistymisen
mallista ja sen tuoman yrityskohtaisen tyéehtosopimisen laatimisesta; kuuluuko vuokratyévoiman

asema uuden paikallisen sopimisen piiriin vaiko vuokratydnantajan sopimisen piiriin.
Halttunen ja kumppanit (2021, 19) Auli Hannisen haastattelun sitaatti on myds hyva huomioida:

"Avoimuus on yrityskohtaisen sopimisen perusedellytys. Tama ei tarkoita palkkatietojen julkis-
tamista, mutta kaikkien taytyy tietaa, milla perusteella palkka maaraytyy. Samasta tyosta
sama palkka. Luottamus yhdistyy avoimuuteen olennaisena osana.”

2.4 Tyonantajan osapuoli

Halttunen ja kumppanit (2021, 37) mukaan kaytdnnon kautta tyéehtosopimusten tulkintaoikeus on

syntynyt tyGnantajalle.

Tybnantajan sitoutuminen tyéehtosopimukseen vapautuu, kun han eroaa sidotun yhdistyksen jase-
nyydesta, mutta vapautuminen tapahtuu kaytdnnossa vasta sopimuskauden paattyessa. Eroami-
sen tavoitteena voi olla siirtyminen soveltamaan toista tydehtosopimusta, nain ollen eroaminen ta-
pahtuu usein sopimuskauden paattyessa, jolloin pyritdan varmistamaan, etta yritys siirtyy heti seu-

raavan sopimuskauden alussa uuden ty6ehtosopimuksen piiriin. (Saloheimo 2012, 62.)



Teknologiateollisuus ry seurasi osittain metsateollisuuden esimerkkid maaliskuussa 2021 ilmoitta-
malla jakautumisestaan kahteen itsendiseen organisaatioon. Toinen naista organisaatioista, Tek-
nologiatoiminnan tydnantajat ry, vastaa tyéehtosopimuskaytanndista. Tydehtosopimuksiin liittyen
yrityksilld on mahdollisuus valita kahden eri vaihtoehdon valilla: valtakunnallinen tai yrityskohtainen
sopimus. Tama paatds metsateollisuuden puolelta oli jatkoa sille prosessille, jossa EK ilmoitti muu-
tamia vuosia aiemmin luopuvansa keskitettyjen palkkasopimusten laatimisesta, siirtden samalla
neuvotteluvelvoitteen liittotasolle. Metsateollisuuden ratkaisu oli osa tata laajempaa kehitysta.
(Halttunen ym. 2021, 13—-14.)

Tyontekija — Esihenkilo

Osaston luottamus- tai yhdyshenkil6/ |Ty6nantajan |

luottamus- tai yhdyshenkilo edustaja

ITyéntekiji:iiden ammattiliitot I — ITyénantajaliitot I
Tyontekijoiden keskusliitto/ - Tyénantajien keskusliitto/ -
jarjestdt jarjestot

I Tyotuomioistuin I

Kuva 1. Paikallista toisin sopimista koskevat neuvotteluiden osapuolet ja jarjestys (mukaillen
Kairinen ym. 2015, 151)

2.5 Neuvottelut ja haasteet

Monista seikoista on erilaisia ndkemyksia, mutta yhtaalta nayttaa olevan laajasti ja yhtenaisesti hy-
vaksytty kasitys: paikallinen sopiminen vaatii vahvaa luottamusta ja kulttuuria. Kysymys kiteytyy
siihen, miten naitd muodostetaan — olipa kyse sitten keskusjarjestoista, liitoista, tydpaikoista tai yk-
sittaisista ihmisista. Paikallinen sopiminen voi toimia seka yrityksen ettd henkiloston strategiana.
Kun luottamus ja muut keskeiset kulttuuriset elementit ovat vahvalla pohjalla, paikallisen sopimisen
kehittdminen avaa mahdollisuuden 16ytaa uusia, kaikkia osapuolia hyddyttavia ratkaisuja. (Halttu-
nen, Laine & Moisalo. 2021, 11-12.)



Paikallisen sopimisen uudistaminen edellyttdd muutoksia lainsdadantéoon. Tama tehtava on erittain
haastava, koska muutokset kattavat muun muassa sopimus- ja sosiaalioikeuden. Vuonna 2021 toi-
minut hallitus on perustanut useita tydryhmia arvioimaan erilaisia mahdollisuuksia. Porvarillisia
puolueita ohjaa poliittinen paine toteuttaa merkittavia uudistuksia, kun taas vasemmistopuolueissa
ammattiyhdistysliikkeelld on vahvempi vaikutus. Suomen yrittdjat ovat ndkyvimmin puoltaneet uu-
distuksia. Kun puhutaan paikallisesta eli yrityskohtaisesta sopimisesta julkisessa keskustelussa,
viitataan ilmeisesti usein tydehtosopimusjarjestelman muutoksiin, kuten tydehtosopimusten siirta-
miseen toimialoille tai tydpaikkakohtaisiksi, yleissitovuuden purkamiseen, neuvotteluoikeuteen
myos jarjestoihin kuulumattomille yrityksille ja paikallisen sopimisen lisddmiseen tyéehtosopimuk-
sen puitteissa. Maarittelya tehdaan liian harvoin riittdvan hyvin, mika johtaa siihen, etta keskustelu-
osapuolet eivat aina oikein ymmarra toisiaan. Viime aikoina julkisuudessa eniten esilla ovat olleet
etujarjestdjen edustajat, ekonomistit, virkamiehet ja poliitikot. Keskustelussa on keskitytty erityisesti
Suomen Kilpailukykyyn kansainvalisilla markkinoilla ja muihin laajempiin kysymyksiin. Sen sijaan
paikallinen yritysjohto, keskijohto, luottamushenkilét ja henkildstd ovat olleet vahemman edustet-
tuina. (Halttunen, Laine & Moisalo. 2021, 20-21.)

Mikali paikallinen sopiminen yleistyy laajemmin, missa valtakunnallisilla tyéehtosopimuksilla ei ole
ohjaavaa merkitysta, ansiotason ja reaaliansiotason seuraaminen jakautuu entisestaan. Taman tie-
dostaminen neuvottelutilanteessa on erityisen tarkeaa seka tydnantajien etta tyontekijdiden naké-
kulmasta ja talléin korostuu avoimuus ja luottamus, jotka ovat avainasemassa neuvottelupdydassa.
Mahdollinen paikallisen sopimisen laajentaminen tulee varmasti synnyttdmaan uuden markkina-
alueen, joka hyddyttdd muun muassa juristeja ja HR-ammattilaisia. Huolimattomasti laaditut sopi-
mukset voivat helposti aiheuttaa mittavia menetyksia tydrauhahairididen tai tydilmapiirin heikkene-
misen muodossa. Paikallisissa neuvotteluissa voi tapahtua paatoksia, jotka on tehty hyvassa us-
kossa, mutta niiden kaytannon soveltaminen voi olla yllatys molemmille osapuolille, jolloin vaikutus
voi olla kielteinen yrityksen kilpailuasemaan markkinoilla. (Halttunen, Laine & Moisalo. 2021, 55—
57.)

Useat konsulttiyritykset ovat proaktiivisesti rakentaneet yhteistydsuhdetta juridisen alan kanssa.
Paamaarana on kehittdd kokonaispalveluita, jotka kattavat juridisen osaamisen, vuorovaikutuksen
ja johtamisen. Perinteiset lakiasiantoimistot pyrkivat laajentamaan toimintaansa tyémarkkinaken-
talla, samalla kun perinteiset konsulttiyritykset vahvistavat osaamistaan tyooikeuden alueella.
(Halttunen, Laine & Moisalo. 2021, 80-81.)

Neuvottelu yrityskohtaisesta tydehtosopimuksesta on haastava prosessi. Sen monimutkaisuus riip-
puu pitkalti siita, kuinka paljon muutoksia halutaan tehda vertailuna valtakunnalliseen sopimuk-

seen. Harvoin tilanne rajoittuu pelkastaan asiakirjan pintapuoliseen lapikayntiin. Suomen yrittajat
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ovat jo liki kahden vuosikymmenen ajan pyrkineet edistamaan paikallisen sopimisen laajentamista
ja erityisesti pyrkineet poistamaan tyéehtosopimusten yleissitovuutta omalla agendallaan. (Halttu-
nen, Laine & Moisalo. 2021, 69-94.)

Neuvottelujarjestys yrityskohtaisessa tydehtosopimuksessa on taysin sovittavissa tai sen voi jattaa
my0ds kokonaan pois.

« [oenkio]

| Osaston luottamus- tai yhdyshenkilé/

luottamus- tai yhdyshenkilo |

Tytnantajan
edustaja

IT\réntekijﬁiden ammattiliitot I —> ITyﬁnantajan edustaja I

I Tyotuomioistuin I

Kuva 2. Yrityskohtaisessa tydehtosopimuksessa oleva neuvottelujarjestys voisi nayttaa talta
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3 Yrityskohtaisen tyoehtosopimuksen kiinnostus

Tassa osiossa kaydaan lapi tutkimusmenetelmat ja rajaukset seka esitetdan sellaisenaan haastat-
telun kautta tehdyn selvityksen 16ydodkset tydehtosopimuksen kiinnostavuudesta, ei kiinnostavuu-
desta, sopimuksen solmimisen puoltamisesta ja ei puoltamisesta. Omia huomioita ja vuoropuhelua

tahan seka teoriaosioon kaydaan tulokset ja pohdinta osiossa.

3.1 Tutkimusmenetelmat ja rajaukset

Hirsijarvi, Remes & Sajavaara (2009, 134) kertoo kolmesta tutkimusstrategiasta: kokeellinen tutki-
mus, survey-tutkimus ja tapaustutkimus. Opinnaytetydssa lahestytaan tutkimuskysymysta tapaus-
tutkimuksen kautta. Tavoitteena ilmién kuvailu, johon opinnaytetydlla pyritddn saamaan vastauk-
set, jotka mahdollistavat ennakoinnin (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2021, 90-95), jonka kautta asi-
asta kiinnostuneet voivat kohdista toimintaansa ja resurssinsa paremmin trendin osoittamaan
suuntaan. Suuntauksista yleisesti saatetaan sanoa, “etta kvantitatiivinen kasittelee numeroita ja
kvalitatiivinen merkitysta”. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 137). Opinnaytetyon pyrkimys on
tutkia ilmiétd mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa korostetaan todelli-
sen elaman kuvaamista, jossa todellisuutta tulkitaan monimuotoiseksi kokonaisuudeksi, jota ei
voida mielivaltaisesti pilkkoa erillisiksi osiksi. Laadullisissa menetelmissa kaytetaan harkinnanva-
raista naytetta otoksen sijaan. Tutkimuskohde on siis tarkoin valittu, josta tavoitellaan lisda tietoa.
(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2021, 105.) Tassa tutkimustyyppisessa tydssa tutkimuskohde on yri-
tyskohtainen ty6ehtosopimuksen kiinnostavuus ja tutkimus on naytteenomainen eli laadullinen tut-
kimus. Opinnaytetydn laadullisella menetelmalla tiedon keruussa on kaytetty yksiléllisia haastatte-
luita ja tydhon valitut kohteet ovat valittu tarkoituksenmukaisesti, huomioiden niiden asema toi-
mialan ja ilmidn edellakavijoina. Tyossa kaytetaan induktiivista analyysia, joka perustuu aineiston
jarjestelmalliseen tutkimiseen ja kasitteiden muodostamiseen aineiston pohjalta lahestyen tutki-
musaineistoa avoimesti pyrkien tunnistamaan nousevat mallit, teemat ja kasitteet ilman ennakko-
odotuksia. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 160—166.) Koen tdman olevan tutkimuskysymyk-
seen sopiva lahestymistapa, jonka ilmi6é on vield suhteellisen uusi. Tama koska numeraaliset fak-
tat, kokemus ja tuntuma selventaa osin asiaa, mutta myds aiheen poliittinen kiinnostus ja omat in-

tressit saattavat vaikuttaa painotuksiin.

Haastattelu on menetelma tutkimustiedon hankkimiseksi, jossa henkilolta pyydetaan suullisia vas-
tauksia ja kysellaan heidan nakemyksiaan tutkimuksen aiheesta. Tasta menetelmasta on hyva tie-
dostaa sen olevan sosiaalinen vuorovaikutustilanne, jossa saadaan kuva, joskin epataydellinen toi-

sen kokemuksesta- ja ajatusmaailmasta. (Hirsijarvi & Hurme 2008, 41.) Toisaalta haastattelun
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etuutena on aineiston keruun saately joustavasti esimerkiksi aiheiden jarjestyksen kautta, selven-
nyksien ja syventamisen kautta seka subjektin tuotoksen asettaminen laajempaan konseptiin. (Hir-
sijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 205.) "Haastattelunimikkeiden valikoima on kirjava ja osin jopa
sekava.” Puolistrukturoitu tai puolistandardisoitu haastattelu on erdanlainen lomakehaastattelun ja
strukturoimattoman haastattelun valimuoto. Haastattelu kysymykset ovat kaikille haastateltaville
samat ja vastaus ei ole sidottu valmiisiin vastausvaihtoehtoihin vaan vastaus on omasanainen.
Puolistrukturoiduissa tai toisin sanoen teemahaastattelun menetelmissa tietty haastattelun osa on
ennalta maaritelty, mutta ei kaikki osa-alueet. (Hirsijarvi & Hurme 2008, 43—47.) Opinnaytetydéhon
kerataan aineistoa teemahaastattelun kautta ja siihen pyydetaan haastateltavilta etukateen lupa.
Menetelmavalintana tdman tyyppiseen laadulliseen tutkimukseen koen sopivaksi teemahaastatte-
lun, jonka avulla opinnaytetydssa on mahdollista syventyd monipuolisesti todellisuuteen, mahdollis-
taen syvemman kasityksen ja nyanssit. Nain voidaan harkinnanvaraisen naytteen avulla tavoitella
lisatietoa. Katson, etta tdma Iahestymistapa on sopiva tutkimuskysymykseeni, joka on suhteellisen
uusi ilmidé. Aineiston keruussa on varauduttu yksildhaastatteluun mutta tyénantajan liiton asiantunti-
joiden kanssa oli mahdollisuus tehda parihaastattelu, joka osoittautui toimivan erinomaisesti saa-
den syvempaa tietoa ja eri ndkdkulmia esiin. Ensikontaktoinnilla tavoitetaan kaikki kolme kohdeyk-
sil6a puhelimitse, jonka jalkeen heitd lahestytaan viela sahkopostilla sekd Teams-kanavan kautta.
Tavoitteena on saada haastattelujen avulla merkittavaa tietoa, joka koetaan tarkeéksi ja olen-

naiseksi.

Aineiston purkamiseen vaaditaan aikaa haastattelun jalkeen. Litterointi toimii analyysin apuna, ja
sen tarkkuus vaihtelee yleensa tutkimustehtavan mukaan. Jos haastattelussa kerataan aineistoa,
jossa vain vastausten sisallolla on merkitysta, litterointi voidaan toteuttaa ylimalkaisesti. (Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2021, 107.)

Keskeisinta tutkimuksessa on keratyn aineiston analysointi, tulkinta ja johtopaatosten tekeminen.
Ensin aineisto jarjestetaan ja tiedot tarkistetaan. Taman jalkeen tiedot tdydennetaan, ja aineisto
jarjestetaan tallennusta ja analyysia varten. Laadullisessa tutkimuksessa, jossa aineistoa kerataan
useissa vaiheissa, analyysi suoritetaan jatkuvasti prosessin edetessa. Aineiston analyysin voi to-
teuttaa monin eri tavoin, ja karkeasti jaotellen sen voi jakaa kahteen Iahestymistapaan: selittavaan
ja ymmartavaan. Ymmartamista korostetaan erityisesti laadullisessa analyysissa ja paatelmien te-
kemisessa. Valinta [ahestymistavan suhteen perustuu siihen, mika tukee parhaiten tutkimustehta-
vaa. Laadullisen tutkimuksen aineiston monipuolisuus ja sen todellisuuspohja tekevat analyysivai-
heesta seka kiehtovan etta vaativan. Monesti tutkija ei pysty kayttamaan kaikkea keraamaansa ai-
neistoa tutkimuksessa, eika kaikkea aineistoa ole tarpeen analysoida. (Hirsijarvi, Remes & Saja-
vaara 2009, 221-225.) Analyysimenetelmat ovat monipuolisia, ja erilaisia tydskentelytapoja on lu-

kuisia. Laadullisessa tutkimuksessa standardoituja tekniikoita on vahan, eika ole olemassa yhta
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ainoaa oikeaa tai ehdottomasti muita parempaa analyysimenetelmaa. Aloitteleva tutkija voi tutus-
tua erilaisiin Iahestymistapoihin, kehittdd omiaan ja kokeilla erilaisia ratkaisuja. Analyysivaihe sisal-
tdd muun muassa tiedon kiteyttamista, luokittelua, narratiivin hahmottamista ja tulkintaa. (Hirsijarvi
& Hurme 2008, 136—137.) "Haastatteluaineiston analyysissa aineiston maara ei korvaa laatua tai
vaikuta siihen.” Haastatteluaineiston saannénmukaisten ilmididen vertailu keskendan on yhteyk-
sien tarkastelua, ja ilman tata analyysi jaa usein pinnalliseksi. Tyypittelyssa pyritdan ryhmittele-
maan ilmiét yhteisten piirteiden perusteella. Aariryhmittely puolestaan liittyy vastakohtien etsimi-
seen haastateltavien vastauksista. Luokituksia voi olla kaksi tai useampia. My6s poikkeamien etsi-
minen tarjoaa vastapainoa sdanndénmukaisuuden tarkastelulle. Aineistolahtdiseen sisaltdanalyysiin
kuuluu materiaalin pelkistaminen, luokittelu ja abstrahointi. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2021,
111-139.) Tutkimus ei ole viela paatdksessa, kun tulokset on jarjestelty ja yleistetty. Seuraavaksi
tutkijan tehtavana on tulkitseminen, joka edellyttdad mielikuvitusta ja kykya hahmottaa erilaisia mah-
dollisia skenaarioita. Tassa vaiheessa tavoitteena on luoda synteesi eri havainnoista ja osatulok-
sista, yhdistéden keskeiset tulokset ja tarjoten selkean, pelkistetyn ja perustellun vastauksen tutki-
muskysymyksiin. Johtopaatokset ja mahdolliset suositukset muodostetaan naiden pohjalta. (Hirsi-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009, 229-230; Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2021,143—-144.) Luokitte-
lun kautta pyritddn saamaan analyysiin yhtalaisyydet, eroavaisuudet ja painopisteet parhaiten
esiin. Tutkimusta reflektoidaan tietoperustaan seka kysymyksia ja vastauksia vasten. Lisaksi huo-
mioidaan myds haastattelun aikana tulleita muita signaaleja kuten paussit, kropan kieli, &anen pai-
notukset ja esimerkiksi miten kauan minkakin asian aarella pysyttiin. Nailla keinoilla pyritdan paaty-

maan loogiseen lopputulokseen tai tehda mahdollisesti 16ydds jostakin yllattavasta.

3.2 Lahtotilanne ja toteutussuunnitelma

Opinnaytetydn suunnittelu kaynnistyi kevaalla 2023 mutta ajatus aiheeseen oli muodostunut oman
tyon kautta aikaisemmin, jossa roolina oli edistaa yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen syntya. Yh-
teiskunnallinen tilanne Suomessa on myos lisannyt kiinnostusta ja halua ymmartaa miksi tydntekija
osapuoli ndkee asiat niin vahvasti rajoittavana ja miksi asioita ei voi sopia suoraan osapuolten va-
lilld avoimesti ja luottamusta nostaen. Tavoitteena oli aiheen maarittely siten, ettd opinnaytetyon
toteuttamisesta olisi mahdollisen suuri hyoty. Toivon, ettd ensisijaisen kysymyksen ja toissijaisten
kysymysten kasittelyn lisaksi saan riittdvan yleisen kasityksen yrityskohtaisten tydehtosopimusten
kiinnostavuudesta opinnaytetyon tekemiseen. Taman avulla olisi mahdollista tuottaa raporttia ja
antaa perusteet jatkotoimenpiteille, kuten lisatutkimukselle. Ongelmana koen riittdvan kasityksen
saamiseksi ilmion tuoreuden, joka lahti likkeelle EK:n luovuttua keskitettyjen palkkasopimusten

laatimisen ja neuvotteluiden siirtyessa liittotasolle, joka talldin mahdollisti tydnantajan erotessa
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litosta lahtea keskustelemaan yrityskohtaisen tydehtosopimuksen solmimisesta kuten Halttunen
ym. (2021, 13—14.) ilmaisi. Ongelmana koen myds esimerkiksi riittavien laadullisten tietoperusta
lahteiden I6ytdmisen ja sopivien kohteiden saavuttamisen, joilla toteutuneiden sopimusten kautta
on ajantasaista tietoa. Aiheen rajaaminen tarpeeksi kompaktiksi oli olennaista ja jatti nain myds
mahdolliselle seuraavalle tutkimukselle tilaa. Koulun opinndytetydhdn valmistavat kurssit olivat
avuksi hahmottamaan mita opinnaytetyd itsessaan pitaa sisallaan ja opinnaytetydohjaajan kanssa
yhteiset tapaamiset auttoivat ymmartdmaan konkreettisesti, mika on olennaista ja mika ei, mita tu-
lee sisaltaa tydhon ja mita ei. Tietoperustan lahteisiin ja hyvien haastattelukontaktien I6ytamiseen
auttoi suuresti tydnantajan liton asiantuntijat. Kaiken kaikkiaan I&ht6tilanne motivaatioon, tukeen ja

tekemiseen oli hyva.

Opinnaytetydn toteutussuunnitelma pitaa sisallaan aikataulun, projektin eri vaiheet seka tehtavat ja
niiden arvioidut kestot on otettu my6s huomioon. Liséksi vastuuhenkiliden ja tukihenkildiden maa-
rittelyn ja rajauksen seka riskienhallinnan, jossa kuvattuna mahdolliset riskit ja niiden lieventamis-

tai hallintatoimenpiteet. Viestintdsuunnitelmassa on otettu huomioon, miten, kenelle ja milloin vies-
titdan ja tiedotetaan projektin etenemisesta ja valmistumisesta. Projektin seuranta ja suunnitelman
toimivuuden arviointi tapahtuu viikoittain ja laatukriteerit, jotka maarittelevat opinnaytetyén onnistu-
misen ja laadun varmistamisen ovat linjassa Haaga-Helian ammattikorkeakoulun arviointikriteerien

kanssa.

Liite 5 mukainen aikataulusuunnitelma piti paikkaansa aina tammikuun 2024 puoleen valiin saakka,
kunnes tietoon tuli, etta opinnaytetydohjaaja ei valttamatta ole tavoitettavissa kesan jalkeen. Koska
tahtotilana oli etta ty6ta ohjaamassa oleva henkildé on myds yksi niista, jotka arvostelevat tyon, paa-
tettiin aikaistaa palautusajankohta maaliskuulle 2024, jolloin johtopaatokset, loppuraportti, tiivista-
minen, viimeistely ja oikolukeminen tiivistyi kahteen kuukauteen. Jokainen vaihe oli suunniteltu ete-
nemistahdiltaan siten, etta aikataulu jousti paivatyon, koulukurssirasitteiden ja mahdollisten yllatta-
vienkin tilanteiden mukaan. Raportin runko tehtiin valmiiksi ohjanuoraksi heti alussa ja eteneminen
lahti tietoperustan keraamisen seka siihen syventymisen kautta. Ajatuksena oli saada ymmarrysta
ilmion alkuvaiheesta seka sen etenemisesta, jotta tdman jalkeen riittavien tietojen omaksunnan
kautta seuraavaksi vuoron sai kolmeosaisen haastattelurungon ja tarvittavien lupadokumenttien
tydstdminen. Taman jalkeen tuli siirtyminen haastatteluvaiheeseen, haastattelun purkamiseen, sen
analysoimiseen ja raportin kirjoittamiseen. Opinnaytetydohjaajan kanssa ensitapaamisessa sovit-
tiin, ettd yhteydessa voi olla aina kun tarve ilmaantuu. Arvioin tapaamisia olevan noin nelja. Yksi
alussa ja kaksi edetessa saadakseni fokusta ja selkeyttd suunnasta seka laajuuden ja syvyyden
riittavyydesta. Neljas ja vimeinen tapaamiskerta sijoittuu loppuvaiheessa, jotta saavutettaisiin ym-
marrys raportin laadusta ja sen selkeydesta seka jaisi realistinen kasitys tyon tasosta ennen sen

palauttamista. Tyon vastuuhenkildna toimin ainoana opinnaytetyon tekijana ja tukihenkildiksi
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maarittelin opinnaytetydohjaajan, tydnantajaliiton asiantuntijan ja perheen jasenen. Oman nake-
mykseni mukaan opinnaytetydohjaajan rooli oli antaa ohjeita, vinkkeja, selventaa, kirkastaa ja ker-
toa mita tyon kriteeripohjaisesti tarvitsee tai ei tarvitse. Tydnantajaliiton asiantuntijan rooli oli enem-
man tietoperustaan sopivan materiaalin ja yhteystietojen vinkkaaminen seka erillisten ymmarrysten
todeksi varmistaminen tai kumoaminen. Perheen jasenen tukitehtava oli Iahinna huolehtia niista
asioista, joista en tdman ajan jakson aikana arjessa pystynyt perusteellisesti suorittamaan. Mah-
dollisia riskeja tyoni etenemisessa ja valmistumisessa olivat ajan, tiedon ja osaamisen puute. Nai-
den mahdollisten haittojen lieventdmiseksi oli seuraavia toimia: tarpeeksi joustava aikataulu muu-
tosten, yllatysten ja esimerkiksi sairastumisen takia, laadukkaat, tunnetut ja ilmiéon liittyvat tietolah-
teet ja haastattelun kohteet seka osaamisen tukemiseen aiheeseen liittyvat kurssit, kirjallisuus ja
opinnaytetydohjaajan tuki. Tydn etenemista on tarkoitus viikko kerralla katsastaa ja arvioida onko
tavalle tehda ja toimia tarvetta muuttaa. Tama lahinna aikaansaannoksen ja laadun kautta. Laatu-
kriteerind toimii Haaga-Helian ammattikorkeakoulun arviointikriteerit tutkimustyyppiselle opinnayte-
tydlle, jota luen, vertaan ja reflektoin tuotokseen tydn edetessa. Viestintdsuunnitelma on kaikessa
yksinkertaisuudessa yhteydenpito tukihenkil6ihin sdhkdpostin valityksella tyon edetessa seka
muille asianomaisille valmistumisen ja julkaisun jalkeen viesti sahkopostilla, jossa linkki theseus-

jarjestelmaan lampimien kiitosten kera.

3.3 Haastattelun tulokset

Haastattelin 27.11.2023 tyonantajaliiton asiantuntijoita, joita jatkossa viittaan A:na, 28.12.2023
tydntekijaliiton asiantuntijaa, jota jatkossa viittaan B:na ja 11.1.2024 toisen tydntekijaliiton asiantun-
tijaa, jota jatkossa viittaan C:na. Haastattelut suoritin paikan paalla kasvotusten, Teams-kanavaa
hyddyksi kayttaen ja sahkopostitse. Kaikkia osapuolia l1ahestyin ensin puhelimitse, tdman jalkeen
Iahetin tutkimustiedotteen, suostumuslomakkeen seka haastattelukysymykset etukateen sahko-
postitse (liite 4) ja lopulta asioitiin sovitun haastattelun merkeissa. Keskustelunomaisessa, vapaa-
muotoisessa ja puolistrukturoidussa teemahaastattelussa vuorovaikutus korostui, jolloin paasimme
syvallisempaan keskusteluun ja sita kautta I16ysimme erilaisia ulottuvuuksia kysymyksiin. Uskon
taman vaikuttaneen positiivisesti pohdinnan kautta saamiini vastauksiin heidan kasityksestaan his-
toriasta, nykytilanteesta ja tulevaisuuden nakymista. Haastattelun kysymykset I0ytyvat kokonaisuu-

dessaan liitteesta 1.

Siina vaiheessa, kun yrityksen edustajat ja tydntekijat ovat saaneet oman vaiheensa keskusteluista
ja sopimisesta valmiiksi, kutsuu yrityksen edustaja tyontekijan liton edustajat neuvottelupoytaan.
Tybnantajan liitto ei ole neuvotteluissa mukana koska he eivat ole yrityskohtaisen tydehtosopimuk-

sen neuvotteluosapuoli. C:n edustamassa liitossa on ryhma tietoalan neuvottelijoita,
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tydehtoasiantuntijoita eri liitoista ja kaksi juristia. He valikoivat sopivan neuvotteluryhman yrityksen
ehdottaman aikataulun mukaisesti ja taman liséksi aikatauluihin tulee ottaa huomioon se, etta val-
miit sopimukset menevat myds eri liittojen hallinnon kautta kasittelyyn ennen siirtymista tyontekija-
liton hallitukselle hyvaksyttavaksi. B:n edustaman liiton neuvottelijat ovat ammattilaisia ja edella
mainitun lisaksi he myos perehtyvat yrityksen kulttuuriin, siihen mita tietoa on saatavilla alussa ja
he ymmartavat, etta tyypillisesti palkkaratkaisut kdydaan vasta kun muut asiat ovat sovittu. A:n mu-
kaan heidan alansa kokemuksena on, etta neuvottelut kestavat muutamasta viikosta muutamaan
kuukauteen. "Tavoitteet ja sisaltd ja projektin kunnianhimoisuusaste vaikuttaa pituuteen, seka se

onko sopimisen ajatus henkildstosta |ahtdisin.” Lisaksi vaikuttaa yrityksen ja ammattiliiton resurssit.

Nykytilanteesta B:n mukaan on hyva tietaa taman hetken taantuman ja suhdanteiden heikkouden
vaikuttaneen sopimuksiin siten, etta paras taso on nyt saavutettu ja mahdollisesti heikommaksi
menee. "Eli se kilpajuoksu parhaasta TES:sta on laantunut.” C:ll& oli samankaltaisia ajatuksia ja
han halusi muistuttaa yrityksia "etta aina voi asioista sopia lakia paremmin”. A naki nykytilanteessa
yrityskohtaisen TES:n tekemisen hyvana osallistavana tapana ja sitoutumisen vahvistamisena mo-
lemmille osapuolille (tyontekijdille ja tydnantajalle). "Luottamus on parantunut ja tyéntekijakin on

kiinnostunut yrityksen menestyksesta ja liiketoiminnasta.”

Tulevaisuuden nakymana B pohti yrityskohtaisen TES:n mahdollisen lisdantymisen kautta tyénku-
van muuttuvan kahdella saralla osittain neuvottelutoimintaan panostaen ja osittain neuvonta puo-
leen. "Silta osin liiton tulevaisuus nayttaa hyvalta.” C:n mukaan tyésuhdeneuvonnan tarve on va-
hentynyt ja neuvottelijoiden maara on lisdantynyt koska yrityskohtaisten TES:n "maaraykset on kir-
joitettu selkeasti juuri yrityksen tarpeisiin ja yrityksen henkiléstd on edustajiensa valityksella ollut
niitd muotoilemassa”. B ja C:ta ei huolestuta tulevaisuus liiton osalta ja B nosti esiin yleisen kiin-
nostuksen nousseen TES:sta kohtaan. Jasenyyksien kasvu ja tyollisyysvaikutus liitolle on positii-

vista yrityskohtaisten TES:n kautta.

A mietti tulevaisuuden nakymia molempien liittopuolien kautta, jos yrityskohtaisten TES:n maara
kasvaisi "lisaisi viela enemman ehka konsultoitavaksi ja jos osapuoli sdanté muuttuisi, niin vahen-
tyisi myos toisella puolella. Lisaisi ehkd enemman konsultoivia.” He seuraavat ja miettivat miten
lainsdadantdjen muutosten toteutuminen tai ei toteutuminen edistyy sekd mene eteenpain ja jos ei

mene eteenpain, niin se on huolestuttavaa. Saantéuudistuksen myo6ta jasenmaara on lisdantynyt.

Jotta yritykset ja tyontekijat voisivat paremmin ja joustavammin vastata tulevaisuuden tarpeisiin
koki A heidan tarvitsevan "lainsdadannon joustavuutta, ettei ainakaan se ole esteena sopimiselle”
ja B nosti esiin avoimen vuoropuhelun henkiloston ja tyonantajan valilla yrityksissa. "Avoimuus ja

luottamus tarkeaa.”
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3.3.1 Miksi yrityskohtainen tyéehtosopimus kiinnostaa

Parihaastattelussa tydnantajaliiton edustajat (A) kertoivat, ettd vuonna 2021 "vanha” tydnantajien
litto muuttui kahdeksi yhdistykseksi, joka mahdollisti jAsenyyden ja samalla yrityskohtaisen tydeh-
tosopimuksen solmimisen tai jattaytymisen yleissitovan TES:n varaan. Aikajana alkupaassa tapah-
tunut Metsateollisuuden oma siirto oli iso juttu ja tydnantajaliiton strategiassa oli my6s erivaihtoeh-
tojen mahdollistaminen seka yrityskohtaisen sopimisen lisdaminen. Liiton kiinnostus oli toisin sa-
noen kehitys ja mahdollistaminen. Nain ollen liitto loi puitteet yrityskohtaisen tydehtosopimuksen
etenemiselle mahdollisten kiinnostuneiden osapuolien valille ja teki myos kovasti t6ita, jotta ensim-
mainen yrityskohtainen tydehtosopimus tuli voimaan tammikuussa 2022. A:n veikkaus yritysten

kiinnostuksesta herasi sdantéuudistuksen voimaan tulosta ja uusien vaihtoehtojen tiedottamisesta.

Yksildhaastattelussa tyontekijaliton edustajat (B ja C) toivat esiin asian tuoreuden ja sen, etta
alalla oli aikaisemmin yleissitovuus voimassa vuoden 2021 marraskuun loppuun asti. Sitd ennen ei
ollut mahdollista neuvotella. B kertoi kiinnostuksen tulleen vahvasti yritysten suunnalta ja esimer-
kiksi CGl ei liittynyt enaa tydnantaja liittoon. C kertoi, etta heilla oli mahdollisesta neuvottelusta
tieto, koska Gofore Oyj oli lausunut aikaisemmin kesalla 2021 asiasta. B:n mukaan valtaosa neu-
votteluista oli kdyty vuonna 2022 ja vahemman vuoden 2023 aikana. C:n mukaan ensimmaiset yri-
tyskohtaiset tydehtosopimukset tulivat voimaan vuoden 2022 alkupuoliskolla ja sopimuksia on reilu
20 ja niita sovelletaan yli 30 eri yrityksessa. Samaa sopimusta voidaan noudattaa konsernin use-

assa eri yhtidéssa.

A:n tietojen mukaan vuosina 2022 ja 2023 heidan alallaan reilu 40 yritysta solmi yrityskohtaisen
tydehtosopimuksen. A:n, B:n ja C:n mukaan henkiléstdmaarat naissa yrityksissa on noin 10 ja
4000 hengen suuruudessa ja yritykset ovat pieni ja keskisuuria etta suuryrityksia seka valtaosa yri-
tyksista on alan parhaita palkkoja maksavia ja hyvin menestyvia yrityksia. Trendina C nakee Kkiin-
nostuksen olleen kevaalla 2023 kiivaammillaan ja siihen vaikuttaneen ennen kaikkea talouden epa-
varmuus ja tydvoiman parempi saatavuus. B on nahnyt kiinnostuksen trendin alan isommissa yri-
tyksissa ja A:n mukaan kiinnostus on kummunnut erityisesti osaaja tarpeesta ja kovasta kilpailusta

osaajista.

B:n mukaan kiinnostus yrityksen suunnalta tulee hyvien ehtojen kautta erottautumisella kilpaili-
joista. A kertoi kiinnostuksen kumpuavan osaaja tarpeesta ja kovasta kilpailusta osaajista. Tama
on myos tydnantajan vetovoiman tekija ja nain osaajapuolta houkutellaan. Yrityskohtainen TES on
enemman yrityksen tyontekijalle ja omaan toimintaan sellainen paketti, jossa vain yritykselle sopi-

vat kohdat ja poikkeamat valtakunnallisesta on otettu mukaan. On koettu, ettd nain parannetaan
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paikallista luottamusta ja yhteisty6ta, kun yhdessa vuoropuhelussa naita sopimuksia tehdaan.
Myés C:lla oli vastaus "viime aikoihin asti suurin motivaatio on ollut erottautua muista tydnantajista

hyvilla tydehdoilla.”

3.3.2 Mika puoltaa yrityskohtaisen tydehtosopimuksen solmimista

A:n kertoman mukaan he ovat olleet alusta asti tuen, konsultoinnin ja sparrauksen kanssa autta-
massa yrityksia heidan tavoitteidensa saavuttamisessa. Yritykset ovat myos olleet kaikelle tuelle
valmiita. Toiminta oli A:n mukaan yrityslahtdista ja heidan asioiden mukaan etenemista, keskustel-
len ja palavereiden kautta. Liitto ja asiantuntijat ovat kaytettavissa koko prosessin ajan. Eli tukea
on saatavilla kaikkien muiden toimien kautta, mutta tydnantajan liitto ei ole neuvottelupdydissa mu-
kana. "Tama jotta olisi aidosti tydpaikkakohtaista neuvottelua.” Juridista tukea he antavat kaikista
eniten esimerkiksi asioista mita saa sopia ja mita ei, mika on jarkevaa ja mika ei. Tietopankkia ja
muita ohjeistuksia laadittaessa tydnantajan liitto selvitti kdytanndn asioita tydntekijdiden ammattilii-
ton kanssa, esimerkiksi kenelle tulee yrityksen osoittamat kutsut osoittaa neuvottelupdytiin. Heidan
roolinsa on yrityskohtaisissa TES:a erilainen kuin valtakunnallisessa TES:a. He kun eivat ole yritys-

kohtaisissa TES:a osapuoliasemassa, joten siksi yhteistyé on eri luonteista.

B:n mukaan yleensa yritys ja luottamustoimi valmistelee yrityskohtaista TES:a johonkin pisteeseen
asti ja sitten liiton edustajat tulevat mukaan, kun on jo edetty jonkin verran. Sopiminen lahtee siita

minkalaiset tarpeet ja toiveet ovat yrityksella ja henkilostolla. Se lisda myds yleista kiinnostavuutta
TES:a kohtaan. C kertoi olleensa yhteydessa Goforen luottamustoimen kanssa ja mm. neuvoneet,
millaisista asioista voi sopia yrityskohtaisessa TES:a ja millaisista ei. Goforen luottamustoimi ja yri-
tyksen edustajat valmistelivat yrityskohtaista TES:a aluksi keskendan ja kun yritys esitti liitoille kut-

sun, jatkui yhteinen TES-maaraysten muotoilu.

Yleissitovuus ja sen menetyksen jalkeen B:n mukaan on luontevaa neuvotella naita yrityskohtaisia
TES:a ja poikkeuksetta hyvassa hengessa on nain soviteltu. Isompia nakoeroja ei ole ollut. On ollut
hyvat ajat toimialoilla, joten ei ole ollut halua heikentaa ehtoja, vaan on kilpailtu silld, kuka tekee
paremman yrityskohtaisen TES:n. On kova tydntekija pula, joten tama on yksi keino houkutella
alan parhaita osaajia. C kertoi myds yhteistydn sujuneen oikein hyvin, ja samalla puolella niin sa-
notusti ollaan, kun yrityskohtaista TES:a neuvotellaan. B kertoi nahneensa uhkakuvia 2021, jotka
ovat vielakin olemassa, mutta nama ei ole toistaiseksi toteutunut. "On saatu hyvia yrityskohtaisia
TES:a ja suurin osa on parempia. Alalla on mennyt hyvin ja ollut tydvoimapula, joka on auttanut
hyvien yrityskohtaisten TES:n syntya. Miten jatkossa, niin se on mielenkiintoista.” C painottaa tie-

dostamaan yrityskohtaisen TES:n ja paikallisen sopimisen eron.
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C:n mukaan yhteistyd on koko ajan ollut erittdin arvostavaa. Osaaminen molemmilla osapuolilla on
kasvanut ja neuvottelut ovat nopeutuneet, koska tydnantajien kaytéssa on TES-kone ja aiempia
yrityskohtaisia TES:a kopioidaan uusien pohjaksi. Samaa kertoi B, joka lisdsi myds prosessin me-
nevan nykyaan nopeammin. Myos A:lla oli samoja huomioita seka kertoivat liiton ja yritysten vali-
sen yhteistydn vakiintuneen palvelukonseptin myéta. Yrityskohtaisen TES:n puoltamisen puolesta
B:n mukaan on talla hetkella ja alusta alkaen ollut se, ettd paastaan irti muiden asettamista aika-
tauluista ja palkankorotusten ajoista ja maaraaikaisuuksista. Mahdollistetaan yrityksen luontevan
aikataulun mukainen tahti esimerkiksi tilikauden paatés ajankohdan mukaisesti. Nykyinen neuvot-
telumenettely TES:n parissa on yleensa vuoden vaihteessa, jolloin esimerkiksi neuvottelut on ve-
nahtanyt kuten myds palkankorotukset pitkalle kevaaseen ja joskus jopa kesan puolellekin. Talléin
on myds yrityksilla budjetoinnit ja muut suunnittelut venyneet ja tdma on koettu hankalaksi. Myos C
nosti esiin pois paasyn muiden yritysten ja toimialojen aikatauluista. Nain voidaan palkankorotus-

ten ajankohta ajoittaa omien tarpeiden mukaan.

A viittasi sopimuksen puoltamisessa kiinnostus kysymyksen vastaukseen, jossa kiinnostus kum-
pusi osaaja tarpeesta ja kovasta kilpailusta osaajista seka tydnantajan vetovoiman tekijoista ja
houkuttelevuudesta. Yrityskohtainen TES on enemman yrityksen tydntekijalle ja omaan toimintaan
sellainen paketti, jossa vain yritykselle sopivat kohdat ja poikkeamat valtakunnallisesta on otettu
mukaan. On koettu, etta nain parannetaan paikallista luottamusta ja yhteisty6ta, kun yhdessa vuo-
ropuhelussa naitd sopimuksia tehdaan. Lisaksi se, etta valtakunnallisessa TES:a velvoitetaan yri-
tyksia mutta sisaltd ei sovi yrityksen toimintaan. Puolesta puhuu my6s kannustusten siirtdminen

oikeisiin paikkoihin rakenteellisessa uusimisessa.

A, B ja C on my6s mukana tulkinnallisten asioiden tai ristiriitatilanteiden selvittdmisessa mutta suu-
rin vastuu on tydnantajalla, jolla on edelleen tulkintaetuoikeus. Nain ollen on hyva tehda hyvat sel-

keat sisallot yrityskohtaiseen TES:n ja neuvotteluista ja sopimuksen sisallosta hyvat muistiot.

Lisaksi B pohti, jos alalla alkaa menna paremmin ja kysynta kasvaisi tyontekijoista ja olisi tydvoima
pulaa, niin tdma kannustaisi keksimaan parempia houkutuksia. "Etuudet yleensa ei ole kirjattuja
mutta jos ne ovat yrityskohtaisessa TES:a, niin se sitoo myds taloudellisten aikojen yli.” C pohti
asiaa jolloin, jossain vaiheessa yrityskohtaisella TES:a saatetaan yrittda heikentaa tydehtoja. Mutta
han myos kertoi "Viela tama ei ole ollut ajankohtaista, koska osaavasta tydvoimasta on ollut kilpai-
lua”. A toivoi, ettd tulevaisuudessa lainsaadannon tavoitteessa olisi osapuoli kysymys, eli se ketka
neuvottelevat jatkossa. Toisin sanoen keskustelut olisivat mahdollisia ilman tyontekijan liittoa.
Tama on tyonantajan liiton tavoitteessa, koska mita avoimemmin sitd sopimista voidaan siella yri-

tyksissa tehda niin loppu jaykkyyskin haviaisi ammattiliiton pois jaamisen kautta.
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3.3.3 Miksi yrityskohtainen tydehtosopimus ei kiinnosta

Yrityskohtaisen tydehtosopimuksen kiinnostavuus suurissa maarissd ennen 2021 muutoksia ei ole
tullut yrityksilta taikka tydntekijoilta liittotasolle tietouteen. C:n mukaan tahan vaikuttaa heidan alal-
laan ainakin se, etta ei ollut mahdollista sopia yrityskohtaisia tyéehtosopimuksia. "Yleissitovuuden
poistuminen vaikutti asiaan merkittavasti. Etenkin vuonna 2023 neuvoteltiin useita yrityskohtaisia
tydehtosopimuksia heidan alalle.” B kertoi valtakunnallisen sopimuksen helppoudesta. Tydnantajan
edustajilta prosessi vaatii paljon esimerkiksi neuvottelemisen ja perehtymisen saralla. "On mahdol-
lisesti koettu, etta ei ole irrottaa resursseja siihen tydhoén.” Tiedossa on se, ettd on yrityksia, jotka
ovat harkinneet asiaa, mutta ei ole tehty sisaisia selvityksia ja nain ovat jattaneet asian toistaiseksi.
A:n mukaan yrityksen olettama on yleensa, etta yrityskohtaisen TES:n tekeminen vaatii paljon
tyota, ja usein myds on epaily omaa osaamista ja resurssien riittdvyydesta. Myos juridiset nakokul-
mat tyéehdoista, joihin ei ole vield mahdollista sopia ja jotka olisivat toiminnalle valttdmattomia.
Tama mahdollisesti helpottuu tydlainsdadanndon vaikuttamisen kautta Iahivuosina. Lisdksi "moni

vierastaa ajatusta neuvotella suoraan ammattiliiton kanssa.”

3.3.4 Mika ei puolla yrityskohtaisen ty6ehtosopimuksen solmimista

B ja C kertoivat molemmat, etta yritykset, jotka haluavat heikentaa tyéehtoja, eivat toistaiseksi
edes ole esittaneet kutsua yrityskohtaisen TES-neuvotteluihin, tdma ei puoltaisi sopimuksen solmi-
mista. MyOs nousi esiin se, etta saatetaan kokea prosessin vaativan paljon ty6ta. A oli samoilla lin-
joilla yrityksen olettamasta tyon paljoudesta mutta myos lisasi epaillyn yrityksen olettamasta oman
osaamisen ja resurssien riittavyydesta. Moni vierastaa ajatusta neuvotella suoraan tyéntekijan am-
mattiliton kanssa. Myos juridiset nakokulmat tydehdoista, joita ei ole viela mahdollista sopia ja

jotka olisivat toiminnalle valttamattomia.

Mahdollisuuksia onnistua ainakaan tavoitellussa ajassa yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen solmi-
mista ei paranna A:n mukaan takki auki kiireen kanssa neuvotteluihin menemista. "Myo6s on hyva
muistaa, ettd tdma on neuvottelua, ei sanelemista”. B:n mukaan liian optimistinen kasitys neuvotte-

luiden etenemisesta ja aikatauluhaasteet voivat olla este. "Tulisi varata riittavasti aikaa ja kertoja.”

Talouden tiukentuminen ja IT-palveluiden kysynnan laskeminen ei puolla C:n mukaan yrityskohtai-
sen TES:n solmimista. B mietti, ettd mahdolliset lainsdadannén muutokset, jotka vaikuttavat siihen
mita paikallisesti voi sopia voisi laskea kiinnostusta. "Jos laki menisi siihen suuntaan, etta kaikki
vapautuisi.” A:n skenaario siihen mika ei puoltaisi olisi, jos valtakunnalliset TES:t kehittyisi liilan hy-
viksi tai mita houkuttelevampia muita vaihtoehtoja muualta Ioytyisi. Jos lainsaadanto uudistus ei

toteutuisikaan. "Toki kiinnostus ei silloin laskisi mutta ei nousisikaan.”
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3.4 Tutkimuksen tulokset ja analyysi

Tassa osiossa kuvataan ensin lyhyesti teoriaosuuden historian yhteytta haastattelussa esiin tullei-
siin huomioihin ja vaittamiin. Sen jalkeen esitelladn haastattelun tulokset ja nostetaan merkitykselli-

sia huomioita esiin analyysin kautta.

Tybnantajan liitto toi haastattelussa esiin juuri tdman (Halttunen ym. 2021, 13—14) esitetyn tiedon
tydnantajaliiton osittain metsateollisuuden seuraamisesta ilmoittamalla maaliskuussa 2021 jakautu-
malla kahteen itsendiseen organisaatioon. TAman kautta yritysten tuli valita tydehtosopimukseen
littyen kahden eri vaihtoedon valilta, joko valtakunnallinen taikka lahtea edistaman yrityskohtaista
tydehtosopimusta. Kuten tyontekijan liiton edustaja kertoi esimerkiksi CGl ei enaa liittynyt tydnanta-
jaliittoon vaan lahti edistdmaan yrityskohtaista tydehtosopimusta joka C:n mukaan ei ollut mahdol-
lista ennen tatd muutosta. Kuten (Kairinen, Hietala & Ojanen 2015, 164) esitti, yrityskohtainen ty6-
ehtosopimus tuli mahdolliseksi sopia tydehtosopimuslain 1§:n mukaan ja tyontekijan puolelta sopi-
japuoli tulee olla aina yhdistys. Jasenyys yhdistyksessa toisin sanoen velvoittaa normaalisitovuu-
teen (Koskinen ym. 2018, 62) ja tdman valinnan kautta tyénantajan liitto mahdollisti toisen tavan.
Hyva on myos tiedostaa se, etta tydehtosopimuksessa asetetaan ainoastaan vahimmaisehdot
(Bruun & von Koskull 2012, 122). Halttunen ym. (2021, 31, 55-75) kirjoittaa laajemmasta paikalli-
sesta sopimisesta, jolloin he tarkoittavat yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen sopimista. Kasitteet on
hyva ymmartaa koska paikallinen sopiminen on jotain aivan muuta ja nama sekoitetaan helposti
keskenaan. Yrityskohtainen tydehtosopiminen on alkanut vakiintua puheissa sen ollen enemman

selventava maaritelma asiasta.

Tutkimuksen tulosten kautta vastaus siihen miksi yrityskohtainen tydehtosopimus kiinnostaa, tuli
ilmi tydnantajaliiton asiantuntijan haastattelun perusteella erityisesti osaajien tarpeen, kovan kilpai-
lun osaajista, tydnantajan vetovoimatekijdiden ja houkuttelevuuden seka yritykselle sopivien koh-
tien ja poikkeusten huomioimisen vuoksi. Tyontekijaliiton asiantuntijoiden haastattelun mukaan
kiinnostuksen trendi lahti alan isompien yrityksien kautta liikkeelle ja siihen vaikuttaneen ennen
kaikkea talouden epavarmuus ja tydvoiman parempi saatavuus. Syva kiinnostavuus tuli yritysten
suunnalta hyvien ehtojen kautta erottautumisella kilpailijoista ja alalla olevasta osaaja tarpeesta.

"Motivaatio on ollut erottautua muista tydnantajista hyvilla tyéehdoilla.”

Tutkimuksen tulosten kautta vastaus siihen mika puoltaa yrityskohtaisen tyoehtosopimuksen solmi-
mista, tuli ilmi tyonantajaliiton asiantuntijan haastattelun perusteella tuen kautta koska esimerkiksi
liitto ja asiantuntijat ovat kaytettavissa koko prosessin ajan, tietopankki ja muita ohjeistuksia on

saatavilla ja liitto tukee myo6s kaytannon asioiden kuten keneen tydntekijaliiton suuntaan tulisi olla
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yhteydessa neuvotteluihin liittyen. Liittojen ja yritysten valinen yhteistyd on vakiintunut muodostu-
neen palvelukonseptin my6ta. Heidan mielestansa yrityskohtainen tydehtosopiminen myés paran-
taa paikallista luottamusta ja yhteisty6td vuoropuhelun ja sopimisen kautta ja puolesta puhuu myoés
kannustusten siirtdminen oikeisiin paikkoihin rakenteellisessa uusimisessa. Tyontekijaliiton asian-
tuntijoiden mukaan he muun muassa tukevat luottamustoimen kautta tyontekijoitéd neuvojen avulla
kuten millaisissa asioissa voi sopia yrityskohtaisessa tydehtosopimuksessa ja millaisista ei. He tu-
levat mukaan liiton edustajina neuvotteluihin, kun sopiminen on edennyt tyontekijdiden ja yrityksen
kesken jonkin verran. Osaaminen on myds molemmin puolin kasvanut ja neuvottelut ovat nopeutu-
neet. Yrityskohtaista tydehtosopimusta puoltaa myds se, ettd paastaan irti muiden asettamista ai-
katauluista kuten palkankorotuksissa ja muissa maaraaikaisissa aikatauluissa ja nain mahdolliste-
taan yritykselle heidan luontevan periodin mukaisen ajoittumisen kuten heidan tilikautensa. Tyonte-
kijaliiton asiantuntijan mukaan naiden sopimisten motiivina ei ole ollut heikentaa ehtoja, vaan on
kilpailtu silla, kenelld on parempi tydehtosopimus. "Alalla on mennyt hyvin ja ollut tydévoimapula,

joka on auttanut hyvien yrityskohtaisten tyéehtosopimuksien syntya.”

Tutkimuksen tulosten kautta vastaus siihen miksi yrityskohtainen tydehtosopimus ei kiinnostaa, tuli
ilmi tydntekijaliiton asiantuntijan mukaan johtuneen valtakunnallisen tydehtosopimuksen helppou-
desta, siita etta yrityskohtainen tydehtosopimuksen solmiminen ja neuvotteleminen vaatisi osapuo-
lilta ja varsinkin tydnantajalta perehtymista. Aikaisemmin kiinnostusta ei ole ollut alalla, koska ei
ollut mahdollista sopia yrityskohtaisia tydehtosopimuksia. Tyénantajaliiton asiantuntijan mukaan
yritykset olettavat, etta yrityskohtainen tyéehtosopimuksen neuvottelu ja sopiminen vaati paljon
tyota ja ettd tydnantajalla on epaily omaan osaamiseensa ja resurssien riittdvyyteen kyseiseen asi-
aan, niin ajallisesti kuin henkiléresurssien kautta. Taman lisaksi on juridisia nakékulmia tyéeh-

doista, jotka ovat toiminnalle valttamattémia, joista ei vield ole mahdollista sopia.

Tutkimuksen tulosten mukaan vastaus siihen mika ei puolla yrityskohtaisen tydehtosopimuksen
solmimista, tuli ilmi tyontekijaliiton asiantuntijoiden kautta siten, etta jos yritys haluaisi heikentaa
tyoehtoja, ei sopimiselle olisi hyvia lahtdkohtia ja nain ollen se ei puolla sopimisen solmimista.
My0s prosessin tyon vaativuus nousi tdssa esiin seka talouden tiukentuminen ja tydévoiman kysyn-
nan laskeminen. Naiden lisaksi lainsaadannén muutokset enemman vapautuvammaksi siihen mita
paikallisesti voi sopia. Tyonantajaliiton asiantuntija nosti solmimista vastaan tyonantajan oletta-
masta tyon maarasta seka tydnantajan vierastavan ajatusta neuvotella suoraan tydntekijan ammat-
tiliton kanssa. Naiden lisaksi myds skenaario siita, jos valtakunnallinen tydehtosopimus kehittyisi
lian hyvaksi molempien puolien nakokulmasta tai jos muita houkuttelevampia vaihtoehtoja I0ytyisi

muualta.
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Tulevaisuuden nakymista keskusteltaessa tydnantajaliiton asiantuntija kertoi "luottamus on paran-
tunut ja tyontekijakin on kiinnostunut yrityksen menestyksesta ja liiketoiminnasta.” Jotta yritykset ja
tydntekijat voisivat paremmin ja joustavammin vastata tulevaisuuden tarpeisiin tulisi lainsdadan-
toon tulla joustavuutta. Toivomuksena oli tulevaisuudessa lainsadadannon tavoitteessa osapuoli ky-
symys, eli se ketka neuvottelevat jatkossa. Toisin sanoen, jos keskustelut olisivat mahdollisia ilman
tydntekijan liittoa, jolloin painopiste liitoilla siirtyisi mahdollisesti konsultoimiseen ja avoimuuden
kautta sopiminen tapahtuisi yrityksissa. Tyontekijaliiton asiantuntijan nosti myés esiin avoimen vuo-
ropuhelun henkildston ja tydnantajan valilla yrityksissa. Han myos mietti, etta jos tulevaisuudessa
alalla alkaa menna vield paremmin ja kysynta kasvaisi tydntekijdista ja sita kautta olisi tydvoimasta

pulaa, kannustaisi tdma yrityksia keksimaan viela parempia houkutuksia.

Kysymykset A B C Eroavaisuus

Kiinnostus X X X Lisdksi A toi esiin kiinnostuksen sellaiseen pakettiin, joka keskittyy
kyseisen yrityksen ja tyéntekijéiden toimintaan.

Ei kiinnostus X X X Lisdksi A toi esiin juridiset aspektit niistd mista ei vield voi sopia.

Puoltaa X X X Lisdksi A toi esiin kannustusten siirtdmisen oikeisiin paikkoihin.

Ei puolla X X X Lisaksi B ja C toi esiin yritykset jotka mahdollisesti olisivat

heikentamadssa ehtoja, A toi lisdksi esiin neuvottelujen vierastamisen
liiton kanssa ja ehdot joita ei vield ole sovittavissa.

Kuva 3. Tiivis kuvaus analyysista

Eroavaisuudet taikka lisaykset nousivat paremmin esiin kuvan kolme mukaisen tiivistetyn taulukon
kautta. Yleisesti ottaen niin tydnantajaliiton asiantuntijoiden kuin molempien tydntekijaliiton asian-
tuntijoiden vastaukset olivat linjassa toistensa kanssa ja kuvassa kirjain x on merkkina samoista
vastuksista. A:n vastauksissa oli monessa kysymyksessa yksi lisahuomio, joka nain ollen poikkesi
B:n ja C:n vastauksista ja kysymys siita mika ei puolla yrityskohtaisen tydehtosopimuksen solmi-
mista 16ytyi vastauksista eniten eroavaisuuksia, mutta siinakin lisdysten muodossa. Eli laajassa ku-
vassa kaikilla on samanlaiset havainnot yrityskohtaisen tydehtosopimuksen kiinnostavuudesta ja
sen solmimisesta seka yrityskohtaisen tydehtosopimuksen ei kiinnostavuudesta ja siitd, mika sen
solmimista ei puolla. Merkitykselliset huomiot tutkimuksen tuloksista ovat [&hinna osapuolien erilai-

set nakemykset mitka seikat yrityskohtaista tydsopimusta ei puoltaisi.

Yhtaaltd voimme todeta kiinnostavuuden kumpuavan osaaja tarpeesta, kilpailusta osaajista ja erot-
tautumalla muista tyonantajista hyvilla tydehdoilla. Toisaalta katsottuna kiinnostusta vasten painoa
tuo epailys tyolaasta prosessista, oman osaamisen riittamattomyyden esimerkiksi sisallon ja neu-

votteluiden lapikaynnissa ja resurssien riittavyydesta. Kolmanneksi huomioon otettavaa on



24

ymmartaa, etta asiat kuten irti pddseminen muiden asettamista aikatauluista, sisalldista ja tarpeista
puoltavat sopimista ja asiat kuten tydlas prosessi, mahdolliset yritykset sisallon heikentdmiseksi ja
asiat, joita haluttaisiin sopia mutta ei ole juridisesti vield mahdollisia, eivat puolla sopimista. Yritys-
kohtaisen tydehtosopimuksen neuvotteleminen ja sopuun paaseminen lisdavat myds ymmarrysta
yhteisista asioista, liiketoiminnasta ja lisdavat luottamusta seka kasvattavat yhteistoimintaa. Paino-

tus vaikuttaa olevan toisin sanoen enemman kiinnostavuuden ja sopimisen puoltamisen puolella.

Yrityskohtaisen tydehtosopimuksen kautta ehtojen heikentdmisen pelko ei ymmarrykseni mukaan
ole realisoitunut. Lahinna ylemmalla tasolla kuten tyéoikeudelliset lait ovat enemman realistinen ja
tana paivana konkreettinen huoli, jonka nostin kohdassa 2.2 Halttunen ym. (2021, 14-15, 49) tieto-
perustan kautta esiin. Positiivisena huomiona, joka tuli ilmi myds haastatteluissa esiin on yhtalai-
nen Halttunen ym. (2021, 19) kanssa seka yleisesti ottaen Halttunen ym. (2021, 11-12); sopiminen
vaati ja tarvitsee luottamuksen ja avoimuuden ilmapiirin seka vahvaa kulttuuria. Se avaa mahdolli-
suuksia I6ytaa kaikkia osapuolia hyddyttavia ratkaisuja oman yhteis6on paremmin sopien, kuten
haastatteluiden kautta on myds tullut ilmi. Haastattelussa nostettu tydnantaja puolen epavarmuus
omasta osaamisestaan ja resursseista tuli myos esiin Halttunen ym. (2021, 69) jossa ei kerrottu
molempien liittopuolien tuen, palvelun ja ohjauksen tarjonnasta ja hyédyntamisesta. Kuten koh-

dassa 3.3.2 tuli ilmi, on tukea tarjolla asiantuntijoilta koko prosessin ajalla.

Vastauksena kysymykseen: onko yrityskohtainen tyéehtosopimus kiinnostava, on kylla. Nakisin
ettd eniten uskallusta ja tiedon saantia ja aikaa asian tutkimiseen on ollut alan isoilla yrityksilla
mutta myos pk yritykset ovat asiasta kiinnostuneita. Tiedon lisdamisella ja prosessin sujuvoittami-
sella tdhan mahdollisuuteen saattaa useampikin tarttua. Kun nykyisen hallituksen linjausten ja am-
mattilittojen seka keskusliittojen toimet eivat kohtaa eika yhteisymmarrysta nayta Idytyvan, pohdin
olisiko yrityskohtaisen tyoehtosopimisen malli asioita eteenpain vieva, jolloin yrityskohtaisesti ai-
dosti paastaan vaikuttamaan niiden asioiden aarelld mitd molemmin puolin koetaan tarkeiksi. Tasta
lisda kohdassa 3.4.1-3.4.2.

3.41 Ketka tyontekijaosapuolet tasta hyotyvat

Tyontekijaosapuolena tulosten kautta nden isomman hyddyn saajana sellaiset henkil6t, jotka ovat
alalla taikka yrityksessa, jossa on osaavista ja sitoutuneista tyontekijoista pula tai kovaa kilpailua.
Sellaiset henkil6t, joille pelkka palkka ei resonoi vaan jotka toivovat tydymparistodn, ehtoihin,
etuuksiin, merkityksellisyyteen, avoimeen kulttuuriin, luottamukseen ja esimerkiksi vastavuoroisuu-
teen liittyvien seikkojen kautta sopivampia tyoskentelyolosuhteita seka palkitsemista. Toisaalta

tama saattaa myds patea henkildihin esimerkiksi matalapalkkaisella alalla kuten terveydenhoito,
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koulutus ja siivous. Nailla aloilla on my6s pula patevasta ja sitoutuneesta henkilokunnasta. Jos
houkuttelevuuden ja sitouttamisen asiat nailla aloilla parantuisi, olisi talla merkittavia vaikutuksia
yhteiskunnallisesti. Toisaalta yksittdisen kunnan terveyskeskuksen, koulun taikka yksikon mahdolli-
suudesta sopia parempaa tai hyddyllisempaa yrityskohtaista tydehtosopimusta en ole selvittanyt.
Tyontekijalla, joka on kilpailulta alalta, matalapalkkaiselta alalta tai silta valiltd on vapaa tahto valita
mihin han hakeutuu téihin ja jos ideaalisesti tydnantajalla on tydntekijdidensa kanssa sovittu yritys-
kohtainen tyéehtosopimus, pystyy tyontekija paremmin tekemaan paatdksen hakeutua téihin sopi-
vaan tyOpaikkaan taikka tekemaan isonkin paatdksen muuttaa esimerkiksi toiseen kuntaan parem-
pien tydolojen peraan. Nain myds maan tydvoima ja viriiliys saattaisi tasoittua paremmin maakun-
tiin, josta tydévoiman imua on isompiin kaupunkeihin ja padkaupunkiseudulle. Hyo6ty tulee seka
tydntekijaliittoon kuuluville etta liittoon kuulumattomille tydntekijoille, koska yrityskohtainen tydehto-

sopimus kattaa koko henkilékunnan.

3.4.2 Ketka tydnantajaosapuolet tista hyotyvat

Tybnantajaosapuolena parhaiten hyétya saavat yrityskohtaisesta tydehtosopimuksesta yritykset ja
organisaatiot, jotka haluavata sopia tydntekijdidensa kanssa heita parhaiten palvelevista ehdoista
jajoilla he pystyvat samalla myos kilpailemaan tydvoimasta, patevista osaajista ja luomaan raamit
hyvalle tydpaikalle, jossa henkilékunta viihtyy ja sitoutuu pidemmaksi aikaa. Sellaiset tydnantajat,
jotka ovat valmiita avoimeen vuoropuheluun ja sopimisen kulttuuriin, joka tuo aitoa houkutusta ja
motivaatiota tyontekijalle sitoutua. Kun tydnantaja satsaa tyontekijan ehtojen, olosuhteiden ja osaa-
misen kehittamiseen toivoo han myos tyontekijalta mahdollisimman pitkda tydsuhdetta, jolloin sat-
saus ja sitoutuminen on molemmin puolista. Yrityksen ja organisaation koosta hyéty ei riipu, mutta
toki ajallisesti ja sisallollisesti tdhan menee oma aikansa, joten muutaman hengen yrityksessa
tama ei valttamatta ole tehokkain tapa sopia asioista. Varsinkin organisaatiot, jotka ovat osa isom-
paa korporaatiota ja joilla on budjeteille, palkitsemiselle ja raportoinnille omat periodit tallainen yri-
tyskohtainen tydehtosopimus tuo helpotusta kaytantdihin mutta myos lapinakyvyytta ja ymmarrysta
tyontekijoille siihen, mistd mikakin asia juurtaa juurensa ja mihin yksikko voi vaikuttaa seka sopia

tai mihin ei.
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4 Pohdinta

Opinnaytetydn paatavoitteena oli saada tieto, onko yrityskohtaiselle tydehtosopimukselle kiinnos-
tusta ja toissijaisina tavoitteina oli saada tietoa mika yrityskohtaisessa tyéehtosopimuksessa kiin-
nostaa ja mika sita puoltaa sekad mika ei kiinnosta ja mika sopimista ei puolla. Nama tavoitteet saa-
vutettiin teemahaastatteluiden ja analyysin avulla. Tuotoksena sain vastaukset, jotka olivat yhtenai-
sida muutaman eridvan lisihuomion kanssa. Yrityskohtainen tyéehtosopimus kiinnostaa ja kiinnos-
tavuus johtuu osaaja tarpeesta ja sen kovasta kilpailusta seka sita kautta tydnantajan houkuttele-
vuuden lisdamisestd mutta myos erityisesti kyseiselle yritykselle ja heidan tydntekijdillensa sopi-
vien ehtojen kuten aikataulujen ja joustojen sopimisesta. Sopimusta puoltavat kasvanut tausta tuki,
tekniikka ja vakiintuneet hyvat tavat neuvotella ja sopia sekd yhteistoiminnan, vuoropuhelun ja ai-
don neuvottelemisen kautta myds syvempi ymmarrys tydehdoista ja liiketoiminnasta on hyddyllista
ja edesauttavaa. Myds kannustusten siirtdminen oikeisiin paikkoihin. Toisaalta kiinnostusta madal-
taa valtakunnallisen tydéehtosopimuksen helppous, yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen neuvottele-
misen perehtymisen, oletetun tydn ja ajan satsaamisen maara ja vaikeus, mutta myds se, etta ei
ole ollut mahdollista aikaisemmin solmia yrityskohtaista tyéehtosopimusta seka viela on joitain juri-
disia nakdkulmia, joista ei viela voi yrityskohtaisessa tydehtosopimuksessa sopia. Sopimusta ei
puolla asiat kuten tahto heikentaa tyontekijdiden etuuksia tai edella mainittu prosessin vaativuus ja
tydnantaja osapuolta saattaa suora neuvotteleminen tyontekijaliiton puolen kanssa vierastuttaa.
Nain ollen koen, etta tietoutta, tukea ja mahdollisuuksia lisaamalla yrityskohtainen tyéehtosopimus
voisi olla hyddyllinen tyénantajille erottautumalla kilpailijoista, houkuttelemalla tydvoimaa seka pi-
taa tyontekijoista hyvaa huolta hyvilla tydehdoilla. Samoin tydntekijdille yrityskohtainen tyéehtoso-
piminen tuo hyvien tyéehtojen lisaksi ymmarrysta liketoiminnasta ja asioista, joita tulee ottaa huo-
mioon seka yhteistoiminta lisda luottamusta seka vuoropuhelua yhteisista intresseista. Se mika on
asian edistamista hidastanut, on ollut sdannodkset, joita on nyt muutettu joustavammaksi, tuen
maara, jota on lisatty liittotasolla seka pelko tyontekijdiden etuuksien heikentamisesta, jotka eivat
ole realisoitunut ja jolle voi myos mahdollisen toteutumisen jalkeen sopimuksen irtisanomisen jal-

keen uusien neuvottelujen kautta vaikuttaa myonteisesti ja kehittavasti.

Peilaan lyhyesti sita, miten kahden osapuolen luottamuksen ja avoimuuden ilmi6ta esimerkiksi Eu-
roopan parlamentin (European Union 2023/970) palkka-avoimuusdirektiivin kautta myds ediste-
taan. Viimeistadan vuoden 2026 aikana yritysten tulee tuoda tasa-arvoa ja lapinakyvyytta yhtididen
palkitsemisessa paremmin ja lapindkyvammin esiin. TAmakin direktiivi lisad avoimuutta monille
osa-alueille ja ngenkin tulevaisuudessa tyonantajien ja tyontekijoiden kayvan tiivimmin vuoropuhe-
lua yha useammasta asiasta. Yhteinen ymmarrys liiketoiminnan haasteista ja mahdollisuuksista
seka luottamuksen ilmapiirin kasvattamisesta kdydaan myos yrityskohtaisen tydehtosopimuksen
aarella.
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Opinnaytetydn tuloksia voi hyddyntaa niin isot yritykset ja korporaatiot kuin myds korkeasti kilpaillut
toimialat. Mutta kaytannossa myos pienet ja keskisuuret yritykset, jotka haluavat panostaa tyoyh-
teisbOn, osaamiseen ja pitaa tyontekijat yrityksessa kilpailukykyisilla ja heille sopivilla ehdoilla. So-
veltaa niitd voisi myds matalapalkkaisella vetovoimattomalla toimialalla sek& rohkeasti toimia

edella kavijéina aloilla, jotka ovat pulassa tydvoiman saatavuuden kanssa.

4.1 Tuotoksen tarkastelu ja luotettavuus

Tutkimuksen uskottavuutta arvioidaan reliabiliteetin ja validiteetin avulla. Reliabiliteetti mittaa mit-
tauksen toistettavuutta, kun taas validiteetti kuvaa mittarin kykya mitata sita, mita sen on tarkoitus
mitata. Laadullisia menetelmia kaytetaan tutkittaessa aiheita, joita ei tunneta hyvin ja joita halutaan
ymmartaa paremmin tieteellisessa tutkimuksessa. Tutkimusprosessin yksityiskohtainen kuvaus ja
tulkintojen perustelut ovat keskeisia, koska ne auttavat lukijaa arvioimaan tutkimuksen luotetta-
vuutta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2021, 105.) On tarkeaa antaa tarkka ja rehellinen kuva ai-
neiston keradmiseen liittyvista olosuhteista. Esimerkiksi teemahaastattelututkimuksessa on olen-
naista selvittda, missa ja millaisissa olosuhteissa aineisto kerattiin seka kuinka kauan haastattelui-
hin kaytettiin aikaa. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 232.) Laadun parantamiseksi haastatte-
luvaiheessa on tarkeaa varmistaa teknisen valineiston kunto. Lisaksi laadun parantamiseksi voi
olla hyodyllista pitda haastattelusta paivakirjaa, johon kirjataan huomioita kysymysten asettelusta
ja mahdollisista selvennystarpeista, haastateltavista ja haastatteluymparistosta, mika helpottaa
myohempia tulkintoja. Aineiston laadun parantamiseksi on suositeltavaa litteroida haastattelut
mahdollisimman nopeasti, erityisesti jos tutkija suorittaa seka haastattelut etta litteroinnin. Haastat-
teluaineiston luotettavuus riippuu sen laadusta; jos vain osa haastateltavista on haastateltu, tallen-
teiden kuuluvuus on heikko, litterointi vaihtelee tai luokittelu on satunnaista, haastatteluaineiston

luotettavuus voi olla kyseenalainen. (Hirsijarvi & Hurme 2008, 184—-187.)

Opinnaytetydn aihe liittyy vahvasti lakeihin ja sopimuksiin, mika edellyttaa tyossa kaytetyn mene-
telmakirjallisuuden ja muiden Iahteiden luotettavuuden ja ajankohtaisuuden varmistamista. Mikali
opinnaytetydssa on hyddynnetty vanhempaa painettua kirjallisuutta, on omien seka tukihenkildiden
asiantuntemuksen avulla varmistettu, etta viitatut tiedot ovat joko paivitettyja tai esitetty siten, etta
niiden ajallinen konteksti on selvasti ymmarrettavissa. Kayttaessani sahkoista lahdemateriaalia
varmistin, etta julkaisijalla on vankka luotettavuus ja asiantuntemus kyseiseen aihealueeseen liit-
tyen. Luotettavana julkaisijana pidetaan yleisesti asiantuntijatekstia, jonka kirjoittaja tai julkai-
sualusta on tunnettu ja arvostettu kyseisella alalla. Tutkitun aiheen ja tuotoksen toistettavuus riip-
puu alasta, haastateltavista ja kyseisestd ajankohdasta. Tama koska lain ja sdanndksien muuttu-

essa seka alan kilpailukyvyn ja haastateltavien kokemuksien vaihdellessa laadullisen tutkimuksen
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tulos saattaa vaihdella. Toisaalta vaikka toinen tutkija voisi eri aikaan saada erilaisia tuloksia, tutki-
mustulokset ovat luotettavia, koska on tarkasti ja perustellusti dokumentoitu haastattelumenetelma
ja analyysi. Tama ei valttdmatta tarkoita tutkimusmenetelman tai tulosten heikkoutta, vaan pikem-
minkin heijastaa tutkimusprosessin dynaamisuutta ja monimuotoisuutta. Kuitenkin on tarkeaa huo-
mioida, ettd tdma oli tekijalle ensimmainen laajempi tutkimusprojekti, mika saattaa vaikuttaa tulos-
ten luotettavuuteen tietyiltd osin. Kokeneempi tutkija olisi voinut havaita tai tarkastella tutkimuksen
osia toisenlaisista ulottuvuuksista. Tutkimuksen suorittamiseen liittyvana tavoitteena oli sailyttaa
puolueettomuus ja rehellisyys haastatteluissa, jotta tutkijan subjektiivinen ndkemys ei vaikuttaisi
tuloksiin. Lisdkysymyksia sisallytettiin haastatteluihin tarvittaessa, mikali vastaukset olivat ympari-
pyoreita taikka jos haastateltava pyysi selvennysta. Haastattelut toteutettiin ammattimaisesti, ja
haastateltaville painotettiin vastaamaan vapaasti ilman oikeaa tai vaaraa vastausta. Heille annettiin
riittdvasti aikaa ilmaista kokonaisvaltaisesti omat nakemyksensa. Tarvittaessa syvennyttiin keskus-
telemaan haastateltavan kokemuksista ja jatettiin ne asiat pois analyysista, joita haastateltava ei
halunnut siséllyttaa opinnaytetydhon, kuten yrityksen nimi, titteli tai spekulatiiviset arvaukset ilman
faktatietoa. Opinnaytetydssa keskityttiin vain niihin asioihin, jotka olivat olennaisia tutkittavan ilmién
kannalta. Kaikilta haastatteluun osallistuneilta on pyydetty allekirjoitettu suostumuslomake (liite 2),
jolla on todennettu seka varmistettu heidan vapaaehtoinen osallistumisensa tutkimukseen ja jolla
suojataan haastateltavien yksityisyytta ja tietoturvaa. Talla kaytannolla vahvistettiin tutkimuksen

luotettavuutta ja kunnioitettiin haastateltavien oikeuksia.

4.2 Eettiset ndkokulmat

Tama opinnaytetyo kay lapi plagiaatintunnistusjarjestelman ennen tarkastajien arviointia. Opinnay-
tetyGssa on noudatettu hyvaa tieteellista kaytantda viittaamalla asianmukaisesti muiden julkaisuihin
tyota kirjoittaessa. Organisaation tai yksilon tutkimuksessa on pyydetty tutkimusluvan kaikilta haas-
tateltavilta asianmukaisella lomakkeella. On kunnioitettu tietosuoja-asetuksen ja tietosuojalain pe-
rusperiaatteita turvaamalla rekisteroityjen oikeudet vastuullisen tietojenkasittelyn avulla ja suunnit-
telemalla keratyn materiaalin havittdmisen asianmukaisesti vuoden kuluessa opinnaytetyon julkai-
susta. On noudatettu hyvaa tieteellista kaytantdéa (HTK) ja kunnioitettu eettisia ja moraalisia velvol-
lisuuksia tutkimuksen kohteita, tutkimusyhteis6a, ammattialaa, mahdollisia rahoittajia ja yhteiskun-
taa kohtaan. Yksityisyyden suojan toteutumisen varmistamiseksi on huomioitu, ettd tutkimukseen
osallistuvien kautta saatetaan epasuorasti tunnistaa muita henkildita. Lisaksi on informoitu jokaista
osallistujaa mahdollisuudesta osallistua joko nimella tai nimettdomana, ja jos joku on halunnut osal-

listua nimettdbmana, on jatetty kaikkien nimet ja organisaatiot mainitsematta. Koska Suomi on pieni
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maa ja liittojen maara on rajallinen, oli yhteinen ymmarrys siita, etta raportin sisallon perusteella on

mahdollista osittain tunnistaa osallistujat.

4.3 Johtopaatokset seka kehittamis- ja tutkimusehdotukset

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltiin yrityskohtaista tydehtosopimusta yhden toimialan nakékul-
masta, keskittyen erityisesti sopimuksen kiinnostavuuteen ja sen puoltamisen nakdkulmiin. Taman
tutkimuksen ja analyysin myo6ta tunnistettiin useita ndkdkulmia ja haasteita, jotka vaativat jatkotutki-
musta. Ehdotuksia jatkotutkimukseksi on useita, mutta erityisesti koen tarvetta tutkia, miten neuvot-
teluja ja sopimista voitaisiin helpottaa tydntekijdiden ja tydnantajien kesken, edesauttaako yritys-
kohtainen tyéehtosopimus yritysten ja siten koko yhteiskunnan taloudellista kehitysta. Lisaksi olisi
kiinnostavaa selvittda, miten yrityskohtaista tydehtosopimusta voitaisiin laajentaa koskemaan muita
aloja. Nykyaan, digitaalisen ja tekoalyn aikakautena, olisi myds mielenkiintoista tutkia teknologian
syvempaa hyddyntamista yrityskohtaisten tydehtosopimusten syntymisessa ja sisallén muodostu-
misessa. Nama jatkotutkimukset voisivat auttaa kohdentamaan resursseja, asiantuntemusta ja
lainsdadantda tulevaisuudessa oikeisiin kohteisiin, seka rohkaista tydnantaja- ja tydntekijaosapuo-

lia neuvottelemaan ketterasti ja sujuvimmin heille sopivista ehdoista.

Taman tutkimuksen kehittamiskohteita olisi laajemman laadullisen aineiston kerdaminen esimer-

kiksi viela useamman haastattelun suorittamisen kautta. Haastattelukohteina voisi olla myds asian
tuntijoita liittojen ulkopuolelta, kuten akateemisesta maailmasta tai tyénantajien ja tyontekijdiden
edustajia. Tama voisi tuoda uusia nakokulmia ja tietoa tutkimukseen. Lisaksi kvantitatiivisten me-
netelmien osittainen kayttd voisi rikastuttaa analyysia ja mahdollistaa erilaisten korrelaatioiden tar-

kastelun, jonka kautta saadaan syvempaa syy-seuraussuhdetietoutta.

4.4 Oman opinnaytetyoprojektin ja oppimisen arviointi

Opinnaytetydn rooli oman oppimiseni valineena on ollut merkittava. Tutustuin huolellisesti alan kir-
jallisuuteen ja niita vertailemalla ymmarsin, etta kirjoittajan asiantuntemuksella ja nakdkulmalla on
suuri vaikutus tekstin selkeyteen ja kaytettavyyteen opinnaytetydssa. Opin hankkimaan tietoa
useista lahteista ja yhdistamaan ne johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Opinnaytetydn suunnitte-
luvaiheessa Suomi oli alueena alun perin rajauksena mukana, mutta huomasimme haasteeksi ai-
heen kohtuuttoman koon ja sen riskin, etta tyon sisalto leviaisi liian laajaksi. Tasta syysta opinnay-
tetyon rajauksen tarkentaminen oli tarpeen ja sitd muokattiin seka selkeytettiin myos tyon edetessa

opinnaytety6 ohjaajan ohjeiden mukaan. Aloitin ohjeistuksesta poiketen teoriaosuuteen
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tutustumalla ja teolla, silla johdannon luominen heti alkuun tietdmatta ja perehtymatta kunnolla teo-
riaan tuntui haastavalta. Empiirinen osuus Iahti liikkeelle haastattelukysymysten luomisesta ja
haastatteluiden sopimisesta. Opinnaytetydn tekeminen samaan aikaan kun ty6eldamassa selvitin
yrityskohtaisen tydehtosopimuksen mahdollisuutta ja sopimuksen sisaltéa tukivat toisiaan hyvin,
joka osaltaan vaikutti siihen, ettd ymmarrys lakiin ja sdanndksiin liittyvista sisalldista pysyi mielen-
kiintoisena. Aiheen lisédksi motivaation sailymiseen opinndytetydn prosessiin vaikutti opinnaytetyon
ohjaaja, joka osasi selventaa arkikielelle mihin asioihin tulee kayttaa opinnaytetydn tekemisessa
aikaa seka huomiota. Han oli myds saatavilla tukihenkilénd parhaansa mukaan. Myds muut tuki-
henkilot kuten tydnantajaliiton asiantuntijat vastailivat tietoperustaan ja lakiin liittyviin kysymyksiini
aina, koskivat ne sitten rajattua opinnaytety6ta tai kysymyksia asian ulkopuolelta, jonka vuoksi iso
kiitos kuuluu myos heille. Opinnaytetyd projekti tuntui valtavalta, mutta sen paloitteleminen osiin toi
helpotusta etenemiselle. Osa aikaisemmista kursseista ja webinaareista liittyen opinnaytetyon te-
koon, sekoitti tydn kehyksia mutta osa loi toisaalta lisda selkeytta tydon edistamiseen. Uudenlainen
arvostus herasi tutkimustydn tekijoita ja varsinkin sen kirjoittamista kohtaan. Koen saaneeni tdman
prosessin aikana henkildkohtaista kasvua, oppimista, oivalluksia sekad nden my®és erilaisia tulevai-
suuden mahdollisuuksia ja polkuja. Opinnaytetydn onnistumiset olivat erinomaisten tukihenkildiden
avun, tutkimusmenetelman ja ajankohtaisen aiheen valinnan myo6ta seka kriteereihin peilaten mie-
lestani hyvalla tasolla. Toisaalta epaonnistuin I6ytamaan runsaasti ajallisesti tuoreempia soveltuvia
lahteita taikka tieteellisia tutkimuksia ja kirjoituksia aiheesta. Koen, etta talla aihealueella on viela
paljon tutkimattomia osa-alueita, joten tuoretta ja opinnaytetyéhdn soveltuvaa aineistoa yrityskoh-
taisten tydehtosopimusten sopivuudesta, toimivuudesta ja kiinnostavuudesta on haastavaa loytaa.
Tulevaisuudessa olisi mahdollista laajentaa aineistonkayttéa myos ulkomaisiin [ahteisiin, mutta tal-
I6in on huomioitava, etta nama lahteet eivat valttamatta ole suoraan vertailukelpoisia Suomen tyo-

ehtosopimuslainsaadantoon ja kaytantoihin.

Voisin keskittya esimerkiksi maisterin tutkinnon tydssa pidempaan tietoperustan etsimiseen ja hyo-
dyntamaan myos materiaalia, joka ei suoranaisesti tai syvallisesti koske ilmiota, onnistuakseni pa-

remmin maarallisesti laajemman aineiston kerdamisessa. Myds tutkimusmenetelmien syvempi tun-
teminen ja asiakirjoitustyylin parempi osaaminen olisivat Iahtdkohtia, jotka nostaisivat tydn ensi-

luokkaiselle tasolle.
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Liite 1. Haastattelukysymykset

Haastattelija:
Haastateltava:

Organisaatio:

Alat, jota organisaatio edustaa:

Titteli/ rooli/ kokemusvuosia:

HISTORIAA
1.

S e oA

N

10.

NYKYTILANNE
1.

= 3 © ® N o o k0w N

TULEVAISUUS

N o oM~ Db~

Milloin (mina vuotena) teidan liittonne/ asiakkaanne aloittivat ensimmaisen kerran tekemaan yrityskohtaisen tydehto-
sopimuksen?

Miten te (liitto) olitte siind mukana? Mika oli teidan roolinne?

Mista kiinnostus alkoi?

Minkalainen prosessi teille syntyi?

Miten aloititte yhteistyon toisen puolen kanssa? Miten se sujui? Miksi?

Jos mietitdan aikaa ennen 2020, niin millainen trendi maarallisesti on ollut yrityskohtaisen TESin solmimisessa? Mina
vuosina kuinka paljon?

Osaatko sanoa taikka spekuloida mista maarat ovat kummunneet?

Aika enne 2020, mika puolsi yrityskohtaisen TESin solmimista?

Aika ennen 2020, mika ei puoltanut yrityskohtaisen TESin solmimista?

Mitd muuta yrityskohtaisen TESin historiassa ja synnyssa on mielestasi hyva tiedostaa?

Kuinka paljon yrityskohtaisia TESia on solmittu vuosina 2021, 2022 ja 2023 tdhan mennessa (neuvottelut versus syn-
tyneet sopimukset)?

Milta aloilta ja minka kokoiset (henkildsté maara ja likevaihto) organisaatiot?

Naetko jotakin trendia? Mita?

Miten yhteistyd ja tekniikka on kehittynyt sitten "historian”? Onko se kehittynyt? Miksi?
Mista kiinnostus johtuu? Misté kiinnostus ei johdu?

Mik& puoltaa yrityskohtaisen TESin solmimista tana paivana? Mika ei?

Kuinka te valmistaudutte neuvotteluihin? Mita tulee ottaa huomioon?

Mita tulee valttaa neuvotteluiden alussa? Aikana? Kompastuskivet?

Kuinka kauan yrityskohtaisen TESin neuvottelut keskimaaraisesti kestda?

Jos yrityskohtaisen TESin tulkinnassa tulee ristiriitoja, onko liitto tukena tulkinnassa?

Mitd muuta yrityskohtaisen TESin tdmanhetkisesta tilanteesta on mielestasi hyva tiedostaa?

Miten ndet asenteiden muuttuvan Iahitulevaisuudessa yrityskohtaisen sopimisen tiimoilla? Perusteluita?

Mika kiinnostusta nostaisi ja puoltaisi?

Mika kiinnostusta laskisi ja ei puoltaisi?

Muuttuuko liittojen tydnkuva mihin suuntaan?

Huolestuttaako tulevaisuus liiton osalta? Miksi?

Tuleeko uusia ammatteja tai kasvaako jokin tietty rooli/ osa-alue, jos kiinnostus kasvaisi entisestaan?

Mita koet, ettd yritykset ja tyontekijat tarvitsevat, jotta he voivat paremmin ja joustavammin vastata tulevaisuuden
tarpeisiin menestyksekkaasti?

Onko jotain mitad en ole huomannut kysya tai ei ole tullut esiin mika mielestasi on hyva tiedostaa? Nakokulma tms?
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Liite 2. Suostumuslomake

Annan suostumukseni osallistumisesta opinnaytetydn tutkimukseen liitteenad olevan tutkimustiedot-

teen mukaisesti.

Edelld mainitun tutkimustiedotteen sisaltdé on kerrottu minulle ja ymmarran mita tutkimus koskee,
mita osallistuminen tarkoittaa minulle, mihin antamaani dataa kaytetdan ja miten sita sailytetaan.
Minulla on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin kysy-

myksiini.

Ymmarran, ettd osallistuminen tutkimukseen on vapaaehtoista. Olen selvilla siita, ettd voin peruut-
taa tdman suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta ja esimerkiksi keskeyttaa haastattelun

niin halutessani.

Suostumuksen voi peruuttaa keskeyttamalla haastattelun taikka haastattelun jalkeen ilmoittamalla
siitd haastattelijan sdhkodpostiosoitteeseen. Huomaa, etta jo analysoidusta tutkimustuloksista yh-

den tutkittavan osuutta ei voida jalkikateen poistaa.

Lisatietoja tutkimuksesta antaa opinnaytetyontekija Helena Leskela (etunimi.suku-

nimi@myy.haaga-helia.fi).

Allekirjoituksellani vahvistan, ettd annan suostumukseni tutkimukseen osallistumisesta.

Suostumuksen antajan nimi

Paivays Allekirjoitus
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Liite 3. Tutkimustiedote
Opinnaytetyon nimi: Yrityskohtaisen tydehtosopimuksen kiinnostus.
Opiskelijan nimi ja yhteystiedot: Helena Leskela (etunimi.sukunimi@myy.haaga-helia.fi).

Ohjaavan opettajan nimi ja sdhkopostiosoite: Johan Dromberg (etunimi.sukunimim@haaga-he-
lia.fi).

Aineiston keruun tavoite on selvittaa liiton tasolla ymmarrys seka faktat yrityskohtaisen tyéehtoso-

pimuksen kiinnostavuudesta seka reflektoida sita tietoperustaan.

Aineiston keruun toteuttamistapa on Teamsin valityksella pidetty haastattelu. Haastattelu nauhoite-

taan ja litteroidaan talteen. Nauhoitusta ei tulla julkaisemaan.
Osallistumisen kesto on noin 45 minuuttia.

Etukateisvalmistautuminen: Haastattelussa keskustellaan yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen maa-
rista, aloista, trendeistd, kiinnostuksesta ja neuvotteluiden sujuvuudesta. Naita taustatietoja on

hyva pitda kaden ulottuvilla haastattelun aikana.

Tuloksia hyddynnetaan opinnaytetyon ilmion selvittamisessa. Tama voi myds tuoda tydénantajan
seka tyontekija osapuolien liitoille, etta yrityksille ja tydntekijdille eli yhteiskunnalle oivalluksia ja

nain mahdollisesti kohdentaa energian oikeisiin asioihin ja tekoihin tulevaisuudessa.

Haastattelun aineisto kasitellaan ja sailytetddn Haaga-Helian tarjoamilla tallennuspalvelimilla. Tu-
lokset kasitellaan luottamuksellisesti henkilétietolain (EU yleinen tietosuoja-asetus 679/2016 ja voi-

massa olevan kansallisen lainsdadannon) edellyttamalla tavalla.
Opinnaytetydraportti julkaistaan Theseus-verkkokirjastossa.

Lisatiedot: Helena Leskela (etunimi.sukunimi@myy.haaga-helia.fi).
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Liite 4. Lahestymissahkoposti

Hei (vastaanottajan nimi),

Kuten keskustelimme puhelimitse, 1dhetdn nadin s-postilla haastattelukysymykset, jotta voit valmis-
tautua tulevaan haastatteluun, josta lahetan vield erikseen Teams-kutsun (paiva, paivamaara ja
kellon aika). Liitteend my0s tutkimustiedote ja suostumuslomake, jonka toivon palautettavan s-pos-

titse minulle PDF muodossa ennen haastattelua allekirjoitettuna.

Iso kiitos jo tassa vaiheessa haastattelusta. Arvostan suuresti apuasi!

Ystavallisin terveisin,

Helena Leskela

Student of Haaga-Helia



Liite 5. Esimerkki tutkimuksen aikataulusta
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Tietoperustan kirjoitus

Haastattelurungon luominen

Yhteydenotto ensimmaiseen haastateltavaan
Yhteydenotto seuraaviin haastateltaviin
Haastattelut ja heti perdan aineiston purku
Haastattelujen analyysi loppuun

Empiirisen osion kirjoittaminen

Valituki opinto-ohjaajan kanssa
Johdanto-osan tarkennus

Johtopaatdkset ja loppuraportin kirjoittaminen

Tiivistamista, viimeistelya ja oikolukemista

Palautus arviointiin

Vaihe Ajankohta
Yhteydenotto taustatuen yhteiséon Elokuu 2023
Kirjallisuuteen/ tietoperustaan tutustuminen Elokuu 2023

Elokuu — lokakuu 2023
Syyskuu 2023

Lokakuu 2023

Marraskuu — joulukuu 2023
Marraskuu, joulukuu 2023 ja tammikuu 2024
Tammikuu 2024
Tammikuu 2024
Tammikuu 2024

Tammikuu 2024

Helmikuu - maaliskuu 2024
Huhtikuu - kesakuu 2024

Heinakuu 2024




	1 Johdanto
	1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset
	1.2 Keskeiset käsitteet

	2 Työehtosopimus
	2.1 Työehtosopimus Suomessa
	2.2 Yrityskohtainen työehtosopimus
	2.3 Työntekijän osapuoli
	2.4 Työnantajan osapuoli
	2.5 Neuvottelut ja haasteet

	3 Yrityskohtaisen työehtosopimuksen kiinnostus
	3.1 Tutkimusmenetelmät ja rajaukset
	3.2 Lähtötilanne ja toteutussuunnitelma
	3.3 Haastattelun tulokset
	3.3.1 Miksi yrityskohtainen työehtosopimus kiinnostaa
	3.3.2 Mikä puoltaa yrityskohtaisen työehtosopimuksen solmimista
	3.3.3 Miksi yrityskohtainen työehtosopimus ei kiinnosta
	3.3.4 Mikä ei puolla yrityskohtaisen työehtosopimuksen solmimista

	3.4 Tutkimuksen tulokset ja analyysi
	3.4.1 Ketkä työntekijäosapuolet tästä hyötyvät
	3.4.2 Ketkä työnantajaosapuolet tästä hyötyvät


	4 Pohdinta
	4.1 Tuotoksen tarkastelu ja luotettavuus
	4.2 Eettiset näkökulmat
	4.3 Johtopäätökset sekä kehittämis- ja tutkimusehdotukset
	4.4 Oman opinnäytetyöprojektin ja oppimisen arviointi

	Lähteet
	Liitteet
	Liite 1. Haastattelukysymykset
	Liite 2. Suostumuslomake
	Liite 3. Tutkimustiedote
	Liite 4. Lähestymissähköposti
	Liite 5. Esimerkki tutkimuksen aikataulusta


