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Lukijalle

TKIO:n edistdminen edellyttaa tavoitteellista ja linjakasta pedagogis-
ta johtajuutta. Johtajuus on tarkeaa riittavan yhtenaisen ymmarryk-
sen, tdssa tapauksessa TKIO-ymmarryksen, muodostumiseksi. Tall6in
eri toimijat, opettajat, opiskelijat, asiantuntijat ja yhteistyokumppa-
nit, kayttavat riittdvan yhtenaista kielta ja kasitteita. Kun kieli ja kasit-
teet ovat yhteisesti jaettuja, padsemme satunnaisista toimintatavoista
kohti systeemista toimintaa.

TKIO:n tavoitteellista johtamista tarvitaan, jotta voimme rakentaa uu-
denlaisia oppimisen polkuja. Nailla poluilla tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatioajattelu kohtaa pedagogiset ratkaisut. Tallaiset polut ohjaa-
vat opiskelijan etsimaan ratkaisuja tyoelaman ja yhteiskunnan kysy-
myksiin, samoin han voi kokea osallisuutta jo opintojensa aikana.

Metropolian TKIO-kypsyysmalli, joka tésséa julkaisussa avataan,

on TKI- ja pedagogisten polkujen kohtaamisesta oiva esimerkki.
Kypsyysmalli jatkaa sitéd erinomaista TKIO-kaytanteiden esiin nosta-
mista ja jalostamista, joka sai alkunsa TKIO-reseptikirjasta (Unkari-
Virtanen & Huhtaniemi 2023).

Reseptikirja on nimensa mukaisesti kokoelma erilaisia TKIO-malleja
ja -kokeiluja ja tarjoaa laajan kattauksen siihen, mita kaikkea TKIO

voi olla. Jos reseptikirja on koonti enemman satunnaisista TKIO-
kaytanteista, rakentaa kypsyysmalli systeemisemman kokonaiskuvan
TKIO:sta, sen tarjoamista pedagogisista kehittamismahdollisuuksista
ja edellyttdamasta johtajuudesta. TKIO edellyttaa pitkajanteista kehit-
tamista ja korkeakoulun toimintakulttuurin muutosta.



Lampimat kiitoksemme teille kaikille, jotka olette viime vuosina ol-
leet tdssa kehittamistydssa mukana. Kiitos erityisesti sisdaisen TKIO-
kehitys-projektimme esiselvitykselld kdynnistéaneet Elina Ala-Nikkola
ja Anne-Mari Raivio seka tyota tahan kypsyysmalliin jatkaneet Marita
Huhtaniemi ja Leena Unkari-Virtanen. Leenalle erityiskiitos taman jul-
kaisun kokoamisesta.

Tama julkaisu dokumentoi tehdyn TKIO-kehitystyon ja antaa suuntaa
ja suosituksia tulevaan. Metropolian strategian toteuttamisessa TKIO
on keskeisessa asemassa. Julkaisu antaa suunnan jatkolle. "Me kaikki
olemme muutoksen tekijoita”, tdama on julkaisun vahva viesti.

Heidi Rontu, johtaja, oppimistoiminta
Anna-Maria Vilkuna, johtaja, TKI-toiminta




TKIO Metropoliassa

Leena Unkari-Virtanen ja Marita Huhtaniemi

TKIO on kattokasite, joka yhdistaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan oppimiseen. Metropolian pedagogisissa linjauksissa
TKIO maaritellaan seuraavasti:

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) tarkoitetaan
systemaattista toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon
kdyttdmistd uusien sovellusten I6ytdmiseksi. Kriteerind on,
ettd toiminnan tavoitteena on kehittda jotain oleellisesti uutta.
Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan siséllytetddn perustutkimus,
soveltava tutkimus ja kehittdmistyé. [...] TKIO-toiminta

liittyy ammattikorkeakoululle laissa asetettuun tehtdvaan
toteuttaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa soveltavaa
tutkimusta seké tukea opiskelijan ammatillista kasvua ja

antaa korkeakouluopetusta tybeldmaén ja sen kehittimisen
vaatimuksiin. (Metropolian pedagogiset linjaukset 2023.)

TKIO on nostettu Metropolian sisdisessa kehittamisessa vuoden
2023 keskeiseksi painopisteeksi. TKIO:ta ryhdyttiin Metropoliassa ke-
hittdmaan jo vuonna 2021, kun osallistavan fasilitoinnin tiimi Parru
koosti haastatteluiden perusteella esiselvityksen TKIO:n tilasta
Metropoliassa. Esiselvityksen perusteella TKIO:n kehittamista jatkoi
vuoden 2022 alusta projekti, joka paattyi 2023 lopulla. Projektin teh-
tdvana oli avoimien toimintamallien kehittdminen ja hyédyntaminen
TKIO:ssa sekd Metropolian sisdisen toiminnan ettad innovaatio-ja op-
pimisekosysteemien tasoilla. TKIO:n merkitysta korostettiin erityises-
ti oppimisen ja opetuksen suuntaamisessa aikamme haasteiden, ku-
ten kestavan kehityksen, ratkaisemiseen.



Oppimisjohtaja ja TKI-johtaja

TKIO:n nykytila TKIO:n tarpeet TKIO:n suunta || TKIO:n kéaytédnteet ja vaikuttavuus | | Suositukset

Haastatteluaineisto Tydpajojen koonti Strateginen Kehittamisen fokus tuotannossa jatkoon
tiekartta Q2

Avoin TKIO Metropoliassa

Kuvio 1. TKIO-projekti aikajanalla.

Kuviossa 1 on esitelty TKIO-projektin keskeisia toimia.

Projektista muodostui erdanlainen laboratorio, jossa TKIO:n mahdol-
lisuuksia lapivalaistiin Metropolian eri toimintojen kautta. Kysyimme,
minkéalainen nakyma TKIO:sta avautuu, kun sita tarkastellaan opetuk-
sen ja oppimisen, tutkintojen, opetussuunnitelmien, TKI-toiminnan tai
strategian nakokulmista? Miten TKI-toiminnan puhetavat kohtaavat
pedagogiikan tutkimuksen? Mitéd TKIO:n toteuttaminen edellyttaa tut-
kinto-ohjelmien, innovaatiokeskittymien, yhteisty6alustojen ja yhteis-
ten Metropolian palveluiden yhteistyolta?

Kasilla oleva julkaisu kokoaa TKIO-projektin tuotokset yhtaalta suo-
situksiksi kaytannon toimintaan, toisaalta strategian silmalasein koo-
tuksi panoraamaksi TKIO-toiminnasta. Julkaisu on jatkoa julkaisulle
TKIO - tulevaisuuskestavaa osaamista ja innovointia (Unkari-Virtanen
& Huhtaniemi 2023), jossa Metropolian TKIO-kehittajat kertoivat to-
teuttamistaan hyvistad TKIO-kadytanteista ja tausta-ajattelustaan.



TKIO:n kypsyysmalli on projektin keskeinen tulos. Julkaisussa esitel-
laan kypsyysmallin tavoitteet seka konkreettisia askeleita kehittamisel-
le. Nostamme artikkeleissa keskusteluun uusia teemoja ja ehdotamme
uusia ajattelutapoja ja toiminnan painopisteitd TKIO-pedagogiikalle.
Lahtokohtamme on, ettd TKIO:n kehittaminen edellyttaa vanhojen toi-
minnan rajojen ylittdmista ja uusien toimintamallien rakentamista.

Artikkelissa “TKIO:n kypsyysmalli” Leena Unkari-Virtanen asettaa
tutkinnot, opiskelijat ja TKIO-toimijat kehittamistyon keskioon. Kuusi
TKIO:n kypsyysmallin teemaa ovat keskustelunavauksia, jotka peilaa-
vat ajankohtaisia pedagogiikan, tulevaisuudentutkimuksen ja korkea-
koulututkimuksen aiheita. Teemat kutsuvat pohtimaan TKIO:ta opin-
topistekirjauksia laajempana ja moniulotteisempana kokonaisuutena.
Artikkelissa ehdotetaan Metropolian “pedagogisen paaoman” kasvat-
tamista ja TKIO:n kehittdmista tutkintojen ja innovaatiokeskittymien
yhteisena kyvykkyytena.

Marita Huhtaniemi piirtaa artikkelissaan “TKIO:n vaikuttavuuden ta-
sot” panoraamakuvan TKIO:sta strategian nakdkulmasta. TKIO on
keino edistda parempaa tulevaisuutta. TKIO:ta tarkastellaan eritellen
vaikuttavuuden tasoja mikrotasolta metatasolle, opiskelijoista ja yri-
tyksista ekosysteemeihin. Artikkelissa Huhtaniemi tekee nakyvaksi jo
olemassa olevia kaytanteita TKIO-toiminnan vaikuttavuuden tunnista-
miseksi, lisddmiseksi ja johtamiseksi.

Kahdessa seuraavassa artikkelissa tartutaan tausta-ajattelun muutok-
siin. Muutosten problematiikka on viime vuosina ollut yksi keskeinen
organisaatiotutkimuksen kohde. Erilaisia malleja ja menetelmia, joita
organisaatioissa voidaan hyodyntaa muutosten johtamisessa, on pal-
jon. Kirjoittajat, 3AMKin ammattipedagogisen tutkimuskampuksen
Irma Kunnari sekd Leena Unkari-Virtanen ja Marita Huhtamaki ehdot-
tavat TKIO-ty6hon kolmea ajattelutapojen taustoja luotaavaa muu-
tosta tutkivaa menetelmaéa: Otto Scharmerin paradigman muutoksiin
saattelevaa U-mallia, Erik Scheinin toimintakuttuurin itsestaansel-
vyyksia valottavaa jadvuorimallia seka Kania ja kummpaneiden raken-
tamaa konkretisointia, jolla kohdennetaan huomio toiminnan itses-

tdanselvyyksiltad vaikuttaviin asioihin.



Projektin laboratoriossa jai monia aihioita kesken. Osin aihiot ovat
konkretisoituneet niin pitkalle, etta niita voidaan ryhtya jo kaytan-
nossa kokeilemaan. Tallaisesta on esimerkkina tekoalya hyodynta-

va uusi toimintatapa TKIO:n osaamistavoitteiden kuvaamiseen ja ar-
viointiin. Osa aihioista taas edellyttda keskusteluiden jatkamista.
Tallainen on esimerkiksi kysymys ilmidista. Siind missa Metropolian
ilmidlahtoiset innovaatiokeskittymat ovat uusi ja oivaltava tapa lahes-
tya TKl-toimintaa, on opetuspuolella ilmidlahtdisyys jo varsin tut-
tua. Esimerkiksi perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa on
jo vuodesta 2014 lahtien kytketty ilmidoppiminen laaja-alaisiin oppi-
misen tavoitteisiin. Kestavan kehityksen muutostarpeet ja TKIO tuo-
vat pedagogiikkaan ilmiolahtoista lahestymistapaa laajempia muu-
toshaasteita. Siksi ilmidista puhutaan julkaisussa vain strategian
nakdkulmasta, ja Leena Unkari-Virtanen hahmottelee oppimisen ja
opetuksen muutoksia transformatiivisuuden, pedagogiikan evoluuti-
on ja koulutuksen tulevaisuuksien nakokulmista artikkelissa “TKIO ja
pedagogiikan kaanteet”. Eras kiinnostava jatkoaihe olisi pohtia, mi-
ten konkretisoida kunkin innovaatiokeskittyman ilmiépohjaa, jotta yk-
sittaisista TKIO-opinnoista rakentuisi myds innovaatiokeskittymia ja
hankkeita palveleva elavan, muuntuvan ja nakyvan oppimisen foorumi.

Julkaisun taustoittavissa artikkeleissa kootaan katsaus koulutuk-

sen muutostarpeeseen liittyvaan tutkimukseen. Haluamme kuitenkin
muistuttaa, etta taustoittavilla artikkeleille emme pyri ohjelmoimaan
TKIO:n pedagogista tausta-ajattelua, vaan virittamaan keskustelua ja
tuomaan sille tutkimuksellista pohjaa.

TKIO:n toteuttamisen kaari

TKIO:n kdytannon toteuttaminen hahmottui monen toimijan toteut-
tamaksi monivaiheiseksi kaareksi. Kuviossa 2 nostetaan esiin TKIO-
toteutusta kehystavat vaiheet, joita ovat toteutusta edeltava yhtei-
nen suunnittelu, toteutusvaihe ja toteutusta seuraavat julkaisujen ja
arvioinnin vaiheet.

TKIO:n kypsyysmalli, joka esitelladn seuraavassa luvussa, nostaa
esiin TKIO:n toteutuksen kaaren laadullisia piirteitd. Kypsyysmalli
rakentui vaiheittain. Tilannekuva TKIO-toiminnasta Metropoliassa
piirtyi TKIO:n esiselvityksesta, projektin tyopajoista, aineistoista ja



julkaisuista. Kypsyysmallin teemat rakentuivat tarkastelemalla tilan-
nekuvaa ammattikorkeakoulupedagogiikan, tulevaisuudentutkimuk-
sen ja systeemisen organisaatioteorian tutkimuksellisissa viitekehyk-
sissd. Mallissa on huomioitu asioita, joista TKIO-toimijat puhuivat
TKIO-projektin aineistossa, mutta my0ds asioita, joita nousi teoriake-
hyksesta ja jotka viela puuttuivat yleisesta keskustelusta.

Opetus ja
oppiminen
\ Toiminnan
suunnittelu .
Uusi tieto 0 e P i
Tavoite, tai muu arviointi arviointi
tarkoitus _> TKIO Toteutus tulos, avoin (yksilo, tiimi) ja siita
Oppimisen julkaiseminen 1: r:(akv_vakSI oppiminen
ekeminen
mahdollisuuksien
j tunnistaminen
TKI oppimis-
ymparistona

Kuvio 2. TKIO-toteutuksen kaari.

TKIO-tiimit toteuttamaan kypsyysmallia

Projektin paattyessa ehdotetaan, ettd TKIO:ta suunnitellaan ja toteu-
tetaan TKI- ja oppimistoimintaa yhdistavissa TKIO-tiimeissa. TKIO
nostettiin tutkintojen kehittdmissuunnitelmiin yhdeksi kehittamis-
kohteeksi syksylla 2022. Vaikka tutkinnot ovat TKIO:n toteuttamisen
ytimessa, tarvitaan kehittamiseen laajempi, myos TKl-toiminnan ja
yhteistyOalustat kattava toimijatiimi. TKIO-tiimeissa olisi hyva olla
kytkos ainakin seuraaviin Metropolian toimintoihin:

e innovaatiokeskittymat

® osaamisalueet

e vyhteistyOalustat

e tutkinto-ohjelmat

e TKl-toimijat ja hankkeet

e Turbiini ja kampusinkubaattorit

"



TKIO-kypsyysmalli kohdistaa kehittamistyon TKIO:n laadullisiin tee-
moihin. Malli on rakennettu TKIO-tiimeja ajatellen suuntaamaan toi-
mintaa kohti yha parempaa TKIO-toimintaa ja laajentamaan TKIO:n
puitteissa kaytavaa keskustelua uusiin kysymyksiin. Mallia suositel-
laan kaytettavaksi kuvion 3 esittelemien vaiheiden mukaan. Naiden
vaiheiden avulla voidaan yhdessa syventda ymmarrysta ja luoda tilaa
uusille oivalluksille.

Kypsyysmallin teemat ovat toiminnan eri puolia, jotka toteutuvat aina
jollakin tavoin TKIO:ssa. Siksi niitd kaikkia on hyodyllista edistaa ja ra-
kentaa tavoitteellisesti, yhdessa kokonaisuutta muotoillen. Mallissa
on eroteltu kehittdmisen eli kypsyyden vaiheiksi nykytilan tunnistami-
nen, lahiajan nopeasti toteuttavat asiat, syventymista vaativat uudet

mahdollisuudet ja syvat, isot peruskysymykset, joiden pohdinta on
hyvinkin pitkdjanteista.

Miten ymmarramme TKIO:n
eri puolet juuri nyt?
Miten asennoidumme?
Mitd emme viela tieda?

Minkélaisia ovat
TKIO:n kehittamisen
tarpeet? Mista
nékokulmista voimme
kehittamista katsoa?

Mitd muita ndkokulmia
ja tarpeita voisi olla
TKIO:hon?
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Kuvio 3. Tiekartta toiminnan kehittamiselle.
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Mité ryhdymme
seuraavaksi tekemaan?
Miten teemme nakyvaksi
pedagogista ajatteluamme?

Mité TKIO-toiminnasta
seuraa? Mitd uutta
ilmaantuu? Keiden kanssa
olisi tarpeen puhua?

Mika TKIO:ssa toistuu?
Mité jannitteita
ilmaantuu? Voiko niille
tehda jotakin?
Mité pitdisi muuttaa?

\
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Kypsyysmallin rakentamisessa on kdytetty projektin kulues-

sa kertyneita aineistot ja muistiinpanoja.

Parrun esiselvitys (julkaisematon selvitys, Ala-Nikkola
& Raivio 2021)

Metropolian itsearviointiraportti kansainvéliseen
auditointiin (2022)

Tybpajojen materiaalit ja tyoskentelyn koosteet
(2022-2023)

TKIO-ty6ryhman tapaamisten muistiinpanot
(2022-2023)

Oppijan TKIO-polun kuvaukset Majakka-tiimilta ja
tutkintovastaavilta (2023).

Julkaisu TKIO — tulevaisuuskestdvaa innovointia ja

osaamista (Unkari-Virtanen & Huhtaniemi (toim.) 2023
Projektin tuottamat blogitekstit ja artikkelit

Muut TKIO-julkaisut, erityisesti Metropolian blogien
TKIO-aiheiset kirjoitukset
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TKIO:n kypsyysmalli

Leena Unkari-Virtanen

Metropolian TKIO-projektin (2022-2023) keskeinen tuotos on TKIO-
kypsyysmalli. Sen kuusi teemaa on tarkoitettu tutkintojen, osaamis-
alueiden, innovaatiokeskittymien ja yhteistydalustojen tueksi kdytan-
noén TKIO-toiminnan kehittamiseen.

Kuusi TKIO:n kypsyysmallin teemaa esitelldaan kuviossa 4. Jokaista
teemaa kuvataan tarkemmin taman artikkelin alaluvuissa

Oppijan polku
Osaamistavoitteet
Tulevaisuusnakokulma
Palaute ja arviointi
Yhteistyo

Pedagoginen johtaminen.
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Kuvio 4. TKIO:n kypsyysmallin teemat Metropoliassa.
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Kuudesta teemasta rakentuu TKIO-toimijoiden yhteistyolla ela-

va TKIO-prosessi. TKIO avaa oppimiselle suoran kytkoksen TKI-
toiminnan tuottamiin uusiin ratkaisuihin ja uuteen tietoon. Prosessin
elavyys perustuu sille, etta kaikki osapuolet, niin Metropolian opetta-
jat, opiskelijat, TKI-toimijat kuin ulkoiset yhteistyOkumppanit, tarkas-
televat ja reflektoivat toimintaa ja kokeilevat ja muokkaavat yhdessa
toteuttamisen tapoja. Reflektoinnin ja oppimisen "paikkoja” tarvitaan
toiminnan kriittiseen kehittamiseen. Tarvitaan yhteista kykya nahda
parempia toiminnan mahdollisuuksia ja tarkastella kenties rutiineiksi
muodostuneita toiminnan itsestdanselvyyksia uusista nakokulmista.

Uudenlainen yhteistyd heijastuu TKIO:ssa erilaisina puhumisen ta-
poina. Esimerkiksi strategian toteuttamisessa kaytetty kieli on usein
savyltaan velvoittavaa ja erilaista kuin tutkimuksellisessa havain-
noinnissa kaytetty tapa kdyttaa sanoja ja sanamuotoja. Samoin esi-
merkiksi oppijoiden ja opettajien, TKI-toimijoiden ja opetussuunnitel-
mien kehittdjien kieli ja puhe on keskenaan erilaista. TKIO:ssa puheen
ja kielenkayton vaihtelu on tarkeda huomioida. Puhe ohjaa ja nayttaa
ajattelua. TKIO:ssa tarvitaan eri toimijoiden dialogia, yhteista puhu-
mista ja kuuntelemista.

Kypsyysmallin osat tdydentavat toisiaan ja kytkeytyvat yhteen mo-
nin tavoin. Samoihin kehittdmisen kohteisiin saatetaan viitata useam-
massa kypsyysmallin teemassa. Joissakin teemoissa sukelletaan no-
peasti tutkimaan toiminnan ja ajattelun syvia perusoletuksia, kun
taas toisissa paastaan kehittamistydssa alkuun suoraan, nykyisen
toiminnan jalanjaljissa.

Seuraavaksi esitelldan tarkemmin TKIO-kypsyysmallin kuusi teemaa,
kehittamisty6n tavoitteet ja konkreettiset askeleet.
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Oppijan TKIO-polku

Oppijan TKIO-polku piirtda nakyviin TKIO:n opiskelijoiden nakokul-
masta. Polun avulla kirkastetaan TKIO:n tavoitteita ja prosessia oppi-
jan ndkékulmasta. Samalla siina tunnistetaan tarvittava taustatyo ja
toiminta TKIO:n toteuttamiseksi. Polun kuvaukseen kytketadn muun
muassa opetussuunnitelmat, kurssitoteutukset ja niiden kuvaukset,
TKI- ja hankeviestinta, opiskelijan osaamistavoitteiden maarittely
seka Metropolian yhteisten palveluiden tuki ja myds mahdollisten si-
dosryhmien, kuten tydnantajien, osuudet.

TKIO-toteutuksen kaarella tarvitaan monenlaista yhteistyota — oppi-
jalle nakyvaa toimintaa, mutta myds valttamatonta, oppijalle naky-
matonta taustatyota. Oppijan TKIO-polun kuvauksessa tehdaan na-
kyvaksi kaikki TKIO:n edellyttama taustaty6. Polku kuvaa, miten eri
toimijoiden yhteisty6 rakentuu ja miten yhteistyo ajoittuu, jotta oppi-
jalle tarjotaan selked, tavoitteellinen TKIO-kokonaisuus.
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Oppijan polun tavoitteet

e Oppijan TKIO-polku toteutuu kokonaisuudessaan sujuvasti
eri toimijoiden yhteistyolla.

e QOppijan TKIO-polun edellyttamat tehtavat on tunnistettu,
roolitettuja ja resursoitu.

e TKIO-tiimit arvioivat sdanndllisesti omaa toimintaansa dialogissa
eri toimijoiden, my0s opiskelijoiden, kanssa.

e QOppijan TKIO-polku ymmarretaan kokeilujen kautta kehittyvana
elavana prosessina.

Seuraavat askeleet oppijan polun rakentamiselle

e TKIO-tiimit rakentavat oppijan TKIO-polut ja niihin liittyvat
toimenpiteet, pedagogiset, viestinnalliset ja hallinnolliset toimet.

e  Polun kuvauksessa huomioidaan kuvion 2 kiteyttama TKIO-kaari,
mm. dialoginen arviointiprosessi, jossa opiskelijat ovat mukana.

e Metropolian tasolla tunnistetaan, roolitetaan ja resursoidaan
oppijan TKIO-polun edellyttamat tehtavat.

Taulukko 1. Oppijan polun tavoitteet ja seuraavat askeleet.
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Oppijan TKIO-polun viisi toiminnan tasoa on kiteytetty kuviossa 6, ja
kutakin tasoa kuvataan sen jalkeen tarkemmin omissa laatikoissaan:

1. TKIO:n toteutumisen taso (missa TKIO toteutuu ja
nakyy opiskelijalle?)

2. Oppijan TKIO-osallisuus (mité opiskelija tekee tai missa
han on osallisena?)

3. Oppijalle ndkyva taustaty6 (muut kosketuskohdat, kuten
tiedotus tai TKIO-osaamistavoitteet)

4. Oppijalle nakymaton taustatyd (tapaamiset ja toimet, joista
opiskelijan ei tarvitsekaan tietaa)

5. Tukitoimet, johtaminen ja paatoksenteko (oppijan

TKIO-polun toteutumisen mahdollistajat).

o0

AN

e

Kuvio 6. Oppijan TKIO-polun tasot (mukaillen Innokyla).



Missa TKIO toteutuu? TKIO toteutuu, kun TKI-toiminta yhdistetaan
oppimistoimintaan. Yhdistamiseen on paljon mahdollisuuksia, kuten

Hankkeiden toiminta, innovaatiokeskittymien ja
yhteistyoalustojen toiminta
TKI-kriteerit tdyttava (uutta luova) tyéharjoittelu jne.
Metropoliassa keskeisia ovat mm. seuraavat:
¢ |nnovaatiokeskittymien mahdollistama oppiminen
e Oppiminen ilmididen aarellda TKI-hankkeissa ja
kampusten yhteistyoalustoilla
e MINNOt ja muut TKI-maaritelman tayttavat innovaatio-
projektit/projektiopinnot
e Oppiminen kumppanuuksissa. (Oma-tiedote 19.10.2023.)

Oppijan TKIO-osallisuuden vaiheet ovat esimerkiksi seuraavat:

Oppija saa tiedon, valitsee ja osallistuu TKIO-polullaan
hankkeen, yhteistyoalustan tai innovaatiokeskittyman TKIO-
toimintaan (esim. tyéelaman uutta luoviin yhteisty6projekteihin,
innovaatioihin, kilpailuihin, opinnaytetyon tekemiseen,
tyoharjoitteluun jne.)

Oppija tarvitsee osaamisensa kehittdmiseen tavoitekehikon,
jossa han asettaa itselleen oppimistavoitteet ja arvioi

niiden saavuttamista. Oppijan TKIO-osaamistavoitteet ovat
systeemisia ja laaja-alaisia taitoja.

TKIO:ssa tapahtuvan oppimisen tulokset tehdaan nakyviksi
oppijan osaamisen kuvauksessa (osaamisportfolio tms).
Opiskelija osallistuu TKIO-toteutuksen kehittavaan arviointiin.
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Oppijalle nakyva taustatyo

e Jotta TKIO:n oppimistavoitteet voivat olla opiskelijan vastuulla,
niiden arvioimiselle tarvitaan toimintamalli. Osaamisessa
nostetaan nakyvaksi erityisesti yleiset tyoelamataidot seka
transversaalit ja transformatiiviset taidot (ks. artikkeli TKIO ja
pedagogiikan kdanne). Mallissa huomioidaan oppijan ohjaus
TKIO-tavoitteittensa laatimiseen, valintoihinsa ja arviointiin.

e TKIO-oppimismahdollisuuksista viestitaan opiskelijalle ja ohjaajille.

e TKIO-toiminnan tuloksia tehdaan nakyviksi esim. saanndllisesti
seminaareissa, opinnaytetdiden esittelyissa jne.

Oppijalle nakymaton taustatyo

e TKIl-toimija ja opetuksen vastuuhenkil6 tekevat
yhteistyota TKIO-tiimissa.

* Yhteistyolle rakennetaan aktiivisesti erilaisia vaihtoehtoja.
Yhteistyo voi toteutua esimerkiksi hankkeen kirjoitusvaiheessa
tai myohemmin TKl:n sovittamisena oppimistoimintaan. Aloite
voi tulla myd@s tutkinto-ohjelmasta tai opintojaksolta.

e Opetusta kehitetaan TKIO-mahdollisuuksien lisdamiseksi.
OPS-tydssa huomioidaan TKIO avoimena oppimisen
mahdollisuutena.

e TKIO-viestintaan tuotetaan helposti [6ydettavissa olevat
kanavat ja ohjeistukset.

Tukitoimet, johtaminen ja paatoksenteko

e Uusien toimintamallien ongelmia ratkotaan aktiivisesti kaikilla
johtamisen tasoilla ja myés mm. OPS-tyon ohjeistuksella.

e Innovaatiokeskittyman ja tutkinto-ohjelman (osaamisalueen)
johtaminen tukee aktiivisesti TKIO-tyota.

e Huolehditaan, ettd TKIO:n vaatima taustatyo on
asianmukaisesti resursoitu.
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Huomioita oppijan TKIO-polusta

Oppijan TKIO-polkua hahmoteltiin projektissa kevaalla 2023
Metropolian tutkinto- ja teemavastaavien tapaamisissa blueprint-palve-
lupolun avulla (ks. esim. Innokyld). Hahmottelua jatkettiin verkkoalus-
talla tutkintovastaavien kokoon kutsumissa tiimeissa. Tyohon osallistu-
jat nimesivat tehtavia ja toimenpiteita, joita he pitivat tarkeina mallin eri
tasoilla. Nain oppijan TKIO-polun nykytilaksi hahmottui seuraava:

e Oppijan polku laajentaa nakokulmaa TKIO:hon. Keskusteluissa
ovat painottuneet hallinnolliset asiat, erityisesti TKIO-
opintopisteiden kirjaukset. Oppijan TKIO-polun taustatyon
kuvauksissa on usein painottunut vain opettajan nakokulma,
esimerkiksi hankkeen toiminnan "pureskelu” opinnoiksi.

e Oppijan TKIO-polkujen malleja on jo rakennettu, mutta ei kattavasti
koko Metropoliassa. Edellakavijoita ovat esimerkiksi HyMy-kyla,
CuWeRe ja Big Flash -hanke (ks. artikkelit julkaisun lopussa).

e TKl:ssa ja oppimistoiminnassa kaytetaan erilaista kielta.
Oppijan osuuden, erityisesti oppimistavoitteiden ja -tuloksien,
laadullisia kuvauksia tarvitaan.

e Kayttamattomia mahdollisuuksia TKIO:n toteuttamiseen on
paljon, erityisesti innovaatiokeskittymissa ja yhteistydalustoilla.

Lisdksi huomattiin, ettd oppijan TKIO-polun vaiheisiin vaikuttaa moni
asia. Eri tutkinnoissa ja osaamisalueilla oppijan TKIO-polut voivat olla
keskenaan erilaisia. Erilaisuutta luovat esimerkiksi seuraavat toimin-
nan olosuhteet tai piirteet:

e Ajankohtaiset, kdynnissa olevat TKI-projektit ja
hankkeet vaihtelevat.

e Vakiintuneet yhteistyon muodot TKI- ja oppimistoiminnan
kesken ovat erilaisia, ja joskus ne puuttuvat kokonaan.

e  Ymmarrys TKIO:n mahdollisuuksista ammatillisen osaamisen
kehittamisen kokonaisuudessa vaihtelee tutkinto-ohjelmissa.
OPSissa olevat, TKIO:ta mahdollistavat opinnot seka tutkinto-
ohjelmien kaytanteet vaihtelevat, esimerkiksi se, toteutetaanko
tyoharjoittelu siten, etta se voi olla TKIO-toimintaa.

¢ |nnovaatiokeskittymien ja yhteistyoalustojen toimintatavat
vaihtelevat, esimerkiksi mahdollisuus tutkimus-
assistenttien palkkaamiseen.
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Suositus oppijan TKIO-polkujen rakentamiseen

On monia tapoja hahmottaa TKIO-polkua ja tarvittavia toimenpitei-
ta (ks. esim. Helariutta ym. 2021). Seuraavat kysymykset hahmottavat
polkua systeemisesti suuntaamalla huomion ensin polun olemassa
oleviin osiin ja sitten sen kokonaisuuteen.

e Mita tarvitaan, jotta TKIO-toteutuksella on oppijalle selkea
tarkoitus, tavoitteet, toteutus, tulos ja arviointiprosessi?

e Mita osia oppijan TKIO-polusta on jo olemassa? Onko ne
kuvattu oppijalle?

e Millainen toimintaketju TKIO-polun osista koostuu? Missa ketjun
osissa voisi toimintaa parantaa tai kehittda? Hahmottuvatko TKIO-
polun tarvittavat osat? Puuttuuko siitd osia? Onko jotakin liikaa?

e Minkalaista yhteisty6ta TKIO-polku edellyttda? Onko jokin
yhteistyon kohta, jota pitaisi tiivistaa?

e Mistd uudesta yhteistyosta tai toiminnasta oppijan TKIO-
polku paranisi? Miten ja kenen kanssa esimerkiksi uutta
yhteistyota voisi toteuttaa?

e Onko tutkinnossa jokin kokonaisuus tai toteutus, jonka voisi
helposti, hiukan uudella ajattelulla (esimerkiksi suuntaamalla
uuden tuottamiseen tai soveltamalla muiden hyvia kaytanteita)
liittdd mukaan oppijan TKIO-polkuun?

TKIO-projektin suositus on, ettd oppijan TKIO-polkuja rakennetaan
yhta tutkintoa laajemmissa TKIO-tiimeissa tutkinto-, osaamisalue-,
yhteistyOalusta- ja innovaatiokeskittyméakohtaisesti Metropolian yh-
teisten TKIO-periaatteiden pohjalta.

Polkujen rakentamisessa on tarkeaa kytkea kehittamistyd Metropolian
yhteisiin palveluihin, jotta oppijan TKIO-polun taustatyon yhteisia tar-
peita voidaan ratkaista.

Oppijan polun kehittaminen ilmentaa TKIO:n tausta-ajattelua. Siksi TKIO-
tiimeille suositellaan tutustumista TKIO-kypsyysmallin muihin osiin ja
kuvattujen reflektointimallien soveltamista tyoskentelyn aloittamiseen
ja myohemmin kypsyysmallin eri teemojen kehittdmisen arviointiin.

23



Osaamistavoitteet

TKIO:n pedagoginen tausta-ajattelu ja oppimisen tavoitteet perus-
tuvat kestavan kehityksen tuomille muutostarpeille. Ekososiaalisen
kesta-vyyden tavoittelu nostaa esiin pedagogiikan perustana ole-
vien ihmis- ja oppimiskasityksien muutostarpeen ja uudelleentulkin-
nan (ks. esim. Biesta 2022; Joutsenvirta 2022; Foster 2022; Filho 2020;
Varri 2018). Transformatiivinen oppiminen ja transformatiivinen pe-
dagogiikka ovat yksi tapa vastata naihin muutostarpeisiin (Siirila &
Salonen 2019). Transformatiivinen oppiminen ja pedagogiikka tukevat
kestavan kehi-tyksen tavoitteita yhteisen tietoisuuden kehittamisesta,
asioiden monimutkaisuuden ymmartamisesta, empatiasta, myotatun-
nosta ja voimaantumisesta. Transformaatio tarkoittaa myds osaamis-
kasitysten kyseenalaistamista ja uuden kasityksen rakentamista yh-
dessa. TKIO:n pedagogisella kehittamisella kasvatetaan Metropolian
pedagogista padomaa kestavan kehityksen tukemisessa (ESD eli edu-

cation for sustainable development).
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Kuvio 7. TKIO:n osaamistavoitteiden kehittamisen reflektiivinen prosessi.
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Tavoitteet TKIO:n osaamistavoitteille

e Edistetaan ja toteutetaan TKIO:n avulla kestévaa kehitysta tukevia
transformatiivisen oppimisen periaatteita, yhteisollistd oppimista
ja kestavaa kehitysta (ks. luku “TKIO ja pedagogiikan kaanteet”)

e  Ymmarretaan TKIO:n oppimistavoitteet avoimina oppimisen
mahdollisuuksina.

e Annetaan vastuu oppimisesta TKIO:ssa oppijoille. He oppivat
TKIO:ssa tekemaan tulevaisuustietoisia paatoksia ja valintoja.

* Yllapidetaan ja kehitetdan opitun arviointiin luotua, tekoalya
hyodyntavaa ratkaisua.

Seuraavat askeleet TKIO:n osaamistavoitteiden kehittamiselle

e Luodaan TKIO:lle avoimet oppimisen tavoitteet transformatiivisen
pedagogiikan lahtokohdista ja pilotoidaan arviointiin tekoalya
hyoddyntava toimintamalli.

e Kuvataan OPSeissa TKIO:n tuomat taidot systeemisesti, avoimina
osaamiskokonaisuuksina.

e Kokeillaan ja kehitetdan edelleen TKIO:hon liittyvia pedagogisia
toimintamalleja ja hyvia kdytanteita. Kasvatetaan TKIO:lla
Metropolian pedagogista pddomaa jakamalla TKIO:n kaytanteita.

e Jatketaan tutkimustyota ja tuodaan aktiivisesti syotteita
keskusteluun, TKIO-toimintaan ja OPS-tyohon.

Taulukko 2. TKIO:n osaamistavoitteiden asettamisen tavoitteet ja seuraavat
askeleet.

TKIO:n pedagoginen tausta-ajattelu ja oppimisen tavoitteet perus-
tuvat kestavan kehityksen tuomille muutostarpeille. Ekososiaalisen
kesta-vyyden tavoittelu nostaa esiin pedagogiikan perustana ole-
vien ihmis- ja oppimiskasityksien muutostarpeen ja uudelleentulkin-
nan (ks. esim. Biesta 2022; Joutsenvirta 2022; Foster 2022; Filho 2020;
Varri 2018). Transformatiivinen oppiminen ja transformatiivinen pe-
dagogiikka ovat yksi tapa vastata naihin muutostarpeisiin (Siirila &
Salonen 2019). Transformatiivinen oppiminen ja pedagogiikka tukevat
kestavan kehi-tyksen tavoitteita yhteisen tietoisuuden kehittamisesta,
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asioiden monimutkaisuuden ymmartamisesta, empatiasta, myotatun-
nosta ja voimaantumisesta. Transformaatio tarkoittaa myds osaamis-
kasitysten kyseenalaistamista ja uuden kasityksen rakentamista yh-
dessa. TKIO:n pedagogisella kehittamisella kasvatetaan Metropolian
pedagogista padomaa kestavan kehityksen tukemisessa (ESD eli edu-
cation for sustainable development).

TKIO tuo oppimiseen kestavan kehityksen ja transformatiivisen, il-
midlahtdisen nakdkulman. TKIO-taidot rakentuvat monenlaisina
avoimina osaamiskokonaisuuksina, jotka konkretisoituvat eri tavoin
eri oppijoille eri TKIO-toteutuksissa. Siksi TKIO:ssa tapahtuvaa op-
pimista ei voi yhdenmukaistaa, listata ja arvioida perinteisten osaa-
miskuvausten tapaan.

Nékemys haastaa oppimisajattelua ja perinteisen opetussuunnitelma-
tyon asetelmia. Suomessa on opetussuunnitelmatutkija Tero Aution
mukaan totuttu ajattelemaan opetussuunnitelmia saksalaisen, sisal-
toihin keskittyvan Didaktik-ajattelumallin tai amerikkalaisen, tes-
tausta, osaamisia ja taitoja luetteloivat Curriculum-perinteen mukaan
(Autio 2019). TKIO edellyttaa opetussuunnitelmilta uudenlaista avoi-
muutta ja systeemistd osaamisten kokonaisuuksien hahmottamista,
kuten taulukko 3 kiteyttaa.

Taulukossa mainitut transversaalit taidot (Unesco 2016) korostuvat
yhteistyO0ssa ja monialaisessa toiminnassa. Transformatiiviset taidot
(Siirila ym. 2018) painottavat aktiivista vaikuttamista ja toimintaa kes-
tdvan tulevaisuuden tavoittamisessa. Transversaalit ja transformatii-
viset taidot voivat olla joissakin yhteyksissa jopa synonyymeja, mutta
TKIO:n kypsyysmallissa nostetaan muutostoimijuus yhdeksi oppimi-
sen tavoitteeksi ja kaytetdaan transformatiivista oppimista ja taitoja.
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Oppimis-
systeemi

Opettajajohtoi-
nen oppiminen

Panos-
tulosperustei-
nen oppiminen

Oppija- ja yh-
teistyolahtdinen
oppiminen:
TKIO

Maailmakes-
keinen, trans-
formatiivinen
oppiminen:
TKIO

Miten ilmenee
opetussuunni-
telmassa?

Lehrplan/
Bildung /
Didaktik -OPS

Curriculum-OPS

Transversaalit
taidot (Unesco
2016)

Transforma-
tiiviset taidot
(Siirila ym.
2018)

Opetus-
suunnitelman
sisalto

Luetellaan
opeteltavat
asiat

Kuvataan oppi-
mista osoitta-
vat taidot

Kuvataan yh-
teistyota tuke-
van osaamisen
osa-alueet

Tunnistetaan
vastuullisen
maailmasuh-
teen osat ja
kokonaisuus

Oppimisen
todentamisen
tapa

Yksinkertainen
tarkistus

Tasokokeset,
testit

Palautekeskus-
telut, itsearvi-
ointi, opitun re-
flektointi yksin
ja yhdessa

Opitun re-
flektoinnissa
mukana vai-
kuttavuuden ja
tulevaisuuksien
perspektiivit

Taulukko 3. TKIO toteutuu transformatiivisessa oppimiskasityksessa (soveltaen
Scharmer 2018; Siirila ym. 2019).



TKIO:n mahdollisen osaamiskokonaisuuden voisi hahmotella ja jakaa
esimerkiksi seuraaviin teemoihin “Inner Development Goals” -hank-
keen mukaan (IDG 2023):

Kuvio 8. Inner development goals -hankkeen laajassa tutkimuksessa
teemoitellut tulevaisuuden osaamiset (IDG 2023, taitojen tarkempi erittely
artikkelissa “TKIO ja pedagogiikan kaanteet” téssa julkaisussa).

Kuviossa 8 esiteltyjen osaamistavoitteiden arviointi edellyttaa syval-
listd pedagogista keskustelua oppimisen tavoitteista, opetussuunni-
telmista ja opitun arvioinnista. Tata asiakokonaisuutta syvennetaan
taman julkaisun artikkelissa “TKIO ja pedagogiset kaanteet”.

Huomioita TKIO:n avoimista osaamistavoitteista,
opitun tunnistamisesta ja opetussuunnitelmatyosta

Vaikka TKIO:n tausta-ajattelua on joissakin tutkinnoissa jo pohdittu ja
kuvattu, yleiskuvana nayttaytyy edelleen tarve keskustelulle, joka ja-
sentda TKIO:n tarvetta, tavoitteita ja transformatiivista tausta-ajatte-
lua. Keskustelu painottuu edelleen helposti hallinnollisiin ratkaisuihin,
kuten TKIO-opinto-pisteiden kirjauksiin, jolloin syvemmat ajattelu-
mallit jadvat avaamatta.

Projektin aineisto osoitti myds, ettd edelleen on tarve kirkastaa
TKIO:n maarittelyitéd ja kuvauksia. Pohdittavaksi jaa, miten vastata
odotuksiin tarkoista maaritelmista, vai olisiko mahdollista ohjata ke-
hittamistyota pikemminkin TKIO:n periaatteilla ja rajauksilla: Mika
opetus voi olla TKIO:ta ja mika ei? Miten tunnistaa TKIO-potentiaali
nykyisessa opetuksessa ja kehittda uusia mahdollisuuksia oppijoille?
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Vaikka TKIO:n tuottamasta transformatiivisesta osaamisesta syntyi
TKIO-projektin kuluessa vahan aineistoa, on esimerkiksi HyMykylassa,
yksittaisissa tutkinnoissa ja hankkeissa kehitetty ratkaisuja TKIO:n
tuottaman osaamisen kuvaamiseen. Ratkaisuja on avattu julkaisussa
“TKIO - tulevaisuuskestavaa kehittamista ja innovointia”(Unkari-Virta-
nen & Huhtaniemi 2023) sekd muun muassa seuraavissa julkaisuissa:

e Saikko, S. & Halonen, J. 2023. Oppimistoiminta yhdistyy
hanketoimintaan pedagogisella ymmarryksella. Metropolia
Ammattikorkeakoulun Hiilta ja timanttia -blogi 19.6.2023.
Haettu 2.11.2023.

e Unkari-Virtanen, L. & Huhtaniemi, M. (toim.) 2023. TKIO —
tulevaisuuskestdvaa innovointia ja osaamista (Theseus.fi).

Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisuja. Taito-sarja 110.
Helsinki: Metropolia Ammattikorkeakoulu.

e Unkari-Virtanen, L., Salonen, A. O. & Huhtaniemi. M. 2023.
Tulevaisuuskestava osaaminen edellyttaa uutta nakékulmaa ja

sanastoa. Metropolia Ammattikorkeakoulun Hiilta ja timanttia
-blogi 6.9.2023. Haettu 2.11.2023.

e Hartikainen, K., Vuorijarvi, A., Pakarinen, S. & Elomaa-
Krapu, M. (toim.) 2022. Monialaisten ratkaisujen tyokirja

sosiaali- ja terveysalan asiakastyohon (Theseus.fi). Metropolia
Ammattikorkeakoulun julkaisuja. Oiva-sarja 53. Helsinki:
Metropolia Ammattikorkeakoulu.

e Raatikainen, E. & Rantala-Nenonen, K. 2022. Transversaalit
taidot — uudenlaista osaamista kansainvalistyvaan tydelamaan.
UAS Journal 4 /2022.

e Huhtinen-Hildén. L. & Unkari-Virtanen, L. (toim.) 2021.

Monia polkuja musiikkiin (Theseus.fi). Metropolia

Ammattikorkeakoulun julkaisuja. Taito-sarja 87. Helsinki:
Metropolia Ammattikorkeakoulu
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Suositukset TKIO:n osaamistavoitteiden kehittamiseen

TKIO:n osaamistavoitteiden ja arvioinnin kuvaukset tekevat nakyvak-
si pedagogista tausta-ajattelua. TKIO:n osaamistavoiteet suositellaan
laadittaviksi transformatiivisen oppimisen perustalle.

Osaamistavoitteiden kuvaamisessa suositellaan laajojen, avoimien
osaamistavoitteiden kuvaamista yksityiskohtaisten ja ennalta maarat-
tyjen osaamiskuvausten sijaan. Oppijat voivat oppia eri asioita eri jar-
jestyksessa eri TKIO-prosesseissa ja ymparistoissa. Tama nakemys
eroaa esimerkiksi Opetushallituksen geneeristen tai yleisten tyoela-
mataitojen luokittelusta ja luetteloinnista (OPH 2019).

Kun taitoja arvioidaan ja tunnistetaan laajoina kokonaisuuksina yksi-
tyiskohtien listauksien sijaan, tarvitaan opetussuunnitelmatyon uu-
sien nakdkulmien lisdksi myds uusia reflektiivisia arvioinnin tapoja.
Tahan suositellaan Metropolian tasolla pilotoitavaksi vuonna 2024 te-
koalysovellusta, joka vertaa esimerkiksi opiskelijan pitdamaa oppimis-
paivakirjaa IDG:n tapaisiin, olemassa oleviin tranformatiivisten taito-
jen osaamiskuvauksiin.

Osaamiskokonaisuuksien kuvaaminen nostaa esiin erilaisia tapoja
kayttaa kieltéd TKI-toiminnassa ja oppimistoiminnassa. On hyva tun-
nistaa erot ja |6ytaa yhteisia sanoituksia. Esimerkiksi TKIO:n osaamis-
kokonaisuuksia on kuvattu Metropolian TKIO-toiminnassa transver-
saaleina ja transformatiivisina taitoina. Yhteista viimeksi mainituille
on kuitenkin ymmarrys osaamisesta toisiinsa kytkeytyvien taitojen ko

konaisuutena. Transformatiivista ja transversaalia oppimista kasitel-
1aan tarkemmin julkaisun artikkelissa “TKIO ja pedagogiikan kdanne”.
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Tulevaisuusnakokulma

Tulevaisuusnakokulma kytkee TKIO:n Metropoliassa toteutettavaan
ennakointiin ja tulevaisuustyohon. TKIO-projektissa toimintaa tarkas-
teltiin kolmen aikahorisontin eli 3H-mallin avulla (Sharpe 2013; Unkari-
Virtanen & Huhtaniemi 2023a). Aikahorisontit ovat (kuvio 9):

1.  Nykyhetki ja sen valttamattomat toimet

2. Muutosten horisontti, jossa vanhat toiminta- ja ajattelumallit
korvautuvat ainakin osin uusilla

3. Kaukaisen tulevaisuuden aikahorisontti, joka maarittaa
kehittamistyon tavoitteita.

Kolmen aikahorisontin tarkastelulla on mahdollista tehda nykyhetkes-
sa vaikuttavien eri aikahorisonttien yhtaaikainen vaikutus nakyvaksi.
Tulevaisuusndkdkulma tuo esiin pitkan aikajanteen tavoitteet, jotka
usein hautautuvat arjen kiireiden ja kuormituksen alle.

A
Vallitsevuus nps . L
Nyt Lahitulevaisuus Strategia, visio
kaukainen
tulevaisuus
1. horisontti
Vallitsevat Muuto_styé,
kasitykset, kokeilut
oletukset, tieto ja Uusi
rakenteet toimintamalli,
jarjestelma
2. horisontti
3. horisontti
Nykyisyydestéa I16ydetyt
tulevaisuustaskut
a
N L
Aika

Kuvio 9. Kolmen aikahorisontin malli (soveltaen Sharpe 2013).
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Tavoitteet tulevaisuuskestavalle TKIO:lle

Tutkitaan tulevaisuuden osaamista TKIO:n avulla.

Tuodaan uutta luovaa TKI-tyota osaksi oppimistoimintaa.
Rakennetaan ja johdetaan TKIO:ta yhta aikaa nykyhetken tarpeista
ja tulevaisuusnakdkulmasta kasin. Arvioidaan nykyhetken
toimintaa ja tunnistetaan menneisyyden paino monipuolisesti.
Pidetaan ylla OPSeissa TKIO:n osaamistavoitteiden laaja-
alaisuutta ja avoimuutta.

Seuraavat askeleet tulevaisuusnakékulman rakentamiseen

Haastetaan nykyisia pedagogiikan ja toiminnan oletuksia
tulevaisuusnakokulmasta.
Tunnistetaan TKIO:n erilaisia vaikutuksia nykyhetkessa
ja tulevaisuudessa.
Pohditaan nykyhetken ja tulevaisuuden nakokulmista
- Mité pitaisi TKIO-toiminnassa nyt valita tai tehda (mm. OPS)?
- Miten valinnat nakyvat kdytannodn toiminnassa?
- Minkalaisia muita vaikutuksia valinnoilla on?

Taulukko 4. Tulevaisuusndkdkulman tavoitteet ja seuraavat askeleet.
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Kuvio 10. TKIO:n eri aikahorisonttien huomioimisen reflektiivinen prosessi.

Haastetaan

Tulevaisuusperspektiivi ndkyy Metropolian strategiassa ja konkretisoi-
tuu kdytannon toiminnassa. Strategian lisaksi tulevaisuudentutkimus
avaa TKIO:n tulevaisuuden nakdkulmaa. TKIO:n kypsyysmalliin ovat
vaikuttaneet tulevaisuudentutkija Sohail Inayatullahin tutkimukset oppi-
misen tulevaisuuskuvista (Inayatullah 2020; 2022). Taulukossa 5 sovelle-
taan Inayatullahin tutkimusta Metropolian TKIO-toiminnan kontekstiin.

Kuten Inayatullahin tutkimusta kiteyttava taulukko 5 nayttaa, tulevai-
suusperspektiivin kannalta keskeistd on muutosten tunnistaminen ja
suuntaaminen. Inayatullah ndkee monien muiden tulevaisuudentut-
kijoiden tavoin syvallisen muutostarpeen tavassamme ajatella ja to-
teuttaa koulutusta. Ratkaisuja ei kannata odottaa pelkastdan teknolo-
gisilta innovaatioista.
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Tulevaisuus-
kuvien
kerrokset

Skenaarion
motto

Toistuva tapa
kohdata
jannitteet ja
ristiriidat

Systeeminen
muutos
OPSeissa

Opettajan
rooli

Maailman-
kuva

Tarinan
ydin

Seuraus

Ei
muutosta

Opetetaan ja
opitaan kuten
ennenkin

Jannitteita ja
ristiriitoja ei
huomioida

Ei uudistuk-
sia OPSeihin,
mieluummin
takaisinpain

Opettaja on
vastuussa

Teollinen tai
muu "kul-
ta-aika” jatku-
koon ikuisesti

Tahdataan
aina vaan
ammatteihin,
joita ei ehka
enaa ole

Kaytetty eli
mennytta
kopioiva
tulevaisuus

Pieni
muutos

Opetetaan ja
opitaan paran-
taen nykyista
kaytantoa

Palautejarjes-
telmat (PDCA)

nayttavat tapoja

toimia parem-
min. Syviin
jannitteisiin ei
kajota

Hiotaan OPSien

sanamuotoja,
tehdaan pienia
korjauksia

Teknologiasta
lIoytyvat
ratkaisut

Ei ennakoida.
Isot muu-
tokset vain
pakon edessa,
esimerkkina
COVID-19

Tehdaan liian
vahan, liian
myohaan

Hukkuminen,
haviaminen

Sopeutuva
muutos

Opetetaan ja
opitaan talo-
utta ja tyota

varten

Ristiriitoja
ratkaistaan
suuntautu-
malla parem-
pien asioiden
tekemiseen

Muokataan
OPSeja tun-
nistettujen
trendien ja
murrosten
mukaan

Opettaja on
ratkaiseva
muutoksen-
tekija

Ennakointi ja
sopeutuminen

Opitaan yh-
teisty6hon
vaikka robot-
tien kanssa

Tulevaisuus-
valmius

Radikaali
muutos

Opetetaan ja opi-
taan tulevaisuu-
den olosuhteisiin

Tunnistetaan ja
ratkaistaan "ke-
syt” ongelmat,
toimitaan tuleva-
vaisuuskestavas-
ti "vihelidisten”
jannitteiden
keskella

Merkitykset,
tarkoitukset ja
paamaarat ovat
muutosten ydin

Kaikki olemme
oppijoina oppi-
massa

Uusi maailman-
jarjestys

Muukalaisena
oudossa
maailmassa

Tulevaisuus-
kestavyys

Taulukko 5. Koulutuksen skenaariot ja opetussuunnitelma-ajattelu (soveltaen
Inayatullah 2020, 35; Inayatullah 2022, 3).
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Huomioita aikahorisonttien jannitteista TKIO-
kehittamistyossa

TKIO-toiminnan muutosprosessin vaiheissa nousi esiin TKIO-
toiminnan kdytannon jannitteita ja avoimia kysymyksia. Jannitteet ja
kysymykset liittyivat muutoksiin, joita nykyiseen toimintaan ja ajat-
teluun tarvitaan. Lahiajan muutokset kuuluvat kolmen aikahorisontin
mallissa toiseen, lahiajan aikahorisonttiin. Se on murrosten vaihe, jos-
sa nykyhetken ja tulevaisuushorisontin asiat ilmenevat yhta aikaa ja
usein toisilleen vastakkaisina toiminnan ja ajattelun tarpeina.

Projektissa huomattiin, ettd murrosvaiheessa tarvitaan kykya asettua
tarkastelemaan toimintaa toisaalta nykyhetkesta, toisaalta tulevaisuu-
desta kasin. Keskeiseksi kysymykseksi nousi, miten jannitteisiin suh-
taudutaan. Osataanko ratkaista ne, jotka voidaan, ja sietda niita, joissa
ei heti paasta ideaaliin tilanteeseen?

Esimerkiksi TKIO:n edistaminen tutkintojen kehittdmissuunnitelmis-
sa naytti jannitteen nykyhetken ja tulevaisuusperspektiivin tarpeiden
valilla. TKIO:n kehittaminen kypsyysmallin laajuudella vaatii hidasta,
keskustelevaa paneutumista syvien muutostarpeiden, transformaa-
tion tunnistamiseen. Tutkintojen jatkuva kiire ja resurssien kohdenta-
minen nykyhetken tehtaviin eivat kuitenkaan mahdollistaneet tallaista
kehittamistyota TKIO-projektin ajan ja resurssien puitteissa.

Myds eri toimijatahojen yhteisty6 tuottaa tilannekohtaisia jannit-

teitd kdytannon ratkaisuihin. TKIO-projektin aineistossa nousi esiin
epatietoisuus TKIO:n tarkoituksesta muuten kuin oman alan subs-
tanssiosaamiseen kytkeytyvana. Samalla Metropolian ennakointiky-
vykkyyden kehittamishankkeen MEKYn toteuttama kysely osoitti, etta
lahes kaikissa tutkinnoissa on systemaattisesti ennakoimatta, mita
ovat kunkin alan tulevaisuustaidot ja miten niitd opitaan.

Lisaksi huomattiin, ettd muutosvaiheessa tarvitaan suunnan sailyt-

tdmista ja kannustamista sinnikkyyteen, muistuttamista tavoitteen
merkityksesta seka jatkuvaa muutostyon merkityksen sanoittamista.
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Suositukset eri aikahorisonttien huomioimiseen

Hyva tyokalu aikahorisonttien hahmottamiseen niin TKIO:n laa-
ja-alaisten osaamisten kuin oman alan substanssiosaamisen kehitta-
miseksi tulevaisuusndkokulmasta on Tulevaisuuskolmio (Inayatullah
2018; Ylikoski ym. 2023).

Tulevaisuuskolmio on tydkaluna helposti kdyttd6n otettavissa.
Esimer-kiksi tyOpajassa sen avulla voidaan tehda nakyvaksi osallis-
tujien kasityksia osaamistarpeista eri aikahorisonteissa. Tydkalua voi
kayttaa esimerkiksi kirjaamalla kullekin kolmion sivulle, minkalaisia
asioita ja osaamisia osallistujat hahmottavat kussakin aikahorisontis-
salTKIO:n kehittdaminen ei tarkoita menneen osaamisen, oppimisen ja
opetuksen hylkdamista, vaan tietoista valintaa siitd, mita uutta, laa-
ja-alaistaja avointa osaamista TKI-tyon avulla voidaan liittaa oppimi-
seen. Muutostarpeen tunnistamisessa keskeistd on toiminnan taustal-
la vaikuttavien, usein aaneen lausumattomien arvojen, asenteiden ja
maailmankuvien tunnistaminen ja tutkiminen. Tydtapoja tdhan on ku-
vattu julkaisun artikkelissa “Toiminnan muutos muuttaa ajattelua”.

Tulevaisuuskolmiota ja muita tyOotapoja kasitellaan tarkemmin tdman
julkaisun artikkeleissa “TKIO ja pedagogiikan kdanteet” ja “Toiminnan
muutos muuttaa ajattelua”. Ennakointikyvykkyyden kehittamiseen
laaditut suositukset ovat luettavissa julkaisusta “Tulevaisuuden ku-
delmia. Ennakointikyvykkyyden kehittdminen Metropoliassa” (Unkari-
Virtanen & Huhtaniemi 2024).

Tyonto Imu

|

Paino

Kuvio 11. Tulevaisuuskolmio (Inayatullah 2028; Ylikoski ym. 2023).
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Palaute ja arviointi

Oppimista, palautetta ja arviointia on perinteisesti tarkasteltu yksilon
nakokulmasta. Jotta TKIO:sta rakentuu elavaa, muuntuvaa ja tulevai-
suuskestavaa toimintaa, ovat yhteistda ymmarrysta rakentava reflek-
tointi, palaute ja arviointi toiminnan ydinta. Siksi TKIO:ssa tarvitaan
yksittaisten henkildiden, tiimien ja koko organisaation kykya jasentaa
tilanteita ja tapahtumia yhdessa havainnoiden, ymmartaen ja oppien
ja myos tydelaman muutokset huomioiden.

Kompleksisissa toimintaymparistdissa edetdan usein iteratiivisesti,
testaamalla uusia toiminta- ja ratkaisumalleja eika kokeilujen lopputu-
los ole useinkaan ennalta tiedossa. TKI-toiminta on usein kuvatun kal-
taista, emergenttia, toiminnassa kehkeytyvaa. Siksi reflektio- ja

arviointitaidot ovat TKIO:ssa keskeisiad seka toiminnan kehittamisessa
ettd oppimisessa.
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Kuvio 12. Palautteen ja arvioinnin kehittdmisen prosessi.
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Oppijan kannalta yhteisella arvioinnilla ja keskustelulla on erityinen
tehtava. TKIO:n transformatiivinen oppiminen voi olla uutta ja yllat-
tavaa. Oppiminen ei toistu samanlaisena kaikessa TKIO-toiminnassa
eikd ole samassakaan toiminnassa kaikille osallistujille samanlaista.
Oppimisella ei ole yksiselitteistd lineaarista paamaaraa. Esimerkiksi
kertotaulun osaaminen on helppo todentaa kuulustelemalla, mutta
vksilon transversaaleja tai transformatiivisia taitoja ei voi arvioida sa-
malla tavoin. Transversaalin ja transformatiivisen oppimisen arvioin-
tiin tarvitaan uusia toimintamalleja, joita tekoadlya soveltamalla on
mahdollista pikaisestikin testata.

Tavoitteet palautteen ja arvioinnin toteuttamiselle

e Rakennetaan TKIO:sta oppiva systeemi, jossa kokeilujen ja
yhteisen reflektoinnin avulla [6ydetdaan yha parempia ratkaisuja.

e Toteutetaan TKIO-toiminnassa oppijasta organisaatioon
skaalautuvia reflektoinnin ja palautteen kaytanteita.

e Hyodynnetaan tekodlya TKIO:n oppimistulosten ja prosessien
reflektoinnissa ja arvioinnissa.

Seuraavat askeleet palautteen ja arvioinnin kehittamiselle

* luodaan dialoginen arvioinnin toimintamalli, jolla huolehditaan
TKIQO:ssa tapahtuvan oppimisen skaalautumisesta oppijoista TKIO-
tiimeihin, toteuttajiin ja koko organisaatioon.

e Sovelletaan ketterasti jo olemassa olevia reflektoinnin, avoimien
osaamiskokonaisuuksien arvioinnin ja yhteisollisen palautteen
antamisen tapoja.

e Toteutetaan TKIO:n dialogisessa arvioinnissa Metropolian
osallistavaa toimintakulttuuria.

e Tehdaan yhteistydssa rakentuvia kytkdksia nakyviksi.

Jaetaan ja julkaistaan hyvia kaytanteita, jotka mahdollistavat
yhteistyOprosessien arvioinnin ja kehittamisen.

Taulukko 6. Palaute ja arviointi -teeman tavoitteet ja seuraavat askeleet.
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Oppiva TKIO-prosessi perustuu ajatukseen oppivasta tiimista (Senge
1990). Ajatuksen perustana pidetaan Chris Argyriksen oppimisen kak-
soissilmukkamallia (douple loop) (Argyris 1977). Oppimisen kaksois-
silmukka muodostuu kuvion 13 mukaisesti siten, etta oppiminen ta-
pahtuu ensin nuolten kuvaamassa prosessissa vaiheesta toiseen ja
sen jalkeen tarkastellaan viela yhdessa koko prosessia sen lahtokoh-
dista alkaen. Oppimisen kaksoissilmukkaa onkin sovellettu silloin, kun
halutaan tunnistaa muutosta jarruttavia ennakko-odotuksia. Yhteisen
ymmarryksen, keskustelun ja arvioinnin merkitys on ensisijainen, kun
halutaan valttaa samojen virheiden, jannitteiden tai jumien toistumis-
ta tai halutaan nahda, miten vallitsevat mielikuvat ja uskomukset ra-
jaavat mielta ja toimintaa.

Kuviossa 13 havainnollistetaan, miten reflektoinnin avulla voidaan
tunnistaa ennakko-odotuksia, joita kokeilujen perusteella olisi ehka
syytd muuttaa (Argyris 1977; Seligman ym. 2013).

Toiminnan

Odotukset — Kokemus/ . pviging  — ja/tai
Kokeilu odotuksen

muutos

"\ -

Kuva 13. Palautteen avulla voidaan tunnistaa jumeja aiheuttavia ennakko-
odotuksia ( Argyris 1977; Seligman ym. 2013).

Huomioita TKIO:n arviointi- ja palauteprosesseista

Vaikka tiimien ja organisaatioiden oppimisesta on kirjoitettu jo kauan,
harvoissa paikoissa on kehitetty toimintamalleja, joilla yhteista oppi-

mista olisi valjastettu jatkuvaa mukautumista ja uudelleen asemoitu-

mista vaativaan tyohon (Seppala 2022, 17).
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TKI tuo Metropolian pedagogisten linjausten mukaan oppimiseen uu-
sien ratkaisujen etsimisen, toimintamallien kokeilun ja uuden tiedon
luomisen. Linjaukset painottavat TKIO:ssa yhteisollisyytta ja luovuut-
ta seka oppijan aktiivista roolia. Metropolian pedagogiset linjaukset
asettavat arvioinnille lahtokohdaksi “tutkintotavoitteiden mukaisen
ammattiosaamisen kehittymisen”:

Opetuksen ja oppimisen integroiminen TKI-toimintaan tdhtda
opiskelijan tutkintotavoitteiden mukaiseen ammattiosaamisen
kehittymiseen oppimis- ja kehittimisympérist6ssd, jossa
kdsitelldan todellisia tyéeldmaén tai yhteiskunnan ilmidité ja
ongelmia. TKIO:ssa tutkimus, teoria, kdytdanto ja kokemustieto
nivoutuvat yhteen. (Metropolian pedagogiset linjaukset 2023.)

Toistaiseksi arvioinnin laadulliset haasteet ovat jadaneet vahemmalle
huomiolle ja yhteinen keskustelu niista on vield avaamatta. Huomiota
on kiinnitetty TKIO-opintopisteiden kirjaamiseen. Oppivaan toimin-
taan liittyy tiivis yhteinen reflektointi, mutta mika hyvansa keskustelu
ei auta. On tarkeaa tunnistaa, mika erottaa hyvat keskustelut turhista
ja mitattomista.

Suositukset yhteisen reflektoinnin rakentamisesta TKIO-tiimeille

TKIO-projektissa koottiin avoimella kirjoittajakutsulla kokemuksia ja
hyvia kaytanteita julkaisuun “TKIO — tulevaisuuskestavaa kehittamista
ja innovointia” (Unkari-Virtanen & Huhtaniemi 2023). Julkaisun myo6ta
toteutui osa oppivasta prosessista. Seuraavassa vaiheessa on tarkoi-
tus kayttaa julkaisun esimerkkeja TKIO-toiminnan kehittdmiseen
sensemaking-prosessilla. Télle ei ole vakiintunut suomenkielista nimea,
usein puhutaan “tolkun tekemisesta”. Kuvio 14 kokoaa havaintojen,
ymmartamisen ja uudenlaisen toiminnan kehalle sensemaking-ajatte-
lun keskeisia piirteitd (Weick 2009; Unkari-Virtanen ym. 2023).
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Sensemaking tarkoittaa:

prosessia, jossa tavoitel-
laan dialogissa rakentuvaa
uutta yhteistd ymmarrysta.

Tarkoituksena on tuoda nakyvaksi:

mitd osapuolet tilanteessa
kokevat, ajattelevat ja
ymmartavat

miten he sanoittavat
ajatuksensa yksiloina ja
yhteisdina

miten ymmarrys vaikuttaa
toimintaan.

Y 4 B &

Sensemaking luo

) (

Keskeista prosessissa on:

kokemusten tunnistaminen
ja yhteinen kuuleminen

menneisyyden huomioiminen
ymmarryksen rakentajana

yhteisen ymmarryksen jatku-
va paivittdaminen

johdon ja henkiloston
aktiivinen mukana oleminen.

Sensemaking on myés haastavaa:

Uusi ymmarrys voidaan
kokea uhkana

Kompleksisuus ei poistu
havaintoja rajaamalla

Vaikutukset ja takaisin-
kytkennat vaikeita hahmottaa

S

yhteiseen
ymmarrykseen
perustuvaa

uutta
toimintaa

S~

<

Kuvio 14. Yhteinen oppiminen ja ymmarrys rakentuvat sensemaking-
prosessissa havaintojen, ymmarryksen ja toiminnan vuorovaikutuksessa
(kuva Unkari-Virtanen ym. 2023).

Seuraavat kaksi ehdotusta tavoista rakentaa yhteista reflektointia
TKIO-tiimeille kohdistuvat johonkin jo toteutettuun TKIO-opintoon.



TKIO-prosessi tarinana

Oppiminen onnistumisista ja epdonnistumisista tarkoittaa asioiden ja

toiminnan nakemista uudella tavalla. Jotta toiminnasta hahmottuu ko-
konaiskuva, voi oppimista edistaa ensin tarinan rakentamisen ja sitten
tarinan tarkastelun avulla.

Kysymyksia tarinan rakentamiseen:

e Mika oli projektin kohtalokas, kaanteentekeva hetki?

e Johtiko hetki epdonnistumiseen vai valtettiinké “vaara”?

e Mita tarinasta voisi oppia, jotta uhkan voi tulevaisuudessa valttaa?

e Minkalaisia tarinoita prosessista voi eri rooleista rakentaa?

e Kenella tarinassa voi olla vastaus kasilla olevaan ongelmaan?

e Mitka ratkaisut ovat tarinassa mielenkiintoisia — itsenaiset
valinnat ja kamppailut niiden kanssa, vai sujuva saantojen ja
toimintamallien noudattaminen?

Kysymyksia tarinoiden tarkasteluun:

e Minkalainen olisi “Lahelta piti” -tarina

e Minkalainen olisi “Tama on saattanut tapahtua” -tarina

e Kumpi tarina leviaa nopeammin — onnistumisen vai
epaonnistumisen tarina?

e Miten pitaa ylla seka onnistumisen etta epaonnistumisen
(kriittisia) tarinoita?

Kysymyksia oppimisen tarkasteluun:
e Tapahtuiko sisdisessa tarinassa kaanne, esimerkiksi jonkin asian
toisin nakeminen?

e Mita tapahtumia, hahmoja tai asioita tarinassa muuttaisit, jos nyt
saisit aloittaa aivan alusta?
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TKIO-prosessi karttana

Oppimisprosessia voi tarkastella laatimalla “kartan” tapahtumista ja
kytkoksista ja sen jalkeen pohtimalla ja syventamalla kartan avulla
huomioita:

1. Laaditaan "kartta” (esimerkiksi mindmap tai systeemikartta) tarkaste-
lun kohteena olevasta TKIO-tapahtumasta tai toiminnasta

2. Kuvataan kartan avulla

e mita tapahtui
® mita tehtiin,
miten toimittiin

3. Tarkastellaan toimintaa ja sen vaikutuksia, muun muassa:

® mista osista toiminta koostui

e minkalaisia kytkoksia ja vaikutuksia
toiminnassa havaitaan

e mitka kytkdkset vahvistuivat,
mitka heikkenivat tai jaivat ehka pois

e minkalaisia ulkoisia vaikutuksia
toiminnalla oli.

4. Pohditaan, mita toiminnan ja pohdinnan jalkeen ehka nahdaan toisin
tai mita voisi toteuttaa toisin.
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Yhteistyo

TKIO:n ymmartaminen kyvykkyytena muuttaa toiminnan painopis-
teen hallinnollisesta pedagogiseksi ja systeemiseksi. TKIO-projektin
lahtokohtana oli tarkastella TKIO:ta ammattikorkeakoulun pedago-
gisena kyvykkyytena. Dynaamiset kyvykkyydet tarkoittavat organi-
saation kykya integroida, rakentaa ja muokata osaamisia tai toiminta-
tapoja nopeasti muuttuvaan ymparisté6n reagoimiseksi (Teece ym.
2011). Kyvykkyys rakentuu tiimien ja ihmisten osaamisista, yhteis-
tyOsta ja toiminnasta (MakeWithEspoo, 19-20).

Kyvykkyydet ilmenevat toiminnassa. TKIO:ta ei voi toteuttaa yksin,
vaan se edellyttaa yhteistyota innovaatiokeskittyman ja oppimistoi-
minnan valilla. Yhteistyd, vuorovaikutus ja yhdessa oppiminen luovat
kehikon TKIO-toiminnalle. TKIO:n toteuttamisessa yhdistyy erilaisia
asiantuntijuuksia, tyotehtavia ja nakdkulmia.
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Kuvio 15. Yhteistyon kehittamisen prosessi.

Haastetaan

TKIO on jaettu mutta yhteinen tydon kohde. Yhteistyota on kdytannds-
sa helppo toteuttaa: sovitaan aika, paikka ja tapaamiseen osallistu-
vat henkilot. Tapaamisessa pohditaan yhdessa, miten TKIO-toimintaa
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voisi jarjestaa ja toteuttaa oppijoille ja TKIO-toimijoille kestavalla ta-
valla hiukan vaihtelevissa TKI-tyon puitteissa.

TKIO-yhteistyota on totuttu ajattelemaan hallintoperustaisesti. TKIO-
toiminta vastuutetaan maarattyyn hallinnon kohtaan, kuten innovaa-
tiokeskittymaan, osaamisalueelle tai tutkinto-ohjelmille, ja tehtavat

kohdennetaan tiettyihin rooleihin. Toiminnalle annetaan mitattavissa
olevat tulostavoitteet, jotka yhteistyon avulla pyritdan saavuttamaan.

Kyvykkaissa tiimeissa tarvitaan erilaista osaamista ja erilaisia nako-
kulmia tehtaviin ja asioihin. Nakdkulmien moninaisuus on TKIO:ssa
tarkeaa. Kun TKIO-yhteistydssa kiinnitetdaan huomio kyvykkyyksiin,
siirtyy pohdinnan painopiste sisaltoihin ja toiminnan laatuun. Lisaksi
tutkijoiden Teece, Pisano ja Schuen (2011) mukaan yhteisdjen ja orga-
nisaatioiden kyvykkyyksien rakentamisessa on keskeista pohtia, mi-
ten organisaatiot muuttuvat ymparistonsa kanssa.

Yhteistyon kehittamisen tavoitteet

e Rakennetaan pitkdjanteisesti TKIO:ta Metropolian kyvykkyytena.
e Tunnistetaan TKIO:n ydinkyvykkyydet TKIO-tiimeissa
ja organisaatiossa.
e Johdetaan kyvykkyyden kehittymistad kohti muuntumiskykyista,
kestdvaa TKIO-toimintaa.

Seuraavat askeleet yhteistyon kehittamisessa

e Tunnistetaan ja kartoitetaan TKIO:n ydinkyvykkyydet toiminnan,
yhteisten palveluiden ja koko organisaation tasoilla oppijan
TKIO-polun avulla.

e Luodaan TKIO:lle kyvykkyyksien rakentumista tukevat toiminnot
ja rakenne kaikille toiminnan tasoille.

e Johdetaan kyvykkyyksien kehittymista pitkajanteisesti
ja muutoksissa tukien.

Taulukko 7. Yhteisty0-teeman tavoitteet ja seuraavat askeleet.
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Huomioita TKIO:n arviointi- ja palauteprosesseista

Oppimistoiminnan ja TKI-tyon yhdistamista tarkasteltiin TKIO-
projektissa nayttamona, jolla TKIO:ta toteutetaan. Naytelman jannit-
teitd luovat esimerkiksi erilainen kielenkaytto, “jargon” TKI-tydssa ja
oppimistoiminnassa. Hankkeiden tavoitteet on kuvattu eri nakokul-
masta ja eri tavoin kuin opetussuunnitelman osaamistavoitteet.

Kuvion 16 nayttamo havainnollistaa TKI- ja oppimistoiminnan toimin-
taymparistojen eroja.

Muitakin nayttamon jannitteita tunnistettiin. Tutkinto-ohjelmien toi-
minta on pitkajanteista, mutta TKl-puolella tilanteet saattavat olla hy-
vinkin vaihtelevia. Esimerkiksi hankkeet eldvat omaa, tutkinto-oh-
jelmiin verrattuna lyhytta elinkaartaan ja vaihtuvat vahintaan parin
vuoden vélein. Hankkeiden toimintaa suunnitellaan usein muutaman
kuukauden aikajanteelld, kun tutkinto-ohjelmissa OPSit ovat voimassa
vahintaan nelja vuotta. TKI-tyon kohteena ovat hankkeiden rahoittajil-
leen maarittelemat konkreettiset tavoitteet. Niiden taustalla on isom-
pi missio, silla TKI-toiminnalla pyritddn tuottamaan ratkaisuja aikam-
me suuriin haasteisiin ja hankerahoittajat suuntaavat hankehakuja
sen mukaan, minkalaisia kestavyys- ja muita haasteita tunnistetaan.
Oppimistoiminnassa puolestaan tavoitellaan muutaman kuukauden
paahan ajoittuvia nayttdja oppimisesta, ja oppiminen tapahtuu ope-
tussuunnitelman raameissa. Muutokset opetussuunnitelmissa ovat
hitaampia. Niinpa kestava TKIO-toiminta rakentuu naiden valista tasa-
painoa etsien ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa erilaisten verkostojen,
kumppaneiden, kanssatoimijoiden ja ekosysteemien kanssa.

TKIO-toiminnalle ei muutenkaan ole yhta suoraviivaista toimintamal-
lia kuin esimerkiksi oppimistoiminnalle on. TKIO-toimintaa joudutaan
mukauttamaan kulloisiinkin olosuhteisiin, ja vain harvoja toiminta-
malleja voidaan “monistaa” kokonaisuudessaan muualla toteutetta-
viksi. TKIO-toiminnassa on tarpeen l0ytaa erilaisiin tilanteisiin sopivia
ratkaisuja ja oppia yhdessa jo tehdyista ratkaisuista.

Metropolian TKIO-kyvykkyys toteutuu TKIO-teatterin nayttamalla.
Naytelmaan tarvitaan juoni mutta myos improvisaatiota, jotta TKIO-
toiminnasta tulee toimintaympariston tilaan ja muutoksiin mukautu-
vaa ja kaikkeen toimintaan uutta tuottavaa.
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Jénnitteita opetuksen ja
TKI-toiminnan valilla:

erilainen kieli

erilainen suunnittelun ja
toteutuksen aikajénne
erilaiset toimintamallit )
Rooleissa: molemmat julkisrahoitteisia ?Ofl)ll(lf:toimi'at

e tutkintovastaavat (kaksinkertaisen valtiontuen . TKI-toirr!nijat

e lehtorit ja opettajat ehdoton kielto). e alustavastaavat

Ammatillisen osaamisen limiéiden nakékulma

nakokulma

Toiminnan mahdollistavat
tukipalvelut: viestinta
tietohallinto, Al

Kuvio 16. TKIO-yhteistyon metafora on nayttamo.

Kun oppimisen kontekstina ovat tutkinnot, painottuvat seuraavat piirteet:

e oppijalahtoisyys

e toteutukset ja niiden tavoitteet: tutkintotavoitteinen oppiminen,
jossa oppimista ohjaa OPS ja ammatillinen substanssiosaaminen

e myos MetropoliaMatch: formaalista nonformaaliin ja elinikdiseen
oppimiseen

e oppimisymparistot usein tutkinnon tuottamia.

TKIO:ssa oppimisen kontekstiin vaikuttavat alustat ja ekosysteemit.
Silloin painottuvat seuraavat piirteet:

e ilmiolahtdiset ongelmat ja transformatiivinen oppiminen

e aikamme vaikeat haasteet, joissa oppimista ohjaa
tulevaisuuskestavien ratkaisujen I6ytaminen

e oppimisymparistona hankkeet, projektit jne.
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Suositukset TKIO-kyvykkyyksien rakentuminen

Metropoliassa tarvitaan yhteista keskustelua siitd, minkalaisia ovat

TKIO-toiminnan ydinkyvykkyydet. TKIO:ssa tarvittavat kyvykkyy-

det voivat olla eri innovaatiokeskittymissa ja osaamisalueilla erilai-

sia. TKIO-kyvykyytta tuleekin rakentaa kdytannon toiminnassa niin,

ettd mahdollistetaan keskenaan erilaista, muuntuvaa ja oppivaa
TKIO-toimintaa.

1. Kyvykkyyksien tunnistaminen: TKIO-tiimeja tulee rakentaa kyvyk-

kyyksien perusteella. Seuraavat kysymykset auttavat kyvykkyyksien

tunnistamisessa:

Mitd osaamista TKIO-tiimissa tarvitaan? Keiden on tarpeen
kokoontua kustakin innovaatiokeskittymasta, yhteistydalustalta,
osaamisalueelta ja tutkinto-ohjelmasta suunnittelemaan ja
toteuttamaan TKIO:ta?

Minkalaisia ovat kunkin innovaatiokeskittyman ja osaamisalueen
vhteiset, konkreettiset TKIO-toiminnan kyvykkyydet juuri nyt?
Mita kyvykkyyksia henkil6t tuovat ja mita syntyy yhteistyossa?
TKIO kytkeytyy ennakointitoimintaan ja
ennakointikyvykkyyteen. Miten TKIO-yhteistyo tuottaa avointa
ennakointitietoa? Miten tulevaisuustietoa kdytetdaan TKIO:n
muotoilussa?

2. Kyvykkyyksien rakentaminen: TKIO-tiimien kyvykkyyksia rakenne-

taan systeemisesti kokonaisuutena (makeWithEspoo, 19-20).

Kohdennetaan TKIO:hon tarvittavat resurssit (henkilot, tilat,
valineet, luvat ja sopimukset jne.)

Luodaan TKIO-toiminnan laadulliset periaatteet (Metropolian
strategian konkretisointi ja transformatiivinen oppiminen)
Kirkastetaan prosessit (oppijan TKIO-polku)

Opitaan yhdessé tehdyista ratkaisuista (arvioinnin Al-sovellus)
Huolehditaan tiedon virtaamisesta (viestinta, aktiivinen
julkaiseminen, mutta myos kyky ennakoida ja ymmartaa
toimintaympariston muutoksia, tulevaisuustieto)
Rakennetaan yhteisty6lla ymmarrysta ja kehitetaan itse- ja
yhteis6ohjautuvuutta, uusia ratkaisuja ja kaytantoja.
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Pedagoginen johtaminen

Kun TKIO ymmarretaan keskeiseksi transformatiivisen oppimisen ta-
vaksi ja Metropolian kyvykkyydeksi, ei TKIO:ta voi johtaa vain sen
osia ohjeistamalla. TKIO:n johtaminen toteutuu muuttuvia tilanteita
havainnoiden, yhteistd ymmarrysta ja kokonaisvaltaista tulkintaa ra-
kentaen. TKIO-toiminta on vaativaa ja monimutkaista, joskus hyvinkin
haasteellista yhteen sovittamista ja uuden I6ytamista. Pedagogista
johtamista ja yhteistyota kannattelee psykologisesti turvallinen ym-
paristo, tila rakentaa yhteistda ymmarrysta ja erilaisten nakdkulmien

toisiaan rikastava yhteistyo.

Pedagoginen johtaminen kohdentuu erilaisiin osa-alueisiin ja vastui-
siin riippuen tehtavasta ja roolista TKIO:ssa. Oppijat johtavat omaa
oppimistaan, opettaja opettamista, TKI-toimija hankkeen toimintaa,
muut oppijan TKIO-polun toimijat johtavat omia osuuksiaan. TKIO:ssa
pedagoginen johtaminen on kaikkien tehtava. Pedagoginen johtami-
nen tarkoittaa sita, etta jokainen oppijan TKIO-polun osapuoli hallin-
noi omia resurssejaan ja tekee seka omaan osuuteen etta mahdolli-
sesti muiden osuuksiin vaikuttavia paatdksia. TKIO:n pedagoginen

johtaminen on jaettua ja yhteisvastuullista.
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Kuvio 17. Pedagogisen johtamisen kehittamisen prosessi.
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Tavoitteet pedagogisen johtamisen kehittamiselle

e Huolehditaan psykologisesti turvallisesta kehittamisen ja
kokeilemisen ymparistosta.

e Jaetaan johtajuus kaikille TKIO-toimijoille ja tehdaan yhdessa
toimintaa koskevia paatoksia.

e Jaetaan vastuu myods oppijoille ja kehitetaan
vastuullista yhteistyo6ta.

e Rakennetaan vaikuttavuutta ja arvioidaan sen toteutumista.

e Johdetaan TKIO:ta ennakoivasti, nykytilaa arvioiden ja oppien.
Muokataan toimintaa ymparistdéa ja muutoksia havainnoimalla.

Seuraavat askeleet pedagogisen johtamisen kehittamiselle

e Jaetaan pedagoginen johtajuus tehtavien ja roolien mukaan.

e Tunnistetaan esimerkiksi Cynefin-mallin avulla kaikissa
rooleissa erilaisten ongelmien laatu ja huomioidaan eri
toimintaymparistdjen vaatimukset osaamiselle.

e Huolehditaan oppimisympariston psykologisesta
turvallisuudesta, jotta epaonnistumiset voidaan nahda
tarkeina "oppimisen paikkoina”.

e Huolehditaan toimintakulttuurin psykologisesta turvallisuudesta,
jotta TKIO-toimintaa voidaan tarkastella ja kehittaa kriittisesti.

Taulukko 8. Pedagogisen johtamisen tavoitteet ja seuraavat askeleet.

Huomioita TKIO:n pedagogisesta johtamisesta

TKIO on luonteeltaan emergenttid, toiminnan ja kokeilujen myo6ta va-
hitellen kehkeytyvaa ja rakentuvaa. Siksi TKIO:n pedagoginen johta-
minen edellyttaa kaikilta kompleksisen toimintaympariston logiikan
tunnistamista. Robert Snowden kehitti 2000-luvun taitteessa Cynefin-
mallin neljasta erilaisesta toimintaymparistdsta tukemaan johtajia
paatoksenteossa (Browning & Boudés 2005). Cynefin-malli (kuvio 18)
havainnollistaa, miten erilaisissa toimintaymparistoissa kaytetaan
asiantuntijatietoa ja miten kannattaa etsia ratkaisuja ongelmiin.
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TKIO-projektissa nayttaytyi tarve kirkastaa pedagogista johtamis-
ta ja sita, miten tunnistaa ongelmia ja niiden ratkaisuja esimerkiksi
Cynefin-mallia soveltaen. TKIO on lahtékohdiltaan kompleksista toi-
mintaa, eika kaytanteita voi helposti monistaa kdytdnnon haasteiden
takia. Silti tarvitaan myds yhteisia, yksinkertaisia ja mitattavia ratkai-
suja, kuten TKIO-opintopisteiden seuraamista.

Kokeile — havainnoi - ratkaise Havainnoi - analysoi - ratkaise

Toimi - havainnoi - ratkaise Havainnoi - luokittele - ratkaise

Kuvio 18. Cynefin-malli kuvaa erilaisia toimintaymparist6ja ja osaamisen
soveltamista niissa (The Cynefin Co.).
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TKIO-projektissa tunnistettiin, etta kaikille toimijoille on tarkeaa op-
pia tunnistamaan toimintaymparistojen laatu ja ratkaisujen edellyt-
tdmat toimintatavat. TKI-hankkeita suunnitellaan ja rahoitetaan usein
kompleksisten tai jopa kaoottisten haasteiden ratkaisujen etsimiseen.
Toisaalta esimerkiksi tyoharjoitteluna, tdydennyskoulutuksena tai lii-
ketoimintana tarjoutuvat TKIO-toiminnan yhteistyémuodot voivat liit-
tya pikemminkin monimutkaiseen kuin kompleksiseen toimintaympa-
ristoon. Kompleksisuus edellyttaa erilaisia taitoja kuin yksinkertainen
asiantuntijatiedon soveltaminen.

TKIO voi antaa opiskelijoille tyéelamavalmiuksia toimintaymparisto-
jen erilaisten haasteiden tunnistamiseen ja niissa toimimiseen.

Myds oppimisen arvioinnin kannalta on tarkeaa tunnistaa eri toimin-
taymparistot seka osaamisen soveltamisen ja oppimisen erilaisuus
niissd. Kompleksisissa ymparistossa opitaan toimimaan kokeilujen
avulla. Silloin epdonnistumiset ovat tarkeimpia "oppimisen paikko-
ja” kaikille toimijoille. Epdonnistumisista oppiminen edellyttaa psy-
kologisesti turvallista toiminta- ja oppimisymparist6a kaikille TKIO-
toimintaan osallisille. Psykologiseen turvallisuuteen tulee kiinnittda
erityista huomiota.

Suositukset TKIO:n pedagogisen johtamisen edistamiseen

TKIO:n pedagogista johtamista voi hahmottaa kolmella tasolla (sovel-
taen Toom ym. 2023, 46). Jaettua johtajuutta voi hahmottaa esimer-
kiksi mikro-, meso- ja meta-tasojen avulla:

e Mikrotaso koskee yksittaisten henkildiden toimintaa.
Mikrotasolla pedagogisia johtajia ovat oppijat ja opettajat.
Oppijan vastuulla on oppiminen, opettajalla pedagoginen tyo.

e Mesotasolla pedagogisia johtajia ovat esimerkiksi TKIO-tiimit,
paallikot ja Metropolian yhteiset palvelut, joiden toiminta koskee
laajempia kokonaisuuksia kuin yhden henkilon toimintaa.

e Metatason pedagoginen johtaminen koskee koko Metropoliaa,
kumppanuussuhteita ja ekosysteemeja.
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Pedagoginen johtaminen tarkoittaa paitsi vastuullista toimintaa nai-
den tasojen sisalla, myds naiden tasojen valista toimintaa. Ohjeiden
ja tehtavanantojen jakaminen ja noudattaminen on tuttu toimintamalli
seka johtaja- ja alaispositioissa etta opettaja-oppilassuhteissa.

Jaettua johtajuutta voi toteuttaa mikro-, meso- ja meta-tasojen valilla.
Paatantavaltaa voi jakaa tasolta alaspain esimerkiksi edellyttamalla
paatoksentekoon taustatyotd, asiaan perehtymista esimerkiksi pienil-
14 haastatteluilla, selvittdmistehtavalla tai johonkin aineistoon tutus-
tumisen avulla.

Johtamiseen tarvitaan myos toinen suunta, kuuleminen ja kuun-
teleminen, kun TKIO-toimintaa rakennetaan oppivaksi. Oppivassa
TKIO:ssa toimintatapaa mukautetaan sen mukaan, mita toiminnas-
sa ilmaantuu, miten havaittuja asioita reflektoidaan ja mita niista opi-
taan. Tallainen oppi ei voi siirtya ylatasolta alemmalle, vaan alem-
malta ylemmas. Oppimisen siirtyminen pedagogisen johtamisen
ylemmille tasoille edellyttaa ylemman tason kuuntelevaa kiinnostus-
ta siita, mita toiminnassa on opittu, ja edelleen oman johtamistydn
mukauttamista siihen, mitéd toiminnassa on ilmennyt. Jos toiminnas-
sa opittua ei kuulla ja huomioida, jaa oppiminen toimijoille, ylemman
tason johtamisen tietoperusta erkaantuu oppivasta ja jalostuvasta toi-
minnasta ja lopulta johdon ohjeilla, linjauksilla ja paatdksilla ei ole re-
levanssia kdytannon toiminnan kannalta.
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TKIO:n
vailkuttavuuden
tasot strategian
nakokulmasta

Marita Huhtaniemi

Kun maailma on murroksessa, korkeakouluilta odotetaan samanaikai-
sesti sekd oman toiminnan mittavaa uudistamista ettd panostamista
yhteiskunnan kestavan tulevaisuuden rakentamiseen. Tama tarkoit-
taa (ammatti)korkeakouluille uudenlaista yhteiskuntaa uudistavaa kor-
keakouluroolia, joka vaikuttavimmillaan nayttaytyy tiiviina kansallise-
na ja kansainvalisena ekosysteemiyhteistyéna (mm. Hautamaki ym.
2016; Kaihovaara ym. 2017; Laininen & Salonen 2019). Tassa artikke-
lissa tarkastelen, miten korkeakoulu voi rakentaa TKIO-toiminnan vai-
kuttavuutta kolmella eri tasolla, jotka ovat tutkintojen ja hankkeiden
taso, strategisten teemojen taso seka avoin ekosysteemitaso.

Metropoliassa tahan yhteiskuntaa uudistavaan korkeakoulutoi-
mijuuteen on vastattu osaamista rohkeasti uudistavalla ja kes-

tavaa tulevaisuutta rakentavalla strategialla (Huhtaniemi 2023a).
Vaikuttavuuslahtdisen strategian ohjaamana tulevaisuuskestavyyt-
ta rakennetaan niin yksittaisissa tutkinnoissa, hankkeissa kuin yhteis-
kunnallisiin ilmidihin liittyvia haasteita ratkaisten. Kestavan tulevai-
suuden rakentaminen koetaan merkitykselliseksi tehtavaksi, mika on
saanut yli 18 000 ihmisen korkeakouluyhteison ottamaan aiempaa
proaktiivisempaa ja vaikuttavampaa roolia alueen ja yhteiskunnan
muutoksentekijana.
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Yksi keskeisimmista Metropolian strategian toteutumista edistavista
valineista on TKIO, jolla tarkoitetaan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan moninaisia kytkentdja opetukseen ja oppimiseen. TKIO
nayttaytyy strategian tulokulmasta paaosin valineena. Siksi TKIO-
toiminnan kehittdmisen tavoitteena ei ole niinkaan TKIO itse, vaan se,
millaista positiivista vaikutusta ja vaikuttavuutta silléa saadaan aikaan.
Vaikutuksella (outcome) viitataan vaikuttavuusketjumallin (iooi-malli,
Bertelsmann Stiftung) mukaiseen konkreettiseen muutokseen, esimer-
kiksi jonkin uuden asian oppimiseen tai toimintamallin muutokseen.
Vaikuttavuudella (impact) tarkoitetaan yhteiskunnallista hyotya, kuten
esimerkiksi ihmisten hyvinvoinnin lisddntymista tai kestavaa kehitysta.
Oleellista onkin pitaa mielessa, mista nakékulmasta TKIO:ta kulloinkin
tarkastelemme ja minkalaisiin vaikutuksiin TKIO:lla kulloinkin pyrimme.

intaa
oo™t

Strateginen

tahtotila:

Avoin TKIO-toiminta Osaamisen

Ekosysteemiyhteisty6 paikallisella/alueellisella/ rohkea uudistaja
kansallisella ja/tai kansainvalisella/EU-tasolla ja kestévan
tulevaisuuden
~ rakentaja

Avoimen TKIO-toiminnan ytimessa:
limio-

e Transformatiivinen oppiminen lahtiset
e |Imio6ihin liittyvien haasteiden innovaatio-
* ratkaiseminen keskit-
e Ekosysteemit ja (L
yhteistyOalustat A'I\'IKOI(I)N
~SA
¥ Ihmiset ja
kulttuuri

TKIO-toiminnan ytimessa:
* Yksittaiset pistemaiset ratkaisut, Jatkuva
opiskelijan, yrityksen ja Metropolian oppiminen

L ihminen
néakokulmat lahella

Opetusia | @ 10\ [ TKI

oppiminen

Kuvio 1. Avoimen TKIO-toiminnan vaikuttavuus Metropolian strategian 2030
suunnasta tarkasteltuna.
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Kuvio 1 tuo esiin TKIO-toiminnan tavoittelemia vaikutuksia ja vai-
kuttavuutta Metropolian strategian suunnasta tarkasteltuna.
Vaikuttavuustasoja on kolme. Kuvan perusteella laajimpaan yhteis-
kunnalliseen vaikuttavuuteen paasemme silloin, kun ratkaisemme
TKIO:n keinoin yhteiskunnallisiin ilmidihin liittyvia vihelidisiad haastei-
ta alueellisessa, kansallisessa tai kansainvalisessa ekosysteemiyhteis-
tyossa (kuva 1, kolmas vaikuttavuuden taso). Vastaavasti suppeinta
yhteiskunnallinen vaikuttavuutemme on silloin, kun TKIO-toiminnan
vaikutukset rajoittuvat vain yksittaisiin, pistemaisiin ratkaisuihin, ku-
ten esimerkiksi yksittaisiin tutkinto-ohjelmiin (kuva 1, ensimmainen
vaikuttavuuden taso).

TKIO-toiminnan vaikuttavuuden tasojen lisdksi malli nostaa esiin
TKIO-toimintaa maarittavan uudenlaisen toimintalogiikan, avoimen
ja systeemisen TKIO:n. Kuvassa tasolla yksi avoimuudella ja systee-
misyydella viitataan muun muassa oppimateriaalien ja aineistojen
avoimuuteen, TKI-toimijoiden ja oppimistoiminnan toimijoiden vali-
seen yhteistyohon hankesuunnittelussa seka opetuksen ja oppimisen
toteutussuunnittelussa.

Vaikuttavimmillaan avoin ja systeeminen TKIO-toiminnan logiikka
nayttaytyy kuvan tasoilla kaksi ja kolme. Tallgin TKIO-toimintaa la-
hestytaan laaja-alaisena kokonaisuutena. Metropolian strategian
tulokulmasta tama tarkoittaa strategisia teemoja — eli erityisesti
Jatkuvaa oppimista ihminen edella ja Imi6lahtoisia innovaatiokeskit-
tymia. Molemmissa ratkotaan yhteiskunnallisiin ilmidihin liittyvia vi-
helidisia haasteita (Jatkuvassa oppimisessa elinikdisen oppimisen
ilmion haasteita), minka vuoksi TKIO-toiminnan ladhestymistapana ko-
rostetaan ekosysteemeja ja yhteistyoalustoja.

Kaihovaara ym. (2016) mukaan ekosysteemien toimintalogiikka eroaa
merkittavasti teollisella ajalla valtavirtana nayttaytyneista suljetuista
(organisaatiokeskeisista) ja lineaarisista oppimisen ja innovaatiotoimin-
nan malleista. Ekosysteemeissa keskeista onkin, etta tietoa, osaamista
ja innovatiivisia ratkaisuja luodaan ja hyodynnetaan yhteiskunnan eri-
laisten sektoreiden ja toimialojen toimijoiden vélisessa laaja-alaisessa
yhteistyossa. Yhteisty0O voi olla seka paikallista/alueellista etta osa laa-
jempaa kansallista, jopa kansainvalista ekosysteemiyhteistyota.
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Myo6s Scharmer (2018), Inayatullah (2020 ja 2022), Arola ym. (2022),
Valkokari ym. (2021) seka Carayannis & Campbell (2012) korosta-

vat tarvetta siirtya murroksellisen ajan mahdollisuuksia ja haastei-
ta paremmin vastaavaan systeemiseen ajatteluun ja toimintatapaan.
Kaytannossa tama tarkoittaa yhtaalta oppimisen ja toisaalta inno-
vaatiotoiminnan paradigmamuutosta. Sekd Scharmer (Oppiminen
3.0 ja 4.0) etta Carayannis ja Campbell (vitoskierremalli) tuovat mo-
lemmat keskioon ekosysteemit, Scharmer oppimiseen ja Carayannis
ja Campbell innovaatiotoimintaan. Metropolian strategian suun-
nasta katsoen tama antaa viitteita siihen, etta seka Jatkuvalle oppi-
miselle ihminen edella etta llmidlahtoisille innovaatiokeskittymille
voi olla kehkeytymassa kokoaan suurempaa roolia nykyisen tyoela-
man ja yhteiskunnan transformatiivisessa ja tulevaisuuskestavassa
uudistuksessa.

Yhteiskuntaa uudistavan korkeakoulutoimijuuden omaksuminen pe-
rinteisen ammatillisen korkeakoulutoimijuuden rinnalle edellyttaa
Metropolialta uudenlaista ajattelua seka vahvaa ja paamaaratietoista
johtajuutta. Korkeakoulujohtajuutta onkin pyritty uudistamaan muun
muassa rakenteilla, ajattelua ja toimintaa ohjaavilla periaatteilla seka
ottamalla kdytto6n uusi johtamisen kehys, Kolmen horisontin mal-

li (mm. Curry & Hodgson 2008; Sharpe 2013). Malli nayttaisi toimi-
van erityisen hyvin kompleksisen ajan johtamisen kompassina (mm.
Huhtaniemi 2023b).

Seuraavassa artikkeli lahestyy avoimen TKIO-toiminnan mahdolli-
suuksia yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta kasin ja tarkastelee vai-
kuttavuutta kolmella eri tasolla. Ensimmaisessa alaluvussa esitellaan
vaikuttavuuden ensimmainen taso. Toisessa ja kolmannessa luvus-
sa tuodaan esiin vaikuttavuuden toinen taso, ensin ilmidlahtdisen op-
pimisen, avoimien toimintamallien ja ratkaisujen nakokulmasta seka
sen jalkeen toimintakulttuurin ndkokulmasta. Neljannessa alaluvussa
tarkastelun kohteena on vaikuttavuuden kolmas taso.
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TKI-integroitu oppiminen ja osaaminen (TKIO)

Ensimmaisella vaikuttavuuden tasolla (kuvio 1, ensimmainen vai-
kuttavuuden taso) TKI-toimintaan integroitua oppimista ja opetusta
(TKIO) lahestytaan paéosin tutkintojen ja hankkeiden kontekstissa ja
keskeisten sidosryhmien nakokulmista. Opiskelijoiden, yritysten seka
Metropolian TKIO-toimijoiden ja toiminnan tulokulmat auttavat hah-
mottamaan TKIO-toimintaa kokonaisuudesta késin. Tasta kokonaisuu-
den nakdkulmasta tarkastellen TKIO ei palvele vain opiskelijoiden ja
yritysten osaamista ja oppimista, vaan pitaa sisallaan myos laajan kir-
jon Metropolian oman toiminnan ja toimintamallien uudistustyota.

Kokonaisvaltainen ja vaikuttavuuslahtdinen nakékulma TKIO-
toimiintaan lisaa korkeakouluyhteison kyvykkyytta vastata aiempaa
joustavammin ja strategisemmin murroksellisen toimintaymparis-
ton mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Olennaista on pitaa mieles-

sd, mista vaikuttavuuden tasolta TKIO-toimintaa kulloinkin lahes-
tytdan ja minkalaisiin konkreettisiin vaikutuksiin TKIO-toiminnalla
missakin tilanteessa pyritdan. Kokonaisvaltainen nakokulma TKIO-
toimintaan auttaa myo6s todentamaan tamanhetkista tilannekuvaa ja
tunnistamaan uusia mahdollisuuksia TKIO-toiminnan laaja-alaiselle
hyddyntamiselle.

Taman artikkelin eri osissa ja eri vaikuttavuuden tasoilla tarkastellut
nakdkulmat ja konkreettiset esimerkit pyrkivat omalta osaltaan lisaa-
maan ymmarrystad TKIO-toiminnasta kokonaisvaltaisena ajattelu- ja
toimintatapana. Artikkelin nakdkulmat ja esimerkit ovat artikkelin kir-
joittajan henkilokohtainen nakemys ja tulkinta TKIO-toiminnan moni-
naisesta luonteesta ja mahdollisuuksista Metropolian strategian 2030
tulokulmasta tarkasteltuna. Nakemyksen ja tulkinnan taustalla on pyr-
kimys tarkastella TKIO-toiminnan vaikutuksia ja vaikuttavuutta laajal-
ti. Nain TKIO-toiminnan vaikutukset eivat rajoittuisi vain yksittaisiin,
pistemaisiin ratkaisuihin (kuvio 1, ensimmainen vaikuttavuuden taso),
vaan parhaimmillaan nayttaytyisivat tiiviina alueellisena, kansallisena
ja kansainvalisena ekosysteemiyhteistyona yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta rakentaen (kuvio 1, kolmas vaikuttavuuden taso).

Seuraavassa on esimerkkeja TKIO-toimintamalleista, joiden varassa
TKIO:n vaikuttavuus rakentuu ensimmaisella vaikuttavuuden tasolla.
Esimerkinomaisesti on tuotu nakyviin myds joitakin TKIO-toiminnan
vaikutuksia opiskelijoiden ja yritysten nakokulmista.
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Opiskelijan nakokulma

e QOsallistuminen Metropolian ja yhteistyokumppaneiden TKI-
hankkeisiin, esim. Big Flash -hanke (4 teknologiaa, 106 projektia,
84 yritysta, 1600 kohtaamista).

e Vaikutus: opiskelija oppii luomaan uutta tietoa ja
soveltamaan osaamistaan tulevaisuuden osaamista
kehittdvassa laaja-alaisessa TKl-hankkeessa.

e  MINNO-projektit ja 10 days 100 challenges -kilpailu

e Vaikutus: opiskelija oppii innovoimaan ratkaisuja
tyoelaman haasteisiin.

e Oppiminen Metropolian autenttisissa oppimis- ja kehittdmisympa-
ristoissa, ks. HyMy-kyla- ja Hiilitalli-tapauskuvaukset julkaisussa.

e Vaikutus: opiskelija oppii ja kehittda osaamistaan laaja-
alaisesti ja tyoelamalahtoisesti. Oppimisen ytimessa on
todellisia tyoelaman haasteita.

e Oppiminen kumppanuuksissa

e Vaikutus: opiskelija oppii ja kehittda osaamistaan
tyoelamalahtoisesti seka rakentaa tyoelamaverkostoa
jo opintojen aikana.

e Turbiini — varhaisen vaiheen yrityshautomo-ohjelma.

e Vaikutus: opiskelijalla mahdollisuus soveltaa
osaamistaan ja muuttaa liiketoimintaideoita toiminimiksi
ja kasvuyrityksiksi

e Oppiminen projektiopinnoissa

e Vaikutus: oppiminen muotoiltu omien
oppimistavoitteiden suunnassa.

e TKIO-asiantuntijuuden nakyvaksi tekeminen

e Vaikutus: mahdollisuus tehdd omaa TKIO-osaamista
nakyvaksi ja myohemmin hyddynnettavaksi
esim. CV:ssa.

e TKIO:n edistymisen seuraaminen ja mittaaminen
opiskelijarajapinnassa

e Mittari: opintopisteet

62



Yrityksen nakokulma

e Hankkeiden hyédyntaminen yritysten osaamisen kehittajina
(esim. Big Flash/teknologiaosaaminen, 84 yritysta)

e Hankkeiden hyédyntaminen alueellisen ennakointitoiminnan
rakentajina ja alueen toimijoiden ennakointiosaamisen
kehittajina (esim. VALUE-hanke)

e Tilaustutkimusten ja MINNOjen hyédyntaminen
toiminnan kehittdmisessa

e Toimeksiantoina tehtavat opinnaytetyot

e Tutkimustulosten hydodyntaminen tietoon perustuvassa
paatoksenteossa ja yritysten toiminnan kehittamisessa

e Tutkimustulosten jatkojalostaminen, tuotteistaminen
ja kaupallistaminen

e Yrittajyyden edistaminen alumneille:

Turbiini — varhaisen vaiheen yrityshautomo-ohjelma

e Neuvottelukunta- ja alumniyhteistyd: mm. tyo- ja
elinkeinoelamalahtdisen osaamisen ja tyossa oppimisen
kehittamiseksi (esim. opetussuunnitelmayhteistyo)

e TKIO:n ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seuranta
yritysrajapinnassa (tarve uusille mittareille).
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Metropolian TKIO-toimijoiden ja -toiminnan uudistamisen nakékulma

e Oman toiminnan ennakointi- ja tutkimusperusteinen seké tyo- ja
elinkeinoelamalahtdinen kehittaminen/uudistaminen:
e Opetuksen sisallot, tutkinnot ja muut oppimisratkaisut
(esim. pienet osaamiskokonaisuudet)
e Opetussuunnitelmatyo
e  Oppiminen (transformatiivinen oppiminen,
transformatiiviset ja transversaaliset taidot)
e  Oppijan TKIO-polun kehittaminen
e Pedagogiikka ja pedagoginen kehittaminen
e TyOssa oppiminen
e  Tutkimustulosten seka avoimen tiedon ja
tietovarantojen hyodyntaminen
e Datan, digin ja tekoalyn hyodyntaminen
e Tutkimustulosten tuotteistaminen ja kaupallistaminen
e  Oppimateriaalien ja aineistojen avoimuuteen
panostaminen
e Nakyvaksi tekeminen ja sisallyttaminen osaksi opseja:
e Oppijan TKIO-asiantuntijuus
e  Oppijan TKIO-polku
e Oppijan yhteistyoalustoilla syntynyt osaaminen,
alakohtainen osaaminen
e Transversaalit taidot (Rantala-Nenonen ym. 2022)
e Transformatiivinen oppiminen, transformatiiviset
tulevaisuustaidot
e Ennakointi- ja tulevaisuustaidot.
e  Yhteistyoalustojen hyodyntaminen autenttisina oppimis-
ja kehittamisymparistdina, ks. HyMy-kyla- ja
Hiilitalli-tapauskuvaukset
¢ Neuvottelukuntien, alumnien ja muiden asiantuntijoiden
hyddyntaminen tyo- ja elinkeinolahtéisen osaamisen
uudistamisessa seka opetuksen ja oppimisen kehittamisessa
e TKI-toimijoiden ja oppimistoiminnan toimijoiden
roolien selkeyttdminen ja yhteistyon tiivistaminen seka
hankesuunnittelussa ja -valmistelussa etta opetuksen ja
oppimisen toteutussuunnittelussa
e Toiminnan vaikuttavuudesta viestiminen (esim. vastuullisuus-
raportit, yksittdisten hankkeiden viestinta jne.)
e TKIO-toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja strategian
toteutumisen seuranta ja todentaminen. Tarve uusille mittareille.
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Avoimen TKIO:n ytimessa ilmiot ja
avoimet toimintamallit

Toisella vaikuttavuuden tasolla tutkinto- ja hankepainotteisesta TKIO-
lahestymistavasta siirrytaan laajemmman kokonaisuuden tarkasteluun.

Avoimen TKIO:n kontekstissa toiminnan kohteena ovat erityises-

ti kolme strategista teemaa, Jatkuva oppiminen ihminen edella,
limiélahtdiset innovaatiokeskittymat seka edellisille avointa toiminta-
kulttuuriperustaa rakentava Ihmiset ja kulttuuri (kuvio 1, toinen vai-
kuttavuuden taso). Kahdessa ensimmaisessé strategisessa teemassa
toiminnan yhteinen ydin rakentuu ilmi6lahtdisen oppimisen, avointen
toimintamallien vahvistamisen seka yhteiskunnallisiin ilmidihin liit-
tyvien vihelidisten haasteiden ratkaiseminen ymparille. Jatkuvassa
oppimisessa ratkotaan elinikdisen oppimisen ilmi6ta koulutusjarjes-
telman paradigmamuutosta edistden ja vastaavasti innovaatiokes-
kittymissa muita murroksellisen ajan ilmi6ita Metropolian omiin va-
lintoihin ja vahvuuksiin pohjautuen. Molemmissa TKIO-toiminnan
lahestymistapana korostetaan avoimia toimintamalleja, kuten ekosys-
teemeja ja yhteistyoalustoja.

Ekosysteemiyhteistydn tuomat hyddyt ja toiminnan vaikuttavuus ovat
merkittavia. Samaa vaikuttavuutta ei voida saada aikaan yksittaisilla
tutkinnolla ja hankkeilla. Kaihovaara ym. (2017) kehottavatkin yliopis-
toja ja korkeakouluja tdydentamaan perinteisia "diffuusiokanavia (aka-
teemisen henkil6ston liikkkuvuus, tieteelliset julkaisut, konferenssit,
yritysten tilaustutkimus ja yhteistutkimus, korkeakoulukeksintojen li-
sensiointi, tutkijoiden startup-yritykset)” avoimella ekosysteemiyhteis-
tyolla. Nain paastaan omaksumaan uudenlaista avointa ja systeemista
toimintalogiikkaa nykyisin viela vallitsevan suljetun (organisaatiokes-
keinen) ja lineaarisen oppimisen ja innovaatiotoimintalogiikan sijaan.

llmidlahtoiset innovaatiokeskittymat ja Jatkuva oppiminen ihminen
edella seka naita tukevat yhteistyoalustat ovat luoneet vankan raken-
teen ja infrastruktuurin avoimelle TKIO-toiminnalle. Avoimien toi-
mintatapojen edellyttamiin rakenteisiin ja infrastruktuuriin on viime
vuosina panostettu vahvasti. Panostusten vaikutukset ovat alkaneet
vahitellen nakya opiskelija- ja yritysrajapinnassa erityisesti uudenlai-
sena ilmiélahtdisena oppimisena. Oppiminen ei siten ole enaa vain
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ammatilliseen osaamiseen ja tydelamalahtoisyyteen rajautunutta.
Sen sijaan se on kasvavassa maarin monialaista yhdessa oppimis-

ta yhteiskunnallisista ilmidista seka ilmi6ihin liittyvan tiedon, osaa-
misen ja ratkaisujen tuottamista. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (ja
siten myo6s TKIO:n suuri potentiaali) syntyy kuitenkin vasta eri sekto-
reiden toimijoiden (korkeakoulut, tutkimuslaitokset, yritykset, julkinen
hallinto ja yksittaiset ihmiset) ja toimialojen valisesta pitkajanteisesta
ekosysteemiyhteistydsta. Parhaimmillaan kestavaa tulevaisuutta ra-
kennetaankin laaja-alaisessa yhteistydssa yhdessa tulevaisuutta en-
nakoiden, ilmibista oppien, tutkien ja innovoiden.

Seuraavana toiminnan kehittdmisen haasteena on I10ytaa ratkaisuja
avoimen TKIO-toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ohjauk-
seen, seurantaan ja arviointiin. Ratkaisuja etsitdan muun muassa mis-
siolahtoisesta lahestymistavasta (Mazzucato 2018). Lahestymistapa
antaa mahdollisuuden koota ilmidihin liittyvaa TKIO-toimintaa yhteis-
kunnallisesti merkitykselliseksi kokonaisuudeksi. Siten ilmiélahtoisten
innovaatiokeskittymien ohjausta ja vaikuttavuuden mittausta voidaan
nostaa yksittdisista hankkeista ilmi6lahtdisten hankesalkkujen (tai
laajemminkin ilmi6lahtéisen TKIO-toiminnan ja yrittdjyyden) tasolle.
Tallaista yhteiskunnallisesti merkityksellista kokonaisuuden vaikutta-
vuutta on vaikea saada aikaan ainoastaan rahoitusohjelmavetoisella
toiminnalla, joka toimii projektiluonteisesti ja jossa TKI(O)-toiminnan
painotus ja teemat on tiukasti etukateen maaritelty.

Seuraavassa on esimerkkeja avoimesta TKIO-toiminnasta, jonka va-
rassa TKIO:n vaikuttavuus rakentuu toisella vaikuttavuuden tasolla.

limiolahtoisen oppimisen ndakokulma

e Nostetaan yhdessa ilmiolahtdisen oppimisen ytimeen todellisia
yhteiskunnan ja ty6elaman haasteita

e Opitaan (opiskelijat, yritykset, henkilostd) ilmididen aarella TKI-
hankkeissa (esim. Big Flash-hanke)

e QOpitaan ilmididen aarella kumppanuuksissa

e Seurataan ja mitataan TKl-integroidun oppimisen edistymista
opiskelijarajapinnassa (opintopisteet).
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Tulevaisuuskestavan yhteiskunnan rakentaminen ekosysteemeissa

e Hyodynnetaan limiolahtoisia innovaatiokeskittymia ja Jatkuvaa
oppimista (ihminen edelld) alueiden ja yhteiskunnan uudistajina ja
kestavan tulevaisuuden rakentajina

e Haetaan vaikuttavuuden vipuvarsia strategisista kumppanuuksista
ja ekosysteemiyhteistyosta. Edistetdaan kestavaa tulevaisuutta
strategisessa tutkimus-, kehitys- ja koulutusyhteistydssa (esim.
Metropolia ja Siemens Healthineers)

e QOsallistutaan ja edistetaan ekosysteemien rakentumista. Esim.
Health Proof Helsinki (terveysalan ekosysteemi, jossa mukana
HUS, Helsingin kaupunki ja Metropolia); Metropolia Proof Health —
testaus- ja tutkimuspalvelut

e Edistetaan opiskelija- ja tutkimuslahtoista yrittajyytta ja synnytetdan
uusia innovatiivisia yrityksia (Turbiini, Metropolian yrityshautomo;
osa Helsingin kaupungin Kampusinkubaattorit-ohjelmaa)

e Vahvistetaan Vantaan alueen tulevaisuusorientaatiota
ja tulevaisuuskestavyytta alueellisella
ennakointiekosysteemiyhteistyon toimintamallilla (VALUE-hanke)

e Vahvistetaan ilmi6élahtdisten innovaatiokeskittymien
vaikuttavuutta: tehdaan tulevaisuutta "IK-seitin” visualisoimassa
ja sanoittamassa suunnassa

e Vahvistetaan jatkuvan oppimisen (ihminen edelld) vaikuttavuutta:
tehdaan tulevaisuutta Metropolia Match®:in visualisoimassa ja
sanoittamassa suunnassa

e Viestitdan aktiivisesti toiminnan vaikutuksista ja vaikuttavuudesta
(mm. vastuullisuusraportit)

e Seurataan ja todennetaan TKIO-toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja strategian toteutumista. Tarve uusille mittareille.

67



Kampusten yhteistydalustojen nakékulma

e QOpitaan ilmididen aarella kampusten yhteistyoalustoilla
(esim. HyMy-kyl3, Hiilitalli)

¢ |nnovoidaan ratkaisuja alustoille tehdyissa MINNO-projekteissa
(esim. HyMy-kyla)

e Vahvistetaan TKI-1aht6ista yrittajyytta Turbiinissa (osa
Kampusinkubaattorit-ohjelmaa)

e Vahvistetaan Metropolian kampusten kehittymista alueen
innovaatio- ja yritystoiminnan keskittymiksi

e Seurataan ja tehdaan nakyvaksi TKIO-toiminnan yhteiskunnallisia
vaikutuksia ja vaikuttavuutta seka strategian toteutumista.
Tarve uusille mittareille.

Metropolian TKIO-toimijoiden ja toiminnan uudistamisen nakokulma

e Uudistetaan TKIO-toimintaa mahdollistavaa johtamista

e Uudistetaan rakenteita, omaksutaan ajattelua ja toimintaa
ohjaavia periaatteita (avoimuus, systeemisyys, ihmis- ja
ilmiolahtoisyys, kestava kehitys)

e Hyodynnetdan johtamisen kompassina Kolmen horisontin mallia

e Vahvistetaan kumppanuusyhteistydta avoimen
TKIO-toiminnan vahvistamiseksi

e Nostetaan ilmiolahtdisten innovaatiokeskittymien ohjausta ja
vaikuttavuuden mittausta yksittaisista hankkeista ilmididen tasolle
(missiolahtdinen lahestymistapa)

e Viestitdan toiminnan vaikuttavuudesta
(esim. vastuullisuusraportit)

e Kehitetdan uusia TKIO-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta
todentavia mittareita (OKM:n rahoitusmallin mittareiden rinnalle).

Avointa TKIO-toimintaa edistava toimintakulttuuri

Strateginen teema, lhmiset ja kulttuuri, luo parhaimmillaan vahvan
toimintakulttuuriperustan avoimen TKIO-toiminnan edistamiselle (ku-
vio 1, toinen vaikuttavuuden taso).
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Metropolian toimintakulttuuria luonnehtivat avoimen TKIO-toiminta-
kulttuurin kanssa yhteensopivat yhteisollisyys, osallistuvuus, luovuus
seka oppimiskulttuuri. Myds Metropolian strategiassa 2030 linjatut ja
johtamisjarjestelmaan maaritellyt ajattelua ja toimintaa ohjaavat pe-
riaatteet (avoimuus, systeemisyys, ihmis- ja ilmiolahtdisyys sekéa kes-
tava kehitys) ovat johdonmukaisia avoimen TKIO-toiminnan ajattelun
ja toimintatapojen kanssa. Avoimuuden periaatteella edistetaan avoi-
muutta ja avoimia toimintatapoja laaja-alaisesti niin oppimisessa, tutki-
muksessa, kehittdmisessa, innovaatiotoiminnassa kuin yrittdjyydessa
ja liiketoiminnassa. Ihmislahtoisyydella vahvistetaan korkeakouluyhtei-
sOn oppija-, asiakas- ja tyontekijalahtoisia ajattelu- ja toimintamalleja.
limidlahtdisyydella korostetaan erityisesti toiminnan systeemista luon-
netta seka laajaa eri toimijoiden keskinaisriippuvaa yhteistyota.

Kriittinen tarkastelu suhteessa Avoimen TKIO-toiminnan vaikutta-
vuusmalliin (kuvio 1), Avoimen tieteen ja tutkimuksen avoimuuden
linjauksiin (AVOTT 2022) seka johtamisjarjestelman toimintaperiaat-
teisiin tuo kuitenkin esiin nykyisen toimintakulttuurin ja tavoitellun
toimintakulttuurin vélisia jannitteita. Naita on tunnistettavissa toimin-
tamalleissa, ennen kaikkea kuitenkin ajattelu- ja uskomusmalleissa.

Tallaisia ajattelu- ja uskomusmallien jannitteita toimintakulttuurissa ei
ratkota hetkessa. Muutos vaatii aikaa, vahvaa sitoutumista seka laajaa
paamaaratietoista yhteistyota. Toimintakulttuuria uudistettaessa on-
kin tarkeaa pitaa mielessa, etta kestavaa toimintakulttuurin muutosta
on vaikea saada aikaan pelkastaan ulkoa ohjaten, esimerkiksi erilaisin
mallein tai toimintaa ohjaavin periaattein. Sen sijaan kestava toimin-
takulttuurin uudistaminen vaatii toimijoiden aktiivista osallistumista
sekd monivaiheista ja monitasoista muutosprosessia, jota eletdan to-
deksi askel kerrallaan, yhdessa oppien ja uudistuen.

Kaikessa muutoksessa on olennaista panostaa innostavaan ja johdon-
mukaiseen muutosjohtajuuteen. Transformatiivisessa muutoksessa,
jossa pyritaan luomaan onnistumisen edellytyksia toimintakulttuurin
kestavalle uudistumiselle, vahva tulevaisuusorientoitunut ja pdamaa-

ratietoinen johtajuus on ehdoton edellytys.
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Seuraavassa on esimerkkeja avointa TKIO-toimintaa tukevaa johtajuus- ja
toimintakulttuuria edistavista toimenpiteista (vaikuttavuuden taso kaksi):

e Tuotetaan julkaisuja, joilla pyritdan lisaamaan ymmarrysta
yhteiskuntaa uudistavasta korkeakoulutoimijuudesta ja avoimesta
TKI1O:sta keskeisenad uudistumisen valineena.

e Hyodynnetaan Avoimen TKIO-toiminnan vaikuttavuuden mallia
kokonaisuuden ja sen eri tasojen hahmottamisessa.

e Uudistetaan johtamiskulttuuria avoimen
TKIO-toiminnan mahdollistamiseksi.

e Hyodynnetaan johtamisen kompassina Kolmen horisontin mallia.

e Edistetdadan avoimen tieteen ja tutkimuksen avoimuuden
linjausten omaksumista.

e Kasvatetaan avoimuutta oppimisessa, opetuskaytanndissa
ja oppimisymparistoissa.

e Lisataan oppimateriaalien avoimuutta: Tuotetaan ja hyddynnetaan
CC-lisensioituja oppimateriaaleja. Hyodynnetaan avointen
oppimateriaalien kirjastoa eli AOE.fi-sivustoa.

e Hyodynnetaan avoimia aineistoja.

e Edistetaan strategiaan sisdéanrakennettujen toimintaperiaatteiden
(ihmis- ja ilmidlahtoisyys, avoimuus, systeemisyys,
kestéava kehitys) omaksumista.

e Panostetaan ennakointikyvykkyyden kehittamiseen (MEKY-projekti).

e QOrganisoidaan TKIO-toimintaa. Selkeytetdan toimijarooleja, vastuita
ja toimijaroolien valisia suhteita. Vahvistetaan korkeakouluyhteison
sisaisia ja rajat ylittavia avoimen TKIO-toiminnan rakenteita
ja toimintamalleja.

e Vahvistetaan aktiivista toimijuutta ja osallisuutta TKIO-toiminnassa.
e Ulotetaan uudistuminen myos nakymattémaan toimintakulttuuriin.
Hyodynnetadan muun muassa CLA-, jaavuori- ja sensemaking/-
giving/-breaking -malleja seka luovia ja ketteran

kokeilukulttuurin toimintamalleja.

e Valjastetaan keskijohto muutoksen veturiksi.

e lLuodaan kannusteita vaikuttavalle TKIO-toiminnalle.

e Kytketaan vaikuttavuuden seuranta ja arviointi osaksi
Metropolian laatujarjestelmaa.
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Avoin TKIO ja ekosysteemien muutosvoima

Avoimen TKIO-toiminnan vaikuttavuusmallin mukaan laajimpaan yh-
teiskunnalliseen vaikuttavuuteen paasemme silloin, kun ratkaisemme
TKIO:n keinoin yhteiskunnallisiin ilmidihin liittyvia vihelidisia haastei-
ta alueellisessa, kansallisessa tai kansainvalisessa ekosysteemiyhteis-
tyossa (kuva 1, kolmas vaikuttavuuden taso). Talloin yhteiskunnallisiin
ilmioihin liittyvaa tietoa, osaamista ja ratkaisuja luodaan ja hyodyn-
netaan yhteiskunnan erilaisten sektoreiden ja toimialojen toimijoiden
valisessa yhteistydssa.

Avoimuus on laajaa, ja sita luonnehtivat erityisesti toimijoiden valiset
moninaiset suhteet sekd monimuotoinen, keskinaisriippuvainen yhteis-
ty0. Ketchen, Grook ja Craigheadin (2014) mukaan ekosysteemiyhteistyo-
hon vauhdittaakin erityisesti keskinaisriippuvuus, eli pyrkimys yhteisiin
paamaariin, ekosysteemitoimijoiden osaamis- ja kyvykkyyspotentiaa-
lin tehokas hyodyntaminen koko ekosysteemin hyvéaksi seka kaksijakoi-
nen vuorovaikutussuhde (co-opetition), joka painottaa samanaikaisesti
lasnéa olevaa yhteisty6- (co-operation) ja kilpailusuhdetta (competition).

Ekosysteemiyhteistyon tuomat hyodyt ja vaikuttavuus ovat mittavia.
Siten ekosysteemeja rakentuukin erilaisten yhteisten tarkoitusten ja
osapuolille hyotya tuottavien toimintojen, kuten oppimisen ja inno-
vaatiotoiminnan ymparille. Metropolian strategian suunnasta katsoen
avoin TKIO-toiminta (ja sitd maarittava toimintalogiikka) on laajin-

ta silloin, kun yhteiskunnallisiin ilmi6ihin liittyvia vihelidisia haasteita
ratkotaan tiiviina kansallisena ja kansainvalisena ekosysteemiyhteis-
tyona. Parhaimmillaan Metropolialle voikin rakentua kokoaan suurem-
paa roolia nykyisen tydelaman ja yhteiskunnan transformatiivisessa
ja tulevaisuuskestavassa uudistuksessa.

TKIO-toimintaa on hyva johtaa ja arvioida vaikuttavuudesta kasin. Siten
edistymisen arvioinnissa ei ole mielekasta rajoittua vain opiskelijoiden
opintopisteiden seurantaan. Sen sijaan on tarkeaa pyrkia johtamaan ja
arvioimaan toimintaa laajana kokonaisuutena. Vaikuttavuuslahtoisen
Metropolian strategian 2030 tulokulmasta ei ole niinkaan olennaista,
mika kaikki toiminta lokeroidaan TKIO-toiminnaksi ja miké ei. Olennaista
on se, millaista yhteiskunnallista vaikuttavuutta TKIO-toiminnan joh-
donmukaisella edistamiselld voidaan saada aikaan.
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Seuraavassa on esimerkkeja avoimesta TKIO-toiminnasta, jonka varas-
sa TKIO:n vaikuttavuus rakentuu kolmannella vaikuttavuuden tasolla:

e Paadkaupunkiseudun Innokaupungit-yhteistyo (HEVI= Helsinki,
Espoo, Vantaa Innovations).

e Valtion ja kaupunkien valisessa
ekosysteemisopimuksessa rakennetaan kansainvalisesti
kiinnostavia kokeilu- ja innovaatioymparistoja
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestaville
ratkaisuille.

e HEVIn karkiteemoja ovat: alykkaat ja kestavat
kaupunkiratkaisut, hyvinvointi- ja terveysteknologia,
oppimisymparistot ja digitaaliset ratkaisut seka yleinen
ekosysteemien kehittaminen.

e Health Proof Helsinki (terveysalan ekosysteemi, jossa ovat
mukana HUS, Helsingin kaupunki ja Metropolia); Metropolia
Proof Health — testaus- ja tutkimuspalvelut.

e Helsingin kaupungin Kampusinkubaattorit-ohjelma, ja sen osana
Turbiini, Metropolian yrityshautomo. Edistetaan opiskelija-
ja tutkimuslahtoista yrittajyytta ja synnytetaan uusia
innovatiivisia yrityksia.

e Alueellisen ennakointiekosysteemin rakentaminen ja
hyédyntaminen (Vantaan alue, VALUE-hanke).

e EDIH (European Digital Innovation Hubs) -verkostoon kuuluva
Finnish Al Region (FAIR) -innovaatiohub, jossa Metropolia on
Helsinki XR Center -yhteistydalustan kautta osa kansallista ja
eurooppalaista innovaatioekosysteemia.

e Uusi eurooppalainen Bauhaus -aloite (New European
Bauhaus, NEB), jossa Metropolia yhdessa eurooppalaisen
kumppanuusverkoston kanssa rakentaa uudenlaisia
tulevaisuudennakymia ja toimintatapoja kestavan eurooppalaisen
arjen ja elamantavan vauhdittamiseksi.

e UIREKA SHIFT. Eurooppalainen yliopistoverkosto, joka
tahtaa pitkajanteiseen strategiseen yhteistyohon erityisesti
EU:n ilmastoneutraalit ja alykkaat kaupungit -haasteiden
ratkaisemisessa.
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Osa 2
Taustakuva



Opetussuunnitelman,
toteutuksen

]a oppimisen
liittymapinnoista

Laura Huhtinen-Hildén

Jotta pystymme sopivalla tavalla tukemaan ja mahdollistamaan oppi-
mista korkeakouluopinnoissa, meidan on syyta pysahtya pohtimaan
oppimisen, opintosuunnitelman seka toteutussuunnittelun suhteita.
Osaamisperustaiseen opetussuunnitelmatydhon liittyy edelleen mo-
nenlaista hamaryytta, vaikka tutkimus osoittaakin naita kohtia jo en-
tistd selkeammin ja valaisee monin paikoin kasitteellistd maastoa.
Korkeakouluyhteison onkin syyta syventya siihen, miten moniulot-
teista ymmarrysta oppimisesta, opettamisesta ja opetussuunnitel-
mista tarvitaan, jotta pystymme tydelamalahtdisten osaamistavoit-
teiden suunnassa tukemaan oppimista parhaalla mahdollisella tavalla
(ks. esim. Laajala 2019).
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Vaikka ymmarrys oppimisen kompleksisesta luonteesta sekd osaami-
sen kehkeytymiseen liittyvien tiedon muotojen moniulotteisuudes-
ta on lisdantynyt ja vaikuttaa usein jo opetussuunnitelmateksteissa,
elaa kaytannon korkeakouluarjessa edelleen ajatus oppimisesta suo-
raviivaisena prosessina ja opettajan toiminnasta sen edellytyksena.
Tama nakyy esimerkiksi siina, ettd edelleen opintojaksojen sisallot ko-
rostuvat niin opetussuunnitelmassa kuin opintojaksojen toteutuksil-
la. Monesti sisalto kuvataan opettajan toiminnan nakdkulmasta kasin,
mika voi johtaa siihen, etta tulemme yllapitaneeksi ajatusta sisaltoku-
vauksesta oppimisen kuvaajana. Sen sijaan voisimme pohtia, millai-
sia tarjoumia avautuu (Gibson 1979) tai millaisia mahdollisuuksia op-
pimiskokemusten aarelle voimme avata (Huhtinen-Hildén 2017; myds
Huhtinen-Hildén & Pitt 2018).

On syytéa pohtia, puhummeko opettamisesta niin, etta se tukee tal-
laista suhtautumista oppimiseen ja opettamiseen. Olen tuonut esiin
kritiikkia tavoitekeskeiselle opetuspuheelle ja ehdottanut opettajan
toimintaa ohjaavaksi ajatukseksi oppimismahdollisuuksien avaamis-
ta: opettaja on virittdmassa oppimisymparistoja, joissa erilaisia tar-
joumia, kutsuja tai haasteita tulee eteen (Huhtinen-Hildén 2023, 2017,
Huhtinen-Hildén & Pitt 2018). Naiden myota tarjoutuu mahdollisuuksia
asettua kontaktiin uudenlaisten aiheiden, asioiden, nakemysten, tie-
don tai kokemusten kanssa, joilla on potentiaalia saada aikaan muutos-
ta. Tasta vinkkelista katsottuna korkeakoulun (opettajat, opetussuunni-
telma, toteutukset/oppimisymparistot) tarkeimmat tehtavat ovat

tukea opiskelijan oppimista oppimistavoitteiden suunnassa
2. mahdollistaa oppimista/tarjoumia monipuolisilla
oppimisymparistoilla
3. tukea ja auttaa opiskelijaa havaitsemaan oppimista (joka
voi saada hyvin monenlaisia muotoja, myds sellaisia, joita
opettaja ei osannut etukateen ajatella).
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Opetussuunnitelman tehtava olisi siis kuvata sita, millaista osaamista
tutkinnossa ja sen mahdollistamassa ammatillisessa toiminnassa tar-
vitaan. Hienoa olisi, jos opetussuunnitelma kuvaisi myos niita tapoja,
joilla oppimisen todentumista tuetaan, miten kompleksisella oppimis-
polulla navigoidaan dialogissa seka sitd, miten osaaminen ja am-
mattitaito toimivat osana yhteisoéllistd, ammatillista vuorovaikutusta
(Huhtinen-Hildén 2012).

Toteutussuunnitelma puolestaan kuvaisi sita, millaisilla tarjoumilla op-
pimisymparistdissa — joiden osana voivat toimia hankkeet sekd monen-
lainen muu TKI-toiminta — tuota osaamislauseiden antamaa oppimisen
suuntaa tuetaan. Osaamislause kuvaa, mita oppija osaa osallistuttuaan
opetukseen. Myo6s opintojaksojen toteutuksilla olisi syyta kuvata oppi-
misen todentumisessa tarvittavaa monenlaista dialogia ja reflektiota.

Palaan vield alussa mainitsemiini oppimiseen, osaamiseen ja opetus-
suunnitteluun liittyviin hamariin alueisiin: jotta opetussuunnitelmi-
en kehittamista ja niiden kautta suunnattua oppimisen ja osaamisen
karttumisen monenlaista tukemista ohjaisi tietoon ja tutkimukseen
pohjautuva valo, on korkeakouluyhteison haastettava itseaan reflek-
tointiin ja oppimiseen. Kiireisessa arjessa olisi houkutus oikaista,
mutta opetuksen lisdksi myos korkeakoulun kdytanteiden — kuten ope-
tussuunnitelmien — on pohjauduttava kaikilta osin tietoon ja tutkimuk-
seen. Tama tie on hitaampi, mutta pitkalla aikajanteella tuloksena on
oppimisen ja osaamisen korkeampaa laatua kuin mita oikopolkuja pit-
kin kiirehtien voidaan saavuttaa.
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TKIO ja pedagogiikan
kaanteet

Leena Unkari-Virtanen

Kun opetuksen taustalla olevassa pedagogisessa ajattelussa tapah-
tuu muutoksia, tapahtuu myds oppimisen toteuttamisessa ja organi-
soimisessa kdanteitad. Kddnne on monista tarinoista tuttu, se on kohta,
jossa jokin tarinan perusasetelmassa muuttuu ja ongelmiin avautuu
uudenlainen ratkaisu. Pyrkimys vahvistaa TKIO:ta on yksi kddanne pe-
dagogisen ajattelun tarinassa.

Ammattikorkeakoulupedagogiikan nykyinen kdanne juontuu tyodela-
man ja toimintaympariston murroksesta. Osa tata murrosta ovat esi-
merkiksi jo ennen korona-aikaa alkaneet ammattien laaja-alaistumi-
nen (Haapakorpi & Onnismaa 2014), digitalisaatio (Sutela ym. 2019)
tai kasvavat tyohyvinvoinnin ja jaksamisen ongelmat (SAK:n tyéolo-
barometri 2020). Ammatteja haviaa, uusia tulee tilalle, ratkaisematto-
mat epavarmuudet jatkuvat, toimintaymparistéjen monimutkaisuus
kasvaa ja ymparistotietoisuus edellyttaa laajojen vaikutusten ja vasta-
vaikutusten huomioimista. Tyoelamassa tarvitaan uusia taitoja, kuten
kykya erottaa vihelidgiset ongelmat, joita ei voi pysyvasti ratkaista par-
haallakaan asiantuntijatyolla, helposti ratkaistavista kesyista ongel-
mista. Kompleksiset ymparistomuutokset edellyttavat yha suurem-
paa epavarmuuden ja -selvyyden sietokykya asiantutijoiltakin.

Oppimista, opettamista ja opittavaa asiaa on totuttu tarkastele-
maan eraanlaisena suljettuna systeemina eli didaktisena kolmiona
(ks. esim. Kaasinen ym. 2019). Tuon kolmion siséalla, oppimista tuke-
van oppimisympariston kannattelemana, tapahtuu perinteisen op-
pimisnakemyksen mukaan oikeastaan kaikki tarvittava pedagoginen
vuorovaikutus. Esimerkiksi asiantuntijatyon oppimisen niin sanotus-
sa "kognitiivisessa oppipoikamallissa” oppija omaksuu taman kol-
mion puitteissa asiantuntijatydssa tarvittavat "kognitiiviset strategiat
ja ongelmanratkaisuprosessit” etenemalla havainnoijasta itsenaisek-
si toimijaksi (Tynjala 1999, 134-137). Opettamisen, oppimisen ja op-
pisisallon muodostama kolminaisuus on ollut pitkdan pedagogiikan
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tarinassa opettamisen perusta, OPS-ty6n, koulutuksen suunnittelun
ja monen opettajan — myos taman artikkelin kirjoittajan — pedagogi-
sen ajattelun kivijalka.

TKIO muuttaa kuvaa siitd, missa puitteissa, miten ja kenen ohjaukses-
sa oppimista voi toteutua, kun kolmioon ujuttautuu mukaan tyoela-
ma, hanke, yhteistydalusta tai muu TKI-toimija. TKIO muuttaa oppi-
miskasityksen avoimesti maailmaan suuntautuvaksi, ja pedagoginen
ajattelu, substanssiasiantuntijuus ja koulutusorganisaatio resurssien
jakajana ja toiminnan jarjestdjana ovat ikaan kuin taustalla oppijoiden
ja opettajien tukena, oppimisen mahdollistajina.

Positiivisesti ajateltuna kdanne tuo uutta tilaa esimerkiksi oppimis-
ta tai tulevaisuutta koskevien mahdollisuuksien nakemiseen. Uusiin
tarpeisiin vastaamiseen tarvitaan uudenlaista toimintaa ja ajattelua
my0s toimijuudesta tyduralla (Doerwald ym. 2021). Samalla kdanteen
pohtiminen antaa tilaa tarkastella sita, mika opetuksessa ja oppimi-
sessa on syyta sailyttaa. Perustaitojen omaksumiselle tarvitaan edel-
leen tilaa, ammatillisissa yhteisOissa on edelleen olemassa amma-
tilliset vaatimukset ja kdytanteet, jotka luovat identiteettia ja tekevat
ammattikentalla “minut minuksi ja meidat meiksi”.

Transformaatio
—

Kuvio 1. Didaktinen kolmio on suljettu systeemi ja TKIO avoin opetuksen
systeemi (soveltaen MakeWithEspoo, 15).

Kayttamalleni termille kdadnne l6ytyy monia samansuuntaisia syno-

nyymeja, kuten tieteessa paradigman muutos tai systeemisessa ajat-
telussa transformaatio, muodonmuutos (ks. kuvio 1). Esimerkiksi
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pedagogiikan ja tulevaisuudentutkimuksen piirissad on jo muutaman
vuoden ajan tutkittu erityisesti transformatiivisia, syvallisia ja kaan-
teen muodostavia muutoksia. Keskeista transformaation viiteke-
hyksessa on vallitsevan ajattelutavan, ennakkokasitysten ja tiedos-
tamattomienkin tausta-oletusten tunnistaminen ja niiden kriittinen
tarkastelu. Transformaation voikin ymmartaa erityisena muutos-
prosessina, jossa tarvitaan pysahdyksia ja kehityksen yhteista tar-
kastelua. Transformaatio on laaja ja syva prosessi, joka toteutuu
usein pienempina, hallittavina ja tavoitteellisina muutosprojekteina.
Muutostarpeiden kirkastamisen menetelmia tarkastellaan artikkelissa
“Toiminnan muutos muuttaa ajattelua”.

Transformatiivinen oppiminen ja ajattelutavan
kainne

Transformatiivinen oppiminen on noussut erityisesti aikuiskasvatuk-
sessa yhdeksi keskeisimmista tarkastelutavoista. Transformatiivisen
oppimisen uranuurtajaksi mainitaan usein Jack Mezirow, jonka teke-
mat huomiot yliopisto-opintoihin palaavien opiskelijoiden oppimis-
kokemuksista korostivat oppimisessa reflektoinnin merkitysta ja ajat-
telutavan kdannetta. Ajattelutavan taustalla ovat muun muassa Paul
Freiren ajatukset pedagogiikasta ja Jirgen Habermasin ndakemys eri-
laisista tiedonintresseista. (Mezirow 2009; Malkki 2011.)

Muutokset oppijan ajattelutavassa voivat olla akillisia ja suuria, mutta
yhtéa hyvin myds vahittain kehkeytyvia, kumulatiivisia oivalluksia, jot-
ka vaiheittain johtavat nakdkulman muutoksiin ja ajattelutavan muut-
tumiseen. Muutoksen alkuna Mezirow hahmottaa tutkimuksessaan
hairitsevan kokemuksen tai hammennyksen ja sita seuraavan itsetut-
kiskelun ja omien perusoletusten tunnistamisen. Naista rakentuu uu-
den toimintatavan suunnittelu ja rakentaminen, kokeileminen ja uusi
integroituminen omaan eldamaan. (Mezirow 2009.)

Mezirowin kuvaama henkilokohtainen kdanne on tarkea lahtokohta
TKIO:n ja transformatiivisen oppimisen kuvauksissa erityisesti YAMK-
tutkintojen ja tdydennyskoulutusten yhteydessa. Kaanteiden tunnista-
minen tukee myos holistista ja generatiivista ura-ajattelua, jossa pol-
veilevat tyOurat ja siirtymat eivat nayttaydykaan negatiivisina, vaan
hyvina vaihtoehtoina koko elaméanuran mittakaavassa.
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Martha Rogers (1994) on jatkanut Mezirowin pohdintoja yksilon nako-
kulmasta. Han ehdottaa transformatiiviselle oppimiselle viittad ulottu-
vuutta, joita voi soveltaa myds TKIO:ssa tapahtuvan transformaation,
oppimisen ja toiminnan muodonmuutoksen tarkastelussa:

1.  Kognitiivinen ulottuvuus liittyy tietoon ja rationaaliseen
ajatteluun.

2. Affektiivinen ulottuvuus liittyy tunteiden ja tiedon
yhdistelmaan.

3. Eksistentiaalinen ulottuvuus tarkoittaa, etta oppijat kyseen-
alaistavat omia arvojaan ja elaméantapojaan ja rakentavat
uudelleen kasityksia itsestaan.

4. Voimaantuminen viittaa vastuuseen, sitoutumiseen ja elaman
suuntaamiseen.

5. Toimijuuteen kuuluu uudenlaisten valintojen tekeminen
henkilokohtaisella, yhteisollisella ja poliittisella tasolla.

Fokus "egosta ekoon”

Transformatiivista oppimista ja opetusta on tutkittu erityisesti kes-
tavan kehityksen edistamisen keinona (ks. esim. Isaksson ym. 2016;
Siirila ym. 2018). Kestavan kehityksen tarpeet kannustavat muutta-
maan nykyista kehityksen suuntaa, ja kuten Siirila ym. (2018) korosta-
vat, transformatiivinen pedagogiikka vastaa tarpeeseen kehittaa yh-
teista tietoisuutta sekd ymmarrysta asioiden monimutkaisuudesta,
empatiasta, myotatunnosta ja voimaantumisesta. Ekososiaalisen kes-
tdvyyden tavoittelu nostaa esiin radikaalin muutostarpeen ja uudel-
leentulkinnan pedagogiikan perustana olevissa ihmis- ja oppimiska-
sityksissa (ks. esim. Biesta 2022; Joutsenvirta 2022; Foster ym. 2022;
Filho 2020; Varri 2018). Uudet oppimisen nakékulmat ovat ekososiaali-
sen muutoksen ja kestavyyden perusta.

Transformatiivinen oppiminen rakentaa kokonaisuuksien ymmarta-
mistad — holistista ja systeemista maailmankuvaa. Kymmenen maan
koulutusta kartoittanut UNESCO-tutkimus osoitti, ettd kestavaa kehi-
tysta edistavaa koulutusta (ESD, education for sustainable develop-
ment) toteutetaan enimmakseen tieteellisena tietona. Tutkimuksen
mukaan pelkka tieto ei kuitenkaan riita edistamaan transformatii-
vista muutosta (UNESCO 2020; 2021). Keskeista transformaation
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viitekehyksessa on vallitsevan ajattelutavan, ennakkokasitysten ja

taustaoletusten tunnistaminen ja kriittinen tarkastelu.

Vallitsevaa pedagogista ajattelutapaa onkin lahdetty kritisoi-

maan esimerkiksi kysymalla, kuka tai mika on oppimisen keskiossa.

Systeeminen, ekososiaalinen nakokulma siirtda oppimisen painopis-

teen oppijakeskeisestd “ego”-ajattelusta maailmasuhteen rakentami-

seen, "eko”-ajatteluun (mm. Biesta 2017; Biesta 2022).

Oppimisen laatu

Kognitiivinen oppimi-
nen (ajattelu, emoo-
tiot, havaintokyky)

Metakognitiivinen
oppiminen

Episteeminen op-
piminen (tiedon
luonne, uskomukset,
todellisuuskasitys,
maailmankuva)

Oppimisen tapa ja
perusoletus

Mukauttava peda-
gogiikka: tehokkuu-
den ja suorituskyvyn
parantaminen

Uudistava pedago-
giikka: oman toi-
minnan ja ajattelun
reflektointi

Transformatiivinen
pedagogiikka: ajatte-
lutavan muutos

Oppimisen paamaara

Tehdaan paremmin
asioita: yllapitaa vallit-
sevaa paradigmaa

Tehdaan parempia
asioita: kehittaa vallit-
sevaa paradigmaa

Nahdaan asiat toisin:
uudistaa vallitsevaa
paradigmaa, ymparoi-
va todellisuus nah-
daan toisin

Taulukko 1. Transformatiivinen pedagogiikka kestavan kehityksen
nakokulmasta (soveltaen Sterling 2010; Siirila ym. 2018; Salonen & Siirila 2019).

Kun TKIO:n pedagogisessa ytimessa on taulukon 1 mukainen "toi-

sin nakemisen” oppiminen, haasteeksi muodostuu, miten TKIO:ssa

karttuvaa osaamista kuvataan ja reflektoidaan. Kuten artikkelissa

“TKIO:n kypsyysmalli” kuvataan, yksi ratkaisu tdhan on osaamisten ja

taitojen teemoittelu avoimiksi kokonaisuuksiksi, jotka ilmentavat TKIO-

oppimisen tavoitetta, vastuullista suhdetta itseen, tyohon ja maailmaan.
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Tama puolestaan edellyttaa uudenlaista ratkaisua siihen, miten tal-

laista avointa oppimista voidaan arvioida.

UNESCOn ERI-hankkeessa kuvattiin vuonna 2016 transversaale-

ja taitoja (Unesco 2016; ks. myo6s Raatikainen & Rantala-Nenonen

2022) taulukkoon 2 koottuina kokonaisuuksina ja osa-alueina. Vaikka

UNESCOn teemoittelu perustuu Aasian ja Tyynenmeren alueella teh-

tyyn tutkimukseen, antaa se hyvia lahtokohtia myds avoimen TKIO-

osaamisen kuvaamiseen ja opitun reflektointiin.

Tranversaalien
taitojen
osa-alue

Kriittinen ja
innovatiivinen
ajattelu

Inter-
persoonalliset
taidot

Sisaiset taidot

Globaalit
kansalaisuu-
den taidot

Media- ja
tietotaidot

Muut taidot

Esimerkkeja avaintaidoista, kompetensseista, arvoista
ja asenteista

Luovuus, yrittdjyys, resurssiviisaus, soveltamistaidot,
reflektiotaidot, paatoksentekotaidot

Vuorovaikutustaidot, organisointikyky, tiimityotai-
dot, yhteisty0, sosiaalisuus, kollegiaalisuus, empatia,
myotatunto

Itseohjautuvuus, itsendisyys oppimisessa, joustavuus ja
mukautuvuus, itsetietoisuus, kestavyys, motivoitumisen
kyky, myétatunto, hienotunteisuus, itsekunnioitus

Avarakatseisuus, sietokyky, avoimuus, vastuullisuus, eri-
laisuuden kunnioitus, eettinen ymmarrys, inter-kulttuuri-
nen ymmarrys, demokraattinen osallistuminen, konflik-
tien ratkaisutaidot, ympariston kunnioitus, kansallinen
identiteetti, yhteenkuuluvuuden tunne

Taito |oytaa tietoa teknologian avulla, taito arvioida kriit-
tisesti tietoa ja mediasisalt6ja, eettinen tieto-
tekniikan kayttaminen

Kansallisesti / taloudellisesti maariteltavat taidot ja kom-
petenssit [naita ei maaritelty UNESCOn toimesta]

Taulukko 2. UNESCOn transversaalien taitojen teemoittelu (Unesco 2016).
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Transversaalit taidot ovat edelleen kehkeytyva osaamisten koko-

naisuus, joka kuvaa erityisesti yhteistyon taitoja kokonaisvaltaises-

ti ja systeemisesti (Raatikainen & Rantala-Nenonen 2022). Samoja

piirteita on kestavaa kehitysta ja transformaatiota edistavan Inner

Development Goals -hankkeen osaamisten kuvauksissa. IDG-

hankkeessa tehtiin vuosina 2019-2021 laaja kyselytutkimus, jonka tu-

loksena kansainvalinen asiantuntijapaneeli teemoitteli seuraavat tule-

vaisuuskestavat osaamiset (IDG 2023):

Vastuullinen
suhde itseen

Hyvan elaman
tavoittelu

Suhde itseen

Loukkaamat-
tomuus ja
autenttisuus

Avoimuus ja
oppimishalu

Tietoisuus

Lasnaolo ja yh-

teyden tavoitta-

misen taidot

Ajattelu ja ym-
marrys, kognitii-
viset taidot

Kriittinen ajattelu

Ymmarrys
kompleksisuudes-
ta ja keskinaisista
riippuvuuksista

Perspektiivin
ottaminen

Havainnointi-
ja analyysitaidot
(sensemaking)

Kaukokatsei- suus
ja visionaarisyys

Yhteistyo ja
sosiaaliset
taidot

Kuuntele-
misen ja dia-
login taidot

Yhteiskehit-
telyn taidot

Yhdenvertai-
suuden ja
monikulttuuri-
suuden
taidot

Luottamus

Kyky innos-
taa ja tarttua
toimintaan

Vastuullinen
maailma-
suhde

Eko-sosiaalinen
kunnioitus ja
kohtuullisuus

Kytkey-tymisen
ja liittymisen
taidot

Inhimillisyys

Empatia ja
myotatunto

Toimijuus

Rohkeus

Luovuus

Tulevaisuus-
usko,
optimismi

Kestavyys,
sinnikkyys

Taulukko 3. Transformatiiviset taidot IDG-hankkeen mukaan.

TKIO-projektissa nahdaan transversaaleilla ja tranformatiivisilla

osaamisilla hiukan eri painotus: transversaalit taidot korostuvat yh-

teistyOssa ja monialaisessa toiminnassa ja transformatiiviset taidot

taas aktiivisessa kestavaan tulevaisuuteen tdhtaavassa toiminnassa.

86



Molemmissa osaaminen hahmotetaan toisiinsa kytkeytyvien taitojen
systeemisena kokonaisuutena.

Nakemys avoimista osaamiskokonaisuuksista eroaa esimerkiksi
Opetus-hallituksen geneeristen tai yleisten tyoelamataitojen kuvauk-
sesta, jossa luetellaan vailla keskinaisia kytkoksia yksityiskohtaisia ja
pistemaisia osaamisia (OPH 2019). Tallainen taitojen kuvaustapa on jo
aiemmin haastanut arvioinnin ja opetussuunnitelmatyon erityisesti niin
sanottujen geneeristen, yleisten tyoelamataitojen kohdalla. Naiden tai-
tojen arviointi ja kohdentaminen opetussuunnitelmien kurssitoteutus-
ten kuvauksiin on pitkaan ollut haaste (ks. esim. Unkari-Virtanen 2018).

Pedagogiikan muutos evoluutiona

Kestavan kehityksen viitehyksessa transformatiivisella pedagogiikalla on
laajoja systeemisia kytkdksia oppimistoiminnan eri puoliin. Esimerkiksi
julkaisussa Encyclopedia of Sustainability in Higher Education (Filho
2020) kuvataan muutostarpeen ulottuvuuksia seuraavasti:

1. Poliittinen paatoksenteko, visio, rakenteet,
johtaminen ja strategiat

2. Opetus, oppiminen ja osaaminen
Tutkimus ja muutos

4. Kampuksen viherryttaminen, suunnittelu,
toiminta ja hiilivaikutukset

5. Opiskelijoiden ja sidosryhmien aloitteet ja osallisuus.

Otto Scharmer on tutkinut muutoksia yhteiskunnan yleisissa toimin-
tajarjestelmisséa (operating system). Han on tarkastellut systeemisia
muutoksia eri aloilla ja soveltanut kehittamaansa U-teoriaa myos op-
pimiseen ja opettamiseen (Scharmer 2017; 2018). Kun Scharmer ku-
vaa paradigman muutoksia pedagogisessa tausta-ajattelussa, oppi-
mistoiminnan organisoinnissa, hallinnossa ja toimijoiden suhteissa,
keskeista hanen erittelyssdan on muutoksen vaikutus koko oppimisen
systeemiin, vuorovaikutussuhteisiin ja jopa hallinnon kaytanteisiin.

Scharmer on hahmotellut seuraavia oppimisen ja opettamisen "kayt-
tojarjestelmien” (operating system) muutoksia:
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Oppiminen 1.0 perustuu mallin toistamiseen. Tallaisessa autoritaarises-
sa ja opettajajohtoisessa opetuksessa vuorovaikutus on yksisuuntaista.
Kaikki oppijat kohdataan samanlaisina ja vailla oppimiseen vaikuttavaa
keskinaista vuorovaikutusta. Opettaja arvioi oppilaittensa osaamista ti-
lanteesta riippumatta samoin kriteerein. Opetussuunnitelmissa kuvataan
vksityiskohtaisesti sisallot, jotka oppijan tulee toistaa osoituksena asian
oppimisesta. Oppilas on opettajan aktiivisen toiminnan eli opettamisen
kohteena, mutta oppiminen on passiivista.

Oppiminen 2.0 korostaa panos-tuotosajattelua ja tehostaa oppimistoi-
mintaa nopeasti oppimistuloksia tuottavaksi. Oppiminen 2.0 jatkaa toista-
mista tavoittelevan Oppiminen 1.0:n jalanjaljissa sikali, etta siina tavoit-
teet ja sisallot juontuvat ammattialan kdytanteista ja tietyn kulttuuripiirin
sisalla jaetuista yhtenaisista ideaaleista. Oppija ei juurikaan voi vaikuttaa
oppimisensa tavoitteisiin. Oppiminen 2.0 ei kuitenkaan tavoittele valmiin
mallin kopioimista, vaan oppimisen tuloksena voi syntya uusia sovelluk-
sia ja tulkintoja. Oppija voi toteuttaa omaa luovaa panostaan, mutta vain
ennalta maaratyissa puitteissa.

Oppiminen 3.0 nostaa keskioon oppijalahtoisyyden ja yhdessa oppimi-
sen. Pedagogisten valintojen keskiossa ovat oppijat ja heidan ainutker-
taisuutensa seka oppijoiden vélinen yhteistyd, yhdessa oppiminen (ks.
my0ds Biesta 2017). Oppiminen skaalautuu ryhman ja tiimin muuntu-
miseen yhdessa. Oppiminen 3.0. toteutuu, jos opettaja kutsuu ennalta
maariteltyjen tulosten ja ideaalien sijaan oppilaansa omanlaista potenti-
aalia ja ohjaa yhdessa tekemiseen.

Oppiminen 4.0 korostaa moninakékulmaisuutta, yhteistydssa syntyneita
innovaatioita, kokeilemista ja ymmarryksen lisdamista. Tausta-ajatuksena
on, ettd maailmassa ja sen tarjoamissa erilaisissa toimintaymparistois-
sa ei ehka selvia yksin eika syvallisellakaan asiantuntijatiedolla. Tilanteet
ovat kompleksisia ja muuttuvia, uutta ei synny vanhoilla kaavoilla vaan se
edellyttaa iteratiivista kokeilemista ja havainnointia. Niinpa kaikki oppimi-
nen voi johtaa monenlaisiin positiivisiin, ennalta arvaamattomiin loppu-
tulemiin seka tekijoille itselleen etta laajemmalle piirille. Oppiminen 4.0
skaalaa oppimisen laajaan yhteisoon tai ekosysteemiin ja avaa oppimisel-
le laajempia kytkoksia, merkityksia ja nakokulmia. Siind myds huomioi-
daan oppimisen laajat vaikutukset ja oppimisprosessin avulla luodaan ja
toteutetaan yhteisiin haasteisiin uusia luovia ratkaisuja.
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Systeemin
taso ja
motto

Oppiminen
1.0:
mestarin
jalanjaljissa

Oppiminen
2.0: par-
haille
eniten

Oppiminen
3.0: yhdes-
sa tutkien

Oppiminen
4.0: yhdes-
sa tutkien

Toiminta-
periaate

Auktori-
teetti- &
panos-
keskeinen

Tuotos- ja
tehokuus-
keskeinen

Oppija- ja
kayttaja-
keskeinen

Yhteis-
kehittamis-
ja
innovaatio-
keskeinen

Oppija

Passiivinen
vastaan-
ottaja,
kisalli

Annetun
oppiminen
ja nopea
soveltami-
nen

Tutkiva
oppiminen

Havainnoi
ja muovaa
yhdessa
tulevai-
suutta

Opettaja

Auktori-
teetti,
“mestari”

Asian-
tuntija,
tiedon tai
taidon
jakaja”

Fasilitoija

Uutta
synnyt-
tava val-
mentaja

Peda-
goginen
suhde

Opettaja-
keskeinen,
yksisuuntai-
nen

Oppimis-
tuloksia
arvioiva,
kriteerit
opettajalta

Dialoginen,
yhteista
oppimista
korostava

Yhteis-
kehitteleva,
uutta luova

Organisoi-
tumisen
periaate

Keskitetty,
hierark-
kinen,
suljettu

Keskitetty,
hierark-
kinen,
suljettu

Itse-
ohjautuva,
verkot-
tunut
yhteisten
intressien
aarelle

Yhteiso-
ohjautuva,
esim.
yhdessa
muuntuva
ja kehitty-
va avoin
ekosystee-
mi

Hallinto

Konemainen
ja yksin-
kertianen
hallinto, ei
palautetta

Byro-
kraattinen,
palautteita
hyoédynne-
taan vahan
kehittami-
sessa

Oppiva sys-
teemi, jossa
palaute-jar-
jestelma
tuottaa oh-
jaavaa tietoa
etenemisesta

Jatkuvasti
paivitetta-
va jaettu
ymmarrys
merkityksista
ja kokonai-
suudesta;
yhteiset
periaatteet
toimintaa
ohjaamassa

Taulukko 4. Pedagogiikan evoluutio oppimistoiminnan systeemeissa (soveltaen
Scharmer 2017; 2018; 2019).

Scharmerin pedagogiikan evoluutiomalli kytkee oppimiskésitykset ajat-

telun ja toiminnan perusoletuksiin muun muassa siita, miten oppilai-

tos toimii ja miten oppimistoimintaa organisoidaan ja hallinnoidaan.

Evoluutiotutkimuksen kenttaan (Panzar 2013) sijoittuva tarkastelu voi

auttaa ymmartamaan TKIO:n tuomaa muutosta ja sita, miten muutokset

ketjuttuvat paitsi oppijan ja opettajan toimintaan ja oppimiskasitteisiin,

myos laajasti oppimistoiminnan organisointiin aina hallinnollisia ratkai-

suja ja palautejarjestelmia myoten.
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Tulevaisuuksien hahmottelu haastaa
koulutuksen perusoletuksia

Tulevaisuudentutkimuksen piirissa on tutkittu jo pitkdan koulutus-

ta ja luotu korkea-asteelle tulevaisuuskuvia. Sohail Inayatullah (2022)
kuvaa tulevaisuudentutkimuksen tuottaman tulevaisuustiedon voi-
van liittya niin yksil6ihin, organisaatioihin, kaupunkeihin tai naitakin
laajempiin ja moninaisempiin kokonaisuuksiin. Inayatullahin kehit-
tama kausaalinen kerrosanalyysi (Casual Layered Analysis) eli CLA
on menetelm3, jolla tulevaisuustietoa voidaan arvioida ja syventaa.
Menetelma pyrkii johdattamaan tulevaisuuskuvan tai toimintamallin
analyysia kohti syvempid, kulttuurissa piilossa olevia ymmarryksen
tasoja, jotta voidaan katsoa tulevaisuutta laaja-alaisemmin, kokonais-
valtaisemmin ja tasa-arvoisemmin (Aalto 2022, 291). Inayatullah on
eritellyt tarkastelulle tasoja, joissa yhdistyy tapa hahmottaa ongelma,
nahda sille ratkaisu ja ratkaisija sekd nakemys siitd, minkalaiselle tie-
dolle kunkin tason analyysi voi perustua.

N e

Kuvio 2. CLA:ta soveltava oppimisen ja muutosten arviointitydkalu.

Mita ovat metaforat, jotka
kiteyttavat perus-
uskomuksia ja ajattelu-
malleja oppimistoiminnan
valintojen taustalla?

Ketka paasevat mukaan
maarittamaan sita, mika
oppimistoiminnassa on
oleellista ja sita,
mita siina tapahtuu?

Miten ja kenen toimesta
muuttuvat asiat ja sisallot
omaksutaan mukaan
oppimistoimintaan?

Mille tietojen, taitojen
ja asenteiden perustalle
osaamisen ndhdaéan
rakentuvan?

90



Taso

Litania eli
virallinen
julkinen

diskurssi

Systeemin

sosiaalisten
syiden taso,
yhdistaa eri
nakokulmia

Maailman-
kuvan,
arvojen,
diskurssien
ja paradig-
mojen taso

Myyttien ja
metaforien
taso

Ongelma,
tarkastelun
kohde

Ongelmaa on
vaikea ratkais-
ta, vaihtoehtoi-
sesti ratkaisu
nayttaa
naennaisen
helpolta

Ongelman
synty nahdaan
lahi- mennei-
syydessa

Ongelman
syva taso
voidaan nahda
analysoimalla

Ydinmyytti tai
metafora rajaa
ratkaisujen
mahdollisuuk-
sia

Ratkaisu

Lyhyen
aikavalin
lahestymistapa

Integroituneet
ratkaisut,
systeeminen
ajattelu

Maailman-
kuvan muu-
tos, itsen ja
muiden uudel-
leen ymmarta-
minen

Myytin ja
metaforan
tunnistami-
nen, vaihtoeh-
tojen kuvitte-
leminen. Ei
rationaalinen
ratkaisu

Ratkaisija

Hallinto, val-
lassa olevat

Eri tahot
yhteistydssa

Tutkijat ja
filosofit
virallisten
diskurssien
ulkopuolella

Yhteinen
tai kollek-
tiivinen
piilotajunta

Tieto-lahteet

Julkiset lahteet,
lausumat, jot-
kut strategiat,
sanomalehdet,
media

Tiedonannot,
suositukset,
strategiat,
julkilausumat,
kartoitukset

Filosofiset,
ideologiset
julkaisut,
tutkimukset

Taiteilijoiden
ty0, visionaarit

Taulukko 5. CLA:n vertikaalisen analyysin tasot (taulukko Inayatullah 2008, 36
mukaan; suomennokset soveltaen Rubin 2013, 288).

CLA:ta on sovellettu usein myo6s koulutuksen tulevaisuuksien tarkas-

teluun (mm. Inayatullah & Milojevic 2015; Milojevic 2005; Inayatullah

2009; 2020a; 2020b; 2022).
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Uusi vai kaytetty tulevaisuus?

TKIO:n tulevaisuusperspektiiviin vaikuttavia tekijoita voidaan tar-
kastella my6s niin sanotun tulevaisuuskolmion avulla. Sen perus-
ajatuksena on, etté tulevaisuuteen vaikuttavat menneisyyden paino,
nykyhetken tyénto ja tulevaisuuden imu. Tulevaisuusperspektiivin ra-
kentaminen tulevaisuuskolmion avulla saattaa nayttaa varsin erilaisia
tilanteita eri puolilla Metropoliaa. Joitakin yhteisia tekijoita voidaan
TKIO-projektin aineiston perusteella kuitenkin tunnistaa (soveltaen
Inayatullah 2008; Ylikoski ym. 2023).

Tulevaisuuskolmiota voidaan kadyttaa esimerkiksi seuraavilla tavoilla
TKIO-toiminnan kehittamisessa:

1.  Kolmion avulla tunnistetaan toimintaan vaikuttavia nykyhetken
tyontoja, tulevaisuuden imuja ja menneisyyden painoja.

2. Kolmion avulla rakennetaan TKIO:n tulevaisuuskuvia,
esimerkiksi siten, ettd “paino” on nykytilan jatkumo

tulevaisuuteen, “imu” on radikaali uudistuminen ja “tyont6”
painottaa sopeutumista.

Tyonto Imu

|

Paino

Kuva 3. Tulevaisuuskolmio (Ylikoski ym. 2023, Inayatullah 2008 mukaan)
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MENNEISYYDEN PAINO rakentuu olemassa olevasta tiedosta ja tulkinnois-
ta: Millaisia rajoituksia ja esteitd menneisyys asettaa TKIO:n toteuttamisel-
le ja kehittamiselle? Mika estaa meita paasemasta eteenpain? Sitovatko tu-
levaisuusajattelua esimerkiksi jotkut sitoumukset, sitkeat uskomukset ja
kestamattomat (vanhentuneet) maailmankuvat, arvot tai ajattelumallit?

e TKIO:ssa menneisyyden painoa edustavat esimerkiksi OPSit ja niiden
kannattelema ammatillisen osaamisen perinne.

e Menneisyyden paino tuntuu myos esimerkiksi opettajan ja oppijan
rooleissa, TKI- ja oppimistoiminnan erillisissa kaytanteissa ja
oppimisen ammattialakohtaisissa sisalloissa.

NYKYHETKEN TYONTO rakentuu olemassa olevasta tiedosta, havainnoista
ja tulkinnasta: Mihin suuntaan maailma, oppiminen ja opettaminen kehittyy
talla hetkella, ja miten suuntaan voi vaikuttaa? Mitda muutosprosesseja on
kaynnissa? Mika puskee talla hetkella muuttumaan tai muuttamaan asioita,
ja miten TKIO liittyy naihin muutosajureihin? Naita ovat esimerkiksi trendit
ja muut muutokset yhteiskunnassa ja ihmisten elamassa.

e TKIO:n kohdalla nykyhetki on hyvin erilainen eri tutkinnoissa,
kampuksilla, yhteistydalustoilla ja innovaatiokeskittymissa. On tarkeaa
muistaa myos esimerkiksi tekodlyn ja digitalisaation tuoma “tyonto”.

e Nykytilan havaitsemisessa on haasteita, silla monet kdytanteet
muuttuvat itsestaanselvyyksiksi, kun niitd on toistettu pitkaan.
TKIO:ssa esimerkiksi opettajan paatdosvalta ja autonomia muuttuvat
perinteiseen luokkahuoneopetukseen verrattuna.

TULEVAISUUDEN IMU on nakemyksellista ja rakentuu tulevaisuudentutki-
muksen menetelmia kayttamalla. Minkalaisia TKIO:n tulevaisuuskuvia on
luotu? Miten niité on luotu, esimerkiksi tulevaisuudentutkimuksen menetel-
mill3, trendien pohjalta, vapaasti kuvitellen tai muilla vastaavilla keinoilla?
Mika on parasta, mita voisi tapahtua?

e Tulevaisuuden imu voi nayttaytya erilaisina unelmina,
suunnitelmina, visioina jne.

e Myos MEKY-hankkeen loppuraportissa tulevaisuuden kudelmia.
Ennakointikyvykkyyden kehittdminen Metropoliassa (2024)
tarkastellaan tulevaisuuskuvien luomista ja mahdollisten
tulevaisuuksien tutkimista.
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Satujen sankarit kasvavat tarinan kaanteissa

Ajattelumallien muutos oppimisen ja opettamisen tarinassa haastaa
meidat syvien perususkomuksien ja mielen mallien darelle. Vanhat
ajattelun rakenteet tuottavat hyvia ratkaisuja sinne, missa tarvitaan
vanhaa ajattelua. Uusia keinoja kuitenkin tarvitaan, jotta voidaan vas-
tata niihin ongelmiin ja haasteisiin, joihin joudutaan toistuvasti, jotka
kuluttavat voimavaroja tai suorastaan uhkaavat olemassaoloa.

Tarinoissa ja saduissa on yleensa samantapainen kdanne, kuin mita
tassa artikkelissa on hahmoteltu pedagogiikkaan. Jokin asia jumiutuu,
haastaa tai epaonnistuu. Satujen ja tarinoiden sankareiksi nousevat hah-
mot, jotka eivat lannistu vaan |6ytavat uuden reitin ja uusia ratkaisuja.

Tarinoiden voimaa ja niiden tarkkaa kuulemista kayttaa esimerkiksi
Centre for public Impact -jarjesto (CPI) toimintatutkimuksen ja sense-
making-tyotapojen rinnalla tukemaan erilaisia hallintojarjestelmia, ra-
kenteita ja prosesseja kompleksisuuden haasteissa (CPl 2023). Tarinat
ja kdanteet luovat yhteista ymmarrysta ja toimintaa, kun niita kerro-
taan ja kuunnellaan esimerkiksi seuraavaa, CPI-jarjeston mallia sovel-
taen (Snow ym. 2023, 12):

e Kysymme kumppaneiltamme ja itseltamme, miksi asiat tehdaan
tietylla tavalla ja mita ovat taustalla olevat oletukset.

e Tuomme esiin erilaisia nakdkulmia hakemalla aktiivisesti
palautetta ihmisilta, joilla on erilaisia taustoja ja kokemuksia.

e Siedamme epavarmuutta, koska olemme sitoutuneet
mukauttamaan lahestymistapaamme sen perusteella,
mita ilmaantuu.

e Olemalla tarkoituksella (mutta huolellisesti) kumouksellinen,
haastamalla stereotypiat ja kutsumalla paattajat ja toimijat
mukavuusalueensa ulkopuolelle.
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Toiminnan muutos
muuttaa ajattelua

Irma Kunnari, Leena Unkari-Virtanen ja Marita Huhtaniemi

Olemme voineet globaalisti ja omakohtaisesti todeta, miten tydela-
man rakenteet, toimintamallit ja yhteistydtarpeet muuttuvat. Jotkut
muutokset, esimerkiksi digitalisaatio, ovat jatkuvia, ja toiset, ku-

ten koronapandemia, hyvinkin yllattavia ja kestoltaan rajattuja.
TyOelamassa tarvitaan sovittautumista ja sopeutumista naihin muu-
toksiin. Planeetanlaajuisten ongelmien edesséa on havaittavissa myos
vha voimistuva tarve aktiiviseen vaikuttamiseen kestavan tulevaisuu-
den rakentamiseksi.

Miten kouluttaa tydelamaan, jossa tarvitaan seka asiantuntijaosaamista
ettd uudenlaista kykya sovittautua muutoksiin, aktiivista vaikuttamista
tulevaisuuteen ja uudenlaisia tapoja oppia yhdessa toimimaan toisin?
Ammattikorkeakoulut vastaavat naihin vahvistuviin uusiin osaamistar-
peisiin lisdamalla ja lujittamalla TKI-toiminnan ja oppimistoiminnan yh-
distymista eli TKIO:ta. TKIO:n painottaminen ndkyy muutoksina toimin-
nassa ja rakenteissa. Naiden konkreettisten, ndakyvien muutosten lisaksi
TKIO:n painottaminen heijastuu siihen, milla ajattelumalleilla opetusta
suunnitellaan ja toteutetaan.

Uusien ja osittain ennakoimattomien muutosilmidéiden ymmartami-
nen nostaa esiin tarpeen aiempaa laajemmalle, kytkoksia ja vaikutuk-
sia huomioivalle systeemiselle nakdkulmalle (Valkokari ym; Scharmer
2018). Haasteita ei voi ratkaista vanhoilla ajattelumalleilla, vaan nii-
den ratkaisemiseksi tarvitaan uudenlaisia toimintatapoja ja osaamista
seka uudenlaista kasitteellistda ymmarrysta.

Emme voi ratkaista ongelmia ajattelemalla samalla tavalla, kun
silloin, kun loimme ne. (Einstein, wikiquote.)

Uudet nakdokulmat opetukseen vaativat yhteista pohdintaa, puhetta ja

pedagogista johtamista niin henkilokohtaisella, tiimien kuin organi-
saation tasoilla (ks. esim. Toom ym. 2023). Tassa julkaisussa olemme
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hahmotelleet ammattikorkeakoulupedagogiikan muutosta koko op-
pimis-opetussysteemin muutoksena useasta eri nakokulmasta.
Esittelemme taman artikkelin lopussa tydkaluja muutostarpeen yhtei-
seen ymmartamiseen ja muutoksen pedagogiseen johtamiseen - sii-
hen, miten muutoksia voi johtaa, tukea ja ymmartaa omassa tyossa,
oppimisessa, tiimin toiminnassa ja koko organisaatiossa.

Tyo, koulutus ja menneisyyden paino

Tyon ja koulutuksen kuilu on aiemminkin, ennen TKIO:n tuomia haas-
teita, noussut pohdinnan kohteeksi. Esa Poikela jaljittaa tutkimukses-
saan muutoksia ajattelussa ja toiminnassa 1800-luvulta 2000-luvun
taitteeseen asti (Poikela 2004, 7-9). Han nostaa esiin seuraavat mur-
roskohdat, joissa tyon ja koulutuksen vastaavuus on yhteiskunnalli-
sen kehityksen ja tyoelaman muutosten takia ensin jarkkynyt ja sitten
loytanyt uuden tasapainotilan:

e 1800-luvulla luotiin kaksi koulutusvaylaa: kansanopetus seka
korkeampaan sivistykseen johtava koulutusvayla. Ammatillinen
koulutus tapahtui usein tydelamassa, kuten verstaissa mestarin
johdolla. Yksittaisia, esimerkiksi muusikkojen ammatilliseen koulu-
tukseen suunnattuja organisoituja koulutusvaylia kuitenkin jo oli.

e 1900-luvun alussa rakennettiin ammatillista koulutusta
kansanopetuksen jatkovaylaksi yliopisto-opetuksen rinnalle.
Oppiminen siirtyi pois yha tehokkaammiksi tuotantolaitoksiksi
muuttuvilta tyopaikoilta. Oppimisen ja tydelaman sidosta
pyrittiin rakentamaan tyéharjoittelujaksoilla. Jatkuva oppiminen
jai oppilaitosten organisoitavaksi ja irtaantui yhd enemman
ty0elaman tarpeista.

e 1990-luvulla perustettiin ensimmaiset ammattikorkeakoulut
muun muassa kuromaan tyon ja koulutuksen valille kasvanutta
kuilua: "Ammattikorkeakoulun tehtdavana on antaa tyoelaman
ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen,
taiteellisiin ja sivistyksellisiin 1ahtokohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin seka
tukea opiskelijan ammatillista kasvua”, todetaan tuoreessa
korkeakoulupedagogiikan arvioinnissa (Toom ym. 2023, 23).
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YIld mainittu tehtdva "antaa korkeakouluopetusta tyéelaman ja sen
kehittamisen vaatimuksiin” kiteytyy usein pedagogiseksi haasteek-
si, kuten ammattikorkeakoulupedagogiikkaa tutkineet Murtonen
ym. toteavat: “Ammattikorkeakouluissa opetuksen pedagogiikka si-
too opetus- ja ohjaustoiminnan osaksi tutkimus- ja kehittamistyota
seka alueellista yhteistyota ja tukee tutkintojen tyoelamalahtoisyyt-
td"” (Murtonen ym. 2022, 51). Karvin asettama korkeakoulupedago-
giikan tila ja uudistuminen -arviointiryhma (Toom ym. 2023) otti
systeemisyyden ja moninakékulmaisuuden pedagogiikan tarkaste-
lun lahtokohdaksi ja kuvasi tilannetta ja muutostarvetta eri tasoil-
la opiskelijan mikrotasosta aina valtakunnalliseen metatasoon asti.
Arviointiraportti on esimerkki systeemisen ajattelun kohdennuksesta
osista kokonaisuuteen.

Systeemeille on tyypillista, ettd muutos jossakin osassa vaikuttaa
muihin osiin. Muutos tarkoittaa sita, etta jotakin tehdaan eri taval-

la kuin ennen ja muutoksesta seuraa joitakin sivuvaikutuksia. Siksi on
tarpeen syvallisesti tunnistaa kenties lausumattomiakin taustaoletuk-
sia ja arvoja, jotta muutoksien myota ei kadoteta arvokkaita, koulutuk-
sen ydinta ja ammatillista identiteettia kannattelevia asioita.

Muutos alkaa nykytodellisuuden ymmartamisesta

Kun tyén, ympariston ja yhteisyyden vaatimukset koulutukselle muut-
tuvat, voidaan huomata enemman jannitteisia tilanteita. Koulutuksen
ja yksittaisen kouluttajan tehtavana on pitaa ylla vanhaa mutta myos
tuoda mukaan uutta. Jannitteet ilmenevatkin esimerkiksi keskenaan
ristiriitaisina odotuksina tai niin sanottuina vihelidisind ongelmina,
joiden ratkaisuksi ei ole yhta, ongelman eri puolet kattavaa tai kaikille
patevaa mallia.

Metropolian TKIO-kehittamistydssa vuosina 2021-2023 on tunnistettu

seuraavia jannitteita:

Mika toiminnassa on sailytettavaa — Mita tulisi tehda eri tavalla

Missa tarvitaan yhdenmukaisuutta ja ohjeita — Missa tarvitaan autonomiaa ja omia ratkaisuja

Missa tarvitaan maaritelmia ja rajauksia — Missa tarvitaan kokeiluille vapaa kentta
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Ristiriitaisten odotusten ja jannitteiden aarelle pysahtyminen on pe-
dagogisessa muutosjohtamisessa tarkeaa. Jannitteet tuovat or-
ganisaatioissa nakyviin asioita, jotka muuten hautautuisivat na-
kymattomiksi. Silti jannitteisiin ei useinkaan tartuta rauhallisella
havainnoivalla otteella, vaan niita mieluummin vaistellaan ja tehdaan
pikaisia yrityksia haivyttaa ongelmat.

Kun jannitteet ymmarretaan arvokkaaksi tiedon lahteeksi muutoksen
puntarointiin, siirretdan samalla huomiota yksilon tai yksittaisen ta-
pahtuman tasolta laajemmalle, organisaation ja systeemin tasolle.
Mista jannite, ristiriita tai mahdottomalta nayttava tilanne oikein kum-
puaa? Scharmer seka monet pedagogiikan tutkijat, kuten Gert Biesta
(2017; 2022), puhuvat huomion siirtamisestad “egosta ekoon”, esimer-
kiksi henkildista kokonaisuuteen.

MITin ja Presencing-instituutin tutkija Otto Scharmer on tarkastel-

lut korkeakouluopetuksen tulevaisuutta (Scharmer 2019). Han oli huo-
lissaan kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisesta, kuilusta tie-
tdmisen ja toiminnan valilla. Scharmer totesi, ettd uusia toimintatapoja
ei voi rakentaa vanhoilla ajattelumalleilla, eikda mydskaan uudenlaista,
yksilGista yhteiseen toimintaan ulottuvaa oppimista voi toteuttaa van-
hoilla oppimisen rakenteilla ja ajattelumalleilla. Scharmer kuvasi kui-
lua tietamisen ja toimimisen valilla "sokeiksi pisteiksi" (kuvio 1).

A

Syventaminen

Sokea piste

Toiminnan Tiimien
parantaminen | kehittyminen

Organisaation
muutos-
kyvykkyys

Tiimin

Perinteinen .
oppiminen

Laventaminen

\

Kuvio 1. Oppimisen ja pedagogisen johtamisen skaalat yksilosta
ekosysteemiin (soveltaen Scharmer 2019)
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Kuviossa 1 nakdkulman syventaminen liittyy siihen, ettd oppimis-

ta tulisi tarkastella paitsi asiantuntijan perustietojen ja -taitojen oppi-
misena seka reflektiivisena "oppimaan oppimisena”, myds kestavaa
muutosta edistdvana aktiivisena toimintana, transformatiivisena uu-
den luomisena. Laventaminen puolestaan sanoittaa tarvetta nahda
oppiminen yksildiden liséksi organisaatioiden ja ekosysteemien toi-
mintana, jotta kuilu tietdmisen ja tekemisen valilla kaventuisi.

Tutkija Gert Biesta nostaa esiin saman, kuvion 1 kuvaaman muutos-
tarpeen ja korostaa, etta kasityksissa oppimista tulisi siirtya oppija- ja
opetussuunnitelmakeskeisesta ajattelusta maailmakeskeiseen, sys-
teemisia kokonaisuuksia ymmartavaan koulutukseen (Biesta 2022).

Yksilon, tiimin ja organisaation skaalat seka oppien omaksuminen ja
reflektiivinen oppiminen ovat aiemmin tunnistettu vastaamaan tyo-
elaman vahittaisiin muutoksiin ja yhteiskunnan lineaariseen, yksin-
kertaisilla syy-seuraussuhteilla hallittavaan toimintamalliin. Nykyinen
murrosaika on kuitenkin muuttanut korkeakouluja ymparoivaa todel-
lisuutta siten, ettda aiemmat skaalat ja oppimisen lahestymistavat ei-
vat enaa riita. Tulevaisuuskestavaan uudistumiseen tarvitaan kuvios-
sa 1 sokeana pisteenad hahmoteltua transformatiivista oppimista seka
ekosysteemien tuomaa laajaa vaikuttavuutta. Yksi ilman toista ei riita.
Molempia yhdessa tarvitaan luomaan vankka perusta vallitsevan ajat-
telutavan kriittiselle tarkastelulle seka vauhdittamaan aktiivista siirty-
maa kohti taman ajan todellisuutta paremmin vastaavaa uutta oppi-
misen paradigmaa.
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Transformaatiota tukevia menetelmia ja malleja

Seuraavaksi esittelemme kolme mallia, joilla voi tarkastella nykyis-

ta ajattelutapaa ja toimintakulttuurin piilossa olevia perusoletuksia.
Ajattelumallien tunnistaminen ja niiden yhteinen pohdinta on tarkeaa,
jos halutaan nopeuttaa muutoksia tai estaa pahimmat tormaykset ym-
pariston muutosten kanssa. Ensimmainen malli tunnetaan U-teorian
nimella, sitd on kehittanyt Otto Scharmer. Toinen on yksi systeemi-
sen ajattelun perusmetaforia, jadvuorimalli, jonka avulla voidaan teh-
da nakyviksi jonkin yhteison tai organisaation toimintakulttuurissa
toistuvia ilmigita ja rakenteita, myos tahattomia tai epavirallisen kay-
tdvapuheen myota valittyvid. Kolmas malli ndyttaa edellisia yksityis-
kohtaisemmin toiminnan perusrakenteita, joiden avulla muutosta voi-
daan ohjata haluttuun suuntaan.

U-teoria

Edella kuvatut nakdkulmat muutokseen liittyvat Otto Scharmerin
(2018) kehittdmaan teoriaan, joka on saanut nimensa menetelman vi-
sualisoinnista, U-kirjaimen muodosta. Se kuvaa koukkausta syvalle
ajattelun ja ymmarryksen nakymattomiin kerroksiin. Yksiléiden, ryh-
mien tai organisaatioiden matkalla nykytilastaan kohti kestavaa tule-
vaisuuttaan on tarkeaa

e kohdata nyky-ymmarryksen rajat

® |uoda tilaa vanhojen ajattelumallien rinnalle

e |uoda yhteista ymmarrysta tulevasta

e sitoutua yhdessa toimimiseen uusien
mahdollisuuksien luomiseksi.
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U-teorian muutosreitti muodostuu viidesta vaiheesta:

1. Yhteinen aloitus
Milta nykyinen tilanne ja muutostarve nayttaa omin ja muiden
silmin? Muuttuvan todellisuuden hahmottaminen on jatkuva
prosessi. Mielikuva, varsinkaan yhden ihmisen, ei koskaan
voi taydellisesti tavoittaa kompleksista ja moniulotteista
todellisuutta.

2. Syventaminen - yhteinen tunnustelu
Onko kuva todellisuudesta riittavan hyva kartaksi, jonka avulla
voidaan suunnistaa eteenpain? Havainnoidaan todellisuutta ja
avarretaan mielta muiden erilaisille ajatuksille. Suhtaudutaan
moninaisuuteen arvostavasti ja kutsutaan esiin nakokulmia.

3. Pysahtyminen yhdessa
Syvia uskomuksia ajattelun taustalla alkaa nousta esiin.
Kuunnellaan jarkea, tunteita, erilaisia tietamisen ja aistimisen
moodeja. Tehdaan tilaa kehkeytymassa olevalle muutokselle.
Tahto ja sitoutuminen syvempaan muutokseen kasvaa ja
astutaan yhdessa kohti uutta. Kyetaanko paastamaan irti ja
astumaan ulos tutusta ja turvallisesta? Voidaanko kohdata
muutos avoimesti ja luovasti?

4. Uuden luominen - uudet linjaukset /
toimintaperiaatteet, rakenteet ja kdaytannot
Testataan kdytannon toiminnassa ja tekemisessa uusia ajattelu-
ja toimintamalleja, rakenteita, valta- ja vuorovaikutussuhteita.
Palaute huomioidaan ja sallitaan, etta kokeilut voivat
epaonnistua ja ajattelumallit osoittautua vajaiksi.

5. Yhdessa oppiminen ja kehittyminen
Kokeilemalla eteneminen jatkuu, havainnoidaan ympariston
muutoksia (kohta 1 ja siita alkava prosessi). Tarkkaillaan
vaikutuksia, kytkoksia ja palautetta. Laajennetaan yhteistyota
ja kokeiluja ekosysteemeihin.
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U-teoria on malli muutosprosessista, jossa tapahtuu sisaista kasvua, op-
pimista ja muutosta. Muutosjohtamisessa on hyva nimeta ja tunnistaa
vaiheet, antaa jokaiselle tilaa ja aikaa. Samalla on syyta muistaa, etta
eteneminen saattaakin ottaa valilla harppauksia eteen- ja taaksepain.

1.Yhteinen aloitus 5. Yhdessa oppiminen ja kehittyminen
luodaan yhteiset merkitykset loydetaan uusia kytkoksia ja ekosysteemeja
asioille kuuntelemalla muita ja jotka auttavat huomioimaan kokonaisuuden
tunnistamalla omat lahtékohdat myOs yksittaisissa ratkaisuissa
2.Syventaminen - yhteinen tunnustelu 4. Uuden luominen
havainnoidaan, tarkkaillaan, seurataan testataan uusia linjauksia, toiminta-
hahmotetaan kokonaiskuva eri ihmis- periaatteita, rakenteita ja kaytantoja
ten, paikkojen ja nakokulmien kannalta jotta osataan toimia tulevaisuuskestavasti

3.Pysahtyminen yhdessa

loydetaan innostuksen ydin ja tahto toimia
hiljaisuus rakentaa sisaistynytta tietoa

Kuvio 2. U-teorian viisi vaihetta (soveltaen Scharmer 2018, Joutsenvirta 2022).
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Jaavuorimetafora

Jaavuorimallin visualisoi Edgar Schein (1985), kun han tutki organisaa-
tioiden kulttuureja ja muutosta. Schein painotti, ettd nakyvat tapahtu-
mat ovat organisaatioissa vain osa koko tilannekuvaa ja ettd muutoksen
vipuvarsi on tehokkaampi, mita syvemmalla tasolla muutos toteutuu.

Scharmerin U-teorian tavoin jaavuorimallia kdytetaan havainnollista-
maan ajatusta siita, ettd arjen konkreettisten tapahtumien taustalla on
paljon nakymattomia puolia ja asioiden valisia kytkoksia. Jotkut arjen
tapahtumat tai ilmiot alkavat toistumaan, ja toistumisten myoéta nii-
den ymparille muodostuu pysyvia toiminnan rakenteita ja tapoja, jos-
kus irrallaan organisaatiorakenteestakin. Naiden rakenteiden ymparil-
le muodostuu mielikuvia ja mielen malleja siitd, mika on asioiden ja
tapahtumien normaalitila ja miten kaiken tulisi sujua ja tapahtua.

Tapahtumat

Toistumiset

Rakenteet

Mallit ja mielikuvat

Kuvio 3. Jaavuorimalli tapahtumien taustalla vaikuttavien tasojen kuvaajana.

Organisaation toimintaa voi verrata jaavuoreen. Pinnan yldpuolella
nakyy vain osa toiminnasta. Pinnan alla nakymattémissa ovat organi-
saation toimintaa ohjaavat toistuvat ilmiét, rakenteet seka toimintaa
tiedostamatta ohjaavat mielen mallit ja mielikuvat.

Nakyva toiminnan taso avautuu tarkkailemalla ja kyselemalla, keskus-
telemalla ja kuuntelemalla. Yksittaiset tapahtumat ja tekemiset liitty-
vat muihin asioihin ja tapahtumiin, ovat seurauksia johonkin ja syyna
toisiin tapahtumiin. Nakyvan tason asioista ihmiset ovat tietoisia, ja
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sen kuvaaminen kielellisesti on yleensa sujuvaa. Nakyvaa toiminnan
tasoa kannattelevat tapojen ja tottumusten, rakenteiden ja arvojen ta-
sot puolestaan ovat ainakin osin vaikeasti sanallistettavia odotuksia,
ehka tiedostamattomia roolimalleja, tydyhteisdn vuorovaikutuksen
lausumattomia saantdoja ja muita vastaavia. Naiden nakyvaksi tekemi-
sessa kaytetaan esimerkiksi yhteiskehittelyn (co-creation) tyopajoja ja
taiteen keinoja.

Jaavuorimallia kaytetaan usein myds havainnoitaessa sita, vastaavat-
ko toiminnan kuvatut arvot todellisuutta, kohtaavatko toiminnan arki
ja strategian lausumat toisensa. Tasojen valilla nayttaytyy usein risti-
riitoja, paradokseja tai kuiluja, joiden tunnistaminen luo yhteista tilan-
nekuvaa ja auttaa ymmartamaan muutoshaasteita.

Systeemisen muutoksen kuusi ehtoa

Kania, Kramer & Senge (2018) korostavat Scharmerin ja jadvuorimal-
lin tavoin toiminnan nakyvien ja nakymattomien rakenteiden tunnis-
tamista ja nostavat esiin vaikeuden nahda itsestaanselvyyksia.

Ohjeet
Kaytannot Resurssit
Nakyvat rakenteet
Valta Suhteet
Osittain nakyvat rakenteet
Mielen
mallit

Transformatiivinen/muodon-
muutos, nakymaton rakenne

Kuvio 4. Kehikko oman toiminnan nakymattomien tasojen hahmotteluun
(Kania ym. 2018).
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Kala uiskentelee, kunnes erddné paivéné toinen kala tulee
vastaan ja sanoo: “Hei, millaista vesi on?” Ensimmdinen kala
tuijottaa ihmeisséan toista kalaa ja sanoo sitten: “Mikd ihmeen
vesi?” (Kania, Kramer & Senge 2018, 2.)

Jotta tuttua, kenties itsestaan selvalta tuntuvaa toimintaa voidaan

muuttaa, malli ohjaa kiinnittamaan huomioita konkreettisiin, toimin-

taa ohjaaviin asioihin.

OHJEET: Organisaation sdannét, linjaukset, ohjeet ja daneen
lausutut valinnat, jotka ohjaavat toimintaa.

KAYTANNOT: Toimintamallit, viralliset ja epaviralliset
kaytanteet, joilla halutaan tuottaa hyva lopputulema.
Muutosta on onnistuttava tekemaan myds uusien linjausten/
toimintaperiaatteiden, rakenteiden ja arjen kaytantojen tasolla.

RESURSSIT: Miten raha, osaaminen, tieto, ihmiset ja muut
voimavarat on organisaatiossa kohdennettu ja jaettu.

SUHTEET & YHTEYDET: Toimijoiden valisen vuorovaikutuksen
laatu ja luonne. Todellisuuskuvan tarkentamiseen tarvitaan
erityisesti vuorovaikutusta erilaisia mielipiteita ja taustoja
omaavien henkiléiden kesken.

VALTA: Paatoksen tekemisen ja auktoriteetin jakaantuminen.
Seka muodollinen ettd epamuodollinen yksittaisten ihmisten
ja organisaatioiden vaikutusvalta. Transformatiivisessa
muutoksessa muutosta rakennetaan systeemisella otteella.
Uskomus- ja ajattelumallien lisdksi muutosta on onnistuttava
samaan aikaan myds valta- ja vuorovaikutussuhteissa.

MIELEN MALLIT: Totutut tavat ajatella, ymmartaa, toimia ja
puhua - uskomukset ja perusoletukset, joita pidetaan itsestaan
selvina ja kyseenalaistamattomina. Uusien ajattelumallien

ja merkitysten rakentaminen ja kirkastaminen on edellytys,
jotta transformatiivisessa muutoksessa voidaan edeta
tulevaisuuskestavasti.

110



N 7V 4

Organisaatioiden ja tiimien oppimisen tarkein valine on keskustelu,
yhdessa puhuminen ja asioiden katsominen yhdessa uudesta nako-
kulmasta. U-teoria, jadvuorimalli ja kuusi muutoksen ehtoa ovat ajat-
telun tydkaluja, joilla voidaan katsoa toimintaa hiukan toisin, koko-
naisuudesta kédsin. Samalla voidaan asemoida korkeakoulun omaa
nykytilaa ja tavoitteita muuttuvan tyoelaman ja tulevaisuuskestavan
osaamisen tarpeista kasin.

Haluamme korostaa oppimisen nakokulmien laajentumista, jolloin oppi-
mista ei nahda enaa vain yksildiden ja tiimien oppimisena vaan yha ene-

nevassa maarin my0s organisaatioiden ja ekosysteemien oppimisena.

Otetaan siis rohkeasti yhdessa kayttoon uusia ajattelun tapoja.
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Osa 3
Esimerkkeja

TKIO-poluista
Metropoliassa



Projektiopinnot
mahdollistavat
tutkimus-
kumppanuuden

jJa oman oppimisen
muotoilun

Kati Marin ja Elina Taponen

Tydelaman nopea muutosvauhti ja uudet osaamistarpeet edellytta-
vat jokaiselta jatkuvaa uuden oppimista. Oppimisen tueksi tarvitaan
uudenlaisia, entista joustavampia ratkaisuja, jotka tukevat erityisesti
tyoikaisten aikuisten osaamisen kehittamista.

Myos kansallisessa jatkuvan oppimisen strategiassa toivotaan korkea-
kouluilta ratkaisuja opetuksen ja TKI-toiminnan integroimiseen siten,
etta TKI-hankkeet mahdollistavat niin organisaatioiden, tydyhteiséjen
kuin yksildidenkin jatkuvan oppimisen yha moninaisemmin (OKM, 2022).
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Tutkimuskumppanuuden seka oppijan polun
lahtokohdat

Erilaisia uusia oppimisen tapoja ja kaytanteita on kehitettava korkea-
kouluissa, mutta niiden syntymiselle on luotava hyvat edellytykset.
Metropolia on yhteistydssa Itd-Suomen yliopiston kanssa pilotoinut
ja tutkinut OKM-rahoitteisessa HYTKE-hankkeessa, miten ammatti-
korkeakoulujen TKI-toiminta voidaan tuoda osaksi ihmisten jokapai-
vaista elamaa ja millaisia osallistuvan TKI-kumppanuuden ydintekijat
ovat ammattikorkeakouluymparistossa.

Onnistuneen TKI-kumppanuuden tarkeimmiksi tekijéiksi on
tunnistettu seuraavat:

e yhdenvertaisen osallistumisen mahdollistaminen
® moninaisen osaamisen hyddyntaminen
e systeeminen kehkeytyminen.

Monimutkaisten ongelmien ratkominen vaatii eri toimijoiden osal-
listumista, erilaisten osaamisten ja nakokulmien yhdistamista seka
vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa. Keskeista on rakentaa eri toimi-
joiden valille toimivaa, yhdenvertaista ja arvostavaa dialogia seka yh-
teistyotd, joka mahdollistaa merkitykselliseksi koetun osallistumisen,
oppimisen, jaetun paatoksenteon seka yhteisen tiedon tuottamisen.
Nain moninaista osaamista ja asiantuntijuutta paastaan hyodynta-
maan niin, etta se samalla tuottaa lisdarvoa yhteisen tekemisen kaut-
ta. (Sipari ym. 2023.)

Tassa artikkelissa kuvattu projektiopintojen mallin kehittdminen ja pi-
lotointi on tehty VALUE - Vantaan alueellinen ennakointimalli -hank-
keen yhteydessa (EAKR 2023-2025). Artikkeli kertoo tutkimushank-
keen ohessa toteutetusta projektiopintojen mallin kehittamisen
pilotoinnista, jossa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohanke on toiminut
tutkimuskumppanuuden seka jatkuvan oppimisen mahdollistajana
yhdelle tyoikaiselle aikuiselle.
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Pilotoinnin kdytanndn prosessin suunnittelussa ja lapiviemisessa hyo-
dynnettiin myos korkeakoulujen yleistasoista OPI-mallia, jonka avulla
voitiin tunnistaa ja kuvata oppimiseen, opetukseen ja oppijan palve-
luihin liittyvia prosesseja oppijalahtdisesti. Opiskelijan polku ndhdaan
OPI-mallissa viisivaiheisena syklisena prosessina, johon kuuluu:

osaamistarpeen tunnistaminen
koulutukseen hakeminen
opintojen suunnittelu ja ohjaus
osaamisen hankkiminen

ok w0d =

osaamisen hyddyntaminen (Korkeakoulujen
OPI-viitearkkitehtuuri 2020).

Projektiopinnoissa mahdollistuu yhdenvertainen
osallistuminen ja tutkimuskumppanuus

Pilotin alussa kartoitimme Metropoliassa kaynnissa olevia tai parhail-
laan kaynnistyvia TKl-hankkeita, joissa kasiteltiin taman hetken tyo-
elaman osaamistarpeiden nakokulmasta ajankohtaisia teemakokonai-
suuksia (ennakointia, tulevaisuusmuotoilua ja osaamisen johtamista).
Hankkeiden tunnistamisen jalkeen muotoiltiin markkinointiviesti, jon-
ka avulla haettiin pilotoinnista ja hankkeiden tarjoamien teemojen mu-
kaisesta oman osaamisen kehittamisesta kiinnostunutta tyoikaista ai-
kuista opiskelemaan avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijaroolilla.

Tyoikaisen jatkuvan oppijan 10ydyttya projektiopintojen mallia 1ah-
dettiin kehittamaan yhteistydssa. Tavoitteena oli luoda joustava mah-
dollisuus tulla oppimaan tydelamalahtoisen projektin kontekstiin joko
sen teemojen substanssista ja/tai projektityoskentelysta yleisesti.
Oppimistehtdavien muotoilu tehtiin ohjaajien ja oppijan yhteistyona.
Talloin oppimistehtavien sisallot pystyttiin muotoilemaan sellaisiksi,
etta ne vastasivat oppijan omia osaamisen kehittdmiseen liittyvia ta-
voitteita seka projektiopinnoille maariteltyja kriteereita.

Pilotissa myos osallistuvaan TKI-kumppanuuteen kuuluva periaate eri
toimijoiden kesken jaetusta omistajuudesta toteutui (Sipari ym. 2023).
Kaytannossa olisi kuitenkin voinut olla mahdollista, etta alkumetreil-
la kaytyjen keskustelujen pohjalta hanke ja oppija olisivat todenneet,
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ettd hanke ei valttamatta pystykdan mahdollistamaan oppijan oppi-
mistavoitteiden ndkdkulmasta optimaalista oppimisymparistoa.

Oppijalla oli aktiivinen rooli oman osaamisen ja kehittamistarpeiden
tunnistamisessa.

Oppijan olemassa olevaa osaamista ja osaamistarpeita kartoitettiin
pilotissa yhteisesti keskustellen, mutta jatkossa voitaisiin hyédyn-

tda myOs muita osaamisen tunnistamisen menetelmia. Koska opiske-
lija saa TKI-hankkeen kontekstissa tehdyista projektiopinnoista myds
suoritusmerkinnan, on tarkeaa luoda yhtendinen ohjeistus ja arvioin-
nin kriteerit opintojen suorittamiseen ja tutkimuskumppanuuden to-
teuttamiseen. Nama tuovat kdytannon tekemiseen tasalaatuisuutta ja
tasa-arvoisuutta sekd edesauttavat onnistuneen yhteistydn ja oppijan
polun rakentumista.

Uutta toimintatapaa rakennettaessa taustalla oli luotava my0s uusia
hallinnollisia prosesseja pilotoinnin onnistumiseksi. Se edellytti esi-
merkiksi uuden opintojakson luomista seka oppijan sisaanottokay-
tantdjen miettimista. Lisaksi kehitettiin salassapitoon ja oikeuksien
luovutukseen liittyvia sopimusasiakirjoja seka asiakirjapohja oppimis-
tehtavan ja tutkimuskumppanuuden yhteissuunnittelun avuksi.

Jos mallia halutaan jatkossa skaalata isommalle joukolle, tulee oppi-
joiden mukaan paasylle luoda tarkemmat hakukriteerit seka valintape-
rusteet. Myos toimiva sahkoinen jarjestelma auttaisi I0ytamaan sopi-
via hankkeiden ja oppijoiden valisia tutkimuskumppanuuspareja.

Moninaisen osaamisen hyodyntaminen
mahdollistuu systeemisessa vuorovaikutuksessa

TyOssakayvalle aikuiselle on usein tarkeaa, etta opittua pystyy sovelta-
maan suoraan kaytantoon ja ettd oppiminen vastaa omia ammatillisia
kehittymistarpeita. Kiintedsti tydelamaan ja sen kehittdmiseen liitty-
vassa projektiopintojen pilotissa pyrittiin luomaan mielekas oppimis-
kokemus sen kdytannonlaheisyyden ja aidon tydelamayhteyden takia.
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Keskeista projektimallin kannalta on, ettd hankkeessa on valmius ot-
taa oppija mukaan ja hanta tuetaan oppimisen polulla. Ensisijaisesti
kumppanuuteen perustuvan yhteistyon luominen vaatii perinteisten
roolien uudelleen jasentamista. Tasta syysta rooleista, odotuksista ja
vhteistyOn tavoista pitaa olla aikaa jutella koko prosessin ajan, jotta
myds oppija uskaltaa ottaa nadkyvamman roolin oman oppimisproses-
sin muotoilussa sekd kumppaniyhteisty6ssa. Oppijan on tarkea tie-
dostaa, etta kehittamishankkeisiin liittyy usein epavarmuutta ja hah-
maisyytta, jota pitdd myos osata sietaa.

Oppimisprosessi ei valttamatta ole niin suoraviivainen, kontrolloitu ja
etukateen selva, mihin olemme kurssimuotoisessa opiskelussa tottu-
neet. Oppija voi suorittaa projektiopintonsa melkein missé hankkeen
vaiheessa tahansa, pois lukien loppuvaihe. My6s hankkeen valmiste-
luvaihe voi tukea joidenkin oppijoiden osaamisen kehittdmisen tavoit-
teita, joten tatakaan vaihtoehtoa ei kannata unohtaa.

Oppijan osallistumisen mahdollistamiseksi on tarkea ottaa oppija
avoimesti mukaan hankkeen toimenpiteisiin ja palavereihin sekd mah-
dollistaa hanelle paasy yhteisille foorumeille. Osallistuminen lisaa yh-
teenkuuluvuuden tunnetta ja toisaalta mahdollistaa oman kokemuk-
sen ja aanen esiin tuomisen hankkeen kontekstissa.

Oppijalta projektioppimisen malli edellyttaa aktiivista, itsenaista tyos-
kentelyotetta seka kykya tunnistaa omia osaamistarpeita. Hanella tu-
lee olla mahdollisuus osallistua hanketiimin tapaamisiin omien ai-
kataulujen salliessa seka saanndllisiin ohjaustapaamisiin, jotka ovat
keskeisessa roolissa oppimisprosessin kannalta. Niissa kaydaan lapi
hankkeen tilannetta kokonaisuutena seka oppijan roolia ja etenemista
sovituissa oppimistehtavissa.

Parhaimmillaan yhteistyon kautta aikuiselle tydssakayvalle oppijal-

le syntyy ty6elaman kannalta tarkeitad uusia verkostoja. Oppija paasee
kiinni eri asiantuntijoiden hiljaiseen tietoon seka oppii tyoelamassa
tarvittavaa asiantuntijaviestintéaa. Vuorovaikutuksen kautta myos TKI-
kumppanuuteen kuuluva periaate osallistujille yhteisesti kertyvasta
sosiaalisesta pddomasta toteutuu (Sipari ym. 2023).
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Johtopaatokset

Kumppanuus vaatii molemminpuolista sitoutumista prosessiin.
Ohjaajan tulee olla sdanndllisesti tavattavissa, ja hanella tulee olla
kiinnostus sopivan oppimistehtavakokonaisuuden muotoiluun. Mikali
ohjaaja on eri henkil6 kuin projektipaallikkd, myos hanella tulee olla
aikaa kayda tarvittavaa keskustelua oppijan kanssa ja mahdollistaa
mukaan paasy kehittdmishankkeen arkeen soveltuvin osin.

Oppijalle projektiopinnot tarjoavat erinomaisen mahdollisuuden muo-
toilla omaa oppimisprosessia kysymalla, millaisia asioita, sisaltoja tai
taitoja juuri nyt tarvitsen tydoelamassa tai tyonhaussa, tai kenen kans-
sa haluaisin verkostoitua ja oppia sita kautta uusia asioita. Tarkeaa

on I0ytaa oppijan tavoitteisiin ja kiinnostuksen kohteisiin sopiva TKI-
hanke. Tama edesauttaa toimivan tutkimuskumppanuuden ja onnistu-
neiden projektiopintojen syntymista.

Projektiopintojen mallin skaalaamisen ja vakiinnuttamisen nakokul-

masta on tarked saada seuraavaksi lisda kokemusta sen toimivuudes-
ta erilaisille oppijoille seka tunnistaa seuraavat kehittamiskohteet.
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Kehittava
koulutusprosessi
yhdistaa
TKIO-toiminnat

Salla Sipari ja Nea Vanska

Kehittava koulutusprosessi on uusi TKIO-konsepti, joka syntyi osana
Metropolia AMKin profiloitumista osallistuvaan TKI-kumppanuuteen.
Kumppanuusperustaisen TKI-toiminnan ydintekijat ovat yhdenvertai-
sen osallistumisen mahdollistaminen, moninaisen osaamisen hyo-
dyntaminen seka systeeminen kehkeytyminen (Sipari ym. 2022a).
Kehittavassa koulutusprosessissa tieto ei ole valmiiksi annettua, vaan
se muotoutuu yksildiden ja yhteis6jen yhteisen kehittamisen tulokse-
na. Osallistujat ovat kehittdjakumppaneita, jotka luovat uutta tietoa ja
osaamista vuorovaikutuksessa.

Kehittavassa koulutusprosessissa TKI- ja oppimisprosessit kytkeyty-
vat toisiinsa. Koulutuksen lahtokohtana on TKI-toiminnan tuottama
uusi malli, viitekehys tai muu kdytannon sovellus, jota opitaan, imple-
mentoidaan ja kehitetdan yhdessa. Osallistujat oppivat tutkittua tietoa
ja soveltavat sita kaytantoon jatkuvasti arvioiden ja kehittaen. Siten
kokeilua, arviointia ja kehittamista sisaltava oppiminen on osa TKI-
toiminnan prosessia. Vastaavasti tutkimuksellinen kehittdminen on
pedagoginen keino oppimisprosessissa.
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Ainutlaatuista tassa TKIO-konseptissa on se, ettd mukaan kutsutaan
moninakdkulmaisesti osallistujia, kuten opiskelijoita, kokemusasian-
tuntijoita, tutkijoita, ammattilaisia, opettajia ja paattajia — kaikkia toi-
mijoita, joita TKl-aihe koskettaa. Osallistujilla on yhteiset sisall6t ja
osaamistavoitteet, jotka mukautetaan yksil6llisesti. Osallistujan tar-
peen mukaan voi suorittaa eri maaran opintopisteita, ja tdman perus-
teella saa todistuksen.

Kehittavassa koulutusprosessissa toteutuu vahva metropolialainen ar-
voperusta, jossa kaikilla on oikeus osallistua heita koskettaviin asioi-
hin, mahdollisuus osallistua TKI-prosessin eri vaiheisiin sekéa jatkuvaan
oppimiseen. Yhdenvertainen ja vastavuoroinen osallistuminen ovat
keskeisid missiovetoisessa TKIO-konseptissa. Jokaisen osallistujan
asiantuntijuus vahvistaa kehittamista erilaisista nakokulmista, tuottaa
sosiaalisesti kestavia voimavaroja ja uusia odottamattomiakin tuloksia.

Yhdessa kehittaminen tuottaa tietoa, jota voidaan hyodyntaa TKI-
toiminnassa ja joka on merkityksellista seka sovellettavissa kehittaja-
kumppanien arjessa. Samalla yhteistoimijuus edistdad kumppaneiden
uudenlaisten verkostojen ja osaamisen rakentumista. Soveltamiseen
ohjaavien tehtavien kautta TKIO-prosessi nivotaan osallistujien omiin
toimintaymparistoihin. Kehittavassa koulutusprosessissa eettiset pe-
riaatteet painottuvat ja esimerkiksi kehittamisen tulosten omistajuu-
desta ja julkaisusta sovitaan kehittajakumppaneiden kesken.

Kehittava koulutusprosessi toteutettiin Metropoliassa 1-5 opintopis-
teen kurssina kansallisesti kevaalla 2021 ja kansainvalisesti talvella
2022-2023, jolloin l1ahtokohtana oli Osallistuva tutkimuskumppanuus
-malli (Sipari ym. 2022b). Koulutuksen myoétavaikutuksella kehittynyt
malli, tulokset ja osallistujien palaute osoittivat kehittavan koulutus-
prosessin olevan toimiva ja oivallinen TKIO-konsepti, jota kannattaa
hyddyntaa laajemmin.
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Oppimisen ja
kehittamisen i1loa
tyoelamalaheisessa
oppimisymparistossa

Johanna Holvikivi ja Katriina Rantala-Nenonen

Yhteista kehittamisosaamista opiskelijoiden, hanketoimijoiden ja tyo-
elaman kanssa lahdettiin rakentamaan osana autenttista HyMy-kylan
oppimisymparistoa. Korkeakoulussa haluttiin edistaa ja kehittaa toi-
mintatapa, joka veisi TKIO-toimintaa eteenpain eri osapuolten nakokul-
masta. Lahtokohdaksi tyoskentelyssa otettiin kaikkien osapuolten mu-
kaanotto ja osallistuminen keskusteluun, niin etta vaihe vaiheelta malli
rikastuisi ja huomioisi eri toimijoiden ajatuksia. TyOstettya toiminta-
prosessia ja -mallia koetellaan uusien hankkeiden kautta, niin etta se
tulee nakyvaksi ja huomioi jatkuvasti muuttuvaa toimintaymparistoa.

Kehittamisen ldhtokohdista

Metropolia Ammattikorkeakoulussa haluttiin vahvistaa ja kehittaa
sita, kuinka perinteisesti oppimiseen ja harjoitteluun liittyvaan op-
pimisymparistoon voidaan integroida TKI-toimintaa. Metropolia
Ammattikorkeakoulun HyMy-kyla — Hyvinvointia Myllypurosta on
Myllypuron kampuksella toimiva ihmislahtoinen ja ekosysteemitoi-
mintatapaa hyodyntava monialainen oppimis- ja kehittamisymparisto.
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Erityisesti tavoitteena on kehittaa innovatiivisesti ja monialaisesti uu-
sia palveluita. Toimintaymparist6 haastaa kehittamaan uusia palvelui-
ta hyvinvoinnin edistamiseksi.

Uusien toimintatapojen ja -prosessien kehittdminen seka kayttoon-
otto edellyttaa eri toimijoiden aktiivista osallistumista eri vaiheissa.
Jotta mukaan saadaan Hymy-kylan opiskelijat, sidosryhmat, hankkei-
den projektipaallikot, asiantuntijalehtorit, vastuu- ja yhdysopettajat,
tutkintovastaavat ja osaamisaluepaallikot, tarvitaan riittavan pitkajan-
teista prosessia, jossa tieto, kokemus ja toiveet tulevat huomioiduik-
si. Tyoskentelyssa tehtiin yksil6haastatteluita ja pidettiin erilaisia ty6-
pajoja ja esittelytilaisuuksia, joissa oli varattu keskustelulle riittavasti
aikaa. Mallia ja prosessia muokattiin eteenpain, niin etta ajatukset ja-
lostuivat koko ajan. Tyoskentelyn taustalla hyodynnettiin Plannstielin
ja kumppanien (2019) sote-palvelumuotoilun kehittamisprosessia.
Keskeinen idea oli, ettd organisaatiota eri tasoilla osallistettiin yhteis-
kehittamiseen. Myds sidosryhmia ja verkostoja kutsuttiin tyopajoihin
tuomaan nakemysta ja ideoita alueen kehittamiseksi. Kaiken kaikkiaan
osallistujia oli yhteensa yli 100 henkil6a 1,5 vuoden aikana.

TKIO-prosessin toteutuminen HyMy-kylassa

TyOpajoihin ja haastatteluihin pohjautuen hahmoteltiin kdytannon toi-
mintamalli, jossa hanketoiminta kytkeytyy oppimiseen ja kehittami-
seen HyMy-kylassa. Toimintamallin kehittelyssa kiinnitettiin huomiota
erityisesti opiskelijoiden mahdollisuuksiin oppia ja kehittya HyMy-
kylan hanketoiminnassa.

Hankesuunnitteluvaiheessa on mahdollista huomioida HyMy-kyla toi-
mintaymparistona, jos hankkeen tavoitteena on kehittaa esimerkiksi
sellainen uusi palvelu, jonka on tarkoitus toimia osana HyMy-kylaa tai
joka voi kytkeytya sen toimintaan. TKIO:n ndkékulmasta on hedelmal-
listd suunnitella myds sita, miten hankkeen tavoitteet ja hanketoimin-
ta voivat kytkeytya oppimistoimintaan. Talloin hankkeen suunnittelun
aikana verkostoidutaan HyMy-kylan TKl-yhteyshenkilon seka tutkin-
tojen kanssa ja tarkastellaan hankkeen toteutumisen mahdollisuutta
HyMy-kylan ja tutkintojen ndkdokulmista.
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Opiskelijandkdkulmasta on oleellista, ettd opetussuunnitelmassa ja
sen myota opiskelijan HOPSissa on huomioitu mahdollisuus sisallyt-
taa TKIO:ta opintoihin. Tutkinnot tarvitsevat kdytant6ja siihen, milloin
ja missa yhteyksissa opiskelijoille kerrotaan TKIO-mahdollisuuksista
hankkeissa ja osana HyMy-kyldssa tapahtuvia opintoja ja kuka infor-
moi opiskelijoita opintojen eri vaiheissa: esimerkiksi hops-keskuste-
lujen yhteydessa, harjoitteluinfoissa tai opinndytetyon aloittamiseen
liittyvissa infotilaisuuksissa. Opiskelijoilla on hyva olla tiedossa tut-
kinnosta taho, jonka puoleen he voivat kdantya halutessaan vahvistaa
TKl-osaamista, esimerkiksi tutoropettaja.

Hanketoiminnan aikana palvelujen ja toimintamallien pilotoinnin ja
testaamisen yhteydesséa on toiminnan juurtumisen kannalta keskeista
suunnitella, miten kehitettyja toimintamalleja arvioidaan ja miten nii-

den laatua varmistetaan pitkalla aikavalilla.

Hanketori opiskelijoille 1-2 kertaa vuodessa

HyMy-kyla oppimis- ja
toimintaymparistona
huomioidaan
hankesuunnittelu-
vaiheessa

Projektipaallikkd sopii
HyMy-kylan TKI-yhteys-
henkilon kanssa
pilotoinnin/testaamisen tai
toiminnan aloittamisesta

Palvelujen ja toiminta-
mallien pilotointi/testaus,
arviointi ja juurruttaminen
osaksi HyMy-kylan
toimintaa (TKIO:na)

Hanke voi pil
HyMy-kylassa hankesuunnitelman puitteissa.

Kuvio 1. Ehdotus TKIO-prosessista HyMy-kylassa.
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Digiosallisuus tyollisyyden edistamisessa
-hanke

Vuosina 2021-2023 Metropolian Digiosallisuus tyollisyyden edista-
misessa -hankkeessa kehitettiin matalan kynnyksen digiosallisuutta
vahvistavaa toimintamallia osaksi HyMy-kylan palveluita. Ehdotusta
HyMy-kylan TKIO-prosessiksi kehiteltiin tydpajojen ja haastattelujen
lisdksi myos kaytannon projektitoimintaa seuraamalla. Alla on kuvat-
tu, miten Digiosallisuus tyollisyyden -edistamisessa -hanketoiminta
toteutui HyMy-kylassa.

Hankevalmistelun yhteydessa verkostoiduttiin HyMy-kylan palve-
lutoiminnan vastaavan/paallikon sekd matalan kynnyksen palvelu-

jen kanssa kartoittaen hankkeen tarvetta HyMy-kylan nakokulmasta.
Hanketoiminnan aikana hankkeen tapahtumat, seminaarit ja koulutuk-
set jarjestettiin HyMy-kylan tiloissa, etdyhteyksin tai hybriditoteutuk-
sina. Hankkeessa kehitettavan toimintamallin elementteja pilotoitiin
HyMy-kylassa, opiskelijoiden ja opettajien jalkautuvana toimintana
seka osana hankkeen yhteistyokumppaneiden toimintaa. Pilotoitavia
palveluja olivat esimerkiksi toimintaterapian ja sosiaalialan opiskelijoi-
den toteuttamat Digirohkeusryhmat seka Speed dating -etatyohaas-
tattelu. Hankkeen tapahtumat olivat avoimia HyMy-kylan opiskelijoille.

Toimintaterapian ja sosiaalialan opiskelijat suorittivat hankkeessa har-
joitteluita, opinndytetdita ja muita opintoja. TKIO-mahdollisuudesta
kerrottiin opiskelijoille harjoitteluinfoissa, opinndytetydinfoissa seka
opintojaksojen orientaatiokerroilla.

Hankkeessa kehitettdavan toimintamallin juurtumisen mahdollisuuk-
sia arvioitiin hanketoiminnan aikana yhdessa ohjausryhman kanssa
Metropolian 3*3-hankearviointina. Lisdksi juurtumisen mahdollisuuk-
sia arvioitiin HyMy-kylan paallikon seka innovaatiojohtajan kanssa.
Hankkeessa kehitettavien palvelujen ja tyokalujen laadun arviointi ta-
pahtuu hankkeen paattymisen jalkeen osana HyMy-kylan palvelujen
toimintaa seka opintojaksojen oppimistehtavina, joissa opiskelijat ja
opettajat tekevat yhteistyota.
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Digiosallisuus tyollisyyden edistamisessa -hankkeen tavoitteena oli
kehittad HyMy-kylaan matalan kynnyksen digiosallisuutta vahvistava
toimintamalli.

Tarve digituelle seka digiosallisuuden mahdollistavalle tuelle on nous-
sut esiin erityisesti Covid-19-pandemian aikana seka sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen digitalisoitumisen myo6ta (Rantala-Nenonen & Saikko
2022). Hanketoiminnan ja TKIO:n myéta HyMy-kylaan kehittyi pal-
veluita, joiden avulla on mahdollista tukea ihmisten digiosallisuut-

ta ja siten tdydentaa olemassa olevia digituen palveluja (Halonen ym.
2023a). Hankkeessa toimineiden opettajien, opiskelijoiden ja yhteis-
ty6kumppaneiden ymmarrys digiosallisuutta mahdollistavista teki-
joista kehittyi (Halonen ym. 2023b), ja opiskelijat saivat ammatillisia
evaita tukea asiakkaidensa digiosallisuutta nyt ja tulevaisuudessa.
Kyse on keskeisistd ammatillisista teemoista ja taidoista.

4 A
Hankkeen aikana arvioidaan
kehitettadvan toimintamallin
juurtumisen mahdollisuuksia
osaksi HyMy-kylan toimintaa ja
palveluita hanketoimijoiden ja
ohjausryhman kanssa
Metropolian 3*3 -hanke-
arviointina. Kehitettavan palvelun
juurtumisesta HyMy-kylaan
neuvotellaan innovaatiojohtajan
ja HyMy-kylén paallikén kanssa.

Kehitettavan toimintamallin
elementteja pilotoidaan HyMy-
kyléssa seké osana hankkeen
yhteistyokumppaneiden
toimintaa: pelillisyys tyollisyytta
edistaviin digitaalisiin
palveluihin perehtymisessa,
Digirohkeusryhmaét seka

Speed dating -etatyohaastattelu.

Valmistelun aikana keskustelu
HyMy-kylén palvelutoiminnan
vastaavan kanssa
hanketoiminnan ja palvelun
kehittdmisen mahdollisuudesta
HyMy-kyléassa.

Hankkeessa kehitettavan
toimintamallin laadun arviointi
suunnitellaan hankkeen aikana
siten, ettd kehitetyn palvelun
toiminta, kehittaminen ja arviointi
on mahdollista myos hanke-
toiminnan paattymisen jalkeen.

Toiminnan aikana hankkeen
tapahtumat jérjestetdan HyMy-
kylén tiloissa, etdyhteyksin tai
hybriditoteutuksena: Kick off,
hankkeen yhteiskehittelypajat
heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien henkiléiden ja heidén
kanssaan tyoskentelevien
jarjestotyontekijoiden kanssa,
sekd hankkeen seminaarit ja
koulutukset.

Kuvio 2. Digiosallisuus tyollisyyden edistamisessa -hanke HyMy-kylassa.
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Matka jatkuu mallinnusta kehittéden ja
kaytantoon vieden

Tyoskentelyn kuluessa opittiin, ettd on tarkeaa synnyttaa yhteinen
kuva siitda, miten TKIO toteutuu HyMy-kylassa. Eri toimijoiden roo-
lien ja yhteistyon tulee olla sujuvaa ja joustavaa. Erityisesti hanketoi-
mijoiden seka tutkintojen valilla tulee olla elava yhteys, joka jatkuvas-
ti uudistaa toimintaa. Tarvitaan jatkuvaa viestintaa ja informaatiota
eri tahojen valilla, jotta uusista sujuvista toimintatavoista valittyy tie-
to eri tahoille ja ne pystytaan huomioimaan kaikkien tahojen omas-
sa toiminnassa. Tallainen toiminta tarjoaa matalalla kynnyksel-

14 opiskelijoille mahdollisuuden osallistua tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaan.

Kun tyoskennelldan eri toimijatahojen kanssa, niin aina syntyy jotain
yllattavaa ja sattumanvaraista. Yhteistykumppanien kanssa tehdys-
ta tyOpajasta lahti liikkeelle hankeidea, jota lahdettiin kehittelemaan
eteenpain ja valmistelemaan hankehakuun. Syksylla 2023 alkoi uusi
ESR+ -hanke: Olo-Tila - osallisuutta, osaamista ja toiminnallisuutta,
jonka keskiossa on ihmisten mahdollisuus yhdenvertaiseen osallisuu-
teen. Yhdessa verkostojen kanssa tavoittelemme yhteiskunnallista
vaikuttamista sekda Uudenmaan alueellisen strategian viemista kay-
tantdéon osallisuuden ja tyokyvyn edistamiseksi.

Yhdessa innovoiden kehittamistoimintaa, vuoropuhelua rakentaen
yhteista tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja oppimistoimintaal
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Oppimisen polun
havainnollistamista
dialogissa

Laura Huhtinen-Hildén

Usein hitaasti syvenevaa jonkun asian ymmarrysta, taidon karttumi-
sen tuomaa varmuutta ja asiantuntijan hiljaisen tiedon rakentumista
on oppimisprosessissa hankala havaita. Tata voisi verrata varin muut-
tumiseen liukuen vaaleasta tummemmaksi — daripaiden eron huomaa
selvasti, mutta pienet muutokset jaavat silmalta piiloon. Kuitenkin
oppimisprosessissa olisi tarkeaa tunnistaa juuri niité hetkia ja teki-
jOita, joissa oppiminen syvenee ja ohjautuu oleelliseen suuntaan.

Kun saamme kiinni naistd merkittavista oppimiskokemuksista, voim-
me paremmin suunnata henkil6kohtaista oppimispolkua seka raken-
taa sita tukevia oppimisymparistéja. Tutkimus- ja kehittamistydssa ja
TKI-hankkeissa tarjoutuu runsaasti mahdollisuuksia erilaiseen oppi-
miseen. Haasteena on kuitenkin oppimistarpeiden tunnistaminen sii-
na aikataulussa, ettd naihin mahdollisuuksiin ehdittaisiin tarttua oppi-
mispolun kannalta sopivassa kohdassa.

Tahan tarkoitukseen kehitimme vélinetta, jonka metaforana toi-

mi kartta. Se kehittyi alun perin toimintatutkimuksen viitekehykses-
sa tukemaan pedagogisen oppimisen tunnistamista ja oppimispolun
suuntaamista musiikkipedagogitutkinnossa (Huhtinen-Hildén 2012,
200-201). Sen tavoitteena on helpottaa opitun todentumista ja konk-
retisoitumista seka auttaa oppimisprosessin reflektoinnissa ja suun-
taamisessa. Menetelmaa voi mainiosti soveltaa eri aloilla syvenevan
ammatillisen ajattelun ja osaamisen tunnistamiseen ja oppimispolku-
jen rakentamiseen.

Karttatyovaline toimii niin, etta opintojakson tai -kokonaisuuden osaa-
mislauseet, jotka kuvaavat oppimisen tulosta, ovat ruudukon vasem-
massa laidassa ja oppimista mahdollistavat tarjoumat (Gibson 1979,
127-137) ylarivin otsikoina. N&ita voivat olla esimerkiksi tehtévat, paikat,
projektit, esimerkit, kokemukset, keskustelut, luennot ym. Tyhjiin ruu-
tuihin kirjoitetaan pohdintaa ja havaintoja omasta oppimisesta liittyen
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tarkasteltavana olevaan osaamiseen ja sen mahdolliseen kehittymiseen
erilaisten tarjoumien kautta. Tarkeaa on kirjoittaa ylos myos asioita, joi-
ta kohden haluaisi oppimisessa edeta, mutta joille ei ole tarjoutunut
mahdollisuutta tai joita koskevaa "kutsua” ei vield ole ottanut vastaan.
Naiden avulla voidaan oppimisymparistdsuunnittelussa (toteutus/pro-
jektisuunnitelmat) ottaa huomioon oppimistarpeita ja esimerkiksi hyo-
dyntaa jonkin kdynnissa olevan hankkeen tarjoamia mahdollisuuksia.
Talloin kartta toimii dialogin koostajana hyodyttaen seka opiskelijoita
ettd opettajia/oppimisymparistéja suunnittelevia ammattilaisia.

Kartan aarella voidaan reflektoida oppimista opiskelijapienryhmissa,
vksittaisessa tutorkeskustelussa tai opintojaksolla/projektissa opet-
tajien ja opiskelijoiden yhteisreflektiona. Keskeistd on huomioida op-
pimisen prosessinomaisuus ja jatkuva liike — tarkeampaa on jo opitun
tunnistaminen ja sen syventaminen kuin pyrkimys tunnistaa puuttei-
ta. Ne ilmoittavat itsestaan jatkuvasti, sen sijaan ammattitaidon varin
intensiteetissa tapahtuvat muutokset edellyttavat tarkkoja aisteja ja
vuorovaikutuksellista tukea. Kiinnittdmalla huomiota osaamiseen vah-
vistamme sita. Kehittyvan ammattitaidon varikartan hehkuvat ja sy-
venevat varit kannustavat oppimiseen ja oman ammattitaidon jatku-
vaan kehittamiseen.

Oppimista mahdollistavia tarjoumia

Tehtava Keskustelu Projekti Luento Vapaa-
muotoiset/
yllattavat
oppimisen

mahdol-
Opiskelijan lisuudet
_ - omia havaintoja ja
Opiskelija pohdintaa omasta
osaa.. oppimisestaan liittyen
kykenee.. . s -
tavoiteltuihin osaamisiin
pystyy.. ia niid hdolli
Sovlieh. ja niiden mahdolliseen

kehittymiseen erilaisten
tarjoumien kautta

Kuvio 1. Osaamisen kartta oppimiskokemusten hahmottamiseen.
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