Examensarbete, Hogskolan pa Aland, Utbildningsprogrammet for Sjofart

Befalen satter tonen
Ledarskapets inverkan pa den maritima arbetsmiljon

Jessica Lonngvist

2023:38

Datum for godkdnnande: 18.12.2023
Handledare: Bengt Malmberg



EXAMENSARBETE
Hogskolan pa Aland

Utbildningsprogram: Sjofart
Forfattare: Jessica Lonnqvist
Befalen satter tonen — Ledarskapets inverkan pa den maritima
Arbetets namn: arbetsmiljon
Handledare: Bengt Malmberg

Uppdragsgivare:

Abstrakt
| det har arbetet skriver jag om varfor sjobefél ska anvanda sig av systematiskt

arbetsmiljoarbete (SAM) i sitt ledarskap for att bli battre pa att hantera den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon ombord (OSA).

Bakgrunden till arbetet handlar om hur det gar att forbattra den sociala arbetsmiljon for
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schemaldggning, information och kommunikation. Syftet med arbetet &r att motivera sjobefal
till att jobba aktivt och systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att
forebygga en fér hog arbetsbelastning och krankande sarbehandling ombord.

Arbetet ar uppbyggt kring en lektion i organisatorisk och social arbetsmiljé som jag holl for
elever pé elektro- och maskintekniska programmen vid Hogskolan p& Aland. Efter lektionen
fick eleverna svara pa en enkat med fragor om arbetsmiljo och deras kunskaper i &mnet.
Analysen av resultaten fran enkaten kompletterar min litteraturstudie om OSA i sj6farten.
Min slutsats av studien och analysen av enkatsvaren visar att det gar att forbéattra
arbetsmiljon for sjoman med hjéalp av SAM och OSA samt att det &r efterfragat i branschen.
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Abstract

In this thesis | write about why naval commanders should work systematically with
environmental questions and incorporate them in their leadership to become better at
managing the organizational and social work environment on board.

The background to this thesis is how it is possible to improve the social working
environment for sailors with the help of various organizational efforts such as active
leadership, control, scheduling, information and communication. The purpose of this thesis
is to motivate naval commanders to work actively and systematically with the organizational
and social work environment to prevent excessive workload and abusive discrimination on
board.

The thesis is structured around a lesson on organizational and social work environments that
| held for students attending the electrical and mechanical engineering programs at the Aland
university of Applied Sciences. After the lesson, the students answered a survey with
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1. INLEDNING

1.1 Motiv for amnesvalet

Jag tror att de flesta sjoman kan skriva under pa att det ar nagot speciellt med arbetsmiljon
ombord pa ett fartyg. Isolationen som havet utgér och gemenskapen den kan medféra. Ett
samhaélle i samhéllet, ofta med sin egen kultur och jargong. Livet till sjoss blir for manga en

livsstil.

Sjomansromantik kanske fortfarande lockar men de flesta som arbetar pa sjon idag &r inte
ensamstaende spanningssokare utan vanliga manniskor som precis som alla andra stéller krav
pa en fungerande vardag. Livet ombord maste fungera pa ett tillfredsstéllande satt och det

maste dessutom ga att kombinera med ett liv iland.

Jag tror att den moderna sjomannen staller lite hdgre krav pa sin tillvaro &n sina foregangare
och det med rétta. Samtidigt ar sjofarten en konservativ bransch dar man garna gér som man

alltid gjort och &r mindre valkomnande till nya idéer.

| sviterna av Corona gick manga sjoman i land, framst inom passagerartrafiken. Flera av dem

har hittat mer attraktiva karriarmojligheter iland och har darfor lamnat sjolivet.

Manga sjoman anser att livet till sjoss ar for svart att kombinera med privatlivet och gar iland

nér det till exempel &r dags att bilda familj.

Soktrycket pa sjomansutbildningar har minskat och méanga rederier pa Ostersjon vittnar om

svarigheter att fa tag i personal, framst pa manskapssidan.

Den maritima arbetsmiljon skulle enligt min mening ma bra av att forma sig efter den nya
generationens sjoman och deras behov for att fortfarande vara en attraktiv arbetsplats. Jag tror
att en nyckel kan vara att lata morgondagens befal sjélva ta ett stérre och mer aktivt ansvar
for sin arbetsmiljo. Genom att vaga utmana gamla varderingar och tankesatt och istallet ta till
sig och inspireras av nytankande idéer, hoppas jag att nasta generations befal ska forma den

maritima arbetsmiljon till nagot nytt och mer flexibelt som svarar mot deras egna behov.



1.2 Syfte

Ideén med arbetet ar att bygga det runt en lektion i kursen Maritimt ledarskap som ingar i
samtliga befélsutbildningar for sjofart vid Hogskolan pa Aland. Syftet med lektionen &r att
belysa hur man kan anvanda de teoretiska kunskaperna fran kursen och omsatta dessa i
praktiken ute i arbetslivet. Tanken &r att nasta generations befal ska kunna bidra till en sa bra
arbetsmiljé ombord som mojligt genom sin nytankande ledarstil, en arbetsmiljoé som
forhoppningsvis gor att de sjalva och andra blivande sjoman vill och har mojlighet att stanna

ombord under hela sitt aktiva yrkesliv.

Sjalva arbetet ar ocksa tankt att kunna lasas av sjobefal som en guide for vilket ansvar de har

for arbetsmiljon ombord och hur man kan jobba med arbetsmiljofragor med hjalp av OSA.

1.3 Metod

Mitt arbete bestar av en genomgang av for @amnet relevant lagstiftning, en litteraturstudie av
vad som tidigare &r skrivet i amnet kopplat till sj6farten samt en introducerande lektion i
Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) i kursen Maritimt ledarskap vid Hogskolan pa
Aland. Lektionens syfte ar att belysa hur man som befél med hjélp av sin ledarskapsstil kan
paverka arbetsmiljon ombord samt att motivera varfor det ar sa viktigt. Skapandet av
lektionen bygger pa mina observationer efter att ha last in mig pd amnet och relevant
lagstiftning. Vid lektionens slut ombeds deltagarna att fylla i en enkat med fragor om deras
upplevelser av den sociala och organisatoriska arbetsmiljén ombord. Deras kunskaper i
amnet, eventuella behov av mer utbildning och om lektionen bidrog till att 6ka deras
kunskaper. Elevunderlaget utgors av hogskolans studenter som laser sista aret vid

programmen for maskin- respektive elektroteknik.

1.3.1 Svarsgruppens bakgrund

Atta av de nio elever som nérvarade under lektionen i OSA svarade pa enkéten. Lite fler &n
halften av eleverna gar pa elektrotekniska programmet och resten gar pa maskintekniska
programmet. Sex av eleverna &r hemmahorande fran fasta Finland och tva fran Aland. Det
fanns en kvinnlig student bland de svarande. Sex av atta svarande ar mellan 20 och 25 ar, tva

var aldre. Svarsgruppen bestar av en relativt homogen grupp, finska méan i 20-25 ars alder.



Tiden till sjoss varierade men en tredjedel av de svarande hade mindre an ett ars sjétid. Bland
de svarande var det bara en som hade jobbat i befdlsbefattning ombord, resten hade

erfarenhet som elev och manskap. Tva av de svarande hade bara varit elev ombord.

1.3.2 Enkatfragor
Enkatfragorna ar uppdelade i fyra omraden:

1. Fakta om respondenterna sasom nationalitet, alder, kon samt studieprogram.

2. Respondenternas upplevelse av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ombord.
Svarsskala fran ett till fem, dar ett ar lagsta betyg och fem ar hogsta. Som en
uppfoljningsfraga finns mojlighet att motivera varfor i fritext, om man svarat ett eller
tva.

3. Hur respondenterna upplever sjolivet i kombination med privatlivet.

4. Respondenternas uppfattning om den egna utbildningsnivan och sitt ansvar i
arbetsmiljofragor.

1.3.3 Etik
Information om syftet med att anvanda svaren fran enkaten till detta arbete har delgetts

respondenterna muntligt saval som skriftligt. Respondenternas anonymitet garanteras.

1.4 Fragestallningar

e Vad definierar den maritima arbetsmiljon?

e Vilka lagar och regler styr arbetsmiljon ombord?

e Vilket ansvar har befalen for arbetsmiljon ombord?

o Ar det tydligt for befal vad deras ansvar ar gallande arbetsmiljon ombord och har de
tillrackliga kunskaper for att sorja for en god arbetsmiljo?

e Hur kan befalens ledarstil bidra till en sa god arbetsmiljé ombord som majligt?

e Skulle flera sjomén vélja att stanna kvar till sjoss om arbetsmiljon blev battre och

sjOlivet lattare att kombinera med ett liv hemma?



1.5 Avgransning

Jag har valt att fokusera framst pa Sverige men ocksa delvis pa Finland eftersom det &r
geografiskt naromrade till Aland med liknande lagar och kultur. Hogskolan pa Aland utbildar
pa svenska och elevunderlaget ar framst frén Sverige, Aland samt fasta Finland. Méanga av
hogskolans elever har sin forsta kontakt med den maritima arbetsmiljon inom den finska och

svenska rederinéringen.

Sjofarten &r en internationell arbetsplats med bade internationella och nationella regler.
Nordisk och framforallt svensk lagstiftning har lange legat i framkant gallande
arbetsmiljofragor. Jag kommer darfor redogora for bade de internationella reglerna men
ocksa for Sveriges nationella regler med sarskild tyngdpunkt pa AFS 2015:4 som behandlar
social och organisatorisk arbetsmiljo, eftersom det &r inom det omradet som jag tror att det

finns storst mojlighet att paverka arbetsmiljon som befal.

2. BAKGRUND

2.1 Arbetsmiljons olika delar

2.1.1 Den fysiska arbetsmiljon

Den fysiska miljon ombord kan delas in i tre olika delar: den faktiska arbetsmiljon dar
arbetsuppgifter utfors till storsta del sdsom bryggan, dack, maskinrum, byssa etc. Allmanna
fritidsmiljoer som mass, dagrum och gym. Den privata boendemiljon med hytt och

tillhdrande hygienutrymme (Sjofartens Arbetsmiljonamd, 2021).

Ett fartyg kan ofta ha en utmanande fysisk arbetsmiljé med halsorisker som maste hanteras
och férebyggas. Hog ljudniva, farliga kemikalier, vibrationer och risk for fysiska skador bara

for att namna nagra (Sjofartens Arbetsmiljonamd, u.d.).



2.1.2 Psykosocial och organisatorisk arbetsmiljo

Den fysiska arbetsmiljon ar konkret och lattare att fa grepp om &n den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. Psykosocial arbetsmiljé handlar om individens upplevelser och
reaktioner pa sin omgivning. Den sociala arbetsmiljon handlar om det sociala samspelet pa
arbetsplatsen, hur vi behandlar varandra, vilka radande normer, klimat och kultur vi har. Hit
réknas &ven digitala kommunikationshjalpmedel som mejl och olika plattformar for moten
online. Om man satter individens upplevelse av arbetsmiljon i ett storre sammanhang som gar
att paverka genom insatser fran chefer och arbetsgivare sa pratar vi istallet om den
organisatoriska arbetsmiljon. Har kan det handla om ledning, utbildning, stod, resurser och
samarbete. Fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljé samverkar och paverkar hur vi har
det pa jobbet. Det &r viktigt att se till helheten for att uppna en god arbetsmiljo (KTH, 2020).

2.1.3 Den maritima arbetsmiljon

Det &r inte helt latt att sammanfatta arbetsmiljon till sjoss, den ar komplex och bestar av flera
olika delar. Arbetsmiljon och hur arbetet ar organiserat skiljer sig ocksa mellan olika
fartygstyper som ar specialiserade mot sin gren av branschen. Pa varje fartyg finns en
beséttning med olika arbetsuppgifter och yrken som alla ska kunna samarbeta, leva och jobba
ihop pa den begransade yta som fartyget utgor. Fartyg till sjoss isoleras delvis fran sin
omvarld och olika kritiska tjanster fran samhallet sdsom raddningstjanst och
sjukvardsvasendet. Fartyg ar darfor som ett eget litet samhalle dar det férebyggande arbetet
och en forsta insats ombord blir av storsta vikt for arbetsmiljon. Den kanske storsta
skillnaden fran att jobba pa land &r att dven fritid, vila och aterhamtning ocksa ska ske
ombord. Sjoman lever halva sina yrkesverksamma liv ombord vilket gor arbetsmiljon sa extra

viktig och stéller hoga krav pa bade den och individerna som arbetar dar (SAN, 2021)

2.2 Viktiga delar i arbetsmiljoarbetet

For att sakerstalla en god arbetsmiljo som dessutom uppfyller lagkraven aligger det
arbetsgivaren att leda och planera samt folja upp verksamheten i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljéarbetet ska
inga som en naturlig del i det dagliga arbetet saval som vid storre forandringar av

verksamheten med syftet att forbattra arbetsforhallandena genom att forebygga ohalsa och
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olyckor samt bygga och vidareutveckla en god arbetsmiljé. Arbetsgivaren ska forutom att
kontrollera arbetsmiljon ocksa ge arbetstagaren mojlighet att delta i arbetsmiljoarbetet
(Arbetsmiljéverket, 2020)

2.2.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar att man jobbar strukturerat och kontinuerligt med
arbetsmiljon som en naturlig del i verksamheten. Ett bra satt att jobba med bade den fysiska
och sociala arbetsmiljon ar enligt SAM-modellen. SAM star for systematiskt
arbetsmiljéarbete och ar lagstadgat for svenska arbetsgivare genom arbetsmiljélagen
(1977:1160) och fortydligas ytterligare genom Arbetsmiljoverkets foreskrift for systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) hadanefter kallad for AFS 2001:1. Genom att jobba med
SAM kan man verka for en god arbetsmiljé genom att férebygga att ohélsa och skador
uppstar i arbetslivet vilket gagnar saval arbetstagaren som arbetsgivaren och samhallet i stort
(Norrby, 2020).

en policy varje ar

Ta fram Folj upp
1§

Bittre
arbetsmiljé

Samarbeta Skapa rutiner :ﬁru;::r Skaffa kunskap
4§ 5§ "?5 6,7 och 12 §§

Figur 1. Bilden visar alla delar av SAM med tillhérande paragrafer fran AFS 2001:1 (ArbetsmiljGverket, 2022)
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Arbetet med SAM brukar illustreras som ett hjul som symboliserar de fyra olika men

samverkande delarna som ska paga kontinuerligt i den dagliga verksamheten.

Samverkan

Figur 2. SAM hjulets olika arbetsmoment (Suntarbetsliv, 2020)

Undersodka

Genom att vara uppmarksam pa arbetsmiljon och forsoka fanga upp eventuella brister och
problem i bade den rent fysiska saval som den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.
Riskbeddma

Identifierar man ett problem som kan utgéra en risk sa behGéver man géra en bedémning av
risken. Hur stor &r risken och vilka konsekvenser kan den leda till? VVad &r sannolikheten for

att nagon far illa av risken?

Upptacks en risk maste den saklart atgardas sa fort som mojligt eller om det inte gar att ta
bort risken helt sé ska den forebyggas i méjligaste man. Det kan vara bra att dokumentera
insatsen och gdra en handlingsplan for hur risken ska hanteras. Finns det allvarliga risker med
ett arbete ska det ocksa alltid finnas skriftliga instruktioner for hur arbetet utfors pa ett sakert
satt. Allvarliga risker maste atgardas omedelbart. Om du sjélv inte kan atgarda eller
forebygga en risk maste du lyfta fragan hogre upp i organisationen for att fa hjalp med réatt
kunskaper eller resurser.

Folja upp

Planerade atgarder behover sedan féljas upp for att se om de fatt 6nskad effekt och risken

hanterats eller om fler atgarder behovs. (Sjofartens Arbetsmiljonamd, 2021)
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2.2.2 Rutiner

Rutiner behdvs for att klargdra vem som gor vad, nér och hur. Ett bra sétt att ta fram nya
rutiner ar att koppla dem till andra befintliga rutiner i verksamheten sa att arbetsmiljoarbetet
blir ett naturligt inslag i det dagliga arbetet. Det ar extra viktigt att ha rutiner for olika
arbetsmiljouppgifter och deras férdelning sasom undersokning och riskbedémning av
arbetsmiljon samt hur man vidtar atgarder vid identifierade risker, olycksfallsrapportering

samt den arliga uppféljningen av SAM (Arbetsmiljéverket, 2020).

2.2.3 Dokumentation
For att lattare kunna folja upp och kontrollera arbetsmiljoarbetet ar det bra med
dokumentering. Foretag med tio anstallda eller fler maste ha féljande skriftligt dokumenterat:
e Arbetsmiljopolicyn som garna ska vara sa konkret som majligt och utga fran faktiska
arbetsmiljoforhallanden och ge riktlinjer for arbetsmiljoarbetets utformning.
e Rutiner for SAM sasom riskbedomningar, handlingsplaner, uppféljning, olycksfall
och tillbud samt instruktioner for hogriskjobb.
e Aven den érliga utvirderingen av arbetsmiljoarbetet och dess uppfoljning ska
dokumenteras. Dokumentering fungerar &ven som bevis vid myndighetskontroller av

arbetsmiljon (Arbetsmiljoverket, 2020).

2.2.4 Ledning, samverkan och kunskapsutbyte

For ett lyckat arbetsmiljoarbete kravs ocksa ledning, engagemang, samverkan och kunskap.
Arbetsgivaren ska driva arbetet med arbetsmiljon men det gar inte utan att engagera och
utbilda bade sig sjalva och sina medarbetare for att fa alla att strdva mot samma mal. Nar man
fortbildar sig i &mnet &r det bra att gora det tillsammans, sa att alla inblandade far samma bild
av situationen och pa sa vis kan komma till gemensamma beslut. Det galler att samverka for
allas basta. Det ar dven viktigt att ta tillvara pa all den kunskap om arbetsmiljé som
medarbetarna redan har, de ar experter pa sin egen arbetsmiljo. Det finns manga olika kurser
man kan ga i exempelvis SAM och flera av dem finns tillgangliga online utan kostnad. Ibland
racker anda inte kunskapen till och da &r det viktigt att ta hjalp utifran. Har kan

foretagshalsovarden vara en viktig resurs. (Arbetsmiljoverket, 2020).
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2.2.5 Ansvar

Det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljofragor ligger alltid pa arbetsgivaren, i det har fallet
redaren eller bemanningsbolaget. Arbetsgivaren skall sen i sin tur utse ansvariga for
arbetsmiljon, vanligtvis personalchefen eller annan HR-person. Vem den personen &r ska
tydligt framga och deras kontaktuppgifter ska finnas tillgangliga. Aven om arbetsgivaren
alltid kommer att ha kvar sin skyldighet att dvervaka arbetsmiljon i stort sa kommer vissa
arbetsuppgifter att delegeras till befalet ombord. Vilket ansvarsomrade med tillhérande
arbetsuppgifter och befogenheter det géller ska vara tydligt beskrivet. Arbetsgivaren ska
ocksa forsakra sig om att de utsedda ansvariga har ratt utbildning och kompetens for
uppdraget samt att de resurser som behdvs for uppgiften star till forfogande.

Befélhavaren har det 6vergripande ansvaret som rederiets representant ombord med
skyldigheten att tillse att arbetsmiljon ar valfungerande och uppfyller lagkraven.
Befélhavaren ska tillse att arbetsmiljopolicyn ar k&nd och efterlevs av de anstéllda och att det
finns tillgangliga instruktioner for arbetsmiljon och tillhérande regler. Samtliga befal &r i en
arbetsledande position och har darfor skyldighet att informera sig om vilka bestammelser om
arbetsmiljon som géller ombord. Rétt kunskap ar ndédvandig eftersom misstag orsakade av
okunnighet om arbetsmiljofragor inte fritar nagon fran ansvar. Det r alla anstalldas
skyldighet att samverka for en god arbetsmiljé och folja arbetsmiljopolicys (SAN, 2021).

HUR SKA
DET GORAS
OCH AV VILKA?

VILKA
BEHOVAS FOR
ATT GORA DET?

VAD BOR
GORAS?

VEM VILL
GORA NAGOT
OCH VARFOR?

Figur 3. Samverkanstrappan (regionkronoberg, 2020)
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2.2.6 Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Organisatorisk och social arbetsmiljo &r den del av arbetsmiljon som handlar om dels
organisatoriska fragor som ledning, styrning, information och kommunikation samt den
sociala delen av arbetsmiljon, till exempel hur vi samarbetar och beter oss i grupp. Trenden
med en 0kad medvetenhet om och intresse for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
har latt till att arbetsmiljéverket som en del i att driva pa den utvecklingen och svara upp mot
efterfragan fran arbetsplatser har tagit fram en foreskrift som heter organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS 2015:4) hadanefter kallad AFS 2015:4. Syftet med foreskrifterna ar att
framja en god arbetsmiljo och forebygga risk for ohdlsa pa grund av organisatoriska och
sociala forhallanden i arbetsmiljon och for att fortydliga vilka regler och krav som stélls pa
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Foreskrifterna géller i samtliga verksamheter
dar arbetstagare utfor arbete for arbetsgivares rakning och ar anpassade till det moderna
arbetslivet och forklarar hur arbetsgivare och arbetstagare ska behandla fragor rérande
organisatorisk och social arbetsmilj6 i det systematiska arbetsmiljoarbetet
(Arbetsmiljoverket, 2016).

AFS 2015:4 galler pa svenska arbetsplatser iland fran och med den 31 mars 2016 men det tog
ungefar tre ar, till den forsta augusti 2019, innan den godtogs utan andringar av
Transportstyrelsen och bdrjade gélla aven for sjofartens arbetsplatser. Férandringen innebér
att de gamla rekommendationerna har forvandlats till bindande foreskrifter gallande hur
arbetet ska organiseras. Istallet for att separera social och organisatorisk arbetsmiljé ska man
se det som en helhet dar organisationen paverkar den sociala miljon och darmed individens
maende. De nya féreskrifterna innebar att det ska finnas mal som leder till en god social och
organisatorisk arbetsmiljo samt att arbetsgivaren maste sakerstélla att det finns kunskap om
hur man férebygger ohalsosam arbetsbelastning och krankande sérbehandling hos
arbetsledare (Sundgren, 2019).

AFS 2015:4 understryker vikten av att jobba med systematiskt arbetsmiljoarbete dven nar det
kommer till den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. OSA delar upp den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon i tre olika omraden av storre vikt. Omradet arbetsbelastning
handlar om att uppna en sund arbetsbelastning, vilket innebar att det ska vara en bra jamvikt
mellan krav och resurser i arbetet medan en ohdlsosam arbetsbelastning beskrivs som nar

kraven ar stérre an resurserna och obalansen pagar under en langre tid utan mojlighet till
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ordentlig aterhdmtning. Krav kan vara mangden arbete, svarighetsgraden pa arbetet, tidspress
eller fysiska och sociala forhallanden rérande arbetet. Resurser kan vara kunskap,
arbetsmetod, tydliga mal med aterkoppling, stod fran chefer och kollegor. Med hjalp av den
organisatoriska arbetsmiljon ska krav, resurser, ansvar och arbetsuppgifter fordelas genom
ledning och kommunikation men ocksa genom att ge utrymme for delaktighet och

handlingsutrymme.

Det andra omradet i OSA behandlar arbetstid och hur man forlagger den pa bésta satt for att
undvika ohalsa hos arbetstagarna. Att arbeta i skift, speciellt om delar av skiftet pagar under
natten, langa arbetspass eller mycket 6vertid samt en forvantning pa att standigt vara nabar
och tillganglig for arbete, tas upp som riskfaktorer. UtOver att vara riskfaktorer for individens
hélsa, 6kar ocksa risken for olyckor i arbetet. Vikten av tillracklig aterhdmtning understryks.

Arbetstidslagar anger bara gréansen for arbetstid men inte hur arbetstiden ska forlaggas.

Det tredje omradet behandlar krankande sarbehandling som definieras som handlingar riktade
mot en eller flera anstéllda pa ett krankande satt och som kan leda till ohélsa eller
utanforskap. Det ar arbetsgivarens uppgift att klargora att krankande sarbehandling inte
accepteras i verksamheten, klargorandet kan lampligen goras skriftligen i en policy for
arbetsmiljon. Arbetsgivaren ska ocksa vidta atgarder for att motverka krankande
sérbehandling. Chefer och arbetsledande personal har ett sérskilt ansvar nar det galler att
forebygga, uppmarksamma och hantera krankande sarbehandling. Det ar darfor viktigt att de
har ratt kunskaper for arbete kring bemotande som kan bidra till att motverka krankande
sarbehandling. Forhallanden i verksamheten som ar extra viktiga att vara uppmarksam pa ar
konflikter, arbetsbelastning, arbetsférdelning, forutsattningar for samarbete och konsekvenser
vid forandringar. Det ska finnas rutiner for hur krankande sarbehandling ska hanteras. |
rutinerna ska det framga vem som tar emot information om att krankande sarbehandling
forekommer, vad som hénder med informationen, vad mottagaren ska géra med
informationen och hur och var de som &r utsatta snabbt kan fa hjalp. Vidare maste arendet
ocksa utredas sa det gar att forebygga att samma situation inte uppstar igen. Rutinerna ska

vara kdnda for alla arbetstagare (Arbetsmiljoverket, 2016).
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2.2.7 OSA for sjoman

Kunskap

Fran en av Service- och kommunikation fackets (SEKO) kurser for skyddsombud
framkommer det att skyddsombuden upplever att fartygsbefalen generellt sett har en lagre
kunskapsniva om arbetsmiljo an skyddsombuden sjalva, vilket upplevs som problematiskt.
Aven kursledaren instimmer i den bilden av kunskapslaget och héller med skyddsombuden
om att aven befalen behdver ga en utbildning i fartygsmiljo sa att de har minst samma
kunskapsniva som skyddsombuden for att oka forstaelsen for varandras arbetssituation
(Bowes, 2022).

Kunskapen om systematiskt arbetsmiljoarbete behover forbattras. Den svenska regeringen har
gett Transportstyrelsen i uppdrag att analysera levnads- och arbetsvillkor ombord pa svenska
och utlandska fartyg som trafikerar svenskt territorialvatten. Resultatet av granskningen visar
att hog arbetsbelastning och trétthet savél som trakasserier och maktforhallanden forekommer
ombord. Utredarna har tittat pa sjoolyckor fran 2010 till och med 2019, som intraffat pa
svenska fartyg eller utlandska fartyg pa svenskt vatten. Orsaken bakom de 2425 olyckorna
var i 44 procent av fallen organisatoriska problem sasom brist pa kommunikation och rutiner.
En trolig orsak ar bristande kunskap om systematiskt arbetsmiljoarbete hos redare och
ombordanstallda. En foreslagen atgard ar darfor att 6ka kunskapen kring hur man arbetar
kring dessa fragor i hela branschen fran fartygen upp till inspektorsniva. Utredningen visar
ocksa pa en underrapportering av tillbud och olyckor ombord. Befalhavaren &r enligt sjélagen
(1994:1009) skyldig att anmala tillbud till Transportstyrelsen som lange flaggat fér en
utbredd underrapportering, vilket i sin tur ger en sémre bild av sakerhetsldget som
planeringen av fartygsinspektioner bygger pa. Det verkar finnas en osékerhet i branschen om
vad som ska rapporteras och hur det ska goras, vilket sakert &r en bidragande faktor till
underrapporteringen. Tva av elva atgardspunkter som lyfts fram ar dels Transportstyrelsens
mojlighet att aterta tillsynen av ISM samt inforandet av regionala skyddsombud (Sundgren,
2021).
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Arbetstid

Schema och flexibilitet

Under en medlemsutbildning i Stockholm for SEKO Sj6folk den 14-16 mars 2023, &r en av
forelasarna ombudsman och arbetsmiljoansvarig pd SEKO. Nar han visar AFS 2015:4
allmanna rad till arbetsgivaren, for att motverka att arbetstidens forlaggning leder till ohélsa
hos arbetstagarna kan han snabbt konstatera att de olika punkterna som kan utgor en risk for
ohalsa hos arbetstagaren, later mer som en regelratt arbetsheskrivning for sjoman:
Skiftarbete, arbete nattetid, delade arbetspass, stor omfattning av 6vertidsarbete, langa
arbetspass och langtgaende majligheter att utfora arbete pa olika tider och platser med
forvantningar pa att vara standigt nabar. Flera av punkterna kan sakert manga sjoman kanna

igen fran sin arbetsvardag enligt P. Andersson (personlig kommunikation, 16 mars 2023).

Tuffare jobb pa sjon-nu kraver SEKO mer vilotid

Krympande beséttningar inom sjofarten har lett till mer arbete for de som &r kvar ombord.
Manga sjéman blev av med jobbet under pandemin och nar verksamheten drog igang igen har
flera beséttningar blivit mindre, vilket 6kat arbetsbérdan. Nu kraver darfor facket att sjoman,
framforallt inom farjetrafiken, ska fa en langre sammanhangande vilotidsperiod pa minst tio
timmar. Ett annat forslag fran facket ar att de som jobbar natt mellan klockan 20 och 06 ska
kompenseras for det genom en forkortning av arbetstiden, eftersom det &r bevisat att
nattarbete ar s& skadligt for halsan att det forkortar livet. Aven arbetspassets langd ska

forkortas om det r ett nattpass (Rogberg, 2023).

Nytt projekt for basta vaktavldsning

Trots att undersokningar visar att det finns béattre system sa har vaktsystemet till sjoss sett i
stort sett likadant ut under lang tid. Nu ska effekten av olika avldsningssystem granskas i en
forskningsstudie. Den svenska marinen genomférde redan for ett decennium sen ett projekt
for att undersoka hur olika avlosningssystem paverkade trétthetsnivan hos de som arbetade
ombord. Resultaten visade att avldsning klockan nio och klockan tre jamfort med den
traditionella fyra-atta-vakten gjorde att besattningen blev betydligt mer utvilad. De som innan
forsoket hade arbetat atta-tolv-vakten blev lite tréttare med den nya avlésningen medan de
som gatt tolv till fyra blev piggare. Sammantaget blev vakenhetsnivan hos besattningen rejalt

forhojd. Det mest kritiserade vaktsystemet &r sex om sex nar man jobbar sex timmar for att
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sedan vara ledig i sex timmar. Flera studier har visat hoga trétthetsnivaer ombord pa tvavakts
fartyg och de ar ocksa Gverrepresenterade i olycksstatistiken. Forra aret genomfordes ett
forsok med forlangd avlésningstid pa tvavaktsfartyg dar besattningen fick arbeta atta timmar
och vila atta timmar, samtliga deltagande sjoman tyckte det var en forbattring som fick dem
att kdnna sig piggare och ma battre. Enligt internationella regelverk kan det vara ett problem
att jobba atta om atta eftersom det kan innebér 16 timmars arbete vissa dygn (Sundgren,
2017).

Extra viktigt vid foraldraskap

| Ylva Bowes artikel ”Sa jobbar rederierna for att underlatta for foraldrar”, staller hon fragan
till ett par rederier om vad de gor for att vara en attraktiv arbetsgivare for foréldrar. Viking
Supply Ships personalchef svarar att det ar nagot de funderar mycket éver och att det kianns
som en sjalvklarhet att det ska vara jamstallt med saval vard av barn som foraldraledighet,
aven inom sjofarten. Viking Supply jobbar mycket med flexibel och individanpassad
schemalaggning for att 16sa problemet. Det kan handla om halverade tornar och flexibla pa-
och avmonstringsdatum, allt for att fa familjelivet att funka aven med sjomansyrket. Det finns
ocksa vissa fordelar med att vara foralder och sjoman, dven om man &r borta mycket sa har
man mer kvalitetstid nar man vél ar hemma. Personalchefen pa TT-Line fick samma fraga
och dven TT-Line jobbar mycket med schemaflexibilitet, men forsoker ocksa hitta
landbaserade losningar inom koncernen ifall arbetstagaren 6nskar ga iland under en period
exempelvis nar barnen ar sma. TT-lines trafik m6jliggor aven att man ocksa kan ga iland med
kort varsel om man behover vabba, nagot de loser med vikarier. Idag &r det helt naturligt att
aven pappor tar ut sin foraldraledighet, sa var det inte forr om man jobbade till sjoss (Bowes,
2023).

| en annan artikel av samma forfattare, intervjuas sjofartsverkets projektledare for
jamstalldhet om vikten av foraldrar som forebilder till sjoss. En aktuell och viktig fraga for
branschen ar hur man far ihop en karriéar till sjoss med foraldraskapet. Det ar viktigt for
arbetsgivare att vara attraktiva aven for foraldrar, speciellt nu nar det rader brist pa bade
manskap och befal. Ett problem vart att lyfta ar den forlegade synen pa sjomannen, dar yrket
ar en livsstil oforenlig med ett vanligt liv. Visst finns det utmaningar som regeln om en viss

mangd sjotid inom en femarsperiod for att behalla sin behdrighet for befél, nagot som kan
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vara svart for exempelvis gravida kvinnor och man som vill ta ut foraldraledighet. Branschen
borde ocksa lyfta fordelarna med en sjokarriar kombinerad med ett familjeliv exempelvis
kvalitetstiden hemma och fokusera mer pa hur man far tillbaka sjéman till branschen efter
foraldraledigheten. Som en del av det arbetet pagar forskningsprojektet Redo som tittar pa allt
fran lagar till policys for att se vad som behdver forandras for att 16sa sjoméans familjepussel.
FOr ingen person som jobbar till sjoss ska behdva vélja mellan sin karriér och féraldraskapet
(Bowes, 2023).

Arbetsbelastning

HOg arbetsbelastning

Enligt rapporten Sjéméannens arbets- och levnadsvillkor, som &r en undersokning fran
Transportstyrelsen, framkommer att 6ver en tredjedel av de som arbetar till sjoss upplever en
sa hog arbetsbelastning att de inte orkar gora andra saker efter arbetsdagens slut och drygt en
tredjedel saknar tiden som behdvs for aterhdamtning efter arbetsintensiva perioder (Sundgren,
2019).

Fatigue — ett oldst problem

Fatigue eller trétthet &r ett utbrett problem i branschen hos samtliga flaggnationer, ett
problem som oOkar till f6ljd av minskade besattningar och okade arbetstider. Detta ar nagot
som ansags allvarligt nog for att bli tema pa den arliga San-konferensen. Orsaken stavas
ekonomi och konkurrenskraft. Men det ar ett farligt spel och forskning visar att trétthet ar att
likstalla med onykterhet. Trots utbredd internationell lagstiftning om vilotid for sjomén sa
verkar efterlevnaden halka efter. Uppdagas vilotidsbrott landar ansvaret dven pa de anstallda
ombord (Sundgren, 2019).

Hallbarhet i bemanningen

Det ar ingen nyhet att svensk sjofart ar i behov av mer personal. Bristen pa matroser,
motorméan och befal ar kand sedan lange. Nar sedan pandemin slog till forlorade manga
sjoman jobbet och tvingades att hitta alternativa karriarer pa land. Flera av de som gatt iland
for att hitta nya karridarvéagar har sedan valt att inte atervanda till sjolivet, vilket skapat
ytterligare brist pa arbetskraft inom rederindringen. Farjerederierna verkar vara 6verens om

att det blir allt svarare att hitta personal for varje ar som gar och att det & samma lilla grupp
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manniskor som rederierna far slass om. For att fa bukt med problemet behdvs det en bredare
samverkan inom sj6farten for att locka fler manniskor att vélja en karriéar till sjoss. Skolorna
lyckas inte examinera nya sjoman i en tillrackligt hog takt for att tacka upp for bortfallet fran
de som valjer att Iamna branschen tillsammans med de stora pensionsavgangarna.
Transportforetagens bedémning fore pandemin var att det behévdes anstéllas 800 personer
inom sjofarten mellan aren 2019-2024 (Skogh, 2021).

En ny rapport framtagen av Transportforetagen har mer &n fordubblat den siffran och
uppskattar nu att det behdvs anstéllas ungefar 2200 sjoman till svensk sj6fart mellan aren
2023-2025. | dagslaget uppger tva av tre svenska rederier att de har svarigheter med
rekrytering. Svarast ar det att hitta personal med adekvat yrkesutbildning till maskin och déack
men dven till yrkena elektriker, kock och massman (SEKO, 2023).

Bemanning

Trots den stora bristen pa matroser ar det fa rederier som utnyttjar befattningen jungman, men
Finnlines &r ett av dem. Positionen jungman kan vara ett satt att fa folk som &r nyfikna pa
sjofarten och kanske redan har sokt sig till ett jobb inom intendenturavdelningen, att ga
vidare till ett yrke inom driften utan att férst genomga en lang utbildning. Ett exempel &r en
tidigare anstalld inom hotellverksamheten ombord pa TT-Line som ville ta steget ut pa dack
mot en riktig” sjokarridr inom driften. Hon trivs med sitt val och tycker det ar kul att jobba

pa dack for det innebéar en storre arbetsvariation (Welin, 2023).

Ledarskap

Befalen lagger grunden for det sociala klimatet ombord

Friskfaktorer sasom bra ledarskap, delaktighet, en valfungerande kommunikation, ett gott
bemotande, uppskattning och en balans mellan arbetskrav och resurser &r saker som gor att vi
mar bra pa var arbetsplats och kan gora ett bra jobb. Friskfaktorerna ar alla viktiga och
samspelar med varandra men den viktigaste av dem &r ett bra ledarskap, for utan det faller
mycket av det andra. Ledarskapet ar viktigt eftersom chefen ar den som sétter standarden pa

samtal och samspel medarbetare emellan. En annan viktig friskfaktor &r kommunikationen.
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En 6ppen dialog mellan ledning, chefer och medarbetare déar alla far komma till tals gynnar
stamningen i storsta allmanhet saval som det dagliga arbetet. Kommunikation behovs for
kénslan av delaktighet, processer och beslut behdver vara 6ppna for att medarbetare och
chefer ska forsta vad de ska géra och varfor. Relevant information till berérda hjalper till att
bygga tillit.

Avdelningschefen ska sorja for att den sociala arbetsmiljon &r sund i den dagliga
verksamheten men for att skapa bra forutsattningar for att géra det maste foretagsledningen
som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon stotta upp med resurser sasom tillracklig storlek
pa personalstyrka och mojlighet till kompetensutveckling. Det &r inte bara chefer och ledning
som har ett ansvar for arbetsklimatet. Som medarbetare har man ocksa ett stort ansvar for att
bete sig som en god skeppskamrat genom ett réttvist agerande och utan att sarbehandla
nagon. Det finns ocksa en skyldighet att tala om for sina chefer vad man behdver i arbetet,
eftersom chefen sjalv inte alltid har den kunskapen. Arbetet med ett halsosamt arbetsklimat
behdver inte vara komplicerat, som chef kan det racka med att vara rattvis, lyhord, stéttande
och gdrna visa uppskattning. Om man haller dialogen 6ppen behover det inte bli sa drastiskt

om man behdver ta upp nagot som inte ar bra (Sundgren, 2021).

Korridorsnack och skyddsronder forhdjer arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbetsmiljoéarbete genom SAM-hjulet ar ingenting man blir fardig med, hjulet
eller hjulen som det ofta handlar om pa arbetsplatser ska vara i konstant rullning aven om
man forhoppningsvis kan avsluta enskilda drenden. En chef med bra ledarskapsférmaga och
samarbetsvilliga anstéllda ska kunna anvanda SAM-hjulet dven till sociala och
organisatoriska fragor. Alla manniskor ar olika och var formaga att uppfatta andra och var
omgivning varierar. Det &r inte alla chefer som marker om nagon mar daligt eller ocksa vagar
man inte ta tag i situationen och hoppas pa att den ska I6sa sig av sig sjalv och forsvinna fast
vi vet att det oftast inte fungerar sa. Om chefen inte lyckas I6sa situationen eller sjalv ar en
del av problemet far man lyfta fragan till hogre ort. Befalen &r ansvariga for arbetsmiljon
ombord av praktiska skal men det gar alltid att soka stod langre upp i organisationen. Det gar
ocksa att vanda sig till ett skyddsombud. I den basta av varldar har befal och skyddsombud en
god relation och tat kontakt. Planerade kontinuerliga méten kan vara ett bra sétt saval som en
open door policy om nagot intraffar. Allt ifran korridorsnack till medarbetarsamtal kan vara

bra tillfallen for att fanga upp problem i arbetsgruppen samt att uppmuntra och paminna om
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alla besattningsmedlemmars ansvar for arbetsmiljén. Man kan &ven genomfora
medarbetarenkéter och utbildningar. Prevent ar en ideell organisation som erbjuder gratis

material och utbildningar for arbetsmiljofragor pa sin hemsida (Sundgren, 2022).

Krankningar och trakasserier

Flera undersokningar har de senaste aren visat forekomsten av krankningar och trakasserier
inom sjofarten. | Transportstyrelsens undersékning om sjémans arbets- och levnadsvillkor
fran 2019 med 6000 deltagande, svarade 38 procent av kvinnorna och 16 procent av mannen
att de upplevt krankningar eller trakasserier ombord. Kvinnor angav kén som den vanligaste
orsaken medan det hos mannen var vanligast med aldersdiskriminering. Detta ar ett oonskat
beteende som okar risken for psykisk ohalsa. Redo 2 &r ett omfattande projekt som ska bidra
till ett battre socialt klimat ombord genom att paverka den sociala arbetsmiljon sa att den blir
tryggare och mer inkluderande. En av atgarderna &r att utbilda besattningsmedlemmar,
framforallt befal och skyddsombud, till samtalsledare. Samtalsledarens uppgift ar att arbeta
forebyggande mot oonskade beteenden men ocksa att ingripa nar odnskade situationer anda
uppstar. Ett verktyg som gar att anvanda sig av ar arshjulet, framtaget av svensk sjofarts
likabehandlingsgrupp. Arshjulet kan anvéndas for att skapa ett battre socialt klimat ombord

och bestar av tolv olika samtalsdvningar (Sundgren, 2023).

Jamstalldhet

| forskningsrapporten “Praktiskt arbetsmiljoarbete for en jamstalld sjofart” framtagen 2021 av
Cecilia Osterman och Magnus Bostrém, forskare vid Linneuniversitetet, framkom det att
nastan halften av alla kvinnor som jobbar ombord ndgon gang utsatts for krankande
sérbehandling. Det har ar en siffra som &r relativt oférandrad sen den forsta kartlaggningen
gjordes i mitten av nittiotalet inom den amerikanska flottan. Detta trots en rad olika initiativ
for att komma tillratta med problemet sdsom inférandet av ISM-koden och Metoo-uppror.
Osterman menar att &ven om krankningen &r en handling mellan tva individer s ar den
bakomliggande orsaken och ldsningen ofta organisatorisk. Enligt rapporten ar det ofta
arbetsledaren ombord som &r skyldig till trakasserierna, vilket &r ett problem ndr de &r samma
personer som ska sta for 16sningen. Forskning visar att hog arbetsbelastning i kombination
med osékerhet kring de egna befogenheterna gor folk osékra i sin yrkesroll och det i sig leder
till en miljo som &r en grogrund fér krankande sarbehandling. Vidare kan personen i fraga ha

en felaktig uppfattning om hur man ska bete sig som chef, en orsak kan vara en viss jargong
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som individen skolats in i. For att I6sa problemet behdvs en 6kad kunskap hos befalet om
krankande sarbehandling och jamstalldhetsfragor, enligt Osterman. Ett centralt
kunskapsomrade som behdver forbattras ar det forebyggande arbetet med organisatoriska och
sociala arbetsmiljofragor. En chef ska genom sitt ledarskap fungera som forebild ombord och
aven markera mot olampligt beteende fran individer i arbetsgruppen. Visa batkurage!
(Sundgren, 2021)

Psykisk ohalsa

Storre risk for sjalvmord till sjoss

En ny sammanstéllning fran arbetsmiljoverket om arbetsrelaterad dod, visar att fler anstéllda
inom sjofarten begar sjalvmord an i dvriga transportbranschen. Sammanstallningen syftar till
att visa sambandet till arbetslivet och hanvisar da till en global utredning fran 2022 som visar
att suicidtalen i sjéfartsbranschen ar sa hoga att de hojer hela transportsektorns statistik. Seko
sjofolks arbetsmiljoombudsman tror att statistiken skiljer sig mycket mellan olika flaggstater
men podngterar att det &ven historiskt sett finns en 6kad benédgenhet till sjalvmord bland
sjoman. Han sager vidare att livet ombord kan vara psykiskt pafrestande, speciellt om det ror
sig om langre tornar med svarigheter att ta sig iland och med begransad kommunikation med
hemmet. Da blir det extra viktigt med kollegorna ombord och en givande fritid med
tillracklig aterhdmtning. Mindre fartyg med sma besattningar dar man jobbar 6-6 vakter med
liten chans till vila och aterhamtning samt socialt stod, 6kar risken for nedstamdhet (Beeck,
2023).
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2.3 Lagar och regler

Bade internationella och nationella lagar och regler styr arbetsmiljon ombord, vilket innebéar
att bestammelserna delvis kommer att variera beroende pa flagg och avtal kopplade till olika
delar av branschen, exempelvis kollektivavtal. Gallande avtal och forordningar skall finnas
tillgangliga ombord, vilket &ligger befalhavaren att tillse. Ovriga befalsansvar &r att ha
kunskap om och félja gallande lagar och regler. Det ar viktigt att halla sig a jour med

lagstiftningen for att veta vad som galler pa den aktuella arbetsplatsen (SAN, 2021).

2.3.1 International Maritime Organization (IMO)

De flesta lagar som styr sjofarten &r internationella. Pa FN-niva finns IMO som en
mellanstatlig radgivande organisation som hanterar fragor gallande sjofart och sjosékerhet.
Fartygsbemanning, besattningens kompetens och utbildning behandlas bland annat héar. IMO
utarbetar rekommendationer som sedan ofta antas som bindande bestdmmelser av de enskilda
landerna. Transportstyrelsen i Sverige har som exempel antagit ISM-koden skapad av IMO,
som géllande svensk foreskrift. ISM-koden behandlar rederier och fartygs
sakerhetsorganisation och dar ingar ocksa en séker arbetsmiljo. Transportstyrelsen
representerar ocksa Sverige i IMO (SAN, 2021).

2.3.2 International Labour Organization (ILO)

ILO Internationella arbetstagarorganisationen ar ett fackorgan i FN som behandlar
sysselsattning och arbetslivsfragor i alla branscher med malet att framja social rattvisa samt
att sammanfora regeringar, arbetsgivare och arbetstagare for att motverka konflikter. ILOs
beslutande organ Internationella arbetskonferensen (ILC) har antagit ett antal konventioner
och rekommendationer géllande sjomans arbetsforhallanden och dessa har omarbetats och
samlats under en och samma konvention kallad sjoarbetskonvention (MLC 2006, Maritime
Labour Convention). Alla fartyg i internationell trafik med en bruttodraktighet av 500 eller
mer, maste vara MLC-certifierade. En MLC-certifiering syftar till att sakerhetsstélla en

strangare kontroll av efterlevnaden for sjomannens arbetsférhallanden (SAN, 2021).
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2.3.3 Nationella lagar i Sverige

Allmanna arbetsmiljolagar, férordningar och foreskrifter

Arbetsmiljolagen (AML) SFS 1977:1160

AML tar upp alla faktorer som kan paverka arbetsmiljon, dven psykiska och sociala
forhallanden. Lagen syftar till att framja utvecklingen av en god arbetsmiljo dar olyckor och
ohdlsa i arbetet forebyggs, en utvecklande och tillfredsstallande arbetsmiljé som foljer
samhéllsutvecklingen i stort. Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare med
malsattningen att skapa en god arbetsmiljo. Sedan 2003 omfattar AML &ven fartyg och

fartygsforlagt arbete (Arbetsmiljoverket, 2023).

AML kompletteras av Arbetsmiljoférordningen (AMF) SFS 1977:1166

AMF behandlar bland annat skyddskommitténs och skyddsombudens roll men for dessa
roller ombord pa fartyg galler i stéllet 5 kap. 7 § fartygssakerhetsforordningen (2003:438). |
Sverige spelar skyddsombuden en avgérande roll gallande tillsynen och det forebyggande

arbetsmiljoarbetet (Arbetsmarknadsdepartementet, 2018).

Arbetsmiljoverket ar ansvarig myndighet for lagarna ovan och ger ut foreskrifter kallade
forfattningssamlingar, som preciserar vad lagarna galler och hur de ska foljas. Exempelvis
AFS 2015:4 som behandlar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt AFS 2001:1
som handlar om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAN, 2021).

Sjofartsspecifika arbetsmiljélagar, férordningar och foreskrifter

Fartygssékerhetslagen (FSL) SFS 2003:364
Galler fartyg pa svenskt territorialvatten och svenskflaggade fartyg varlden éver. FSL
behandlar sjovardighet vilket ocksa innefattar arbetsmiljo i fragor om bemanning och att

forebygga ohélsa samt olyckor ombord (Landsbygds- och infrastruktur departementet, 2023).
Enligt fartygssakerhetslagen &ar bade Transportstyrelsen och Arbetsmiljoverket ansvariga for

tillsynen av arbetsmiljon ombord. Darfor finns ett avtal om samverkan mellan de tva verken.

Besiktning och certifiering kan genom delegation fran Transportstyrelsen dven utforas av
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erkanda organisationer (Recognized Organizations, RO). En viktig foreskrift for arbetsmiljon
ar TSFS 2019:56 som behandlar arbetsmiljon ombord pa fartyg (SAN, 2021).

Sjolagen SFS 1994:1009

Sjolagen stipulerar rederiets och befélhavarens ansvar i vissa avseenden och
rapporteringsskyldigheten till myndigheter som ar den delen som beror arbetsmiljon
(Justitiedepartementet, 2022).

Sjomanslagen SFS 1973:282

Sjomanslagen reglerar sjoméannens sociala forhallanden ombord pa svenska fartyg. Lagen
innehaller bestammelser om bl.a. anstallningsavtal, befattning pa fartyg, fartygsarbete, fri
hemresa, lakarundersokning for sjoman samt vard och 16n till foljd av sjukdom eller skada. |
lagen finns ocksa bestammelser om fartygs namnd vars huvudsakliga uppgift ar en
undersokande och radgivande funktion i fragor som ror sjomannens anstallningsforhallanden

(Landsbygds- och infrastruktur departementet, 2021).

Monstringslagen SFS 1983:929

Monstringslagen bestammer vilka krav man ska uppfylla for att fa jobba som sjoman samt
redaren och befélhavarens skyldigheter att kontrollera och dokumentera kraven. Sjofartsbok,
sjomansregister och héalsoundersokning for sjoman regleras ocksa i ménstringslagen

(Landsbygds- och infrastruktur departementet, 2018).

Lag om vilotid for sjomén SFS 1998:958

Lagen om vilotid for sjoman galler for personal pa svenska fartyg, med undantag av
fiskefartyg. Enligt vilotidslagen far vilotiden inte vara mindre &n 10 timmar under varje 24
timmarsperiod och minst 77 timmar under varje sjudagarsperiod. Undantag fran
bestammelser i lagen kan géras genom kollektivavtal. Befalhavaren ansvarar for att det pa
fartyget finns en arbetsordning innehallande uppgifter om sjoméannens tjanstgéringsschema
till sjoss och i hamn samt vilotiden. Arbetsordningen ska finnas anslagen pa lamplig plats
ombord. Det ska dven foras anteckningar om den faktiska arbetstiden ombord (Landsbygds-

och infrastruktur departementet, 2016).

27



Forordning om behdrigheter for sjopersonal SFS 2011:1533
Utbildning och behérigheter for sjopersonal TSFS 2011:116

| Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS) anges kraven pa uthildning och praktik for de olika
befattningarna ombord. Ombordanstallda pa svenska handelsfartyg ska ha behorighet enligt
forordningen om behdrigheter for sjopersonal. Intyg om behdrighet ar en forutséattning for
tjanstgoring ombord. For behorighet kravs ocksa ett godkant lakarintyg for sjofolk
(Landsbygds- och infrastruktur departementet, 2022).
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2.4 Utbildning

Kurser som tar upp amnet arbetsmilj6é vid Hégskolan pa Aland
Hogskolan p& Aland har tre olika utbildningsspér for sjobefal: sjokapten, maskinteknik och
elektroteknik. Alla tre programmen l&ser kurserna Maritimt ledarskap, Praktikhandledning,
Maritime Resource Managment samt kvalitetsledningssystem och ISM. Pa
maskinteknikutbildningen laser man ocksa en kurs i marint arbetarskydd och sakerhetsteknik.
Dessa kurser beror alla &mnet arbetsmiljo med det &r bara sjokaptensutbildningen som
dessutom laser en kurs i Sjoarbetsratt dar man far lara sig mer om arbetsmiljo och tillnérande
juridik (Hoégskolan pa Aland, u.d.).
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B Antal antagna till Sjokaptensprogrammet

® Antal antagna till Maskintekniksprogrammet

B Antal antagna till Elektroteknikprogrammet

® Antal tillgdngliga platser for el och maskin programmen

B Antal tillgdngliga platser for sjokaptensprogrammet

Figur 4. Antagningsstatistik till Hogskolan pa Alands respektive befalsprogram (Hégskolan pé& Aland, 2023)

I dagslaget fyller inte hogskolan sina platser for sjobefalsprogrammen, dven om det &r en
forsiktigt positiv trend gallande 6kande elevantal som gar att utlasa i diagrammet.
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3 RESULTAT

3.1 De svarandes upplevelser av arbetsmiljon ombord

Samtliga respondenter upplever att de brukar fa en nagorlunda bra introduktion néar de
kommer som nya ombord till ett fartyg och de verkar trivas bra i den sociala miljon
ombord. De svarande som inte trivs bra eller mycket bra ombord trivs istéllet daligt. Pa
foljdfragan om varfor de inte trivs bra svarade bada de som uppgett att de trivdes mindre
bra att det berodde pa utanforskap pa grund av spraksvarigheter nar man ar i minoritet och

inte beharskar spraket.

Hélften av respondenterna upplever arbetsbelastningen ombord som lagom belastande. En
person upplevde den som lag och ingen upplever den som véldigt belastande. En annan
person svarade hiir att ”Kan vara svart med forstaelse att det dagliga arbetet tar tid och
mera administration 4r p& gang”. Majligheten till aterhamtning och vila ombord upplevs
av samtliga respondenter som tillracklig eller mer an tillracklig. Nar det galler mdéjligheten
att paverka sina arbetstider verkar de flesta svarande 6verens om att det finns en del att
saga till om angaende arbetstiden men nagon hade ocksa upplevt att “man gar vakt enligt
schema, ¢j jitte flexibelt.” En majoritet av respondenterna anser att de fatt tillrackligt
mycket stod och uppbackning fran sina chefer ombord men en person uppger att hen hade
velat ha mer hjalp och stod som elev men fick istillet kommentarer som dalig attityd som
elev ger daligt bemotande”, andra kommentarer som férekommer ar "att sa ar det bara"

och "livet ar oréattvist".

3.2 Privatlivet i kombination med sjomansyrket

Att kombinera privatlivet med sjomansyrket tycker en klar majoritet av respondenterna gar
bra eller véldigt bra. Balansen mellan tiden ombord och tiden hemma upplevs som rimlig.
Att halla kontakten med hemmet nar de ar ombord gar ocksa oftast bra. En person svarade
att det gar mindre bra men uppgav orsaken som eget val: Ar personligen dalig pa sadant

och inte motiverad. Jag pratar sen nar jag ar pa land och det funkar bra for mig”.
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Ingen av respondenterna har nagra planer pa att lamna sjofartsbranschen i dagslaget, aven
om det kan andras beroende pa hur framtiden ser ut for branschen. En person tanker jobba
iland men stanna kvar i branschen. Over halften av respondenterna svarade att de tror att

de kommer att stanna kvar i branschen och jobba ombord.

Tror du att du kommer att stanna i sjoyrket ombord?

8 responses

® Ja

@ Nej

@ nagra a framéver atminstone

@ Nej, har redan bytt till féretagsekonomi
(var inget val i fraga 1), men kommer att
forsatta jobba inom sjéfarten men pa
land.

@ Beroende pa hur framtiden ser ut,
overtalighet kan gora till uppsagningar.

o

Figur 5. Respondenternas fritextsvar om framtiden i branschen

3.3 Arbetsmiljokunskaper

Respondenterna verkar ha en varierande uppfattning om sina kunskaper i arbetsmiljo, men
en majoritet tycker anda att de har relativt goda eller goda kunskaper i arbetsmiljofragor

och ingen av de svarade uppgav otillrdckliga kunskaper.

Tycker du att du har tillrackliga kunskaper i arbetsmiljofragor?

8 responses

3 (37.5%) 3 (37.5%)

1 (12.5%) 1 (12.5%)

Figur 6. Respondenternas svar pa sina kunskaper i arbetsmiljofragor.
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De svarande verkar uppleva sig ha en relativt god forstaelse for sitt ansvar for arbetsmiljon

som befal.

Tycker du att det ar tydligt vad ditt ansvar som befél &r géllande arbetsmiljofragor?
8 responses

6
5 (62.5%)
4
2
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | |
1 2 5

Figur 7. Respondenternas forstaelse av sitt ansvar for arbetsmiljon

Respondenternas svar pa om mer utbildning i arbetsmiljéfragor behovs far varierande svar,

som illustreras med tillhGrande fritextsvar i diagrammet.

Tycker du att du behdver mer utbildning i arbetsmiljofragor?
8 responses

® Ja
® Nej

@ mer &r alltid battre
@ Nyt l&r mig hella tiden
@ mgjligtvis

Figur 8. Respondenternas instéllning till mer utbildning i arbetsmiljofragor

Lektionen i OSA som féregatt enkaten hor normalt inte till utbildningen men den verkar ha
bidragit till att 6ka de studerandes kunskap om arbetsmiljofragor, enligt dem sjélva har

lektionen bidragit eller bidragit mycket till att 6ka deras forstaelse for arbetsmiljéfragor.
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4 DISKUSSION

Vad definierar den maritima arbetsmiljon? Det som &r utmarkande for den fysiska
arbetsmiljon till sjoss &r just havet. Havet utgor en fysisk barriar som gor att fartyget blir till
en begransad och isolerad yta. Det gar inte att komma och ga som man vill, ens om man sjélv
eller nara anhorig blir sjuk. Hjalp vid fara kan vara langt borta. Jag tror att utsattheten och
isolationen i kombination med tidsfaktorn bygger en speciell arbetsmiljo som i basta fall
verkar sammansvetsande pa gruppen som kallar den sin arbetsplats. En kansla av att vara

uteldmnad till varandra kan gora att man tar ett strre ansvar for sig sjalv och sina kollegor.

Kultfilmen S/s Martha som ar alskad av manga skandinaviska sjéman visar en ironisk och
gammal stereotyp av det klassiska sjomanslivet. Jag tror att manga uppskattar filmen for att
den tar fasta pa kanslan av att besattningen ar som den dysfunktionella extra familjen som ska
forsoka losa uppkomna situationer och hot utifran. Vi viljer vara skeppskamrater lika lite
som vi valt vara biologiska familjemedlemmar och det galler att gilla laget och gora det basta

av situationen for vi &r fast med varandra och har ingenstans att ta vagen.

For att bringa ordning i denna oroliga milj6 utan att ga tillbaka till segelfartygens
hundraprocentiga hierarki har sjofarten tagit klivet in i framtiden med hjalp av lagar och
regler. Ganska motvilligt, kan tyckas. Sjofarten ar en konservativ bransch som historiskt sett
inte varit kand for att ga forst i ledet och ta till sig nya idéer. Regeln verkar vara att en stor
olycka ska intraffa for att en ny lag ska bli till. Olyckor har dock intraffat och idag finns ett
omfattande regelverk for sjofarten bade nationellt och internationellt. Efterlevnaden kan

diskuteras.

Eftersom sjofarten ar en global bransch sa efterstravar man att uppna en miniminiva i och
med de internationella lagarna. MLC é&r ett forsok till att géra arbetsforhallandena ombord
mer jamstallda vérlden 6ver. FOr att det ska lyckas kravs kontroller av arbetsmiljon vilket
delvis regleras med hjalp av certifiering. Har i Norden kréaver vara egna nationella lagar ofta
betydligt mer dn den satta miniminivan och vi forséker standigt driva den utvecklingen
framat och ut till resten av varlden genom paverkan i olika internationella sjofartsforum som
exempelvis IMO. Har tanker jag att man som nordiskt befél kan stodja den utvecklingen
genom sitt ledarskap oavsett om flaggan pa fartyget man jobbar pa kraver det eller inte.

33



Sveriges nationella lagar for arbetsmiljo &r starka och kraver mycket av bade arbetsgivaren
och arbetstagaren, speciellt av dig som jobbar som arbetsledare. Sedan 2003 géller samma
lagar som for svenska arbetsplatser iland dven for arbetsplatser till sjoss pa svenskflaggade
fartyg och fartyg i svensk trafik. Som befal &r du i en arbetsledande stallning och har darfor
ett storre ansvar for arbetsmiljon an dina kollegor. Ansvaret &r ytterst arbetsgivarens men i
det dagliga arbetet ombord delegeras ansvaret ned till befalhavaren ombord och sen vidare

ned till respektive avdelningsbefal.

Enligt svaren av enkatundersokningen sa upplevde de svarande att de har god insikt i sin roll i
arbetsmiljoarbetet men samtidigt svarade de att det kunde behdvas mer utbildning i
arbetsmiljofragor sa fragan ar om de verkligen har kunskap i tillrackligt stor utstrackning for
att forsta sitt ansvar. Kommentaren om nivaskillnaden i kunskap gallande arbetsmiljo mellan
befél och skyddsombud som kom upp under SEKOs FAM2-utbildning tyder pa att manga
befél inte har tillracklig kunskap om arbetsmiljofragor. | forskningsrapporten Praktiskt
arbetsmiljoarbete for en jamstalld sjofart framtagen av Cecilia Osterman och Magnus
Bostrom, forskare vid Linneuniversitetet, framkommer det att det ofta ar arbetsledare ombord
som gor sig skyldiga till trakasserier. Det tycker jag tyder pa en stor okunskap i &mnet.
Forfattarna menar att det kan vara en konsekvens av en osaker ledare p.g.a. okunskap och

stress vid hdg arbetsbelastning.

Om befélen istéllet utbildas i arbetsmiljo och arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor
genom att tillampa OSA i sin ledarskapsstil, blir bidraget en attraktiv arbetsmiljo istallet for
att vara en del av problemet. Om den som &r ansvarig for arbetsmiljon och ska bidra till att
framja densamma genom att vara en bra forebild tar sig friheten att kranka kollegor pa jobbet

sa satter det ribban problematiskt Iagt for den sociala miljon ombord.

For att fa tiden att racka till for att jobba med arbetsmiljoé och andra viktiga fragor i en
pressad bransch ar det viktigt med struktur, rutiner och dokumentation for att fa arbetet att
flyta pa. Forst maste befélen se om sin egen organisatoriska arbetsmiljo for att kunna
strukturera upp arbetet med SAM. Dokumentering kan underlatta i arbetsvardagen for att 1att
fa 6verblick 6ver vad som har gjorts och ska goras genom exempelvis checklistor.
Framforallt for de ombord som delar befattningen med minst en avbytes kollega ar

dokumentering av storsta vikt. En viktig rutin ar att dokumentera vad man har gjort under
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arbetspasset och skriva ned vad som ar pa gang i avlosningen till kollegan som kommer
ombord. Gemensamma mal och rutiner gor att det blir mindre skillnader i arbetet oberoende
av vem som &r pa jobb och saker l6per inte heller lika stor risk att falla mellan stolarna. A-
laget ska alltid vara pa jobb. Fastlagda rutiner for exempelvis introduktionen av nyanstallda
sakerstaller att det gors och haller en bra niva. Malet ar inte att forsoka losa allting sjalv sa
forutom bra rutiner behdvs ocksa samverkan och resurser. Foretagshalsovard kan vara en
sadan resurs som man kan lamna 6ver arbetsmiljoarenden till om de blir for betungande eller

kompetensen saknas ombord.

Om befélen i branschen genom att sjalva jobba med OSA och samverka med arbetsgivare och
fack som kan fatta positiva beslut for en mer flexibel arbetsmiljo tror jag man kan behalla
kompetens som annars forsvinner nar manga valjer att Iamna branschen fér familjelivet. De
svarande pa min enkat ar man i 20-25 arsalder, nu upplever de inte sa stora svarigheter med
att kombinera sina sjokarridrer med ett liv hemma men risken &r att de &r samma méanniskor
som lamnar branschen om tio ar for familjelivet. En flexibilitet och ett nytankande kring
OSA-fragor kommer att behdvas om generation Z ska soka sig till och fylla upp
utbildningsplatserna for sjofart. Férandring ar inte alltid av ondo och nédvéndigt for en

hallbar forsorjning av bemanningen inom sjcfarten.

5 SLUTSATS

Vad definierar den maritima arbetsmiljon? Det ar en svar fraga att svara pa eftersom den
innehaller flera olika delar. Ett enkelt svar ar att den ror allt som hander ombord, bade fysiskt
och socialt. Den maritima arbetsmiljon ar komplex och svar att sammanfatta. Den storsta
skillnaden mellan en arbetsmiljo pa land och den till sj6ss ar att utrymmet dar man béade lever
och arbetar &r begransat till en mindre yta. Den maritima arbetsmiljon fungerar som ett eget
litet samhalle dar medborgarna ar delvis isolerade fran omvarlden i langre perioder och maste

forlita sig pa varandra.
Dagens moderna arbetsplatser stéller hdga krav pa dig som ar chef med stod av lagar, regler

och policys. For sjofartens del ar lagstiftningen omfattande géllande arbetsmiljo, bade

internationella saval som nationella lagar styr arbetsmiljoreglerna och arbetsmiljoarbetet
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ombord. Det kan vara en utmaning att halla sig a jour med géllande lagstiftning men hér ar

policys och fortbildning ett bra satt att halla sig uppdaterad.

Det racker inte att bara ha tillrackligt Iang erfarenhet av branschen for att fa lyfta ett till
certifikat eller gedigna kunskaper inom just ditt arbetsomrade, att vara chef innebar dessutom
personal- och arbetsmiljoansvar fran dig som ar arbetsledare. For att klara uppgiften och
forsta ansvaret som féljer med uppgiften behovs ratt kunskaper, resurser och stéd. Grunden
for kunskapen ska ges av skolan genom respektive befalsutbildning.

Som anstélld i ett rederi ar det sedan arbetsgivaren som ska sékerhetsstalla att befélen har ratt
kunskaper i arbetsmiljo. Har verkar det vara en fordel att utbildning och fortbildning sker
I6pande och gérna tillsammans. Arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud som utbildas
tillsammans far samma grund att sta pa och saledes lattare att komma 6verens om vad som
galler. Ratt kunskap och resurser ar viktigt for att arbetsmiljoarbetet inte ska 6ka pa befalens
egen arbetsbelastning och bli ett arbetsmiljoproblem. Stdd och resurser for att avlasta befélen
sasom en fungerande och lattillganglig foretagshalsovard ar viktigt. Befélen varken kan eller

ska l6sa allting sjalva ombord.

Efter att ha last de olika befalsprogrammens kursinnehall i kombination med analysen av
svaren fran min enkatundersokning som ocksa ger ett visst stod for den tanken sa anser jag att
det vore rimligt att l&gga in en arbetsmiljoutbildning dven i maskin- och
elektroteknikprogrammen. Jamfort med sjokaptensutbildningen som har en hel del kurser
som tangerar amnet arbetsmiljo och dessutom en renodlad kurs i arbetsmiljo, sa kanns
kursinnehallet pa de andra tva programmen lite undermaliga pa det omradet. Det hogsta
befélet ombord har ocksa det storsta ansvaret sa det ar naturligt att sjokaptensutbildningen

innehaller mer kurser i arbetsmiljo dn de andra programmen.

Ratt kunskap och resurser gor det mojligt for befal att tillampa OSA och SAM i sin
ledarskapsstil for att gora arbetsmiljon mer attraktiv och bemanningen hallbar. Genom
samverkan och engagemang mellan arbetsgivare, befal, arbetstagare och skyddsombud kan
man uppna den flexibilitet och anpassning som kréavs for att ta sjofartsbranschen ett kliv
langre fram i arbetsmilj0arbetet. Ett kliv som &r nodvandigt for kompetensforsorjningen.
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