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1 Johdanto

Heidi Rautajoen haastattelussa Helsingin sanomissa 23.10.2023 nostetaan esille lasten- ja nuorten
likunnan huolestuttava nykytila. Hikoilu, sykkeennousu ja hengastyminen eivat ole nykylapsille
enaa normaaleja elintoimintoja, ja motivointi likkumiseen on vaikeutunut. Motivoinnin onnistu-
miseksi tarvitaan laadukas toimintaymparisto ja oikeanlaista pedagogiikkaa kyseisten elintoiminto-
jen normalisoimiseksi lasten- ja nuorten mielikuvissa. (Heidi Rautajoki 2023.) Jotta naissa haas-
teissa onnistuttaisiin ja eteenkin lasten likunnasta saataisiin yha motivoivampaa, monipuolisempaa
ja kehittdavampaa, tulisi seuratoiminnan olla laadukasta. Laadukas toiminta on selkeasti linjattua ja
lapinakyvaa. Jamsan Naisvoimistelijat ry tahtoo kehittda toimintaansa edistddkseen alueensa lii-
kunnallisuutta. Toimintaa kehitetdan laadukkaammaksi luomalla toimintaa tukeva ohjaus- ja val-

mennuslinjaus.

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii Jamsan Naisvoimistelijat Ry. JAmsan Naisvoimistelijat on
perinteikas, n.300 jasenen, vuonna 1904 perustettu voimisteluseura Jamsassa. Seura tarjoaa lii-
kuntaa alueellaan kaiken ikaisille, mutta noin 80 % jasenista on lapsia ja nuoria. Seuran tavoit-
teena on liikuttaa mahdollisimman paljon oman alueensa asukkaita ja hoitaa osuutensa kansalais-

ten liilkunnallisuuden edistdmisessa ja kansanterveyden yllapitdmisessa ja kehittamisessa.

Opinnaytetyon aihe ja linjauksen sisaltd on valikoitunut toimeksiantajan ajankohtaisia ja todellisia
tarpeita pohtien. Kirjoittajan henkilokohtaisena tavoitteena on uudistaa perinteikkaan voimistelu-
seuran seurakulttuuria ja tarjota ohjaajille enemman laadukasta tukea ohjaustoimintaan, verrattuna
siihen, mita hanelle on seurassa aikanaan voitu tarjota. Linjauksen luonnin ja viimeistelyn aikataulu

sopii hyvin yhteen opinnaytetyéprosessin kanssa.

Seuratoiminta on murrosvaiheessa ja kansallisella tasolla ammatillistumassa kovaa vauhtia. Opin-
naytetydn Kirjoittaja toimii projektin aikana tyésuhteessa toimeksiantajan seurakoordinaattorina.
Ty6suhde on alkanut elokuussa 2023 ja seuran toiminta on kirjoittajalle ennestaan tuttua usean
vuoden ohjaajakokemuksen ja hallitustyéskentelyn vuoksi. Paaasiallinen tyétehtava on seuratoi-
minnan kehittdminen, joten linjauksen tydstaminen on kirjoittajan vastuulla. Ohjaus- ja valmennus-
linjausta tyostetaan tiimina vapaaehtoisen tahtitiimi-tydryhman kanssa. Linjausta tyostaessa tyo-
ryhma pitdad mielessdan seuran nuorten ohjaajien kasvavan maaran ja nopean vaihtuvuuden. Seu-
ralla ei ole aiempaa ohjaus- ja valmennuslinjausta, joten linjauksen tyostaminen aloitettaan taysin
alusta, muiden seurojen linjauksiin, Suomen Voimisteluliiton seurakehityksen materiaaleihin ja
Suomen Olympiakomitean tahtiseuraohjelman tydkaluihin ja ohjeistuksiin perehtyen ja benchmar-

katen.



Jamsan Naisvoimistelijat ry:n tavoitteena on auditoitua lasten ja nuorten tahtiseuraksi. Tahtiseura-
ohjelma on Suomen Olympiakomitean sen sidosryhmien organisoima seuratoimintaa kehittava tyo-
kalu, jolla pyritaan kehittamaan laadukkaampaa ja vastuullisempaa seuratoimintaa Suomessa.
Tyostettdva ohjaus- ja valmennuslinjaus on yksi vaadittavista dokumenteista tahtiseuraksi aiko-
valta seuralta. Ohjaus- ja valmennuslinjauksesta luodaan seuran kdytannon toimintaa konkreetti-
sesti tukeva linjaus. Tyon tavoitteena on tyostaa selkokielinen, kaikille saatavilla oleva linjaus seu-
ratoimijoiden kaytannon toiminnan tueksi. Linjauksen toimintatarkoitus on sitouttaa ja ohjata seura-
toimijoita, laadullistaa ja yhtenaistaa seuratoiminnan ryhmia ja pitda ajantasaiset linjaukset kirjat-
tuna hallituksen tydskentelyn tukena. Linjaus toimii ohjekirjana, johon ohjaajat ja valmentajat voivat
palata tarkastaakseen seuran toimintatapoja eri tilanteissa, kauden eri vaiheissa. Lisaksi linjaus
toimii tulevaisuudessa hallituksen ja seurakoordinaattorin tukena uusien ohjaajien perehdyttami-
sessa. Julkaisemalla materiaalin julkiseksi seura tahtoo osoittaa kunnioitustaan ja lapinakyvyyttaan
jasenistolle ja muille alueen toimijoille. Valmis materiaali julkaistaan seuran nettisivuille ja jalkaute-

taan kaytantoon.



2 Suomalainen seuratoiminta ja sen kehittaminen

2.1 Seuratoiminnan merkitys yhteiskunnalle

Suomen Olympiakomitea kiteyttaa urheiluseura toiminnan merkityksen sivuillaan hyvin lyhyesti ja
ytimekkaasti: "Urheiluseuratoiminta on Suomen suurin kansanliike ja sen vaikutus ihmisille ja koko
yhteiskunnalle on kiistaton”. Urheiluseuratoimintaan osallistuu vuosittain noin kolmasosa suomen
kansalaisista. Seurat tarjoavat mahdollisuuksia harrastaa liikuntaa ja kokemuksia kuulua itselleen
mieluisaan yhteis66n. (Suomen Olympiakomitea s.a). Seurojen mahdollistama yhteiséllinen kansa-
laistoiminta ja sosiaalistaminen ovat yhteiskunnallisesti merkittavia tekijoita (Koski & Maenpaa
2018, 11.). Liikunta ehkaisee ja hoitaa monia kansansairauksia, parantaa mielialaa, vahentaa
stressia ja teravoittaa toimintakykya kaiken ikaisilla. Lasten ja nuorten hyvin toteutetulla likunnalla
voidaan positiivisesti vaikuttaa likunnan normalisoimiseksi ja pysymiseksi osaksi terveita elaman-
tapoja ja kehittdd myonteistd mindkuvaa. (UKK-instituutti 2022). Lajikohtaisen seuratoiminnan pyr-
kimys niin kutsutun “lajirakkauden” synnyttdmiseen sitouttaa ja yhtenaistaa eteenkin lapsia ja nuo-
ria itselle mieluisan lajin ja saman mielenkiinnon kohteiden jakavien harrastajien pariin. Ryhmaan
kuuluvuuden tunteella edistetdan psyykkista hyvinvointia ja hyvaksytyksi kokemisen tunnetta. Ta-

ten seuratoiminnalla on merkittava vaikutus kansan terveyteen ja hyvinvointiin.

Seuratoiminnan kehittdmisen tukena on tarkeda huomioida kyseisen yhteison vallitseva nykyilma-
piiri ja ohjailla yhteisdn jasenia erilaisin normein, toimintatavoin, séanndin ja ohjeistuksin ilmapiirin
kehittdmiseksi ja sailymiseksi. Kannustava ja positiivinen ilmapiiri organisaatiossa johtaa todenna-
kdisimmin halukkaasti ja huolellisesti tehtyihin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen. (Koski &

Maenpaa 2018, 57.). Halukkaasti ja huolellisesti tehdyt toimenpiteet ovat todennakdisesti kaytan-

nollisimpia ja pysyvampia myos arjen toiminnoissa.

Voittoa tavoittelemattoman yhdistystoiminnan, eli likunnan ja urheilun saralla kutsutun seuratoimin-
nan tavoitteena on pyrkid mahdollistamaan taloudellisesti saavutettavaa harrasteliikuntaa, pita-
malla harrastuskustannukset kohtuullisina. Kansalaisten sosioekonomisella asemalla on todettu
olevan vaikutusta liikuntatottumuksiin (THL 2020). Seuratoiminta on usein alueellisesti kohtuuhin-
taisempaa verrattuna yksityisten palveluntarjoajien tarjontaan. Edullisemman palvelun tarjoaminen
seuroissa on yleishyodyllisen yhteison tuloverotuksen mahdollistamaa, silla yleishyodyllinen toi-
minta ja varainkeruu Suomessa on verovapaata (Vero 2023.) Verovapauden lisaksi yhdistystoimin-
taa mahdollistetaan jonkin verran vapaaehtoisvoimin, jolloin toiminnan kustannukset pysyvat maltil-
lisempina verrattuna yksityisen sektorin palkallisten tyontekijoiden mahdollistamiin liikuntapalvelui-

hin. Henkildstokulut organisaatioissa ovat suuria kulueria.



2.2 Suomen Olympiakomitea

Suomen Olympiakomitea on kansallinen liikunta- ja urheilujarjesto, joka edistaa suomalaista liikkun-
taa ja urheilua. Jarjestd tukee moninaisin keinoin seura- ja jarjestétoiminnan kehittymista ja laadun
parantamista vastuullisesti likkuvamman ja urheilullisesti menestyvamman Suomen puolesta.

Olympiakomitean toimintaa rahoitetaan jarjestén oman varainhankinnan lisdksi opetus- ja kulttuuri-

ministerion jakamin valtionavustuksin. (Suomen Olympiakomitea 2023a).

Olympiakomitea on voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka hallitus koostuu puheenjohtajasta, kah-
desta varapuheenjohtajasta ja kahdeksasta muusta hallituksen jasenesta. Yhdistyksen toimintaa
ohjaa jarjestdn saanndt ja sdantoja ohjaa yhdistyslaki. Olympiakomitean varsinaisiksi jaseniksi hy-
vaksytaan valtakunnallisesti rekisterdidyt aatteelliset yhdistykset, mikali toiminnan paatarkoituk-
sena on liikunnan, urheilun tai huippu-urheilun edistdminen. Kutakin lajia voi jarjestdssa edustaa
vain yksi lajiliitto. (Suomen Olympiakomitean sdannét 2023). Vuonna 2023 varsinaisia jasenia on
90. (Suomen Olympiakomitea 2023c). Jarjestdn toimintaa johtaa paasihteeri ja jarjestdssa tydsken-

telee 60 tyontekijaa.

Suomen olympiakomitean sisainen toiminta on jaettu yksikoihin, joita ovat liikke ja liikunnallinen ela-
mantapayksikko, seura- ja jasentoimintayksikkd seka huippu-urheiluyksikko. Jakamalla ison orga-
nisaation kokonaisuus pienempiin yksikéihin, voidaan taata asiantuntevampi ja perehtyvampi tiimi
kyseisen asian aarelle laadun takaamiseksi. Suomen Olympiakomitea tukee ja kehittda kansallista

urheilutoimintaa kehittdamansa tahtiseura-ohjelman avulla.
2.3 Tahtiseura-ohjelma seurakehityksen tukena

Olympiakomitea on luonut yhdessa lajiliittojen ja aluejarjestdjen kanssa ilmaisen tahtiseura-ohjel-
man seurakehityksen tueksi. Tahtiseura-ohjelma on seuratoimintaa kehittava ilmainen tydkalu, jolla
pyritdan kehittdmaan kotimaisesta seurakulttuurista yha laadukkaampaa ja vastuullisempaa. Tahti-
seura-verkkopalvelu on toteutettu Suomisportissa, johon mukaan tahtovat seurat voivat hallituksen
paatoksella rekisteroitya ja aloittaa toiminnan kehittamisen. Tahtiseuraksi auditoituvien seurojen
tulee tayttaa ohjelmassa maaritellyt laatutekijat ja merkin saaminen on osoitus laadukkaasta seura-
toiminnasta ja sen kehittdmisesta. (Suomen Olympiakomitea 2023d). Tahtiseuroilta vaaditaan
ajantasaisia, kaytannon toimintaa kuvaavia ja tukevia linjauksia. Vaadittavia linjauksia ovat mm.
ohjauksen- ja/tai valmennuksen linjaukset, talousohjesaanto ja vastuullisuusohjelma. Seurakohtai-
silla linjauksilla pyritadn avoimempaan ja laadukkaampaan toimintaan paikallisella ja kansallisella
seuratasolla. Linjausten lisaksi toimintaa ohjaavat seuran arvot, missio ja visio, joiden tulee olla kir-

jallisesti linjattua ja toiminnassa nakyvaa.

Tahtiseuraohjelman laatutekijat on jaettu neljaan osa-alueeseen:



e johtaminen & hallinto
e urheilutoiminta
e seuran ihmiset

e aineelliset resurssit

Laatutekijoiden osalta seuran toimintaa verrataan tahtiseurojen laatukriteereihin ja niitd arvioidaan
asteikolla 1-4, sen mukaan tayttaako seuran toiminta laatukriteerit erittdin hyvin vai ei lainkaan. Mi-
kali kriteerit tayttyvat ja seuralta 16ytyy materiaalia kriteerin toteutumisesta kaytannossa, voi tahti-
seuraohjelmaan liittdd dokumentteja arvioitsijoiden nahtaville. Mikali kriteerit ei tayty, tulee seuran
kehittaa toimintaansa kyseisen kriteerin osalta. Kunkin tahtiseura-ohjelmassa mukana olevan seu-
ran kehityspolku rakentuu naiden teemojen ja toimenpiteiden perusteella kullekin seuralle sopivim-

malla tavalla.

Jo saatu tahtiseuramerkki ei ole pysyva osoitus laadusta. Merkin yllapitamiseksi tahtiseuroilta vaa-
ditaan jatkuvia seuratoiminnan laatua kehittavia toimenpiteita, joita tarkkaillaan kolmen vuoden va-
lein tahtimerkin uudelleen auditointitilaisuuksissa. Jokainen seura tyostaa tahtiseuraohjelmaa
eteenpain omalla aikataulullaan ja omaan toimintansa laajuuteen sopivalla tavalla. Tahtiseuraoh-

jelma perustuu vastuulliseen toimintaan, jossa huomioidaan Reilun Pelin periaatteet.
2.4 Reilun Pelin periaatteet vastuullisen toiminnan taustalla

Suomen Olympiakomitea ohjaa urheilutoiminnan vastuullisuutta ja sen kehittymista Reilun Pelin
eettisilla periaatteilla. Reilun Pelin periaatteet pohjautuvat ajantasaiseen lainsdadantoon ja kan-
sainvalisiin sdannoksiin ja sopimuksiin. Nailla urheiluyhteisdja sitouttavilla periaatteilla linjataan ja
sitoutetaan Suomen urheilutoimintaa toimimaan eettisesti ja vastuullisesti oikein, pyrkimalla raken-
tamaan yha kunnioittavampaa ja vastuullisempaa urheilukulttuuria. Suomen Olympiakomitea uusii
vastuullisuusohjelman neljan vuoden valein yhteistydssa lajiliittojen kanssa. (Suomen Olympiako-
mitea 2023e).



Turvallinen Yhden

toiminta- vertaisuus
ymparisto Ja tasa-arvo

REILU PELI - URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

Kuva 1 Suomen Olympiakomitea. Reilun Pelin Periaatteet. (Suomen Olympiakomitea 2021).

Hyva hallinto on yksi Reilun Pelin Periaatteiden viidesta paateemasta (kuva 1). Tassa teemassa
tarkastellaan hallinnon merkitysta tasavertaisen ja oikeudenmukaisen toiminnan taustalla. Hyvassa
ja vastuullisessa hallinnossa huomioidaan avoin viestinsa ja jaseniston paatantavallan mahdollista-
minen toiminnassa. Hallinto vastaa, etta toiminnassa noudatetaan Suomen Olympiakomitean ja

oman lajiliiton maarittelemia periaatteita.

Turvallisen toimintaympariston materiaaleissa painotetaan urheilullisen kasvatuksen lisaksi koko-
naisvaltaista kasvatusta: toiminnassa otetaan huomioon yksilollinen terveyden edistaminen, turval-
lisuus ja hyvinvointi. Urheilusuoritusten mittaaminen on vain yksi osa fyysista ja psyykkista hyvin-
vointia, eika toiminnassa tule arvottaa yksiloa pelkan sijoituksellisen menestyksen perusteella. Toi-
mintaymparistdissa huomioidaan turvallisuuden suunnitelmallisuus niin harjoitus- kuin tapahtu-
maymparistoissa. Epaasialliseen kaytokseen puututaan, mutta ongelmallisesti kayttaytyvaa jasenta

ei jatetd huoliensa kanssa yksin.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo nakyy Reilun Pelin periaatteissa moninaisena ja oikeudenmukaisena
toimintana. Yksilon oikeuksia kunnioitetaan ja liikuntakulttuurissa nakyy erilaiset taustat ja tavat toi-
mia. Lajeja ja toimintaa kehitetdan soveltuvaksi ja saavutettavaksi mahdollisimman laajalle kohde-
ryhmalle. Vaikeista asioista ei vaieta, vaan niitad pyritdan kehittdmaan ja huomioimaan toiminnassa
tasa-arvoisemman ja yhdenvertaisemman urheilu- ja seurakulttuurin mahdollistamiseksi. Teemaan

sisaltyy hyvan jakaminen: auttaminen, tukeminen ja avustaminen seka naihin kannustaminen.

Ymparisto ja ilmasto otetaan huomioon kannustamalla lajilittoja seuroineen huomioimaan kestava-
kehitys toiminnassaan. Toiminnoissa pyritdan minimoimaan kertakayttokulttuuria ja suositaan kier-
rattdmista: niin urheiluvalineiden kuin jatteiden lajittelussa. Korjataan kayttdkelpoisia valineita ja ti-
loja uusien ostamisen tai rakentamisen sijasta. Ei roskata tai tuhota ymparistoa, saastetadan ener-

giaa ja suositaan hyétyliikuntaa esim. tyo- ja harrastusmatkoilla.



Antidopingsaanndstda noudatetaan urheilukulttuurin turvallisuuden ja tasavertaisuuden yllapita-
miseksi. Lajilittoja jasenjarjestdineen ja jasenineen tiedotetaan dopingin vaaroista ja haitoista. Do-

pinginkayttd urheilutoiminnassa on kiellettya, joten seuratoiminnassa kasvatetaan puhtaasti harjoit-
televia ja menestyvia urheilijoita.



3 Suomen Voimisteluliitto

Suomen Voimisteluliitto on voimistelun perinteikas lajiliitto, joka tarjoaa jasenseuroilleen tukea toi-
minnan kehittdmiseksi ja yllapitdmiseksi. Liitto on yksi Suomen suurimmista lajiliitoista ja suurin tyt-
tdjen ja naisten liikuttaja jAsenseuroineen. Jasenseuroja liitolla on n.330. Liiton alaisina lajeina on
yhdeksan eri voimistelulajia. (Voimisteluliitto 2023a). Lajeja ovat:

¢ Naisten telinevoimistelu

¢ Miesten telinevoimistelu

e Rytminen voimistelu

e Joukkuevoimistelu

¢ Kilpa-aerobic

o TeamGym

e Tanssillinen voimistelu

o Trampoliinivoimistelu

e Akrobatiavoimistelu

VEIEIESRERRIKUTTAA < |m,m

PUOLTA MILJOONAA SUOMALAISTA

JASENIA

SEURQJA

OHJAAJIA JA LISENSSI-
TYTTOJA NAISIA POIKIA MIEHIA VALMENTAJIA HALTIJOITA

65598 32646 13 781 3 883 ‘ 6 734 23 856

Lahde: Vuositilasto 2022 @voimistelu BYE #voimistelu

Kuva 2. Suomen Voimisteluliiton kokonaiskuva numeroina (Suomen Voimisteluliitto 2023a).

Liiton toiminta pohjautuu voimistelullisten jdsenseurojensa valtakunnallisena lajiliittona, eli kattojar-
jesténa toimimiseen. Toiminnan perustana ovat likunnan eettiset arvot ja urheilun Reilun Pelin pe-
riaatteet. Toiminnan tavoitteena on yhdenvertaisen ja vastuullisen liikuntakulttuurin edistaminen.

(Suomen Voimisteluliiton saannot 2023.)



Robinson (2010, 205-207) avaa urheiluseuran sisaisten eettisten kysymysten pitavan sisallaan ka-
sittamattoman laajoja aiheita muodostaen filosofian organisaatiolle. Eettisiksi aiheiksi kirjassa nos-
tettiin mm. harrastajien, valmentajien, vanhempien ohjeistaminen ja kayttaytymisen kasitteleminen,
henkiloston rekrytointi ja palkkaaminen, oikeuden jakaminen, saantdjen luominen ja naiden kaik-

kien taytantdonpano.

Rehellisyys syntyy eettisten uskomusten tuntemisesta ja nadiden uskomusten mukaisesti toimimi-
sesta. Lait ja sdannét syntyvat, koska ihmisten eettiset uskomukset eroavat toisistaan, mika johtaa

keskusteluun siitd, mika on oikein ja mika vaarin. (Robinson 2010, 206-206).

Liiton hallinnosta vastaa yhdistyksen hallitus, joka muodostuu syyskokouksessa kolmeksi vuodeksi
kerrallaan valitusta puheenjohtajasta ja kymmenestad muusta jasenesta. Hallituksen kokoonpanon
aanestaa yhdistyksen syyskokous. Liitossa tyoskentelee hallituksen alainen toiminnanjohtaja ja
muu henkildkunta. (Suomen Voimisteluliiton sdannét 2023.) Liiton henkildstd, n.30 henkilda, tyds-
kentelee kukin omalla vastuualueellaan. Vastuualueita ovat mm. seurakehittaja, lasten liikunnan

kehittdja, lajikohtainen lajipaallikko tai leirivastaava. (Voimisteluliitto 2023c).

Liitto on Kansainvalisen Voimisteluliiton (Fédération Internationale de Gymnastique, FIG), Euroo-
pan Voimisteluliiton (Union Européenne de Gymnastique, UEG) ja Suomen Olympiakomitean ja-
sen (Suomen Voimisteluliiton saannoét 2023). Suomalaisen seuratoiminnan kehittamisen tukena
voimisteluliitto toimii olympiakomitean tukena mukana jasenseurojensa tahtiseuraohjelmissa tarjo-

ten asiantuntija-apua tahtiseuraohjelmissa ja niiden auditoinneissa.
3.1 Vastuullisuus voimistelutoiminnassa

Voimisteluliitto on 2020-luvulla peraankuuluttanut vastuullissuutta seuratoiminnassa. Voimistelulii-
ton painottamia vastuullisuuden teemoja olivat:

e Hyva hallinto

e Turvallinen toimintaymparisto

e Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

e Ymparisto ja ilmasto

e Antidoping

Naiden ydinteemojen sisalla Suomen Voimisteluliiton toimesta huomioidaan paljon isoja asioita.
Seuratoiminnan tulisi olla avointa, jasenist6dan osallistavaa ja yhdistyslakia noudattavaa. Jokai-
sella tulisi olla oikeus psyykkiseen, sosiaaliseen ja fyysiseen turvallisuuteen ja ndma tulisi olla huo-
mioituna harjoitusolosuhteiden turvallisuudessa. Jokaiselle tulisi mahdollistaa tasavertainen mah-

dollisuus voimisteluun omana itsenaan. Vastuuta tulisi kantaa myés ymparistdsta ja toimimisesta
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kestavan kehityksen mukaisesti. Voimisteluliitto vaatii, ettd jasenseuroissa jokaisella olisi oikeus

reiluun ja tasavertaiseen urheiluun: puhtain keinoin huipulle pyrkivan urheilijan tulisi kunnioittaa

omaa hyvinvointiaan, toisia urheilijoita ja yhteisia saantoja. (Voimisteluliitto 2023b).

3.2 Koulutustoiminta laadunkehittamisen tukena

Seuratoiminnan kehittamisen tueksi Suomen Voimisteluliitto mahdollistaa kouluttautumista voimis-

telun parissa. Koulutusten hyddyntamiseen jasenseuroille on erilaisia mahdollisuuksia:

1.

Liitto jarjestaa kaikille avoimia koulutuksia, joihin seura voi ilmoittaa ohjaajiaan maksamalla
kiintedn osallistumismaksun koulutukseen. Koulutuksia jarjestetdan useilla paikkakunnilla ja
niihin ilmoittaudutaan E-taika palvelun kautta. Liiton koulutuskalenterista 16ytyy kaikille avoi-
met koulutukset.

Seura voi tilata liitolta tilauskoulutuksen, jolloin seura maksaa liitolle siita, etta liitto tulee pi-
tamaan kyseiselle seuralle seuran valitseman koulutuksen. Seura jarjestaa itse tilat koulu-
tukselle ja huolehtii myds sen kustannuksista. Liitto jarjestda kouluttajan ja koulutuksen si-
sallon materiaalit.

Seura ostaa liitolta koulutuslisenssin ja kouluttaa itse ohjaajiaan. Liitto hyvaksyy ja koulut-
taa seuralle omat kouluttajat ja antaa seuran kayttéon valmiit materiaalit koulutusten jarjes-
tamiselle. Seura hoitaa kaiken kaytannon toiminnan: tilat, koulutuksen sisallén ja aikataulu-
tuksen, ohjaajien ilmoittautumiset ja merkinnat koulutusrekisteriin. Seura saa kouluttaa li-
senssin voimassaoloaikana omia ohjaajiaan ja jaseniaan niin paljon kuin kokee tarpeel-

liseksi. Lisenssikouluttaminen on mahdollista vain 1-tason koulutusten osalta.
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Kuva 3. Suomen Voimisteluliiton koulutuspolku (Suomen Voimisteluliitto 2023d).

Suomen Voimisteluliitto on jakanut koulutukset kolmitasoisiksi, joista 1-taso on aloittaville ohjaajille,
2-taso kokeneemmille ohjaajille ja valmentajille, kun taas 3-taso on kohdennettu vain valmentajille
vastaten valmentajan ammattitutkintona. Koulutuspolku koulutuksineen jakautuu kolmeen tee-
maan: lasten ja nuorten ohjaajat, lajivalmentajat ja aikuisten ohjaajat. Jokainen taso ja teema sisal-
taa useita eri aihealueiden koulutuksia, muodostaen teemaa tukevan kokonaisuuden. Liiton koulu-
tuksia yhdistelemalla jokainen ohjaaja tai valmentaja voi koostaa itselleen ja omalle toiminnalleen
sopivimman koulutuskokonaisuuden. (Suomen Voimisteluliitto 2023d.). Hyva ohjaaminen koostuu
useasta eri teemasta, teoriasta ja niiden yhtenaisyyksista. Naissa liitto pyrkii tukemaan jasenseuro-
jaan tarjoamalla erilaisia mahdollisuuksia kouluttautumiseen. Jasenseurojen laadukas ohjaaja-

osaaminen on merkittava tekija koko yhteiskunnalliselle harrastustoiminnalle.

1-Tason koulutuksissa paneudutaan ohjaajan perustietoihin ja taitoihin. Ohjaajia kannustetaan in-
nostumaan oman osaamisen kehittdmisesta ja perehtymaan laadukkaan, monipuolisen ja positiivi-
sen ohjaamisen perusteisiin. Ohjaajakoulutuksilla pyritdan kehittdamaan seuroissa tapahtuvan toi-
minnan laatua opettamalla ohjaajille kokonaisuudessaan laadukasta ja vastuullista ohjaamista

osana liikuntataitojen opettamista. (Suomen Voimisteluliitto 2023d.). Voimistelu pohjautuu hyvin
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moninaisiin fyysisiin motorisiin taitoihin, joten taidon opettaminen on isossa osassa Suomen Voi-

misteluliiton koulutuksia.

Motorisia perustaitoja ovat tasapaino-, likkumis- ja valineenkasittelytaidot ja lapsuudessa olisikin
tarkeaa saada monipuolisia likunnallisia kokemuksia, jotta nama taidot kehittyvat. Kouluikaa edel-
tavat vuodet ovat kriittisid motoristen perustaitojen kehittymisen kannalta. (Jaakkola 2010,

125). Uskotaan, etta lapsuuden ollessa liikunnallisesti aktiivista, on liikkunta todenndkoisempaa
my0os aikuisialla, jolloin lapsuudessa opittuja liikkuntataitoja hyddynnetaan aina vanhuuteen asti

esim. harrasteliikuntaan osallistuttaessa. (Jaakkola 2010, 129).

Liikuntataitojen oppimisella tarkoitetaan “harjoittelun aikaansaamaa kehon sisaista tapahtumasar-
jaa, joka johtaa pysyviin muutoksiin potentiaalissa tuottaa liikkeitd”. Liikuntataidon oppimista kuvas-
taa suoritusten paraneminen, yhdenmukaistuminen, pysyvyys seka kyky suorittaa opittu taito uu-
sissa ymparistoissa. (Jaakkola 2000. 46). Liikuntataitojen opettamisessa ohjaajan tulee hallita liike-
tekniikka, positiivinen pedagogiikka ja kuhunkin hetkeen sopivin opetustyyli likuntataitojen opetta-

misen onnistumiseksi.

Taidon oppiminen voidaan jakaa vaiheisiin. Alkuvaiheessa oppija tiedostaa ydinkohdat ja taidon
vaiheet. Oppija reflektoi omaa tekemistaan kysymyksilla: Mika tavoitteeni on? Onnistuiko suorituk-
seni? Mikd meni vaarin? Eteenkin oppimisen alkuvaiheessa keskushermosto kehittyy ja hermos-
tosta muodostuu harva hermoverkko, joka edustaa hyvin suurpiirteistd mielikuvaa opittavasta tai-
dosta. Alkuvaiheen jalkeen siirrytdan harjoitteluvaiheeseen, jolloin oppija saa jo satunnaisia onnis-
tumisia, tehtavassaan. Yksilon taustasta ja motivaatiosta, opeteltavasta taidosta, harjoittelun maa-
rasta ja aikataulusta riippuen yksilOllisesti edetaan lopulliseen taitojen oppimisen niin kutsuttuun
automaatiovaiheeseen. Talla vaiheella tarkoitetaan vaihetta, jossa taito vakiintuu opituksi taidoksi
ja se osataan suorittaa ymparistosta riippumatta. (Jaakkola 2000, 104-105). Taidon oppimisen pe-
rusteet ja niiden ymmartaminen ovat oleellinen osa jokaisen ohjaajan ja valmentajan tekemaa oh-
jaustyota. Taman lisaksi ohjaajien tulee osata motivoida harrastajia jatkamaan epaonnistumisista

huolimatta.

Motivaatio on termi, jota kaytetaan monissa asiayhteyksissa, kuten vaikka urheilussa, likunnassa
ja opiskelussa. Motivaatio kiteytyy syihin, miksi ihmiset toimivat juuri valitsemallaan tavalla (Tossa-
vainen& Peltonen 2020, 154-155). Richard Ryanin ja Edward Decin itseohjautuvuusteoriaan poh-
jautuen, sisaisen motivaation kulmakivia ovat autonomia, koettu patevyys ja sosiaalinen yhteen-
kuuluvuus (Richard M. Ryanin ja Edward L. 2023). Autonomia tarkoittaa ihmisen tunnetta siita, etta
hanella on mahdollisuus tehda omaan toimintaansa liittyvia valintoja ja osallistua toimintaa koske-

vaan paatdksentekoon. (Jaakkola 2000, 119.). Taidon oppimisen alkuvaiheessa patevyydentunne
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on erittain tarkeaa sisaisen motivaation pysyvyyden ja lopullisen taidon oppimisen kannalta. Sisai-
nen motivaatio tuottaa yksildlle kokonaisvaltaista hyvinvointia ja se voidaan havaita oppijan viihty-
vyytena, keskittymisena ja esimerkiksi haastavampien harjoitteiden valintana (Jaakkola, Liukkonen

& Saakslahti 2017, Kappale itsemaaraamisteoria).

Koulutuksissa harjoitellaan ryhman hallintaa, vuorovaikutustaitoja eri ikdisten harrastajien kanssa
seka turvallisuuden huomiointia ja kannustavaa ohjaamista lasten kasvun ja kehityksen huomioi-
den. (Suomen Voimisteluliitto. 2023e). Koulutusten sisalldissa harjoitellaan motoristen taitojen
opettamisen, perusvoimisteluliikkeiden tekniikan ja niissa avustamisen lisaksi jonkin verran peda-
gogisia taitoja, kuten erilaisia oppimistyyleja ja palautteenantoa. Hyva ja motivoiva ohjaus vaatii oi-
keanlaista, positiivista pedagogiikkaa harrastajien innostamiseksi. (Heidi Rautajoki 2023.) Oppimis-
tyyleilla tarkoitetaan tapoja hankkia ja kasitella tietoja, ja niitd voidaan pitdd monen tekijan sum-
mana (Jaakkola 2000, 18).

Palautteen anto on ja sen tyyli on yksi laatutekijoista puhuttaessa lasten- ja nuorten motivoimi-
sessa liikkumiseen. Palaute voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen palautteeseen. Ulkoinen palaute
on verbaalista, tai esim. Teknologiaa hydédyntamalla annettua palautetta (esim. Video tai kuva suo-
rituksesta). Sisainen palaute tarkoittaa eri aistikanavien luomaa tietoa liikkeista ja suorituksesta.
Sisainen palaute on liikuntataitojen oppimisen perusta. (Jaakkola ym 2017, 264). Ohjaajien ymmar-
taessa tallaisia teorioita ja hydodyntaessaan tietoaan kaytannon ohjaustydssa, kehittyy seuratoimin-

nan laatu huomattavasti.

2-Tason koulutuksissa perehdytaan 1-tasoa syvemmin samoihin teemoihin. Koulutuksessa laajen-
netaan ja syvennetdaan mm. taidon opettamiseen, taidon oppimisen vaiheisiin ja biomekaniikkaan

perustuvia tietoja.

Biomekaniikassa perehdytaan turvalliseen toimintaan huomioiden fyysiset, kemialliset, anatomialli-
set ja fysiologiset tekijat. Biomekaniikassa sovelletaan peruskasitteitad kuten vipuvarsi, painopiste ja
reaktiovoima. Silla pyritddn analysoimaan ja ymmartdmaan erilaisten kehon asentojen, liikkeen vai-
heiden, liikkeiden ja liikesarjojen vaikutuksia kehossa ja muuntelemaan niista tehokkaampia ja tur-
vallisempia. (Koskela, Pasanen, Rinne, Suni & Taulaniemi s.a.). 2-Tason koulutusta kdydessaan
valmentaja opettaa jo hyvin todennakdisesti perusvoimistelutaitoja vaativampia liikkeita ja pohjaa
valmentamisen yksilon- ja ryhman taitoihin. Talloin biomekaanisten perusteiden ymmartaminen liik-
keiden eri vaiheissa niiden opettamisen ja voimistelijoiden fyysisen turvallisuuden takaamiseksi on

tarkeaa.
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4 Jamsan Naisvoimistelijat Ry

Opinnaytetydn toimeksiantajaseurana toimii voimisteluseura Jamsan Naisvoimistelijat Ry. Seura
on jamsalainen n.300 jasenen voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka toiminta-ajatus on liikuttaa
mahdollisimman paljon JAmsan ja sen lahialueiden asukkaita. Toiminnalla pyritdan vaikuttamaan
alueellisesti kansanterveyden edistdmiseen. Toiminta perustuu paaosin lasten- ja nuorten harras-
tustoimintaan, mutta kohderyhmaa ovat kaiken ikaiset. Vuonna 2022 noin 80 % jasenistosta oli alle

18-vuotiaita. Seuran voimistelulajeja ovat akrobatia- ja telinevoimistelu.
SEURAN TOIMINTA
TOIMINTA-AJATUS

Seura tarjoaa monipuolisia lilkkuntapalveluita eri-ikaisille
jasenilleen. Kannustaa liikkkumaan ja
mahdollistaa seuratoiminnallaan sen, etta liikkuminen on
osana terveita elamantapoja ja mahdollista lapi

VISIO S MISSIO

Liikuttaa mahdollisimman laajaa asiakaskuntaa alueellaan ja Kehittaa toimintaansa vastaamalla jésenilta tulleisiin
sailyttda maine laadukkaana lilkunnallisten palveluiden toiveisiin kuuntelemalla ja seuraamalla alueelta tulevia
tarjoajana. Mahdollistaa seka kevytta tarpeita.
harrastamista etta tavoitteellista kilpavoimistelua. Seura pyrkii mahdollistamaan liikunnallisen kasvupolun ja
Seura pyrkii kasvattamaan alueen lasten ja nuorten mahdollisuuden kilpavoimisteluun niissa lajeissa, jotka
liilkuntamaaria ja tukemaan heidan kokonaisvaltaista seuran resursseissa on mahdollista toteuttaa.

hyvinvointiaan.

SEURAN ARVOT

VASTUULLINEN LITKUNNAN [LO

Seuran toiminta on vastuullista ja laadukasta. Seura kokee tarkeéaksi tarjota jasenille miellyttavia ja
Seura huolehtii, ettad ohjaajien toiminta ryhmien sisaisesti kannustavia kokemuksia liikunnan parissa.
on vastuullista psyykkisen ja fyysisen turvallisuuden huomioiden.
Jaseniad kannustetaan ja ohjataan pelisddnndin toimimaan I(ANNUSTAVA

vastuullisesti.

Seura toimii kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja
pyrkii toiminnassaan kannustamaan kulkemista kavellen,
pyo6ralla tai kimppakyydein.

Toimintaa pyritdan laajentamaan kestavan kehityksen

mahdollistamiseksi ja autokyytien vahentamiseksi. UUDISTUV*\

Seura kannustaa kaikkia lilkunnalliseen elamantapaan.
Ohjaajat toimivat tydssaan innostavasti ja kannustavasti!

Seura haluaa kehittya ja silla on valmius uudistaa toimintaansa,
kunnioittaen perinteita ja seuran perustehtavaa.
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Vuonna 2023 seura on saanut opetus- ja kulttuuriministerion tuen seuratoiminnan kehittdmiseen ja
tuki on suunnattu seurakoordinaattorin palkkaamiseen. Opinndytetyon kirjoittaja on aloittanut seu-
rakoordinaattorin tyotehtavassa 1.8.2023 ja syksyn 2023 paaasiallisina tydtehtavina on ollut edis-
taa seuran lasten- ja nuorten tahtiseuraohjelmaa kohti auditointivaihetta. Ohjaus- ja valmennuslin-
jauksen dokumentti on oleellinen osa tahtiseura-ohjelmaa. Toiminnan kehittdminen vaatii suuria
harppauksia, joita opetus- ja kulttuuriministerion mydntama tuki mahdollistaa kehitystyon ollessa

vapaaehtoisten toimijoiden lisédksi myos palkallisen tyontekijan vastuulla.

Tahtiseuraohjelman my6ta syksylla 2023 seura on uudistanut arvojaan ja harkitsee saantdjen ja
nimen paivittdmista toiminnan nykyaikaistamiseksi. Seuran harrastajamaarat ovat vimekausina ol-
leet kasvussa, eikd harrastusta ole voitu tarjota kaikille sita tahtoville tila- ja ohjaajaresurssien puut-
teen vuoksi. Kesalla 2023 seura on rekrytoinut uusia ohjaajia ja laajentanut toimintaansa Jamsan-
koskelle syksylla 2023. Seurakehityksen ohessa pyrkimyksena on ollut lahitulevaisuudessa laadul-
listaa ja laajentaa toimintaymparistoa viela tatakin laajemmalle alueelle, pysyakseen toiminta-aja-
tuksensa takana ja tarjotakseen liikuntaharrastuksia kaikille niita toivoville. Toiminnan ja toimialu-
een kasvun myo6ta seurassa on noussut tarve viralliselle linjaukselle toimintatapojen samakaltaista-

miseksi ja laadun kehittamiseksi seuran sisaisesti.

Tarve nain suurille toimenpiteille on yksinkertainen: viime vuosikymmenina seura on vakaasti ylla-
pitanyt toimintaansa siind maarin, mika on kaudesta toiseen ollut toistettavissa ja yllapidettavissa
vapaaehtoisten seuratoimijoiden toimesta. Seuran akrobatiavoimistelutoiminnan kehittymisen ja
kilpavoimistelun laadullistumisen myo6ta seuran arvo on noussut ja harrastuspaikkojen kysynta li-
saantynyt. Toiminta-ajatuksen ollessa halu liikuttaa mahdollisimman laajaa jdsenkuntaa, on seura
kokenut vastuun kehittda toimintaansa tarjotakseen laadukkaita likuntaharrastuksia kaikille niita

haluaville.
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5 Opinnaytetyon tavoite

Taman opinnaytetyon tavoitteena on luoda kirjallinen ohjaus- ja valmennuslinjaus Jamsan Naisvoi-
mistelijat ry:lle. Tavoitteena on kehittaa, laadullistaa ja nykyaikaistaa seuran toimintaa tarjoamalla
ohjaajille enemman laadukasta tukea, verrattuna siihen, mita seura on aiemmin ilman kirjallista lin-
jausta voinut tarjota. Luoduilla linjauksilla pyritdan selkeyttamaan ohjaajien ja hallituksen tydsken-
telya kirjaamalla ja keskittamalla toimintaa ohjaavat linjaukset yhteen dokumenttiin, helposti saata-

ville.

Dokumentissa linjataan ohjaustoimintaa ohjaavia arvoja ja saantgja, eettisia linjauksia seka vas-
tuita, oikeuksia ja velvollisuuksia eri rooleissa. Lisaksi linjauksessa selvennetaan tydosuhteeseen ja
palkanmaksuun liittyvia kriteereja ja toimintatapoja. Tavoitteena on laatia valmennuslinjaus siten,
ettd siind huomioidaan Suomen voimisteluliiton eettiset tavoitteet. Linjaus maarittelee ohjaus- ja
valmennustoiminnalle raamit, joiden sisalla valmentajilla on mahdollisuus toimia turvallisesti ja
oman asiantuntemuksensa mukaisesti parhaaksi kokemallaan tavalla. Valmiilla linjauksella ediste-

tdan seuran tahtiseuraohjelmaa, sen ollessa yksi tahtiseuroilta vaadittavista dokumenteista.

Linjauksen kaytannon merkitys seuralle konkretisoituu julkistamisen ja kaytantdéén jalkauttamisen
my6ta tulevien kausien aikana, seuran ohjaustoiminnan laadun kehittymisena ja toimintatapojen

selkiytymisena.
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6 Tyon vaiheet ja menetelmat

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen

vaiheet
2023 SYYSKUU
202.2 SYKSY. Tahtitiimin jakaminen 4.10
Hallitus perehtyi v e T o
) ) 3h16 ydintiimiin Ydintiimi tydsti linjauksen

otsikkotasoiseen - e b s )
o . . >Linjauksen tydstaminen tahtitiimin kommentit
linjaukseen ja kasasi L .
. s E tiimina huomioiden.

tydryhman tahtiprosessille : )
- Materiaali hallituksen
20-24.9.3023 oikoluettavaksi 1.11 ALKAEN

Ydintiimin tydstamista Julkaiseminen ja

jalkauttaminen
-

. S

2023 ELOKUU

EEEEEEEER]

Itsendistd edistdmista. :
Benchmarking- 15.10-1.11 .

menetelm4 linjauksen Dokumentin
tybstamisessa 24.9-4.10.2023 viimeistely

T&htitiimi kommentoi julkaisumuotoon ja

ydintiimin tuotosta saavutettavuuden

varmistaminen

SessssssssssERERRER S

2022 LOPPUKESA 20.9.3023 11.10
Valme””USH"iaL‘Jkse" Puheenjohtaja kommentoi Hallitus hyvaksyi
luonnospohja linjausta linjauksen

6.1 Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tarvekartoitus

Koska seuralla ei ollut aiempaa ohjaus- ja valmennuslinjausta ja tavoitteena oli auditoitua tahtiseu-
raksi, linjauksen luomiselle koettiin tarvetta seuran hallituksen toimesta. Kirjallinen ohjaus- ja val-
mennuslinjaus oli yksi vaadittavista dokumenteista tahtiseuraksi auditoituessa. Seura koki kaipaa-
vansa kirjallista materiaalia linjauksistaan seuratoimijoiden, eteenkin hallituksen ja ohjaajien tueksi
ja kokonaislaadun kehittdmiseksi. Seuran toimiessa usean nuoren ensimmaisena tyonantajana,
tahtoi seura nayttaa esimerkkia toimimalla vastuullisesti, lapinakyvasti ja selkeasti, heti uuden oh-
jaajan perehdyttamisvaiheesta alkaen. Kirjallinen linjaus tuki ja konkretisoi tata tavoitetta. Seuran
hallitus keskusteli linjauksen luomisesta ensimmaisen kerran seuran perehtyessa tahtiseura-ohjel-
maan, sen materiaaleihin ja tarvittaviin dokumentteihin vuonna 2022. Seuralle paatettiin luoda oma
ohjaus- ja valmennuslinjaus, joka tukisi juuri tdman seuran toimintatapoja, tarpeita ja tavoitteita.
Kirjoittaja otti vastuun tahtiseura-ohjelman esimerkkimateriaaleihin perehtymisesta ja luonnoksen

luomisesta.
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6.2 Projektin kaynnistaminen

Hallituksen todettua tarpeen, linjauksen tyéstaminen aloitettiin. Opinnaytetydn kirjoittaja perehtyi ja
luonnosteli linjauksen otsikkotasolla tahtiseura-ohjelman materiaalien mukaisesti hallituksen pereh-
dyttavaksi. Hallitus perehtyi linjauksen luonnokseen yhden kokouksen verran. Asiaa lahestyttiin
kuitenkin hieman liilan suurella tiimilla, epaselkealla tavoitteella ja tiukalla aikataululla, eikd luonnos
juurikaan edistynyt. Hallitus nimesi joukostaan vapaaehtoisen tyéryhman tahtiseura-ohjelmalle ja

taten muodostui vastuuta kantava tahtitiimi.

Tiimitydskentelylla tarkoitetaan pysyvassa, pienessa ryhmassa tydskentelya. Tiimi tydstaa yhteista
tavoitetta suunnitellen ja toteuttaen yhteista tehtavaansa. Tydskentely perustuu avoimen tiedon ja
palautteen jakamiseen kattavan ja monipuolisen ndkemyksen rakentumiseksi. Parhaimpiin tulok-
siin tiimitydskentelyssa paastaan tiimin ilmapiirin ollessa tasa-arvoista ja yksiléa arvostavaa. (Kiia
Innanmaa 2019). Pekka Autio kiteyttaa nettisivuillaan hyvin toimivan tiimin jasenten tyoskentelevan
sitoutuneesti yhteisen tavoitteen eteen. Toimivassa tiimissa tiiminjasenet ymmartavat toistensa
vahvuudet ja tdydentavat toisiaan taidoillaan. Tydskentelya ohjaa yhteinen toimintamalli, jossa tii-
mildiset kantavat yhteisvastuuta, ja asettavat sen omien henkildkohtaisten etujen ja hyétyjen
edelle. Mallikkaasti toimivan tiimin sisalla vallitsee psykologinen turvallisuus ja tiimi on uskalias ot-
tamaan riskeja. (Autio 2023.). Tahtitiimi piti sisallaan kirjoittajan lisdksi nelja hallituksen jasenta ja
yhden ulkopuolisen yritystoiminnan asiantuntijan. Hallituksen jasenista tiimissa oli edustettuna seu-
ran varapuheenjohtaja, sihteeri, opinnaytetyon kirjoittaja ja ohjaajatiimin edustaja. Kaikilla jasenista
oli usean vuoden seuratuntemus kyseisesta seurasta ja tausta hallitustydskentelysta. Hallituksen
valitsemalla tiimiin jo valmiiksi seuran kaytannontoiminnan tuntevia henkil6ita, pyrittiin takaamaan
linjauksesta heti alusta alkaen mahdollisimman kaytanndntoimintaa tukeva dokumentti. Ulkopuoli-
sen asiantuntijan nakemysta hyddynnettiin linjauksen monipuolistamisessa ja sen kriittisessa tar-

kastelussa.

Seuran kokonainen hallitus koostuu 9 hengesta, joten tahtitiimissa hallituksesta edustettuna oli 4/9
jasenesta. Puheenjohtajan toimiessa satunnaisesti linjauksen kommentaattorina ja oikolukijana,
puolet hallituksen jasenista tyosti linjausta. Talla pyrittiin jouduttamaan prosessin etenemista halli-
tuksen kokouksissa, joissa asiaa kasiteltaisiin. Yhdistystoiminnassa hallituksen kokouksissa ko-

koukseen osallistuvien enemmistélla on paatantavalta kasiteltavista asioista.

Ohjaus- ja valmennuslinjaus oli aloitettu, mutta tahtitiimi perehtyi ensin tahtiseuraohjelman koko-
naisuuteen huolella ja tyosti sen muita osa-alueita ennen linjaukseen perehtymista. Linjaus sai

taas jadda odottamaan parempaa hetkea.
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Syksylla 2023 seuran saatua rahallista seurakehitystukea tyontekijan palkkaukseen, ja kirjoittajan
tydsuhteen alettua elokuun alussa, jatkoi kirjoittaja vuonna 2022 valmistelemansa luonnoksen
tyostamista ajan kanssa. Sisaltoa alkoi syntya, ja luonnokseen kirjattiin ylos kaikki oleelliset ohjaa-
jatoimintaan vaikuttavat teemat ja asiat. Tyostamisen tukena hyddynnettiin Suomen Voimistelulii-
ton eettisia linjauksia ja tdhtiseura-ohjelman materiaaleja. Suomen Voimisteluliitto on viimevuosina
peraankuuluttanut jasenseuroilleen eettisesti vastuullista toimintaa, joten tdma huomioitiin linjauk-
sen sisalléssa monipuolisesti. Sisaltdihin nostettiin mm. ohjaajien ja valmentajien velvollisuuksia
vastuullisen toiminnan nakokulmasta, turvallisuuden huomioimista ja eettisen toiminnan periaat-
teita. Turvallisuuden moninaisuus ja sen vaikutus laadukkaaseen toimintaan huomioitiin monipuoli-
sesti, seka fyysisen- etta psyykkisen turvallisuuden nakodkulmasta. Linjauksen sisaltdé paaotsikoi-

neen muodostui luonnoksen edetessa seuran toimintaan ja laajuuteen peilaten.
6.3 Benchmarking-menetelman hydédyntaminen projektin keskivaiheessa

Tydn vaiheissa hyddynnettiin benchmarking-menetelmaa. Benchmarkkauksella tarkoitetaan toimin-
tatapaa, jossa tarkastellaan oman organisaation toimintaa sen heikkouksia ja vahvuuksia etsien.
Taman jalkeen tutkitaan, verrataan ja havaitaan keinoja, joilla muut vastaavat toimijat ovat saaneet
parempia tuloksia. (Patterson, Keppler & Mapson 1995, 4). Benchmarkkaamista hyédyntaessa on
tarkeaa valita vertailtavaksi kohteeksi selkeasti itsea, tai omaa prosessia parempi yritys tai toimija,
jotta menetelmasta saadaan hydty irti. Vertaamalla omaa toimintaa suppeampaan tai laadutto-
mampaan toimintaan, ei benchmarkkaus todennakdisesti tuota haluttua tulosta. (Nuppu Laakso-
nen. 2019).

Benchmarking-prosessi voidaan jakaa seitsemaan vaiheeseen:

1. Kehitettavan kohteen maarittely nykyisessa toiminnassa
Verrattavien toimijoiden valinta
Pohdinta mita ja miten toteutetaan nykyaan, kuinka prosessi toimii?
Pohdinta siitd, miten verrattavat toimijat toteuttavat paremmin
Tavoitteenasettelu prosessille

Soveltaminen ja ottaminen kaytantdéon

N o o bk 0D

Vakiinnuttaminen ja edelleen kehittdminen (Nuppu Laaksonen. 2019).

Linjauksen osalta benchmarkkaamisessa hyddynnettiin Oulun Naisvoimistelijoiden, Tampereen
Tybvaen Naisvoimistelijoiden, Keravan voimistelijoiden ja Tikkakosken Voimistelijoiden ohjauksen-
ja valmennuksen linjauksia. Kirjoittaja vastasi benchmarking-menetelman hyédyntamisesta ja tie-
don jakamisesta muulle tahtitiimille. Valitessaan linjauksia kirjoittaja kiinnitti huomiota, etta verratta-

vat seurat ovat elinvoimaisia ja nykyaikaisia voimisteluseuroja. Kirjoittaja tahtoi huomioida talla
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sen, etta verrattavien seurojen linjaukset ovat vastuullisesti esimerkillisia ja tervetta, nykypaivaista

voimistelukulttuuria tukevaa.

Benchmarkkaamisessa tarkasteltiin muiden seurojen linjausten laajuutta, sisaltéa ja ulkoasua.
Huomiota kiinnitettiin erityisesti materiaalien ulkoasuihin ja julkaisumuotoon. Kirjoittaja koki tarke-
aksi, etta linjaus on mielenkiintoisessa ja helppolukuisessa muodossa, ja sisaltaisi tekstin lisaksi
dokumenttia elavoéittavia kuvia, kaavioita ja listauksia. Muutama benchmarkkauksessa hyddynnet-
tavaseura oli hyddyntanyt paljon taulukointia linjatessaan rooleja, tehtavia ja painopisteita ika- ja
ryhmakohtaisesti. Taulukkomenetelma kirjoitusasuissa oli hieman sekavaa, eika tata tahdottu kayt-
taa samalla mittakaavalla tydstettavassa linjauksessa. Linjausten sisallot olivat itsessaan erittain
hyvid, mutta linjauksista koettiin puuttuvan paljon oleellista ohjaajia ohjaavaa tietoa, kuten I&-
pinakyvyytta seurojen tydsuhteista ja palkanmaksusta. Naista aiheutui tuntemus, ettd seuroissa
salataan toimintatapoja, jolloin Suomen Voimisteluliiton tasa-arvo ja vastuullisuusteemat yksil6lli-
sella tasolla eivat toteudu kaytadnndssa. Osa ohjaajia koskevista oleellisista tiedoista 10ytyi
benchmarkattavien seurojen toimintalinjoista ohjaus- ja/tai valmennuslinjauksen sijasta. Tyostet-
tava ohjaus- ja valmennuslinjaus tahdottiin koostaa nimenomaisesti ohjaajille helppolukuiseksi ko-

konaisuudeksi, joten ohjaajia koskevat linjaukset tahdottiin keskittaa kyseiseen dokumenttiin.

Linjaukset olivat usealla seuralla julkaistu tekstina suoraan seuran nettisivuille erillisena valileh-
tena, joten muutamat linjauksista olivat aika sekavia niiden poukkoillessa nettisivun leveyden yli
asettelun ollessa viimeistelematdon. Benchmarkattavien linjausten sisalloista otettiin kohde seuran
kaytannon kannalta oleellisia teemoja ylOs ja pohdittiin tydstettavan linjauksen ulkoasua ja julkaisu-
muotoa. Ohjaus- ja/tai valmennuslinjauksia oli saatavilla hyvin vahan, ja saatavilla olevat linjaukset
olivat aika suppeita. Tahtitiimi tahtoi tehda linjauksen seuran osalta paremmin, kuin saatavilla ole-
vat verrattavat linjaukset. Taman toteuttaakseen tiimi tahtoi tydstaa linjauksesta kattavan, yksityis-
kohtaiset ja nimenomaisesti seuran omille ohjaajille kohdennetun helppolukuisen kokonaisuuden,
josta olisi paljon kaytanndnhyotya nyt ja tulevaisuudessa. Vastuullisuuden teemojen osa-alueissa
hyoédynnettiin Suomen Olympiakomitean Reilun Pelin periaatteita ja Suomen Voimisteluliiton eetti-
sia linjauksia, jolloin taattiin toiminnan vastuullisuus kattojarjestojen linjaamin tavoin. Linjatut sisal-

|6t suhteutettiin toiminnan laajuutta vastaaviksi.

Kokonaisuuden muodostumisen jalkeen kirjoittaja koodasi tekstista oleellisia ja pohdituttavia asi-
oita varikoodein luonnoksen selkeyttdmiseksi. Mustalla tekstilla merkattiin kohdat, joita seuratoi-
minnan kaytannot jo toteuttivat ja tukivat. Punaisella koodattiin uusia, vaihtoehtoisia toimintatapoja
ja keltaisella tekstia, jonka merkityksellisyys linjauksessa oli kirjoittajan nakdkulmasta toissijaista.
Taman jalkeen muut tiimilaiset oikolukivat tekstin 1api kommentoiden varikoodattuja tekstiosioita ja

nakemyksia mm. keltaisella koodattujen sisaltéjen tarpeellisuudesta.
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Syyskuun 2023 alussa, luonnoksen hiouduttua selkedmmaksi kokonaisuudeksi, kirjoittaja pohti yh-
dessa seuran puheenjohtajan kanssa selkedn aikataulutuksen linjauksen etenemisen turvaa-
miseksi. Pian syksyn kokouksessa paastiin lydmaan paivamaaria lukkoon yhdessa hallituksen ja
tahtitiimin kanssa. Sovittiin, ettd 11.10.2023 jarjestettavaan kokoukseen linjaus tydstettaisiin tahtitii-
min toimesta niin valmiiksi, etta hallitus saisi kasiteltya ja hyvaksyttya valmiin linjauksen yhden ko-
kouksen aikana. Sovimme materiaalin olevan ennakkoluettavissa viikkoa ennen hallituksen ko-

kousta.

Aiemmin perustettu tahtitiimi aktivoitui ja valmistautui toimimaan. Pohdimme tavoitteet aikataului-
neen. Viiden hengen tiimi jaettiin vielda pienempaan, kolmen hengen ydintiimiin, joka tydstaisi luon-
noksen kokonaisuuden mielestdan valmiiksi koko tahtitimin kommentoitavaksi ja esiluettavaksi
1.10.2023 mennessa.

Ennen linjauksen loppuvaiheen tydstamista seuran puheenjohtaja silmaili luonnoksen ja kommen-
toi dokumenttiin omasta mielestaan tarkeimmat kehitysehdotukset. Puheenjohtaja antoi omat kom-
mentit dokumenttiluonnokseen sovitun aikataulun mukaisesti 20.9 mennessa. Puheenjohtaja nosti
esille toiveen linjauksen pysymisesta 3. persoonan muodossa; seura haluaa, seura aikoo, seura

tahtoo. Puheenjohtaja antoi herattelevia ehdotuksia mm. arvojen sanamuodoista, tiivistamisesta ja

pohti otsikoiden terminologiaa avaten mm. vision, mission ja strategian termeja otsikoihin auki.

Kolmijaseninen ydintiimi otti itsendisen kommenttikierroksen jaettuun drive-dokumenttiin ennen en-
simmaista yhteista tapaamistaan, pitden mielessaan linjauksen merkityksen tavoitteineen ja siita
hyotyvan kohderyhman. Ydintiimin jasenia olivat hallituksen sihteeri, seurakoordinaattori ja ohjaaja-
tiimin edustaja. Sisaltdoa tyostettiin selkeammaksi, johdonmukaisemmaksi ja sanamuodot termei-
neen ymmarrettavimmiksi. Tekstia ja kommentteja muodostui ja saimme edistettya luonnosta val-
miimmaksi ensimmaista yhteista tapaamistamme varten. Ydintiimi tapasi ensimmaisen kerran il-
lalla 24.9.2023 teams-kokouksen valityksella. Ydintiimi tydsti linjausta keskustellen esiin nousseista
kommenteista ja esiin nousseista kehitysideoista. Olimme paaosin samailla linjoilla ja tydstdminen
tiimin kanssa oli luontevaa ja toisiamme kunnioittavaa. Muutamista kohdista, ollessamme erimielta
ratkaisimme tilanteen enemmiston mielipiteen mukaisesti rakentavasti keskustellen ja mielipitei-

tamme perustellen.

Otsikkotasolla puheenjohtajan kommentteihin viitaten, paddyimme pysymaan alun perin luonnok-
seen kirjoitetuissa termeissa avaten niiden merkitysta hieman lisaa kappaleen tekstissa, jotta nuo-
ret toimijat ymmartavat termien tarkoitukset. Koska aikataulu oli suhteellisen tiukka, ja jokainen oli
saanut perehtyad materiaaliin omalla ajallaan, saimme linjauksen mielestdmme valmiiksi yhden yh-
teistapaamisen aikana. Pyrimme tekemaan rohkeita paatdksia ja jattamaan tahtitiimille jaettavaan

kommentoitavaan dokumenttiin vain satunnaisia erityisesti pohdituttavia kohtia.
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6.4 Tiimin sisdinen tiedonjako

Materiaalin jakamiseen ja kommentoimiseen hyédynnettiin salattua google-drive kansiota, johon
jaettiin paasy vain materiaalia tydstaville henkildille. Nopeaan ja vahaiseen tiedonsiirtoon kaytimme

whatsapp-sovellusta.

Tahti- ja ydintiimien tapaamisia hoidettiin kasvotusten ja teams-sovelluksen valityksella. Hallituksen

kokoukset jarjestimme konkreettisina lahikokouksina toisiamme tavaten.

Linjauksen tyostamisesta ei syntynyt seuralle seurakoordinaattorin palkkakulujen lisaksi muita ku-

luja.
6.5 Ristitarkastus ja kommenttipajamenetelma dokumentin viimeistelyssa

Ydintiimin lahetettya linjauksen tahtitiimin kommentoitavaksi, loput tiimilaiset sitoutuivat oikoluke-
maan ja kommentoimaan ydintiimin luonnosteleman linjauksen 4.10.2023 mennessa. Tahtitiimin
kommenttien saaminen epailytti ydintiimia, joten ydintiimi varmisti kommenttien saamisen linjauk-
seen muistuttamalla tahtitiimia kommenteista viela 3.10.2023. Kommentoivat ja oikolukevat tiimilai-
set pysyivat aikataulussa, ja ydintiimi sai haluamansa kommentit ja kehitysehdotukset sovitun aika-

taulun puitteissa.

Tahtitiimin esiin nostamia kehitysehdotuksia:

e Varapuheenjohtaja ehdotti ohjaajien palkitsemisen ja muistamisen sisallon paikan vaihta-
mista linjauksessa: palkkaus-kappaleesta osaamisen kehittdmisen kappaleeseen. Ydin-
tiimi hyvaksyi ehdotuksen ja siirsi sisallon sitéd kuvaavampaan kappaleeseen.

e Varapuheenjohtaja pohti sisallén muotoilemista palkattoman tydsuhteen tiimoilta: seura
on linjannut, ettei maksa palkkaa alle 13-vuotiaille apuohjaajilleen, mutta he saavat toimia
vakuutettuina apulaisina vastuuohjaajan parina. Varapuheenjohtaja heratteli ajatuksia
kaytettavan termin osalta. Kaytetdankd linjauksessa termia sopimus, tydsopimus vai vas-
tikkeeton tydsopimus. Ydintiimi jatti tdman hallituksen pohdittavaksi, keskusteltavaksi ja
paatettavaksi.

o Kaikki tahtitiimin jasenet kannattivat ydintiimin uutta ehdotusta ohjaajien suunnitelmalli-
semmasta ensiapukouluttamisesta ja ensiapuasioiden vastuuhenkildn nimeamisesta.
Vaikka tahtitiimi oli t&sta uudistuksesta yhta mielta, asia jatettiin hallituksen paatettavaksi,
silla se tulisi lisddmaan seuran kustannuksia.

o Kaikki tahtitiimin jasenet kannattivat seuran ryhmaliikuntatuntien rajatonta kayttomahdolli-
suutta seuran ohjaajille. Talla pyrittaisiin motivoimaan uusia ohjaajia kokeneempien oh-

jaajien toiminnan tarkkailemiseen ja oppimiseen. Tama kirjattiin linjaukseen.
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e Tahtitiimi tarkensi seuran vaatimuksia palkkaa nostavien ohjaajien osalta. Jotta saa pal-
kallisen tyésopimuksen, tulee ohjaajalla olla vuoden ohjaajakokemus. Ohjaajakokemus
voi olla joko kyseisesta tai toisesta urheiluseurassa hankittua. Totesimme toimivamme
nain jo nykyisin, joten kirjasimme sen ylds linjaukseen.

e Varapuheenjohtaja pohti linjauksessa kaytettya termia "toimintaymparistdon selkeys” linja-
tessa ohjaajien toimintaa ohjaustilanteissa. Varapuheenjohtaja ehdotti termin vaihtamista
lausekkeeseen "kuinka tiloissa toimitaan”. Pohdintaa kyseisesta termista aiheutti nain
laajan termin ymmarrettavyys. Ydintiimi jatkopohti varapuheenjohtajan nostamaa aihetta,
mutta ei tehnyt muutosta, silla toimintaympariston selkeyden termin tarkoitusperana ol
pitaa sisallaan laajemman kokonaisuuden kuin vain ohjauksessa kaytettavat tilat ja niissa
toimimisen. Toimintaympariston selkeyden termilla ohjataan ohjaajia huomioimaan tilojen
toimivuus, turvallisuus, viestinta ja jasenten opastaminen myds harjoitustilojen ulkopuo-
lella, kuten koulun pihapiirissa ja kaytavilla. Asia jatettiin hallituksen kommentoitavaksi ja

paatettavaksi.

Kommenttikierroksen jalkeen pieni kolmen hengen ydintiimi tapasi viela kerran illalla 4.10.2023

teams-yhteydessa ja tyosti tahtitiimilta syntyneet kommentit linjauksen tekstiksi, jattden muutamia
avoimia ja tarkentavia kohtia hallituksen kommentoitavaksi paatettavaksi. Hallituksen keskustelua
ja paatoksia vaativat kohdat koodattiin tekstistéd punaiseksi. Saimme linjauksen hallituksen oikolu-

kuun sovitusti 4.10.2023, viikkoa ennen kokousta, jossa linjaus oli tarkoitus hyvaksya.
6.6 Linjauksen hyvaksyminen

Kokouksessa 11.10.2023 hallitus perehtyi linjaukseen. Hallitus paasi asiassa napakasti eteenpain
erittdin hyvan valmistelun johdosta: vain punaisella merkattuihin kohtiin jaatiin keskustelemaan,
eika koko linjausta luettu enaa lapi tdssa vaiheessa. Olihan jokainen saanut viikon aikaa perehtya
materiaaliin ja nostaa epakohtia tai omia kehitysehdotuksia linjauksen kommentiksi hallituksen ka-
sittelyd odottamaan. Harmiksemme jokainen hallituksen jasen ei ollut perehtynyt materiaaliin sovi-
tulla tavalla. Koska tahtitiimissa oli kuitenkin hallituksesta enemmistd, ja heidan lisakseen muutama
hallituksen jasen oli perehtynyt materiaaliin sovitusti, voitiin linjaus hyvaksya yksimielisesti enem-
mistoon luottaen 11.10.2023.

Hallituksen kokouksessa keskusteltiin aiemman tahtitimin kommenttikierroksen jaljiltd pohditutta-
maan jaaneita aiheita:
e Varapuheenjohtaja oli pohtinut sisallén muotoilemista palkattoman tydsuhteen tiimoilta:
seura oli linjannut jo aiemmin, ettei maksa palkkaa alle 13-vuotiaille apuohjaajilleen,

mutta he saavat toimia vakuutettuina apulaisina vastuuohjaajan parina. Varapuheenjoh-
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taja pohti, kaytetddnko linjauksessa termid sopimus, tydsopimus vai vastikkeeton tydsopi-
mus. Hallitus linjasi sisallossa kaytettdvan termia henkildkohtainen sopimus, ilman etulii-
tetta tyd-. Sopimukset tahdottiin kuitenkin edelleen kirjoittaa vakuutusten voimassaolon
turvaamiseksi, lapindkyvyyden ja vastuullisuuden osoittamiseksi.

o Hallitus hyvaksyi tahtitiimin ehdotuksen ohjaajien suunnitelmallisemmasta ensiapukoulut-
tamisesta ja ensiapuasioiden vastuuhenkildn nimeadmisesta. Vaikka uusi toimintatapa tu-
lisi lisddmaan seuran kustannuksia, seuran laatu turvallisuuden ja vastuullisuuden naké-
kulmasta edistyisi merkittavasti. Vastuullinen ja turvallinen toiminta ovat toimivan ja laa-
dukkaan toiminnan perusta, ja tdhan tahdottiin panostaa tulevaisuudessa aiempaa enem-
man. Hallitus kirjasi paatoksen linjaukseen. Vastuuhenkildéa ei nimetty, vaan se jatettiin
paatettavaksi tammikuisessa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa, jossa myods muut
vastuutehtavat jaettaisiin uuden hallituksen kesken.

¢ Hallitus pohti "toimintaymparistén selkeyden” termia ja kavi keskustelua koko hallituksen
toimesta. Ydintiimi perusteli termin tarkoitusta pitaa sisallaan laajemman kokonaisuuden
kuin vain ohjauksessa kaytettavat tilat ja niissa toimimisen. Toimintaympariston selkey-
den termilla tahdottiin ohjata ohjaajia huomioimaan tilojen toimivuus, turvallisuus, vies-
tinta ja jasenten opastaminen myds harjoitustilojen ulkopuolella, kuten koulun pihapiirissa
ja kaytavilla. Ydintiimi heratteli hallitusta linjaamaan toimintaa mieluummin liian laajasti,
kuin suppeasti. Lopulliseen linjaukseen jatettiin termi toimintaympariston selkeys, silla
kaytanndéntoiminnoissa ohjaajien tulee huomioida laaja toimintaymparisté omassa toimin-
nassaan. Termin ymparilld saatiin hyvaa, mutta rakentavaa keskustelua. Termi jatettiin

linjaukseen, kuten ydintiimi oli sita alun perin ehdottanut.

Hallituksen vastaanotto valmiista linjauksesta oli hyva ja hallitus oli erittdin tyytyvainen toiminnan

tueksi laaditusta valmiista dokumentista.
6.7 Viimeistely

Huolella tydstetty ja hallituksen toimesta hyvaksytty linjaus haluttiin viimeistella jaettavaksi. Ko-
kouksen jalkeen kirjoittaja teki valmiille linjaukselle saavutettavuustarkastuksen ja muunsi doku-
mentin PDF-muotoon. PDF-muoto valittiin siksi, ettei kuka tahansa voi ladata dokumenttia muokat-
tavakseen, ja levittda tahallisesti tai tahattomasti vaarasisaltoista linjausta. Vaikka ilkivallan riski

kyseisen seuran ja dokumentin suhteen on pieni, haluttiin se sulkea pois.

Dokumentti julkaistiin seuran nettisivuille sovitusti marraskuun alkuun mennessa, muutaman ohjaa-
jan ensin luettua ja annettua palautetta linjauksesta. Loppuvuoden ajan ohjaajat saisivat perehtya

materiaaliin rauhassa, ja tammikuussa uuden kauden alettua seura jarjestaisi ohjaajapalaverin,



25

jossa linjaus lapikaytaisiin yhdessa keskustellen lapi. Ohjaajia perehdytettaisiin materiaaliin koordi-
naattorin, puheenjohtajan ja hallituksen ohjaajatiimin toimesta seuraavien kausien aikana seuran
koulutuksissa ja ohjaajapalavereissa. Perehtymalla linjaukseen yhdessa ohjaajien kanssa, linjauk-

sesta saataisiin sille suunniteltu kaytannonarvo toteen ja toiminnan laadullistamiseksi.

Julkaisemalla materiaalin julkiseksi seura pyrki osoittamaan kunnioitustaan ja lapinakyvyyttaan oh-
jaajien lisdksi myds jasenistdn suuntaan. Lapindkyvassa seurassa toiminta on vastuullisempaa ja
jasenistd todennakdisesti sitoutuneempaa ja tyytyvaisempaa. Julkaisun jalkeen seura alkoi pohtia

linjauksen jalkauttamissuunnitelmaa.
6.8 Palautteen kerdaminen kohderyhmalta

Hallituksen linjauksen hyvaksymisen, saavutettavuus tarkastuksen ja tiedostomuodon muuntami-
sen jalkeen ennen julkaisua linjauksesta kerattiin pienimuotoisesti palautetta seitsemalta ohjaajalta
ja kolmelta vanhemmalta. Liite 2. Palautteen kerdadmisen tarkoituksena oli varmistua linjauksen tar-
peellisuudesta, sisallén selkeydesta ja keratd kohderyhman ideoita linjauksen jalkauttamisesta

kaytantdon. Palaute kerattiin nimettémasti google forms- kyselylla.

Kysely varmisti linjauksen tarpeellisuuden myos paakohderyhman, eli ohjaajien osalta. 7/10 vas-
taajasta oli kokenut kaivanneensa vastaavaa linjausta toimintansa tueksi jo aiemmin. Nama vas-
taajat olivat todennakoisesti seuramme ohjaajia, silla 3/10 vastaajasta, oletettavasti vanhemmat,
eivat olleet kokeneet kaipaavansa vastaavaa linjausta. Linjauksen hyodyllisyydesta ja sen sisal-
|6ista vastaajat olivat erittain tyytyvaisia. Kysymykseen vastattiin asteikolla 1-4, josta 4 on erittain
tarpeellinen ja 1 ei yhtaan tarpeellinen, l1ahes kaikki vastaajat vastasivat vastauksen 4, erittain tar-

peellisen ja murto-osa vastaajista 3, tarpeellisen.

Vastaajilta kerattiin myos sanallista palautetta, mikali sellaista tahtoisivat antaa. Kyselyssa kysyttiin
kaipaisiko linjaus viela lisda tai laajempaa tietoa jostain aiheesta. Vastauksissa esille nousi van-
hempien vastuut ja velvollisuudet seka kilpailutoiminta seurassa. Vastaajat ehdottivat ndiden tee-
mojen aukisanoittamista linjauksen monipuolistamiseksi. Lisaksi vastaajilta kysyttiin ideoita linjauk-
sen jalkauttamisesta kaytantoon. Usea vastaajista ehdotti yhteista linjauksen lapikayntia ohjaajien
kanssa ja sen asettamista mahdollisimman helposti saavutettavaksi esimerkiksi nettisivuille lataa-
malla ja tulostamalla yhden linjauksen tiloihin, joissa ohjaajat toimivat. Muutama vastaajista nosti
esille linjaukseen palaamisen aika-ajoin ja siihen linjattujen toimintatapojen muistuttamisesta kau-

den eri vaiheissa, ettei linjaus paase unohtumaan.

Palautteista tehtiin yhteenveto hallituksen kasiteltavaksi ja jalkauttamissuunnitelman luomisen tu-

kemiseksi.
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7 Tyon tuotos - Ohjaus- ja valmennuslinjaus

Opinnaytetydn tuotoksena syntyi valmis, kirjallinen ohjaus- ja valmennuslinjaus seuran kaytannén-
toiminnan tueksi. Valmis ohjaus- ja valmennuslinjaus liitteena, Liite 1. Paaaiheet ja niiden toiminnot
on linjattu dokumentissa seuran ohjaaijille tarvittavalla tarkkuudella niin, etta linjauksen sisalt6ja voi-
daan soveltaa henkil®-, ryhma- tai tilannekohtaisesti. Padaiheet ja teemat rakentuivat seuran toi-
mintojen ymparille, Suomen Voimisteluliiton ja Suomen Olympiakomitean materiaaleihin pohjau-
tuen. Linjauksen rakenne muodostui Suomen Olympiakomitean tahtiseuraohjelman materiaalien

mukaiseksi.
Linjauksen paaaiheita:

e Seuran arvot ja seurakulttuuri (visio, missio, strategia)
e Kauden vaiheet

e Palkkaus

o Eettiset linjaukset

e Turvallisuus

e Oikeudet ja velvollisuudet

¢ Ohjaajan polku ja osaamisen kehittdmisen tukeminen

e Harjoittelun suunnittelu

Linjauksen paaaiheita jaettiin valiotsikoihin ja kappaleita pyrittiin elavoittamaan tekstin lisaksi erilai-
sin kuvin. Esimerkiksi seuran vuosikello, harrastajan ja ohjaajan polut, Voimistelun eettiset linjauk-
set ja Suomen Olympiakomitean Reilun Pelin periaatteet avattiin kuvina mielenkiinnon yllapita-

miseksi tekstipaljouden keskella.

Vastuullisuuden teemoihin panostettiin, ja niita kannettiin mukana teemasta toiseen. Etiikka ja vas-
tuullisuus ovat voimistelussa ajankohtaisia teemoja, joten lajiliiton linjauksia ja ohjeistusta tahdottiin
nostaa esille. Vastuullisuuden sisalldissa hyddynnettiin Suomen Olympiakomitean Reilun Pelin pe-
riaatteita ja Suomen Voimisteluliiton eettisia linjauksia. Toiminta seurassa oli ollut jo aiemminkin
tasa-arvoista, mutta sen sanoittamisella ja julki tuomisella pyrittiin lisddmaan seuran arvoa ja tuke-
maan toiminnan johdonmukaisuutta. Linjauksella pyrittiin luomaan luotettavuutta ja avoimuutta
seuran ja ohjaajien valille, ja taten sitouttaa ohjaajia ja seuratoimijoita yha tiivimmin mukaan seura-
toimintaan ja sen kehittdmiseen. Pidempaan seurassa pysyvat ohjaajat olisivat taloudellisesti ja
laadullisesti kannattavimpia. Vastuullisella ja luottamuksellisella johtamisella voidaan lisata luotta-
musta organisaatiossa ja taten vaikuttaa positiivisesti toimijoiden sitoutumiseen (Laine 2017, 157-
158.). Tasa-arvo huomioitiin linjauksessa niin seuran sisaisesti, kuin ohjaajien etta harrastajienkin

nakokulmasta.


https://docs.google.com/document/d/1QvBAzbW820Eec3GbsO_YKnBDLwnWB8Q6/edit#heading=h.3q5sasy
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Linjaus tyostettiin word-dokumenttina, joka muunnettiin PDF-versioksi julkaisua varten. Valmis oh-

jaus- ja valmennuslinjaus julkaistiin seuran nettisivuille 27.10.2023.
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8 Pohdinta

8.1 Tuotoksen sisallosta

Opinnaytetydn tuotoksena tydstetty ohjaus- ja valmennuslinjaus Jamsan Naisvoimistelijoille valmis-
tui ajallaan. Linjauksen tydstamisella herateltiin perinteikkaan voimisteluseuran toimintatapoja ny-
kypaivaan ja edistettiin konkreettisesti seuran tavoitetta kohti tahtiseura-ohjelman onnistunutta au-
ditointia. Tuotoksen tydstaminen oli hyva oppimisen paikka niin linjausta tyéstavalle kirjoittajalle,
tahtitiimille kuin koko seuran hallitukselle. Seuran toimintatapojen tarkkaileminen, sanoittaminen ja
uudelleen linjaaminen Suomen Voimisteluliiton ja Suomen Olympiakomitean materiaaleihin tutus-
tuen heratti paljon tulevaisuuden kehitysideoita organisaatiossa. Linjauksen tavoitteena oli helpot-
taa ohjaajien kaytannon toimintaa linjaamalla seuran toimintatapoja ja lisata luotettavuutta ja I1a-

pinakyvyytta seuran sisaisesti.

Vastuiden, velvollisuuksien ja oikeuksien paateemat sisaltdineen pohjautuvat eettiseen ja vastuulli-
seen toimintaan. Suomen Voimisteluliiton painottaessa ja linjatessa vastuullista, tasa-arvoista ja
eettista seuratoimintaa, naiden teemojen tydstaminen linjaukseen oli merkityksekasta, mutta itsel-
leni myds mielekastd. Valmista materiaalia I6ytyi paljon ja pystyimme mukailemaan Suomen voi-
misteluliiton linjauksia seuramme toiminnassa. Koska seuran tavoitteena oli yha vastuullisempi,
johdonmukaisempi ja nykyaikaisempi toimintatapa, vastuullisuuden teemoissa huomioitiin fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen turvallisuuden merkitys seuratoiminnassa ja tyéturvallisuudessa. Mikali
seuran toimintatavat eivat olisi olleet jo ennestaan eettisia tai vastuullisia, olisi tdma aihealue ollut
mielestani ehdottoman tarkeaa, ja siihen olisi pitdnyt paneutua viela tatakin enemman, niin linjauk-

sen, kuin jalkauttamissisallonkin suhteen.

Tydnantajana ja tydymparistona seura pyrkii olemaan kaikin puolin esimerkillinen toimija. Saavutet-
tavalla linjauksella pyrittiin laskemaan ohjaajien psyykkista- ja sosiaalista kuormitusta linjaamalla
toimintatapoja kirjallisesti ylos ja aina saatavilla olevaksi, mutta kuitenkin jattamalla likkumavaraa

ohjaajille voidakseen itse vaikuttaa ty6tapoihinsa ja tydnsa mielekkyyteen.

Viihtyvyydella ja henkisella tyéterveydella on merkittava tydkykya yllapitava vaikutus. Tydnantaja
voi tarjota tyontekijalle mahdollisuuksia kehittaa itsedan ja tyétehtavidan niin, ettd ne ovat mielek-
kaita ja vaihtelevia. Tydnantajan tulee harkita missd maarin tdman edellyttdminen on turvallista.
(Saloheimo 2016, 106.). Viihtyvyytta ja henkista hyvinvointia seurassa pyrittiin kehittdmaan selkeyt-
tamalla seuran rakennetta ja nimeamalla linjaukseen hallituksen vastuuhenkil6ita yhteydenoton
helpottamiseksi. Linjauksella pyrittiin mahdollistamaan toiminnan kehittamista yha ohjaajia osallis-

tavammaksi ja tukevammaksi.
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Erityisesti itsenaista mietintda aiheutti kappale "harrastajan oikeudet ja velvollisuudet”. Onko kysei-
nen otsikko sisaltdineen ohjaajatoimintaa tukevaa, vai voisiko sen ottaa sisallosta pois linjauksen
lyhentamiseksi? Asia mietitytti jo tydstdessdmme linjausta, mutta paaddyimme pitdmaan sisalléon lin-
jauksessa, silla ajatuksella, ettd ohjaajan on oltava tietoinen myds harrastajien velvollisuuksista
osatakseen kohdella kaikkia harrastajia tasa-arvoisesti ja arvostaakseen itse omaa tarkeaa tyo-
tansa, jota myos harrastajilta velvoitetaan. Mikali linjaus olisi ollut turhan pitka, tai linjaukseen olisi
tahdottu sisallyttaa vield muita teemoja, olisi harrastajan velvollisuudet olisi ollut ensimmaiseksi lin-
jauksesta poistettava teema. Harrastajia ja harrastajien vanhempia ohjaa seuran pelisdannét, joten

niiden uudelleen sanoittaminen linjauksen tavoin ei olisi valttdmatonta.

Lisaksi jain pohtimaan, tulisiko seuran hallituksen toimijoiden vastuuroolit avata linjaukseen, silla
osa niistakin on niin sanotusti ohjaamista. Koulutusvastaava ohjaa ja tukee ohjaajia koulutuspolul-
laan, ensiapuvastaava toimii ohjaajien ensiaputaitojen vastuuhenkildna ja vastaa sen kartoittami-
sesta ja kehittamisesta. Lisaksi hallituksessa toimivan ohjaajatiimin vastuulla on hoitaa ohjaajien
asioita, kuten kausittaisia palavereja ja tuoda ohjaajien aanta kuuluviin hallituksen kokouksissa.
Koska dokumentin ajatus on toimia ohjaajien toiminnan tukena, olisi mahdollisesti jarkevaa, etta
linjauksessa olisi viela selkolukuisemmin kerrottu kaikista hallituksen vastuuhenkildista vastuuteh-
tavineen. Uskon, etta naiden vastuutehtavien ja niiden takana seisovien henkildiden ollessa epa-
selvia, on ohjaajien hankalampaa nostaa asioita esille. Syksylla seurassa aloittamani koordinaatto-
rin yksi tyotehtavien osa-alueista on koordinoida ja ohjata ohjaajatoimintaa, joten asia on sinallaan
hallinnassa. Taakan jakaminen ja ohjaajatiimin aktivoituminen kuitenkin voisi laadullistaa toimintaa

nakodkulmien monipuolistuessa.

Lopulta koimme sisallon kuitenkin vastaavan sita tarkoitusta mihin linjaus tydstettiin ja saimme ma-
teriaalista selkolukuisen ja sopivan mittaisen. Hallitus oli erittain tyytyvainen kaytannon toimintaa

ohjaavasta linjauksesta sisaltdineen. Myds ohjaajilta keratty palaute tuki tata kiitollisuutta.
8.2 Tuotoksen vaiheista

Tuotoksen vaiheet etenivat projektille ominaisella ja luontevalla tavalla, mutta jalkeenpain pohtien
projektin suunnitelmallisuus aikatauluineen olisi voinut olla kokonaisuutena selkedmpaa heti tarve-

kartoituksesta alkaen.

Linjauksen aloittaminen oli prosessista mielekkain, sillda muiden seurojen linjauksista ja Suomen
Olympiakomitean materiaaleista sain luotua hyvan luonnoksen. Sisaltéjen rajaaminen prosessin
alkuvaiheessa oli suhteellisen helppoa, silld en nostanut linjaukseen mitdan kohtia mitka eivat kos-
keneet millaan tavoin seuran nykyista toimintaa. Nostin kuitenkin kaikki sellaiset kohdat ja aiheet,

jotka joltain osin viittasivat sen hetkiseen seuratoimintaan.
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Dokumentin edetessa yha laajemmaksi kokonaisuudeksi linjauksen sisaltdjen rajaaminen oli kui-
tenkin vaikeaa. Linjauksen tuli pysya lyhyena ja ytimekkaana, mutta sisaltéa kuitenkin kaiken oleel-
lisen toimintaa tukevan sisallon. Keskustelimme ydintiimin kanssa usein siita, mika tassa linjauk-
sessa todella on oleellista ja mika ei. Talldin palasimme perusasioiden aarelle, ja lahestyimme asi-
oita nykyisen seuratoiminnan kannalta. Kenelle linjausta tehdaan ja miksi he linjausta lukevat, ke-

nen toimintaa linjauksen on tarkoitus tukea ja kehittaa ja milla laajuudella.

Nyt ohjaus- ja valmennuslinjauksen projektin ollessa valmis, 1ahtisin Iahestymaan asiaa heti selke-
ammin, kuten loppuvaiheessa teimmekin: mika on prosessin aikataulu ja kuka huolehtii, etta aika-
taulussa pysytaan? Nimeaisimme heti alussa dokumenttia tydstavan ydintiimin, kommentoivan tah-
titiimin, tavoitteen ja aikataulun prosessille. Tiimitydskentely seurassa, joka perustuu paaosin va-
paaehtoisuuteen, oli hieman haastavaa toteuttaa tdmankaltaista tiimiprojektia. Henkildkohtaiset re-
surssit vaikuttivat tiimilaisten sitoutumiseen ja motivaatioon tydskennella sovitun tavoitteen eteen.
Koska toimin tiimissa ainoana palkallisena liikunta-alan ammattilaisena, koin tiimitydskentelyn aika-
ajoin hyvin yksinaiseksi ja kuormittavaksi. Oli haastavaa tehda ratkaisuja seuran puolesta iiman
tiimilaisten tukea. Koin aika-ajoin, etta mikali en tekisi itsenaisia ratkaisuja, en saisi edistettya lin-
jausta eteenpain. Eteenkin viestinnassa tiimin kesken koin valinpitamattomyytta ja passiivisuutta,
WhatsApp-viesteihin ei usein vaivauduttu edes reagoimaan, joka aiheutti tunteen, ettei tiimilaisia
kiinnosta projektin edistdminen. Tapaamisissamme viestinta ja vuorovaikutus oli kunnioittavaa ja
edistyksellista. Tulevaisuuden projekteissa sovimme heti alkuun selkeamman aikataulun, tavoit-

teen ja tiimitoiminnan pelisaannot.

Palautteen kerddminen valmiista linjauksesta ohjaajilta ja vanhemmilta oli kannattavaa. Tata me-
netelmaa olisi voinut hyddyntda myos muissa linjauksen vaiheissa. Ennen linjauksen tydstamista
seuran olisi ollut hyva tehda tarvekartoitus selvittden, mitka osa-alueet ohjaajat kokevat epasel-
keina tai mihin kaipaisivat seuralta enemman tukea. Talldin linjauksen tavoite olisi toteutunut viela
tatakin paremmin. Koska ohjaajat olivat linjaukseen tyytyvaisia, oli palautekysely linjauksen vii-
meistelyvaiheessa riittdva, mutta uskon etta ohjaajilta olisi voitu saada linjaukseen lisdarvoa, mikali
heita olisi osattu ja uskallettu hyddyntaa prosessissa enemman. Linjausta paivitettdessa ohjaajia

tulee osallistaa enemman.

Ohjaus- ja valmennuslinjauksen tydstaminen oli kokonaisuutena monimuotoinen ja omaa ammatti-
taitoani monipuolisesti kehittdva. Koska olen toimeksiantajaseuran ohjaajakasvatti, olen kasvanut
normaaliin, jossa tdman kaltaisia dokumentteja tai linjauksia ei ole ollut. Prosessin sisaltéén ja mui-
den seurojen vastaaviin linjauksiin tutustuminen avasi silmiani ja laajensi osaamistani niin valmen-
tajana kuin seurakehittdjanakin. Olin kiinnostunut muiden seurojen toimintatavoista ja pidan yksin

tydskentelysta, joten toiminta oli mielekasta myds siltd osin. Benchmarking-menetelma toimi tdman
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projektin osalta erittdin hyvin ja se oli termind minulle uusi. Benchmarking-menetelmasta tietoisem-

pana voin jatkossa hyddyntdd menetelmaa varmasti niin opinnoissani kuin tydeldamassanikin.
8.3 Jalkauttamisesta

Jatkossa seura suunnittelee jalkauttamissuunnitelman, joka pitaa sisalldan jalkauttamisen aikatau-
lun ja toimenpiteet, joiden avulla linjaus jalkautetaan osaksi kdytannon toimintaa. Seuran tulee
pohtia tarkasti, ja kirjata ylos, kuinka jalkauttamista konkreettisesti toteutetaan, seurataan ja mah-
dollisesti mitataan. Jalkauttamiselle tulee luoda selked aikataulu ja maarittaa siitd huolehtiva vas-
tuuhenkild. Ohjaajille ja muille seuratoimijoille pyritddn luomaan avoin keskusteluyhteys linjauksen
sisalldista ja sen paivittdmisen tarpeista. Ohjaajien antamaa palautetta ja toiveita jalkauttamisesta
hyédynnetdan jalkauttamisen kaytantda suunnitellessa. Linjausta tulee hyddyntaa kaytannontoi-
minnan tukena lapi kausien, jotta sen ajantasaisuudesta voidaan huolehtia. Linjauksen paivittami-
sen vastuu ja oikeus on seuran hallituksella, joten toivon, etté hallitus pitéda linjauksen mukana

oman toimintansa tukena ja palaa siihen aika-ajoin kriittisesti suhtautuen.

Jalkauttamisen kaynnistdmiseksi ohjaus- ja valmennuslinjaus on jaettu ohjaajien saataville julkista-
misen mydota ja ohjaajille on annettu loppuvuosi 2023 aikaa perehtya linjaukseen halutessaan. Lin-
jauksesta on luotu tiivistetty PowerPoint-esitelma (liite 3), jonka avulla linjaus lapikdydaan ohjaajien

kanssa uuden kauden alussa, tammikuussa 2024.

Suurin osa kirjatuista linjauksista ovat jo seurassa vakiintuneita kdytantdja. Seuran tahtoessa kehit-
taa ohjaajien toimintatapoja ja suunnitelmallisuutta laadun parantamiseksi, aiotaan jalkauttami-
sessa ensimmaisten kausien aikana panostaa suunnitelmallisuuteen ryhmien ohjauksen osalta.
Tama tullaan toteuttamaan osallistamalla ohjaajia enemman avoimeen suunnitelmallisuuteen sel-
keiden ohjeiden ja suunnitelmarunkojen pohjalta. Ensimmaisella kaudella pyritddn luomaan kau-
den suunnitelmat niin tarkasti, etta niita voidaan hyddyntaa seuraavakin kaudella, aiemmin tehtyja
suunnitelmia parannellen. Nain seura luo itselleen yha laadukkaampaa ja johdonmukaisempaa

kaytannon toimintatapaa, joka helpottaa myos tuntiohjaajien vastuuta suunnittelusta jatkossa.

Seura paivitti linjaukseen uuden toimintatavan liittyen ohjaajien ensiaputaitoihin: seura mahdollis-
taisi tulevaisuudessa ohjaajilleen tasmallisemmin ensiaputaitoihin ja urheiluvammoihin perustuvaa
koulutusta seuran vastuullisuuden ja turvallisuustason nostattamiseksi. Seuran hallituksen vas-
tuulla on nimeta tahan tehtavaan vastuuhenkild, maaritella tehtavankuva ja luoda aikataulusuunni-
telma kaytannon tueksi ja uuden toimintatavan takaamiseksi. Hallitus ottaa tehtavankuvan jatkossa
yhdeksi hallituslaisten virallisista vastuualueista ja vastuuhenkilo valitaan vuodeksi kerrallaan halli-

tuksen jarjestaytyessa aina tammikuussa.
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Linjauksen jalkauttamisella seura toivoo osallistavansa yhd enemman ohjaajiaan mukaan toimin-
nan kehittdmiseen. Naiden toteutumista kdytadnndssa ei voitu seurata opinnaytetydn aikatauluta-
voitteiden takia. Uskon, ettd ohjaus- ja valmennuslinjaus auttaa seuraa kehittymaan yha laaduk-

kaammaksi ja nykypaivaisemmaksi.
8.4 Yhteenveto

Linjauksen tyostaminen aloitettiin ensimmaisella kerralla aivan liian kiireettomasti ja vailla mitadan
suunnitelmaa. Painvastaisesti syksylld 2023 asia hoidettiin kiireelld, silld toimeksiantajaseuran ta-
voitteena oli auditoitua lasten- ja nuorten tahtiseuraksi vuoden 2023 loppuun mennessa (JAmsan
Naisvoimistelijat 2023). Aikataulua kuitenkin hieman I6ysattiin viime hetkilla ja tavoite auditoinnista
siirrettiin kevaalle 2024. Mielestani ratkaisu oli oikea. Syyna aikataulun siirtdmiselle oli lisdajan saa-
minen muiden dokumenttien ja toimenpiteiden tekemiselle. Aikataulussa olisi ollut mahdollista py-
sya, mutta seura tahtoi hoitaa kokonaisuuden laadukkaasti kiirehtimmatta. Talla taataan kaytannol-
lisempi jalkauttaminen ja varmempi kdytannénarvo. Ohjaus- ja valmennuslinjauksen valmistuttua
seuran tahtiseura-ohjelma edistyi toivotulla tavalla ja seura paasi keskittymaan tahtiseura-ohjelman

muihin osa-alueisiin.

Yhtena linjauksen taustatavoitteena oli tydn hyddynnettavyys seuran lisaksi paikallisesti. Seuran
tavoitteena oli vaikuttaa aluetasolla myds muiden toimijoiden herattelyyn vastuullisuudesta ja la-
pindkyvyydesta. Yhden seuran kehitettya toimintaansa my6s muut I&hialueen toimijat toivottavasti
heraavat pohtimaan toimintansa laadukkuutta, vastuullisuutta ja niiden kehittamista. Parhaassa ta-
pauksessa koko lahialueen seuratoiminnan laatu lisdantyy lahivuosien aikana jokaisen seuran teh-
dessaan oman osuutensa vastuullisemman ja laadukkaamman seuratoiminnan puolesta. Valmiista
opinnaytetyon tuotoksesta voi hyétya myods muut kuin paikalliset pienet seuratoimijat, joiden ajatuk-
sena on luoda ohjaus- ja valmennuslinjaus toimintansa tukemiseksi. Paikallisten seuratoimintojen
kehittyessa ja laadullistuessa toimijat yhdessa kehittavat ja lisdavat alueensa asukkaiden liikunnal-

lista aktiivisuutta. Isossa kuvassa tama kehittaa myos kansallisen tason liikunnallisuutta.

Pasi Kosken ja Pasi Maenpaan katsauksessa urheiluseuratoiminnan nykytilaan nostetaan esiin ja-
senten ja harrastajien kasvaneet ja yhakin kasvavat odotukset seurojen laadukkaasta ja ammaitilli-
semmasta toiminnasta. Viimevuosina seuratoiminta on ammattimaistunut kovaa vauhtia ja seu-
roilta vaaditaan yha ammatillisempia toimintatapoja linjauksineen. Kansalaisten, mutta eteenkin
lasten ja nuorten liikuttajina seuroilla on erittain iso, lahestulkoon korvaamaton rooli nykytilan-
teessa. Liikuttamisen lisdksi seuratoiminta ja liilkunta sosiaalistaa harrastajia. (Koski&kMaenpaa
s.a.). Liikkunnan lisdantyessa kokonaisvaltainen hyvinvointi paranee. Liikunta ehkaisee ja hoitaa
monia kansansairauksia, parantaa mielialaa, vahentaa stressia ja teravoittaa toimintakykya kaiken

ikaisilla. Lasten ja nuorten hyvin toteutetulla likunnalla voidaan positiivisesti vaikuttaa likunnan
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kasvamiseksi osaksi terveita elamantapoja ja myonteistd minakuvaa. (UKK-instituutti 2022). Laa-
dukkaalla seuratoiminnalla mahdollistetaan naita hyvin toteutettuja likuntamahdollisuuksia, joka
vaikuttaa kansallisella tasolla koko kansan terveyteen. Kansanterveyden pysyessa vakaana tai

jopa parantuessa, terveydenhuollon kuormittuminen voi helpottua.

Linjauksen valmistuttua ja tulevaisuudessa laadun lisdantyessa seurassa, lahialueen toimijoiden
arvostus ja jaseniston haluttavuus seuraa kohtaan todennakdisesti lisaantyy. Uskon, etta tdaman

seurauksena seuran harrastajamaarat ja yksiléllinen likunnan maara positiivisesti kasvavat.

Linjauksen edistaessa toimeksiantajan tahtiseura-ohjelmaa kansallisen tason seuratoiminta kehit-
tyy ja julkaistun linjauksen jalkauttaminen tulee kehittdmaan seuran toiminnan laadukkuutta, mah-
dollistaen yha turvallisempaa ja arvokkaampaa seuratoimintaa, eteenkin lasten- ja nuorten liikun-
nan osalta. Nykypaivaisen seura- ja urheilutoiminnan ammatillistuessa yksittaisten toimijoiden on
tarkeda pysya kehityksessad mukana ja pitda toiminta laadukkaana ympardivan maailman muutok-
sista huolimatta. Tallda mahdollistetaan lasten liikunnan yllapito ja lisdantyminen, seka niiden vaiku-

tus kansanterveyteen nyt ja tulevaisuudessa.
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OHJAUS- JA VALMENNUSLINJAUS

Ohjaus- ja valmennuslinjzuksesza on mEdrntelty seuran toimints-ajatus, arvot ja visio seka kuvattu s=uran

toimintatapoja. Ohjaus- ja valmennuslinjaus on julkinen asiakirja ja siihen voidzan tehd3 tarvittaessa paivityksia.
Paivitykset hywiksyy ja kirjaa hallitus. Ohjaus- ja valmennuslinjaus kiydi2n kavden alkaessa [Epi yhdessa
ohjzusseka valmennustoimintaa toteuttavien henkildiden kanzz=. Jokainen seuratoimija on velvollinen
perehtymEin linjauksen sisdhtoon j2 toimimaan ohjaus- ja valmennuslinjaukseen kirjatulla tavalla ja antamaan
kehitysideoita seuratoiminnan kehittamiseksi.

SEURAN ARVOT JA SEURAKULTTUURI

Seuran toiminta-ajatus ja missio
Seurs tarjosa monipuclisia lilkuntapalveluita eri-ikSisille j@zenilleen. Seura kannustaa ihmizis likkumazn ja

mahdallistza seuratoiminnallaan s=n, enté likkuminen on osana terveitd elEmantapojz j2 mahdollistz |3pi

el#man.

Seurs kehittS3 toimintazansa vastzamallz jEsenilt tulleisiin tofveisiin seuran likurtapalvelujen tarjonnasta. Seura
kuuntzles ja seuraa sluselta tulevia tarpeita liikunnzllisen harrastamisen mahdollisuuksien tarjoamises=s. Ssurs
pyrkii mahdallistamzan liikunnallizen kasvupolun ja mehdaollizuwden kilpavoimisteluwn niissa lajeissa, jotks
seuran resursseissa on mahdollista toteuttaa,

Seurzlle trksE2 on liilkunnan ilo ja t8hdn s=urs tarjoaa mahdollisuuksia iloisissa, liikunnallisisza ryhmisss, joisss
joksinen saa likkua oman taitotason ja kywyikkoyytenss muksizest. Seura kunnioittsa perinteisen
woimisteluseuran taimintaideaa ja keskittyy toiminnazzzan silhen, jonka parhaiten os=a.

Seuran visio
Seuran vizio, =li tulevaisuuden ndkymE on litkuttza mahdollisimman lzajaa zsiakaskuntaa zluesllzan ja =SilynEsd
maine |aadukkzsana lilkunnallisten palveluiden tarjosjana. Laadukas maine yilapidetadn ossllistumalla
koulutuksiin j2 tapshtumiin s=k3 kehittEmalla seurstoimintas ajantazsisest. Seura mahdollistaa seks kewtd
harrastamista =t tavoitteellista kilpavoimistelua ja pyrkdi sktivisest tarjoamaan lilkunnallizen kasvupolun ja
mahdallizuuden kilpavoimisteluun niisss lzjeissa, jotka seursn resursseizss on mahdollista jarjestds. Seurs pyrkii
kazvattamaan alueen lasten f2 nuorten lilkuntamEEris ja tukes heiddn kokonaizvaltsista hyvinvointizan. Seura
pyrkii laajentamaan toiminta-alusttaan parantsakseen sagtavuuttsan resurszien sallimalls lzzjuudella.

Wisio saavutetaan toteuttamalla seuran toiminta-ajatusta.

Seuratoiminnan merkitys yhteiskunnalle
Seuran tavoite on seuratoiminnallaan opettaa ja tukes terveellisid ja lilkunnallisia eldmantapoja. Lapsena opittu
liikumnan ilo kantaa ussin aikuisidlle asti. Likunnalliset eldmantavat edistivat jaksamista ja vahentdvat etenkin

tuki- ja lilkuntzelinzzirauksia sekd kansantauteja.



Seuran arvot ja toiminnan vuosikello
LIKUMNMNAN ILO
Seura kokee tarkedksi tarjota jasenille miellyttEvia ja kannustavia kokemuksia lilkunnan parissa.

HKANMNUSTAVA
Seurs kannustaa kaikkia likunnalliseen el@mEntzpaan. Ohjzajat toimivat tydssddn innostavast ja
kannustavasa!

WVASTUULLINEN

Seuran toiminta on vastuullista ja laadukasta. Seura huolehtii, etta ohjaajien toiminta ryhmien sisaisest
on vastuullista psyykdkisen ja fyysisen tunvallisuuden huomioiden. JZsenia kannustetzan ja ohjataan
pelisaanndin toimimaan vastuullisesti. Seura toimii kestEvan kehityksen perizstteiden mukaizest ja
pyrkii toiminnassaan kannustamaan kulkemista kivellen, pyoralla tai kmppakyydein. Toimintaa pyritaan
lzzjentamaan kestEvan kehityksen mahdollistamiseksi j2 avtokyytien vihentamiseksi.

ULUDISTUWA
Seura haluaa kehitty ja silld on valmius uudistaa toimintaansa, kunnioittaen perinteita ja seuran
pe e

= BRI P
@ Bypikinien oy
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KAUDEN ALOITUS

Kauden alussa seura jErjestdd ohjaajapalaverin, josza kdydidn 13pi alkavan kauden t8rkeimmat asist ja

kirjoitetaan jokaiselle chjzajalle woimassa oleva tybsopimus. Ssura tarkistza kaikilta uusilta, i 15 vuotta
tayttdneiltd ohjaajiltaan rikosrekisterictteen ja tybsopimus kirjoitetaan vain henkilgille, joilla ei ole merkintdj&.
DOhjaajan omalla vastuullz on tilata ja toimittaa s=uran puhesnjohtajzlle rikosrekisteriote lasten- ja nuorten
kanssa tyoskenteleville henkilGille. Seura maksaa tilauksesta asiheutunesn kulun keskitetysti tzkaisin ohjzajille,
joille tygzopimus kifoitetzan. Ohjaajapalaverizsa jaetaan ohjaajakansiot ja tuntiseurantalomakkest sjantasaista
tayttEmists varten.

Ennen kauden aloitusta vastuuohjaajat hoitavat omalle ryhmElleen tarvittsvan suunnittelun. Hin huolehtii; ettd
apuchjaajat saavat opetella ohjaamista turvallisessa ymparistissa pelkddmEtta epdonnistumista samalla

mahdaollistz=n harrastamizsen turallizueden ja innostavouden.

Ensimmaisilla ohjauskerroilla ohjaajat heolehtivat toimintaympariston selkeydesta ja vanhempien tarvittavasta
informoinnista. Oman ryhman k&yttdmat tlat on nimetty ja harrastajia vanhempineen ohjgistetaan paikan paalla
aktinvisesti. Ryhmaytymisen ja yksilolliz2n palzutteen annon mahdollistamiseksi ensimmaisilld toimintaviikoilla

harrastajille teipataan etunimet paitoihin.

Harrastzjien ilmoitautuminen kaudelle hoituw sahkdisesti Hoika -palvelun kautta yhdeksi kawdebsi (syys- tai
kevatkauwsi) kerrallaan. Vastuuchjaaja huolehtii, etta seuran laskutusta hoitava taho on tietoinen harrastuksen
lopettaneista jEsenista.

KAUDEN PAATOS

Kauden padtyttyd vastuuohjaajst huolehtivat rehmEnsa ruksilistat j2 tuntipgivakirjat seuran hallintaan. Niista

tules selkedst kdydE ilmi kulloinkin paikallz olleiden jdzenten ja ohjagjien [Ezndolo. Jasenten ruksilistoja
tarkkzillzzn laskutuksen oikeellizuuden takaamiseksi. Vastuuohjaajan merkitsemid chjzajien lasndolojz verrataan
ohjaajien toimitamiin tuntiselvityksiin palkanmaksun cikeellisuuden takaamiseksi. Vastuuohjzaja neuvoo omia

palkkaa nostavia spuchjaajiaan tuntipaivakirjan tiytos=3 ja toimittamisessa,

PALKKAUS JA PALKANMAKSU

lokaizelle ohjzsjalle kirjoitetaan ksuden slussa tydsopimus, josta s=hvidd tyosopimuksen kesto ja tuntipalkka.

Tuntipslkkz on henkilkohtainen ja siihen veikuttaa ohjausroolin vastuy, k8, seurstuntemus, ohjssjakokamus ja
koulutustzusta. Palkkss nostsvan chjssjan ikdrzja on 13-vuotta. Sopimus kirjoitetaan myds nuoremmille,
palkattomille ohjzajille vakuutusten voimasssolon varmistamissksi. Uusilts apuchjzajilta vaaditzan ennen
palkanmaksus Startt-koulutus (tzi vastsava) ja veaden ohjzsjakokemus, joka tukes seurazss tapshtuvas
ohjzamista.

Palksnmzksu toteutetazan kauden pEdtyttyd. Palkanmaksu on ulkoistettu tlitgimiston hoidettavaksi. Jokaisen
ohjzajan vastuulla on hualehtia verckortt ja tuntiseurannan dokumentti gjoissa seuran ohjeistamalle henkilSlls.
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Jokaimen chjzaja on vastuussa aman tuntiseurantalomakkeensa paiklkansapitivyydestd.

EETTISET LINJAUKSET

Suomen Voimisteluliiton estiizet periootteet 2023

REILU PEL - USSEILUYHTESON EETTISET PERUATTEET

Reilu Peii - Urheiiuyhteisdn estiizet periggteet 2023

‘Seura noudattas toiminnaszzan Reilun Pelin ja Suomen Vaimisteluliion eettizig perizatteita. Lis8S seuran
dokumentizzz “vastuullisuusaskelest”.

Ohjaus- ja valmennustoimintaa ohjaavat eettiset arvot
# Fyysinen avustaminen on hellfvaraista ja sitd toteutetaan vein harrastajan suostumuk=esta
#»  Ohjattsvan ryhmén ja yksiloiden tieto- ja taitotaso seka turvallisuus otstaan huomioon harjoitteita
suunnitellessa
# loksinen otetzan huomioon tasavertaisest yk=ildnd ja ihmizend: harrasteryhmissa arvostetaan

harrastamista, ei verrsta kilpatasoon
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TURVALLISUUS

lokaizellz harjoituskerralla tules paikslla olla zinz vEhintd3n yksi enzizputaidot hallitseva téysi-ikdinen henkild.
Liikuntatiloista |&ytyy ensiaputarvikkeita, joita ssura pdivittds tarpeen mukazn. Joksinen ohjaajz hallitsee yleizen
h&ténumeron 112 ja on tietainen oman toimintaympéristdn osoitteesta. Vastuuohjaaja ruksittzs jokaizen
harjoituk=en slussz paiksllzalijat jz laskee yhteismEEran ylos, jotta mahdolliseszz htdpoistumistilantesssa
jokzinen harrastzja s=adaan ohjattuz turvallisest kokoontumispaikalle. Seura =i ole vekuuttanut jds=nidsn ja
jEzenet ovat tietoisia tastd.

‘Wastuuohjaaja suunnittelee tunnin sizElEn niin, ettd se vastaa ryhmalgisten tisto- j= taitotazoa toiminnan
turvallizueden tzlaamiszksi.

Seura jErjest23 madrSajoin urheiluvvammaihin ja perus ensiapu taitoihin perehtyvEn koulutuksen ohjaajille,
miahdodlizest yhteistydssd muiden lilkuntaseurojen kansss kustannusten minimoimiseksi.

Mikili seuran toiminnassa tapahtuu onnettomuus/vamma, tules vastuuohjzajan t8yitaa tapaturmailmaitus ja
toimittaa se hallituksen jasenelle wWipymEtta.

PEACE & LOVE

URHEILUVAMMAN
ensiapu hoito

Kuarmits
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Py
petitiivisena
FrE—
I;I.m:hllu ’ Tus werenaierron
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Terve Urheilijo 21.59. 2023
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OHJAAJAN JA VALMENTAJAN OIKEUDET JA
VELVOLLISUUDET

Rooli ja merkitys
Ohjaajan rooli harrastajien eldméssa on olla turvallinen j2 luotettava aikuinen. Chjzsjan velvallisuus on toimiz

esimerkillizest. Urh=ilullistan eldmantzpojen lisdksi ohjzaja opettaa myds muita tarkeita elamEss3 tarvittavia
taitaja, kuten ryhmassE toimimisen taitoja, muiden huomiointia s=k3 itzensE j2 tunteidenss sanoitEmist.

Ohjaajan ja valmentajan velvollisuudet

# toimiz seuran toiminta-ajatusta, arvoja j2 chjeita nowdattzen

» osallistua sewran velvoittamiin ohjaajzkoulutuksiing ohjzajapalaversihin ja muihin tapaamisin

# =3zpus ajoizss paiksllz ja ilmoittza poisssoloista

# suunnitella ja valmistella ohjauskerrat lzadukkaast ja monipuolisest

# oftaa toiminnassa huomicon kokonaisvaltaisen kasvattamisen

#  oll= aidosti 13203 ja keskittyd ohjattavien kanssa tydzkentelyn

# toimiz esimerkillizest ja liikunnallisiin elamantapaoihin kannestaen. Esimerkillinen toiminta kattaa
ohjausympariston ja sen vElittdman |Sheisyyden.

# puuttua rohkesst kaikkesn kiusaamiseen, epaasizlliseen jz ei-toivottuun kEyttEytymiseen. Mikéli
rohkesus itz=llE ei riitd puuttumiseen, tules pyytiE apua muilts ohjssjilts, ssuran edustsjilta tai
hallituksen jEsenilté

# puuttua s=uran toimints-ajatuksen, arvojen ja ohjeiden vastaiseen toimintaan. Mikli rohkews itsell3 ei
riftd puuttumisesn, tulee pyytaa apua muilta ohjagjilts, seuran edustajilta tai hallituksen jdseniltd

# tiedottaa hallitusts j2 vanhempia tarpesn mukaan

# toimintz on rehellistd, tavoitteellizts jz suunnitelmallists

» otiaa wvastuun omasta ohjaajuudesta ja sen kehittimizests

® vastuuohjaajz/ valmentaja perehdyttid apuchjaajat ohjauspaikan valineistién

® wastuuohjaajz/ valmentaja nayttaa ensiapuvilineistdn sijainnin apuchjzajille ja kiy lapi

pelastautumizohjeet

# Ohjaajat huolehtivat, etta luottamuksellisia henkild- ja terveystietofa ei luovuteta ulkopucisille

{esim. ruksilistat nimi tietoineen pideti#n vain ohjzajan s3atavillz)

Ohjaajan ja valmentajan oikeudet
Ohjaajan ja valmentajan oikews on tulla kohdelluksi tasz-arvoisest ja saada seuralta tarvitsemansa tuki
seuratydskentehyyn liithyen. Tukea voi pyytad seurakoordinazsttorilta, hallituksen jEsenilts j2 muilta
vastuuochjazjilta. Ohjaajan cikeus on saada tydsopimus ennen tydsuhteen slkua.



Velmentsjan oiksus on valita kauden kilpailut omien vaimistelijoiden etu huomigiden. Walmentajan gikeudst an

saada viettad kilpzilupdivan aikana inhimillizet ruokzilu- ja lepatsuct osans kilpailupa Kilpzilevien
vanhemmista huolehditsan apukssid valmentsjan avubsi, jotta tauot ovat mahdollisiz jErjestds. Kilpailupaivista

seura maksaa valmentsjalle sovitun rehallisan konauksen, ell=l toisin sovita.

Valmentajan vastuut ja velvollisuudet
elmentsjan vastuulla on kilpailupgivien selvd aikstzuluttaminen jz siitd viestiminen voimistelijoills jz heidén
tukijoukoilleen. Valmentajzn velvollisuus kilpailupaikoilla omallz esimerkill3an csoittaa arvostusts ja kannustusts
myds muiden seurojen vaimistelijoita, valmentajia, tuomareita j= kilpailun jarjestjis kohtzan. Valmentsjan
vastuulla on, ettd jokainen voimiztelijz on yhdenwertainen ja tasa-arvoisessa [3htdtilanteessa kipsilua varten ja
ettd harjoittelu on suunnitehtu kilpailutavoitteita kehittvaksi. Velmentaja toimii sina seuran edustsjans jz on
velvollinen toimimzan seuran eduksi.

Palautteen anto voimistelijoille
Jokaiz=llz voimistelijalla on oikeus sa=da palautetta harjoittelustaan ja kilpailemisestaan, jotta harjoittelu voi
jatkua nousujohteisena. Palauttesn anto suoritetaan aina ikStasoon soveltuvslla tavallz voimistelijaa
loukkzamatta. Palautteen tules sisdltds kehityskohteiden lisgksi myds onnistumisia ja asioita, joita woimistelija on
tehmyt cikein ja missa han on yea. Voimistelijan kanssa keskustellaan tilanteista ja pyydetidn reflektoimaan
omasz toimintaansa (esim. videosta katsoen), jotta palautteen kizittelysts on hydtys jatkon harjoittelua varten.

HARRASTAJAN OIKEUDET JA VEIVOLLISUUDET

Harrastajan cikeudet

Harrastajan oikeus on saada harrastaa tavoitteellisesti omalla tasollaan turvallisessa ympdristizss joutumatta

pelkiEmadn mitddn tai ketddn. Harrastajan oikews on s3ada luods turvallinen ja luottamuksellinen suhde
ryhmansa ohjazjaan. J&zenilld on oikeus koksilla harrastusta kaksi kertaa maksutta. Témankin jalkeen
harrastamisen keskeyttEminen on mahdollista, mutts maksua ei pelavtets, mikali harrastuksessa on k3yty kolme
kertaa tai useammin.

Harrastajan velvollisuudet
Harrastajan velvollisuus on toimia muita harrastajia sekd ohjzajia ja valmentajia kohtaan niin, kuin toivoisi itsed3n
kohtzan toimittavan. Harrastuksessa kuunnellaan ja noudatetaan annettuja ohjeita. Harrastajan velvollisuus on
arvostaa valmentajansa tai chjaajansa tekema3 tyotd. Olisi toivottavaa ilmoittza mehdollisista poissacloistazn

mahdaollisimman ajoissa ryhman ohjaajalle.

Jokaizen jasenen welvollisuus on puuttuz kaikkesn epdtass-arvoiseen kdytokseen muita harrastajia tai

seuratoimijoita kohtaan ja tuoda asia ilmi, jotta asizan voidaan puuttua.
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Kilparyhmiin hakeutuminen ja niissa harrastaminen otetzan kilpaurheiluun kuwluevalla vakswvoudella ja
kilpailemiseen sitoudutasn toimintzkaudeksi kerrallzzn. Turhia poissacloja valtetdsn ja valmentaja pidetdsn sjan
tazzlla mahdollisista poissacioista tai urheilemizeen liittyvistd tekijdistd, kuten fyysisista ja poyykkisistd
muutaksista elEmdszE.

OHJAAJAN POLKU SEKA OSAAMISEN LISAAMISEN
TUKEMINEN

Ohjaajan perehdyttdminen seuran toimintaan ja valmennuslinjaan
Téman linjauksen |2pikdynt on olesllinen osa valmentzsjan ja chjzajan perehdyttamista. Linjauksessa kaydaan |3pi
seuratoimintaa ohjaavat periaatteet, joita jokaisen valmentajan ja chjaajan tulee noudattaa. Seura tukee ja

kannustaa chjaajizan eteenpdin omzllz koulutuspolullaan tilzannekohtaisesti. Seura on nimennyt
koulutusvastaavan, jolta voi pyytaa apua tai vinkkejs siihen, kuinka edet? omalla ohjauspolulla etesnpdin.

Seura tukes ohjzajien koulutuksia rahallisesti seuran sen hetkizen taloudellisen tilanteen sallimalla tavalla.
Jokaisesta koulutuksesta sowitaan ennakkoon ja pohditaan, mikd on koulutuksen kEytdnnon arvo seuralle. Luvan
sewran kustantamaan koulutukseen antaa hallitus. Toteutuneista koulutuksista annetaan seurslle
koulutuspalauts, ja koulutuksassa opittu tieto tuodaan sewraan kiytantoon. Main seuran lastua s=adaan
parannettua nousujohteizest ja chjaajan oppimista tehostetaan. Omakustanteisesti koulutuksia saa kiydE ilman
seuran mydntamia lupia.

Seuran ostaessa Suomen Voimisteluliitohta koulutuslisenssin, seura voi veheoittaa ohjaajizan oszllistumaan
jarjestamiinsa koulutulksiing

Seura palkitsee vuosittain vuoden apu- ja vastuwchjaajan.

Voimisteluliiton ja Keski-Suomen lilkunnan koulutukset

& s OSAAMISEN
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Suwomen Vaoimisteluliiton kowlutuspaiku

oimisteluliiton koulutuksst 18ytyvEt voimistelu.fi shvun koulutushausta ja imoittautuminen koulutuksiin
tapahtuu E-taiks-sivuston kawtta. Apus voit kysyE seuran koulutusvastaavalts.

Keski-Suomen Lilkunnan, eli Keslin koulutuksia 1gydEt shvulta wweenckeslifi. Seursn koulutusvasteavalta lizdtietoja.

Seuran sisdinen mentorointi
Kausittain pidettdvat ohjzajapalavertt ovat osa seuran sisdistd mentorointiz. Palaversissa kdyd3an 12pi kulunutta
ja tulevia kausiz seka sitd, kuinka toimintaa voitaisiin kehittaa. TEman valmennuslinjauks=en I3pildynti ja
paivittdminen yhdess3 ohjaajien kanssa on olesllinen osa seuran sisdistd kouluttamista ja toiminnan kehittdmista.
Vastuuchjaajat toimivat apuohjaajien mentoreina ja heidan vastuullzan on opettaa apuchjazjaa eteenpdin
omazlla chjzajapolullaan. Vastuuchjaajat ja valmentajst savat tukea omaan chjzamizeensa ja

kouluttautumisesnsa seuran iimedmaltd koulutusvastasvalta tai hallituksen puheenjohtajalta.

Ohjaajapalavereissa kerran kzudessa kaydadn [Epi kunkin ohjaajan koulutustarve ja henkdldkohtzinen
kehityskohde omas=a chjzajuudessaan. Koulutusvastazvaan voit ottaa yhteyttsd milloin vain!

Ohjaajia kannustetaan viersilemaan jz tarkkailemaan sewran muiden ryhmien ja ohjaajien toimintaa. Ohjaajilla

on mahdollisuus harrastaa lilkuntaa seuran lilkuntaryhmizsE makswtta, mikali ryhmissa on tlaa.

Ohjaajuuden kehittdminen
~Ainog este omalle appimiseile on oma asenne™

Tarkkaile ja havainnoi jatkuvast ympari

zi tapahtuvas ohjzamista: Kuinka ohjaajst ja valmentajat kEyttaytyeEt
eri lajeis=2? Kuinka ohjaajskollegasi toimivat ohjatessaan ryhmia? K8y rohkezsti tarkkailemassa muiden ohjasjien
toimintaa!

Reflektoi omaa ohjaamistasi: Peilaa omaa tekemistdsi muiden ohjzajien toimintaan ja pohdi mika ohjauksessasi
on byvad? Mit3 voisit vield kehitt357

Verkostoidu seuran, liiton ja lajien muiden ohjagjien ja valmentajien kanssa, svoimin mielin opit aina enemmant
Omatoiminen opiskelu on tarkein vayla etesnpdin kohti oman ohjaajuutesi huippua, oppiminen ei koskaan lopu
eikd lilkunnanohjaajz ole koskaan valmis!

TOIMINNAN TAVOITTEET

Seuran harrastustoiminnan tavoitteet ja lilkkujan polku seurassa
Seuran yleinen tavoite on tarjotz likuntamehdaollizuus kaiken ikEisille |apsille ja nuorille omaan ikétasoonss
sopivalla tavalla lilkuntzzn innostaen. Toiminnen tavoite on tukes ja kasvattsz slueen [zsten jz nuorten
kokonaisliikumtamEEris jz seuran toimihenkilét omslla esimerkill28n jz ohjaukssllzan kannustaa seuran jizenid

arkiliikunnan lisd@misesn. Halukkaille harrastsjille pyritd8n tarjoamazn mehdollisuus myds kilpailemisesn.
Ohessa kuvattuna liikkujan polku seurazsa syksylls 2023,
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Ohjaaja: Kuinka kehittSisit t3t8 harrastuspolkua yha toimivammaksi?

lkdluokkakohtaiset osaamistavoitteet ja sisallot

Lapssn kuul
= matarinen lekirtyminen (ura)
L= Ty B rne-elema)

Ku ofijaaa it ja ymmasad kehitykeen yleiset smnnat, vel helpommin laatia ja ohjats lasten tarpe.
) T 1 L, | 4 viaaCH W00 tal Larota 8 helopaja llmekokennuksla agailie,

0-3hk 3-12 kk 3w | a-6-w. [ =
Pen, IPIr' L Liikurmallinen
Ritkaet: Rallfut ikdset: | ensioppiminen | nopea nepean magean
redekail - tartumsote |u’“_ kehtymsan- | kekattymisen-
o i:!immp vaihe: aine:
Iissan | yhelmseieminen m"'" DI | S
BirTyminan i

Kuwvasza ryhmisn suunnitelmizsa huomicitavia asioits.
Kuva Suomen Voimistelulitto, stortii-kowlutuksen moterioalista sive 15, 21.5.2023.
Fyhmiz=d harrastamizen lizgksi kaikille jEzenille tarjotzzn mahdellisuus harjoitells j2 kokea esiintymists osana
harrastustoimintza. Seurs [#rjestds kevaisin kevatngytdkssn, jonka ndytdksiin harrasteryhmalSisills on
mahdaollisuus ozallistus.
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Perheliikunta 0-dv-ryhmn sissitd
‘Yhdessa oman turvellisen aikuizen kanzza llikunnan ilos, heftdytymisté musiikkdin jz likkseseen,
karkeamaotoristen taitojen harjoittelua leikin kautta svustettuna. RyhmaEs=E toimimisen perustaitoja.

Temppukoulut 4-6v -ryhman sisdhtd

liman vanhempzaza ryhmizss harjoitellen likunnan iloa, heittdytymistd musiikkiin jz likkeeseen, perusmaotaristen
taitojen harjoittelua leikin j2 temppuratojen kautta. RyhméEssE toimimisen perustsitoja.

Akrobatia minit 5-7v -ryhmén sisdhtd

Maotaristen taitojen, perusvoimisteluliikkeiden jz -tekniikoiden harjoittelua musiikilla jz ilman. Tutustumizta
akrobatizvoimistelun perusteisiin ja lsjirmkksuden synnyttEminen. RyhmaEss3 toimimizen perustaitaja, voima- ja
liikkuwuusharjoiteelua ikdtasoon sopisn.

Ozazmistavoitteina nilkkojen kaunis ojentaminen, kuperkeikks, yhden jalan tasapsinotelu jz sita. Akropuiden
perusliikkest.

Akrobatia harraste 8v+ -ryhman sisdhto

Peruswoimisteluliikksiden ja — tekniikoiden harjoittelua musiikilla jz iiman. Akrobatizvoimistelun lsjitaitoja yksin,
kaksin, kalmizin tai izonz ryhmEna.

Jzazmistavoitteina kauniit ojennukset, kuperkeikat eteen ja taakse, silts, padllaseisonta ja yhden jalan
tazapainottelu seki haarakulmapito. Akropuiden perusliikkest. Hybdynnetdan lajin merkkisuorituzjarjestelmas.
Akrobatia kilparyhmét 1, v+ -ryhman sisdhd

Tawoittzellizta kilpavoimiztelua luokisza 1-6. Vastuunottos omasta harjoittelusta ja kehityksests. Ryhma&ssg
harjoitellaan |3jin kannalta olesllisia fyy=isid ominaisuuksia, fyysisid ja poyykki=ia taitoja. Oszamistavoitteina
akrobatizvoimistelun merkkisuoritusjérjestelman oman tasoinen kilpailumerkki ja kilpsileminen omalla
taitotasollzan. Hyddynnetdgn lajin merkkisuoritusjarjsstelmas.

Telinevoimistelu harraste- ja alkeisryhmd 7w+ -ryhman sisdled

Lajin vaatiman fyziikan, perusvoimisteluliikkeiden ja telinevaimistalun Iajiliikkeiden ja -tekniikoiden monipualista
harjoittelua. Telinest tutuksi!

O=aamistavoitteina peruslikkeiden hallintz kaikilla telin=illd ja yisildidyst telinevoimistelun
merkkisuoritusjarjestelman mukaiset kupari- ja pronssimerkkien likkeet. Permanto:

kuperkeikla, karrynpyord, padllaseisonta, kasillssisonnassa kaynti

Hyppy: vauhtiaskel, jEnnehyppy, kerdhyppy

Puomi: Kavely steen j= tazksspdin, karhukavely, kESnndkset ja kyykyssa kdynt, yhden jalan tasapainottelu
Rekki: Matkustaminen riipunnaszs, heilunts, pinsuistunts j= oikonoja

Fenkaat: kieppi, linmunpes3, pizara, turmariipunta ja heilunta

Nojapuut: Heiluntz, aikonoja, matkustzminen

Telinevoimistelu jathoryhma Sw+
AlkeisryhmEs=E opittujen taitojen eteenpéin viemistd. Lajin vastiman fysiikan, perusvoimisteluliikkeiden jz
telinevoimiztelun |gjiliikkeiden seks — tekniikoiden harjoitteluz pintaa syvemmalts.
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O=aamistavoitteing yhksilgidyst telinevoimistelun merkkisuoritusjarjestelman mulaiset pronssi-, hopes- kulta- tai
timanttmerkkien liikkest. Fyysisten ominaisuuksien monipuolista kehitt@mistd,

O=aamistavoitteing perushikkeiden hallinta kaikilla telin=illa:

Parmanto: kuperksikan variaatiot, karmynpyord molempiin suuntin, kasilldzsisontz

Hyppy: taittohyppy, haarshyppy, urhonbyppy, vauhtiaskel srabialzinen, vauhdinotto jz ponnistus eteen- j=
tazksepdin

Puomi: jucksu, hypyt, kuperkeikks, karnynpydrd

Rekki: Kieppi, Kintopydrahdys

Renkaat: cikonoja, kerdroikunta, taittoroikunta, erilaizet lilkesagat

Mojapuut: Kerdpita, kulmapita, kiszilliseisonta

Ik3luokkakohtaiset harjoitusmaarat
Seurazsa on mahdollisuus harrastaa harrastetasolla 1-2 kertaa viikosza oman jaksamisen ja toiveidensa
mukazisesti.

Kilparyhmiss3 harjoitusmaarat suhteutetaan ryhman taito- ja ikStasoon. Harjoitusmaarien nostaminen tehdsan

maltillisesti fyysinen ja psyykkinen jaksaminen huomioiden. Syksylls 2023 harjoitusmaardt ovat 4h-3,5h.

KEHITYKSEN JA INNOSTUKSEN SEURANTA

Fyysisen kehityksen seuranta
Fysiikan kehitystd seuraavat testit tai mittaristot voivat parhaillaan tukea voimistelijzn motivaation yllSpitamistd

mutta pahimmillaan ja vE2rin toteutettuna woivat olla myds haitallisia voimistelijan harjoittelua ajatellen.
Fysiikkzaa testatessa tulee misttid miksi, mita ja miten testataan? Mit2 testaustulok=ista hyddyt3an ja kuinka
testituloksia hyddynnetddn valmennuksesss ja seuratoiminnassa?

lokaizen testauksen yhteydess3 tules ottaa huomiocon testaustilanteen samankahtaisuus edelliseen testauksesn
werratiuna ja testata samat testit usein fysiikan kehityk==n seursamisen mahdollistamissk=i. Testzamisen tules
olla perusteltua.

Motivaation seuranta
Mativaatio on yksi tarkeimmistd harjoittelua ohjaavista tekijbista. Motivaatiota on hyva seurata ja tarkkailla usein
keinoin: urheilijan yleinen jaksaminen, kSyttESytyminen tai kdytdksen muuttuminen. Urheilijan s=kd urheilijan
|5hiaikuizen kanssa on hyvd keskustella tai kdyttEd motivaatiota tarkkailevia kyselyitd. Ryhmien harrastajamaardt
kertovat siits, kuinka motivaatiota ja autonomizan on tuettu ryhman sisSisesti.

Palautekyselyt
Seuran toimintaa koskevat palautelysslyt ovat swoimest saatavilla seuran nettisivuilta. Palawtetta kerdt33n

ryhmakohtaizest jz harrastajan vanhemmille jz chjagjille on omat palavtelomakkeet. Palautteen annon
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kyminyksen madzltzmiseksi palautteenannossa ei vaadita tetoa =iitd, kuks palautettz ant=a. Palautstta kerdtasn
kausittain ja sitd hyddynnetaan toiminnan kehitEmizeszE.

Harjoituskerran siz2ll3 ja sen péstteeksi vastuuohjzajis kannustetaan kerddmEEn palautetta tunnin sisEllGstE
perinteizelld peukbussnestyksells tzi muin keinoin.

HARJOITTELUN SUUNNITTELU

Ryhmé&n ohjaajan tulee hugmicida harjoittelun suunnittzlusss monipuolisuus j= tavoitteenassttelu ryhman

taitotaso huomioiden. Seuran vastuullz on ohjaajien tukeminen ja toiminnan suunnittzlun laaduntarkksilu. Seura
pyrkii kausittain vierailemzan ryhmien harjoituksisss ja tarkkzilemaan suwnnittelun jz ohjauksen laatua.

Harjoittelun suunmnittelussa tules ottaa huomioon monipualisesti 2 ominaizuwksien kehittamisen:
MOPEUS, VOIMA, LIKKUVUUS ja KESTAVYYS.

I, hermosto
2. lihaksisto
3. tukielimet
4. hengitys- ja verenkierto sekd aineenvaihdunta

Vuosisuunnitelma
Wuosisuunnitelma pitds sisdlldE8n karkean suunnitelman sittd minks mittaisia kevat- ja syyskausi ovat. Koska
harrasteryhmét toimivat kausittain, ei vuosisuunnitelmaa ole tarve pohtia harrasteryhmien osalta. Kilparyhmissa
tehdiEn suunnitelma toimintakaudslle {syksy+kevatkausi).

Kausisuunnitelma
Wuosisuunnitelmas tarkempi kausisuunnitelma. Mikd kausi on kyseess3? Minka mittainen kausi on, montzko

ohjattuz toimintaa {arkipyhat jz loma-zjat). Mitka ovat kawden ryhmikohtaiset tavoitteet?

‘Valmennusryhmisz=E suunnitellaan mitks ovat kauden ryghmakohtaiset tavoittest. Tarkemmat pdivBmaarst esim.
kilpailuista, nEytaksista, lomista tai kerroista, joitz ei jErjesteta (arkipyhat). Kausi jaetzan tarpeiden mukaisasti
peruskuntokavdelle, lzjiharjoittelukaudelle, kilpailukawdelle ja Wimenaokaudelle. MEiden jakamiselle on aina
oftava hywat perustelut ja syyt, miksi on jasttu juwr ndin? Tama kysymys ohjaa myds valmentajaa itsed8n
suunnittelussa.

Jaksosuunnitelma/painopisteajattelu
¥un kausisuunnitelmassa on madritelty kauden tavoittest, on hywd mistts vilitavoitteita, jotta lopulliset
tavoittest tulee todella totewtettus ja harjoittelu pysyy mislekki3nd. Tavoitteen saavuttaminen on iso edellytys
motivaation sZilymiselle ja kasvamiselle. Tavortteita on hyd assttaa sekd ryhma- ettd henkiltkohtaisellz tasolla ja
niitd on hyva hieman muckkailla kawden edetessa, jotta tavoitteet pysywat realistizing ja ovet sasvutettavissa,
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Harjoitzltavien taitojen jak=ottaminen perakkdisille harjoituskerroille antaa paremman vasteen harjoittelulle.

Walmennusryhmien jaksosuunnitelmassz uppoudutaan sywemmille ja jaetzan jo masritellyt kaudet {pkh-, Ihk- ki,
ymk] jaksoihin 1-4, jotta voidaan taata harjoittelun monipualisuus. Esim. pk-kauden voi jzkaa sen pituudesta

riippuen 1-4 jaksoon, fa peinottas titen hieman e fyysizia ominaisuuksia e jaksojen sisalla.

Viikko- tai harjoitussuunnitelma
Azstetut tavoitteet vastivat oikeanlaista harjoitusta. Kuinka usein ryhma harjoitteles j2 mill2 vilkoillz psinotstaan
mitd 2siaa? Joksizen harjoituskerran ofisi by zisaltE2 ainakin allkuldmmittely, tekniikkaosuus, fiysiikksa kehittdvd
osuus j2 loppujaahdytrehy. Voimistelulzjeizsa fysiikslta vaaditaan 82rimmEists woimaa ja liikkuvuutts, joten nditd
ominaisuuksiz olizikin hyvE harjoittaa osana jokaists tresnikertaa.

Walmennuzsryhmiz=E otetzan huomioon harjoittelun rytmittEmistE viikon sisalla fyysizen- j2 psyykkizen
jaksamizen takaamizsksi. Harjoitteluviikon kokonaisvaltzinen rasitus on hywd huomioida ja mietta alisiko siheta
jakaa viikkaoja esim. razkaiziin, keskirazkaisiin tai kevyisiin harjoitteluviikkoihin?

Muistathon tissdkin monipuolizyuden yildpidon!

Harjoitesuunnitelma
Mitk3 harjoitteet tukevat kys=izelle treenikerralle magriteltys tavoitsita? Voike lilkkeen oppiz suorzan vain
liikettd tekemallE, vai olisiko hyvE ymmErtéE jz kehittad lilkkeen vagtimiz ominaisuuksia? Onko merkitysts,
harjaitellzanko ensin woltd vai kuperksikia tai voisiko liikkeen pilkkoa osiin jz harjoitella yita lilkkeen vaihetts
kerrzllzan?
‘fksi treenikerta pita3 =isalI123n us=amman harjoittzen: alkulEmmittelyyn voi sisdlhyteEE esim. kestdnyts j=
nopeutts kehittdvid harjoitteita. Lajiharjoittzits voi olla useampia ja tunnin sis3l15 olisi mahdollisest ywd
harjaitella myds lihaskuntaa, likkuveutts tsi psyykkiztd harjoitteluz? Mitd voiman slalzjis tshdotaan kehiedd, ja
onko tarkoitus edizt23 lihasten venywyytta vai nivelten lilkkowoutta?

Tavioite- tai painopiste liikkeen purkaminen vaiheisiin ja vatheiden harjoittelusts saat erintdin tehokkaita
harjoitteita.

MEita azioita suunnitellessasi olizsi v olla kEytynd jo vEhint3En harjoittzlun suunnittelun- j2 seurannan
perustest tai vastaava koulutus.

Esimerkki seurassa tapahtuvasta suunnittelusta
Ohessa esimerkki seuran akrobstizvoimistelun kilparyhmEn suunnitelmasta kaudella 2022-2023. Dokumentizszs
on kuvatty kilparyhman vuosi-, kauwsi-, vilkkosuunnitelma. Ryhmakohtzsinen jakso-, harjoitus- ja
harjoitesuunnitelmat ovat erikseen, jotts suunnitelmat pysyvat kuitenkin helpost luettavissa ja kiytettSvissa.
TEm& suunnitelma toimii valmentajan tukena tarkempisn suunnitelmien tekemissssi.

Suunnitelma valmentajan tydn tusksi:
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Liite 2 Palautekyselyn yhteenveto

Roolisi seurassa:

10 vastausta

@ Seuran vapaaehtoinen

@ Seuran ohjaaja/valmentaja
@ Harrastaja

@ Harrastajan vanhempi

Oletko kaivannut vastaavaa linjausta seuratoiminnan tueksi?

10 vastausta

® Kylia
® En

Kuinka hyodylliseksi koet dokumentin seuran laatua ja kehittymista ajatellen?
10 vastausta

8 (80 %)

2 (20 %)

0 (oJ %) 0 (0\ %)

1 2
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Kuinka tarpeellisia aiheita linjaus pitda sisalldan?
10 vastausta

10,0
7.5
5,0
2,5
0 (0 % 0 (0%

©%) (0 %) 010 %)
0,0

1 2 3

Kaipaisitko otsikkotasolla linjaukseen lisda sisdlita jostain aiheesta? Misté?

5vastausta

Vanhempien sdantdja, velvollisuuksia tai jotain sellasta kun harrastajatkin on mainittu?
Otsikkotasolla linjaus on erittdin kattava
Seuran kilpailutoiminta omana osiona

Minusta linjaus oli todella kattava ja aihealueet oli jaettu selvasti ja asiat oli kirjoitettu niihin lyhyesti seka
hyvin ymmérrettavisti.

Ei tule mieleen.



Kuinka seuran kannattaisi toimia linjauksen jalkauttamiseksi ?

10 vastausta

Hmm.. entiedd, ehka linjaus pitdisi kdyda yhdessa lapi ohjaajien kans?
Jakaa taia tietoa mahdollisimman paljon. Ohjaajille, vanhemmille...
Tehd3 se helposti saatavaksi

Ohjaajille voi tulostaa tai ndyttaa linjauksen ja pitda siita pienen kokouksen ettd mita sieltd l6ytyy ja
muutenkin laittaa linjaus helposti l&ydettaviksi chjaajille

Taméa kannattaisi kdyda seuran ohjaajien kanssa lapi. Kannattaa myds muistutella valilla asiasta, ettd
muistatteko vield mitd kaikkia oikeuksia teilld on tai mité teilla on vastuulla.

Linjauksen esittely/kouluttaminen seuran avainhenkildille ja ohjaajille. Esitelld jAsenistdlle aktiivisella ja
monipuclisella viestinnalla.

Kauden alussa olisi hyva, ettd kaikki ohjaajat ja apuochjaajat lukisivat linjauksen ajatuksella 13pi. Syksylla
voisi olla hyva pitaa kaikille ohjaajille joku "kertaus” linjauksesta ja nostaa sielta erityisen tarkeita asioita
esille. Uusien ohjaajien kanssa voisi olla hyva keskustella tarkemmin linjauksesta ja mitd asiat
kaytannossa tarkoittaa, vaikka linjauksessa oli esitelty asiat hyvin kdytannonlaheisesti.

Kéyda linjaus/tarkeimmat kohdat esimerkiksi ohjaajapalaverissa ldpi. Mielesténi se pitdisi olla my&s
helposti saatavilla mm. harrastajien vanhemmille.

Koulutuksissa ja/tai palavereissa jokaisen ohjaajan kuullen keskustelua seuran tavoitteista ja linjoista.

Lisdksi seura voisi antaa ohjaajilleen apuvilineitd esim. kuvakortteja perustaitojen opetukseen. Namé, jotta

ryhmien ohjaajat saisivat tarvittavat ja yhdenvertaiset tiedot laadukkaan ohjaamisen takaamiseksi.

Laittaa se nakyville seuran nettisivuille, kauden alussa muistuttaa kaikkia seuratoimijoita sen clemassa
olosta.
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Vapaa palaute aiheeseen liittyen:

5vastausta

Kiva saada tallainen linjaus, siitd on varmasti hyotya ainakin uusille ohjaajille !

mun mielestd ndytti ihan selkeeltd mitd nopeesti vilkasin otsikoita ja niiden alta ja sellasii juttui esim se
pydryla et mitd missaki kuussa tavallaa on et millon alkaa kevatkausi jne on sellast mitd oon miettiny,
hyvéltad vaikuttaal

Linjaus on erittdin kattava. Uskoisin, etté linjauksesta saa uutta irti, jokaisella lukukerralla. Otsikot on
selkedt ja |oytda nopeasti kohdan, jota haluaa tarkastella. Tarkaistaisin viela ennen julkaisua ulkoasun.
Itselld on joitain teksteja harmaana ja punaisella korostuksella.

Linjaus oli mielestani erittdin hyva sekd kattava. Asiat oli tuotu kdytannonldheisesti siind esille. Tallainen
linjaus takaa sen, ettd kaikkien ohjaajien ohjaus on suunnitelmallista ja tavoitieellista, vaikka se on ollut
sitd varmasti aikaisemminkin. Uusien ohjaajien on varmasti helpompi p&&sta seuran toimintamalliin
"sisélle”, kun linjaukseen paneutuu huolella. Hienoa tygta!!

Linjaus on varmasti esimerkiksi vanhempia ajatellen hyvin tarpeellinen, silld he eivit pddse ndkemaén
treenien kulkua ja sielld toimintaa. Ohjaajille asia on varmaankin tuttua, uusille ei valttamAaitd, mutia on
tarkedd, ettd se on myds kirjallisessa muodossa. Nyt ehkd vahéan ohi kysytyn aiheen mutta palautetta
muuten: yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta olisi hyvd ehkd keskustella seurassa enemman. Ryhmissa
olisi tarpeellista alkaa kdyttdad sukupuolineutraalimpia sanoja harrastajista puhuessa. Tasta ainakin oli
juttua voimisteluliiton laadukas lastenohjaus -instagramissa ja se on muutenkin lasten etu.
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Liite 3 PowerPoint linjauksen jalkauttamisen ja ohjaajien perehdyttdmisen tueksi

OHIAVS- JA

VALMENNUSLINDAUS

OHIAVS- JA VALMENNUSLINJAUS

* (hjaus- ja velmennuslinjauksessa on maaritelty seuran toiminta-ajatus
* anol

® yisio

® kuvattu seuran toimintatapaja kauden eri vaheiss

o Julkinen asiakirja

* Paivitykset hyvaksyy ja kirjaa hallitus

* Jokainen seuratoimiia on vehollinen perehtymaan linjauksen sisaltdan ja toimimaan ohiaus- ja valmennustinjaukseen kiriatulla
| y! | | als- | | |
tavalla ja antamaan kenitysideoita seuratoiminnan kehittamiseksi
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Vuopikeffo

Hedmikuu
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» Towrirdanoriomus
[T

v Malbtus kokoonba

RAUSIRARENNE

ALOITUS LOPETS
o Ohjaajapalaveri (nyssopimukset jos rikosrekisteriote o Ruksilistat, tuntipaivakirat
pundas] o Palkanmaksun dokumentt
« Ruksilistat o Palkanmaksu niifle

o hauden suunnittely

« Selkeaa ohjaamicta [a opastamista tiloissa
{teipilla nimet]
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Palkkaw)

e [yasopimuksen mukainen tuntipalkka

o untipalkka on henkifokohtainen ja siinen vaikuttaa onjausroolin vastuu, ika, seuratuntemus, onjaajakokemus ja koulutustausta
o Vaaditaan starttikoulutus (tai vastaava) ja vuoden onjagjakokemus

o Palkkaa nostavan ohjaajan kdraja on T3-wuotta

o Sopimus kirjoitetaan myds nuoremmille, palkattomille ohjaajill vakuutusten voimassaolon varmistamiseksi
o Patkanmaksu on ulkeistettu tilitoimiston hoidettavaks

o Jokaisen vastuulla on huolehtia itse verokortti ja tuntiseurannan dokumentti ajoissa seuran ohjeistamalle henkilalle

EETTISET LINDAURSET

TEORIAPOHJA AYTANNOSSA

Toiminta on tasa-arvoista ja turvallista
Huomioidaan yksilo osana ryhmés

o Voimistelun eeffiset periaatteet
o Reilu Pali- Urheiluyhteison eettiset periaatteet

o Seuran omat vastuullisuusaskeleet Arvostetaan harrastamista

Fyysinen avustaminen vain tareesta ja
avustettavan luvala



TURVALLISUUS

HUOMIOIDAAN

MUISTETARN
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« Ryhmin koko

o Ryhmalsisten iks

« Ryhmalsisten taitotaso tunnin sisaldsss

» Turvallisuus (pehmustetaan tarvittavat tehtavapisteet!
o Lammittely

VELVOLLISUUDET

o Paikka missa onjataan (osote]

o kokoontumispaikka

o Vleinen hatanumero 112

o PEACELOVE urheluvammean ensiapuchieistus

o Tapaturmailmottus hallituksele

@ foimia seuran foiminta-ajatusts, anga s chieite noudattaen

® osallshua seuran velvorttamin ohjzs shoululubsin, ofjea]apalaverihin j2 muihia bpsamisin

® siapua apissa palkale b ilmoittsa poisacloita

@ suunniell [a velmatella chjausherat laadubkesst jp menipuclisedt

® oftaa toiminnassa husmicon kelonaisualiaisen kesvattamisen

® ol aidosh lisnd p heskityd objatavien kanssa fyadentelyn

® {oimia esimerklisest ja ikunnalisiin elamasizpaibin Yannustaen, Edmerkilines toimintz ketfea
ohjpusymparisties 3 sen valtaman laheisyyoen.

@ quutua rhkeash kalkdeen Yiusaamiseen, epsasiallseen o ei-tonattuun attaytymiseen. Mkl
roeus el e ritd puuthumiseen, fuze pyytaa apua muilts ohjaaflta, seuran edusjita Li
allituksen jasenilts

® puuttus seuran foiminta-ajatuksen, anvofen fp ohjsiden vastaiseen toimintan. Mikel eohkeus
tsall e ritd puuthumizeen, tulee pylas apua mulla ohjasjita, seuran edustajita tai halitubeen
[isenilta

® fiadoftas halitusts s vanhempia tarpeen mukaan

® foiminta on rehellis, titteellista j suunnitebmallista

® gl vashuun omasta ohjggjuuded 2 sen behitfimisad

® astuuchjaaja valmentzp perehdyttas apuchjaajat chjpuspakes vilinastatn

® atuuchjaaja valmentzfs naytta ensiapuvalineiston siaiain apuojasile ja hay [ipi

pelastautumisahjeet

® {Ihjaaja: huolehtwat, ettd luottamubseliia henkil3- ja terveystietoja ef luavuteta ulkopualislle

(esien. euksibstat nimi tetcineen pidetan vain ohjpan saatavile)
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PALAUTTEEN ANTO

e Jokaisella on aikeus saada palautetta

2 tavalla ketdan loukkaamatta

o Pilautteen anto ikatasoon soveltuva

o Palautteen tulee sisalt kehityskohteiden lisaksi myds onnistumisia

e Vleista palautetta toiminnasta kerdtéan seuran nettisivuila valilehdelld "anna palautetta”

OSAAMISEN LISAAMISEN TUREIMINEN

o linjaukseen perehtyminen fisaa osaamista toimia seurassa

o Seura fukee kouluttautumisessa kouluttamalla ja/tai kustantamalla koulutuksia (huom: Tanan lupa halltuksettal
>3uomen Yoimistelufiton ja Keski-Suomen Lilkunnan koulutukset

sy lisad koulutusvastaavalts mikali koulutus Kiinnostaa

o fipu- ja vastuuohjadan palkitseminen wuosittain

o Mentorainti: aikeus pyytaa apua ja palautetta omasta taiminnasta

o Jarkkalle mutta ofjaajia

o Jokaisella vastuu omasta oppimisestaan



Harvartajan- ja wrheilijanpolku,

HARRASTERYHMAT
* Voimistelulliset harrasteryhmat

* Akrobatia- tai telinevoimistelu 8v+

* Harjoittelu mahdollista 1-2 kertaa vilkossa
lajeja sekoitellen tai lajin valiten

¢
o

Ryhmien sirallor

o Pereliikunta: yhdessi oman aikuisen kanssa filkunnan iloa, heittaytymist, karkeamatorisia tattoja leikin kautta, ryhmassi toimimista

emppukoulut: fikunnan iloa, neittaytymista, karkeamotorisia taitoja letkin kautta, ryhmassa foimimista

Akrobatia: Perusvoimistelutaidot {ojennus, koukistus, raajojen laajat likkeet), akeohatian ja akeopuiden perusteknilkoita
merkkisuoritusiarjestelmaa hyddyntaen

elinevaimistelu: Perusvaimistelutaidet, telineet tutuksi, lajin peruslikkeits ja tekniikoita merklisuortugjarjestelmas hyadyntaen

avoitteellsta kilpaurheiua lajin saantéia ja merkkisuoritusjarjestelmia noudattaen, vastuunottoa omasta harjoittelusta,

Kilparyhmt-
fyysisten ominaisuuksien kehittamista
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* Monipuolista, ryhman k- ja taitotssoon suhteutettua

* Huomioidaan fyysisten ominaisuuksien monipuolinen kehittaminen

In Opeus, voim, likkuvuus Ja kestd VyYS)

® Ryhman tarpeen mukaan vuosi-, kausi- ja. jaksosuunnittelu, jokaisella ryhrilla vahintsan viikko-, harjoitus-, ja
harjoitesuunnitelma

* Liikkeiden pilkkominen harjoitettavuuden monipuolistamiseks

KYSYTTAVAA TAl TARKENNETTAVAA?

* fuointa keskustelua linjauksen kokonaisuudesta tai pohdituttamaan jineists teemoista
‘9 ©

»
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