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Lukijalle

Luovuus on uteliaisuutta
katsella maailmaa
uudesta kulmasta

—Runailija Elina Salminen

"Vanhustyon luovemmat kasvot" -opas syntyi "Elossa! Luovaa alaa ja hoiva-
koteja elvyttimassi yhteiskehittimilld" -hankkeessa. Hanke sai alkunsa
tarpeesta kytked yhteen ikdantyneiden hoivakodit sekd luovan alan toimijat
koronapandemian jilkeen. Hankkeessa eldvéitettiin ja rikastettiin hoivakotien
elimdi tuomalla luovat menetelmit osaksi asukkaiden ja tyontekijoiden arkea.

Hanke toteutettiin vuosina 2021-2023 kolmen piikaupunkiseudun suuren am-
mattikorkeakoulun Laurean, Metropolian ja Haaga-Helian yhteistyéni. Uuden-
maan liiton rahoittaman hankkeen yhteistyokumppanina toimi hoivapalveluita
tarjoava Helsingin Seniorisditio.

Elossa!l-hankkeessa oli mukana yhteensi yhdeksin kuvataiteen, musiikin ja draa-
man alan luovaa toimijaa, jotka jarjestivit hoivakodeissa luovia tyopajoja seki ke-
hittivdt yrityssparrausten avustuksella omia liiketoimintaideoitaan ja oman osaa-
misensa esille tuomista. Kertyneiden kokemusten ja tutkimustiedon pohjalta
tuotettiin Elossa! Vanhustyon luovemmat kasvot -podcast seki opas luovien toi-
mijoiden ja hoivakotien yhteisty6hon.
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Rahoittajan tuki, hankehenkilston osaaminen ja yhteinen innostuminen olivat
Elossal-hankkeen keskeiset onnistumisen edellytykset. Emme olisi saavuttaneet
ndin vaikuttavia tuloksia, mikili mukanamme ei olisi ollut vahvoja luovan alan
ammattilaisia ja heiddn kykydin kohdata ikdihmisid sekd hoitohenkil6kuntaa,
Helsingin Seniorisdition esimiehet sekd henkilokunta ovat toivottaneet meidit
aina tervetulleiksi ikdihmisten arkeen ja antaneet tilaa kokeilla asioita.

Myds ohjausryhmi on omalla kokemuksellaan ja nikemyksellddn ohjannut ti-
td hanketta oikeaan suuntaan. Siksi haluankin kiittdd syddmestini kaikkia, jotka
ovat olleet matkassa mukana tekemissi, kokemassa, oppimassa ja luomassa uutta
ymmirrystd luovemmasta vanhuudesta!

Mintsilissi 15.2.2023

Elossa!-hankkeen projektipaillikko

Sanna Soini
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Oppaan tavoite
ja tarkoitus

Nopeasti ikdaantyva vaesto tuo mukanaan uudenlaisia yhteiskunnallisia haas-
teita, kuten tydvoiman riittimactomyyttid seki sosiaali- ja terveyspalveluiden suu-
rempaa kysyntdi. Ikddntymisen voi silti nihdd my6s mahdollisuutena raken-

taa uusia kumppanuuksia, pilotoida innovatiivisia ratkaisuja ja toimintamalleja,
suunnitella uusia tuotteita ja palveluita sekd vahvistaa paitsi tyoelimin myos or-
ganisaatioiden uudistumiskykyd. Useimmat ikdihmiset toivovat vanhuudeltaan
enemmin virikkeitd, sosiaalisia kontakteja ja kanssakdymisti liheistensd kanssa.
Luovan toiminnan avulla hoivakotien toimintaympirist66n voidaan tuoda taide-
ja kulttuurihyvinvointia ja rakentaa tilld tavoin uudenlaista merkitystd asukkai-
den jokapiiviiseen elimiin. Samalla se vahvistaa hoivakotien asukkaiden ja hen-
kilskunnan osallisuutta seki keskiniistd vuorovaikutusta heidin vililladn. Hoiva-
kotien arjen ei tulisi olla pelkkai ladkehoitoa, hygieniaa, terveydestd huolehtimis-
ta ja ravitsemusta. Térkeiden hoitotarpeiden lisdksi ikdihmiset tarvitsevat myos
sosiaalisia suhteita, keinoja itseilmaisuun sekd tunnetta kuulumisesta yhteis66n
ja osaksi yhteiskuntaa.

Kaytannon kokeiluista kohti yhteistoimintamallia

Vanhustyon luovemmat kasvot on opas luovan alan toimijoiden ja hoivakotien
viliseen yhteistyon kehittdmiseen. Oppaan kimmokkeena toimi Uudenmaan
liiton vuosina 20212023 rahoittama Elossa! Luovaa alaa ja hoivakoteja elvytti-
missd yhteiskehittdmailld -hanke, jossa kartoitettiin luovan toiminnan harjoit-
tamista Helsingin Seniorisdition hoivakotien osastoilla. Hankkeen yhteydessi
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jarjestettiin luovia tydpajoja, joissa testattiin erilaisia luovia palvelumalleja hoiva-
kotiympiristdssd. Samalla luovien alojen toimijoita valmennettiin liiketoiminnan
kehittdmisen saralla ja ikdihmisten kohtaamisessa.

Hankkeen tuloksena kehitettiin ja validoitiin hoivakotien ja luovien alojen uu-
denlaiseen yhteisty6hon ja ekosysteemiseen ajatteluun pohjautuva LuovaHoiva-
yhteistoimintamalli, jonka avaaminen ja esittely on timin oppaan keskeisin si-
salto. Oppaasta loytyy useita yhteistydhon ja sen syventimiseen liittyvid kdytin-
non vinkkeji. LuovaHoiva-yhteistoimintamallin kantavana ajatuksena on toimi-
alarajoja ylittdvin yhteisty6n kehittiminen. Oppaan luettuasi ymmairrit Luova-
Hoiva-yhteistyomallin periaatteet ja kykenet soveltamaan sitd omassa toimin-
taymparistossasi.

Oppaasta on hyotya useille toimijoille

Vanhusty6n luovemmat kasvot on suunnattu erityisesti hoivakodeille ja luovan
alan toimijoille, mutta oppaasta voi olla hy6tyd myés vilillisesti ndiden kans-

sa tekemisissd oleville toimijoille. Hoivakotiympiristossi oppaan annista hyoty-
vit erityisesti johtamis- ja esihenkil6tehtivissd tyoskentelevit tahot. Hoitajat ja
aktiivisessa asukastydssd toimivat henkilt puolestaan voivat hakea oppaasta uu-
sia ideoita tyohonsi ja tyoyhteis6onsi. Opas auttaa myos luovan alan toimijoi-
ta hahmottamaan eri tekijitd ja vaikuttimia, jotka vaikuttavat luovan toiminnan
toteutumiseen hoivakotiympiristdssi. Luovien alojen ja hoivakotien kattojir-
jestot sekd kunta-alan vaikuttajat puolestaan voivat hyodyntid opasta kehitties-
sdidn ja toteuttaessaan toimialarajoja ylittavid yhteisty6n toimintamalleja. Luova-
Hoiva-malli luo edellytykset yhteistyon kidytinnon pilotoinnille.

Toivoisin, etta hoitajille ja johdolle tulisi ymmarrys
siita, etta luova toiminta, taide ja kulttuuri
monessa muodossaan kuuluu osana asukkaan
kokonaisvaltaista hoitoa. Toivoisin, etta lupa tehda
luovasti muuttuisi asenteeksi myos hoitotyossa.

Hoivakodin edustaja Elossal-hankkeen kartoituksessa 2021
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Luovan ja hoiva-alan
yhteistyolla kohti
luovempaa
vanhustyota

Tassa luvussa esitellaan hankkeessa tuotettu LuovaHoiva-yhteistoimintamalli,
yhteistyon toimijat, koetut hyodyt eri toimijoille seki yhteistyon edellytykset ja
kehittimiskohteet.

LuovaHoiva-yhteistoimintamalli

Elossa! Luovaa alaa ja hoivakoteja elvyttimissi yhteiskehittdimilld -hankkeessa
Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ammattikorkeakoulut (3AMK) tuottivat yh-
teistoimintamallin nimeltd LuovaHoiva yhdessi luovien alojen toimijoiden se-
ki Helsingin Seniorisdition hoivakotien henkildkunnan kanssa (kuva 1). Luova-
Hoivan keski6ssd on vilittdvi ja eri tahoja toisiinsa integroiva taho eli erddnlai-
nen veturitoimija, jonka tarve nousi selkedsti esiin hankkeen eri vaiheissa. Vilit-
tdvind ja integroivana tahona voi toimia esimerkiksi sitd varten luotu digitaali-
nen palveluportaali, joka tukee luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteisty6n ke-
hittymisti tarjoamalla suuntia uusille kehittimiskumppanuuksille, litketoiminta-
mahdollisuuksille ja yhteisty6n rahoitusratkaisuille.
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Palvelutuotannon
tarjonta

e Luovat palvelut ja menetelmat

« Ty0pajat, kurssit, tapahtumat

« Verkkosovellukset
esim. muistiharjoitukset

« Kertaluonteiset tai jatkuvat palvelut

« Materiaalipaketit ja laitteet: myynti tai
vuokraus esim. tabletit, virtuaalilasit

¢ Luovan toiminnan edistdmiseen

LUOVAN TOIMINNAN

KYSYNNAN JA
TARJONNAN TOIMIJAT

Sidosryhmat & asiakkaat

* Hoivakotien asukkaat

» Hoivakodit ja niiden palveluiden
tuottajaverkosto

Avainasiantuntijaryhmait

« Hoivakotien asukastoiminnan ohjaajat
» Hoivakotien henkildsto

* Asukkaiden omaiset

Muut palveluntarjoajat seka
materiaali- ja laitetoimittajat

¢ Yksittdiset luovat toimijat

¢ Luovien toimijoiden yritykset

e Tyokalujen ja materiaalien toimittaja

Tutkimus- ja kehittamisorganisaatiot
* Yliopistot ja ammattikorkeakoulut
¢ Kehittamisorganisaatiot

e Tutkijat

Julkisen sektorin toimijat

¢ Valtio ja kunnat, hyvinvointialueet,
oppilaitokset ja paivakodit, lainsaatajat,
viranomaiset

Muut yksityisen ja kolmannen

sektorin toimijat

* Yritykset, ohjelmistoyritykset, coaching

e Saatiot, osuuskunnat ja yhdistykset

¢ Kirkko ja seurakunnat

¢ Hoivakotien suunnittelun ja
rakennuttamisen
yhteistyokumppanit

VETURI-
TOIMIJA

valittava ja
integroiva taho

esim. digitaalinen
yhteistyoalusta

lkdaantyminen,
vaestokehitys

Luovan alan
lilkketoiminnan
kehittiminen

Hoiva-alan
veto- ja pitovoima

TKI:n tuottama tieto

Hoivatyon koulutus

Teknologinen kehitys

Sote-uudistukset

Asenne hoivatyohon

Laatuvaatimukset

Palvelutuotanto

Toimijaverkostot ja niiden kehittdminen
Rahoitus ja rahaliikenne

Yllapito, laadunvarmistus, turvallisuus
Tuotannon koordinointi:

varaukset, aikataulutus, koulutus
Markkinointi ja viestinta
Toimijayhteisty0 ja lainsdadanto

Luovan toiminnan sisallyttaminen hoiva-
tydhon ja ymmarryksen kasvattaminen
eri toimijoiden valilla

RAHOITTAJAT JA

MUUT MAHDOLLISTAJAT

Rahoittajayhteistyo

Hoivakotiorganisaatiot

Luovat toimijat, omaiset, asukkaat
Kunnat, valtio, hyvinvointialueet
Yksityiset yritykset, pddoman-
sijoittajat

Muut rahoittajat mm. s&atict,
jarjestot

Kansalliset ja kansainvaliset
rahoittajat

Nykyaikainen, tekninen ymparisto

Teknologiavalinnat ja -toteutus,

mm. tekodly, tietoturva ja -suoja
Ajantasaiset ohjelmistot

Selked ja saavutettava kayttoliittyma

Tietoaineistojen kasittely

Tarvittavan data-aineiston
kayttoonotto

Datan laatu ja maara alustan
tarpeisiin

Eri Iahteiden hyddyntaminen ja
yhdistdminen

Yhteistyon tekninen koordinointi
ja toiminnan operointi esim.
rahaliikenne, viestinta ja kalenteri

Pilottihanke

Markkinointitutkimus
Sidosryhmaverkoston tunnistaminen
Yhteistyoalustan ja liiketoiminta-
mallin luominen ja alustapalveluiden
hinnoittelu

Kuva 1. LuovaHoiva-yhteistoimintamalli luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteistyohon.



Luovien alojen ja hoiva-alan yhteistyon kehittimisen tarvetta puoltavat monet
yhteiskunnallisesti merkittdvit muutokset, kuten esimerkiksi vieston ikddntymi-
nen, sote-uudistus seki digitalisoituminen ja teknologinen kehitys. My6s luovien
alojen liiketoiminnallisten ulottuvuuksien sekd hoiva-alan tydntekijoiden saata-
vuuden ja sitoutuneisuuden kehittimisen tarve ovat tunnistettu yhteiskunnalli-
sesti merkittdviksi haasteiksi, jotka onnistuessaan toisivat kaivattua turvaa ja va-
kautta aloille. Luovia aloja seki hoitoalaa yhdistdd myos aloilla vallitseva pysyvi
muutoksen tila ja sen mukanaan tuoma vaatimus kouluttautumisesta, joka vaatii
paitsi uudistumista my6s halua kehittyi.

Elossa!-hankkeessa hoitohenkilokunnan asenne ja osallisuuden tiedostaminen
luovaan hoivaty6hon ja hoivatyon laadun kehittamiseen koettiin keskeisiksi
muutosvoimiksi tavoitteiden saavuttamisessa. Vuoden 2023 alussa kdynnistyneet
hyvinvointialueet seki teknologioiden ja digitaalisten ratkaisujen hyédyntiminen
hoivatydssd voimistavat uudistumisen ja yhteistoiminnan tarvetta entisestdin,
joka puolestaan vaatii entistd enemmin asennetta ja osallistumista hoitohenki-
l6kunnalta. Hoivakotien on my6s varauduttava edistimiin henkilston sisiltd
kumpuavaa kokeiluhalua ja edistettdvi heiddn kykydin muuntautua, jotta luova
toiminta integroituisi osaksi arvokasta vanhuutta. Tdyden hyédyn saavuttaminen
ja yhteisen toimintamallin 16ytdminen vaatii my6s sitoutumista luovaan toimin-
taan pitkéijéinteisesti, jotta toiminnasta voitaisiin keriti luotettavaa tutkimustie-
toa, joka mahdollistaisi luovan toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin seki lisdisi
yleistd ymmirrystd sen kautta syntyvisti lisdarvosta ja hyodyista.

Veturitoimijan tarkeimmat tehtavat ovat:

* toimijaverkostojen ja -yhteistyon rakentaminen ja kehittdminen

o rahoituksen ja rahaliikenteen hoitaminen

* yhteistoiminnan yllipito ja kehittdminen

» markkinointi ja viestintd

e laadunvarmistus

* tietosuojan ja -turvan varmistaminen

 toimintojen koordinointi, kuten varaukset, aikataulutus ja koulutus
¢ lainsiidinnon huomioiminen toiminnassa

* asenteiden ja ymmirryksen lisidminen eri toimijoiden vililla.
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Tuotettavia kertaluonteisia tai jatkuvia palveluita ovat erilaiset luovat palvelut ja
menetelmit, hoitotyotd tukevat palvelu- tai kulttuuripaketit, tydpajat, kurssit se-
ki tapahtumat ja verkkosovellukset, kuten esimerkiksi muistiharjoitukset ja ddni-
kirjat. Palveluiden lisiksi luovat toimijat voivat myyda tai vuokrata luovaan toi-
mintaan liittyvid materiaaleja ja laitteita, kuten esimerkiksi tablettitietokoneita,
virtuaalilaseja, digitaalisia pelejd seki ilyseinii ja aistihuoneita.

Kysymys yhteistyon rahoituksesta nousi Elossal-hankkeessa toistuvasti esiin.
Luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteisty6té vilittdvi ja integroiva veturit-
oimija edellyttdd toimiakseen toiminnan rahoituksen. Hankkeessa tehtyjen kar-
toitusten pohjalta on todennikdistd, ettd yhteistyon rahoitus on kerittiva useista
eri lihteistd. Mahdollisia lihteitd voisivat olla esimerkiksi hoivakotiorganisaatiot,
luovat toimijat, omaiset ja hoivakotien asukkaat, kunnat, valtio ja hyvinvointi-
alueet, yksityiset yritykset ja padomansijoittajat sekd muut rahoittajat, kuten eri-
laiset sddtiot ja jarjestot sekd kehittdmistyotd rahoittavat kansalliset ja kansain-

viliset tahot.

Veturitoimijan toteutuessa digitaalisena palveluportaalina on tirkedi saada ver-
kostoyhteisty6hon mukaan myos timin yhteistybalustan tekniseen toimivuuteen
ja toiminnallisuuteen liittyvidd osaamista ja osaajia. Niitd ovat esimerkiksi tekno-
logiavalintoihin ja -toteutukseen liittyvit asiat, kuten tekodly, tietoturva ja
-suoja, selked ja saavutettava kiyteoliittymai sekid ajantasaiset ohjelmistot.

My®os tietoaineistojen asianmukainen ja turvallinen kisittely edellyttdd asian-
tuntijuutta. Taman lisdksi my6s alustan kehittdmiseen tulee panostaa, jotta se
tarjoaisi uusia ja ajanmukaisia ratkaisuja yhteisty6n helpottamiseksi.

J Veturitoimija voi toteutua myos
digitaalisena palveluportaalina.
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Luovan ja hoiva-alan yhteistyon
toimijat ja roolit

Hoivakotiorganisaatiot ja hoivakodit
Rahoittajat toiminnan mahdollistajina
Luovat toimijat

Yhteistyota koordinoiva taho
Hoivakotien henkildsto

Hoivakotien asukkaat

Tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot
Asukkaiden omaiset
Hyvinvointialueet

Kunnat ja kaupungit

Lainsaatajat ja viranomaiset

Kolmas sektori

Arkkitehdit

Seurakunnat

Muut: hankkeet, oppilaitokset

Taulukko 1. Luovan alan ja hoivakohtien yhteistyon toimijaryhmat.
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Elossa!-hankkeen aineistojen perusteella (liite 1) luovien alojen ja hoivakotien yh-
teistyon toimijaryhmiksi tunnistettiin taulukossa 1 kuvatut toimijat. LuovaHoi-
va-yhteistoimintamallissa (kuva 1) toimijat on jaoteltu kuuteen eri ryhmiin:

Asiakkaita ja sidosryhmia ovat hoivakotien asukkaat
sekd hoivakodit ja niiden palveluiden tuottajat.

Avainasiantuntijoita ovat hoivakotien asukastoiminnan
ohjaajat, hoivakotien henkil6std ja asukkaiden omaiset.

Muiden palveluiden seka materiaalien ja
laitteiden toimittajaryhma koostuu yksittiisisti luovista
toimijoista tai heidin yrityksistian seki tyokalujen ja materiaalien

toimittajista.

Tutkimus- ja kehittamisorganisaatiot tutkijoineen
toimivat uuden tiedon ja yhteisen ymmairryksen tuottajina ja

vilittdjind, eri toimijoiden yhteen saattajina, tukijoina seki
rahoituksen hakijoina.

hyvinvointialueet, oppilaitokset ja piivikodit sekd lainsddtijit ja
viranomaiset.

Muita yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoita
ovat muun muassa ohjelmistoyritykset, yhdistykset, sddtiot, osuus-

Julkisen sektorin toimijat linkittyvit luovien alojen ja
hoivakotien yhteistydhon. Niitd ovat esimerkiksi kunnat, valtio,

kunnat, kirkko ja seurakunnat sekd hoivakotien suunnittelun ja
rakennuttamisen yhteistydkumppanit.
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J LuovaHoiva-malli tarjoaa mahdollisuuksia
useille toimijoille tuottaa yhdessa
luovempaa hoivaa ikaihmisille.

Veturitoimija luo ja ylldpitad kannattavaa palveluportaalia sekd koostaa ja tar-
joaa laadukkaita luovan toiminnan palveluita selkeind kokonaisuuksina hoivako-
tiympdiristd6n. Se on kuin silta tai liitos, joka yhdistdd eri toimijoita ja hankkii
toiminnalle rahoitusta. Lisiksi veturitoimijan tehtdvini on toiminnan vaikutta-
vuuden kasvattaminen seki esilletuominen markkinoinnin ja viestinnin keinoin.
Veturitoimija myos tukee luovien toimijoiden palveluiden ja tuotteiden yhteiske-
hittdmistd eri toimijoiden kesken, joka auttaa heitd kehittdimiin ja hinnoittele-
maan palveluitaan tehokkaammin seki verkostoitumaan ja luomaan pitkiaikai-
sia asiakassuhteita hoivakoteihin. Suhdeverkostojen kehittyminen edistdd myos
luovien alojen toimijoiden kilpailukyky3, jolla on positiivinen vaikutus heidin
tyollistymiseensi ja taloudellisesti kannattavaan yrittdjyyteen. Veturitoimija etsii
tarvittaessa kehityskumppaneita luovalle toimijalle, jos timin omat kehittimis-
resurssit eivit riitd tekemidn toiminnasta kannattavaa.

Yhteistyon hyodyt eri toimijoille

LuovaHoiva-toimintamalli mahdollistaa veturitoimijan koordinoimana uuden-
laisien palvelukokonaisuuksien tarjoamisen. Samalla se luo tyémahdollisuuksia,
uutta yrittdjyyttd sekd uusia innovaatioita. Elossal-hankkeen eri toimijaryhmit
kokivat luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteisty6n tuottavan runsaasti lisi-
arvoa paitsi asukkaille, luoville toimijoille, hoivakodeille ja niiden henkildstolle
myos yhteisty6td koordinoivalle taholle eli veturitoimijalle.

Luovalla toiminnalla voidaan edistdd asukkaiden hyvinvointia laaja-alaisesti:
luovat menetelmit vahvistavat motorisia, kognitiivisia ja sosiaalisia taitoja. Luova
toiminta tuo myos vaihtelua, virkistystd ja vithdykettd arkeen kohentaen samalla
mielialaa. Se tukee yhteisollisyyttd, itseilmaisua ja lisad asukkaiden ja hoivahenki-
loston vilista vuorovaikutusta. (Kuva 2.)
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Kohentaa mielialaa
Aktivoi motoriikkaa
Tarjoaa ajanvietetta ja viihdyketta
Tarjoaa virkistavaa vaihtelua normaaliin arkeen

Lisaa asukkaiden valista vuorovaikutusta
Tukee ryhmaytymista, tunnetta porukkaan kuulumisesta
Tuo lisaa keinoja itseilmaisuun
Lisaa yhteisollisyytta
Aktivoi muistia
Rentouttaa
Rauhoittaa

Viahentaa levottomuutta
Vahentaa syrjaytymista

Kuva 2. Luovan ja hoiva-alan yhteistyon hyodyt hoivakotien asukkaille.

Elossa!-hankkeeseen osallistuneet luovat toimijat kokivat oman osaamisensa
tuovan hoivakotien asukkaiden elimiin lisad merkityksellisyyttd seki tarjoavan
heille mahdollisuuden ilmaista itsedin, vaikka heidin kommunikaatiotaitonsa
olisivat muutoin alentuneet. Samalla he kokivat tuottavansa tutkimus- ja kehitti-
misorganisaatioille enemmin ymmirrysti luovista aloista ja luovien menetelmien
mahdollisuuksista seki toisaalta hyotyvinsi itse tutkimus- ja kehittdmisorgani-
saatioiden tuottamasta uudesta tiedosta ja niiden tarjoamista tyokaluista.
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Kuntouttavasti toteutettuna
luovalla toiminnalla voidaan edistaa
asukkaiden hyvinvointia laaja-alaisesti.

Yleinen hyvinvointi ja elamanlaatu
seka aktiivinen toimijuus
osana ymparistoa mahdollistuu.

Luovat toimijat kokivat yhteistyon hoivakotien kanssa
tarjoavan seuraavia hyotyja:

o lisid ymmirrystd hoiva-alasta

* monipuolistaa tyokuvaa

o edistdd oman osaamisen esilletuomista ja markkinointia
o lisdd ymmarrystd oman toiminnan hinnoitteluun

e tarjoaa uusia tydmahdollisuuksia

o lisdd verkostoitumista ja yhteistybkumppanuuksia

o edistdd liiketoiminta- ja yrittdjyysosaamista.

Luovan toiminnan hoivakodin asukkaille tuottama lisdarvo auttaa luovia toimi-
joita hahmottamaan toimivien liiketoimintamallien rakentamista seki keinoja
oman osaamisen brindiykseen.

Hankkeeseen osallistuneet luovat toimijat kokivat, ettd lisitietoa tarvitaan eten-
kin hoivakotien asukkaiden toiveista ja tarpeista sekd luovan toiminnan merki-
tyksellisyydestd hoivatyodssi. Ymmairryksen puutetta on my®os siitd, miten luovaa
toimintaa hoivakodeissa voitaisiin kehittdd passiivisen kuuntelemisen ja vastaan-
ottamisen sijaan entistd osallistavammaksi, ja miten hoivatyotd ja sen koulutusta
voitaisiin uudistaa kohti ihmisen kokonaisvaltaista hoitoa. Luovien toimijoiden
nakokulmasta yhteisty6 hoitajien kanssa tuottaa molemminpuolista lisdarvoa,
jonka vuoksi hoitajia tulisikin kannustaa yhteistyhon paljon nykyistd enem-
min.
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Hoivakotien henkiloston miclestd hoivakodit tarjoavat luoville toimijoille ai-
nutlaatuista tietoa ihmiselimin viimeisistd vuosista ja arvokkaasta vanhuudesta.
Samalla he saavat hiljaista tietoa eri tavoista kohdata ikdihmisid arjessa. Hoita-
jat kokivat, ettd luova toiminta tuottaa arvoa hoivakotien asukkaille uudenlaisi-
na tunneherdimisini, aktivoitumisena ja innostumisena sekd yhteisend tekemise-
ni ja elimyksini heille ja heiddn omaisilleen, silld hoitajien lisiksi my6s omaiset
hyotyvit siitd, kun heiddn liheisensid voivat hyvin ja viihtyvit hoivakodissa.

Henkiloston mukaan luovat toimijat tuovat hoivakodin asukkaille kaivattua
vaihtelua ja uusia aistidrsykkeitd muuten melko rajattuun hoivakotielimain.
Samalla he my6s monipuolistavat hoivakodin henkiloston ty6td positiivisella ta-
valla. Hoitajat puolestaan saavat tyokalupakkeihinsa tarpeellisia luovan toimin-
nan ty6kaluja ja kiytinnon esimerkkeji siitd, miten erilaisia luovia menetelmii
voidaan sisillyttdd hoivakotien arkeen. Lisiksi he oppivat erilaisia tapoja ihmis-
elimin ja sen merkityksellisyyden ymmirtimiseen saaden tilld tavoin innostusta

oppia lisdd luovista menetelmistd (kuva 3).

Luova toiminta voi my6s auttaa hoitajia kohtaamaan hoivakotien asukkaat hie-
man eri nikékulmasta — aidosti ja ilman ennakkoluuloja tai sairauden tuomaa
roolia. Samalla se monipuolistaa heidin ty6tddn. Yhteenvetona kai voisi sanoa,
ettd luovan toiminnan kautta syntyvit elimyskokemukset vaikuttavat myontei-
sesti asukkaiden mielen hyvinvointiin, hoitotyohon sekd hoivahenkiloston tyd-
hyvinvointiin tuoden titen lisdarvoa koko toimintaympirist66n.

Tyoarkeen virkistysta

Tyon monipuolistuminen

Vuorovaikutusta, yhdessa tekemista

Aitoja kohtaamisia

Hoivahenkilosto Tietoa ja taitoa luoviin menetelmiin

Innostusta oppimaan lisaa luovista menetelmista

Kuva 3. Hoivahenkildston kokemat hyodyt yhteistydsta luovien toimijoiden kanssa.
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Luovien menetelmien my®nteistd vaikutusta hoivahenkil4ston tyShyvinvointiin
kuvaavat seuraavat hoitajien kommentit:

Auttaa jaksamaan ja tunnistamaan omia voimavaroja. Hetken irtiotto.
Tyon monipuolisuus tulee nakyvaksi.

Tyoyhteison jasenet saavat mahdollisuuden tutustua toisiinsa hieman
erilaisessa kontekstissa ja saattavat I6ytaa uusia puolia toisistaan seka
asukkaista.

Auttaa ndakemaan asukkaan kokonaisvaltaisesti ja ndin nakee tyonsa
laajemmasti.

Yhteinen tekeminen, yhteisen tekemisen aarelle hakeutuminen luo
mahdollisuuksia aitoon kohtaamiseen ja jaetusta kokemuksesta keskusteluun.

Luova toiminta tarjoaa uusia ideoita, toimintatapoja ja mahdollisuuksia asuk-
kaiden ja hoivahenkil6ston lisiksi my6s hoivakodeille. Luovan toiminnan kaut-
ta hoivakodit voivat uudistaa toimintakulttuuriaan yhteisollisemmaksi, kehittdd
toimintansa laatua seki toteuttaa niille asetettuja tulostavoitteita (kuva 4). Luo-
van toiminnan ammattilaisten avulla hoivakodeille tarjoutuu mahdollisuus vah-
vistaa omaa brindidin, imagoaan seki houkuttelevuuttaan asiakkaiden ja heidin
omaistensa silmissd. Samaan aikaan vaihtelevuutta ja uusia ideoita tyopiiviin
synnyttivi luova toiminta voi toimia my6s tirkeini veto- ja pitovoimatekijini
hoivakotien henkiléston keskuudessa.

Yhteisollinen toimintakulttuuri
Maine ja tunnettuus
Vetovoima, houkuttelevuus

—O

Pitovoima, sitoutuminen

Hoivakodit

Toiminnan laatu

Tulostavoitteiden toteutuminen

Kuva 4. Hyodyt hoivakodeille yhteistydsta luovien toimijoiden kanssa.
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Tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot voivat tarjota luovan alan toimijoil-

le uusia nikdaloja sithen, mitd luova toiminta voi olla ja kenelle sen voi suunna-
ta. Tutkimus- ja opetustyon kautta ne voivat tukea luovan alan toimijoiden uu-
den osaamisen kehittymisti ja kaikkia osapuolia hyddyttivien yhteistyomahdol-
lisuuksien rakentumista. Lisdksi tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden ja tutki-
joiden tuottama uusi tieto tukee hoitajien asenteiden kehittymisti kohti osallis-
tavampaa hoitotyotd seki lisid hoivakotien ja koko hoiva-alan ymmirrysti luo-
van toiminnan, osallisuuden ja kohtaamisen merkityksellisyydestd ikdihmisten
hoivan kehittimisessa.

Yhteistyon edellytykset ja kehittamiskohteet

Kaikkien Elossa!-hankkeen toimijoiden nikemysten pohjalta luovien toimijoiden
ja hoivakotien vilisten pitkdaikaisten suhteiden rakentaminen on ensiarvoisen
tirkedd molemminpuolisen yhteisty6n ja toiminnan kehittdmisessi.

Luovien toimijoiden on kyettivi rakentamaan asiakas- ja yhteistyosuhteita pait-
si hoivakotien asukkaisiin myos maksaviin asiakkaisiin. Pitkdaikaiset yhteisty6-
suhteet edellyttdvit molemminpuolista sitoutumista, resurssointia, yhteistyén
suunnittelua, vastuiden miirittelyi, johtamista, avointa kommunikointia ja pa-
lautteen antoa yhteistyon kehittamiseksi. Lisiksi on hyvi varautua siihen, ettei
pitkdaikaisten suhteiden kehittiminen ja kehittyminen tapahdu hetkessi. Se
vaatii aikaa ja panostamista.

Viestinta & tutkimus Koordinointi
Koulutus Kohderyhmatuntemus
Asenteet Rahoitus

Kehittamiskohteet

Kuva 5. Yhteistyon edellytykset ja kehittamiskohteet.
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Tunnistetut haasteet yhteistyon kehittamiseksi
voidaan jasentaa kuuteen eri teemaan:

- KOORDINOINTI ja eri toimijoiden vilisten suhdeverkoston kehittiminen
on yhteistydalustan toimivuuden kannalta keskeistd. Suhdeverkostossa

voi olla seki pitkiaikaisia sopimuspohjaisia yhteistysuhteita ettd lyhytkestoisem-
pia toimijoiden vilisid suhteita, jotka muodostuvat kulloisenkin tarpeen mu-
kaan. Erilaisten riatiloityjen luovien palvelu- tai kulttuuripakettien kehittdmi-
nen hoivakotien tarpeisiin osaksi hoitoa koettiin toivottuna tulevaisuudenniky-
mini. Niiden ideointi, innovointi ja tuotteistaminen edellyttdd yhteistyoalustan
toimijoiden yhteistyoti. Koordinaattorin rooli voi olla myos hyvinvointialueilla,

kunnilla tai kaupungeilla. Veturitoimijan merkitys rahoituksen hankkijana koet-
tiin erittdin tirkedksi.

m KOHDERYHMATUNTEMUKSEEN tulisi panostaa huolella: ikiihmisten
toimintakyvyn, taustojen ja toiveiden tietimys ovat oleellisia luovien
palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Luovien toimijoiden ja hoivakotien
yhteistyon rakentaminen edellyttdd vuoropuhelua ja avointa kommunikointia

toiminnan ja tarpeiden ymmartdmiseksi, jotta keskindinen luottamus pddsisi
rakentumaan.

— LUOVAHOIVA-ASENNETTA tulisi entisestddn vahvistaa. On ensisijai-
sen tirkedd, ettd pddttdjit, hoivakotien johto, henkilokunta, omaiset,
koulutusorganisaatiot ymmartivit luovan toiminnan merkityksen hoivakodin
asukkaiden kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Hoivatyon tulisi kehittyd vanha-
kantaisista kiytinnoistd kohtaamisiksi, jossa jokaisella on oikeus tulla huomioi-
duksi ja hyviksytyksi omana arvokkaana yksilonadn. Hoivatyossi vallitseva tai-
dekisitys kaipaa myos uudistamista kohti sosiaalisempaa taidekisitysti, silla luo-

va toiminta ei voi olla pelkistdin passiivista kuuntelemista ja taiteen vastaanotta-
mista, vaan sen on oltava osallistavaa.
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Mista rahoitus?

Rahoitus kuntoon!

m RAHOITUS nousi Elossal-hankkeessa keskeiseksi edellytykseksi luovien
toimijoiden ja hoivakotien yhteisty6n kehittimisessi. Rahoituspohjan

laajentaminen edellyttdd rahoittajien ymmirrystd luovan toiminnan ja kohtaami-
sen merkityksellisyydestd hoivakotien toiminnan ja sen laadun sekd laajemmin
koko vanhustyon kehittdmisessd. Mahdollisiksi luovan toiminnan rahoittajiksi
tunnistettiin useita eri tahoja (kuva 1). Esimerkiksi omaisten rooli luovan toimin-
nan rahoittamisessa hoivakodeissa asuville liheisilleen on yksi hankkeen aikana
nousseista ehdotuksista. Kaikkien toimijoiden on saatava tyostdin kilpailukykyis-
td palkkaa tai korvausta, joten my6s hoivakotiorganisaatioilta kaivataan lisiresur-
sointia luovan toiminnan hyddyntimiseen ja hoivahenkilstén luovien menetel-
mien osaamisen kehittdmiseen. Kannattavien liiketoimintamallien luominen on
yksi jatko- ja pilottihankkeen tirkeimmistd tehtivista.

m KOULUTUKSEN uudistamista ja kehittdmistd tarvitaan seki luovilla
aloilla ettd hoiva-alalla, koska siten voidaan tehokkaasti vaikuttaa tulevai-
suuden tekijoiden tydotteeseen ja asenteisiin. Uudistukset vaativat padttdjiled ja
johtajilta rohkeutta sekd erddnlaista muutosagentin roolia.

m VIESTINTA JA TUTKIMUS tukevat tietoisuuden kehittymisti,
arvostavaa asennemuutosta, vaikuttavuutta, uusien monitahoisten yh-
teistyosuhteiden rakentamista sekd uusia innovaatiota ja litketoiminnan uudista-

mista. Viestinndn kautta voidaan myos edistdd sitoutumista luovaan toimintaan
pitkdjanteisesti, jotta toiminnasta saataisiin my6s luotettavaa ja julkaistavaa
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tutkimustietoa. Tutkittu tieto lisdisi luovan toiminnan hyotyjen ymmarrystd ja
arvostusta sekd mahdollistaisi vaikuttavuuden ja laadun arviointia.

Digitaalisuus ja teknologiset ratkaisut ovat hyddyllisid apuvilineitd luovas-

sa toiminnassa. Elossal-hankkeeseen osallistuneissa hoivakodeissa erilaiset tekni-
set ja digitaaliset ratkaisut olivat jo hyvin kiytossi, ja hoivakotien edustajien ni-
kemysten mukaan niiden kiytt6 tulee lisddntyméin entisestddn tulevaisuudessa.
Esimerkiksi musiikin ja konserttien kuuntelussa, lehtien ja kirjojen lukemisessa,
kuvien ja elokuvien katsomisessa hyodynnetdin internetid, d4nikirjoja ja tablette-
ja. Moniaistillisempia elimyksid puolestaan saadaan esimerkiksi aistihuoneissa ja
virtuaalilaseilla.

Kommunikoinnissa omaisten, ystdvien ja luovien toimijoiden kanssa voi hyo-
dyntid videopuheluita tai muita viestintdsovelluksia. Luovaa toimintaa voi myos
toteuttaa yhteistydssd ulkopuolisten tahojen, kuten koulujen, seurakuntien tai
yhdistysten kanssa videopuheluiden avulla. Internetii ja tabletteja voi hyédyntid
my®&s tietovisailuihin ja kilpailuihin osallistumisessa erilaisten sovellusten avulla.
Fyysistd aktiivisuutta taas voi lisitd litkuntapeleilld ja aktiivisuutta mittaavilla
sovelluksilla.

Lisdksi teknologiaa voi hyddyntdd toiminnan suunnittelussa siten, ettd toimin-
taan osallistetaan henkiloston ja asukkaiden lisiksi my6s omaiset. Teknologian
hy6dyntiminen tekee my6s toiminnan dokumentoinnista helpompaa, kun
toiminnasta jai digitaalinen jalki.

J Osallistava sosiaalinen taide lisaa
vuorovaikutusta seka kokemusta nahdyksi,
kuulluksi ja arvostetuksi tulemisesta.
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Kaytannon vinkit
luoville toimijoille
ja hoivakodeille
yhteistyon
onnistumiseksi

Luova toiminta herittdi kiinnostusta ja innostusta. Se ei ole ikiddn, sukupuoleen,
yhteiskunnalliseen asemaan tai mihinkidin muuhunkaan sidonnainen. Tekemi-
nen ja sen muoto kumpuavat hoitavan tahon arvoista ja tahdosta, joiden my6ti
arkeen voidaan sisillyttdd mielekdstd ja aktivoivaa toimintaa niin asukkaille kuin
henkilostollekin. Luovuus liittyy ihmisten jokapdiviiseen tekemiseen, ja sen avul-
la voidaan heritelld niin yksiloissd kuin yhteisoissidkin uusia tapoja toimia.

Tutkimusten mukaan hoitajat suhtautuvat paasaantoisesti positiivisesti
luovien menetelmien kayttoon hoidon tukena. Luovien menetelmien
hyddyntaminen omassa tyossa lisaa hoitajien tyytyvaisyytta tyohonsa,
parantaa tyoilmapiiria seka luo tunnetta omasta tydsta nauttimisesta.

Lisaksi hoitajat ovat tuoneet esille, etta yhteinen luova tekeminen lisaa
heidan kiinnostustaan asukasta seka taman elaméanhistoriaa kohtaan,
mika puolestaan syventaa hoitajan ja asukkaan valista hoitosuhdetta,

seka parantaa asukkaan hoidon laatua.

Elossa! Vanhustyon luovemmat kasvot -podcastsarja (2022),
jakso 6. Seniorisdation hoitajien kokemuksia luovista menetelmistéa (2:15)
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Elossa!-hankkeen kautta hoiva-alan toimijat saivat kdyttoonsi tyokaluja ja uusia

tydtapoja, jotka ovat avartaneet heididn nikékulmiaan sekd tarjonneet ahaa-

oivalluksia. Hankkeessa opittu tekeminen ei kulminoidu pelkistain yhteen tiet-

tyyn asiaan, vaan silld on kauaskantoisemmat vaikutukset, kun ikdihmisten hoi-

va- ja hoitopalveluita pystytdin kehittimiin mielenkiintoisemmiksi, jolla on sel-

ked positiivinen vaikutus my6s alan opiskelijoiden suhtautumiseen alaa kohtaan.
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Luova toiminta tuo mukanaan arjen luksusta, erilaista toimintamallia ja
-tapaa. llman luovien toimijoiden osaajia sitad on kovin vaikeaa jalkauttaa
palvelukoteihin. Eli tarvitaan ihmisig, joilla on tydkalut, osaaminen ja innostus,
jotta saadaan meidan henkilostomme mukaan. Taman hankkeen osalta meilla
on noussut valtavasti se tahto ja halu ottaa tallaiset luovat toiminnot osaksi
arkea, ja mielestani se on myds laatukysymys eli haluamme tarjota muutakin
kuin pelkdstaan hoivaa ja hoitoa meidan ikdihmisillemme. Tahan vaaditaan
0saajia, silla ei lahde itsestaan, jos ei ole tyOkaluja ja opastusta siihen itse
tekemiseen.

Elossa! Vanhustyon luovemmat kasvot -podcastsarja (2022),
jakso 3. Tutkitulla tiedolla tukea luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteistydhon (2:10)

Luovan toiminnan ennakkosuunnittelu on
tarkeaa, mutta on annettava tilaa muuttuville

Toteutuksessa on oleellista lasnaolo, kohtaa-
minen ja herkkyys. Jokaisen on tarkeaa tulla
huomioiduksi ja hyvaksytyksi sellaisena
arvokkaana yksilona kuin on.
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J Huumori on hyva tyovaline!

Hankkeessa tuotetussa kartoituksessa, jossa pyrittiin l6ytimain suuntaviivoja ja
tukea hoivakotien seki luovan toiminnan yhteistyon kehittdmiseen tulevaisuu-
dessa, kaikista korkeimmalle arvotettiin musiikkia. Toiseksi eniten arvostusta
kerisi sanalliseen ilmaisuun liitetyt menetelmit. Kolmanneksi pidetyimpii olivat
liikkkuminen ja tanssi. Ndiden lisdksi esille nousivat mys kulttuuritapahtumat

ja konsertit, taideniyttelyt, luontoldheisyys ja eldinten avustuksella toteutetut
menetelmit.

Ikaihmisten osalta luova toiminta rikastuttaa paivasaikaista tekemista

ja luovan toiminnan osalta ajattelen, etta jos halutaan tehda ikaihmisten
palveluita uudella tavalla ja tuottaa ikdihmisille jotakin uusia kokemuksia, niin
se luova toiminta on aivan ehdoton asia mielestani siina kokonaisuudessa, ja
se tuottaa parempaa elamanlaatua, toisaalta se myos rikastuttaa ikdihmisen
paivasaikaista tekemistd, mita mielestani kuuluu olla idsta riippumatta.

Elossal Vanhustyon luovemmat kasvot -podcastsarja (2022),
jakso 3. Tutkitulla tiedolla tukea luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteistydhon (2:10)

Merkityksellisyytensd vuoksi on tirkei sisillyttdd luovaa toimintaa enenevis-

sd mairin hoivakotien asukkaiden sekd samalla my®s hoitajien arkeen. Saman-
aikaisesti luovien alojen toimijat saavat harjoittaa ja kehittdd omaa toimintaan-
sa. Luovat menetelmit innostavat niin asukkaita, omaisia kuin henkil6st6ikin, ja
toiminnalla nihddin pelkistidn laaja-alaisia positiivisia vaikutuksia.
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Toimialarajoja
ylittavalla yhteistyolla
kohti toiminnan
uudistamista

Suomalaisessa arvomaailmassa on vahva ymmiirrys siitd, ettd vanhuus on
tirked osa elimii, ja arvokas vanhuus on yhteiskunnalle keskeinen tavoite. Suo-
messa on jo paljon erityistd osaamista, joka liittyy hoivatyohén ja luovan toimin-
nan hyddyntimiseen hoivatyossi. Elossal-hankkeen kartoituksen perusteella esi-
merkkeind tdstd ovat halukkuus kokeiluihin seki rohkeus toteuttaa pilotteja, joil-
la voidaan parantaa hoivaty6ti ja asukkaiden elimia.

Hoitajien erityislahjakkuuksien kunnioittaminen ja hyddyntiminen, hoivakotien
matalat organisaatiohierarkiat, valmius yhteiskehittimiseen ja hyvi koulutus
luovat vahvan perustan uudistumiselle ja muun muassa luovan toiminnan tehok-
kaalle kiytt66notolle hoivakodeissa. Luovan toiminnan kautta voidaan edelleen
vahvistaa suomalaisten hoivakotien jo perinteisesti hyvii ja asukaskeskeisid toi-
mintatapoja. Tavallaan luova toiminta onkin suomalaisessa hoivakulttuurissa yksi
olemassa olevien hyvien hoitoperinteiden ilmenemismuodoista.
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Luovan toiminnan nikyviksi tekeminen on yksi keskeisistd edellytyksisti, jotta
suomalaista osaamista luovasta toiminnasta voitaisiin syventdd hoivakotiympiris-
tossd. Elossal-hankkeen kaltaiset kokonaisuudet mahdollistavat uudenlaisia ko-
keiluja ja teorioiden pilotointia. Samalla ne lisidvit onnistumisten ja yhteistyon
nikyvyyttd ja tuloksellisuutta. Hyvit asiat ja tulokset voidaan jalkauttaa ympiris-
to6n niistd tiedottamalla, viestimalld ja niitd levittdamalla.

Innostavien esimerkkien lisaksi Elossal-hankkeen tulokset osoittavat tarvetta
rahoitusmallien tarkastelulle. Selkedt yhtymikohdat hoivakotien strategiaan se-
ki julkisen ja yksityisen rahoituksen tdismentyminen ovat tirkeiti mahdollistajia
luovan toiminnan ammattimaiselle toteutukselle hoivakotiympiristossi. Luova-
Hoiva-yhteistoimintamallissa (kuva 1) korostuu tarve asialle omistautuneelle
verkostotoimijalle, joka edistidisi hoivakotien ja luovien alojen toimijoiden yh-
teistyotd ja kehittiisi sitd jirjestelmallisesti eteenpidin. Alla on yksinkertaistettu
kuva mallista (kuva 6).

Mitd miiritietoisemmin kyetdin etenemdin eri toimialojen siiloutuneesta toi-
minnasta kohti toimialarajoja ylittavai yhteistyotd, sitd vahvempaa tulevaisuu-
den kilpailukykyd on mahdollista luoda. Hoivakotien ja luovien toimijoiden yh-
teistyd ylittdd toimialarajat, edistdd hoivakotiympiristén ja toimintaperiaatteiden
uudistumista sekd luo uusia litketoiminta- ja ty6llistymismahdollisuuksia luovan

alan toimijoille vahvistaen molempia osapuolia.

Palvelutuotannon

tarjonta VETURI -
TOIMIJA

Palvelutuotanto

valittava ja

integroiva taho

LUOVAN TOIMINNAN RAHOITTAJAT
KYSYNNAN JA JA MUUT
TARJONNAN TOIMIJAT MAHDOLLISTAJAt

Kuva 6. LuovaHoiva-yhteistoimintamalli.
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Aiheeseen liittyvia
julkaisuja

Elossa! Vanhustytn luovemmat kasvot -podcastsarja (2022).
https://open.spotify.com/show/4rLoGOvCdANVLmMfM3NWroyW

Yhdeksan jaksoa:

. Luova mindset ikdihmisten hoidossa — tulevaisuuden kuvien hahmottelua
. Arjen draamaa

. Tutkitulla tiedolla tukea luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteistydhon

. Kohti luovien toimijoiden ja hoivakotien yhteistyomallia

. Tarinamummon matkassa

-

. Seniorisaation hoitajien kokemuksia luovista menetelmista

. Ovatko digitaaliset kulttuuripalvelut hoivakotien tulevaisuutta?
. Elossa is alive! — revisiting the project

. Elossa! - kohokohdat, karikot ja visiot

O 00N oo o1 hh W N

Asikainen, M. (2022). Elossa!-hankkeen luova ty6 tuo eloa ja iloa hoivakotien arkeen. STT.
Julkaistu 8.11.2022.

Asikainen, M. & Saloranta, P. (2022). Yhteiskehittdmisestd apua luovien alojen ahdinkoon.
eSignals. Julkaistu 5.12.2022.

Bethell, S. & Honkonen, A. (2021). Taidetta ja kulttuuria hoivakoteihin - eloa ikdantyneiden arkeen!

Laurea Journal. Julkaistu 8.9.2021.

Bethell, S. (2022a). Omannékoista taidetta hoivakodissa. Laurea Journal. Julkaistu 28.3.2022.

Bethell, S. (2022b). Tarinamummo. Laurea Journal. Julkaistu 7.12.2022.

Bethell, S. & Soini, S. (2022). Merkityksellinen arki hoivakodissa. IkdNYT!, 9/2022.
Julkaistu 26.10.2022.

Eerola, A.-R. & Rosenstrom, M. (2022). Luovat menetelmét hoivakodin arjessa —
Seniorisaation hoitajien kokemuksia. Geroblogi. Julkaistu 21.12.2022.

Humala, I. & Ruohonen, A. (2022a). Rakkautta ja Iampo4, taidetta, kulttuuria. ProTerveys, 2/2022.
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Liite: LuovaHoiva-yhteistoimintamallin kehitysvaiheet ja menetelmat.
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(N15)
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Puolistrukturoitu toukokuu Hoivahenkil6sto
onlinekysely
2022 (N9)
TyOpajapalautteiden 1.6.2022 Luovat toimijat
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toiminnan haasteista galleriakavelyna
- - - ja mahdollisuuksista - - : . -
Hoivakotien tyon- Osallistava moni- 7.11.2022 Hoivakotien johto ja
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