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Esipuhe

Yrittdjyysprojekti yrittdjyyttd tukevan
oppimisympariston kehittamiseksi

Opetusministerio edellyttda yrittdjyyden edistimista, yrittdjyyskasva-
tuksen monipuolistamista ja laajentamista sekd yrittdjyyteen liittyvan
koulutuksen vahvistamista niin, ettd kaikille korkeakouluopiskelijoille
tarjotaan yrittdjyysopintoja valinnaisina opintoina. Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikossa vuosina 2005-2007 to-
teutettu yrittdjyysprojekti, WEntre-projekti, on merkittiva askel alan
uusien yrittdjien ja yrittdjyysmaisen ajattelun kehittymisessa.

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoilla ja opettajilla on WEntre-pro-
jektin aikana ollut mahdollisuus perehtya yrittdjyyteen, kasvattaa omaa
yritysideaansa ja kehittdd oman opetuksen sisiltoihin yrittdjyysnako-
kulmaa. Projektissa on kehitetty yrittdjyyttd edistivda ja mahdollistavaa
oppimisymparistod. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tamisessa yrittdjyys on yksi merkittiva tekija. Vdeston ikddntymisen ja
aluerakenteen muutoksen seurauksena yrittdjyyden merkitys kasvaa tu-
levaisuuden Suomessa. Hyvinvointipalvelujen tuottamisessa on monia
mahdollisuuksia yritystoiminnalle, silld palvelujen tuottamisen kasvavaan
tarpeeseen odotetaan yritystoiminnasta merkittavaa lisdysta.

Ammattikorkeakoulun yrittdjyyspolitiikassa painotetaan korkea-
koulun yhteisen arvoperustan vahvistamista suhteessa sisdiseen ja ul-
koiseen yrittdjyyteen. Sisdisen yrittdjyyden toimintaperiaatteita vahviste-
taan ammattikorkeakoulun toiminnan lihtékohtina ja sen pitkajanteisen
kehittamisen tukena. Yrittdjyyspolitilkan mukaisilla ratkaisuilla tuetaan
osaltaan ammattikorkeakoulun strategisten avaintavoitteiden saavutta-
mista. Henkiloston yrittajyyskasvattajaroolia vahvistetaan kehittamalla
siind edellytettavia ammatillisia, pedagogisia ja asenteellisia valmiuksia.
Osaamisen johtamisella vahvistetaan sitd ajattelutapaa, jonka mukaan
yrittdjyys on aina tasavertainen uravaihtoehto opiskelijalle toisen palve-
lukseen sijoittumisen ohella ammattikorkeakoulusta valmistuville. Ta-
voitteena on saavuttaa ammattikorkeakoulussa sellainen tyokulttuuri
ja johtamistapa, jotka ovat joustavia ja edistavit kokeiluja, oppimista
sekd synergisid ja prosessimaisia ratkaisuja ja vahvistavat opiskelijoiden
ja henkiloston yrittdjyysorientaatiota.



Esipube

Sosiaali-ja terveysalan synerginen yrittdjyyshanke on toteuttanut ndita
ammattikorkeakoulun yhteisia linjauksia. Tavoite- ja tulossopimukses-
saan sosiaali- ja terveysala on asettanut tavoitteeksi vuodelle 2008 sisai-
sen yrittdjyyden toimintamallin ja palveluasenteen orientaatioksi kaikille
opiskelijoille ja henkilostolle. Yrittdjyysvalmiuksien kehittymistd koulu-
tusalalla halutaan varmistaa niin, etta kaikki yrittajyydesta kiinnostuneet
opiskelijat voivat valita yrittdjyyteen ja yrittdjyytta tukevia opintoja koko
ammattikorkeakoulun tarjonnasta. Yrittdjyydestd halutaan kehittyvan
tasavertainen uravaihtoehto toisen palvelukseen sijoittumisen rinnalla.
WEntre-projektin aikana on kehitetty sosiaali- ja terveysalan opiskelijoille
mahdollisuus tehda sellaisia valintoja, jotka tukevat yrittdjyytta. Projektin
tavoitteena on ollut vahvistaa opiskelijoiden hyvinvointipalveluiden ke-
hittdmis- ja yrittdjyysosaamista seka kehittdd heiddin ammattiosaamistaan
hyvinvointialan yritysten toimijoina, kehittdjind ja yrittdjind. Yrittajyytta
on opiskellut yrittdjyyspolulla yhteensa 35 opiskelijaa, joista kolmella on
tyostettavana selked liikeidea, muut opiskelevat yrittdjyytta ja tutustuvat
tehtavien ja harjoittelujen avulla yritysmaiseen toimintamalliin.

Projekti on ollut merkityksellinen avaus yrittdjyyden kehittymisessa
sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa. Esitan lampimat kiitokset kaikille
ammattikorkeakoulun ulkopuolisille ja sisdisille yhteistyotahoille seka
opettajille ja opiskelijoille, jotka ovat mahdollistaneet projektin etene-
misen. [lman tita yhteistyoverkostoa projekti ei olisi onnistunut. Toivon
ettd timan yhteistyon tuella voimme jatkaa menestyksekkaasti yrittajyytta
tukevan toiminta- ja oppimisympariston edelleen kehittamista.

Fila Latvala

Yksikonjohtaja

Jyviaskylan ammattikorkeakoulu
Sosiaali- ja terveysala



WEntre-projektin lahtokohdat

Tyoelaman muutokset

Suomessa sosiaali- ja terveyspalveluiden tarjonta ja rahoitus on ollut
pddasiassa julkisen sektorin toimintaa. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
suunnittelusta ja valtionosuudesta (L 733/1992) antaa kunnille vapauden
jarjestdd sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut melko vapaasti. Lakisaa-
teiset sosiaali- ja terveyspalvelut ja niiden jarjestiminen ovat kuntien
vastuulla. Kunta voi tuottaa palvelunsa itse tai ostaa palveluita muilta
kunnilta, kuntayhtymilta tai yksityisiltd palveluita tuottavilta yrityksilta
tai jarjestoilta. (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa
2004. 2007, 44.) Kunnat ja tyOnantajat ostavat yhd enemman yksityisia
palveluja. Viime vuosikymmenen aikana yritysten ja jarjestjen tuottamat
sosiaali- ja terveyspalvelut ovat lisidntyneet huomattavasti. Taulukoista 1
ja 2 kdy ilmi, kuinka paljon sosiaali- ja terveysalan julkisten ja yksityisten
palveluntuottajien osuus on kasvanut vuodesta 1990 vuoteen 2004.

Taulukko 1. Sosiaalialan julkisten ja yksityisten palveluntuottajien osuus henkildstosta
(Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004. 2007, 32).

%-osuus 1990 1995 2000 2002 2004
Julkiset 87,9 86,6 79,3 76 73,3
Jarjestot 11,6 11,9 16,2 18,1 19
Yritykset 0,5 1,6 4,5 5,9 8
Yksit. yht. 12,1 13,4 20,7 24,0 27
Yhteensa 116 742 117 400 151 174 157 275 162 983

Taulukko 2. Terveysalan julkisten ja yksityisten palveluntuottajien osuus henkildstosta
(Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004. 2007, 32).

%-osuus 1990 1995 2000 2002 2004
Julkiset 85,7 85,2 83,4 83,2 82,8
Jarjestot 5,1 55 5,2 5,0 4,7
Yritykset 9,2 9,2 11,4 11,8 12,6
Yksit. yht. 14,3 14,8 16,6 16,8 17,2
Yhteensa 144 565 136 089 153 318 160 787 164 470




Anja Tanttu — Vesa Kubanen — Jaana Ritsild

Yksityisten palveluntuottajien toteuttamien palveluiden kustannukset
vuonna 2004 olivat 24 % kaikista palveluista. Sosiaalipalveluissa yksi-
tyisten palveluiden kustannusten osuus oli 26 % ja terveyspalveluissa
22,7 %. (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004.
2007, 5.) Taulukko 3 kuvaa julkisten ja yksityisten sosiaalipalveluiden
tuottajien osuudet henkilostostd koko maassa ja Keski-Suomessa vuonna
2004. Taulukko 4 kuvaa saman jakauman terveyspalveluiden tuottajien
osalta.

Taulukko 3. Julkisten ja yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien osuudet henkildstosta koko
maassa ja Keski-Suomessa vuonna 2004 (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveyden-
huollossa 2004. 2007, 34).

%-osuus Julkiset Jarjestot Yritykset Yksityinen Julkinen ja
palvelut yhteensa yksityinen
yhteensa
Koko maa 73 19 27 100
Keski-Suomi 75 17 24 100

Taulukko 4. Julkisten ja yksityisten terveyspalveluiden tuottajien osuudet henkildstdsta koko
maassa ja Keski-Suomessa vuonna 2004 (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja tervey-
denhuollossa 2004. 2007, 42).

%-osuus Julkiset Jarjestot Yritykset Yksityinen Julkinen ja
palvelut yhteensa yksityinen
yhteensa
Koko maa 82,8 4,7 12,6 17,2 100
Keski-Suomi 85,0 55 9,6 15,0 100

Yleisin yksityisid sosiaalipalveluja tarjoava toimiala oli palvelutalot
ja ryhmakodit (vuonna 2006 paapalveluna 38 %:lla yksikoista eli 1 400
yksikolld). Toiseksi eniten oli lasten paivahoidon tarjoajia (655 yksikkoa).
Kolmanneksi yleisin pdatoimiala oli lasten ja nuorten laitos- ja perhe-
hoito, jota tarjosi 545 tuottajaa. Lisdksi yksityiset palveluntuottajat tuot-
tavat muun muassa kotipalveluja ja paihdehuoltoa seki ikdantyneiden ja
vammaisten laitoshoitoa. Yksityisista sosiaalipalveluista yksityishenkilot
ja kotitaloudet ostavat ldhinna péivihoitoa ja kotipalveluja. Yksityisen
paivdhoidon tuki, kotitalousvahennys ja palvelusetelijarjestelma ovat
lisainneet asiakkaiden mahdollisuutta valita itse palveluntuottaja. (Yksi-
tyiset terveyspalvelut 2007.)
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Terveysalalla oli eniten fysioterapiapalvelujen tuottajia, yhteensa 1 459.
Seuraavaksi yleisimpid toimintamuotoja olivat ladkirin vastaanottotoi-
minta, noin ldhes 1 100 tuottajaa, seki tyoterveyshuolto, 780, ja labora-
toriotoiminta, 614 tuottajaa. Eniten on lisddntynyt tyoterveyspalvelujen
tuottajien mairi, yli sadalla tuottajalla. Useimmat palvelujen tuottajat
ovat kuitenkin monitoimialaisia. Toimintakertomuksen antaneiden yk-
sityisten sairaaloiden miira oli 41. Osa yksityisistd sairaaloista on pit-
kalle erikoistuneita valtakunnallisia palvelujen tuottajia, osalla taas on
muutama lyhytjalkihoitoiseen kirurgiaan varattu sairaansija. (Yksityiset
terveyspalvelut 2007.) Perusterveydenhuollossa tuotetaan erilaisia palve-
luita ostamalla ne alan yrittajiltad. Tavanomaisia palveluita ovat fysiotera-
pia, toimintaterapia, puheterapia, hammashuolto ja laboratoriopalvelut.
(Back 2004, 25.)

Tulevaisuudessa palveluiden tarve ja kysyntd kasvavat vaeston ikdan-
tymisen johdosta. Laadukkaiden ja kustannustehokkaasti tuotettujen
hyvinvointialan palveluiden takaaminen ja asiakkaan valinnan vapau-
den turvaaminen vaativat selkedta hyvinvointipalveluiden kehittimista
ja erilaisten sekd riittdvien palveluiden tarjontaa. (Volk & Laukkanen
2007, 14.)

Terveyspalveluiden nettomenojen kasvuprasentit vuosina 2005-2030
verrattuna vuoteen 2002

140
)
120 ¢

100 02

30+
—e— Tervayspalveut 65-Tdv

= Terveyspalveut 75-B4 »

5o | Tervayscalvet Wi 85

40

Kuvio 1. Nettomenojen kasvuprosentit terveyspalveluissa (Keski-Suomen sosiaali- ja

terveystoimien palvelustrategia 2004, 10.)
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Keski-Suomen alueella vieston ikdantyminen tuottaa suuria haasteita
sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestimiselle ja osaavan tyovoiman saa-
tavuudelle sekd kuntatalouden suunnittelulle. Kuvioista 1 ja 2 nikyy sel-
ked ikdantyvan vaeston palvelutarpeesta johtuvien nettomenojen kasvu.
Sosiaalipalveluiden osalta vuosi 2010 ja terveyspalveluiden osalta vuosi
2020 nayttavit olevan kdinteentekevid nettomenojen kasvulle. Keski-
Suomessa on mahdollisuus selvitd vuoteen 2010 saakka saneeraamalla
kunnallistaloutta ja suuntaamalla palveluntarjontaa uudelleen. Pitkilla
aikavililla timakain ei ole riittdvd keino. Vanhuspalveluissa tarvitaan
vuoteen 2030 mennessd yli 60 % lisdd resursseja verrattuna nykyiseen
kustannustasoon. Tarvitaan uudenlaisia malleja kunnallisen palvelun-
tuotannon jarjestimiseen. (Keskisuomen sosiaali- ja terveystoimen pal-
velustrategia 2004, 10.)

Sosiaalitoimen vanhuspalveluiden nettomenojen kasvuprosentit 2005-2030
verrattuna vuoteen 2002

10000 |

8oca | .
To00 - =70 -
55 ——Vanhuster lakospahelut

= Muut vanhusten ja vamm paly
45 Kotipavalut

2005 2010 2015 2020 2025 203

Kuvio 2. Nettomenojen kasvuprosentit sosiaalitoimessa (Keski-Suomen sosiaali- ja terveys-

toimen palvelustrategia 2004, 11.)

Yritysten ja kuntien sekd muiden julkisten tahojen (esimerkiksi Kelan)
viliset ostopalvelusopimukset ovat olleet merkittdvia yritysten toiminta-
mahdollisuuksien turvaajia (kuvio 3). On ennakoitu, etta itse palvelunsa
maksavien asiakkaiden maara kasvaa tulevaisuudessa ja samanaikaisesti
palveluiden lisidntyessa heiddin mahdollisuutensa vaikuttaa palvelun osto-
paatokseen lisdidntyy.
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Vuonna 2004 voimaan astuneen lain (L 733/1992) myo6ta palveluita
on voitu jarjestdd antamalla asiakkaalle palveluseteli, jolla hin voi ostaa
tarvitsemiaan palveluita. Palvelusetelin kayttoonotto on kuitenkin ollut
melko vihaiista, eika silla viela ole ollut merkittavaa vaikutusta kuntien
palvelujen tuottamisen strategioihin ja rakenteisiin. (Volk & Laukkanen
2007, 16.)

Volk ja Laukkanen (2007) toteavat selvityksessaan, etta palvelusetelin
kayttokokemukset kunnissa ovat hyvit ja palvelusetelin kayttoa halutaan
lisata. Kdayton ohjaukseen on sdiddettava puitelaki, jonka mukaan kunnat
voivat jarjestdd mitd tahansa palveluja antamalla asiakkaalle palveluse-
telin. Selvityksen mukaan tarvitaan erityislainsdaddnt6 muun muassa
sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta. Kotisairaanhoidon jarjestiminen
palvelusetelin piiriin on selvityksen mukaan kiireinen ja ajankohtainen
asia. Myos palvelusetelin arvon ja asiakkaan omavastuuosuuden selvit-
tamiseen tarvitaan selkeid ohjeistus. Selvityksessd ohjataan kuntia teke-
maan yhteistyota elinkeinotoimen ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa
alan yrittdjyyden ja tyollisyyden lisidmiseksi. (Volk & Laukkanen 2007,
74-75.)

! Itse maksava !
Ostopalvelu- ! asiakas

w I sopimukset ----;(- ..........

Muut julkiset ostajat

Ostajien tukeminen

akelaitokset

Kelan tuet |
Kotitalousvahennys !
Palveluseteli ;

Kuvio 3. Yrityksen toiminnan rahoituskanavat palveluiden tuottamisessa (Tenhunen 2006,

30.)
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Kunta- ja palvelurakenneuudistus toteutuu yhteistyossa valtion kanssa
vuoden 2012 loppuun mennessi. Uudistus vahvistaa kunta- ja palve-
lurakennetta, edistad uusia palvelujen tuotantotapoja ja organisointia,
uudistaa kuntien rahoitus- ja valtionosuusjarjestelmia seka tarkistaa kun-
tien ja valtion valista tehtdvdjakoa siten, etta kuntien vastuulla olevien
palvelujen jarjestimiseen ja tuottamiseen seka kuntien kehittamiseen on
vahva rakenteellinen ja taloudellinen perusta tulevina vuosikymmenina.
Laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta ja laki kuntajakolain muutta-
misesta vahvistettiin 9.2.2007. Lait tulivat voimaan 23.2.2007. (Kunta- ja
palvelurakenneuudistushanke n.d. )

Palveluiden tuottamisen tulevaisuus Keski-Suomessa

Vieston ikddntyminen, palvelun tarpeen muuttuminen ja palveluraken-
nemuutos tuovat haasteita hyvinvointialan yrittdjyyden kehittamiseen.
Keski-Suomen maakuntaohjelma vuosille 2003-2006 korosti sosiaali- ja
terveysalan yrittdjyysosaamisen vahvistamista tutkintoon johtavassa kou-
lutuksessa seka erikoistumis- ettd tiydennyskoulutuksessa. Myos osaavan
tyovoiman saatavuuden varmistaminen oli tirked kehittimisalue. (Keski-
Suomen maakuntaohjelma vuosille 2003-2006. 2003, 13-14)

Myos Keski-Suomen hyvinvointistrategiassa on hyvinvointialan ke-
hittamisella tarked osuus. Keski-Suomen viesto6 ikdantyy ja hyvinvointi-
palveluiden tarve kasvaa. Yha vaativammat asiakkaat tahtovat valinnan
mahdollisuuksia palveluiden tarjontaan. Kehitystyon painopisteind ovat
palveluverkosto, palveluiden saatavuus, hyvinvointialan uusien innovaa-
tioiden kehittaminen liiketoiminnaksi sekd osaavan tyévoiman saatavuus.
(Korhonen 2005, 15.)

Keski-Suomen maakuntaohjelman vuosien 2007-2008 toteuttamis-
suunnitelmassa nelja kehittamisaluetta ovat elinkeinojen ja teollisuuden
kehittaminen, osaaminen ja koulutus sekd hyvinvointi. Toimintasuun-
nitelma edellyttaa koulutukseen uudistuvia palveluita elinkeinoeliman
ja maakunnan hyvinvoinnin kehittimiseksi. Myos yrittdjyys ja liiketoi-
mintaosaaminen nihdain tarkednd osana osaamisen ja koulutuksen ke-
hittimistd. Hyvinvoinnin kehittamisessd korostuvat lasten ja nuorten
palvelut, liikkunta, alan yrittdjyyden tukeminen sekad osaavan tyovoiman
saatavuudesta huolehtiminen. (Keski-Suomen maakuntaohjelman toteut-
tamissuunnitelma 2007-2008. 2005, 10.)
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Hyvinvointiyrittdjyys Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
sosiaali- ja terveysalalla

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yrittajyysopin-
tojen kehittimiseen on ollut useita tarpeita. Sosiaali- ja terveysalalla pe-
rinteisend toimintamallina on ollut tyoskentely julkisella sektorilla. Myos
ammattikorkeakoulujen yhteistyoverkosto on rakentunut padosin julki-
sen sektorin toimijoista. Sosiaali- ja terveysalalta valmistuneiden opiske-
lijoiden palautteiden mukaan koulutus ei ole antanut riittavia valmiuk-
sia yrittdjyyteen. Kuten aiemmin esitetyistd Stakesin tilastoista ilmeni,
palvelurakenteen ja tyollistymisen muutokset haastavat koulutusalan
entistd madritietoisemmin ottamaan yrittdjyysnakokulman huomioon
koulutuksessa ja sen suunnittelussa.

Sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysopintojen tarjonta on ollut vahiista.
Sosiaali- ja terveysalan pakollisissa opinnoissa on ainoastaan yksi opin-
tojakso, yrittdjyys ja palvelujen tuottaminen, jonka sisalloissa kasitellaan
yksinomaan alan yrittdjyyttd. Ndin ollen sosiaali- ja terveysalan kou-
lutuksessa ei ole vakiintuneita kaytinteita opiskelijoiden ohjaamiseksi
yrittidjyysopintojen pariin. Tastd syystd ohjaaminen on saattanut jaada
vahaiseksi. Lisiksi opintojaksojen sisilld jo olemassa olevat yrittdjyytta
tukevat osa-alueet eivit ole riittdvan nakyvasti esilld. Esimerkiksi opiske-
lijoiden yrityksissa tapahtuvassa harjoittelussa yrittdjyysosaamisen kehit-
tyminen ei ole ollut tavoitteena yleisten harjoittelun tavoitteiden rinnalla.
Toisaalta opiskelijoiden mahdollisia yritt4jyystavoitteita ei ole otettu riit-
tavan hyvin huomioon harjoittelupaikkaa valittaessa, vaan valinta on
useimmiten tehty ammattialan substanssiosaamisen perusteella.

Niiden koulutusalan lihtokohtien pohjalta koulutuspaallikké Mirja
Immonen ja lehtori Vesa Kuhanen tekivat WEntre -hyvinvointiyrittdjyyden
edistiminen projektin hankehakemuksen. Projektin tavoitteeni oli luoda
yrittdjyytta tukeva koulutusmalli ja yrittajyyspolku seka yritysyhteistyota
hyodyntava oppimisymparistd, jotka vahvistavat sosiaali- ja terveysalan
opiskelijoiden valmiuksia ja osaamista toimia jatkossa hyvinvointialan
yritysten toimijoina, kehittdjind ja yrittdjina.

Hakemus hyviksyttiin, ja se sai rahoituksen Euroopan sosiaalira-
hastosta ja Lansi-Suomen lddninhallitukselta. Projekti kuuluu Euroo-
pan sosiaalirahaston Tavoite 2 -ohjelmaan. Projektipaallikoksi valittiin
1.9.200S5 lahtien sosiaali- ja terveysalan koulutussuunnittelija Pirkko
Hautala. Projektipaillikon tehtdvai jatkoi kuntoutusalan lehtori Anja
Tanttu 1.8.2006 alkaen Pirkko Hautalan siirryttyd muihin tehtaviin.
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Jyviskylin ammattikorkeakoulun
yrittdjyyspolitiikka

Yrittdjyyskasvatuksen taustalla olevat linjaukset

Euroopan unionin Vihredssa kirjassa (2003) todetaan, ettd koulutuksen
olisi osaltaan edistettdva yrittdjyyttd luomalla oikeanlainen ajatustapa
yrittdjyyttd kohtaan, vahvistamalla yrittdjataitoja sekd luomalla tietoi-
suus yrittdjan uravaihtoehdoista. Opetusministerio on asettanut vuonna
2004 vahvistamassaan ”Yrittdjyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpi-
deohjelma” -julkaisussaan kolme keskeistd tavoitetta, jotka kosketta-
vat kaikissa koulujirjestelmissa olevia opiskelijoita: valtakunnallisesti
ja alueellisesti myOnteisen yrittdjyyskulttuurin ja asenneilmapiirin ke-
hittiminen, sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden ja uuden yritystoiminnan
kaynnistiminen sekd innovaatiotoiminnan edistiminen ja toimivien yrit-
tdjien ja heiddn yritystensa kehittiminen seka sukupolvenvaihdosten tu-
keminen. (Yrittdjyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma 2004,
10.) Opetusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelmassa
vuosina 2005-2008 korostuvat yrittdjyyskoulutus ja osaamislahtéinen
yrittdjyys, yleissivistavan koulutuksen yrittdjyyden kehittimishankkeet
ja opettajien tiydennyskoulutus. Valtioneuvoston vahvistama koulutuk-
sen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelma vuosille 2003-2008 toteaa,
ettd hyvinvointiyhteiskunnan palvelutason siilyttiminen edellyttdd uutta
yrittdjyyttd. (Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005-2008. 2004, 16.)
Ammattikorkeakoulujen rehtorien neuvoston (ARENE ry:n) yritta-
jyysstrategia vahvistaa ammattikorkeakoulujen roolia yrittdjyyden edista-
jand muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategia korostaa ammattikor-
keakoulujen roolia yrittdjapolven vaihdosten edistimisessa, yrittdjyyden
edistamisessd aluepoliittisena tehtdvina ja olemassa olevien yritysten
kilpailukyvyn parantamisessa. ARENE ry:n yrittdjyysstrategian visiossa
vuodelle 2010 tavoitteena onkin sisdisen yrittdjyyden kehittyminen niin,
ettd ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista opiskelijoista jokai-
nen on omaksunut sisdisen yrittdjyyden ja sijoittuu toisen palvelukseen
sisdiseksi yrittdjaksi. Tavoitteena on myos ulkoisen yrittdjyyden kehitty-
minen ja yrittdjauran valinta toisen palveluksessa tyoskentelyn jilkeen.
Tavoitteeksi on asetettu, ettd joka seitsemds AMK-tutkinnon suorittanut
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on aloittanut yrittdjauran 10 vuoden kuluessa tutkinnon suorittamisesta.
(ARENEn yrittajyysstrategia 2007.)

Jyviskylan ammattikorkeakoulu on ottanut yrittdjyyskasvatuksen
yhdeksi painopistealueekseen. Yrittdjyyskasvatuksen taustalla on am-
mattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikka, joka rakentuu Euroopan unionin,
ARENE ry:n ja opetusministerion yrittdjyysstrategioiden mukaan. Yritta-
jyysstrategian toteutuminen vaatii uudistumista ammattikorkeakoulujen
sisdlld. Jyvaskylin ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikan keskeisena
tavoitteena on yrittdjyyden toimintamallin asettaminen tavoiteltavaksi
toiminnan orientaatioksi kaikille opiskelijoille ja opettajille. Henkiloston
yrittdjyyskasvattajaroolia vahvistetaan kehittimailld siina edellytettavia
ammatillisia, pedagogisia seki asenteellisia valmiuksia. Tavoitteena on
saavuttaa Jyvidskylin ammattikorkeakoulussa sellainen tyokulttuuri ja
johtamistapa, joka on joustava ja edistda kokeiluja, oppimista seka syner-
gisid ja prosessimaisia ratkaisuja ja vahvistaa opiskelijoiden ja henkilos-
ton yrittdjyysorientaatiota. Ammattikorkeakoulun johdon ja esimiesten
tehtdvdanid on varmistaa, ettd ulkoinen yrittdjyys on opiskelijalle aina
tasavertainen uravaihtoehto toisen palvelukseen sijoittumisen rinnalla.
Tavoitteena on myos ammattikorkeakoulun sisdisen innovaatiotoiminnan
edistiminen ja uusien innovaatioiden muuntaminen yritystoiminnaksi.
(Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikka 2005, 2.)

Yrittdjyyspolitiikan toteutuminen Jyvaskylin
ammattikorkeakoulussa

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun pedagogisen strategian tavoitteissa
ja toimenpiteissd korostuvat mm. tyoelamalahtoisyys ja yrittdjyysosaa-
minen. Strategia korostaa tyoelimidn muutoksien huomioon ottamista
verkostotyon kehittdmisessd ja koulutus-, tutkimus- ja kehittimistyon
integroinnissa sekd oppimisprosessien toteuttamista autenttisissa oppi-
misymparistoissa. Lisdksi strategiassa kiinnitetian huomioita sisdisen
yrittdjyyden oppimisen ohjausmenetelmien kayttoon seka ulkoiseen yrit-
tajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen hankkimiseen. (Jyvaskylin am-
mattikorkeakoulun pedagoginen strategia 2007-2009. 2006.)
Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa on kdynnistetty kompetenssi-
lahtoisen opetussuunnitelman kehittamisprosessi. Prosessin aikana on
madritelty ja otettu kdyttoon opetussuunnitelmaa ohjaavat osaamisko-
konaisuudet eli kompetenssit. Tyo on edennyt ARENE ry:n tyostimien
ammattikorkeakoulujen yhteisten kompetenssien pohjalta. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu on paattianyt ottaa yhdeksi ylimaaraiseksi kompe-
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tenssikseen yrittdjyyskompetenssin. Yrittajyyskompetenssi sisaltad viisi
osa-aluetta:

1) Opiskelija hallitsee yrittdjyydessid keskeisen litketoiminta-
osaamisen tiedolliset perustat: lilketoimintasuunnittelu, talous,
lainsdddanto, markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu, johtaminen
ja henkilostohallinto, tuotanto seka yrityksen yhteiskuntavastuu.

2) Opiskelija tunnistaa perustaidot ja -kokemuksen, joiden kautta
em. tietoja kdytetaan kaytdnnossd yritystoiminnassa.

3) Opiskelija hallitsee perusteet yhteistoiminnallisen yrittdjyyden
edellyttamista vuorovaikutus- ja verkostoitumistaidoista.

4) Opiskelija saa omakohtaisen nikemyksen yrittdjyydesta ja
yritystoiminnasta.

5) Opiskelija omaksuu peruskyvykkyydet johtaa itsedan
yrittdjamaisesti ja -asenteen toimia rohkeasti.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa yrittdjyyskoulutusta ja -kasva-
tusta toteutetaan kaikissa koulutusohjelmissa ammattiopintoihin sisilty-
valla lapdisyperiaatteella ja ammattikorkeakoulun yhteisissd opinnoissa
toteutettavien erikoiskurssien muodossa. Opiskelijan motivaatiota vah-
vistetaan koulutusohjelman ammatillisten opintojen yhteydessa, kun taas
yrittdjyyden osaamispdiomaa vahvistavat ammattikorkeakoulun yhteiset
yrittdjyysopinnot, tyoharjoittelu seka yrittdjyyteen suuntautuva opinnay-
tetyo. (Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyspolititkka 20035, 3.)

Kevailld 2007 on kdynnistynyt koko ammattikorkeakoulun opetta-
jille suunnattu yrittdjyysvalmennus, jonka ensisijaisena tavoitteena on
kehittdd opiskelijoiden valmentamisessa tarvittavaa osaamista. Lisdksi
valmennukseen osallistuvat ovat avainhenkil6ita niin omien yksikoidensa
kuin monialaistenkin yrittdjyyteen liittyvien sovellusten toteuttamisessa.
Valmennusprosessin aikana on tarkoitus luoda koko ammattikorkea-
koulun yhteisia kdytianteitd yrittdjyysopintoihin. Haasteena on, miten
valmentava tapa saadaan mukaan kenties jo olemassa oleviin yrittdjyys-
opintoihin. (Luukas 2007.)

Jyviaskylan ammattikorkeakouluun on paitetty perustaa yrittdjyyden
esihautomo, jonka toimintaa on suunniteltu syksylla 2007. Esihauto-
mossa kaikkien alojen opiskelijat voivat kehittdd omia liikeideoitansa
ja tyostdd liiketoimintasuunnitelmiansa seka harjoitella yrittajataitojaan
monialaisissa opiskelijaryhmissi ja eri koulutusalojen opettajien tai val-
mentajien ohjauksessa. Edelld esitelty yrittdjyysvalmennus valmentaa
opettajia toimimaan esihautomossa opiskelijoiden tukena.
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WEntre-projektin tavoitteet

WEntre-projektille maariteltiin paitavoite ja sitd tukevat osatavoitteet.
Projektin paddtavoitteena oli luoda yrittajyyttd tukeva koulutusmalli ja
yrittdjyyspolku sekd yritysyhteistyotd hyodyntiva oppimisymparisto,
jotka vahvistavat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden valmiuksia ja
osaamista toimia jatkossa hyvinvointialan yritysten toimijoina, kehitta-
jind ja yrittdjina. Projektin osatavoitteet olivat

* sosiaali- ja terveysalan opetus- ja T&K-henkil6ston hyvinvointi
palveluiden kehittdmis- ja yrittdjyysosaamisen vahvistuminen

e koulutusalarajat ylittivan yhteistyon vakiintuminen osaksi
opetus- ja kehittimistoimintaa

e monialaisen ammattikorkeakoulun yrittdjyysosaamisen
hyodyntaminen yli koulutusalarajojen

e toimivan yhteistyomallin luominen alueen hyvinvointialan
yritysten kanssa

e yrittdjyysosaamisen lisdiantyminen koulutusalalla

e moniasiantuntijuuden hyédyntdminen hyvinvointialan tuote- ja
palvelukehityksessd sekd Jyvaskylin ammattikorkeakoulussa
ettd alan yritysten kanssa yhteistyossa

® hyvinvointialan tutkimus-, kehitys- ja palveluprojektien seka
niihin sidoksissa olevien asiakasprojektien lisidntyminen ja
uusien asiakasldhtoisten hyvinvointipalveluluiden syntyminen.
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Yrittajyyden nakokulma sosiaali- ja
terveysalan koulutuksessa

Yrittdjyyden kasite

Kisitteena yrittdjyys on hyvin moniulotteinen. Kyroon (1998) viitaten
yrittdjyys merkitsee kokonaisvaltaista, vapaata ja ainutlaatuista yksilon
toimintaa, uteliaisuutta ja riskeja uuden luomisessa seka jatkuvaa uusien
toimintamallien kehittamista. Koiranen (1994, 42) toteaa, ettd ihmisen
uskomukset, teot ja tunneilmaisut kertovat hinen yrittdjyydestdan siis
siitd, kuinka han on omistautunut asialleen ja miten han pyrkii tuloksiin.
Kirjallisuudessa on useita kasityksid yrittdjyydesta. Yrittdjyyden kasite
jaetaan usein kahteen osaan, sisdiseen ja ulkoiseen yrittajyyteen. Sisdinen
yrittdjyys on ajattelu- ja toimintatapa, joka korostaa yrittdjyytta koko
tyoyhteisossa. Se on kollektiivinen, tietoinen tai tiedostamaton suhtau-
tumis- ja toimintatapa. Sisdinen yrittdjyys perustuu tyOyhteison jasenten
omacehtoisuuteen, tyoyhteison sitoutumiseen ja yhteistyohon tyoyhteison
sisalla. Opiskelussa sisdinen yrittdjyys nakyy opiskelijan toiminnassa oma-
aloitteisuutena, suunnitelmallisuutena ja itseohjautuvuutena. Opiskelijan
toiminta on tavoitteellista, han pystyy tekemadan paatoksia, uskaltaa ottaa
haasteita vastaan ja sietdd epavarmuutta uuden tehtdvin edetessa. Myos
tietoisuus oman osaamisen tasosta, itsearviointi ja taito hakea ohjausta
korostuvat. Ulkoinen yrittdjyys tarkoittaa oman yrityksen perustamista
ja yrityksen toiminnan johtamista. T4ll6in yrittdjd varmistaa sekd oman
ettd mahdollisesti muiden yrityksessa tyoskentelevien henkiloiden toi-
meentulon yrityksen toimintaa johtaessaan. Ulkoinen yrittdjyys opiske-
lijan toiminnassa tarkoittaa yrityksen perustamiseen, hallinnointiin ja
kehittamiseen liittyvdn osaamisen kehittimistd. (Remes 2005, 109.)

Ristimden (2004, 24) mukaan taas yrittdjyyskasitteessd on neljd osaa:
1) innovatiivisuus, 2) riski ja sen hallinta, 3) toiminnan katalysaattorina
oleminen ja 4) yritystoiminnan omistuksellisuus. Kyron (1998) kuvaaman
jaottelun mukaan yrittdjyys puolestaan jaetaan kolmen ulottuvuuden
mukaan 1) omaehtoiseen, 2) sisdiseen ja 3) ulkoiseen yrittdjyyteen. Peda-
gogisesti ajatellen yksilon omaehtoiseen yrittdjamaiseen toimintaan liittyy
yksilon yrittelids toimintatapa. Sisdinen yrittajyys on yhteison yrittelids
toimintatapa. Ulkoinen yrittajyys sisaltda yrittdjyyden tietojen ja taitojen
opettamisen (Remes 2003, 164).
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WEntre-projektissa maariteltiin omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen
yrittdjyys sosiaali- ja terveysalalla seuraavalla tavalla:

® Yksilon omaehtoiseen yrittdjamaiseen toimintaan liittyy
yksilon aktiivinen toimintatapa. Tama koostuu opiskelijan
asenteesta, motivaatiosta, tavasta toimia ja yrittdjamaisisti
ominaisuuksista. Nakokulma on tullut esille muun muassa
sosiaali- ja terveysalan Hyvinvointipalvelutoiminnan oppimis-
keskuksessa jo ennen hanketta. Toimintatapaa lihdettiin
vahvistamaan ja viemdin my6s muihin oppimista tukeviin
ympadristoihin.

e Sisdinen, organisaation yrittdjimainen toiminta tarkoittaa
organisaation kulttuuria ja tapaa toimia seka toteuttaa opetusta.
Opiskelijan kannalta sisdinen yrittdjyys tarkoittaa koulutus-
ohjelman opintojaksojen vaihtoehtoisia toteuttamismuotoja,
esimerkiksi vaihtoehtoisia oppimistehtavia hyvinvointi-
yrittdjyyden nikokulmasta ja yhteistyoyritysten toimeksi-
antojen seki opiskelijoiden henkilokohtaisten tavoitteiden
pohjalta. Yrittdjyysmyonteisen ilmapiirin luominen ja ylla-
pitiminen ei aikaisemmin ole ollut opetuksen maaritelty paino-
pistealue. WEntre-projektin myota yrittdjyysmyonteisyytta
pyrittiin lisidmain sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa.

e Ulkoinen yrittdjyys sisaltda yrityksen perustamiseen tarvittavat
perustiedot ja taidot, joita opiskelija voi hankkia valitsemalla
opintoja ammattikorkeakoulun yhteisten opintojen tarjonnasta.
Myo6s ammattikorkeakoulun vapaasti valittavissa opinnoissa
oleva Monialaiset yrittdjyysopinnot -opintokokonaisuus tarjoaa
tietoja ja taitoja ulkoisen yrittajyyden alueelta. WEntre-projektin
yrittdjyyspolun kehittamiselld haluttiin rohkaista sosiaali- ja
terveysalan opiskelijoita valitsemaan koko ammattikorkeakoulun
tarjonnasta yrittajyysopintoja.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun liiketalouden ylemman ammatti-
korkeakoulututkinnon koulutuspaillikké Anne Mintysaari on kehittanyt
Kyron (1998) ja Remeksen (2003) kuvaamasta yrittdjyyden kolmesta
ulottuvuudesta mallin, joka konkretisoi Jyvdaskylin ammattikorkea-
koulun sosiaali- ja terveysalan hyvinvointialan yrittdjyyden jaisentimista
ja opetusta (kuvio 4).
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Kuvio 4. Yrittdjyyden kolme ulottuvuutta sosiaali- ja terveysalalla

Yrittdjyyskasvatus

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on edistda opiskelijoiden yrittdjamaista
toimintaa ja tuoda yrittdjyys esille varteenotettavana vaihtoehtona opis-
kelijan ammatinvalinnassa. Tavoitteena on oikeanlaisen tiedon valitta-
minen yrittdjyydestd ja yrittdjani toimivan tarvitsemista taidoista ja
ominaisuuksista. Yrittdjyyskasvatuksen tulisi olla integroituna erilaisiin
opintokokonaisuuksiin, projekteihin ja ohjattuun harjoitteluun. Yritta-
jyyskasvatus voi siis olla minka tahansa opintojakson sisilld tapahtuvaa
menetelmallistd ohjausta, jonka avulla kehitetdan opiskelijan yrittadja-
maistd toimintaa. (Leskinen 2000, 57-58.)

Ristimaen (2004, 27) mukaan yrittdjyyskasvatuksen toteutuminen ja
yrittdjamaisen oppimisympariston luominen vaatii monia muutoksia ope-
tussuunnitelmissa, oppimisymparistossa seka opiskelijoiden ja opettajien
asenteissa. Uuden toiminnan edellytyksena on yhteisten toimintaohjeiden
luominen. Oppimisen tarpeita on madaritettava yhdessa yhteistyoyritysten
ja oppijoiden kanssa.
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Yritysten ja oppilaitoksen yhteisty0ssa korostuu kahden asiantuntija-
tahon yhteisty0, josta molemmat hyotyvat. Myos opiskelija hyotyy: hian
saa itse nahda ja kokea autenttisessa ymparistossd, mita yrittdjyys on.
Taman kokemuksen avulla opiskelija oppii tunnistamaan seka sisdisen
ettd ulkoisen yrittdjyyden piirteitd ja kehittimain omaa yrittdjamaista
identiteettiaan. (Ristimaki 2004, 99.) Kuvio § esittda opiskelijan, oppi-
laitoksen ja yrityksen kiintedd yhteistyota yrittajyyskasvatuksen kehit-
tamisessa.

Oppilas
(henkildkohtainen opintosuunnitelma)

Yhteistyo ja sen
kehittiminen

Yritys Opettaja
(lainsaédénta,
opetussuunnitelma)

Kuvio 5. Yritysyhteistyon toimintaympdristé (Ristimaki 2004, 98)

WEntre-projektin tavoitteena oli yrittdjyyskasvatuksen integroiminen
selkeammin osaksi niin perus-, ammatti- kuin valinnaisten opintojenkin
opintojaksoja, projekteja ja harjoittelua.

Projektin aikana kdynnissi ollut valtakunnallinen ammattikorkeakou-
lujen kompetenssipohjaisten opetussuunnitelmien uudistamistyd mah-
dollisti yrittdjyyden nivomisen selkeammin myos sosiaali- ja terveysalan
opetussuunnitelmiin. Uudistamistyon yhteydessa Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu halusi lisita yrittdjyyskompetenssin kaikkiin koulutusohjelmiin.
Opetussuunnitelmatyossd on otettava huomioon todelliset oppimisen ja
toiminnan tarpeet. On siirryttiva ainekohtaisesta opetuksesta aihekoh-
taiseen opetukseen ja kompetenssipohjaiseen opetussuunnitelmaan.
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Opettajien tehtdvina on yritysyhteistyon ja verkostojen luominen.
Opettajan tirked rooli on toimia opiskelijoiden ohjaajana, innostajana
sekd mahdollisten projektien ja hankkeiden tarjoamien mahdollisuuksien
hyodyntijana opetuksessa. Uudet toimintatavat eivit juurru kuitenkaan
aivan itsekseen opetukseen, vaan tarvitaan lisikoulutusta pedagogisiin
taitoihin ja ainekohtaiseen opetukseen. Tama vaatii opetuksen muutta-
mista osittain luokkahuoneopetuksesta tiimi- ja projektityohon autentti-
seen ymparistoon. Opettaja tarvitsee neuvottelutaitoja, paatoksenteko- ja
arviointitaitoja, joustavuutta ja riskinottokykya toimiessaan yhteistyossa
opiskelijoiden, opettajien ja hyvinvointialan yrittdjien kanssa. (Ristimaki
2004, 95.) Osallistuessaan tyoelamin tarpeista lihtevien tehtdvien ohja-
ukseen opettaja toimii tiiviissd yhteistyOssad tyopaikan toimijoiden kanssa
jakaen opettamisen ja opiskelijan ohjaamisen vastuuta heidin kanssa.
Perinteistd harjoittelun ohjausta syvallisempi yhteistyo vaatii suurempaa
panostusta molemmilta osapuolilta. Onhan molempien tahojen tavoit-
teena patevien ammattilaisten kouluttaminen. (Kotila 2006, 124-125)
Erilaiset tutkimus- ja projektityot lisdavat opettajan osaamista ja tukevat
opiskelijan oppimista ja tulevan ammatin ilmitiden tutkimista autentti-
sessa ymparistossa. Ammattikorkeakouluissa tehtavien kehittamishank-
keiden ja -toiden tuleekin tukea opiskelijan oppimisen nikokulmaa ja
ohjata opiskelijan kehittymista kohti tyoelimaa ja alan asiantuntijuutta.
(Kautonen, Marttila, Niemonen & von Bell 2003, 23.)

Sosiaali- ja terveysalalla vakiintuneiden toimintamallien ja ohjeiden
puuttuminen on aiemmin heikentanyt mahdollisuuksia toteuttaa yritti-
jyyskasvatusta. Ammattikorkeakoulun yrittdjyyskasvatuksen tavoitteisiin
liittyy selkedsti opettajan, opiskelijan ja yrityksen kiinted yhteistyo, jonka
avoin kehittiminen on tiarkeita. Yrittdjyyteen pitda sekd opiskelijoiden
ettd opettajien kasvaa. Taman takia myos opettajien yrittdjyysosaamisen
kehittamistd haluttiin projektin aikana edistaa.
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WEntre-projektin toteutus

Aikataulu toimenpiteineen

WEntre-projekti toteutui 1.9.2005-31.10.2007. Projekti rahoitettiin
Euroopan sosiaalirahaston ja Lansi-Suomen lddninhallituksen varoin.
Se kuului Euroopan sosiaalirahaston Tavoite 2 -ohjelmaan. Projekti piti
alun perin saattaa pditokseen kesikuuhun 2007 mennessi, mutta se sai
lidninhallitukselta lisdaikaa 31.10.2007 asti, koska Jyviskylin ammatti-
korkeakoulun pedagogisen strategian ja yrittdjyyden esihautomotoimin-
nan suunnitelmien valmistuminen ajoittui syksyyn 2007.

Projektiryhmai koottiin syyskuun 2005 aikana. Projektiryhman jase-
niksi valittiin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun eri alojen opettajia (ks.
liite 1). Projektille valittu ohjausryhma (liite 2) kokoontui ensimmaisen
kerran lokakuussa 200S5. Sen jilkeen kokouksia oli kerran tai kaksi lu-
kukauden aikana.

Yritysverkoston luotiin ja verkoston jasenten tehtavankuvat muokat-
tiin projektin alussa. Projektin alkuvaiheessa saatiin yhdeksin hyvinvointi-
alan yritysta toimintaan mukaan. Niiden kanssa kadytiin neuvotteluita,
joissa keskusteltiin projektin tavoitteista seka yritysten ja ammattikor-
keakoulun tarpeista. Tapaamisissa sovittiin yhteistyon tavoitteet ja toi-
mintamallit seka tehtiin yhteistyosopimus projektin ajaksi. Tapaamisten
aikana selvitettiin projektiin liittyvat hallinnolliset asiat, kuten esimerkiksi
projektissa toimimiseen liittyva lainsdadanto seka yritysten tyGajan seu-
ranta ja sen raportointi.

Yritysverkoston luominen jatkui projektin edetessa. Lopullinen yh-
teistyOyritysten maara oli kuusitoista. Yhteisyoyritykset olivat hoitotyon,
kuntoutuksen ja sosiaalialan yrityksia (liite 3).

Syksylla 20085 tehtiin projektin markkinointisuunnitelma seki suun-
niteltiin yritysten ja ammattikorkeakoulun yhteistyota ja sen erilaisia
muotoja. Projektille tehtiin www-sivut ja jarjestettiin tiedotustilaisuuksia
yrittdjille, opettajille ja opiskelijoille. Yrittdjilta tulleet kehittamistarpeet
koottiin R5-verkko-oppimisalustalle, jossa sekd projektissa toimivat
opettajat ettd yrittdjat padsivat niitd lukemaan ja muokkaamaan. Yrit-
tdjien, opettajien ja opiskelijoiden tapaaminen jirjestettiin kevaalla 2006.
Tapaamisen tarkoituksena oli tutustuttaa projektissa toimivat henkilot
toisiinsa.
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Varsinaiset koulutukset yrittdjyysteemasta aloitettiin kevaalla 2006.
WEntre-projektin aikana jarjestettiin erilaisia koulutuksia ammattikor-
keakoulun koko sosiaali- ja terveysalan henkilostolle ja hyvinvointialan
yhteistyoyrityksille. Koulutukset aloitettiin sosiaali- ja terveysalan hen-
kilostolle suunnatulla Johdatus yrittdjyyteen -koulutuksella 6.2.2006 ja
6.3.2006. Tilaisuuksien tavoitteena oli jalkauttaa ammattikorkeakoulun
yrittdjyyspolitiikkaa, lisdtd yrittdjyysmyonteistd asennetta ja motivoida
opettajia sisallyttimaan opetukseen yrittdjamaistd toimintaa ja mahdol-
listamaan yrittdjamainen toiminta oppimisessa.

Yksi nakyva osa oli sosiaali- ja terveysalan opettajille suunniteltu kou-
lutus, Tyokaluja yrittdjyyteen -luentosarja. Koulutukseen kuuluvia erillisia
luentoja jarjestettiin kevidin ja syksyn 2006 aikana. Koulutuksien tavoit-
teena oli opettajien yrittdjyysvalmiuksien kehittiminen ja tiydentiminen.
Aihealueet valittiin yritystoiminnan keskeisten ongelmakohtien mukaan.
WEntre-projekti tarjosi yrittdjyysvalmiuksien kehittimismahdollisuutta
erityisesti niille opettajille, jotka osallistuivat hyvinvointiyrittdjyyspro-
jekteihin ja ohjasivat opiskelijoita yrittdjyyteen ja hyvinvointiyritysten
toiminnan kehittamiseen esimerkiksi opinnaytetoitd ohjaamalla.

Henkilostokoulutuksissa syksyn 2006 ja kevaan 2007 aikana tiedotet-
tiin projektin ajankohtaisista asioista ja koulutusohjelmien kokouksissa
tyostettiin projektin yhdyshenkiloiden kanssa yrittdjyyskompetenssia.
Koko ammattikorkeakoulun opettajille suunnattu yrittajyysvalmennus-
koulutus alkoi kevailla 2006 ja jatkuu projektin paattymisen jalkeen.

Kevailla 2007 jatkuivat Tyokaluja yrittdjyyteen -koulutuksen poh-
jalta ideoidut opettajien ja hyvinvointialan yhteistyoyritysten yhteiset
koulutukset. Aiheina olivat laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastie-
tojen sihkoisesta kasittelysta, kilpailuttaminen sosiaali- ja terveysalalla,
sosiaali- ja terveysalan lainsaadannon muutokset seka laatu ja kilpailut-
taminen. Syksylld jarjestettiin koulutus, jonka aiheena oli yrittdjyyteen
kasvu. Projektin loppuhuipentumana oli WEntre-projektin paatossemi-
naari 24.10.2007.

Yhteisty6 yritysten, opettajien ja opiskelijoiden vililld kdynnistyi yrit-
tdjien antamien toimeksiantojen tyostamiselld jo syksylla 2005. Yritta-
jyysopintojen, yrittdjyyspolun ja uusien oppimisymparistojen suunnittelu
alkoi kevaalla 2006 ja jatkui koko projektin ajan. Taulukossa 5 on esitelty
projektin aikana tapahtuneiden toimenpiteiden ajoitus, ja taulukossa 6 on
projektissa toimineiden opettajien, yritysten edustajien ja opiskelijoiden
tehtdvankuvat sekd taulukossa 7 Jyviskylin ammattikorkeakoulussa
sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysyhdyshenkil6t. Muut projektin aikana
toteutuneet ja taulukossa 5 nikyvit toimenpiteet on kuvattu tekstina
raportin luvuissa 5 ja 6.
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Askelia yrittdjyyden polulla

Taulukko 7. Yrittajyysyhdyshenkilét Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveys-
alalla.

Toimijat Tehtava/nimike Yhteystiedot
(etunimi.sukunimi@jamk.fi)
Katri Huuskola, Helena Yrittajyys yhdyshenkild,
Manninen hoitotydn koulutus-
ohjelmat
Jaana Ritsila, Pirjo Maki- Yrittajyys yhdyshenkild,
Natunen, Merja Kurunsaari, | kuntoutuksen koulutus-
Maija Jylh& ohjelma
Vesa Kuhanen Yrittajyys yhdyshenkild,
sosiaalialan koulutus-
ohjelma
Petra Leppaharju-Lipitsa Yrittajyys yhdyshenkilo,
sosiaali- ja terveysalalla

Yrittdjyysosaamisen kehittaminen

Alkutilanteen kartoitus

WEntre-projektissa toteutettiin Jyvaskylin ammattikorkeakoulun sosi-
aali- ja terveysalan opetus- henkilostolle alkukysely lokakuussa 20035.
Kyselylla haluttiin kartoittaa lihtotilannetta ja vastaajien nakemyksia
yrittdjyysvalmiuden tirkeydesti ja tarpeellisuudesta sosiaali- ja terveys-
alan koulutuksessa. Tarkoituksena oli hyodyntia saatuja tuloksia hank-
keen sisdisten toimenpiteiden suunnittelussa (esimerkiksi henkilostolle
suunnatussa yrittajyyteen liittyvassd koulutuksessa). Aineisto kerattiin
opetushenkilostolle suunnatulla kyselylomakkeella (liitteena 4), ja se
kasiteltiin SPSS-ohjelmalla.

Alkukyselyita jaettiin henkilostolle 63 kappaletta, ja kyselyyn vastasi
57 henkil6d. Vastausprosentti oli 90. Seurantakysely lahetettiin kaikille
opettajille sahkoisend, ja sithen vastasi 32 henkil64, vastausprosentti oli
51. Opiskelijoille suunnattu ensimmainen kysely ldhetettiin 22 opiske-
lijalle, kyselyyn vastasi 16 opiskelijaa (vastausprosentti 76). Hankkeen
aikana kolme opiskelijaa jdi pois ryhmasta, ja seurantakyselyyn vastasi
yrittdjyyden pilottiryhmastd 13 opiskelijaa, vastausprosentti oli 68.

Opettajille suunnatussa kyselyssa kartoitettiin muun muassa heidan
kokemuksiaan, odotuksiaan, osaamistaan ja koulutustarvettaan yritta-
jyyteen liittyen sekd nakemyksid yrittdjyyden merkityksesta sosiaali- ja
terveysalan koulutuksessa. Vastausten perusteella projektin koulutus-
alaa koskevia toimenpiteitd voitiin suunnitella tietoisemmin. Yksi nakyva
osa tatd oli alan opettajille suunniteltu yrittdjyysvalmennus (Tyokaluja
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yrittdjyyteen -koulutukset), joka vastasi kartoituksessa esille tulleisiin
koulutustarpeisiin. Tyokaluja yrittdjyyteen -koulutuksissa tarkasteltiin
yrittdjyyden kasitettd sosiaali- ja terveysalan kontekstissa, kannattavan
lilketoiminnan periaatteita, alan lainsdadannon vaateita yrittajyydessa,
laatua ja kilpailuttamista, markkinointiviestintda ja taloushallintoa.

Opetushenkiloille suunnatusta alkukyselysta ilmeni, ettd opettajilla
oli tybkokemusta Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa nollasta vuodesta
20 vuotta (kuvio 6). Yhdeksian vuoden tyohistoria oli selkeasti yleisin
maininta; heitad oli kaikista vastaajista 14 (25 %).

144

12

10
n 81 H opettajien
6- tyévuodet
JAMKissa

4_

2_

o_

0123 456 7 8 9101220

Kuvio 6. Opettajien tybvuodet Jyviskylin ammattikorkeakoulussa, n=57

Kysyttaessa, olivatko opettajat toimineet yrityksissa, saatiin vasta-
ukseksi, ettd noin puolet (49 %) eli 28 vastaajista oli tyoskennellyt yri-
tyksissa (taulukko 8). Yrittdjina vastaajista oli toiminut 10 (18 %) (tau-
lukko 9).

Taulukko 8. Opettajien tyoskentely yrityksessa.

Tyoskentely yrityksessa Vastausten maara Prosenttiosuus (%)
Kylla 28 491
Ei 28 491
Tyhjat 1 1,8
Yhteensa 57 100
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Taulukko 9. Opettajien toimiminen yrittajana.
Toiminta yrittajana Vastausten maara Prosenttiosuus (%)
Kylla 10 17,5
Ei 47 80,7
Tyhjat 1 1,8
Yhteensa 57 100

Opettajien mielestd hyvinvointiyrittdjyys on padosin toimintaa, jossa
asiakkaille tai potilaille tarjotaan erilaisia heidin hyvinvointiaan tuke-
via palveluita. Yksityinen sektori nahtiin julkishallintoa tiydentiavana
ja tukevana seka sille vaihtoehtoisena palveluiden tuottajana. Vastaajat
kuvasivat hyvinvointiyrittidjyyden mahdollisuuksia monialaisiksi ja kasva-
viksi yhteiskunnassamme. Palveluiden kilpailuttaminen ja ulkoistaminen,
asiakaskunnan moninaistuvat palvelutarpeet ja pidempi odotettu elinika
ja osin kotitalouksien taloudellisen tilanteen kohentuminen sekd uudet
teknologiset ratkaisut mainittiin hyvinvointiyrittdjyyttd edistidvina teki-
joind. Ndama tarpeet luovat mahdollisuuksia uusille toimintamuodoille
ja yrityksille seka vaikuttavat palvelutarpeeseen ja eri toimijoihin. Osa
vastaajista halusi kuitenkin pitda huolen siitd, etta julkiset palveluntuot-
tajat ja kolmas sektori eivit jaisi yrittdjyysnakokulman jalkoihin ja hyvit
olemassa olevat suhteet niihin sailyisivat ja edelleen kehittyisivat. Palve-
luiden laatu ja eettiset nakokulmat tulisi myos ottaa huomioon yleisesti
palveluita kehitettaessa.

Selvitettdessd opettajien aiempaa osallistumista yrittdjyyskoulutuk-
seen havaittiin, ettd suurimmalla osalla opettajista (n=42, 74 %) ei ollut
yrittdjyyteen liittyvdd aiempaa koulutusta. Reilulla neljasosalla (n=15,
26 %) vastaajista oli erilaisia yrittdjyyteen liittyvid opintoja suoritettuna.
Maininnat koulutuksista hajautuivat erilaisiin yksittaisiin koulutuskoko-
naisuuksiin. P4ddosin ne olivat lyhyita ja opintoviikkomaariltdan pienia
kursseja. Pddosa niistd oli suoritettu 1990-luvulla.

Opettajien yrittajyysosaaminen

Seurantakysely Jyviskylin ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan
opetushenkilostolle toteutettiin syyskuussa 2007. Vertailemalla alku- ja
seurantakyselyiden tuloksia haluttiin selvittda hankkeen toimenpiteiden
vaikuttavuutta opettajien tyossa. Lisiksi saatiin nakyviin edelleen kehit-
tamistd vaativia osa-alueita jatkotoimenpiteisiin.
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Seuraavaksi vertaillaan alku- ja seurantakyselyn tuloksia suhteessa
WEntre-projektin tavoitteisiin.

Projektin alussa suurin osa opettajista eli 41 (72 %) oli kiinnostu-
nut kehittimaan yrittdjyysvalmiuksiaan tyossaan (kuvio 7). Kahdeksan
vastaajaa (14 %) ei kokenut yrittdjyysvalmiuksien kehittimistd mer-
kityksellisend, ja yhta monella ei ollut mielipidettd kysymykseen. Seu-
rantatutkimuksessa yrittdjyysvalmiuksien kehittimiseen positiivisesti
suhtautuvien maarad oli noussut jo 84 %:iin. Tulos on vankka osoitus
henkilostolle suunnatun yrittdjyysvalmiuksien koulutuksen tiarkeydesta
sekd sen herdttiman kiinnostuksen vahvistumisesta.

OKylla
W Ei
O Ei osaa sanoa

vuosi 2005 vuosi 2007

Kuvio 7. Kiinnostus omien yrittdjyysvalmiuksien kebittimiseen (%), n=57 (vuosi 2005),
n=32 (vuosi 2007)

WEntre-projektin alussa kysyttaessd opettajien koulutustarvetta yrit-
tdjyyden eri teemoista yli puolet (53 %) vastaajista koki tarvitsevansa
koulutusta erittdin paljon tai jonkin verran (kuvio 8). Koulutusta tarvittiin
alan kehityksessd mukana pysymiseen ja ammatilliseen kehittymiseen.
Usealla opettajalla ei ollut yrittdjyydesta ollenkaan tietimysti ja osaa-
mista ja siksi he toivoivat saavansa jotain “kittd pidempaa”. Tarpeel-
lisiksi aihealueiksi mainittiin pddasiassa markkinointiin, taloudelliseen
osaamiseen ja tuotteistamiseen liittyvat teemat. Vastauksista suuri osa
kasitti yksittdisia omasta ammattialasta nousevia toiveita. Kysyttaessa
koulutustarvetta WEntre-projektin lopussa opettajat kokivat tarvitse-
vansa vield jonkin verran lisikoulutusta tai valmennusta yrittdjyydesta.
Miltei puolet (48 %) vastaajista koki tarvitsevansa jonkin verran lisa-
koulutusta ja 15 % paljon tai erittdin paljon.
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Kuvio 8. Opettajien yrittdjyyteen liittyvd koulutustarve vuosina 2005 ja 2007 (%), n=57
(vunosi 2005), n=32 (vuosi 2007)

Projektin lopussa opettajia pyydettiin arvioimaan omaa suhtautu-
mistaan hyvinvointipalveluja tuottavaan yritystoimintaan. Suurin osa
vastaajista (84 %) suhtautui padosin positiivisesti hyvinvointipalveluja
tuottavaan yritystoimintaan. Kukaan vastaajista ei suhtautunut asiaan
negatiivisesti. Mielipidettddn ei osannut muotoilla 16 % vastaajista.

Vuoden 2005 aikana yli puolet (65 %) vastaajista oli ollut yhteydessi
yrityksiin tyonsd puolesta. Yhteydenotot koskivat padosin opiskelijoiden
opintoihin liittyvaa harjoittelua (harjoittelupaikkojen hankinta ja ohjaus).
Yhteistyo yrittdjien kanssa koettiin vastauksissa yleensa reiluksi, avarta-
vaksi ja innostavaksi. Muutama maininta oli negatiivisempi; ne liittyivat
lihinni ajallisten resurssien puutteeseen ja niistd johtuviin yhteistyon
hankaluuksiin.

Opettajilta kysyttiin projektin lopuksi, onko heididn yhteistyonsa
oman alan yrittdjiin lisddntynyt kahden viime vuoden aikana. Puolet
(16 vastaajaa) mainitsi yhteistyon lisidntyneen aiemmasta. Tulos on hyva
osoitus siitd, ettd projektin aikana luotu yritysyhteistyoverkosto on lisin-
nyt opettajien ja yritysten vélistd yhteisty6td hyvin.

Seurantakyselyssa opettajat ilmoittivat olevansa yhteydessa yrityksiin
samassa tilanteessa kuin alkukyselyssakin: hankkiessaan opiskelijoille
opintoihin liittyvid harjoittelupaikkoja. Lisaksi luennointipyynnot ja yh-
teistyon suunnittelu sekd hankkeen toimeksiantojen suunnittelu mainittiin
useissa vastauksissa (kuvio 9).
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Kuvio 9. Opettajien yhteistyon muodot yritysten kanssa vuonna 2007, n=32

Projektissa haluttiin selvittda, miten opettajille suunnattu koulutus
auttoi lisidmain heiddn osaamistaan yrittdjyydestd. Miltei 40 % vas-
taajista koki, ettd he saivat jotakin uutta hyodynnettavaa tietoa. Suurin
osa vastaajista koki, ettd koulutus ei lisinnyt toivotulla tavalla heidin
yrittdjyysosaamistaan (kuvio 10). Tdhdn tulokseen osasyyni saattoi olla
vastaajien vaihteleva osallistuminen heille jarjestettyyn koulutukseen.
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Kuvio 10. Opettajien arvio koulutuksen vaikuttavuudesta (%), n=31
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Opettajia pyydettiin projektin lopuksi yksiloimaan lisikoulutustar-
peensa. Vastauksissa mainittiin yksittdisia koulutustarpeita, joten niitd
ei voinut ryhmitelld. Muutamia koulutustoiveita tuli yrityksen talous-
hallintoon liittyen seka opetuksen kehittimiseen yrittajyyttd paremmin
tukevaksi. Samoin opettajat toivoivat koulutusta ohjaukseen ja konk-
reettisten tyovilineiden kayttimiseen.

Projektin alussa 33 % opettajista mainitsi, ettd he kasittelevat yrit-
tdjyyden aihealueita omassa opetuksessaan (kuvio 11). Seurantatutki-
muksen tuloksista kavi ilmi selked positiivinen muutos. Nykyidan 65 %
vastaajista sisillyttaa yrittdjyyden aihealueita opetukseensa. Yrittdjyyden
esille nostaminen organisaation siséisissd keskusteluissa, opetussuunni-
telmaty0ssa ja koulutuksissa sekid opiskelijoiden lisdantynyt tietoisuus
yrittdjyyspolusta ovat olleet vaikuttamassa timin tuloksen syntyyn.

501 2005
2007

N
I°II
SN

Kuvio 11. Opettajien nikemys yritidjyyden aihealueiden kdisittelystd omassa opetukses-
saan sisdllollisesti tai opetusmenetelmdllisesti vuosina 2005 ja 2007, n=57 (vuosi 2005),
n=32 (vuosi 2007)

Projektin aluksi opettajilta tiedusteltiin, mitka olisivat toimivia me-
todeja opettaa yrittdjyysvalmiuksia opiskelijoille. Vastaajat saivat va-
lita useita vaihtoehtoja. Vastaukset hajaantuivat melko tasaisesti (kuvio
16). Eniten kannatusta saivat opintoihin liittyvd harjoittelu yrityksissa
(51 mainintaa, 89,5 %), yritysvierailujen integroiminen opintoihin (48
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mainintaa, 85 %) ja opinniytetoiden aiheiden liittyminen yrittdjyyteen
(46 mainintaa, 81 %). Projektin lopuksi haluttiin selvittda, miten opet-
tajat ovat ottaneet mainittuja menetelmia kayttoon opetuksessaan. Vas-
tauksista ilmeni, ettd suotuisimmaksi valittu harjoittelu yrityksissa ei
juurikaan nikynyt oman opetuksen metodina. Yleisimmiksi kdytinnon
toteutuksiksi nousivat yrityksissi tapahtuvat toimeksiannot (52 %) ja
opinndytetyo yrittdjyyspainotteisesti (52 %) (kuvio 12). Syyna tuloksen
ristiriitaisuuteen on varmasti harjoittelupaikkojen painottuminen edelleen
etupddssi julkiselle sektorille.
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Kuvio 12. Eri menetelmdt yrittdjyysvalmiuksien opetuksessa ja niiden kiytt6, n=57 (vuosi
2005), n=33 (vuosi 2007)

Kyselyssa opettajia pyydettiin arvioimaan yrittdjyysnakokulman tar-
keyttd omassa opetuksessaan. Tilanne projektin loputtua oli jokseenkin
sama kuin alkuvaiheessakin (kuvio 13). T4sta voidaan paatella, ettd en-
tistd useampi opettaja tietoisesti kasittelee yrittdjyysaihetta opetukses-
saan mutta sen tarkeys suhteessa muihin opetettaviin aihealueisiin ei ole
muuttunut.
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Kuvio 13. Miten tirkedind opettajat pitivit yrittdjyysnikokulman huomioimista tai esille
tuomista omassa opetuksessaan (%) n=57 (vuosi 2005), n=32 (vuosi 2007)

Padosin opettajat kokivat yrittdjyysnikokulman niakymisen opetus-
suunnitelmissa jokseenkin tirkeiand (kuvio 14). Enemmisto vastaajista
piti yrittdjyyden nakokulmaa tirkeind. Muutamat vastaajat pitivat nako-
kulmaa viahiisend, mutta kukaan vastaajista ei kokenut asiaa merkityk-
settomana.

B Yrittajyysnakokulman
tarkeys Soten OPSeissa

Kuvio 14. Yrittdjyysnikokulman tirkeys sosiaali- ja terveysalan opintosuunnitelmissa
opettajien mielestd (%), n=32
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”Myos sosiaali- ja terveysalan pilottiryhmin opiskelijoilta kerattiin
tietoa heidin toiveistaan yrittdjyyden opettamiseen ja ohjaukseen. (liite 5)
Opettajia ja opiskelijoita pyydettiin arvioimaan kysymystd ”Kuinka
tarpeellisena niet sen, ettd yrittdjyyden mahdollisuuksia kehitettaisiin
nykyistd enemmain yhteistyossd JAMKin eri koulutusalojen kesken?”
Suurin osa vastaajista oli selkeisti yhteistyon kannalla (kuvio 15). Suu-
ria muutoksia ei projektin aikana vastauksissa tapahtunut suuntaan tai
toiseen. Yksikddn opettaja ei maininnut yhteistyon olevan tiysin tarpee-
tonta. Sitd vastoin muutama opiskelija ilmaisi, ettd yhteistyo on tdysin
tarpeetonta. Muilta osin opiskelijat kokivat yhteistyon tarpeellisuuden
opettajien tavoin.
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Kuvio 15. Yrittdjyyden mahdollisuuksia koskevan yhteistyon tarpeellisuus Jyviskylin
ammattikorkeakoulussa opettajien ja opiskelijoiden nikékulmasta (%), n=57 (vuosi
2005), n=32 (vuosi 2007)

Opetushenkil6sto arvioi asteikolla 1-5 (1 = heikot, 2 = vahaiset, 3 =
kohtalaiset, 4 = hyvit ja 5 = erinomaiset) sitd, millaiset valmiudet opiske-
lijat nykyisin saavat koulutusohjelmissaan yrittajyyteen oman tutkintonsa
osana. Kuviosta 16 voidaan havaita, ettd projektin aikana opettajien ar-
viot oppilaiden valmiuksista ovat kauttaaltaan kohonneet. Ammatillisista
valmiuksista asiakaspalvelu, usko omaan ammattitaitoon ja itsendinen
ajattelu arvioitiin korkeimmalle kummassakin kyselyssai. Suhteessa eniten
arvioitiin kehittyneen yrityksen perustietoihin ja markkinointiin liittyvien
valmiuksien.
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Heikoimmin kehittyivit opettajien mielesta yritysjuridiikan tiedot ja
kokemus liiketoiminnasta
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Kuvio 16. Opiskelijoiden valmiudet keskiarvona yrittdjyyden eri osa-alueissa opettajien
arvioimana (ka) (pylviin korkeus osoittaa valmiuden maarid), n=57 (vuosi 2005), n=32
(vuosi 2007)

Opettajia pyydettiin arvioimaan projektin aikana luotuja ohjaus- ja
toimintatapoja. Suurin osa vastaajista (75 %) arvioi niiden vield hakevan
paikkaansa koulutusalalla (kuvio 17). 13 % vastaajista koki ne jasenty-
neiksi, mutta miltei sama maara (12 %) koki niiden olevan vield jasenty-
mattomia tai nakymattomissa. Koettu jasentymattomyys on haaste tehda
luodut toimintatavat entistd nakyvammiksi. Ndin opettajat ja opiskelijat
osaisivat hyodyntaad tehokkaammin projektin aikana luotuja malleja.
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Kuvio 17. Objaus- ja toimintatapojen toimivuus opettajien mielestd projektin lopussa

(%), n=32

Opettajilta kysyttiin projektin alussa ja lopussa, miten koulutusalan
yrittdjyysilmapiiri on muuttunut opettajan ja tyoyhteison yrittdjamaisen
toiminnan tukemisessa sekad opiskelijan kannustamisessa yrittdjyyteen.
Opettajat arvioivat asteikolla 1-5 sitd, miten tukeva ja kannustava ilma-
piiri on. Suurempi luku vastauksessa ilmaisi positiivisempaa vastausta.

Vastausten mukaan kaikilla osa-alueilla on tapahtunut myonteista ke-
hitysta (kuvio 18). Erityisesti opiskelijoiden kannustaminen yritt4jyyteen,
oli parantunut muuta kahta osa-aluetta vahvemmin projektin aikana.
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Kuvio 18. Koulutusalan yritidjyysilmapiirin kebittyminen (ka), n=57 (vuosi 2005), n=33
(vuosi 2007)
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Opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittyminen

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen lisaamiseksi
WEntre-projektissa kehitettiin yrittdjyyspolku, joka mahdollistaa yritta-
jyystaitojen opiskelun osana omaa tutkintoa (kuvio 19). Yrittdjyyspolku
mahdollistaa opiskelijan yrittdjyysosaamisen ja -taitojen kehittymisen
sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmissa oman tutkinnon osana. Osa
yrittdjyyspolun opinnoista on kaikille opiskelijoille pakollisia ja osa
valinnaisia niille, jotka haluavat syventdd omaa yrittidjyysosaamistaan.
Yrittdjyyspolun opintojen tavoitteena on kannustaa opiskelijoita yritta-
jaimdiseen toimintatapaan ja yrittdjyyteen seka lisata tietimysta sosiaali-
ja terveysalan yrittdjyydesta ja sen mahdollisuuksista. Lisdksi opiskelija
tiedostaa tyomenetelmien kehittimisen merkityksen laadukkaiden ja
asiakaslahtoisten palveluiden tuottamisessa.

Opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittamiseen haluttiin tuoda uu-
denlaista nikokulmaa - sellaista, joka ei ollut aiemmin nikyvisti pai-
nottunut opetuksessa. Oli tirkedd miettid keinoja, kuinka opiskelijat
konkreettisesti paasisivat yrityksiin tekemaan yrityksille ja yrittajille kuu-
luvia tehtdvia. Tata tarvetta varten pyydettiin projektin alussa WEntre-
yritysverkostoon kuuluvilta yrittdjilta heita palvelevia toimeksiantoja,
joita opiskelijat tyostavit.

Yrittdjyyspolulla oleva opiskelija suunnittelee, toteuttaa ja arvioi niitd
hyvinvointialan yritysten toimeksi antamia ja yhteistyOssd opettajien ja
opiskelijoiden kanssa suunnittelemia projekteja. Niita toteutetaan sosi-
aali- ja terveysalan yhteisissd opinnoissa, ammattiopinnoissa tai vapaasti
valittavissa opinnoissa seka ohjatussa harjoittelussa tai opinnaytetyossa.
Yrittdjyyspolulla opiskelevan oppimista ohjaavat oma tutoropettaja ja
yrittdjyysyhdyshenkilo sekid yrittdjyyspolulla olevien opintojaksojen
opettajat. Opiskelija aloittaa 1. lukuvuoden lopulla yrittdjyyden henki-
lokohtaisen opintosuunnitelman (YHOPS, liite 6) suunnittelun. Opis-
kelija tarkentaa YHOPSiaan opiskelun edetessd omien tavoitteidensa
tarkentuessa.

Yrittdjyyspolulla olevan opiskelijan kuviossa 19 mainitut opinnot ja
opinndytetyo voivat olla palveluiden tai tuotteiden kehittimista aitojen
yrityksestd ldhtevien toimeksiantojen pohjalta. Parhaimmassa tapauk-
sessa esimerkiksi toimeksiantona tehty opinnaytety6 on tutkimus- ja ke-
hittimistoiminnan tuloksena syntynyt liiketoiminta hyvinvointialalle.
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JAMK - yhteinen tarjonta Sosiaali- ja Koulutusohjelman tarjonta
terveysalan tarjonta

X - 3 ¥

Yrittijyysopinnot = valinnaiset Sosiaali- ja terveysalan yhteiset opinnot Ammattiopinnot

opinnot Koulutusohjelmakohtaiset
ZZPA0100 Ura ja ammatillinen kehitty- valinnat »
ZZBZ0112, 120 ja 130 Monialaiset minen Yksilolliset valinnat

yrittdjyysopinnot, moduulit 1-3

SZZ70500 Hyvinvointi ja sosiaali- ja
SZZ7770300, SZZZ70310 Kokemuk- terveyspalvelut
sellisia eviitd yrittdjyyspolulle 1ja 2

SZ770200 Yrittijyys ja palveluiden Harjoittelu
ZZBZ0310 Monialainen yrittdjyyspaja, tuottaminen Koulutusohjelmakohtaiset
3-50p valinnat

S7770250 Jot inen ja laadunhallinta Yksilolliset valinnat

Eri koulutusyksikoiden opintotarjonta
(opiskelijan YHOPSiin pohjautuen)

Opinniiytetyo

Kuvio 19. Yrittdjyyspolku projektin alussa

Liitteessd 7 esitellddn jo toteutuneet toimeksiannot ja niihin liitty-
vt tiedot. Toimeksiannot toteutettiin opiskelijatoina ja integroituina eri
opintokokonaisuuksiin. Kiytinnossd opintojaksojen opettajat yhteis-
tyossda WEntre -projektihenkiloston kanssa miettivit, missd opintoko-
konaisuuksissa yrittdjien ehdottamia toimeksiantoja voisi toteuttaa niin,
ettd toimeksianto tukisi opintojakson osaamistavoitteita. Toimeksiannot
toteutettiin useimmiten pienissd opiskelijaryhmissa. Toimeksiannot olivat
etupddssa luonteeltaan toiminnallisten tuokioiden suunnittelua ja toteu-
tusta yritysten esittamiin tarpeisiin. Yrityksiltd tuli myos toivomuksia
markkinoinnin kehittimiseen ja yrityksen laatutyohon, kuten dokumen-
tointiin. Haasteena toimeksiannoissa oli se, ettd niissd ei aina suoranaisesti
ollut opiskelijan yrittdjavalmiuksia kehittivad nikokulmaa. Toisaalta
esim. laatuty6hon liittyvit toimeksiannot olivat useimmiten liian laajoja
toteutuakseen yhdessi opintojaksossa. Toki toimiminen autenttisessa yri-
tyksen toimintaymparistossa ja havaintojen teko siella avarsi opiskelijaa
ymmartamaan yrittdjyyttd, yritystoimintaa ja sen reunaehtoja. Esimerk-
kind opintojakson sisdan rakennetusta toimeksiannosta oli Yrittajyys ja
palveluiden tuottaminen —opintojakson harjoitustehtdvi, jossa yhden
osan muodosti yrittdjan antama toimeksianto ja toisena osana opiske-
lijoiden tuli tutustua yritykseen lihemmin ja [0ytd4 toimintaan liittyvia
perustietoja, kuten

e toimiala ja yritysidea
® henkilostorakenne ja sen ammattitausta sekd osaaminen
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e yrityksen palvelut ja tuotteet

e yrityksen historia seki tulevat kehitysnakymat

e asiakaskunta

® numeroaineisto yrityksen tilasta (jos mahdollista
tilinpdatostiedot)

e yrityksen yhteistyoverkosto

e yrittidjan oma tehtdvikuva ja sen vaatimat osaamisalueet

e yrittimisen hyvit ja huonot puolet yrittdjan mielesta.

Osaa yritysten toimeksiannoista markkinoitiin opiskelijoille opin-
ndytetyon aiheiksi. Yrityksilta tulleet toimeksiannot, jotka soveltuivat
opinndytetoiksi, tallennettiin ammattikorkeakoulussa kdytossa olevaan
verkko-oppimisalustaan (RS) opiskelijoiden valittavaksi. Projektin ai-
kana viisi opinnaytetyota kaynnistyi yhteistyoyritysten toimeksiannoista.
Kolme niista valmistui ja kaksi on edelleen tekeilld. Esimerkkina val-
mistuneesta opinndytetyostd on toimintaterapian opiskelijoiden Marjo
Kalavaisen ja Anne Mariaporin opinnidytetyé ”Tarkkaamattomuutta ja
ylivilkkautta — mista tdssd on kysymys?” Opinndytetyo tehtiin toimin-
taterapiayritykseen tuotteistamistarkoitukseen.

Toimeksiantojen maaraa ja tuotoksia seurattiin sitd varten rakenne-
tulla toimeksiantolomakkeella (liite 7), josta selvisivit seuraavat asiat:

e Misti yrityksestd ja toimeksiannosta oli kyse?

e Minka alan opiskelija tai opiskelijaryhma toimeksiannon
toteutti?

e Missid opintojaksossa toteutus tapahtui?

e Miten laajasta toimeksiannosta oli kyse
(= opintopisteiden maara)?

Toimeksiantoja omassa opetuksessaan hyodyntiava opettaja ilmoitti
lomakkeessa tarvittavat tiedot projektihenkil6lle, joka kokosi ja paivitti
lomaketta. Paivitetty lomake ja sen palautusmahdollisuus olivat RS-
verkko-oppimisalustalla WEntre-projektin tyotilassa. Lomakkeen avulla
saatiin hyva yleiskuva siitd, missa yrityksissa mitakin toimeksiantoja to-
teutettiin. Sen avulla myos yritysyhteistyossa syntyvien opintopisteiden
madran laskeminen oli helpompaa.

Toimeksiantoja pyrittiin my0s aktiivisesti kdiynnistimaan yrityksissa,
joissa toimeksiantojen maara oli vield vahiinen. Ndin pyrittiin saamaan
kuhunkin WEntre-yritykseen tasapuolisesti toimeksiantojen toteutuksia.

43



Anja Tanttu — Vesa Kubanen — Jaana Ritsild

Kaytannossa kuitenkin tietyissd yrityksissd toteutettiin enemman toi-
meksiantoja kuin toisissa. Syina toimeksiantojen vihaisyyteen projektin
aikana olivat yrityksen johtajan kiireet ja aikataulujen muuttuminen
yrittdjan toimesta, yrittdjan ja ammattikorkeakoulun vilinen satunnai-
nen yhteistyo ja opiskelijoiden kokemukset yhteistyossd tapahtuneista
muutoksista seka yrityksen sijainti kaukana Jyvaskyldn ulkopuolella.
Toisaalta yrittdjien hyvat markkinointitaidot ja markkinointiosaaminen
olivat avainasemassa saada opiskelijat innostumaan toimeksiannoista
yrityksessa.

Opiskelijat raportoivat yrittajyysopintojen toimeksiannon suunnit-
telua ja toteutusta projektiraportin (liite 8) avulla saannollisin viliajoin
opintojakson vastaavalle opettajalle. Raportista ilmenivat projektin
aikana tehdyt toimenpiteet ja niihin kaytetty aika. Myos mahdolliset
suunnitelman muutokset ja niiden korjausehdotukset kirjattiin raporttiin.
Raportti toimi opiskelijoiden apuvilineeni projektiin kaytetyn aikare-
surssin seuraamisessa ja opettajan tukena ryhman ohjaamisessa.

Yrittdjyyden pilottiryhméan 2006 muodostuminen

Yrittdjyydestd kiinnostuneita opiskelijoita on aina ollut opiskelemassa
Jyvidskylan ammattikorkeakoulussa. Aiemmin he saattoivat olla vain
yksittdisten opettajien tai opettajaryhmien tiedossa. WEntre-projektissa
haluttiin tehda yrittdjyydesti kiinnostuneiden opiskelijoiden olemassaolo
nikyvammaksi niin, ettd he loytaisivat samoin ajattelevia opiskelijoita
ympdrilleen ja heitd opettava ja ohjaava henkilokunta olisi tietoinen
heistd laajemmin. T4t4 varten ideoitiin yrittdjyyden pilottiryhma. Ryhman
kokoamiseksi toimittiin seuraavasti. Sosiaali- ja terveysalan kaikkien kou-
lutusohjelmien opintonsa aloittavista opiskelijoista koottiin moniamma-
tillinen yrittdjyyden pilottiryhma syksylla 2006. Tieto mahdollisuudesta
valita erityinen yrittdjyyspolku osana opiskelua lihetettiin opiskelijoille
valintakirjeen mukana (liite 9). Hakeminen yrittdjyysryhmaan tapahtui
ennen opintojen alkua vapaamuotoisella hakemuksella, jossa opiskelija
kuvaili omaa kiinnostustaan sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyteen. Kuva-
uksessa pyydettiin hakijaa perustelemaan, miksi hian oli kiinnostunut te-
kemain oman alan yrittdjyyspainotteisen ammattikorkeakoulututkinnon.
Hakemus pilottiryhmiin pyydettiin palauttamaan samalla, kun opiskelija
palautti lomakkeen opiskelupaikan vastaanottamisesta. Opiskelijavalinta
tehtiin elokuussa ennen opintojen alkua, ja asiasta tiedotettiin henkilo-
kohtaisesti jokaiselle opiskelijalle myos sihkopostitse ennen opintojen
aloittamista.
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Yrittdjyyden pilottiryhmaan haki 25 sosiaali- ja terveysalan eri kou-
lutusohjelmien opiskelijaa. Ryhmain valittiin kaikki hakeneet opiskelijat,
joista neljd jai heti alkuvaiheessa pois. Opiskelijat perustelivat kiinnos-
tustaan yrittdjyyteen halulla kehittda itsedan ja tulevaisuuden yhteiskun-
nallisilla muutoksilla, jotka nakyvit myos sosiaali- ja terveysalalla. Myos
perhepiiristd nouseva yrittdjahenkisyys ja toiveet perustaa oma yritys
tulevaisuudessa nakyivit perusteluissa. Muodostetun pilottiryhmén 20
opiskelijaa edustivat jokaista sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmaa.
Ensimmadisen lukuvuoden aikana pilottiryhmassa tapahtui muutoksia.
Yksi hoitotyon opiskelija jattaytyi pois ryhmasta. Taulukosta 10 ilmene-
vit yrittdjyyden pilottiryhmin opiskelijamiarit koulutusohjelmittain.

Taulukko 10. Yrittajyyden pilottiryhman (2006) opiskelijat koulutusohjelmittain.

Opiskelija lukumaara
Toimintaterapian koulutusohjelma 4
Fysioterapian koulutusohjelma 5
Sosiaalialan koulutusohjelma 3
Kuntoutuksen ohjaksen ja suunnittelun koulutusohjelma 3

Hoitotydn koulutusohjelma

—suuhygienistiopiskelijat 4
Yhteensa 19

Opiskelijat odottivat saavansa monipuoliset yrittdjyydessa tarvittavat
taidot, joita kuvattiin yrittajyysvalmiuksina, johtamistaitoina ja ryhma-
tyotaitoina. Yrittdjyysvalmiuksiksi nousivat liiketaloudelliset asiat, kuten
raha- ja veroasiat, tuotanto, markkinointi, kirjanpito, lakien ja asetusten
ymmairtidminen ja palveluiden hinnoittelu sosiaali- ja terveysalalla. Yrit-
tdjaidentiteetin kasvun opiskelijat odottivat myos kdynnistyvian opin-
tojen myotd. Kasvua kuvattiin ominaisuuksilla, joita oletetaan hyvalla
yrittdjalld olevan. Kolmanneksi vastauksissa tuli esiin yrityskontaktien
luominen, joka mahdollistuisi opintojen myoti. Opiskelijoiden mielesta
Jyviskyldan yrityksiin kontaktin saaminen voisi auttaa tulevaisuudessa
tyollistymista seka edistdad verkostoitumista ja harjoittelua oikeissa yrityk-
sissd. Usean opiskelijan haaveissa oli perustaa oma yritys tulevaisuudessa,

ja opinnot yrittdjyyspolulla antaisivat tarvittavat evaat siithen (Horppu
2007, 17-18).

45



Anja Tanttu — Vesa Kubanen — Jaana Ritsild

Pilottiryhmasta kertyneet kokemukset

Osa pilottiryhmaldisista oli aktiivisia koko lukuvuoden ajan. He hyo-
dynsivit tarjolla olevaa ohjausaikaa ja hakivat vahvistusta valinnoilleen,
laativat omaa YHOPSiaan (liite 6) ja osallistuivat vapaasti valittavaan
opetustarjontaan (mm. monialainen Yrittdjyyspaja -opintojakso). Osa
valituista oli enemmankin taustalla, ja heiddan nakyva kiinnostuksensa ja
panostuksensa oli vihdisempaa. Koska opiskelijat tulivat eri koulutusoh-
jelmista, yhteisten aikataulujen sopiminen oli joskus hankalaa.

Pilottiryhmin opiskelijoilta kysyttiin projektin alussa heidian ehdotuk-
siaan ja toiveitaan yrittdjyyspolulle. Sahkoinen kysely lihetettiin kaikille
ja 16 opiskelijaa vastasi siihen. Vastaajista 15 oli naisia ja yksi mies.
Suurin osa vastaajista (9) oli idltddan 20-30 vuotta. Valtaosa heista oli
kuntoutuksen koulutusohjelmien opiskelijoita (62,5 %). Kymmenella
vastanneista oli aikaisempi ammattikoulutus. Usean (10) opiskelijan
perheenjisen tai lihisukulainen on toiminut tai toimii yrittdjana talla
hetkella. My6s yli puolella (9) oli aikaisempaa kokemusta yksityisella
sektorilla tyoskentelysta. Yrittdjyyspolulta opiskelijat odottivat saavansa
yrittdjyyteen tarvittavat valmiudet, vilineita yrittdjaidentiteetin kasvuun
sekd omia yrityskontakteja. Yrittdjyysopintojen opettajilla odotettiin ole-
van hyvit ammatilliset taidot. Myo6s opettajan persoonallisten piirteiden
merkitys nousi tarkeaksi.

Opiskelijoilta tiedusteltiin projektin lopussa avoimella kysymyksella,
mita toiveita heilld on yrittdjyyspolkua kohtaan my6hemmissa opinnois-
saan. 13 pilottiryhman jasenta vastasi kyselyyn. Vastaukset olivat melko
erilaisia eika niitd voinut sen vuoksi ryhmitelld tarkemmin. Osa pilotti-
ryhmin opiskelijoista toivoi yrittdjyyspolun tuottavan lisitietoa yrittdjana
toimimisesta ja tyollistymismahdollisuuksista, yrityksen perustamisesta,
lainsdaddnnostd ja markkinoinnista. Lisaksi toivottiin idltddn nuorten
yrittdjien nikemysten esilletuontia ja erilaisten yrittdjille tarkoitettujen
tukimuotojen esittelya. Luovuuden ja ideoiden hyodyntamista yrittdjyy-
dessd haluttiin my6s korostaa. Kiitosta annettiin yrittdjyysnakokulman
sovittamista perusopintojaksoihin. Kolme opiskelijaa toi esiin oman yri-
tysidean kehittelemisen jo opiskelujen alkuvaiheessa. Tami oli mielen-
kiintoinen tulos, koska oman yrityksen perustaminen tulevaisuudessa oli
kuitenkin suurimman osan suunnitelmissa hakuvaiheissa.

Toisensuuntaisiakin toiveita esitettiin. Muutama opiskelija oli hie-
man pettynyt opetustarjontaan yrittajyyspolulla. Ammattiopinnot eivit
heidan mielestdan olleet tuoneet riittavasti yrittdjyysnakokulmaa esille
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ensimmaisend lukuvuonna. He eivit kokeneet saavansa sita tietoa, mita
olisivat halunneet. Toimeksiantojen toteutuksia toivottiin lisid oman kou-
lutusohjelman opintojaksojen kirjallisten tenttien sijaan. Pilottiryhmaan
valituille korostettiin opintojen alusta ldhtien, ettd yrittdjyyspainotteista
toimintaa kehitetddn projektin aikana, ja sitd, ettd yrittdjyyspolku ei ole
valmis vaan se rakentuu projektin tuotoksena opiskelijoiden palautteiden
ja opetussuunnitelmatyon (ECTS) kehittdmisen my6tid. Tama opetus-
suunnitelmatyon keskeneriisyys varmaan heijastui osalle opiskelijoista
pettymyksend opetustarjontaan.

Opiskelijoilta kysyttiin, millaista tukea ja ohjausta he toivoivat saa-
vansa yrittdjyyspolun aikana. Opiskelijat mainitsivat keskeiseksi tuen
muodoksi pilottiryhman keskindiset tapaamiset, koulutusohjelman yritta-
jyysyhdyshenkilon ohjauksen ja tuen seka yrittdjien taholta tulevan tuen
(kuvio 20). Kiinnostava tulos oli, ettd verkossa R5-tyotilan kautta saatava
tuki koettiin vahiten tarkedksi. Samalla vertaistukitapaamiset nousivat
vastauksissa tirkeimmiksi. Jatkossa on syytd pohtia, miksi verkko-
pohjainen ohjaaminen koettiin ndin viahan merkitykselliseksi. Opiskelijat
olivat vasta aloittaneet opintonsa. R5-tyotilan hyodyntiminen saattoi
olla vierasta opintojen alkuvaiheessa.
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Kuvio 20. Opiskelijoiden kokemat mieluisimmat ohjaus- ja tukimuodot, n=13
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Pilottiryhman opiskelijat kokivat olevansa tyytyviisid saamaansa
ohjaukseen ja tukeen yrittdjyyspolulla lukuvuoden aikana. Suurin osa
opiskelijoista oli tyytyviisid saamaansa tukeen ja ohjaukseen, muutama
oli jokseenkin tyytyvidinen (kuvio 21).
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Kuvio 21. Opiskelijan arvio saamastaan tuesta ja objauksesta, n=13

Pilottiryhmin opiskelijoilta kysyttiin, miten omien yrittdjyysvalmiuk-
sien kehittyminen voisi nakya opetuksen toteutuksessa. Heitd pyydettiin
laittamaan vaihtoehdot omasta nikokulmastaan tarkeysjarjestykseen
kayttamalld numerointia 1-8 (1 = tirkein tapa, 8 = vihiten tirkein tapa).
Mita pienempi keskiarvo oli, sitd toivotumpi toteutustapa oli. Opiskelijat
kokivat harjoittelun yrityksissa seka erilaisten asiakkaiden ja yritysten
toimeksiantojen teon tirkeimpina keinoina omien yritysvalmiuksiensa ke-
hittamiseen (kuvio 22). T4ltad osin opettajien nakemykset ja toteutustavat
olivat opiskelijoiden nakemysten kanssa samansuuntaiset. Opiskelijoiden
vastauksissa yritysvierailut saivat vahiten kannatusta osakseen. Vuoden
kuluttua toiveissa oli tapahtunut pienid muutoksi. Syksylld 2007 suosituin
opetuksen toteuttamismuoto oli edelleen harjoittelu yrityksissa. Myos
opinndytetyon ja yritysten oman panostuksen lisidminen opetuksessa
oli toivottavaa.

48



Askelia yrittdjyyden polulla

02005
W 2007

Kuvio 22. Opiskelijoiden toiveet yrittdjyysvalmiuksien toteuttamistavasta osana opetusta
vuosina 2006 ja 2007 (ka). (Mitd matalampi pylvds, sitd toivotumpi toteutustapa.) Vuosi
2006 n=16, vuosi 2007 n=13.

Pilottiryhmin opiskelijoita pyydettiin valitsemaan ne opinnot, jotka
parhaiten soveltuvat yrittdjyysvalmiuksien kehittimiseen. Kuviossa 23
selkedsti suosituimmiksi opinnoiksi mainittiin harjoittelu (11 mainin-
taa) ja vapaasti valittavat opinnot (9 mainintaa). Opiskelijat eivit olleet
niinkdin kiinnostuneita integroimaan yrittdjyysnakokulmaa pakollisiin
ja valinnaisiin ammattiopintoihin. Pilottiryhman opiskelijat eivit olleet
ensimmadisend lukuvuonna ehtineet opinnoissaan vield suorittamaan pa-
kollisia ammattiopintoja kattavasti, mika saattaa selittda tatd tulosta.

Pilottiryhmin opiskelijat arvioivat omaa sitoutumistaan ja aktiivi-
suuttaan yrittdjyyspolkua kohtaan projektin lopussa (kuvio 24). Moni
arvioi oman sitoutumisensa tyydyttavalle asteelle. Kolme keskeisinta syyta
sitoutuneisuuden asteen heikkenemiseen olivat opiskelijoiden mukaan
opiskelun tyomaiiri, yrittdjyysopintojen ajoitus ja elimintilanne. Ensim-
madisen lukuvuoden suuri tyomaara opiskelussa kuormitti opiskelijoita ja
vel ajatusta enemman opintojen muihin tarkeisiin osa-alueisiin. Toisek-
seen osa opiskelijoista koki yrittdjyyteen liittyvien asioiden tulevan liian
aikaisin opintojen alussa esille, kun perus- ja ammattiopinnotkin hakivat
vield merkitystdin ja paikkaansa opiskelijoiden opinnoissa. Kolmanneksi
opiskelijoiden oma elimantilanne ei sallinut suurempaa panostusta yritta-
jyysopintoihin ensimmadisena lukuvuonna.
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Kuvio 23. Yrittjyysvalmiuksien kebittimiseen soveltuvat opinnot (n=13)

Oen ollut aktiivinen tai
sitoutunut

Wi iseni ja aktiivi
on ollut vahaista

Osit i i ja aktiivi:
on ollut tyydyttavaa

62 % Osi iseni ja aktiivi
on ollut hyvaa

W si iseni ja aktiivi
oli kiitettdvaa

Kuvio 24. Opiskelijan itsearviointi omasta sitoutumisesta ja aktiivisuudesta yritidjyys-
opintoihin (%), n=13
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Pilottiryhmaltd saamiemme tulosten perusteella voitiin antaa seuraa-
vat suositukset yrittdjyysryhmaille 2007:

1) vertaistuen merkitystad tulee korostaa ohjauksessa ja me-hengen
luonnissa

2) koulutusohjelman yrittajyysyhdyshenkilon tehtavakuvaa tulee
kirkastaa opiskelijoille

3) yrittdjyysopintojen aloitusta on siirrettivd myohdisemmaksi,
esimerkiksi ensimmadisen lukuvuoden keviiseen

4) oman yrittdjyyteen painottuvan ja pitemmalld aikavaililla
toteutettavan opintojakson suunnittelu ja toteutus

5) on tehtava yhdessa sovittu aikataulutus yrittdjyysryhman
tapaamisille ensimmaisen lukuvuoden alussa

6) opiskelijoiden yrittdjyyspainotteisia harjoittelumahdollisuuksia
on kehitettava

Yrittdjyysryhma 2007

Sosiaali- ja terveysalan kaikkien koulutusohjelmien opintonsa aloitta-
neista opiskelijoista koottiin moniammatillinen yrittdjyysryhma syksylla
2007. Yrittdjyysryhmaan haettiin samalla tavalla kuin vuotta aikaisem-
min koottuun pilottiryhmaan. Maarapaivaan mennessa yrittdjyysryh-
main ilmoittautui 12 osallistujaa. Hakuaikaa yrittdjyysryhmain piden-
nettiin. Opiskelun alkaessa opiskelijoille annettiin viikko aikaa palauttaa
hakemuksensa yrittdjyysvalmentajalle. Lopullisen ryhmin kokoonpano
oli 16 opiskelijaa. Ryhma koostui fysioterapian, toimintaterapian, hoito-
tyon sekd kuntoutuksen ohjauksen opiskelijoista ja muuntokoulutuksen
opiskelijoista (taulukko 11).

Yrittdjyyden pilottiryhmin kokemuksia hyodynnettiin yrittdjyysryh-
man 2007 kokoamisen, ryhman toiminnan aikatauluttamisen ja sisiltojen
suunnittelussa. Yrittdjyysryhman opinnot etenivat oman koulutusohjel-
man mukaisesti, kuten vuoden 2006 syksylla aloittaneen pilottiryhman-
kin. Ryhmin toiminta alkoi heti opintojen alussa, jotta voitiin hy6dyn-
tad opiskelun alkuvaiheen innostus ja vastaanottavaisuus uusille asioille.
Pilottiryhman kokemusten pohjalta otettiin kuitenkin huomioon se, ettd
opiskelijoille taytyy jiadd aikaa omaan ammattialaan tutustumiseen opin-
tojen alkuvaiheessa. Vasta timan jalkeen he pystyvit suunnittelemaan tar-
kemmin yrittdjyyden henkilokohtaisen opintosuunnitelmansa (YHOPS,
liite 6) ja valitsemaan yksilollisen yrittajyyspolun opintoja.
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Taulukko 11. Yrittajyysryhman 2007 opiskelijat koulutusohjelmittain.

Opiskelija Lukumaara
Toimintaterapian koulutusohjelma 6
Fysioterapian koulutusohjelma 1
Sosiaalialan koulutusohjelma 0
Kuntoutuksen ohjauksen ja suunnittelun koulutusohjelma 3
Hoitotydn koulutusohjelma 4
Muuntokoulutus

— sairaanhoitaja 0
— kuntoutuksen ohjaaja 1
— fysioterapeutti 0
— sosionomi 1
Yhteensa 16

Yrittdjyysryhmin opiskelijoiden yrittdjyyskasvatuksen tehostamiseksi
suunniteltu Yrittdjyyteen kasvu -opintojakso toteutuu koko opintojen
ajan ryhmatapaamisten ja tyOstettdvien tehtdvien muodossa (liite 10).
Opintojakson tavoitteena on opiskelijan yrittdjyysosaamisen tukeminen
saannollisen yksilo- ja ryhmaohjauksen keinoin. Opintojakson osaamis-
tavoitteet ovat seuraavat: Opiskelija muodostaa kasityksen sosiaali- ja
terveysalan yrittdjyyden merkityksesta palvelutuotannossa nyt ja tulevai-
suudessa moniammatillista vertaisryhmaa hyodyntien, hian osaa laatia
omien yrittdjyyspainotteisten opintojensa ja kokemustensa pohjalta opin-
tojen etenemistd tukevan henkilokohtaisen yrittdjyyden opiskelusuunni-
telman (YHOPS) seki opintojensa ja kokemuksensa pohjalta yrittdjyyden
portfolion. Opiskelija liittdd portfolioonsa yrittdjyyteen kasvun nako-
kulmasta keskeisimmit kehitysvaiheet ja ndytot kehittymisesta. Lisaksi
hin kykenee arvioimaan yrittdjyysosaamistaan ja kehittymistarpeitaan
siind. Opiskelija hahmottaa koko ammattikorkeakoulun ja sen yhteis-
tyokumppanien tarjoamat mahdollisuudet omien yrittdjyysvalmiuksiensa
kehittamiseen. Opiskelija tyostia YHODPSiansa tavoitteidensa mukaisesti
2. lukukauden aikana ja yrittdjyyden portfoliota koko opintojensa ajan.
Ryhma- ja yksiloohjauksen sisallot maaraytyvat kunkin opiskeluryhman
tavoitteiden suuntaisesti.

Opintojakson ZZPA0100 Ura ja ammatillinen kehittyminen yritta-
jyysosion ryhma toteuttaa yksilollisella tavalla. Ryhmaliiset tutustuvat
pienryhmissa alueen hyvinvointialan yrittdjdan, haastattelevat hinta ja
valmistelevat raportin (liite 11), joka kidyddan lapi yrittdjyyteen kasvun
opintojaksolla. Opintojakson aikana opiskelija tekee myos oppimissopi-
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mustehtidvin, joka on YHOPSin tekemistd valmisteleva tehtava. Yhtei-
set pakolliset opintojaksot, kuten SZZZ0500 Hyvinvointi ja sosiaali- ja
terveyspalvelut, SZ7.0200 Yrittdjyys ja palveluiden tuottaminen seka
S7770250 Johtaminen ja laadunhallinta, sisiltavit yrittdjyyskompe-
tenssin ja perusosaamisen yrittdjyydestd. Opintojaksot toteutuvat ryhmin
yhteisen aikataulun mukaisesti (taulukko 12).

Opiskelijat voivat valita vapaasti valittavia opintoja joko eri koulu-
tusohjelmien tai koulutusalojen tarjonnasta kaikkiaan 15 opintopistetta.
Ammattiopinnoissa opiskelija etenee oman koulutusohjelmansa aika-
taulun mukaisesti. Osa ammattiopinnoista sisaltdd yrittdjyyskompetens-
sin, jonka saavuttamiseksi opiskelija tekee opintojakson suunnitelmien
mukaisen oppimistehtdavian. Lisidksi opiskelija voi, neuvoteltuaan opinto-
jakson vastuuopettajan kanssa, kehittda muissakin ammattiopinnois-
saan yrittdjyysosaamistaan raitaloityjen tehtavien avulla. Opiskelija voi
suorittaa osan ammattiopinnoista erilaisissa projekteissa tai yhteistyossa
olemassa olevaan yritysverkostoon kuuluvan yrityksen kanssa esimerkiksi
opintoihin liittyvdn harjoittelun osana.

Yrittdjyysryhmidn opintoja ja ryhmin toimintaa ohjaavat yhteiset
periaatteet ja toimintaohjeet. Ryhmin toimintaa suunnitellaan yhdessa
ja vastuu ryhmin tehtdvista jaetaan sen jasenten kesken. Ryhmain tapaa-
misten ajankohdat sovitaan yhdessa ja tapaamiset dokumentoidaan ja
tallennetaan RS5-tyotilaan. Tavoitteena on, ettd jokainen yrittdjyysryh-
man jdsen suorittaa yhden harjoittelun Hyvinvointipalvelutoiminnan
Oppimiskeskuksessa.

Yhteistyo hyvinvointialan yritysten kanssa

Yhteistyo WEntre-projektissa mukana olleiden hyvinvointialan yritys-
ten kanssa sovitettiin kunkin yrityksen tarpeisiin. Yhteistyén muodot
vaihtelivat, silld tarkoituksena oli, ettd yhteisty6 mahdollistaisi kunkin
yrityksen kehittymisen ja samalla tukisi opiskelijoiden yrittdjyysosaami-
sen lisddntymista. Yritysten tarpeet olivat erilaisia ja myos opiskelijoiden
oppimisprosessit olivat eri vaiheissa riippuen heidin taustoistaan ja opis-
kelun vaiheesta. Toteutuneet yritysyhteistyon muodot voidaan karkeasti
jakaa kolmeen tyyppiin:

e yritysten toimeksiannot

e opiskelijoiden harjoittelujaksot yrityksissa
* yritysvierailut.
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Taulukko 12. Yrittajyysryhman yrittajyyspainotteisten opintojen aikataulu.

Yrittajyysryhman opintojen eteneminen

1. vuosi

Syksy 2007

— SZ770320 Yrittajyyteen kasvu -opintojakso (koko lukuvuoden)
Y-ryhman muodostaminen ja ryhméaprosessin eteneminen koko opintojen
ajan saanndllisten tapaamisten avulla
ryhmén saanndlliset tapaamiset omatoimisesti /ohjatusti

1. jakso

— ammattialaan ja opintoihin orientoitumista

— tutor-opettajan saanndlliset tapaamiset
(KV, T&K, YHOPS yleisella tasolla)

— ZZPA0100 Ura ja ammatillinen kehittyminen -opintojakso,
jossa oma erillinen yrittajyysosio yrittdjyysryhmalle.

— tehtédvananto, jonka pohjalta hyvinvointialan yritykseen tutustuminen,
raportti ja sen esittdminen Yrittdjyyteen kasvu -opintojakson aikana

— yrittdjyyden portfolion aloittaminen

2. jakso

— 87770500 Hyvinvointi ja sosiaali- ja terveyspalvelut -opintojakso

— ilmoittautuminen kevaan opintojaksoille

— yrittdjyyden portfolion tydstadminen

Kevat 2008

3. jakso

— 87770200 Yrittajyys ja palveluiden tuottaminen -opintojakso

(Y-ryhman omana opintojaksona, ryhman yrittdjyysvalmentaja opettajana)

— yrittdjyyden portfolion tydstadminen

4. jakso

— ryhman saannéllisten tapaamisten aikana yrittajyysopintojen suunnittelu
ja Y-HOPSin tekeminen koko opintojen ajalle

5. jakso

— vapaasti valittavat opinnot

2. vuosi

syksy 2008 ja kevat 2009
— SZZ70320Yrittajyyteen kasvu -opintojakso (koko lukuvuoden)
(yrittajyyden portfolion tydstaminen, ryhmatapaamiset)
— vapaasti valittavat opinnot:
Esim. JAMKin yhteiset monialaiset yrittajyysopinnot 4, 7, 7 op
— osuuskunnan perustaminen

3. vuosi

syksy 2009 ja kevat 2010

— SZZ70320 Yrittjyyteen kasvu -opintojakso koko lukuvuoden
(yrittajyyden portfolion tydstdminen, ryhmatapaamiset)

— §Z770250 Johtaminen ja laadunhallinta -opintojakso

— esihautomotoiminta

— opinnaytety6

— syventava harjoittelu

— yrittdjyyden portfolion tyéstdminen

4.vuosi
(1 luku-
kausi)

syksy 2010

— SZZ70320 Yrittajyyteen kasvu -opintojakso ja yrittajyyden portfolion viimeistely
— opinnaytety6

— ryhman toiminnan paatés
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Yrityksen kehittymista tavoittelevia toimeksiantoja kerattiin kaikilta
WEntre-projektissa mukana olleilta yrityksiltd heti yhteistyon alkuvai-
heessa. Joiltakin yrityksiltd toimeksiantoja tuli heti alkuvaiheessa run-
saasti ja niitd tuli vield lisdd hankkeen edetessd. Osa yrityksistd pohti
toimeksiantojen maarittelyd pidempdin ja esitti niitd vihemman kuin
muut. My0s toimeksiantojen laajuus vaihteli. Laajimmat toimeksiannot
olivat usean opiskelijan voimin opinniytetyona toteutettavia, toiset puo-
lestaan pienempid ja nopeammassa aikataulussa toteutettavia. Liitteessd
7 on lista projektin aikana keratyista yrittdjien toimeksiannoista.

Projektin alkuvaiheessa yritysten edustajat eivdt aina osanneet sel-
keasti rajata eivatkd maaritelld toimeksiantojen laajuutta tai sisiltoku-
vauksia. Tama johti siihen, etteivit kaikki toimeksiannot alkuvaiheessa
toteutuneet odotetulla tavalla opinnoissa. Projektin edetessd vahitellen
16ydettiin toimivimmat yhteistyon muodot, jolloin toimeksiantojen laa-
juus ja opiskelijoiden oppimisen vaiheet padsiviat paremmin kohtaamaan
toisensa. Projektissa mukana olleet opettajat huomasivat kokemuksen
karttuessa, millaisissa oppimistilanteissa kuhunkin toimeksiantoon opis-
kelijoiden on mahdollista tarttua. Opittiin tunnistamaan sellaiset toi-
meksiannot, jotka sopivat parhaiten toteutettavaksi yrittdjyysvalmiuksia
tukevien opintojaksojen sisilla. Talloin ne olivat osa kunkin opintojak-
son suoritusvaatimusta ja ne toteutettiin ikdan kuin oppimistehtdvina.
Toisaalta kokemuksen myota opittiin tunnistamaan helpommin myos
ne toimeksiannot, jotka sopivat parhaiten toteutettavaksi harjoittelujak-
sojen aikana tai opinniytetyona. Toimeksiantojen toteutuminen projek-
tin aikana mahdollisti yrityksen kehittymisen tietylla alueella ja tarjosi
opiskelijoille haastavan ja mielenkiintoisen tehtavin, joka ei tuntunut
kuvitteelliselta vaan liittyi oikeaan olemassa olevaan yritykseen ja sen
todelliseen kehittimishaasteeseen. Tima motivoi opiskelijoita kovasti.

Toimeksiantojen toteutumisessa perusajatuksena oli se, etta aktiivi-
sina toimijoina ovat opiskelijat. Vaikka toimeksiantojen nimeiaminen ja
madrittely tapahtuikin yrittdjan ja WEntre-projektin projektipdallikon
tai mukana olleiden opettajien kesken, oli opiskelijoilla kuitenkin vastuu
toimeksiannon kaytinnon toteuttamisesta, yhteydenpidosta yrittdjaan
ja sovituissa aikatauluissa pysymisesta. Tarvetta ilmeni myos aika ajoin
toimeksiannon tarkempaan sisallolliseen maarittelyyn opiskelijan ja yrit-
tdjan kesken. Toimeksiantojen suunnitteluun ja toteutukseen opiskelijat
luonnollisesti saivat ohjausta ja tukea niin opettajilta kuin yrittdjiltakin.
Eri toimijaosapuolten aktiivisuus, huolellisuus ja aiheeseen perehtymi-
nen vaikuttivat toteutumisen onnistumiseen. Parhaiten onnistuivatkin ne
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toimeksiannot, joissa opiskelijat hakivat aktiivisesti ohjausta, pystyivat
luomaan realistisen aikataulun ja ottivat huomioon yrityksen yksilolliset
tarpeet. Onnistumista edistivat myos yrittdjien aktiivisuus vastata opis-
kelijoiden yhteydenottoihin sekd kyky huomioida eri vaiheissa olevien
opiskelijoiden kehittyvit taidot.

Erilaajuisia toimeksiantoja tuli muun muassa WEntre-projektissa mu-
kana olleelta toimintaterapiayritykseltd. Yrittdjd oli alusta asti innostu-
nut yhteistyon mahdollisuuksista ja kaikki esiin nousseet ideat kirjattiin
muistiin yhteistyosuunnitelmaksi. Osa ideoista jai aluksi toteutumatta,
mutta toisista jalostui laajempia kehittamishankkeita. Yrityksen toimek-
siantoja toteutettiin mm. opintojaksojen yksittdisind oppimistehtdvina,
opiskelijoiden harjoittelujaksojen aikana ja myos opinnaytetoina. Onnis-
tuneena esimerkkind mainittakoon kahden opiskelijan opinnaytetyo, joka
sisalsi uuden palvelutuotteen kehittelytyon yrittdjan toiveiden mukaisesti.
Opinndytetyo sisdlsi tuotteistamisen, hinnoittelun, toimintaympariston
analyysin sekd aiheeseen liittyvin perusteellisen teoreettisen katsauk-
sen. Tama toimeksianto rakentui projektin aikana vahitellen siten, ettd
ideaa lahdettiin ensin suppeampana kehittelemain yksittdisen opinto-
jakson oppimistehtiaviana (toimintaterapian koulutusohjelman opinto-
jaksolla), sita tyostettiin edelleen toisella opintojaksolla (Monialainen
yrittdjyyspaja -opintojaksolla), kunnes se laajennettiin opinnaytetyoksi.
Toimeksiantoa oli siis matkan varrella toteuttamassa useita opiskelijoita
ja opiskelijoiden ohjaajina toimivat eri vaiheiden mukaisesti toimintatera-
pian lehtori, sosiaalialan lehtori / WEntre-projektin yrittdjyysvalmentaja
sekd projekti-insindori. Tdssa toteutui onnistuneesti myos yksi hankkeen
tavoitteista: oppia hyodyntimain monialaisen ammattikorkeakoulun
yrittdjyysosaamista yli koulutusalarajojen. Eri toimeksiannot mahdol-
listivat myo6s monialaisuuden siten, etta eri alojen opiskelijat toteuttivat
toimeksiantoja yhdessa. Esimerkkina tasta oli toimintaterapiayritykselle
tuotetut www-sivut, joita oli toteuttamassa toimintaterapeuttiopiskelija
yhdessa tietojenkasittelyn opiskelijan kanssa.

Opiskelijoiden harjoittelujaksot yrityksissa

Sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmiin kuuluu runsaasti ammattitai-
toa edistavad ohjattua harjoittelua. Harjoittelupaikoista suurin osa on
perinteisesti ollut julkisella sektorilla. Harjoittelupaikkojen tarjoajiksi
pyrittiin WEntre-projektin aikana saamaan lisda hyvinvointialan yrityk-
sid erityisesti niiltd aloilta, joilla yrittdjid oli aiemmin ollut vain vahan.
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Harjoittelupaikkoja suunnattiin nyt erityisesti yrittdjyyspolun opiskeli-
joille. Projektin aikana tarkennettiin myos harjoittelujakson sisaltoa ja
tavoitteita niin, etta yrittdjyydesta kiinnostunut opiskelija sisallyttaisi
myos yrittdjyyteen liittyvid oppimistavoitteita harjoittelujaksolleen ja etta
niiden toteutumista myos seurattaisiin harjoittelun aikana ja dokumen-
toitaisiin esimerkiksi YHOPSiin. Niin yrittdjyyteen perehtyminen jakson
aikana muodostuisi jasentyneemmaksi ja tavoitteellisemmaksi.

Jyvidsseudun toimintaterapiayrittdjat ovat jo vuosia siannollisesti ot-
taneet opiskelijoita harjoittelujaksoille yrityksiinsa. Projektin aikana pys-
tyttiin kaikille yrittdjyyspolun toimintaterapeuttiopiskelijoille tarjoamaan
harjoittelumahdollisuuksia yrityksissa jo ensimmaisesta opiskeluvuodesta
alkaen. Opiskelijat perehtyivit harjoittelujaksojen aikana yritykseen ja
lisaksi toteuttivat yrittdjan projektille tarjoamia toimeksiantoja. Toimin-
taterapiayrityksissa yrittdjyyspolun opiskelijat toteuttivat esimerkiksi
asiakaspalautelomakkeen uudistamisen, asiakastyytyvaisyyteen liittyvia
haastatteluja seka tiydennyskoulutusillan alueen muille toimintatera-
peuteille.

Yhteensa 17 opiskelijaa suoritti harjoittelujaksoja projektin yhteistyo-
yrityksissd. Harjoittelusta yrityksissa kertyi yhteensd 333 opintopistetta.
Pilottiryhman jdsenistd vain nelja opiskelijaa harjoitteli yhteistyoyrityk-
sissd. Syyna pilottiryhmian harjoittelun vahaisyyteen oli se, ettd kaikilla
ei ollut opintoihin liittyvda harjoittelua ensimmadisen opiskeluvuoden
aikana.

Yritysvierailut

Yritysvierailut olivat erityisesti toimintaterapia (AMK) -opiskelijoita
kiinnostava tapa tutustua yrittdjyyteen. Yritysvierailuja toteutettiin eri
opintojaksoilla ja ndin pyrittiin tarjoamaan yrittdjyyspolun opiskelijoille
monipuolinen kuva hyvinvointiyrittdjyyden mahdollisuuksista. Projek-
tissa mukana olleet yrittdjat suhtautuivat myonteisesti vieraileviin opiske-
lijoihin, kunhan vierailujen maara pidettiin kohtuullisena. Jotta lyhytkin
vierailu tukisi oppimista, opiskelijoita kehotettiin valmistautumaan vie-
railuihin miettimalld etukateen kysymyksia yrittajalle. Erityisen antoisina
vierailukohteina opiskelijat kokivat juuri oman opiskelualansa yritykset,
joissa heilld oli mahdollisuus kysya yrittdjalta erityiskysymyksia, jotka
liittyvit esimerkiksi asiakkaiden erityistarpeisiin, tybaikoihin, tydmene-
telmiin, asiakastietojen dokumentointiin tai yrittdjin omaan jaksamiseen.
Yritysvierailuja toteutettiin myos siten, ettd yrittdjat tulivat korkeakou-
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lulle kertomaan yrityksestdan ja yrittdjyydesta uravaihtoehtona. Tatikin
opiskelijat pitividt antoisana lisdna.

Yhteistyo Hyvinvointipalvelutoiminnan
Oppimiskeskuksen kanssa

WEntre-projektin yhtena piatavoitteena oli tuottaa yrittdjyyttd tukevia
oppimisympadristdjd Jyvaskylin ammattikorkeakoulun sosiaali- ja ter-
veysalan opiskelijoille. Ammattikorkeakoulussa on jo 13 vuoden ajan
toiminut hyvinvointipalveluita Keski-Suomen asiakkaille tarjoava oppi-
miskeskus. Keskus aloitti toimintansa fysioterapian palvelutoimintako-
keiluna vuonna 1994 (Karvonen & Kurunsaari 1994, 1) ja toiminnan
vakiintuessa keskuksen nimeksi annettiin Fysipiste. Vuonna 2006 Fysi-
pisteen nimi muuttui Hyvinvointipalvelutoiminnan Oppimiskeskukseksi,
jossa sosiaali- ja terveysalan opiskelijat entistd laajemmin toteuttavat
kdytinnon harjoittelujaksojaan. Oppimiskeskus on toimintansa alusta
asti toiminut aktiivisessa yhteisty0ssa alueen hyvinvointiyrittdjien kanssa.
Harjoittelujakson aikana opiskelijat ovat paisseet mukaan yrittdjamai-
sesti toimivaan tyoskentely-ympdaristoon, joten mahdollisuudet yritta-
jyysosaamisen kehittimiseen ovat olleet olemassa. Joidenkin opiskeli-
joiden kohdalla ovat yrittdjyyden nakokulmat voineet kuitenkin jaada
vihemmaille huomiolle, silld opiskelija on saattanut kokea harjoittelun
painopisteen olevan vahvasti oman ammatillisen osaamisen kehittami-
sessd, ja ndin yrittdjyysosaamisen lisidntymista ei ole kenties tiedostettu
selkedsti.

Jyvidskylan ammattikorkeakoulun otettua yrittdjyyskasvatuksen yh-
deksi painopistealueekseen on myos oppimiskeskus aktiivisesti kehitta-
nyt oppimisnikemystdan enemman yrittajyytta tukevaksi ja opiskelijan
yrittdjyysvalmiuksien kehittymistd mahdollistavaksi. Vuosien varrella
oppimiskeskus on ilmentanyt entistd laaja-alaisempaa oppimisnike-
mystd, jossa tuetaan moniasiantuntijuutta ja yrittdjimaistd toimintaa
hyvinvointipalveluiden tuottamisessa. Oppimiskeskuksen kehittamisessa
merkittivimpana toimijana on jo vuosia ollut fysioterapian lehtori, op-
pimiskeskuksen koordinaattori Eeva Helminen, joka on tarmokkaasti
huolehtinut oppimiskeskuksen jatkuvasta kehittymisesta ja yritysnako-
kulman vahvistamisesta. Kehittimisen perussuuntaviivoina han on kayt-
tanyt erityisesti ammattikorkeakoulun strategioita ja kehittimisen nivo-
mista hanketoimintaan unohtamatta kuitenkaan oppimiskeskuksessa
saannollisesti kerattavid asiakas- ja opiskelijapalautteita. Eeva Helminen
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kaynnisti my0Os yhdessa projektitutkija, toimintaterapian lehtori Aila Pik-
karaisen kanssa oppimiskeskuksen kehittimishankkeen vuonna 2006,
jonka myota yrittdjyys nostettiin yhdeksi oppimiskeskuksen painopiste-
alueeksi.

WEntre-projektin aikana padtettiin siis tukea myos Hyvinvointipalve-
lutoiminnan oppimiskeskuksen kehittymista entistd enemman yrittajyytta
tukevaksi oppimisymparistoksi. Tama koettiin tarkeaksi, silld lihes kaikki
kuntoutusalan opiskelijat sekd osa sosiaalialan ja hoitotyon opiskelijoista
toteuttavat harjoittelua ja muita opintojaan oppimiskeskuksessa jossakin
opiskelunsa vaiheessa. Oppimiskeskuksen kautta voidaan siis vahvistaa
monen opiskelijan yrittdjyysvalmiuksia. Toisaalta, oppimiskeskuksen toi-
minnassa on mukana jatkuvasti myos joukko opettajia ja opiskelijoita
ohjaavia ammattilaisia, joiden yrittdjyystietoisuutta voidaan samalla ja-
sentdd. WEntren aikana perustettiin tyoryhma, jonka tarkoituksena oli
yrittdjyysnakokulman vahvistaminen oppimiskeskuksessa. Tyoryhmaan
kuuluivat oppimiskeskuksen koordinaattori Eeva Helminen, WEntren
projektipaillikko Anja Tanttu, fysioterapian lehtori Pirjo Maki-Natunen
sekd toimintaterapian lehtori Jaana Ritsila.

Oppimiskeskuksen toimintatapa on aina ollut ”yrittdjamainen”, eli
se tarjoaa opiskelijoiden tuottamia hyvinvointipalveluja yhteistyokump-
paneille tarjous-sopimusperiaatteella. Nain ollen WEntressd nahtiin tar-
kedksi jo olemassa olevien yrittdjyyskasvatusta tukevien toimintatapojen
nakyvammaksi tekeminen. Kaytannossa tima tarkoitti niiden tilanteiden
listaamista ja nimedmistd, joissa opiskelijat olivat jo kuin huomaamattaan
harjoitelleet yrittdjyyden taitoja. Tallaisia olivat esimerkiksi markkinoin-
tiin, asiakaspalveluun, myyntiin ja tuotteistamiseen liittyvat toiminnat.

Kevailld 2006 oppimiskeskuksessa otettiin kdyttoon hyvinvointi-
yrittdjyyden teemoja kasitteleva oppimistehtava, jonka tarkoituksena oli
auttaa opiskelijoita ymmartimaan yrittdjyyden kisitteistoa ja tunnista-
maan naitd asioita omassa toiminnassaan oppimiskeskuksessa. Oppi-
mistehtdva annettiin kaikille opiskelijoille harjoittelujakson alussa, ja he
tyOstivit sitd jakson aikana. Harjoittelujakson lopussa tehtavin teemat
kasiteltiin moniammatillisissa opiskelijaryhmissd vertaiskeskusteluna
opettajan ja oppimiskeskuksen koordinaattorin johdolla. Oli yllattavaa
huomata, miten nopeasti opiskelijat omaksuivat yrittdjyyden kasitteis-
tod ja kuinka vilkasta keskustelu niissd oppimistilanteissa oli. Tama
toimintamalli osoittautui siis varsin toimivaksi tavaksi tukea kaikkien
oppimiskeskuksessa harjoittelevien opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksia.
Oppimistehtdvaa kaytettiin lukuvuonna 2006-2007 ja sita kehitettiin
edelleen opiskelija- ja opettajapalautteiden perusteella.
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WEntre-projektin pditavoitteena oli siis luoda ammattikorkeakou-
lulle yrittdjyyttd tukeva koulutusmalli, jossa yrittdjyydestd kiinnostuneet
opiskelijat opiskelevat ns. yrittdjyyspolulla suorittaen opintojaan yritta-
jyyspainotteisesti. Hyvinvointipalvelutoiminnan oppimiskeskuksen nako-
kulmasta tima toi haasteen, miten tukea yrittdjyyspolun opiskelijoita
myOs oppimiskeskuksessa. Niitd opiskelijoita varten oppimiskeskuk-
seen laadittiin toinen syventdvi oppimistehtdvi, joka ohjaa opiskelijaa
muodostamaan henkilokohtaisemman niakemyksen yrittdjyydestd seka
tasmallisemmin tavoittelemaan oman yrittdjyysosaamisen kehittymista
laajemmin harjoittelujakson aikana. Oppimistehtavasta poimittuja tee-
moja suunniteltiin hyodynnettivin myos opiskelijan harjoittelujakson
tavoitteiden maarittelyssd ja oppimisen arvioinnissa.

Koordinaattori Eeva Helminen suunnitteli erityisesti yrittdjyyspolun
opiskelijoita hyédyttiavan uuden opintojaksokokonaisuuden Kokemuk-
sellisia evaita yrittdjyyteen I ja I, joka pilotoitiin kevailld 2006. Opinto-
jakso toi opiskelijalle mahdollisuuden toimia koordinaattorin tyoparina
yrittdjamaisesti erilaisissa markkinointi-, neuvottelu-, tuotekehittely- ja
hallinnointitehtavissa. T4ta opintojaksoa kehitettiin edelleen yhteistyossa
muiden WEntressia mukana olleiden opettajien kanssa ja siithen suun-
niteltiin my0s yrittdjyysnakokulman laajentamista yli ammattikorkea-
koulun koulutusrajojen tarjoamalla sitd myos muiden koulutusalojen
opiskelijoille. Opintojakso on tarjolla opiskelijoille jalleen lukuvuoden
2007-2008 aikana.

Oppimiskeskuksen toiminnassa on alusta asti otettu huomioon yhteis-
ty6 alueen hyvinvointiyrittijien kanssa. Palveluja on oppimiskeskuksen
kautta tarjottu erityisesti ns. valiinputoajaryhmille, jotka eivit syysta tai
toisesta ole saaneet muualta tarvitsemaansa palvelua. WEntre-projektin
myota yritysyhteistyoverkosto laajeni esimerkiksi siten, ettd alueen hyvin-
vointiyrittdjit ohjasivat muutamia asiakkaitaan oppimiskeskuksen pal-
velujen piiriin.

WEntre-projektin toteutumisen aikana Jyvaskylin ammattikorkea-
koulussa kaynnistettiin kompetenssilihtoisen opetussuunnitelman
kehittamisprosessi. Prosessin aikana maariteltiin ja otettiin kdyttéon
opetussuunnitelmaa ohjaavat osaamiskokonaisuudet eli kompetenssit.
Jyviskylan ammattikorkeakoulu paatti ottaa yhdeksi kompetenssikseen
yrittdjyyskompetenssin, jolloin tavoitteeksi asetettiin, ettd jokaisella am-
mattikorkeakoulusta valmistuvalla olisi perusosaamista yrittdjyydesta.
Tama jasensi myos oppimiskeskuksen yrittdjyysnakokulmaa, silld nyt
oli nimettyna se osaaminen, jota opiskelun aikana tavoitellaan. WEntre-
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projektin aikana kirjattiin nyt nakyvaksi se, millaisissa oppimiskeskuk-
sen oppimistilanteissa kutakin kompetenssin osa-aluetta voi harjoitella.
Taman ajateltiin selkeyttavan ja konkretisoivan niin opiskelijoiden kuin
opettajienkin nakemysta siitd, millaista yrittdjyysosaamista oppimiskes-
kuksessa voi oppia ja kehittaa. Tarkasteluun otettiin niin oppimiskeskuk-
sessa suoritettava harjoittelu kuin opinnaytetoiden tekeminen, hankkeissa
toimiminen ja erilliset opintojaksotkin. Yrittdjyyskompetenssin osa-alueet
ja oppimistilanteet on kuvattu liitteessa 13.

Yhtend WEntre-projektin tavoitteena oli opetushenkiloston yritta-
jyysosaamisen vahvistaminen siten, ettd se kykenee paremmin toimimaan
opiskelijoiden ohjaajana yrittdjyysvalmiuksien kehittymisessd. Hyvin-
vointipalvelutoiminnan oppimiskeskuksessa toimivat opettajat osallis-
tuivatkin hankkeen aikana jarjestettyihin lukuisiin koulutustilaisuuksiin
ja lisdsivit ndin yrittdjyysosaamistaan.

Yhteistyo muiden alojen opettajien ja
ammattikorkeakoulujen kanssa

Yhteistyotahoja projektin edetessd oli monia. Projektissa tapahtuvien
suunniteltujen toimenpiteiden, rahoituksen ja hankkeen tavoitteiden to-
teutumista seurasi projektin ohjausryhma (liite 2) sdannollisten ohjaus-
ryhmin kokousten muodossa. Projektissa toimivista opettajista koottu
projektiryhma (liite 1) kokoontui 4-5 kertaa lukukauden aikana. Koko-
ukset toimivat projektipaallikon apuna projektin toiminnan suunnitte-
lun, toteutuksen, toteutuneen toiminnan arvioinnin ja uusien kaytannon
toimenpiteiden sekd koulutusten, oppimisympariston ja opiskelijan oh-
jauksen suunnittelussa.

Monialainen yhteisty6 Jyviskylin ammattikorkeakoulun eri koulu-
tusalojen vililla eteni projektin aikana pienen askeleen. Yhteistyota tehtiin
tekniikan ja liikenteen, liiketalouden, majoitus-, ravitsemis- ja talousalan
yksikoiden seka Informaatioteknologian instituutin kanssa. Yhteistyo
toteutui projektiryhmatyoskentelyni, opetuksena ja opinnaytetoiden oh-
jauksena. Sosiaali- ja terveysalan opettajille ja yhteistyoyrityksille suun-
natussa Tyokaluja yrittdjyyteen -koulutuksessa saimme hyodynnettya
liiketalouden opettajien osaamista.

Jyvaskylin ammattikorkeakoulu on tehnyt paatoksen perustaa yrit-
tdjyyden esihautomon, jossa kaikkien koulutusalojen opiskelijat voivat
kehittda omia liikeideoitansa ja tyostaa litketoimintasuunnitelmiansa
monialaisesti. Ajatuksena on, etta yrittdjyysvalmennuksessa olevat opettajat
eri koulutusaloilta toimivat esihautomossa opiskelijoiden valmentajina.
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Yrittdjyyden esihautomotoiminnan kdynnistymisen yhtena nakyviana
osana Technopolis Ventures JSP Oy ja Jyviskylan seudun kehittamisyhtio
Jykes Oy jarjestivat LIIKEIDEA’07 -kilpailun helmi-huhtikuussa 2007.
Kilpailun tavoitteena oli 16yt4da opiskelijoiden keskuudesta innovatiivisia
ideoita, joista voidaan kehittdd uusia innovaatioita ja uutta yritystoi-
mintaa Jyviskyldn seudulle. Liikeideoiden kehittimiseen tehokasta apua
tarjoaa esihautomo. Syksylla 2007 esihautomotoiminta aloitetaan tuon
kilpailun voittaneiden liikeideoiden tyostamiselld. Kunkin idean ympa-
rille kootaan opiskelijaryhma, joka tyostaa litkeideakilpailusta valittuja
kehittamiskelpoisia ja innovatiivisia liikeideoita yrittdjyysvalmentajien
ohjauksessa.

Tulevaisuudessa yrittdjyysryhman opiskelija voi toteuttaa osan opin-
noistansa yrittdjyyden esihautomossa. Opiskeltuaan Yrittdjyys ja palve-
luiden tuottaminen -opintojakson, jossa hin saa perustiedot yrittdjyy-
desti sosiaali- ja terveysalalla, opiskelija voi valita yrittdjyyteen liittyvia
opintoja muilta koulutusaloilta tai tyostda esimerkiksi liiketoiminta-
suunnitelmaansa esihautomossa. Opiskelu esihautomossa suunnitellaan
yksilollisesti opiskelijan tarpeiden mukaan — kuitenkin niin, ettd han voi
suorittaa muun muassa vapaasti valittavia opintojaan ja opinndytetyon
yrittdjyyden esihautomossa.

Eri ammattikorkeakoulujen opettajista koottu hyvinvointialan yrit-
tdjyysverkosto kokoontuu siannollisesti. Projektin aikana osallistuttiin
kevaalla ja syksylla 2006 verkoston tapaamisiin Tampereella ja Salossa.
Kevailla 2007 jarjestettiin Jyvaskylassa verkoston kokoontuminen.
Aiheena oli yrittdjyyspolku sosiaali- ja terveysalan teoriaopinnoissa ja
harjoittelussa, Hyvinvointipalvelutoiminnan Oppimiskeskuksessa seka
yhteistyoyrityksissa. Marraskuun 2007 tapaaminen rakentuu hyvinvointi-
yrittdjyyden ja opiskelijoiden osuuskuntatoiminnan ymparille.

Kevaailld 2007 osa projektissa toimivista opettajista tutustui Pirkan-
maan ja Lahden ammattikorkeakoulujen yrittdjyyskasvatukseen, yritta-
jyysopintoihin sekd palvelutoimintaan.
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Tulokset

Kompetenssipohjainen yrittajyyspolku

WEntre-projektin paitavoitteena oli luoda yrittdjyytta tukeva koulutus-
malli ja yrittdjyyspolku seka yritysyhteistyotd hyodyntavad oppimisympa-
risto, jotka vahvistavat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden valmiuksia
ja osaamista toimia valmistuttuaan hyvinvointialan yritysten toimijoina,
kehittdjind ja yrittdjind. Projektin aikana luotiin sosiaali- ja terveysalan
koulutusohjelmiin yrittdjyyspolku. Sen toimivuutta testattiin projektin
aikana syksylld 2006 perustetun yrittdjyyden pilottiryhmin ja syksylla
2007 perustetun yrittdjyysryhman edetessa.

Ammattikorkeakouluissa maariteltiin ja otettiin kdyttoon projektin
toteuttamisen aikana yhteiset ja koulutusohjelmakohtaiset opetussuunni-
telmaa ohjaavat osaamiskokonaisuudet eli kompetenssit. Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulu pditti ottaa yhdeksi ylimaardiseksi kompetenssikseen
yrittdjyyskompetenssin. Tavoitteeksi asetettiin, ettd jokaisella ammatti-
korkeakoulusta valmistuvalla olisi perusosaamista yrittdjyydestd. Yrit-
tdjyyskompetenssi koostuu viidestd opiskelijan osaamista kuvaavasta
osa-alueesta. Opiskelija

1) tietad yrittdjyydessad keskeisen liiketoimintaosaamisen tiedolliset
perustat: litketoimintasuunnittelu, talous, lainsaadanto,
markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu, johtaminen ja henkilosto-
hallinto, tuotanto seka yrityksen yhteiskuntavastuu

2) tunnistaa perustaidot ja -kokemuksen, joiden kautta naita tietoja
kdytetdan kaytannossa yritystoiminnassa

3) hallitsee perusteet yhteistoiminnallisen yrittdjyyden edellyttamista
vuorovaikutus- ja verkostoitumistaidoista

4) saa omakohtaisen nikemyksen yrittdjyydesta ja yritystoiminnasta

5) omaksuu peruskyvykkyydet johtaa itseddn yrittdjamaisesti ja
perusasenteen toimia rohkeasti.

Niiden kaikkien kompetenssin osa-alueiden tulee toteutua ldpaisy-

periaatteella opiskelijoiden opetussuunnitelmissa. Projektin aikana selvi-
tettiin, mitd yrittdjyyskompetenssi tarkoittaa sosiaali- ja terveysalalla. Eri
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Taulukko 13. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyskompetenssi sosiaali- ja
terveysalalla.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyskompetenssi Soten opiskelijoiden
osaamisena

> Opiskelija tietaa yrittajyydessa keskeisen liiketoimintaosaamisen tiedolliset perustat:

liiketoimintasuunnittelu, talous, lainsdadantd, markkinointi, myynti ja asiakas-

palvelu, johtaminen ja henkildstdhallinto, tuotanto seka yrityksen yhteiskuntavastuu.

= tiedollinen perusta

— teoriatietoa edellé olevista asioista

— yrittdjyyteen vaikuttavat alueellisen ja valtakunnallisen tason paatokset ja
lainsdadanté

— tybelamassa tapahtuvien muutosten vaikutukset yrittdjyyden kehitysnakymiin

> Opiskelija tunnistaa perustaidot ja -kokemuksen, joiden kautta em. tietoja kaytetdan

kaytanndssa yritystoiminnassa

= kaytanndn tietotaidon tunnistaminen

— tunnistaa ja /tai saa kokemuksen esim. harjoittelujaksolta ja/tai hallinnon ja johtamisen
opinnoista

— henkildstéhallinnon ja johtamisen

— taloushallinnon

— liiketoimintaosaamisen

— markkinoinnin alueelta

> Opiskelija hallitsee perusteet yhteistoiminnallisen yrittajyyden edellyttamista vuoro-
vaikutus- ja verkostoitumistaidoista

= vuorovaikutus- ja verkostotaidot

— sopimusten tekeminen ja sopimuskaytannot

— neuvottelutaidot

— dokumentointi

— alueellisten verkostojen tunteminen ja niiden hydédyntaminen

— asiakassuhteiden yllapito (tiedottaminen, markkinointi)

> Opiskelija saa omakohtaisen nakemyksen yrittdjyydesta ja yritystoiminnasta
= omakohtainen nakemys

— autenttinen kokemus yritysymparistdssa — yritykseen ja yrittdjan toimintaan tutustuminen
— tyoskentely yhteistydssa yritysten henkildston ja yrittdjan kanssa

— yrityksen kehitysprojekteihin osallistuminen

— oman liikeidean tydstaminen ja testaaminen (opintojakso, esihautomo)

— toteutus

— yritysvierailut, yrittajien vierailu/luennot

— opintojaksojen sisalla tehtavat kirjalliset tehtavat

— harjoittelujaksot yrityksissa

— hankkeistettu opinnaytety6

— osuuskunta ja/tai yrittéjyyden esihautomotoiminta

> Opiskelija omaksuu peruskyvykkyydet johtaa itsedan yrittajamaisesti ja asenteen toimia

rohkeasti

= itsensa johtaminen

— yrittdjyysominaisuuksien kehittyminen

— itsensa kehittdminen

— ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

— sosiaali- ja terveysalan palveluiden/ideoiden kehittdminen yhteistydssa muiden
opiskelijoiden, alojen, harjoittelupaikkojen kanssa — monialainen yhteisty®

— asiakaspalautteen keraaminen ja hyddyntadminen

— itsearviointi

— tyéryhman jasenten kanssa yhdessa ryhman toiminnan arviointi (esim. SWOT)
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koulutusohjelmatiimien yrittdjyysyhdyshenkilot tyostivat yrittdjyyskom-
petenssia ja kirjasivat jokaiseen yrittdjyyden osaamisalueeseen konkreet-
tisesti sen sisdltod sosiaali- ja terveysalan nakokulmasta (taulukko 13).

Taman jalkeen selvitettiin, mikad on yrittdjyysosaamista sisaltdvien
opintojaksojen madira ja nykytila sosiaali- ja terveysalan koulutusoh-
jelmien opetussuunnitelmissa. Jokaisen koulutusohjelmatiimin yritta-
jyysyhdyshenkil6t kavivit lapi koulutusohjelmien opetussuunnitelman
kompetenssimatriisin tarkastaen, mitka opintojaksot sisaltavat yrittdjyys-
kompetenssin. He tarkensivat, mitka osa-alueet kompetenssista toteutuvat
néilld opintojaksoilla. Lisdksi he tekivit alustavaa selvitysty6ta siitd, missa
muissa opinnoissa mahdollisesti yrittdjyysosaamista voisi kehittaa.

Selvityksen pohjalta havaittiin, ettd sosiaali- ja terveysalan eri koulu-
tusohjelmien opiskelijat saavat teoriatietoa yrittdjyydestd. Kompetenssien
osat — tiedollinen perusta, vuorovaikutus ja verkostotaidot seka itsensa
johtaminen — toteutuvat lihes samankaltaisesti eri koulutusohjelmissa.
Omakohtainen nikemys yrittidjyydestd muotoutuu opiskelijoilla hyvin
erilaiseksi, silld kaytannon kokemus yrityksissa harjoittelun tai projek-
tityon muodossa on hyvin erilainen eri koulutusohjelmien opiskelijoilla
(taulukko 14).

Hoitotyon koulutusohjelman opiskelijat suorittavat ohjatun harjoitte-
lunsa padosin julkisella sektorilla. Vain viidesosa opiskelijoista suorittaa
osan harjoittelustansa Hyvinvointipalvelutoiminnan Oppimiskeskuk-
sessa. Sosiaalialan opiskelijoista hieman yli puolet suorittaa harjoittelunsa
julkisella sektorilla ja reilu kolmasosa yksityisissa yrityksissa ja kolman-
nen sektorin yksikoissd. Oppimiskeskuksessa harjoittelee vain muutama
prosentti opiskelijoista. Reilu viidesosa fysioterapian ja toimintaterapian
opiskelijoista harjoittelee yrityksissa ja loput julkisella sektorilla. Heista
jokainen suorittaa yhden harjoittelujakson oppimiskeskuksessa, jossa
yrittdjamainen toimintamalli korostuu. Kuntoutuksen ohjaajaopiskelijat
harjoittelevat yleensa yrityksissa ja kolmannen sektorin yksiko6issa. Vain
viidesosa opiskelijoista harjoittelee julkisella sektorilla. Oppimiskeskuk-
sessa harjoittelujaksoja suorittaa vain muutama prosentti.
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Taulukko 14. Yrittajyyskompetenssien toteutuminen koulutusohjelmissa.
Yrittajyys- 1) Tiedollinen | 2) Kaytannoén | 3) Vuoro- 4) Oma- 5) Itsensa
kompetenssi perusta tieto- vaikutus- ja kohtainen johtaminen
taidon tunnis- | verkosto- nakemys
taminen taidot
Hoitotydn Opiskelija Vain osa Opiskelijat Vain osalla Opiskelija
koulutus- saa opiskelijoista | saavat opiskelijoista | saa valmiu-
ohjelma — perusteet | tunnistaa hyvat syntyy oma- | detitsensa
sosiaali- ja ohjatun vuoro- kohtainen kehitta-
terveysalan | harjoittelun vaikutus nakemys miseen ja
pakollisissa | aikana. ja verkos- ohjatun itsearviointiin
opinnoissa Tunnis- toitumis- harjoittelun seka perus-
(Yrittajyys ja |taminen taidot . aikana. valmiudet
palveluiden | arvioidaan Tunnistami- | alan palvelui-
tuottaminen) | opiskelijan nen arvioi- den kehitta-
— syvallisem- | YHOPSIn daan miseen.
man tiedon ja porfolion opiskelijan
vapaasti tydstémisen YHOPSIn
valittavista avulla. ja porfolion
opinnoista tydstamisen
(monialaiset avulla.
yrittajyys-
opinnot).
Sosiaalialan ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla
koulutus-
ohjelma
Kuntoutusalan |ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla
koulutusohjel-
mat

Yrittdjyyskompetenssin tyostimistd jatketaan sosiaali- ja terveysalalla
kompetenssipohjaisen opetussuunnitelmatyon rinnalla syksyn 2007 ja
kevddn 2008 aikana. Seuraava vaihe on yrittdjyyskasvatuksen ja yritta-
jyysosaamisen liittiminen osaksi uutta opetussuunnitelmaa ja jokaisen
koulutusohjelman osaamisalueita. Taulukon 14 tietojen pohjalta yrit-
tdjyyskompetenssin osa-alueisiin ”kaytannon tietotaidon tunnistami-
nen” ja “omakohtainen nikemys” on kiinnitettava erityisesti huomiota.

Opetussuunnitelmaa tehtdessd on ratkaistava, miten laajasti opiskelijat
tunnistavat ja/tai saavat kokemuksen esim. harjoittelujakson tai teoriao-
pintojen yhteydessa henkilstohallinnon ja johtamisen, taloushallinnon,
liiketoimintaosaamisen ja markkinoinnin alueelta.
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Yrittdjyyspolku sosiaali- ja terveysalalla

WEntre-projektin tavoitteena oli yrittdjyyskasvatuksen integroiminen
selkeammin osaksi perus- ja ammattiopintoja seka valinnaisten opintojen
opintojaksoja, projekteja ja harjoittelua.

Projektin aikana kdynnissi ollut valtakunnallinen ammattikorkea-
koulujen kompetenssipohjaisten opetussuunnitelmien uudistamistyo
mahdollisti yrittdjyyden nivomisen selkeimmin sosiaali- ja terveysalan
opetussuunnitelmiin ja opintojaksoihin. Yrittdjyyspolkumalli ja sen yh-
distiminen sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden opintoihin on muok-
kaantunut projektin edetessa. Yrittdjyyspolku etenee kunkin opiskelijan
yksilollisten valintojen mukaisesti. MyO0s erilaisissa oppimisymparistoissa
opiskelu (oppimiskeskus, yhteistyOyrityksissa harjoittelu, T&K-projektit,
yrittdjyyden esihautomo, osuuskunta) mahdollistuu opiskelijan YHOP-
Sin aikataulujen mukaisesti.

Projektin aikana kehitetyt vaihtoehtoiset toteutustavat opintojakso-
jen suorittamiseen tuovat mahdollisuuden opetuksen ja T&K-toimin-
nan integrointiin. Sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyspolkua on kehitetty
projektissa toimivien opettajien, yhteistyoyritysten seka pilottiryhman
kokemusten pohjalta. Yrittdjyyspolku sisiltdd sosiaali- ja terveysalan
yhteisid opintoja, koulutusohjelmien omia pakollisia ja vaihtoehtoisia
opintoja sekd vapaasti valittavia eri koulutusalojen opintoja. Kuvio 25
kuvaa projektin aikana kehittynyttd mallia yrittdjyysopinnoista ja yrit-
tdjyyspolusta sosiaali- ja terveysalan opintojen sisalla.

Kuten kuviossa 25 nikyy, opiskelijoiden perustama osuuskunta voi
olla yksi vaihtoehtoinen opiskelumuoto yrittdjyyspolun aikana. Opintojen
edetessa yrittdjyysryhman opiskelijoilla on mahdollisuus perustaa osuus-
kunta, jonka kautta he toteuttavat erilaisia opintoihin liittyvia tehtavia
ja saavat todellisen kokemuksen yrittdjamaisestd tyootteesta saadessaan
vastuuta oman tyon markkinoinnista, toteutuksesta ja arvioinnista. Oman
tyon hinnoittelu on my6s tirked osa oppimista. Tarkempi selvitystyo
osuuskunnan toiminnan aloittamisesta on meneillian. Osuuskunnan
perustaminen on ajankohtaista ehka jo syksylla 2008.

Viimeisin muutos yrittdjyyspolussa on kuviossa 26 nakyva Yritta-
jyyteen kasvu -opintojakso (liite 10), joka etenee koko opintojen ajan
yrittdjyyspolun valinneilla opiskelijoilla. Opintojakso suunniteltiin yrit-
tdjyysryhmin opiskelijoiden yrittdjyyskasvatuksen tehostamiseksi ja
yrittdjyyteen kasvun tukemiseksi. Opintojakso on selkeisti kiinteyttanyt
yrittdjyysryhman muodostumista.
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Sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmien opinnot

Ammattiopinnot

} Yrittdjyysopinnot (vapaasti valittavat )
YRITTAJYYSPOLKU (osuuskunta)

Harjoittelu ; !\:"’_"i'
Opinnavtetyd aitoinen
Hyvinvointipalvelu- pinnaytety osaaja

toiminnan

Yrittdjyyden
Oppimiskeskus Jyy

T&K tyo ja projektit esihautomo

Muiden koulutusalojen opinnot

Hyvinvointialan yhteistyoyritykset

Kuvio 25. Yrittdjyysopinnot ja yrittdjyyspolku Jyviskylin ammattikorkeakoulun sosiaali-
ja terveysalan opinnoissa

SZ70320 Yrittijyyteen kasvu -opintojakso, 3 op (YHOPS, portfolio)

2 2 4

JAMK - yhteinen tarjonta

|
| B A |

Sosiaali- ja terveysala Sosiaali- ja terveysalan
koulutusohjelmat

s . . N . Ammattiopinnot
Yrittijyysopinnot = valinnai- Sosiaali- ja terveysalan yhteiset Koulutusohjelmakoh-
set opinnot opinnot taiset valinnat
ZZBZ0112, 120 ja 130 ZZPA0100 Ura ja ammatillinen Vhsilolliset walinnat
Monialaiset yrittdjyysopinnot, kehittyminen

moduulit 1-3

$7770500 Hyvinvointi ja sosiaa-

S77770300 , SZZZ70310 li- ja terveyspalvelut Harioi

L arjoittelu
Kokemuksellisia Koulutusohjelmakoh-
eviitd yrittdjyyspolulle 1 ja 2 SZZ270200 Yrittdjyys ja palvelui- y

taiset valinnat

den tyottaminen Yksilolliset valinnat

77BZ0310 Monialainen yritti-
jyyspaja, 3-5 op SZ770250 Johtaminen ja laadun-
hallinta . -
Eri koulutusyksikdiden opinto- Opinniytetyd
tarjonta (opiskelijan YHOPSiin
pohjautuen)

Kuvio 26. Yrittdjyyspolku sosiaali- ja terveysalalla
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Oppimisympariston muutos

Yhteistyo hyvinvointialan yhteistyOyritysten kanssa

WEntre-projektin aikana on kehitetty uusia oppimisymparistoja yrit-
tdjyysosaamisen edistimiseksi. Erittdin tirked osuus opiskelijoidemme
yrittdjyysosaamisen ja oppimisympariston kehittimisessa on ollut pro-
jektimme yhteistyOyrityksilld. Uutena oppimisen mahdollisuutena ovat
yhteistyOyritysten antamat innovatiiviset tehtidvit, joita opiskelijat ovat
tyostdneet eri opintojaksojen aikana. Yrittdjien vierailut opintojaksojen
yhteydessa ja opiskelijoiden tutustumiskaynnit yrityksissad ovat laajenta-
neet opiskelijoiden kasityksid hyvinvointialan yrityksista ja yrittdjyydesta.
Tehtdvien tyostiminen yhteistyssa yrittdjan kanssa ja tutustumiskaynnit
yrityksissd ovat tuoneet opiskelijalle autenttisen kokemuksen yrittdjan
tyon arjesta jo ennen varsinaista harjoittelujaksoa. Opiskelijoiden oh-
jattu harjoittelu on lisdantynyt yhteistyoyrityksissa. Harjoittelun sisallon
suunnitteluun tehty ohjeistus (ks. liite 14) jasentda harjoittelun suunnit-
telua.

Yrittajien nakemys yhteistyosta

Yhteisty6 Jyvaskyldn toimintaterapia Oy:n kanssa

Jyviaskyldn toimintaterapia Oy on Jyviskyldssd 13 vuotta toiminut pieni
yritys, joka tuottaa toimintaterapiapalveluja paikallisille Kelan toimis-
toille, kunnille, sairaanhoitopiirille, vakuutusyhtioille ja yksityisille toi-
mintaterapiaa tarvitseville ihmisille. Yrityksen toimintaterapiaa saavat
asiakkaat ovat paisiassa 1-12-vuotiaita lapsia, joilla on erilaisia ja eri-
asteisia pulmia selviytyd idnmukaisista arjen toimista, oppimisesta tai
kaverisuhteista. Yrittdja Tarja Nieminen kertoo:

Olen ollut mukana WEntre-projektissa sen alusta lihtien. Projekti markkinoitiin jo
ensi kaynnilld niin hyvin, etten epdillyt hetkedkddn tarttua tilaisuuteen, joka naytti
tarjoavan niin monia mabdollisuuksia oman tyon kebittamiseen ja yhteistyohon oppi-
laitoksen kanssa. Tyé yrittdjand on joskus kiireistd eikd useinkaan ole mahdollisuutta

tarttua kebittdmishaasteisiin tai edes parantaa kdytinnon rutiinien sujuvuuita.

Yhteistyé opiskelijoiden ja toimeksiantojen kiytintoon objaavien opettajien kanssa

alkoi kehittamishankkeiden ja toimeksiantojen kirjaamisella. Hankkeiden toteutu-
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minen tuntui tuossa vaiheessa vield epdtodelliselta — kuka ndibin asioibin nyt tart-
tuisi? Vabitellen ideat kuitenkin jalostuivat eteenpdin opettajien, muiden yrittdjien
ja opiskelijoiden kanssa miettiessd. Innokkaat opiskelijat tarttuivat toimeen saaden

atkaan paljon hyodyllistdi ja arjen tydssd nakyvdd.

Opiskelijat olivat mddratietoisia tehtdvissddn, koska toimeksiannoilla oli yrittdjan,
opetussuunnitelman ja opiskelijan itsensd mddrittelemd selked aikataulu. Kaikki
opiskelijat saivat toimeksiantonsa pédtdkseen ajallaan eikd mikain ollut turbaa tyotd,
koska vain mielenkiintoisimmat ja tarkeimmdt toimeksiannot toteutuivat. Esimerk-
keind ndistd mainittakoon ennakkoluulottomien toimintaterapeuttiopiskelijoiden
opinndytetyonddin tuotteistama toimintaterapia-arviointipaketti, robkeiden vasta-
aloittaneiden toimintaterapiaopiskelijoiden toteuttama koulutusilta ammaitilaisille
sekd tutustumisilta asiakasperbeille, jotka olivat hatunnoston arvoisia suorituksia.
Lisdksi eri alojen opiskelijat mm. kerdsivit arvokasta asiakaspalautetta lapsilta ja
vanhemmilta sekd laativat objeet haastaviin tilanteisiin, jotka myos kdytiin lapi ja
harjoiteltiin koulutusillassa kohta kobdalta. Tistd hyotyi koko tyoyhteisé ja myds
opiskelijat saivat tietoa, mibin terapiatyossd pitdd varautua. Moniammatillinen ryh-
md kokosi tarpeellista taustatietoa toimintaterapeutin tyon taustalla vaikutiavisia
kuntoutuksen sdidoksistd ja laeista. Toinen moniammatillinen rybmd sai aikaan

mainiot kotisivut, joita on ilo katsella vield kauan.

Oli antoisaa tybskennelld oman alan opiskelijoiden kanssa, koska he osasivat ky-
seenalaistaa ja vaatia perusteluita asioille. Opin myés beiltd paljon ja nautin kes-
kusteluista, jotka olisivat jatkuneet vaikka yohon. Eri alojen opiskelijoiden kanssa
yhteistyé oli myGs sujuvaa, erilaisista mielenkiinnoista riippumatta. Yritykselle syntyi
mddritietoi sen ja ammattitaitoisen tyon tuloksena kauan kaivattu asiakastietojdr-
jestelmd, jossa opiskelijat tekivit todella hienoa tiimityotd ottaen yrittdjin pienetkin

toiveet huomioon.

Hankkeeseen osallistuminen on tarjonnut mabdollisuuden kebittdd omaa tyotddan
konkreettisesti yhdessi innokkaiden opiskelijoiden ja osaavien opettajien kanssa.
Yhteistyo muiden yrittdjien kanssa on ollut vahdisempdd, mutta muutamatkin hienot
ajatukset ovat arvokkaita. Yhteistyolle on pitinyt I6ytid vapaata aikaa kalenterista ja
se on vaatinut kaikilta paljon jirjestelyitd ja sopimista. Opiskelijat ovat osoittautuneet
yrittdjihenkisiksi joustavuudessaan ja sinnikkyydessddn eikd toivottavasti kenenkdidin
aikaa ole mennyt hukkaan. Yrittdjiand olen saanut paljon konkreettista apua mutta

my6s paljon mukavia betkid, puurtamisen jdlkeistd hyvdd oloa ja yhteistd iloa.
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Yhteistyo Ruusakoti Oy:n kanssa

Jyviskylin ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan WEntre-projek-
tiin liittyva yhteistyo kaynnistyi Palvelutalo Ruusakodin kanssa kevaalla
2005. Toimintaan on osallistunut hoitotyon, sosiaali- ja kuntoutusalan
sekd majoitus- ravitsemis- ja talousalan opiskelijoita seka opettajia.

Opiskelijat toteuttivat mm. seuraavia toimeksiantoja yrityksessa:

e Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan opiskelijat laativat Ruusa-
kodin henkilokunnan toiveiden mukaan viikon ruokalistan.
Taman tehtavin jatkoksi suunniteltiin Ruusakodin henkilo-
kunnan toiveiden mukaan ravitsemuksen teemapaivia.

e Sosionomiopiskelijat laativat toimintaympdriston ja pihaympa-
riston esteettomyys- ja toimivuuskartoituksen ja kehittamis-
toimenpiteet.

* Yrittdjyyden pilottiryhmastd suuhygienistiopiskelijat tekivat
asiakaspalautekyselyn asukkaille ja heidan omaisilleen. Saman
ryhmin fysioterapeuttiopiskelijat jarjestivit joulutuokion
asukkaille.

® Monialainen yrittdjyyspaja -opintojaksolla opiskelijat laativat
Ruusakodin kiytt6on kuntoutussuunnitelmalomakkeen ja
suunnittelivat kuntouttavaa paivitoimintaa.

e Toimintaterapeutti- ja fysioterapeuttiopiskelijat ovat jarjestineet
yhteensa 10 kertaa erilaisia toiminnallisia ja aktivoivia litkunta-
tuokioita Ruusakodin asukkaille lehtori Maija Jylhan Soveltavan
liilkunnan opintojaksoon liittyen.

e Fysioterapeuttiopiskelijat valmistelivat lonkkamurtumien
ennaltaehkdisemiseksi voima- ja tasapainoharjoitteluohjelman
ja dementiapotilaan aktivointiin kdytinnon esimerkkejia Ruusa-
kodin asukkaille Fysioterapian erityispiirteet | -opintojakson
aikana.

e Sairaanhoidonopiskelija suoritti Ruusakodissa Hoitotyon perus-
teet -opintojakson kuuden viikon ohjatun harjoittelujakson.

Yhteistyo Palvelutalo Ruusakodin kanssa on kehittynyt projektin
loppua kohti. WEntre-projektin aikana Ruusakoti on tullut tutuksi useille
Jyviskylin ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan opiskelijoille.
Ruusakodin johtaja Raija Ruusala toteaa, etta
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Hankkeen kautta toteutuneet toimet ovat rikastuttaneet ja tuoneet vaihtelua Ruusa-

kodin arkeen.
Sairaanhoitaja Mervi Lipsanen painottaa, ettd

On erittdin tirkedd tutustua asukkaiden ja palvelukodin toimintaan, jotta opiske-
lijoiden suunnitelmat kohtaavat arjen tarpeet. Ndin ollen yhteistoimintaa palvelee
parhaiten se, ettd toiminnassa on jatkuvuutia: asukkaat ja henkilokunta sekdi opis-

kelijat oppivat tuntemaan toisensa ja beiddn yksilolliset tarpeensa.
Raija Ruusalan mielesta

Tallsin byvin kobdennetusta toiminnasta voisi tulla “tuote™, jota opiskelijat voisivat

markkinoida muillekin.

Opiskelijoiden nakemys yhteistyosta

WEntre-projektin tavoitteena oli luoda pitkaaikaisia, koko opiskeluajan
kestavida kumppanuuksia opiskelijoiden ja yrittajien valille. Opiskelijat
ovat tehneet yrityksille pienid toimeksiantoja osana opintojaksoja ja isom-
pia projektitoita Monialainen yrittdjyyspaja -opintojakson opintoina seka
opinnaytetdind.

Toimintaterapeuttiopiskelija Marjo Kalavainen teki yhdessd Anne Ma-
riaporin kanssa opinnaytetyon Jyvaskylan Toimintaterapia Oy:n tarpeista
lahtien. Tavoitteena oli suunnitella arviointikokonaisuus toimintaterapi-
aan tuleville lapsille ja tuotteistaa se myytiavaksi tuotteeksi. Kalavainen
on ollut aikaisemmin parturi-kampaamoyrittdjana. Yrittdjataustastaan
huolimatta hian kokee, ettd sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysopinnot ovat
antaneet lisdd valmiuksia.

Tuotteen suunnitielu alkoi monialaisessa yrittdjyyspajassa, jossa saimme tekniikan ja
litkenteen alalta perehdytysti tuotteistamiseen. Olen saanut rakentaa omannikoistd
yrittajyydenpolkua, mikd on tebnyt opiskelusta motivoivaa ja mielekdsta. Yhteistyo
hyvinvointiyrittdjin kanssa ja oikean tuotteen rakentaminen on kokemuksellista

oppimista, jossa teoria ja kdytinté kdyvdt jatkuvaa vuoropubelua.
WEntre-projektin pilottiryhmissa mukana oleva [nimi poistettu] on

hankkimassa jo toista korkeakoulututkintoa. Kauppatieteen maisteri on
opiskellut aikaisemmin johtajuutta. Sosionomiopiskelijana [nimi poistettu]
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on saanut sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysopinnoista valmiuksia kehit-
tdd omaa yritysideaansa. Hanelld on suunnitelmissa perustaa yksityinen
lastenkoti.

En balua vaihtaa alaa vaan yhdistdid eri osaamisalueet toisiinsa. Tunnen, ettd minulla
on aito kutsumus lasten pariin. Olen tebnyt monenlaista vapaaehtoistyotd lasten

kanssa, mutta opinnot taydentivit kokonaisuuden.

[nimi poistettu] on kokenut saavansa WEntre-projektin pilottiryh-
malta tarkeda vertaistukea yrittdjyysajatuksilleen.

Yrittdjiahenkiseltd rybmdltd saa robkaisua. Toisaalta ne, joilla ei ole vield selkedd

kuvaa omasta yritystoiminnasta, voivat herdtelld ajatuksiaan kaikessa raubassa.

Yhteistyo Hyvinvointipalvelutoiminnan Oppimiskeskuksen
kanssa

Hyvinvointipalvelutoiminnan Oppimiskeskus on WEntre-projektin ai-
kana muovautunut entistd enemman yrittdjyyttd tukevaksi oppimisym-
paristoksi. Oppimiskeskuksen mahdollisuudet kehittdd opiskelijoiden
yrittdjyysosaamista on saatu nakyvimmiksi, konkreettisemmiksi ja mo-
nipuolisemmiksi. Vuosina 2006 ja 2007 kokeiltujen ja kdyttoonotettu-
jen oppimistehtdvien ja uusien opintojaksojen toteutusta on paditetty
jatkaa tulevaisuudessakin. Jatkossa yrittdjyyspolulla olevien opiskelijoi-
den toivotaan ohjautuvan entistd enemmin mukaan oppimiskeskuksen
toimintaan. Yrittdjyyspolulla olevien opiskelijoiden ”yrittdjyysosaamisen
polkuun ” kuuluu yhteni osana harjoittelu Hyvinvointipalvelutoiminnan
Oppimiskeskuksessa.

Jyvaskylan ammattikorkeakouluun on vuonna 2007 pdittanyt pe-
rustaa yrittdjyyden esihautomon, jota on tarkoitus vahitellen laajentaa
kaikkia koulutusaloja palvelevaksi toiminnaksi. Tulevaisuudessa poh-
dittavaksi jaakin se, millaista esihautomon ja Hyvinvointipalvelutoi-
minnan Oppimiskeskuksen yhteistyo voisi olla. Ammattikorkeakoulun
eri koulutusaloilla on toiminut palvelutoimintaa tarjoavia keskuksia,
kuten esimerkiksi matkailu-, ravitsemis- ja talousalan Mara-yrityskli-
nikka, jonka kanssa tehtdvaa yhteistyotd voisi mahdollisesti myos lisata
ja toimintamalleja yhtenaistda.

Hyvinvointipalvelutoiminnan Oppimiskeskuksen tulevaisuuden haas-
teena on yritysnikokulman kehittiminen palvelemaan entistd enemman
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moniasiantuntijuuden haastetta, silli oppimiskeskuksen palvelut ovat
siirtymassd kuntoutuspainotteisuudesta enemmin moniammatillisiin hy-
vinvointipalveluihin. Nain ollen my6s yhteistyo alueen yrittdjien kanssa
tulee monipuolistumaan ja saamaan uusia ulottuvuuksia. Yhteistyo kun-
toutusalan yritysten kanssa on ollut jo toimivaa, mutta sosiaali- ja hoi-
toalan yritysten huomioon ottaminen lisiantyy tulevaisuudessa entista
enemmain. WEntre-projektin yhteistyoyritysten rooli oppimiskeskuksen
moniasiantuntijuuden kehittimisessa tulee tarkentumaan.

Opettajien yrittdjyysosaamisen kehittyminen

Opettajien yrittajyysosaaminen

Projektin osatavoitteena oli sosiaali- ja terveysalan opetus- ja T&K-hen-
kiloston hyvinvointipalveluiden kehittamis- ja yrittdjyysosaamisen vah-
vistuminen ja koulutusalarajat ylittdvan yhteistyon vakiintuminen osaksi
opetus- ja kehittimistoimintaa. Projektin toimenpiteiden myota reilusti
yli puolet opettajista (65 %) sisallyttdd yrittajyyden aihealueita opetuk-
seensa. Projektin alussa vastaava luku oli 33. Tuloksesta kavi ilmi selkea
positiivinen muutos yrittdjyyden aihealueiden tietoisena esiin nostami-
sena osaksi opetusta. Alan yrittdjyyden esille nostaminen organisaation
sisdisissd keskusteluissa ja koulutuksissa seka opiskelijoiden lisddntynyt
tietoisuus yrittdjyyspolusta ovat olleet vaikuttamassa timin tuloksen
syntyyn.

ECTS-prosessin (European Credit Tranfer System) myota yrittdjyys-
nikokulma korostui myos opetussuunnitelmatyossa. Kerdtyn aineiston
vastausten perusteella opettajat pitivat yrittdjyysnikokulmaa sosiaali- ja
terveysalan opetuksessa melko tiarkeina. Kukaan vastanneista opettajista
ei kokenut asiaa merkityksettomana. Taman lisdksi opettajille suunnattu
yrittdjyyskoulutus auttoi lisidmain heiddn osaamistaan yrittdjyydesta.
Miltei puolet vastaajista koki, ettd he saivat jotakin uutta hyodynnettavaa
tietoa yrittdjyydesta.

Hyvana tuloksena voidaan mainita my0s, ettd puolet opettajista mai-
nitsi yritysten kanssa tehtavan yhteistyon lisiantyneen aiemmasta. Tama
on hyva osoitus siitd, ettd projektin aikana luotu yritysyhteistyoverkosto
lisdsi opettajien ja yritysten valista yhteistyotd. Yhteistyohon liittyen halut-
tiin selvittdd myos opettajien arvioita monialaisen ammattikorkeakoulun
eri koulutusalojen yhteistyon tarpeellisuudesta yrittdjyysvalmiuksien ke-
hittdmisessad. Suurin osa vastaajista oli selkedsti yhteistyon kannalla.
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Projektissa haluttiin my0s selvittida opettajia suhtautumista hyvinvointi-
palveluja tuottavaan yritystoimintaan. Suurin osa vastaajista (84 %)
suhtautui padosin positiivisesti hyvinvointipalveluja tuottavaan yritys-
toimintaan. Kukaan vastaajista ei suhtautunut asiaan negatiivisesti. My0s
opiskelijoiden kannustaminen yrittdjyyteen lisddntyi.

Opettajien uudistuneet roolit

WEntre-projektin aikana saatujen kokemuksien pohjalta projektissa toi-
mineet opettajat jatkavat tyoskentelya hyvinvointiyrittdjyyden parissa
omassa opetuksessaan. Yhteisty6 projektin yhteistyOyritysten kanssa ja
opiskelijoiden ohjaus muodosti tirkeimmin osan projektiin kaytetysta
tybajasta. My0s yhteisty6 koulutusohjelman, sosiaali- ja terveysalan seka
muiden koulutusalojen opettajien kanssa korostui. Projektin paatyttya
taman yhteistyon on tarkoitus jatkua. Yrittdjyysvalmentajan, tutoropetta-
jan, opintojakson vastuuopettajan sekd opintojaksoa opettavan opettajan
tehtaviankuvaa on muotoiltu seuraavissa kuvauksissa ja taulukossa 15.

Yrittdjyysvalmentaja: Jyviaskylin ammattikorkeakoulu kiynnisti
projektin loppuvaiheessa kahdeksan paivan mittaisen yrittdjyysvalmen-
nuksen, johon osallistuu kaikista koulutusohjelmatiimeista yksi opet-
taja. Valmennuksen tavoitteena on kehittda perinteistd opettajan roolia
valmentajaksi sekd luoda yhteinen yrittdjyyskasvatuksen malli Jyvas-
kylan ammattikorkeakouluun. Sosiaali- ja terveysalalta valmennukseen
osallistuu kolme opettajaa, jotka toimivat yrittdjyysvalmentajina kukin
omassa tiimissdan: Hannele Tyrviinen hoitotyon tiimissd, Vesa Kuhanen
sosiaalialan tiimissa ja Anja Tanttu kuntoutusalan tiimissa.

Valmennuksen antia voidaan hyodyntda vasta projektin paatyttya,
koska valmennus jatkuu vield projektin pdittymisen jilkeenkin. Valmen-
tajan rooli on muotoutumassa. Han toimii muun muassa yrittdjyyden
esihautomossa opiskelijoiden valmentajana ja hoitotyon, kuntoutuksen
sekd sosiaalialan tiimien yrittdjyyskasvatuksen kehittdjana. Valmentaja
osallistuu opetussuunnitelmatyohon ja toimii sosiaali- ja terveysalan
ohjaustiimin jasenend. Lisaksi yrittdjyysvalmennuksen kdynyt opettaja
toimii uusista ammattikorkeakoulun opiskelijoista koottavan yrittajyys-
ryhmin valmentajana. Hin vastaa Yrittdjyyteen kasvu -opintojakson
toteutuksesta ja toimii tutoropettajan tukena opiskelijan rakentaessa
YHOPSiaan.

Tutoropettaja tukee opiskelijaa hinen ammatillisessa kasvussaan
ohjaten henkilokohtaisen opintosuunnitelman tekemisessa ja tiedottaen
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vaihtoehtoisten yrittdjyyspainotteisten opintojen mahdollisuuksista. Oh-
jauskeskustelujen avulla tutoropettaja seuraa opiskelijan urasuunnitelman
ja opintojen etenemista. Yhteistyossa yrittajyysvalmentajan ja opiskelijan
kanssa tutoropettaja suunnittelee, miten opiskelijan YHOPSin tavoitteita
on mahdollista toteuttaa opinnoissa.

Opintojakson vastuuopettajan tehtdvind on vastata opintojakson si-
sallosta ja sen muokkaamisesta. Han suunnittelee yhteistyossa yrittdjyys-
valmentajan ja yrittdjyysyhdyshenkilon kanssa, mita yrittdjyysosaamista
kunkin opintojakson sisilla tulisi olla ja miten sen voi toteuttaa.

Opintojaksoa toteuttava opettaja vastaa opintojakson sisillosta ja sen
toteuttamisesta. Tarvittaessa opettaja miettii yhdessa yrittdjyysryhmassa
opiskelevan opiskelijan kanssa, mita vaihtoehtoisia tapoja on suorittaa
opintojakson tehtavit.

Opiskelijan opiskelun etenemistd urasuunnitelman ja HOPSin mu-
kaisesti on tukemassa useiden opettajien joukko. Yrittdjyysvalmentajan
ja tutoropettajan tyo on yhteistyota opiskelijan ohjauksessa opintojen
edetessa. Opiskelijatutoreiden osuus on tulevaisuudessa myos tarkea osa
yrittdjyyskasvun tukemista. Opiskelijaryhmin vertaistuen merkitys ko-
rostui yrittdjyyden pilottiryhman sihkoisen kyselyn vastauksissa. Tata
palautetta on jo hyodynnetty yrittdjyysryhman 2007 aloittaessa Yritta-
jyyteen kasvu -opintojaksossa.

Yhteisverkoston kokoaminen yrittdjyysosaamisen
ymparille

WEntre-projektissa on ollut mukana yhteensd 16 keskisuomalaista hy-
vinvointialan yritysta, joiden kanssa tehty yhteisty6 on vahvistanut seka
ammattikorkeakoulun ettd yrittdjien tarvetta ja halukkuutta yritysyh-
teistyohon myos projektin padttymisen jilkeen.

Yhteistyon lihtokohdaksi projektin paattymisen jalkeen on syksysta
2007 alkaen suunniteltu yrittdjan ja ammattikorkeakoulun vilille sol-
mittavaa kirjallista sopimusta, jossa maaritellddn yhteistyon muodot ja
yhdyshenkil6t. Tavoitteena on, ettd voimassa olevia sopimuksia kou-
lutusalalla olisi jatkuvasti noin 10-15. Yritykset olisivat sosiaalialan,
hoitotyon ja kuntoutusalan yrityksia. Tama turvaisi yrittdjyyspolulla ole-
vien opiskelijoiden mahdollisuudet yrittdjyysvalmiuksien kehittimiseen
ja yritysyhteistyohon. Tavoitteena on, ettd yritysyhteisty6 palvelisi yhta
lailla yrittdjdd kuin yrittdjyyspolulla olevia opiskelijoitakin.
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Yrityksen ja ammattikorkeakoulun vilisen yhteistyén muodot sovi-
tetaan kuhunkin sopimukseen yrityskohtaisesti siten, ettd ne

¢ mahdollistavat yrityksen kehittymisen suunnitelluilla osa-alueilla

e mahdollistavat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden yrittdjyys-
osaamisen lisddntymisen yrittdjyyskompetenssin suunnassa

* mahdollistavat opiskelijan ja yrittdjan pitkdaikaisen kumppa-
nuuden luomisen

e ovat mahdollisia toteuttaa sovitussa ajassa ja sovituin resurssein
(ottaen huomioon yrittdjan, opetushenkiloston ja opiskelijoiden
resurssit).

Yrityskohtaisessa sopimuksessa maaritelldan yhteistyon muodot, joita
voivat olla

e yrityksen kehittimiseen pyrkivit toimeksiannot (suppeat opinto-
jaksojen yhteydessa toteutettavat sekd laajemmat opinnaytetoina
tai osana ylempad ammattikorkeakoulututkintoa toteutettavat)

e ammattitaitoa edistdva ohjattu harjoittelu yrityksessa

e yritysvierailut.

Yhteistyosopimuksen syntyminen edellyttaa Jyvaskylin ammattikor-
keakoulun sosiaali- ja terveysalalla jasentynyttd sopimuksen laatimis- ja
seurantaprosessia, jonka toteuttamisvastuu on erikseen tehtivaan nime-
tylld yrittdjyysvalmentajalla.

Projektin tavoitteena ollut monialaisen ammattikorkeakoulun yrit-
tdjyysosaamisen hyodyntaminen yli koulutusalarajojen koettiin erittdin
tarkedksi. Monialainen yhteistyo projektissa toimivien eri alojen opet-
tajien kanssa jdi suunniteltua pienimuotoisemmaksi. Yhteistyo toteutui
pdaasiassa projektiryhmin kokousten ja koulutusohjelmassa projektin
toimintakaytanteistd tiedottamisen muodossa. Hyvia yhteistyomuotoja
oli sosiaali- ja terveysalan opettajille suunnattu Tyokaluja yrittdjyyteen -
koulutus, jossa liiketalouden asiantuntijuutta saatiin hyodynnettya. Myos
Monialainen yrittdjyyspaja -opintojakso kokosi monialaisesti seka opet-
tajia ettd opiskelijoita.

Monialainen yhteisty6 jatkuu koko ammattikorkeakoulun yritta-
jyysvalmennuskoulutuksen puitteissa. Koulutuksen tuotoksena syntyy
suunnitelma monialaisesta yrittdjyyden esihautomosta Jyvaskylin am-
mattikorkeakoulussa.
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Yrittdjien nakemys yrittdjyysosaamisen opettamisesta

Jyvaskylan yliopiston opiskelija Tanja Majala kokosi WEntre-projek-
tin yhteistyoyrittdjilta aineistoa taloustieteen pro gradu -tutkielmaansa.
Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa ajankohtaista tietoa yrittdjyyskou-
lutuksen kehittimiseksi sosiaali- ja terveysalalla, jotta koulutuksella voi-
taisiin paremmin vastata yrittdjyyden vaatimiin haasteisiin seka kehittda
opiskelijavalintaa ja oppisisaltoja.

Tanja Majala kerisi aineistonsa WEntre-projektissa mukana olleilta
yrittdjiltd kyselylomakkeen ja kyselyn vastausten pohjalta nousseista ky-
symyksistd kootun haastattelun avulla. Kyselylomakkeeseen vastasi 15
yrittdjda ja haastatteluihin osallistui 6 yrittdjaa. Haastattelut toteutettiin
29.5.-19.6.2007.

Tutkimuksen tulosten mukaan tyypillinen hyvinvointialan yrittdja on
40-vuotias nainen, jolla on kotona asuvia lapsia. Yrittdjilla on tyypilli-
sesti takanaan opisto- tai korkeakoulutasoinen tutkinto seka runsaasti
tyokokemusta yrittajyytta edeltavaltad ajalta. Keskimadarin yritys tyollisti
seitseman henkil64, mutta toisaalta yhden tai kahden hengen yrityksia oli
aineistossa 40 %. Hyvinvointiyritysten asiakkaista noin puolet maksoi
ostamansa palvelun itse ja toinen puoli sai tukea esimerkiksi. kunnalta.
Tutkimukseen osallistuneista yrityksistd noin puolet oli yhtiomuodoltaan
toiminimid. Noin puolella oli yhtiockumppaneita, jotka tyoskentelevit
yrityksessa. (Majala 2007, 35.)

Tutkimukseen osallistuneet yrittajat olivat selkeasti tulevaisuusorien-
toituneita ja uskoivat yrittimiseen myos tulevaisuudessa. 60 % vastaajista
uskoi yrityksensa laajenevan tulevaisuudessa. Suurimpana vahvuutenaan
yrittdjat kokivat hyvan ammattitaidon. Suurin osa vastaajista oli valmis
suosittelemaan saman koulutuksen saaville yrittdjaksi ryhtymista. Toi-
saalta kaksi yrittajaa toi myos realistisesti esiin sen, ettd yrittdjaksi ryh-
tyvan tulee todella panostaa yritykseen ja ettd kaikista ei ole yrittadjaksi.
(Majala 2007, 19, 36.)

Tutkimukseen osallistuneiden yrittdjien tulevaisuusorientoituneisuus
nakyi myo0s siind, ettd heilld oli jatkuvasti meneilladn pienid kehitta-
mishankkeita. He olivat tehneet yhteistyotd Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun kanssa kehittimishankkeiden, harjoittelujaksojen ja opin-
ndytetdiden muodossa etenkin nyt WEntre-projektin aikana. Yrittdjien
verkostoitumista pidettiin tarkedna ja hyvina asiana, tosin osa yrittajista
ei osannut selkedsti nimetd, mitad verkostoitumiselta odottivat. Kyselyyn
vastanneet yrittdjat mainitsivat hyvind WEntre-projektin aikaisina yh-
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teistyon muotoina opinndytetoiden tekemiset, tutustumiskaynnit seka
opiskelijoiden opintoihin liittyvit toimeksiannot yrityksissa. Yrittdjdt
toivoivat hankkeelta myos koulutusta sekd mahdollisuutta 1oytda hyvia
opiskelijoita, joita he kenties voisivat myos palkata my6hemmin ty6suh-
teeseen. (Majala 2007, 33.)

Hyvinvointialan yrittdjien osaaminen koostui tutkimuksen mukaan
kolmesta alueesta: henkilokohtaisista yrittdjyystaidoista, liiketoiminta-
osaamisesta ja ammatillisesta osaamisesta. Henkilokohtaisissa yrittdjyys-
taidoissa korostuivat yrittdjian tasapainoisuus, luotettavuus, karsivalli-
syys, paamaarahakuisuus, hyvd organisointi- ja suunnittelukyky seka
epavarmuuden sietokyky. Voitto ja toimeentulo eivit olleet yrittajille
kovin tarkeita. Liiketoimintaosaaminen oli kasitteena yrittdjalle hieman
vaikeampi ja tdlld alueella markkinoiden tuntemus koettiin tarkeimmaksi.
Ammatillista osaamista pidettiin erityisen merkittavana. Tutkimuksessa
yrittdjat nimesivat myos alueita, joilla he kokivat osaamisensa riittamat-
tomaksi. Tallaisia alueita olivat esimerkiksi laatujarjestelmien luominen,
strateginen suunnittelu, talouden suunnittelu ja kustannuslaskenta, joh-
taminen ja markkinointimateriaalin tuottaminen. (Majala 2007, 37.)

Tutkimusaineiston perusteella Tanja Majala kokosi pro gradu -tyo-
honsa teemoja, joita sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyskasvatuksen tulisi
sisaltdd. Tulosten perusteella sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyskoulutuk-
sessa tulee ottaa erityisesti huomioon alan omaleimaisuus. Koulutuksessa
tulisi opettaa erityisesti markkinointia ja taloutta (kirjanpitotaidot, liike-
toiminnan perusteet, budjetointi, kannattavuus), laatuajattelua ja henki-
lostopolitiikkaa. Tarkeitd aiheita olisivat myos oman alan lainsdadanto,
asiakaslahtoisyys, tyoyhteisopsykologia, yrittdjamainen asenne ja ajanhal-
linta sekd omien voimavarojen kehittiminen. Opetusmuotoja voisivat olla
kdytinnon harjoittelu, pienryhmatyoskentely, kiytinnon asiakaspalvelu
sekd oikeat toimeksiannot yrityksiltd. (Majala 2007, 38.)

Harjoittelun ja tyossdaoppimisen merkitysta tulee korostaa, silld tyo-
kokemuksen hankkiminen ennen yrittdjaksi ryhtymistd koetaan tarkeana.
Harjoitteluja tulee suunnata siten, ettd niiden avulla opiskelija voi tutus-
tua kidytdnnossi erilaisiin yrittdjyyden muotoihin ja toimintamalleihin.
Hyvinvointialan yrittdja luottaa tyypillisesti ammatilliseen osaamiseensa
ja saattaa kokea ”bisneksen pyorittimisen” vieraammaksi itselleen. Siksi
liilketoimintaosaamiseen tulee erityisesti kiinnittda huomiota koulutuk-
sessa. (Majala 2007, 36.)

Erdas Majalan tutkimukseen osallistunut yrittdja kommentoi: "Olen
ebkd litkaa sisar hento valkoinen yrittdjdmaailmassa...” Majala toteaa
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tahdn lauseeseen ikdan kuin kiteytyvan tutkimuksensa tulokset. Haas-
teena tulevaisuudessa lieneekin se, kuinka hyvinvointialalle saataisiin va-
littua my®s yrittdjyyteen suuntautuvia opiskelijoita niin, etta heita riittaisi
kaikkiin koulutusohjelmiin suhteessa alueelliseen tarpeeseen. Toisaalta
Majalan tutkimuksen antina on my®os se, ettd yrittdjamaista toimintaa
vol myos oppia koulutuksen aikana. (Majala 2007, 40.)
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Pohdinta

Opettajien yrittdjyysosaamisen kehittyminen

Projektin aikana keritty tieto ja kokemus osoittaa selkedsti sen, ettad
yrittdjyyden ndkokulma sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa on tirkea.
Opettajille suunnattu kysely osoitti, ettd koulutusalan yrittdjyysilmapiiri
on muuttunut positiivisempaan suuntaan. Opettajan ja tyOyhteison yritta-
jamdinen toiminta on tullut nidkyvimmaiksi ja opiskelijan kannustaminen
yrittdjyyteen on lisddntynyt. Suuri osa henkilést6d on kiinnostunut kehit-
timadn omia ammatillisia taitojaan hyvinvointiyrittdjyyden aihealueilla,
esimerkiksi taloushallinnon, markkinoinnin ja uusien palvelumuotojen
kehittimisessa. Tulokset viestittivit my0s sitd, ettd vastaajat suhtautui-
vat realistisesti yrittdjyyden mahdollisuuksiin sosiaali- ja terveysalan
palvelurakenteita tiydentdvina toimintamuotona. Monikaan opetta-
jista ei ollut ottanut huomioon opetuksessaan yrittdjyyden sisiltoalueita
alemmin, mutta projektin myota entistd useampi kisittelee tietoisesti
aiheita osana opetustaan. Tdma antaa hyvin lihtokohdan kannustaa
yrittdjyyspolulla olevia opiskelijoita yrittdjyyden jatkohaasteisiin ja ottaa
vastaan jatkossa uusia yrittdjyydestd kiinnostuneita opiskelijoita sosiaali-
ja terveysalalle.

Projektin aikana toteutui useita erilaisia yrittdjyyskoulutuksia opet-
tajille. Koulutukset oli suunniteltu opettajille tehdyn kyselyn tulosten
perusteella. Kertyneiden kokemusten perusteella opettajien yrittdjyysosaa-
misen kehittamisessa olisi ollut syyta tehda selkea paatos tietyn suppean
opettajaryhmin kouluttamisesta laajemmin. Ndin yrittdjyysosaaminen
olisi taattu pienelle ryhmalle syvillisempana. Taman jalkeen heita olisi
voitu kayttdd koulutusohjelmissa levittimain tietoa eteenpdin laajemmin
opettajakunnalle.

Monien ajankohtaisten koulutuksen kehittimishaasteiden (ECTS-
prosessi, OPS-ty6) seki opettajan tyon moninaisuuden ja hektisyyden
vuoksi opettajien sitoutuminen ja sitouttaminen projektin tavoitteiden
suuntaiseen tyohon oli haaste projektin aikana. Monet opettajista kokivat
ristiriitaa sen suhteen, ettad heista yrittdjyyden edistiminen koulutuksessa
on tiarkedd mutta muitakin heidan tyssaan tarkeita asioita oli samanai-
kaisesti tyostettavana. Taman vuoksi yrittdjyyspolun toteutus ja arviointi
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oli hieman liian harvan opettajan varassa. Projektin aikana tuli selkeitd
viesteja siitd, ettd projektin sisallot ja tavoitteet eivdt kosketa samalla
tavoin kaikkia opettajia. Osa opettajista koki projektin itselleen etai-
seksi ja ideologisesti ristiriitaiseksi julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon
kentéssa.

Opetushenkiloston suhtautuminen hyvinvointipalveluja tuottavaan
yritystoimintaan kehittyi projektin aikana positiiviseen suuntaan. Opet-
tajien yhteistyoverkosto on monipuolistunut, silli moni opettaja teki
yhteistyota yhteistyOyritysten kanssa projektin aikana. Toki aiemminkin
sosiaali- ja terveysalan yrityksid on ollut yhteistybkumppaneina esimer-
kiksi opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa sekd harjoittelupaikko-
jen tarjoajina. Projektin aikana yhteisty6 hyvinvointialan yritysten kanssa
on laajentunut koskemaan useampaa opettajaa ja monipuolisemmin
opetusta seka tutkimus- ja kehittimistyota. Tulos on hyva osoitus siitd,
ettd projektin alusta ldhtien tietoisesti luotu yritysyhteistyoverkosto on
lisinnyt opettajien ja yritysten valista yhteistyota ja vuorovaikutusta.

Kontaktien luominen ei aina ollut kuitenkaan helppoa seki opetta-
jien ettd yrittdjien tyokiireiden vuoksi ja projektin aikana tapahtuneiden
opetushenkilston vaihdosten vuoksi. Projektin alussa olisi ehki pitanyt
kdyttdd enemmain aikaa opettajien ja yrittdjien viliseen yhteistyohon
ja jakaa selkeammin vastuu- ja tehtdvaalueet. Yrittdjyysilmapiirin ke-
hittamiselle koulutusalalla tulee kiinnittda myos jatkossa huomioita ja
madaltaa niin rakenteellisia kuin asenteellisiakin esteita kehityksen tielta.
Jyviskylin ammattikorkeakoulu monialaisuus nihtiin ja tulee nihda
vahvuutena. Suurin osa vastaajista oli tiiviimman, yli koulutusalarajat
ylittavan yhteistyon kannalla.

Seka opettajien ettd projektipddllikon vaihtuminen kesken projektin
vaikutti projektin etenemiseen. Henkilostovaihdosten ja lisiysten myo6ta
saatiin uusia nikokulmia ja useampia toimijoita projektin toteuttamiseen.
Laajentuneet ja uudelleen kohdennetut opettajaresurssit suuntautuivat
pddasiassa sosiaali- ja terveysalalle. Monialainen yhteistyo eri koulutus-
alojen vililla oli suuri haaste projektin aikana. Sosiaali- ja terveysalan
koulutusohjelmissa yhteisty6 opettajien vililld on lisidntynyt ja kehitty-
nyt. Monialaisia opintojaksoja on seka suunniteltu etta toteutettu. Tastd
esimerkkind on monialainen yrittdjyyspaja -opintojakso. Yhteisty6 am-
mattikorkeakoulun eri yksikoiden vililld on jadnyt suunniteltua vahai-
semmaksi. Projektin suunnitelmissa oli maininta monialaisen ammatti-
korkeakoulun opetushenkiléston resursoinnista. Projektiin nimettyjen ja
resursoitujen henkil6iden tyokuvioiden muutokset vihensivit heidan roo-
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liaan heista riippumattomista syista, ja ndin ollen sosiaali- ja terveysalan
omia opettajia voitiin resursoida enemman projektin toimintaan. Tama
pdatos luonnollisesti vahvisti koulutusalan sisdistd panosta, mutta oli pois
monialaisesta yhteistyosta eri koulutusalojen kesken. Muutosten myota
yhi useampi sosiaali- ja terveysalan opettaja padsi mukaan projektityo-
hon. Uusien henkildiden mukaan tulo vaikutti projektin toteutukseen ja
etenemiseen alkuperiisten suunnitelmien mukaisesti, silld uuden henkilon
perehdyttiminen ja hinen oma perehtymisensa vei aikaa.

Opiskelijan yrittajyysosaamisen kehittyminen

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoista koostuvan yrittdjyysryhman muo-
dostamisessa on onnistuttu kahdesti. Hyvana kiytantona on ollut valinta-
kirjeen mukana lihetettiva materiaali ja ilmoittautuminen ryhmaan avoi-
mella perustelukirjeelld. Riskind vain on, etta valintakoekirjeen mukana
lahtee paljon muutakin tiedotettavaa materiaalia, ja oleellisen informaa-
tion hukkuminen on tdlloin mahdollista. Timin vuoksi on ollut tiarkeda
vield vierailla kussakin koulutusohjelmassa ja tavata uudet opiskelijat
kasvotusten opintojen alussa ja kertoa yrittdjyysryhmastd. Kummallakin
kerralla lisdilmoittautumisia on saatu. Tulevaisuudessa kannattaa myos
miettid, miten Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Hakijan opas informoi
asiasta. Ndin koulutukseen hakemassa olevien henkil6iden valikoitumi-
nen yrittdjyyteen voisi olla tiedostetumpaa. Informaatio voisi vielakin
tietoisemmin vaikuttaa hakijoiden valintapaatokseen, valikoitumiseen ja
hakeutumiseen koulutusalalle ja sen tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Yrittdjyysryhmaissa olevat opiskelijat mainitsivat keskeisimmiksi
ohjaus- ja tukimuodoiksi yrittdjyyspolulla pilottiryhman vertaistuen,
yrittdjan ja yrittdjyysyhdyshenkilon tuen. Saamaansa tukea opiskelijat
arvioivat keskimaddrin hyviksi. Tama tulos on otettu huomioon uuden
yrittdjyysryhman 2007 opintojen suunnittelussa. Heidadn yrittdjyyspol-
kuunsa on sisillytetty ryhmamuotoista opetusta enemman ja yrittajyys-
yhdyshenkilon roolia ohjausresurssina on vahvistettu. Samoin opiskeli-
joiden toive yrittajyyspolun rakentamiseksi vahvemmin harjoitteluiden ja
vapaasti valittavien opintojen yhteyteen on otettu huomioon. Opintoihin
liittyvaan harjoitteluun tehtiin ohjeistus yrittdjyysnakokulman huomioon
ottamiseen, jotta opiskelija ja harjoittelua ohjaava henkilosto pystyvit
tietoisemmin sisdllyttimaan yrittdjyysnakokulman harjoittelun tavoit-
teisiin ja sisaltoihin.
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Opiskelijan yrittdjyysosaamisen tukeminen on kehittynyt hankkeen
edetessd kdytinnon kokemuksen ja opiskelijapalautteiden myota. Projek-
tin alussa oli tavoitteena saavuttaa opinnoissaan jo loppuvaiheessa ole-
vat opiskelijat, joiden substanssiosaaminen on jo kehittynyt ja erilaisten
kehittimistehtidvien tekeminen yritysyhteistyossd on mahdollista. Nama
loppuvaiheen opiskelijat olivat kuitenkin jo luoneet opiskelunsa tavoit-
teet, eika heitd voinut endd motivoida uusiin tavoitteisiin. Tassa vaiheessa
tehtiin muutos suunnitelmiin ja luotiin yrittdjyyden pilottiryhma. Yritti-
jyyden pilottiryhman opiskelijoiden tavoitteiden ja YHOPSin laatimisen
suunniteltiin toteutuvan syksylld 2006 ja alkukeviistd 2007. Aikataulu ei
onnistunut suunnitelmien mukaisesti. Pilottiryhman kokemusten perus-
teella havaittiin, ettd opiskelija tarvitsee enemman aikaa tulevan ammatin,
koko opetussuunnitelman ja tyollistymismahdollisuuksien hahmottami-
seen. Jotta opiskelijoiden ohjaus yrittdjyyspolulla ja YHOPSin teossa
olisi jasentyneempad, YHOPS tekemisen aikataulua oli myohaistettava.

Niiden kokemusten pohjalta yrittdjyysryhman 2007 opiskelijat tu-
levat opiskelemaan yrittdjyyttd ensimmaisen lukukauden aikana kaikille
pakollisissa opinnoissa ja heille suunnatussa Yrittdjyyteen kasvu -opinto-
jaksossa. Ennen varsinaisen YHOPSin tekoa opiskelijan on suoritettava
yrittdjyyteen tutustumistehtidva ja oman oppimisen suunnitelma (oppi-
missopimus). Ndiden tehtdvien jilkeen opiskelijat tekevat YHOPSinsa
ensimmadisen lukuvuoden lopulla. Timin jilkeen opiskelijan ohjaaminen
vahitellen rakennettujen tavoitteiden suuntaan on toivottavasti jasenty-
neempdd. Yhteistyo yrityksen, koulun ja opiskelijan vililld pohjautuu
opiskelijan, koulutusohjelman ja yrittidjan asettamiin tavoitteisiin.

Yrittdjyyteen kasvun arvioiminen pitkilld aikavililla opintojen ede-
tessd ja opiskelijan valmistuessa ei ollut tdssd projektissa mahdollista,
silld projektin kesto oli kaksi vuotta ja opinnot kestavit kolme ja puoli
vuotta. Projektin aikana pystyttiin titen pilotoimaan ja arvioimaan vain
tietty osa laaditun yrittdjyyspolun vaiheista. Ndin ollen meille ei voinut
muodostua kisitystd opiskelijan yrittdjyysvalmiuksien kokonaisvaltai-
sesta kehittymisesta yrittdjyyspolun eri vaiheissa. Saimme kuitenkin ko-
kemuksen kautta varmuutta tiettyjen yrittdjyyspolun vaiheiden (lihinna
yrittdjyyspolun alkutaipaleen) toimivuudesta.

Ammattikorkeakoulussa eri koulutusaloilla on ryhdytty kerdaamaan
systemaattisesti yrittdjyyden opintojaksoja yhteen. Systemaattisesti koot-
tujen yrittdjyyden opintojen tarjonnan myo6td opiskelijoiden ohjaaminen
YHOPSia tukeviin opintojaksoihin on helpompaa. Entista tiiviimpi yh-
teisty® koulutusalojen vililld on siten tirkeda yrittdjyysopintojen koor-
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dinoinnin kannalta. Ammattikorkeakoulun opettajista kootun yrittdjyys-
valmennusryhmin my6ta tima koordinointi parantuu.

Yhteistyomalli alueen hyvinvointialan toimijoiden
kanssa

Projektin aikana saatiin hyodyllista kokemusta yhteistyosta alueen yritta-
jien kanssa. Yhteistyon miira ja sisdlto vaihtelivat paljon. Téstd opittiin
se, ettd yhteistyon suunnitelmat on hyva kirjata tarkkaan jo yhteistyon
kdynnistyessd ja seurata seka tarkentaa suunnitelmaa siannéllisin va-
liajoin. Suunnitelmavaiheessa on hyvi tarkentaa kunkin toimijatahon
vastuut ja velvollisuudet. Niin kukin osapuoli (opiskelija, yrittdja ja
ammattikorkeakoulun edustaja) saa selkeimman kasityksen siitd, mitd
yhteisty6 edellyttdd ja antaa. Téllaiseen suunnitelmaan voidaan myos
palata ja tarkentaa sitd, mikali yhteistyo ei sujukaan odotetulla tavalla
tai saa uusia kaanteita ja mahdollisuuksia. Suunnitelman siaannollisen
tarkistamisen tulisikin olla vakiintunut kaytanto, silla joskus yrittdjan tai
opiskelijan aikatauluihin saattaa tulla yllattavida muutoksia tai yhteistyon
sisdlto ei ole auennut kaikille osapuolille samalla tavalla. WEntre-projek-
tin aikana saadut kokemukset yritysyhteistyosta antoivat ammattikorkea-
koulun edustajille selkeimman kisityksen yhteistyon mahdollisuuksista
ja toimivimmista yhteistyomuodoista.

WEntre-projektin alkuvaiheessa suunniteltiin toimintamuotoa, jossa
opiskelujen alkuvaiheessa oleva opiskelija saisi ”kotipesdn” yhdesta yri-
tyksestd ja jatkaisi yhteistyotd saman yrityksen kanssa eri muodoissaan
opintojen loppuun asti. Tallaista pitkikestoista yhteistyota paastiin kokei-
lemaan vain muutaman opiskelijan kohdalla. Heidin kohdallaan kokeilu
osoittautui varsin myonteiseksi ja haasteeksi jadkin jatkaa naita kokeiluja
laajemmin. Jatkossa pitkakestoisen opiskelijakohtaisen yhteistyon suun-
nittelu mahdollistuu yritysyhteistyésopimusten kautta.

Hyvinvointialan tutkimus-, kehitys- ja palveluprojektit

Jyviskylidn yliopiston taloustieteen opiskelijan Tanja Majalan pro gradu
-tutkimus nivoutui WEntre-projektiin onnistuneesti ja antoi arvokasta
lisatietoa hankkeelle. Majalan aineistosta nousi yhtena keskeisena tee-
mana esiin sosiaali- ja terveysalan yrittdjien vahva osaaminen omalla
toimialallaan, kun taas liikketoimintaosaamisen hallinnassa monet yrittajat
kokivat kehittymisen tarvetta. Tama vahvisti WEntre-projektille luotuja
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suuntaviivoja ja litketoimintaosaamisen vahvempaa nivomista yrittajyy-
desta kiinnostuneiden opiskelijoiden opiskelujen sisiltoihin.

Projektin aikana syntyi muutamia yrittdjyyden teemaan vahvasti
nivoutuneita opinndytetoitd. Ndiden hyvien kokemusten pohjalta opis-
kelijoita kannustetaan tulevaisuudessa entistd enemmaén tekemain opin-
ndytetoitaan yhteistyossa hyvinvointialan yritysten kanssa. Opinndytetyo
mahdollistaa nimittdin huomattavasti laajemman ja perusteellisemman
yrityksen yksilollisiin tarpeisiin kohdistuvan kehitystyon kuin muut,
pienemmat toimeksiannot. Parhaassa tapauksessa opiskelija yhdistda
opintoihin liittyvan harjoittelun yrityksessa ja opinndytetyon yhteen niin,
ettd kumpikin tukevat toisiaan.

Projektin toiveena oli myos ylemman AMK-tutkinnon opiskelijoi-
den sekd muiden aikuisopiskelijoiden opinndytetdiden synnyttiminen
yhteistyoyrityksiin, mutta ndita ei vield projektin aikana kaynnistynyt.
Ylemmian AMK-tutkinnon opiskelijalla 1ahtokohdat kehittamistyon
kdaynnistimiselle ovat huomattavasti paremmat kuin alempaa tutkintoa
suorittavalla opiskelijalla, silli hinelle on ehtinyt kertya tyoelamassa
ammatillista osaamista jo usean vuoden ajan. Haasteena onkin, miten
ammattikorkeakoulu pystyy tulevaisuudessa parhaiten vastaamaan ai-
kuisopiskelijoiden tarpeisiin, jotta he kokisivat yrittdjyyteen liittyvat
opinndytetyot varteenotettavana mahdollisuutena oman ammatillisen
kehittymisen tukena. WEntre-projektin loppuaikoina aikuisopiskelijoi-
den kiinnostus projektiin nayttikin vihitellen kasvavan, joten yhteistyon
laajentamiselle on hyvit edellytykset olemassa.

Vaikka ylla mainitut nakokulmat ovatkin positiivisia ja rohkaisevia,
niin kehittdmista yrittdjyyden saralle jaa hankkeen jalkeenkin. Moni opet-
tajista kokee vield ohjaus- ja toimintatavoissa selkiinnyttimisen tarvetta.
Opiskelijoiden sitoutumista ja aktiivisuutta tulee edelleen kehittda ja ottaa
huomioon heidin yksilolliset tarpeensa ja tavoitteensa yrittajyyden ke-
hittymisessa. Tutoropettajien rooli on tarkea. Lisaksi tutoropettajan tulee
ottaa huomioon alan yrittdjit ja heiddn tarpeensa opetuksen sisalloissa ja
toteutustavoissa. Opetushenkiloston on myos seurattava aktiivisesti, mita
ammattikorkeakoulussa kaikkinensa tapahtuu yrittdjyysnakokulmassa.
Yksi esimerkki tdastd on tulevan esihautomotoiminnan integroiminen
osaksi yrittdjyyspainotteista opetusta. Uudet haasteet haastavat myos
opettajia uudelleen tarkastelemaan omaa rooliaan ja tehtivikuvaansa.
Yrittdjyyspolulla olevien opiskelijoiden tukeminen ja kannustaminen
sekd ohjaus vaativat opettajilta entistd enemman siirtymista kohti aja-
tusta opettajasta valmentajaksi. Tehtavikuvan muutos edellyttda heit-
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tdytymista osin tuntemattomaankin pois totutusta opettajan roolista
ja tehtavistd. Samoin opettajalla tulee olla rohkeampi tyoote ja hianen
tulee antaa yrittdjyyspolulla oleville opiskelijoille lisid vastuuta omasta
oppimisestaan seka tavoitteiden suuntaisesta tyoskentelytavasta aidoissa
yrittdjyyden oppimisymparistoissd. Opettajan tulee myos hakea vasta-
uksia ja tukea muilta ammattikorkeakoulun koulutusalojen opettajilta
moniammatillisuuden turvaamiseksi ja ohjata opiskelijoita tyoskentele-
main ennakkoluulottomammin muiden koulutusalojen opiskelijoiden
kanssa. Kehitteilld oleva esihautomotoiminta antaa tihin haasteeseen
oivan mahdollisuuden. Yrittdjyyden kehittymista sosiaali- ja terveysalalla
ei voida tarkastella vain oman koulutusalan nakokulmasta. Osa yrittdjana
toimimisessa tarvittavasta osaamisestaa loytyy muiden koulutusalojen
opetustarjonnasta ja asiantuntemuksesta. Kuitenkin on muistettava, ettd
yrittdjan tyo samoin kuin ammatin kelpoisuusvaatimukset edellyttavit
vahvaa sosiaali- ja terveysalan osaamista.

Koko ammattikorkeakoulun yhteinen yrittdjyysvalmennus, jonka
tavoitteena on luoda toimintamalli yrittdjyyden esihautomotoiminnalle,
kaynnistyi kevaalla 2007 ja etenee syksyn 2007 aikana paittyen vuoden
loppuun mennessa. Tuolloin tismentyy seka opettajien ettd opiskelijoi-
den rooli yrittdjyyden esihautomossa sekd kunkin koulutusalan omien
substanssialueiden hyodyntaminen esihautomotoiminnassa. WEntre-
projektin aikana saatuja kokemuksia on voitu hyodyntii jo alkaneessa
esihautomotoiminnan suunnittelutyossa.

Oppimisymparisto

Yhtena projektin tavoitteena oli yrittdjyyspolun ja yrittdjyytta tukevan
oppimisympdariston luominen. Yrittdjyyspolun ja oppimisymparistojen
arvioiminen kokonaisuudessaan onnistuu vasta, kun saamme ensimmaiset
pilottiryhmin opiskelijat ohjattua polullaan alusta loppuun. Tamai vaihe
ajoittuu kevaille 2010. Toki saamme ennen titd ajankohtaa vaiheittain
tarkedd kokemusperdistd tietoa polun eri osa-alueista ja niiden toimi-
vuudesta.

Uusien oppimisympiristdjen kehittiminen projektin aikana oli vaa-
tiva tehtavd. Ammattikorkeakoulun pedagogisen strategian kehittaminen
ja kompetenssipohjaisen opetussuunnitelmatyon aloittaminen ajoittuivat
projektin kanssa samaan aikaan. My®os yrittdjyysopintojen kehittiminen
yhdessa yrittdjyyden esihautomotoiminnan kehittimisen kanssa eteni
projektin kanssa rinta rinnan. Esihautomotoiminta kdynnistynee pro-
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jektin lopulla, joten projektissa ei voitu hyodyntda sen tuomia oppimis-
ympdristdjd ja monialaista yhteistyotd koko ammattikorkeakoulussa.
Taman kaiken kehittamistyon aikataulujen ja paitosten ja ammattikor-
keakoulun johdon linjauksien odottaminen teki projektissa tehtdvien
strategisten paatosten toimeenpanon hankalaksi ja hidastutti osaltaan
hankkeessa tehtavia linjauksia tai paatoksia. Projektin loppuvaiheessa
yrittdjyysopintojen asema selkiytyi koko ammattikorkeakouluun valitun
yhteisen yrittdjyyskompetenssin myotd. Kompetenssityon jatkuessa on
uuden opetussuunnitelman laatimisen yhteydessa tarpeen tarkastella jo
toimivia yrittdjyyspolun opintojaksoja ja niiden sisdltoja suhteessa uusiin
laajempiin opintokokonaisuuksiin.

Projektin aikana rakennetun yrittdjyyspolun ja yrittdjyytta tukevan
oppimisympariston integroiminen vield tehokkaammin opetukseen jat-
kuu opetussuunnitelmatyon yhteydessa. Yhteistyota projektissa toimi-
vien yrittdjien kanssa jatketaan projektin aikana hyviksi todettujen toi-
mintamallien sekd uusien yhdessi sovittavien periaatteiden mukaisesti.
My6s uusien oppimisymparistojen kehittaminen projektin jalkeen jatkuu.
Suunnitelmissa olevan osuuskunnan perustamisen my6ta rakentuu uusi
oppimisympdristo, jossa opiskelijat saavat todellisen kokemuksen yrit-
tajamaisestd tyootteesta saaden vastuuta oman tyon markkinoinnista,
toteutuksesta, arvioinnista ja hinnoittelusta. Mikali asia etenee, on opet-
tajan roolia tarkennettava ja kehitettdva timan suuntaisesti.

Monialainen ammattikorkeakoulu pystyy tarjoamaan erilaisia sisal-
toja ja opintomahdollisuuksia opiskelijoiden YHOPSin tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Huomiota tulisi jatkossa kiinnittda yrittdjyysopintojen sisal-
lolliseen kehittamiseen eri koulutusalojen kesken ja niistd informoimiseen
opiskelijoille ja tutoropettajille. Nyt tarjonta on ollut osin hajanaista,
eikd tarvittavia opintojakson ajoitus- ja sisdltotietoja ole loydettavissa
samasta osoitteesta sihkoisestd opinto-oppaasta. Olisi toivottavaa, etta
esimerkiksi vapaasti valittaviin opintoihin soveltuvat yrittajyysopinnot
nakyisivat kompetenssipohjaisena luettelona ja olisivat helposti 16ydet-
tavissa.
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LIITE 1. WEntre -projektin projektiryhméa

Projektiryhméan alkuperainen kokoonpano:

+ Mirja Immonen, koulutuspaallikkd, JAMK/SOTE

+ Kari Miettunen, projekti-insin66ri, JAMK/TELI

» Anne Mantysaari, yrittdjyyden lehtori, JAMK/LITA
 Eila Partanen, lehtori, JAMK/MARATA

* Vesa Kuhanen, lehtori, JAMK/SOTE

 Pirkko Hautala, projektipaallikké, JAMK/SOTE

LIITE 2. WEntre -projektin ohjausryhma
Projektin ohjausryhméan kokoonpano:

Jykes Oy
» Léfgren Mareena, Hyvinvointialan kehittaja, 1.9.2005-22.2.2006 ja 1.8.2007
 Vesterinen, Riikka, Hyvinvointialan kehittgja, 23.2.2006-31.7.2007

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
* Immonen, Mirja, koulutuspaallikkd, JAMK/SOTE
 Pernu Pertti, liiketalouden koulutuspaallikkd, JAMK/LITA
« Siistonen Matti, Hyvinvointiteknologian koulutusvastaava, JAMK/TELI,
» Hautala Pirkko (1.9.2005-31.7.2006, projektipaallikko, siht.
(ei varsinainen jasen) JAMK/SOTE
 Tanttu Anja (1.8.2006-), projektipaallikko, siht. (ei varsinainen jasen) JAMK/SOTE
« Koistinen Terhi, fysioterapeuttiopiskelija, JAMK/SOTE

Jyvaskylan kaupunki
* Nakari Maija, suunnittelupaallikkd, Jyvaskylan kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelut

Jyvaskylan maalaiskunta
» Kortelainen Risto, sosiaalijohtaja, Jyvaskylan maalaiskunta

Keski-Suomen yrittajat ry
» Krogerus Kaarina, Hoitola Kaarina Krogerus, Keski-Suomen yrittdjien edustaja

Lansi-Suomen Laaninhallitus
« Nattinen Jukka, ylitarkastaja, Lansi-Suomen laaninhallituksen valvoja

Yrittdjien edustajat

» Jukarainen, Janne, Yrittaja, Paivakoti Aarresaari
* Nieminen, Tarja, Yrittdja, Jyvaskylan toimintaterapia Oy
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LIITE 3. WEntre -projektin yhteistyoyritykset 1(3)

WEntre-projektin yhteistyoyritykset
Hoitotyo

Ruusakoti Oy

Norolantie 2, 40250 Palokka

Puh. 014 610 660

Yhteyshenkil6: Raija Ruusala, puh. 0400 739 650

Sahkdposti: raija.ruusala@ruusakoti.inet.fi tai raija.ruusala@pp.inet.fi
www.personal.inet.fi/palvelu/ruusakoti/

Hyvan Olon Piste

Kilpisenkatu 9, 40100 Jyvaskyla

Puh. 014 610 640

Yhteyshenkild: Milla Kuparinen, puh. 040 524 0246
Sahkdposti: milla.kuparinen@hyvanolonpiste.com
http://www. hyvanolonpiste.com

Emeliina-koti

Piimasilantie140, 41930 Kuohu
Puhelin: 0405486406
Yhteyshenkild: Tuula Helkala
S-posti: emeliina.koti@luukku.com

Terveyspalvelu Visita

Kivaaritehtaankatu 9, 40100 Jyvaskyla

Puh. 014 631 959

Yhteyshenkild: Maarit Venalainen, puh. 040 747 7705
Sahkoéposti: terveyspalvelu@visita.fi

Hammaslaakariasema DenSens
Kansakoulukatu 1, 40100 Jyvaskyla
Puhelin: 014 214219
Yhteyshenkild: Sari Maki

S-posti: sari.maki@densens.fi

Kuntoutus

Jyvaskylan toimintaterapia

Jokivarren terapiatalo

Jokivarrentie 8, 40520 Jyvaskyla

Puh. 014 616413

Sahkoéposti: tarja.nieminen@toi.fi

Yhteyshenkild: Tarja Nieminen, puh. 0400 640 901

Sepan terapiapaja

Kyllikinkatu 1, 40100 Jyvaskyla

Puh. 014 262 482

Yhteyshenkild: Paivi Raitanen, puh. 014 262 482
Sahkdposti: paivi.raitanen@pp.inet.fi
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Jyvaskylan fysioterapia

Vaindnkatu 30, 40100 Jyvaskyla

puhelin 014-215 125

Yhteyshenkil®: Jari Rautiainen, puh. 0400-641 068
sahkoposti vastaanotto@jyvaskylanfysioterapia.fi

Fysio Center Antikainen & Hiekkavirta
Taitoniekantie 9, 40740 Jyvaskyla
GSM: 050-3470737

Yhteyshenkil6: Susanna Antikainen

ELE-Fysioterapia / Eeva-Liisa Ervasti
Gummeruksenkatu 11 A 3, 40100 Jyvaskyla
Puhelin: 050-5676037

S-posti: ele.ervasti@ppt.nic.fi

Palokan Laakintavoimistelu
Kauppakuja 3, 40270 Palokka
Puh. 014-3782480
Yhteyshenkild: Timo Pankalainen
etunimi.sukunimi@medica.fi

Sosiaaliala

Aarresaari paivakodit

Toritie 22, 40520 Jyvaskyla

Puh. 014 625 775

Yhteyshenkild: Janne Jukarainen, puh. 045 670 7790
Sahkoposti. piraatti@saunalahti.fi

www. aarresaari.info

Paivakoti Aurinkoinen

Korppumaentie 6, 40270 Palokka

Puh. 014 3783 601

Yhteyshenkilé: Rauno Hanninen, puh. 0400 323 559
Sahkoposti: rauno.hanninen@paivakotiaurinkoinen.com
www. paivakotiaurinkoinen.com

Perhekoti Chris ja Lea Tedder

Vihtavuorentie 9, 41330 Vihtavuori

Puh. 014 372 1580

Yhteyshenkild: Chris Tedder, puh. 014 372 1580
Sahkoposti: chris.tedder@gmail.com

Jyvasseudun perhekodit Oy / Haukanhovin perhekoti
Matinmaentie 598, 41120 PUUPPOLA

Puh. 014 3101 005

Yhteyshenkild: Tahvo Anttila, puh. 014 310 1005
Sahkoposti:haukanhovi@kolumbus fi
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http://www.kolumbus.fi/jyperhe/
Pienkoti Aura

Pirttimaentie 25, 40520 Jyvaskyla
puh. 040 8290112

Yhteyshenkilo: Marjo Panttila
marjopanttila.pienkotiaura@kanetti.fi
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LIITE 4. Opettajien alkukysely yrittajyydesta

2l
II&\\ YVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOUL!
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A 14

Sosiaali- ja terveysala

OPETTAJIEN NAKEMYKSET YRITTAJYYDESTA — KARTOITUSLOMAKE
(Tulokset kyselysta julkaistaan Soten Intrassa marraskuussa 2005 ja huomioidaan Soten
Hyvinvointiyrittijyyden edistimishankkeessa)

6.10.2005

Tdydenna vastaus tai rastita/ympyroi mieleisesi vastausvaihtoehto
A. TAUSTATIEDOT

1. Tyoskenteletkd padasiassa
Kuntoutuksen koulutusohjelmassa
Hoitotydn koulutusohjelmassa
Sosiaalialan koulutusohjelmassa
Kehittamisyksikossa

2. Sukupuolesi: nainen: mies

3. Kuinka monta vuotta olet tydskennellyt JAMKissa? vuotta
4. Jos tyoskentelet opettajana, kuinka monta vuotta tdsta opettajana
vuotta
. Oletko tyoskennellyt yrityksessa (ei JAMK) Kylla __ (___vuotta) En__
. Oletko toiminut yrittajana? Kylld __ (__ vuotta) En __
. Onko perheessisi/lahisukulaisissasi yrittdjia? Kylld ___ Ei ___
. Oletko kiinnostunut hyvinvointialan yrittajyysvalmiuksien kehittamisesta
omassa tyossasi? Kylla __ En__ Enosaasanoa_
. Onko sinulla yrittajyyteen/yrittajyyden opettamiseen liittyvaa koulutusta?
Ei
Kylla Mitd? Milloin? Opintojen laajuus?

ONOWV

©°

B. OMA ASENNE HYVINVOINTIALAN YRITTAJYYTEEN

10. Kerro muutamalla sanalla mita hyvinvointiyrittdjyys mielestasi on

11. Kuvaile hyvinvointiyrittdjyyden mahdollisuuksia
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2(4)
C. OMA KOKEMUS JA KOULUTUSTARVE HYVINVOINTIALAN YRITTAJYYTEEN

12. Oletko ottanut henkilokohtaisesti yhteytta hyvinvointialan yrittajaan
tyossdsi vuoden 2005 aikana?
en
kylla

, mita yhteydenotto/otot koski/vat:

13. Kuvaa lyhyesti millaiseksi olet kokenut yhteistyon yrittdjien kanssa?

14, Tarvitsetko yrittdjyyteen liittyvaa koulutusta ja/tai valmennusta?

En tarvitse lainkaan 1 2 3 4 5 Erittdin paljon
Miksi?

Mihin aihealueisiin?

D. NAKEMYS YRITTAJYYSVALMIUKSIEN OPETUKSESTA

15. Miten yrittdjyysvalmiuksien kehittaminen voisi nakya opetuksen
toteutuksessa opiskelijoilla? (voit valita useammankin vaihtoehdon alta)
a) yritysvierailuina ____
b) kaytanndn esimerkkien (caset) esille tuominen kontaktiopetuksessa
¢) opinndytetoiden aiheina ____
d) erilaisten asiakkaiden ja yritysten toimeksiantojen toteuttamisena _
e) ohjattuna/tuettuna yritystoimintana (vrt. Tiimiakatemian malli)
f) harjoitteluna yrityksessa _____
g) jokin muu toteutus, mika?

16. Kasitteletkdé omassa opetuksessasi yrittajyytta sisillollisesti tai
opetusmenetelmallisesti?

en__ kylld

17. Jos vastasit ed. kysymykseen kylld, kerro missa opintojaksoissa ja miten
toteutat
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18.

19.

20.

21.

22,
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Arvioi numeerisesti asteikolla (1 — 5) millaiset valmiudet koulutusohjelmasi
antaa opiskelijalle seuraaviin yrittajyyden osa-alueisiin?

Arviointiasteikko: heikot = 1, vahdiset = 2, kohtalaiset = 3,
hyviét = 4, erinomaiset = 5

Arviosi (1 - 5)

Perustiedot yrityksen perustamisesta
Johtaminen ja hallinto
Taloushallinto

Yritysjuridiikka

Kokemus liiketoiminnasta
Yritysviestintd

Asiakaspalvelu

Markkinointi
Projektitydskentelyvalmiudet
Suhdeverkoston luominen, kontaktit
Usko omaan ammattitaitoon
Itsendinen ajattelu

Luovuus ja innovaatiot

Kuinka tarpeellisena ndet sen, etta yrittajyyden mahdollisuutta kehitetaan
nykyistd enemman yhteistydssa JAMKin eri koulutusalojen kesken?

taysin tarpeetonta jokseenkin tarpeetonta
melko tarpeellista erittain tarpeellista
Miten tarkedna pidat, ettd yrittajyysnakokulma nakyy

Sote-alan opetussuunnitelmissa?
En lainkaan tarkeana 1 2 3 4 5  Erittdin tarkedna

Miten tarkedna pidat yrittdjyysndakokulman huomioimista/esille tuomista
omassa opetuksessasi?

En lainkaan térkednd 1 2 3 4 5 Erittdin tarkedna
Koulutusalani yrittajyysilmapiiri mielestani....

Ei tue opettajan/ohjaajan Tukee opettajan/ohjaajan
yrittdjamaista toimintaa 1 2 3 4 5  yrittdjamaista toimintaa

Ei tue tydyhteison Tukee tydyhteistn
yrittdjamaista toimintaa 1 2 3 4 5  yrittdjamaista toimintaa
Ei kannusta opiskelijaa Kannustaa opiskelijaa
yrittajyyteen 1 2 3 4 5 yrittajyyteen
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4(4)
Sana on vapaa!

Kiitos vastauksistasi!
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SOTEN pilottiryhman kokemukset ja toiveet yrittdjyyspolusta

Taman kyselyn tavoitteena on kerata tietoa SOTEn pilottiryhman kokemuksista yrittajyyspolun
alkutaipaleelta ja jatkotoiveista. Vastauksesi perusteella voimme koulutusalalla (SOTE) miettia
jatkotoimenpiteita milla voimme kehittaa yrittajyyspolulla olevien opiskelijoiden opintoja
opiskelijoita paremmin palveleviksi.

Jatkokysely pilottiryhmalle tehdaan myohemmassa yrittajyyspolun vaiheessa, jolloin
kokemukseen pohjautuvaa tietoa on kertynyt enemmin (arvioitu ajankohta syksy 2007).

Ole ystavillinen ja vastaa seuraaviin kysymyksiin. Mielipiteesi ilmaiseminen on tarkeaa - ole
siis rehellinen vastatessasi. Vastaukset kasitelldaan luottamuksellisesti.

A. TAUSTATIEDOT
1. Sukupuoli:

() nainen
() mies

2. lka:

() alle 20 vuotta
() 20 - 30 vuotta
() 31-40 vuotta
() yli 40 vuotta

3. Mika on koulutusohjelmasi Sotella?
oitotydn koulutusohjelmat

untoutuksen koulutusohjelmat
sosiaalialan koulutusohjelma

=T

()
()
()

4. Aikaisempi ammattikoulutus

5. Jos vastasit kysymyksesa 4 "ON", mikd on aiempi ammattikoulutus ja tutkinnon
valmistumisvuosi?

6. Tyokokemus

[1 ei tydbkokemusta
[1 ty6kokemus julkiselta sektorilta
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kolmannelta (jarjestokentta) sektorilta
yksityissektorilta

]
1

7. Kuinka monta vuotta sinulla on tyokokemusta (kdyta vastatessasi numeroarvoa)?

8. Minulla on olemassa jo nyt idea tai suunnitelma oman yritystoiminnan kdynnistamisesta tutkintoni
suorittamisen jéalkeen (heti tai joidenkin vuosien viiveelld).

() kylla
() e

9. Toimiiko joku perheenjasesi tai lahisukulaisesi yrittdjadna nykyaan tai onko toiminut aiemmin?

() eitoimi/ole toiminut
() toimii

10. Oletko itse toiminut yrittajana?

[]en
[1 kylla
[1 perheyrityksessa
[1 alle 2 vuotta
[1 yli 2 vuotta
[] omassa yrityksessa
[1 alle 2 vuotta
[1 yli 2 vuotta

B. MIELIKUVAT YRITTAJYYDESTA
Millaisia mielikuvia sinulla on hyvinvointialan (hv-alan) yrittdjyydesta?

1. Yrittdjana voin vaikuttaa tyohon liittyviin asioihin enemman kuin palkkatyossa

Taysin  Osittain
samaa  samaa
mielta mielta

0) () 0) ()

Osittain  Taysin eri
eri mieltd  mieltd

2. Hyvinvointialan yrittdjyys on kasvava ala

Taysin  Osittain
samaa  samaa
mielta mielta

0) () 0) ()

Osittain  Taysin eri
eri mieltd  mielta

3. Voisin ryhtya yrittdjaksi jossakin urani vaiheessa
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Taysin  Osittain
samaa  samaa
mielta mielta

() () () ()

Osittain  Taysin eri
eri mieltd  mieltd

4. Voisin kuvitella tyollistyvani yritykseen

Taysin  Osittain
samaa  samaa
mielta mielta

() () () ()

Osittain  Taysin eri
eri mieltd  mielta

5. Yrittdjana voi itse paattaa tyoaikansa

Taysin  Osittain
samaa  samaa
mielta mielta

() () 0) ()

Osittain  Taysin eri
eri mieltd  mielta

6. Yrityksen perustaminen on helppoa

Taysin  Osittain
samaa  samaa
mielta mielta

() () 0 ()

Osittain  Taysin eri
eri mieltd  mielta

C. YRITTAJAOMINAISUUDET

Onko sinusta yrittdjaksi? Yrityksia ja yrittdjia on monenlaisia. Yrityksen toimintaymparistosta,
koosta, toimialasta yms. riippuu paljolti, mitd omianisuuksia yrittdjalta kulloinkin vaaditaan.
Yrittdjaominaiusuuksista ja yrittdjapersoonasta ei ole olemassa mitaan ehdotonta luetteloa.
Seuraaviin vaittamiin on keratty kirjallisuudessa useimmin esitettyja yrittajalle tarkeita
ominaisuuksia. Arvioi rehellisesti, 16ytyyko sinulta naita yrittdjyyteen liittyvia ominaisuuksia ja

toimintatapoja.

1. Olen luova

() kylla
() en

2. Kehittelen mielelldni uusia ideoita
() kylla

() en

3. Luotan ja uskon omiin kykyihini

() kylla

106

3(7)



LIITE 5. Pilottiryhman opiskelijoiden alkukysely

() en

4. Kestan hyvin epavarmuutta
() kyIIa

() e

5. Néen erilaisia mahdollisuuksia kehittaa itseani

0) kyIIa
()e

6. Innostun helposti asioista
() kylla

() en

7. Osaan innostaa muita

() kyIIa

() e

8. Tartun tehokkaasti toimeen
() kyIIa

() e

9. Olen oma-aloitteinen
() kyIIa

()e

10. Olen kilpailuhaluinen
() kyIIa

() e

11. Minulla on hyva terveys
() kyIIa

() e

12. Pystyn tekeméaan nopeita paatoksia

) kyIIa
()e

13. Olen valmis pitkiin tyopaiviin, jopa ilman vapaapaéivia ja lomia

Liitteet

4(7)
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() kyll
() en

14. Olen jamakka ja luotettava

() kyll
() en

15. Tulen hyvin toimeen erilaisten ihmisten kanssa

() kylla
() en

16. Olen hyva jarjestelemaan asioita

() kylla
() en

17. Otan mielelldni vastaan haasteita

() kylla
() en

18. En stressaannu kovankaan tyépaineen alla

() kylla
() en

19. Tyon itsendisyys ja haasteellisuus ovat minulle palkkaakin tarkeampia

() kylla
() ei

20. Minulla on jonkin alan hyvd osaaminen, ammattitaito

() kyll
() ei

21. Laheiseni kannustavat ja tukevat minua

() kylla

() ei

22. Olen hyva suunnittelemaan ja tekemaan vaihtoehtoisia suunnitelmia
() kylla

() en

23. Talouteni on kunnossa ja olen valmis taloudellisiin riskeihin
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24. Vastoinkaymiset on tehty voitettaviksi

() kylla
() ei

25. Haluan toimia asiakaslahtoisesti

() kylla
() en

D. OMIEN YRITTAJYYSVALMIUKSIESI KEHITTAMINEN OPISKELIJANA
1. Minka opintojen puitteissa olet kiinnostunut yrittajyysvalmiuksiesi kehittimiseen?

vapaasti valittavissa opinnoissa

pakollisissa ammattiopinnoissa, joissa yrittéjyyspolun opintoja
harjoittelusta hyvinvointialan yrityksessa

valinnaisissa ammattiopinnoissa

tekemalla opinnaytety6n (suunnattu hyvinvointialan yrityksen toimintaan)
Jokin muu tapa, mika?

[
[
[
[
[
[

2. Miten omien yrittdjyysvalmiuksiesi kehittiminen voisi ndkya opetuksen toteutuksessa? Laita
vaihtoehdot omasta niakdkulmasta tarkeysjarjestykseen kayttamalla numerointia: 1 = tiarkein tapa, 2 =
toiseksi tarkein, 3 = kolmanneksi tarkein tapa,....8 = vahiten téarkein tapa.

yritysvierailuina
kaytannon esimerkkien (caset) esille tuominen
kontaktiopetuksessa
opinnaytetodiden aiheina
erilaisten asiakkaiden ja yritysten toimeksiantojen
toteuttamisena
ohjattuna/tuettuna yritystoimintana (vrt.
Tiimiakatemian malli)
harjoitteluna yrityksessa
omana yritystoimintana koululla
yrittdjien omana panoksena opetuksessa

3. Mita mahdollisuuksia sinulle opiskelijana Soten yrittdjyyspolku voi tarjota? Vastaa ytimekkaasti
muutamalla lauseella.

E. OPETTAJUUS JA OHJAUS YRITTAJYYSPOLULLA

1. Millainen on mielestasi hyva opettaja, joka toimii kanssasi yrittdjyyspolulla?
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2. Millaista ohjausta koet tarvitsevasi koulun (sote) ja opettajien taholta yrittdjyyspolullasi. Valitse

KOLME (3) mielestasi keskeisintd ohjausmuotoa, jotka parhaiten palvelevat ohjaustarpeitasi.

internetin (R5) kautta tapahtuva ohjaus

kahdenkeskinen yksilétapaaminen

oman tutoropettajan ohjaus ja tuki

koulutusohjelmasi yrittajyysyhdyshenkilon ohjaus ja tuki
WEntren ohjausajan (2 tuntia/vko) hyédyntéaminen
pilottiryhman jasenten yhteiset tapaamiset (vertaistuki)
yrittdjien taholta tuleva tuki ja ohjaus (ns. "kummiyritykset”)
Jokin muu tapa, mika?

[
[
[
[
[
[
[
[

3. Miten tarkedna pidat, etta yrittdjyysnakokulma nakyy Sote-alan opetussuunnitelmissa ja
opetuksessa "ldpaisyperiaatteella”?

en . .. . s
n ei kovin jokseenkin erittdin
lainkaan = . L L L
a . . tarkednd tarkeana tarkeana
tarkeéna

() ) () 0)

4. Kuinka tarpeellisena néet sen, etta yrittdjyyteen kehittymisen mahdollisuuksia suunnitellaan
nykyistd enemman yhteistyossa JAMKin eri koulutusalojen opiskelijoden kesken?

() taysin tarpeetonta
() jokseenkin tarpeetonta
() melko tarpeellista
() erittain tarpeellista

5. Arvioi asteikolla millainen on koulutusalani (Sote) yrittdjyysilmapiiri....

ei tue tukee
yrittdjamaista yrittdjamaista
toimintaa toimintaa
(@] (@] 0 Q] Q]

6. Arvioi asteikolla millainen on koulutusalani (Sote) yrittajyysilmapiiri....

ei kannusta kannustaa
opisekelijaa opiskelijaa
yrittdjamaiseen yrittdjamaiseen
toimintaan toimintaan
(@] () (@] () ()

Mitd muuta haluat tuoda julki asiasta. Sana on vapaa.
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b
,;# IYVASKYLAN
WEntre %2 AMMATTIKORKEAKOULU

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN YRITTAJYYSPOLITIIKKA

“Yrittidjyys on yksi suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin ja kehityksen kulmakivistd. Yhteiskunnan
rakennemuutos tarjoaa merkittiavid mahdollisuuksia uusien yritysten perustamiseen esimerkiksi hyvin-
vointipalvelujen tuottamisessa. Yrittdjyyspolitiikassa méiritettavilld yrittdjyyden edistimisen keinoilla
vaikutetaan siihen, ettd sisdiinen ja ulkoinen yrittiijyys voi toteutua kaikilla ammattikorkeakoulun
tehtiiviialueilla, jokaisella koulutusalalla ja kaikissa koulutusohjelmissa.

Kaikilla halukkailla ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on oikeus laatia omaa yrittijyyspolkua tukeva
ja vahvistava HOPS riippumatta koulutusohjelmasta. Koulutuspiillikiiden ja tutoropettajien velvolli-
suutena on avustaa ja tukea opiskelijaa yrittdjyyspainotteisen HOPS:in laadinnassa sekid varmistaa, ettd
opiskelija voi valita ja sisiillyttdd tutkintonsa ammatillisiin opintoihinsa riittiivisti yrittiijyytti tuke-
via opintoja tarvittacssa myos muista koulutusohjelmista.”

Yrittijyys-HOPS: Suunnitelmani yrittijyysvalmiuksieni
kehittiimiseen

Opiskelijan nimi: Ryhmi:

Yrittiijyysosaamisen kehittiimiseen liittyviit tavoitteeni:

b2

e

4,

Keinoni saavuttaa asettamani tavoitteet:

1. Soten yhteiset opinnot
Miten edistiit yrittidjyysvalmiuksiasi seuraavissa kaikille soten opiskelijoille suunnatuissa opintojak-
soissa:

Opintojakso Arvioitu suo- | Suunnitelma miten opintojaksossa
ritusajankoh- | yrittiijyysvalmiuksien kehittyminen
ta niiyttiivtyy?

Hyvinvointiyrittijyyden edistiminen —projekti on ESR-rahoittei ja ajalla

1.9.2005 - 30.10.2007 (Linsi-Suomen l##ninhallituksen opetusministeritn hallinnonalan kansallisin varoin osarahoittama
projekti.)

Annamme mielellimme lisitietoa: projektipiillikki Anja Tanttu, puh. 040 756 3662 ja lehtori Vesa Kuhanen, puh.

040 526 3604 sihkipostit:etunimi.sukunimi@jypoly.fi
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2. Valinnaiset opinnot
Suunnitellut opintojaksot Arvioitu suo- | Suunnitelma miten opintojaksossa
(tiydenni tarvittaessa, huomio myos ritusajankoh- | yrittijyysvalmiuksien kehittyminen

muiden koulutusalojen tarjonta) ta niyttiytyy?

3. Harjoittelu
”Tyoharjoitteluja suunnataan ja ohjataan siten, ettd niiden avulla yrittdjyyteen suuntautuva
opiskelija voi tutustua kaytdnnossé erilaisiin yrittdjyyden muotoihin ja toimintamalleihin.” (Jyviskylin
ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikka)

Harjoittelupaikan yrityksen nimi:

Suunniteltu harjoittelu Arvioitu Suunnitelma miten opintojaksossa
ajankohta | yrittidjyysvalmiuksien kehittyminen
niyttiytyy?

4. Ammatilliset ja valinnaiset ammattiopinnot

Suunnitellut opinnot Arvioitu Suunnitelma miten opintojaksossa
ajankohta yrittijyysvalmiuksien kehittyminen
niyttiytyy?

Hyvinvointiyrittijyyden edistiminen —projekti on ESR-rahoitteinen ja toteutetaan ajalla

1.9.2005 - 30.10.2007 (Lénsi-Suomen lddninhallituksen opetusministerion hallinnonalan kansallisin varoin osarahoittama
projekti.)

Annamme mielellimme lisitietoa: projektipdallikké Anja Tanttu, puh. 040 756 3662 ja lehtori Vesa Kuhanen, puh.

040 526 3604 sidhkopostit:etunimi.sukunimi@jypoly.fi
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Liite 6. Yrittdjyyden henkil6kohtainen opintosuunnitelma (YHOPS)

\ X \ \

5. Opinniytetyd
”Yrittdjyyteen liittyvéa tutkimus- ja kehitystyotd toteutetaan opinniytetdiden seka erilaisten tutkimus-
ja kehittamishankkeiden avulla. Yrittdjyyden alueella toteutettavien kehittdmishankkeiden tavoitteena
on edistdd alueellista yrittdjyyttd.” (Jyviskylin ammattikorkeakoulun yrittdjyyspolitiikka)

Yritys, johon teen opinndytetyoni:

Opinndytety6n aihe:

Yhteistyokumppanit:

6. Muut vaihtoehdot

Pvm__ / 200

Opettajatutor Opiskelija:

Pvm __ / 200

Opettajatutor Opiskelija:

Pvm__ /200

Opettajatutor Opiskelija:

Hyvinvointiyrittijyyden edistiminen —projekti on ESR-rahoitteinen ja toteutetaan ajalla

1.9.2005 - 30.10.2007 (Lénsi-Suomen lddninhallituksen opetusministerion hallinnonalan kansallisin varoin osarahoittama
projekti.)

Annamme mielellimme liséitietoa: projektipdallikko Anja Tanttu, puh. 040 756 3662 ja lehtori Vesa Kuhanen, puh.

040 526 3604 sdhkopostit:etunimi.sukunimi@jypoly.fi
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LIITE 8. Opiskelijan projektiraportti

l;ml‘\\ JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
l% ;l JYVASKYLA POLYTECHNIC

Opintojakson nimi: PROJEKTIRAPORTTI Nro 1
Projektin nimi: Projektinumero:
Ryhmén jasenet: Projektitunnus:

Tarkeimmat tapahtumat raportointivalilla 8.5 - syyskuu 2007

O©oO~NOOOAWN-=

10
1
12

ID Tehtdva | Toukokuu Keséakuu Heinéku|Elokuu
vko 19| 20 21 22| 23 24| 25 26[27-30 | 31 32 33 34

® N O WN =

[

N

t suunnitell 1/ ¢ Imat ja niiden syyt Korjaus- / toimenpide-ehdotukset

9

Potentiaaliset riskit ja ongelmat ja niiden syyt sekd muut huomioitavat asiat
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LIITE 9. Kirje yrittdjyysryhmaan hakemisesta

W

2l R R
I’I) }\\ JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
W n JYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

TIEDOTE YRITTAJYYSVALMIUKSIEN
KEHITTAMISMAHDOLLISUUKSISTA OPINNOISSASI

Onnittelut opiskelupaikkasi johdosta!

Ammattikorkeakoulumme sosiaali- ja terveysalalla yrittéjyys on yksi neljéstd painopistealueestamme. Sinulla on
halutessasi mahdollisuus painottaa opintojasi yrittdjyysosaamistasi kehittdviksi.

Yrittijyys sosiaali- ja terveysalalla

Sosiaali- ja terveysalan (=hyvinvointialan) yrittdjyys tarjoaa jo nyt ja etenkin tulevaisuudessa runsaasti mahdolli-
suuksia toimia alan toimijana ja kehittdjéna. Yrittéjyys on asetettu painopisteeksi niin kansallisella, paikallisella
kuin ammattikorkeakoulummekin tasolla.

Miti mahdollisuuksia sinulla on kasvaa yrittijyyteen Jyviskylin ammattikorkeakoulussa?

Jyviskyldn ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalalla on 1.9.2005 alkanut EU-rahoitteinen Hyvinvointiyritti-
jyyden edistimisprojekti, WEntre (http://wentre.jypoly.fi). Projektin pddtavoitteena on luoda sosiaali- ja
terveysalan opintoihin yrittidjyyspolku, jossa polun valinneet opiskelijat voivat kehittdd yrittdjyysosaamistaan
oman henkil6kohtaisen opintosuunnitelmansa mukaisesti. Yrittdjyyspolulla opiskelu ei liséd opintojen maérad, vaan
yrittdjyysosaamista kehittdvat opinnot niveltyvit suunnitellusti muihin oman koulutusohjelmasi opintoihin.

Kiinnostaako sinua yrittijyys — tulisitko mukaan pilottiryhmiéin?

WEntre-projektiin liittyen elokuussa 2006 aloittavista uusista sosiaali- ja terveysalan opiskelijoista valitaan
moniammatillinen 25 opiskelijan ryhm4, jotka suorittavat tiettyja yrittdjyysosaamista tukevia opintoja omana
pilottiryhménédn. Suurimman osan tutkintoon kuuluvista opinnoista ryhméén osallistuvat opiskelijat suorittavat
oman koulutusohjelmansa opiskelijoiden kanssa yhdessa.

Tarjoamme sinulle mahdollisuuden kehittid omia yrittdjyysvalmiuksiasi oman henkilokohtaisen opintosuunni-
telman mukaisesti. Saat erityisosaamista yrittdjaiméiseen toimintaan oman mielenkiintosi ja tarpeittesi mukaisesti.
Myds ammattikorkeakoulumme muiden koulutusalojen (esimerkiksi liiketalouden, tekniikan ja liikkenteen sekéd
majoitus-, ravitsemis- ja talousalan) tietyt yrittdjyyttd tukevat opinnot ovat kiytettivissési tutkintosi osana. Ura-
suunnitelmissasi voit ajatella tulevaisuudessa tyoskentelevisi yksityisessd hyvinvointialan yrityksessé toisen
palveluksessa tai kenties jossakin ammattiurasi vaiheessa myds yrittdjana. Yrittdjyysopinnoista on hyotya tydsken-
nellessisi julkisella sektorilla tai erilaisissa projekteissa esimerkiksi uudenlaisten toimintatapojen kehittdjana.

Miten siné voit pAdsti mukaan pilottiryhmiédn?

Jos haluat sitoutua yrittdjyysosaamista tukevan tutkinnon suorittamiseen, kuvaa lyhyesti (max. kaksi sivua) ja
vapaamuotoisesti omaa kiinnostustasi sosiaali- ja terveysalan yrittédjyyteen. Kuvauksestasi tulisi tulla ilmi se,
miksi olet kiinnostunut tekemaén yrittdjyyspainotteisen oman alan ammattikorkeakoulututkinnon. Palauta
kirjoituksesi samalla, kun palautat lomakkeen opiskelupaikan vastaanottamisesta 4.8.2006 klo 16.15
mennessi. WEntre-projektin projektipaéllikko ja eri koulutusohjelmien yrittéjyysyhteyshenkilot valitsevat
elokuussa kuvausten perusteella moniammatillisen hoitotyon, fysioterapian, toimintaterapian, kuntoutusohjauksen
ja -suunnittelun sekd sosiaalialan koulutusohjelman opiskelijoista koostuvan 25 opiskelijan pilottiryhmén. Valinta-
paatos ldhetetddn kaikille kuvauksen kirjoittaneille viikolla 33.

Halutessasi liséitietoja yrittdjyyshankkeestamme tai muusta yrittdjyyspainotteisiin opintoihin liittyen, voit soittaa

WEntre-projektin projektipdéllikolle Anja Tantulle maanantaina 24.7.2006 klo 13 - 16 ja tiistaina 1.8.2006 klo 9
- 15 puh. 040 756 3662.
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LIITE 10. Yrittdjyyteen kasvu opintojakso

Koodi:
Nimi:

Opintopisteet:
Tyyppi:

Kohderyhmé/Taso

Suositeltava opintovuosi:

Edeltdva osaaminen:

Osaamistavoite:

Sisalto:

Suositeltava materiaali:

Toteutustavat:

Arviointi:

Suoritukset:

Arviointiasteikko:
Vastuuhenkilo:
Toteutuskieli:
Lisdtiedot:

122

S7770320
Yrittdjyyteen kasvu

3o0p
Vapaasti valittavat opinnot
AMK-tutkinto

Koko opintojen ajan

Opiskelija muodostaa kisityksen sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyden
merkityksestd palvelutuotannossa nyt ja tulevaisuudessa
moniammatillista vertaisryhmdd hyodyntéen. Hén osaa laatia omien
yrittdjyyspainotteisten opintojensa ja kokemustensa pohjalta opintojen
etenemisté tukevan henkilokohtaisen yrittdjyyden opiskelusuunnitelman
(yHOPS) seké opintojensa ja kokemuksensa pohjalta yrittdjyyden
portfolion. Liséksi hin kykenee arvioimaan yrittdjyysosaamistaan ja
kehittymistarpeitaan siind. Opiskelija hahmottaa koko Jamkin ja sen
yhteistyokumppanien tarjoamat mahdollisuudet omien
yrittdjyysvalmiuksien kehittdmiseen.

Opiskelijan yrittdjyysosaamisen tukeminen sdénnéllisen ryhma- ja
yksiléohjauksen avulla. Opiskelija tydstdd yHOPSinsa koko opintojen
ajalle tarkentaen sitd opiskelun edetessd ja omien tavoitteiden
tarkentuessa. Opiskelija tydstdd yrittdjyyden portfoliota koko
opintojensa ajan. Ryhmén- ja yksildohjauksen sisadllot madrdytyvét
kunkin opiskeluryhmén tavoitteiden suuntaisesti.

Yrittdjyyskasvatukseen ja yrittdjyyteen liittyva ajankohtainen materiaali
sovitaan opintojakson yhteydessa.

Ryhmatapaamiset, yksilolliset tehtdvét yrittdjyyteen kasvun tukemiseksi,
yHOPSin tydstdminen (2.lukukauden aikana) ja yrittdjyyden portfolion
tydstdminen koko opintojen ajan

Ryhmitapaamisissa aktiivinen ldsnédolo, ryhmén toiminnan arviointi ja
portfolion hyvéksytty suoritus.

YHOPSin laatiminen ja pdivittdminen seka yrittdjyyden portfolio.

Hyviksytty- hylatty
Anja Tanttu
Suomi
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LIITE 11. Yrittajyyteen tutustuminen -tehtava

77PA0100 Ura ja ammatillinen kehittyminen opintojakson erillinen tehtivi
yrittijyysryhmiin jisenille (tehtivi korvaa opintojakson yrittijyysosion 4h ja on osa
S7.770320Yrittijyyteen kasvu opintojakso)

Hyvinvointialan yrittijyyteen tutustuminen

Tehtiva:
Tutustukaa 2-3 hengen ryhmissd oman alan yrittdjén tyohon ja yrityksen toimintaan.
Selvittdkad haastattelemalla yrittdjdd ja mahdollisia tyontekijoitd

- yrityksen koko, henkildstoméara ja asiakunnan koko

- miki on yrityksen tarkoitus/liikeidea?

- mitd ominaisuuksia yrittdjé tarvitsee tydssddn?

- miten ja miksi yrittdjd on aloittanut liiketoiminnan?

- ketd ovat yrityksen asiakkaat ja misté he tulevat?

- ohjeita hyvinvointiyrittdjyyden opiskeluun, mitd taitoja kannattaa erityisesti

huomioida ja harjaannuttaa
- jne oman kiinnostuksen mukaan

Aikataulu:
- haastattelu viikkojen 36-37 aikana
- raportti (max. 3-4 sivua) yrityksen kuvaus ja haastattelun tulokset
- tyon palautus R5 verkkopohjaan 17.9.2007

Esitys:
- yrittdjyyteen kasvu opintojakson aikana syyskuussa 2007 erikseen sovittuna
ajankohtana.
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Jyvaskylan ammattikorkeakoulun

Julkaisuja

Myynti ja jakelu
Jyvaskylin ammattikorkeakoulun kirjasto
PL 207, 40101 Jyviaskyla
Rajakatu 35
40200 Jyvaskyld

Puh. 040 552 6541

Faksi (014) 449 9695
Sahkoposti: julkaisut@jamk.fi

www.jamk.fi/kirjasto
www.tahtijulkaisut.net

www.jamk.fi/kirjasto

2l
[ (43 \)
\\QV//
A4

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
JYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES



2ls,
[ 743\
W
N

JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
JYVASKYLA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

PL 207, 40101 Jyvaskyla
Rajakatu 35
40200 Jyvaskyla
Puh. 020 743 8100
Faksi (014) 449 9700
Sahkoposti: jamk@jamk.fi

Kulttuuriala
School of Cultural Studies

Liiketalous
School of Business Administration

Tekniikka ja liikenne
School of Engineering and Technology

Informaatioteknologian instituutti
School of Information Technology

Luonnonvarainstituutti
Institute of Natural Resources

Sosiaali- ja terveysala
School of Health and Social Studies

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
School of Tourism and Services Management

Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Teacher Education College



