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Opinnaytetyon tarkoituksena on kasitella Uimaseura X:n tarkeimpia talouden vaiheita seka
taloudenhoitajan tehtavia. Uimaseura X:n tarkeimmat taloudelliset vaiheet ovat budjetointi,
budjetin seuranta ja palkanlaskenta.

Ensimmaisessa osassa esitellaan Uimaseura X:n toimintaan. Esittelyn jalkeen alkaa teo-
riaosuus, joka on rajattu sen mukaan, mitka ovat tarkeita ja ajankohtaisia asioita Uimaseura
X:lle. Teoriaosuuden jalkeen kaydaan lapi uimaseuran nykyinen toimintatapa ja pohditaan
miten toimintatapaa voisi kehittaa ja parantaa. Uimaseura X:n materiaali on keratty seuran
omista ohjeista ja saannoista. Tarkemmat tiedot ovat tulleet keskustelusta seuran nykyisen
puheenjohtajan ja taloudenhoitajan kanssa.

Teoriaosuus alkaa budjetista, johon on kaytetty kirjallisuudesta ja internetista kerattya mate-
riaalia. Budjetin lisaksi kasitellaan budjetointia prosessina, toimintasuunnitelmaa, osabudjet-
teja seka paabudjetteja. Budjetointiosioon on lisatty myos tunnuslukuja, jotka sopivat Uima-
seura X:lle. Toisena suurena osuutena kaydaan lapi budjetoinnin seurantaa, joka liitetaan ko-
ko budjetointiprosessiin. Viimeisena teoriaosuutena on palkanlaskenta, jossa kaydaan lapi
palkanlaskentaan liittyvia tarkeita ja merkittavia osia, kuten ennakonperinta, tyosopimus ja
muut palkansivukulut.
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The purpose of this Bachelor’s thesis is to examine the most important economic phases and
finance management of Swimming Club X. The most important economic phases of Swimming
Club X are budgeting and the calculation of wages.

In the beginning of this thesis is the introduction of Swimming Club X and the activities they
have to offer, after which is the theoretical background. Subjects that are current and im-
portant to Swimming Club X will be presented. After the theoretical section there is an intro-
duction of Swimming Club X and new ideas on doing things better and more efficiently are
presented. The material for this thesis has been collected from Swimming Club X’s own mate-
rial and bylaws. More detailed information was received from the current Chairman and Fi-
nance manager.

The theoretical background of this thesis begins with a budget based on information collected
from literature and Internet sources. In addition to the budget the theoretical section will
deal with the budgeting process, plan of action as well as parts of the budget and the budget
as a whole. In the budget part dealing with the budget there are important characteristics
that are suitable for Swimming Club X. Another important section is the following of the
budget that connects the budget process. The final theory section is the calculation of wages,
were will go through the main process that affects calculation of wages, for example taxes,
employment contracts and other payroll expenses.

There are lots of things that Swimming Club X can do better. If Swimming Club X wants to

have more efficient way on doing things they will need more money, which is the problem on
many things. Also lack of full-time employee is one problem.

Keywords: Budget, following budget, calculation of wages
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1 Johdanto

Taloudenhallinta ja -toimien toteuttaminen on yrityksissa kuten myos yhdistyksissakin tarke-
assa ja merkittavassa roolissa paivittain. Opinnaytetyo tarkastelee vantaalaisen Uimaseura
X:n taloutta ja siihen liittyvia tarkeita toimia. Uimaseura X on voittoa tavoittelematon rekis-
teroity yhdistys. Lahdin tarkastelemaan yhdistyksen talouden toimia, koska aloitan yhdistyk-
sen taloudenhoitajana. Taman opinnaytetyon avulla pystyn tutustumaan ja tarkastelemaan
yhdistyksen toimia tarkemmin seka hyodyntamaan taloushallinnon opintojani. Samalla pohdin,
miten toimia pystyisi kehittamaan parempaan suuntaan tai mahdollisesti paivittamaan toimia

taman paivan tasolle. (Uimaseura X:n saannot.)

Paakohtina kasitellaan Uimaseura X:n vuositason budjettia, budjetin seurantaa ja palkanlas-
kentaa. Aihe rajautui uimaseuran tarkeimpien ja merkittavien taloudellisten toimien mukai-
sesti, joiden kehittaminen voisi mahdollisesti helpottaa arkipaivan tyota vapaaehtoistoimin-
taan perustuvassa yhdistyksessa. Nama paakohdat ovat myos taloudenhoitajan tyollistavim-

mat osuudet.

Opinnaytetyo on tehty kayttamalla kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa, jota
varten on kayty keskustelua Uimaseura X:n nykyisen puheenjohtajan ja taloudenhoitajan
kanssa. Suurin osa opinnaytetyon materiaaleista on tullut erilaisesta kirjallisuudesta, internet
lahteista seka Uimaseura X:n omista ohjeista seka saannoista. Keskustelu seuran nykyisen pu-
heenjohtajan ja taloudenhoitajan kanssa on antanut lisaa nakemysta opinnaytetyon sisaltoon

uimaseuran toimien osalta.

Teoriaosuudet opinnaytetyossa kasittelevat budjettia, budjetointitapoja seka osabudjetteja.
Tarkeana osana budjettia kaydaan lapi myos toimintasuunnitelmaa, osa- ja paabudjettia seka
budjetointia prosessina. Kayn lapi Uimaseura X:lle tarkeita ja sopivia osabudjetteja seka tun-
nuslukuja. Tunnusluvut ja budjetin osat, jotka eivat ole Uimaseura X:n tarkeita tai merkitta-
via, on jatetty pois. Naiden lisaksi esitellaan budjetin seurantaa seka palkanlaskentaa ja sii-
hen liittyvia tarkeita osia. Minkalaisia asioita ja laillisia kohtia tulee ottaa huomioon palkan-
laskennassa pelkan rahapalkan lisaksi. Jokaisen teoriaosuuden jalkeen esitellaan Uimaseura
X:n tamanhetkinen tapa seka miten tata tapaa ja kaytantoa voisi kehittaa mielestani parem-

maksi tai tehokkaammaksi.

Uimaseura X:lla on tarve palkata osa- tai kokopaivatoiminen toiminnanjohtaja tulevaisuudessa
ja opinnaytetyossani tulen tarkastelemaan millaiset taloudelliset mahdollisuudet seuralla olisi
palkata toinen taysipaivainen tyontekija ja kenties mita yhdistyksessa tulisi tehda, jotta tama
olisi taloudellisesti mahdollista. Pohdin myos, mitka voisivat olla ne toimet, jotka talouden-

hoitaja voisi toiminnanjohtajalle siirtaa.



Opinnaytetyo tulee tarkeaksi taloudelliseksi ohjeeksi koko seuralle, kuitenkin erityisesti joh-
tokunnan jasenille. Taman tyon avulla uudet toimijat yhdistyksessa pystyvat saamaan kerrasta
kattavasti tietoa seuran tarkeimmista taloudellisista toimista. Tama toimii jatkossa erityisesti
tarkeana ohjeena taloudenhoitajalle, puheenjohtajalle seka mahdolliselle toiminnanjohtajal-

le.

2 Uimaseura X:n toiminta

Uimaseura X pyrkii tarjoamaan vantaalaisille uintiharrastuksen vauvasta vaariin. Uimaseuran
paatoimi on kilpauinnissa ja uimaseurassa on kilpauimareita noin 50 eri ikaista harrastetasosta
olympiauimareihin asti. Menestysta keraantyy vuosittain eri ikaluokkien Suomen Mestaruus-

kilpailuista kuten myos kansainvalisista arvokilpailuista.

Seuran ylin paatoksenteko tapahtuu kevaalla pidettavassa vuosikokouksessa ja syksylla pidet-
tavassa syyskokouksessa. Kummassakin kokouksessa on seuran jasenilla aanioikeus. Toimeen-
paneva elin uimaseurassa on vuosittain valittava johtokunta. Uimaseura X kuuluu Suomen

Tyonvaen Urheilijoiden Liitto TUL ry:hyn ja Suomen Uimaliitto ry:hyn. Uimaseuran tulee toi-
mia lain ja seuran omien saantojen mukaisesti. (Uimaseura X saannot, Ohjeistus uudelle seu-

ratyontekijalle.)

Uimaseura X:n toiminnan tarkoituksena on uintiharrastuksen lisaksi, edistaa kaikenlaista ur-
heilullista ja liikunnallista elamantapaa ja tarjota tahan mahdollisuuksia kehittamalla lasten
ja nuorten litkunnallisia elamantapoja. Uimaseuran jasenille uimaseura tarjoaa kilpauintihar-
rastus mahdollisuuden. Seura saa tehda varainkeruuta erilaisin toimin seka harjoittaa kioski-
ja bingotoimintaa. Myos majoitus- ja ravitsemusliikkeen yllapito on sallittua, mutta uimaseu-
ran toiminta ei saa muodostua voiton eika taloudellisen ansion saamiseksi. (Uimaseura X

saannot.)

2.1 Johtokunta ja paatoksenteko

Korkein paatoksenteko Uimaseura X:ssa tapahtuu yhdistyksen kokouksessa ja korkein toi-
meenpaneva elin on johtokunta. Uimaseura X valitsee vuosittain pidettavassa syyskokouksessa
seuralle johtokunnan, johon kuuluu tassa kokouksessa valittava puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, sihteeri, taloudenhoitaja ja kolmesta seitsemaan jasenta seka saman verran varaja-
senia. Johtokunnan tulee toimia yhdistyslain ja seuran omien saantdojen mukaisesti. Johto-
kunnan tulee myos varmistaa, etta koko seura toimii myos naiden mainittujen normien mukai-

sesti. Johtokunnan tarkeimpana tehtavana on johtaa seuran toimintaa seka hoitaa seuran ta-



loutta ja omaisuutta. Johtokunta pitaa kirjaa seuran jasenista. (Uimaseura X saannot, Ohjeis-

tus uudelle seuratyontekijalle.)

2.2 Rahoitus

Uimaseura X:n ollessa voittoa tavoittelematon yhdistys, tulee rahoitus pyrkia jarjestamaan
niin, etta tuloilla saadaan katettua vahintaan toiminnasta muodostuvat juoksevat kulut. Talla
hetkella seura saa tulonsa paasaantoisesti kurssitoiminnasta ja niista perittavista maksuista.
Osittain seuran paivittaisia kuluja katetaan kilpauinnista perittavista kausimaksuista seka

kauden aikana jarjestettavista kilpailuista. (keskustelu 25.5.2013.)

Uimaseuran jarjestaessa omat kilpailut, toimii nama tulonlahteen lisaksi myos koulutustilai-
suutena. Kilpailuihin tarvitaan monia toimitsijoita, joiden tulee toimia Uimaliiton laatiman

toimitsijakoulutuksen mukaisesti. Rahoitusta uimaseuran toimintaan saadaan lisaksi sponso-
reiden ja mainosmyyntien kautta seka Vantaan Kaupungilta, joka myontaa myos tukea uima-

seuran toimintaan. (keskustelu 25.5.2013.)

2.3  Menot

Uimaseuran suurin menoera on palkkojen maksut seka palkkojen sivukulut, kuten sosiaalitur-
va- ja elakemaksut. Kaikki seurassa toimivat valmentajat ja ohjaajat ovat palkattuja, joten
rahoitusta tarvitaan palkkojen maksuun. Uimaseuralla on yksi palkattu paatoiminen valmenta-
ja ja useita osa-aikaisia/tuntipalkkaisia valmentajia ja ohjaajia. Kilpauintivalmentajia on paa-
toimisen valmentajan lisaksi seitseman, jotka valmentavat kilpauimareita 10-11 kuukautta
vuodessa. Lisaksi tarvitaan monia kurssiohjaajia, jotka vastaavat vauvauinnista, uimakouluis-

ta, vesiralleista ja erilaisista tekniikkakursseista. (keskustelu 25.5.2013.)

Seuran menoihin kuuluu kuukausittain maksettavien palkkojen lisaksi kirjanpitajalle makset-
tava palkkio ja muut maksut. Uimaseuran taloudenhoitaja ei tee suoraa palkanmaksua, vaan
toimittaa palkanmaksutiedot kirjanpitajalle. Lisaksi kuluihin kuuluu paivittaiset rata- ja halli-
vuorojen vuokrat Vantaan Kaupungille ja kaytossa olevien jarjestelmien lisenssimaksut, kuten
verkkomaksut ja ilmoittautumisjarjestelma. Muita kuluja ovat kilpauimareiden toiminnasta

tulevia kustannuksia, kuten kilpailujen starttimaksut. (keskustelu 25.5.2013.)

3 Uimaseuran talous ja sen toiminnot

Uimaseuran taloudellisena tavoitteena ei ole, eika yhdistyslain mukaan saa olla, taloudellisen

voiton tavoittelu. (Yhdistyslaki). Uimaseuran tulee kuitenkin tavoitella taloudellista tilannet-

ta, jossa saadaan katettua mahdollisimman hyvin pakolliset kulut. Taloudellisen tilanteen ol-



lessa todella hyva, pystytaan kattamaan seuran kilpauimareiden kuluja kuten leiri- ja kilpai-

luista aiheutuvia, jotka talla hetkella peritaan kokonaan uimareilta. (Uimaseura X:n saannot.)

Uimaseuran taloutta hoitaa ja valvoo syyskokouksessa valittava taloudenhoitaja yhteistyossa

johtokunnan seka ajoittain kirjanpitajan kanssa. (Uimaseura X:n saannot.)

3.1 Taloudenhoitaja ja tehtavat

Taloudenhoitaja vastaa ensisijaisesti seuran taloudenhoidosta ja raportoinnista johtokuntaan
ja muihin kokouksiin. Taloudenhoitajalla on oikeus seuran tiliin ja verkkopankkiin seka seuran
nimenkayttoon yhdessa johtokunnan puheenjohtajan, sihteerin tai varapuheenjohtajan kans-
sa. Taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu myos laskujen ja palkkojen maksaminen, jotka johto-
kunta on hyvaksynyt. Paivittaisina tehtavina taloudenhoitajalle kuuluu talous- ja kassavirtati-
lanteen seuraaminen, jotka taloudenhoitaja tekee tiiviissa yhteistyossa seuran johtokunnan
puheenjohtajan kanssa. (Uimaseura X:n saannot, Ohjeistus uudelle seuratyontekijalle, keskus-
telu 25.5.2013.)

Taloudenhoitajan tulee toimittaa johtokunnalle kokouksiin raportteja ja dokumentteja seuran
taloudesta. Kuukausittain taloudenhoitajan tulee hoitaa seuran tyontekijoiden palkanmaksu
ja tulostaa tiliotteet ja tapahtumalistat seka tilioida tapahtumat oikeille kustannuspaikoille.
(keskustelu 25.5.2013.)

3.2 Toiminnanjohtaja

Monella voittoa tavoittelemattomalla urheiluseuralla on nykyisin palkattuna taysipaivainen
toiminnanjohtaja, joka vastaa monesta seuran paivittaisesta toiminnasta ja kaytannosta joh-
tokunnan alaisuudessa ja valvonnassa. Toiminnanjohtaja vastaa yhdistystoiminnasta kuten

toimitusjohtaja yrityksessa. (keskustelu 25.5.2013.)

Toiminnanjohtaja vastaisi Uimaseura X:ssa ensisijaisesti kurssitoiminnasta, tiedottamisesta ja
muista paivittaisista asioista, joista osa liittyisi seuran talouteen ja sen seurantaan. Talla het-
kella nama paivittaiset asiat hoituvat johtokunnan jasenten ja muiden seuran vapaaehtoisten

toimijoiden toimesta. (keskustelu 25.5.2013.)

4  Budjetti

Budjetin laatiminen ei ole lakisaateisesti pakollista useimmissa yrityksissa, kuten kirjanpito

on. Kirjanpitoa saannellaan omalla lainsaadannollaan Kirjanpitolaissa, koska se vaikuttaa

myo0s yrityksen ulkopuolisiin toimintoihin, kuten verotukseen. Budjetointi on taysin yrityksen
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sisaiseen kayttoon, jos rahoittajat ja muut yrityksen yhteistyotahot eivat pyyda budjettia
nahtavakseen. Uimaseura X:n saantojen mukaan johtokunnan tulee vuosittain laatia talousar-
vio seuraavalle toimintakaudelle, joka vahvistetaan budjetin muodossa seuran syyskokoukses-
sa. Budjetin laatimisen yhteydessa esitetaan tulevan kalenterivuoden jasenmaksun suuruus,
jolloin budjetin laatiminen on Uimaseura X:ssa pakollista. (Lindfors & Syvanpera 2010, 9-10;

Kirjanpito, tilikausi ja verovuosi; Kirjanpitolaki.)

Joskus yrityksissa ei tehda budjettia, vaan budjetti korvataan tekemalla ainoastaan tarvittava
kartoitus jo tehdysta tilinpaatoksesta, jolloin toteutuneeseen tulokseen tai kuluihin ei voi
enaa vaikuttaa. Budjetin tarkoituksena on yleensa mahdollisimman hyvan tuloksen ennusta-
minen edullisilla kustannuksilla. Tulos ennustetaan ennalta maaritellylle ajanjaksolle. Ajan-
jakson pituus vaihtelee yritysten valilla. Budjetti voidaan suunnitella ja tehda kuukaudelle,
tilikaudelle, kalenterivuodelle tai muutamalle seuraavalle vuodelle. Budjetin ajanjakson pi-
tuus suunnitellaan yrityksen toimiin sopivaksi. Budjetin sisaltama ajanjakso vaikuttaa suoraan
budjetin sisaltoon ja sen yksityiskohtaisuuteen. Budjettia tehtaessa seuraavalle tilikaudelle,
kaytetaan usein hyvinkin tarkkoja euromaaraisia lukuja, joiden vertailupohjana kaytetaan jo
tapahtuneiden menojen ja tulojen lukuja. Budjetin tulee sisaltaa kaikki tulevan budjetointi-
kauden luvut, niin tulevat kustannukset kuin tuototkin, jotka aiotaan asettaa budjetin talou-
dellisiksi tavoitteiksi. Budjetin toteutumisen seuranta on erittain tarkea liittaa osaksi budje-
tointiprosessia, jotta saadaan tarkkaa tietoa budjetin toteutumisesta ja mahdollisista poik-
keamista. (Eklund & Kekkonen 2011, 147; lkaheimo, Lounasmeri & Walden 2007, 168; Jyrkkio
& Riistamaa 1999, 350-351; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 226-227, 230; Lindfors & Syvanpera
2010, 9-10.)

Budjetointiprosessi on hyva aloittaa ajoissa. Budjettia varten tulee olla tiedossa tulevan bud-
jetoitavan kauden mahdollisia menoja seka tuloja ja toteutettavan budjetointikauden tavoit-
teet, ennen prosessin aloitusta. Kaikki nama on tarkea kirjata budjettiin mahdollisimman tar-
koiksi luvuiksi, kuten myos toimintasuunnitelman muotoon. (Lindfors & Syvanpera 2010, 13-
17.)

Toimintasuunnitelmasta seka budjetista tulee ilmeta onko tulevan budjetointikauden ensisi-
jaisena tavoitteena talous vai toiminta, halutaanko lisata tuloa vai kenties asiakasmaaraa.
Kumpikaan tavoitteista ei voi olla yrityksessa ainoa tavoite, vaan taloudellinen ja toiminnalli-
nen tavoite tulee liittya toisiinsa laheisesti. Budjetin avulla nama kaksi tavoitetta yhdistetaan
yhdeksi yhtenaiseksi tavoitteeksi. Kaikkia tietoja budjettia varten ei pystyta selvittamaan tai
ennustamaan suunnittelu- ja toteutusvaiheessa, koska budjetointi on ennustamisen lisaksi
myos ennakoimista ja vertailua menneeseen tai edelliseen budjetointikauteen. On kuitenkin

tarkeaa pyrkia ennustamaan mahdollisimman tarkasti, jotta budjetin sisaltdo pysyy toteutetta-
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vana. (Ikaheimo ym. 2007, 164, 168; Jyrkkio & Riistamaa 1999, 352-353; Jyrkkio & Riistamaa
2008, 226-227, 232; Lindfors & Syvanpera 2010, 13; Vilkkumaa 2005, 396; Akerberg 2006, 54.)

Budjettia tehtaessa tulee selvittaa sisaisten ja ulkopuolisten tekijoiden mahdollisia muutok-
sia. Uimaseura X:n tulee huomioida tulevaa toimintakautta varten uimahallien kayttomahdol-
lisuudet, tuleeko Vantaalle uusi uimaseura, joka tarjoaa samoja palveluita kuin Uimaseura X,
onko tiedossa uimahallin kayton kustannusten nousua, millainen on tulevan budjetointikauden
myytavien palveluiden kuten uimakoulujen ja vauvauinnin kysynta yms. Budjetoitaessa tulee
myos huomioida mika on valmentajien ja ohjaajien tarve. Valmentaja ja ohjaaja tarpeen kar-
toituksen jalkeen tulee ottaa huomioon tulevien valmentajien ja ohjaajien palkat ja muut
kustannukset. Kaikki mahdolliset muutokset ja poikkeamat toimintaymparistossa, edelliseen
kauteen verrattuna, on hyva selvittaa ja pyrkia ennakoimaan, jotta tulevan budjetointikauden
budjetti pystytaan toteuttamaan ilman suuria ennakoimattomia poikkeamia. Suuri vaikutus on
uinnin esiintymisella mediassa ja varsinkin suomalaisten uimareiden menestyksella maailmal-
la. Kuten Matti Mattsonin uima MM-pronssimitali kesalla 2013, tulee todennakoisesti vaikut-
tamaan myos Uimaseura X:n toimintaan positiivisesti. Budjettiin tulee kuitenkin sisallyttaa
kaikki jo tiedossa olevat kustannukset ja tuotot, jotka vaikuttavat budjetin taloudelliseen
toteutumiseen. Budjetti ei kuitenkaan itsessaan kerro tai varoita muutoksista ja poikkeamis-
ta, jos niita ei budjetin avulla seuraa ja tarkkaile. (Jyrkkio & Riistamaa 1999, 352-353; Jyrkkio
& Riistamaa 2008, 226-227, 232; Lindfors & Syvanpera 2010, 13; Vilkkumaa 2005, 396; Aker-
berg 2006, 54.)

Yrityksessa budjetti usein ymmarretaan ainoastaan tulostavoitteelliseksi suunnitelmaksi. Liial-
lisesti painotetaan budjettia numeraalisena suunnitelmana yrityksen tulevalle budjetointikau-
delle. Budjetin tarkein ja merkittavin osa on kuitenkin numeraalisen budjetin lisaksi rapor-
tinomainen toimintasuunnitelma, jonka kaikki yrityksessa ymmartavat ja johon on selkeasti
ilmaistu yrityksen tulevan budjetointikauden tavoitteet ja toimet. Kaikki yritykset eivat enaa
edes puhu budjetista, vaan toimintasuunnitelmasta. Kun yritys on perusteellisesti laatinut
seuraavan budjetointikauden toimintasuunnitelman, on itse numeraalinen budjetointikin sel-
keaa ja jopa helppo tehda. Taman takia budjetin tekeminen myos kirjalliseen muotoon on
erittain tarkeaa. (Alhola & Lauslahti 2005, 97; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 226; Lehtonen 2007,
46; Vilkkumaa 2005, 390.)

Budjetointi toteutetaan usein tekemalla osabudjetteja, joiden avulla kootaan yksi suurempi
paabudjetti, jossa on kaikki yrityksen osa-alueet katettuna. Osabudjetit saatetaan jakaa yri-
tyksen eri osastojen tai yksikdiden mukaan, jolloin osabudjettien ja vastuun jakaminen on
selkeaa. Yritys ei valttamatta halua tehda budjettia jokaiselle pienellekin yksikolle, vaan osa-
budjetit jaetaan suurimpien tai merkittavimpien yksikdiden mukaan. Osabudjetit ovat hyvin

kytkettyina toisiinsa. Jos yhta osabudjettia joudutaan muuttamaan, on hyvin todennakoista,
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etta toistakin osabudjettia joudutaan ainakin tarkastelemaan uudelleen. Budjetti ei ole kui-
tenkaan suunnitelma tai raportti, jota ei pystyta muuttamaan sen hyvaksymisen jalkeen. Tar-
vittaessa budjettia voidaan, ja sita on hyva, muuttaa myos sen toteutumisen aikana, jos on
on hyva pitaa enemman elavana tulevan budjetointikauden toimintasuunnitelmana, kuin ra-
porttina, johon ei voi palautuksen jalkeen enaa vaikuttaa. Jos budjettia noudatetaan liian
orjallisesti, saattaa yritykselta kokonaan unohtua budjetointikauden tavoite. Tama myos ajaa
yrityksen tilanteeseen, jossa budjettia ei kayteta tyovalineena ja johtamisen apuna vaan yh-
tena johtajana. (Andersson, Eklund & Gabrielsson 2001, 396-396; Ikaheimo ym. 2007, 166;
Jyrkkio & Riistamaa 1999, 364; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 231; Lindfors & Syvanpera 2010,
17.)

Koottu budjetti ja osabudjetit eivat saa olla lilan monimutkaisia. Pitamalla budjetit ja niiden
rakenteen yksinkertaisena, pysyy kaikilla mielenkiinto ja ymmarrys budjetin sisaltoon. Samal-
la tulee kiinnittaa myos huomiota koko prosessin rakenteeseen ja vastuuhenkiloiden tehtaviin.
Vastuuhenkiloita ei saa olla litkaa, eika yhdella henkilolla saa olla liian paljon vastuuta, jottei
koko budjetointiprosessi karsi. Budjetin tarkoituksena ei ole ainoastaan pitaa kustannukset
kurissa vaan budjettia tehtaessa suunnitellaan tulevaa budjetointikautta, jolloin budjetti an-
taa suuntaa tuleviin tuloihin ja menoihin. Kun koko budjetti on yksinkertainen jokainen ym-
martaa suunnitellut kulut ja menot, on suunniteltuun puuttuminen ja muuttaminen tarvitta-
essa helppoa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2008, 235; Riistamaa & Jyrkkio 1999, 353.)

4.1  Toimintasuunnitelma

Budjetin lisaksi yrityksissa laaditaan usein toimintasuunnitelma, joka on kirjallinen versio
budjetista. Toimintasuunnitelma tehdaan samalle ajalle kuin budjetti ja talloin toimintasuun-
nitelman tulee olla myos yhta tarkka ja yksityiskohtainen kuten laadittu budjetti. Tavoittei-
den tulee myos olla taysin samat. Toimintasuunnitelmassa tavoitteet on ilmaistu kirjallisesti
kun budjettiin ne laitetaan lukujen muodossa. Toimintasuunnitelman voi myos tehda pidem-
malle ajalle, pidemman ajan toimintasuunnitelmana, kuten budjetinkin. Toimintasuunnitel-
man tarkoituksena on saada seuraavan budjetointikauden tavoitteet selkeaan kirjalliseen ja
realistiseen muotoon, jolloin kaikki pystyvat sisaistamaan ne. Saavuttaakseen toimintasuunni-
telman tavoitteet, on nama hyva kirjata selkeasti ja yksityiskohtaisesti, jotta ne ymmarretaan
ja muistetaan. Selkealla kirjauksella valtetaan tavoitteiden sivuaminen ja tavoitteiden ohit-
taminen. Jos tavoitteita on liikaa tai ne ovat liian hankalia ymmartaa, voi tarkeat tavoitteet
jaada saavuttamatta. (Ahola & Lauslahti 2005, 100; Andersson ym. 2001, 395; Eklund & Kek-
konen 2011, 150; Ikaheimo, Lounasmeri & Walden 2007, 164-165, 168; Jyrkkio & Riistamaa
2008, 227; Jarvenpaa, Partanen & Tuomela 2001, 167.)
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Toimintasuunnitelman tarkoituksena on toiminnan tavoitteiden ilmaisu ja keinot, joilla tavoit-
teet saavutetaan. Toimintasuunnitelmaan tulee sisallyttaa myos tieto kuka on vastuussa ja
mista, jolloin koko yritys saa toimintasuunnitelmasta helposti selville tulevat tavoitteet seka
vastuunjaot. Kirjallinen toimintasuunnitelma on joissain yrityksissa suuremmassa merkitykses-
sa ja roolissa kuin perinteinen lukuja sisaltava budjetti. Perinteinen budjetti ei kaikissa yri-
tyksissa ja tyontekijoissa herata positiivista reaktiota. Jos budjetti ja sen tuoma prosessi ei
saa positiivista asennetta yrityksessa ja tyontekijoissa aikaiseksi, on suuri mahdollisuus etta
budjetti epaonnistuu. Tasta syysta perinteinen budjetti korvataan elavalla toimintasuunni-
telmalla. Toimintasuunnitelmassa ilmaistaan myos yrityksen strategia, joka voi olla pidemman
aikavalin valjempi strategia tai seuraavalle budjetointikaudelle suunniteltu strategia. Toimin-
tasuunnitelman ja budjetin tulee olla samassa linjassa asetetun strategian kanssa. Strategia
laaditaan usein pidemmalle aikavalille kuin toiminta- ja budjetointikaudelle. Kun yritys on
asettanut oman tavoitteensa, tulee toimintasuunnitelmassa olevat yrityksen tavoitteet jakaa
yksikoiden kesken pienemmiksi tavoitteiksi. Talloin jokaisella yksikolla on oma tavoitteensa,
joka on kuitenkin samassa linjassa koko yrityksen tavoitteen kanssa. Yksikoiden sisalla tavoit-
teet voidaan asettaa edelleen henkilokohtaisiksi. (Eklund & Kekkonen 2011, 149-150; Jarven-
paa ym. 2001,157, 169; Vilkkumaa 2005, 390, 389.)

Toimintasuunnitelman teko on samalla budjetin suunnittelua. Suunnitteluvaiheessa tulee
miettia mahdollisimman paljon tulevaa toimintasuunnitelmaa ja budjetin toimintakautta.
Suunnitelman teko sisaltaa tulevaisuuden miettimisen lisaksi tulevan toimintaympariston olo-
suhteet ja niiden mahdolliset muutokset. Toimintaymparistoa analysoitaessa tarkeimpana
osana on miettia kuinka toimintaymparistossa havaitut muutokset ja mahdolliset muut eroa-
vaisuudet edelliseen budjetointikauteen vaikuttavat tulevaan budjetointikauteen ja sen sisal-
toon. Suurena osana toimintaymparistoa ovat kilpailijat. Mietittaessa toimintaymparistoa ja
sen muutoksia tulee pohtia, miten kilpailijat ja niiden tilanne vaikuttavat tulevaan toiminta-
kauteen. (Ahola & Lauslahti 2005,99, 101-102.)

Kuten mainittu budjetointi on ennustamisen lisaksi myos vahvasti tulevien toimintojen ja ta-
voitteiden saavuttamisen apukeino. Talloin budjetti on yrityksessa enemman kuin pelkkia nu-
meroita ja tuloksen ennustamista, kun budjetin rinnalle suunnitellaan hyva toimintasuunni-
telma. Numeraalinen budjetti toimintasuunnitelman kanssa toimii enemman tavoitteellisen
raportin muodossa, kuin pelkastaan tulevien menojen ja tulojen ennustusten kirjallisena osa-
na. Budjetointikauden budjetti ja kirjallinen toimintasuunnitelma ovat hyvin usein samassa
ajankohdassa tilikauden kanssa. Toimintasuunnitelmaa tehtaessa yrityksen on pakko pohtia ja
miettia tulevaa budjetointikautta seka samalla asettaa tarkat tavoitteet ja suunnitelmat tule-
valle toiminnalleen. Budjetti ja toimintasuunnitelma voidaan suunnitella lyhyemmalle tai pi-
demmalle aikavalille. Aikavalin maarittely on suoraan verrannollinen budjetin sisaltoon ja sen

yksityiskohtaisuuteen. Pidemmalle aikavalille tehtava suunnitelma on strateginen suunnitel-
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ma. Strateginen suunnitelma voidaan tehda seuraavalle neljalle vuodelle. Vaihtoehtona on
tehda myos kehitysbudjetti, joka sisaltaa alustavan budjetointisuunnitelman. Kehitysbudjetin
tarkoituksena on suunnitella alustava budjetti jollekin osa-alueelle, mutta sen toteuttaminen
ei ole ajankohtaista, kuten seuraavalle vuodelle suunniteltu tarkempi budjetti. Budjetin ja
erityisesti toimintasuunnitelman sisallon paapaino voi vaihdella eri budjetointikausilla, mutta
paamaara, suunta seka pidemman aikavalin tavoite tulee olla eri budjetointikausien valilla
sama. (Alhola & Lauslahti 2005, 95, 100-105; Jyrkkio & Riistamaa 1999, 350-351; Jyrkkio &
Riistamaa 2008, 226, 230; Lindfors & Syvanpera 2010, 9-10; Lyly-Yrjanainen, Manninen &
Suomala 2011,178; Vilkkumaa 2005, 389-390.)

4.2  Osabudjetit

Budjetti koostuu lahes aina monesta pienesta budjetista, joista kootaan lopulta suurempi
budjetti. Osabudjetit tehdaan usein yksikoittain tai vastuualueittain, jolloin osabudjettien
jakaminen on selkeaa. Osabudjetit ovat hyvin vahvasti kytkoksissa toisiinsa, jolloin osabudjet-
tien tietojen, ainakin tavoitteiden, tulee olla osittain samoja, jotta paabudjetin toteutus on-
nistuu. Osabudjetteja voi olla monia erilaisia ja jokainen budjettia laativa yritys tai yhdistys
maarittelee omiin tarpeisiinsa sopivat osabudjetit, joita tarvitsevat. Kaikki yritykset ja yhdis-
tykset eivat toimi saman lailla eika kaikilla ole samoja toimia, jolloin omia toimia koskevat
osabudjetit ovat tarkeita. Osabudjettien laatimisessa kaytetaan apuna jo toteutuneita bud-
jetteja. Laadittaessa osabudjetteja tarvitaan tietoa toimintaympariston tapahtumista, mita
muut yritykset ovat tekemassa ja onko toimintaymparistossa tapahtunut jotain, joka lisaa,
vahentaa tai muuten valillisesti vaikuttaa yrityksen toimintaan. (Jyrkkio & Riistamaa 1999,
356-365; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 231.)

Osabudjettien laatiminen voi olla ainoa keino hektisessa ymparistossa, jolloin yrityksen eri
toiminnot saadaan saman tavoitteen alle. Jokaisella yrityksen toiminnolla on omat ja johdon
asettamat tavoitteet, jotka voivat keskenaan olla hyvin erilaisia. Taman vuoksi yrityksen sisai-
set toiminnot voivat toimia melkein kuin erilliset yritykset, yhden yrityksen sisalla. Osabud-
jettien avulla saadaan kaikki yrityksen toiminnot toimimaan saman tavoitteen mukaiseksi,
jolloin koko yritys toimii yhtenaisesti. Osabudjeteilla saadaan tyotekijoille tarkeaa tietoa
oman osastonsa tai yksikkonsa tulevasta budjetointikaudesta, mitka ovat seuraavan kauden
tavoitteet ja milla niihin paastaan. Toimintasuunnitelma on myos erittain tarkeassa roolissa
asetettaessa osabudjettien yksikoiden ja toimintojen tavoitteita. (Alhola & Lauslahti 2005,
96; Ikaheimo ym. 2007 170-171.)
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4.2.1 Myyntibudjetti

Tarkein ja merkittavin osabudjetti, melkein kaikissa yrityksissa ja yhdistyksissa, on myynti-
budjetti, koska myynnin avulla saadaan suurin osa tarvittavista tuloista. Budjetointi kannattaa
aloittaa tekemalla myyntibudjetti, koska se vaikuttaa eniten kaikkiin muihin tuleviin osabud-
jetteihin. (Jyrkkio & Riistamaa 1999, 370; Lindfors & Syvanpera 2010, 26.)

Myyntibudjettia laadittaessa on hyva selvittaa sisaiset kuin ulkoisetkin myyntiin vaikuttavat
tilanteet ja tekijat. Ennakoidessa myyntibudjetin myyntimaaria, voidaan ennustaa alan kysyn-
ta ja sen perusteella laskea yrityksen oma markkinaosuus, jonka avulla saadaan ennakoitua
tulevat myyntimaarat. Tata varten tulee selvittaa mahdollisimman tarkasti myyntibudjettiin
vaikuttavat ulkopuoliset tekijat, kuten kokonaismarkkinat, kilpailijat, asiakkaat ja tuleva hin-
tataso. Naiden tietojen avulla pystytaan toteuttamaan myyntibudjetti ilman suuria muutoksia
suunniteltuun. Mille osa-alueelle budjetti tehdaan (palveluille, asiakkaille, yksikoittain yms.)

tulee paattaa ennen myyntibudjetin teon aloitusta. (Lindfors & Syvanpera 2012, 27.)

Uimaseura X:n myyntibudjetti sisaltaa myytavat palvelut kuten: vauvauinnin, uimakoulut,
tekniikkakurssit, vesirallit, Life Saver -kurssin ja aikuisten tekniikkakurssit. Suurin ja merkit-
tavin myynti on uimakoulut. Uimakouluja jarjestetaan syyskuusta kesakuuhun vuosittain kurs-
simuodossa. Yksi uimakoulukurssi jakautuu paasaantoisesti kahdelle viikolle ja se sisaltaa viisi
opetuskertaa. Uimakouluja jarjestetaan neljalla eri taso-opetuksella ja kurssilaiset ilmoite-
taan kursseille tason mukaan. Vantaalla toimii nelja uimaseuraa, jotka kaikki jarjestavat ui-
makouluja ja muuta kurssitoimintaa. Vantaan Kaupunki jakaa kaikille uimaseuroille ajankoh-
dat ja vuorot, jolloin kukin seura voi jarjestaa uimakouluja ja muuta kurssitoimintaa. (keskus-

telu 25.5.2013, Uimaseura X internetsivut.)

4.2.2 Hallinto- ja henkilostobudjetti

Uimaseura X:n hallintobudjetti sisaltaa paaosin johtokunnan toimintaan liittyvat menot ja
seuran hallintobudjettia kutsutaankin johtokunnan budjetiksi. Siihen on myds sisallytetty mui-
takin uimaseuran paivittaisia kuluja, kuten kirjanpitajan maksut, verkkopohjaisen ilmoittau-
tumisjarjestelman seka muut yhdistyksen toimintaan liittyvat kustannukset. Hallintobudjetin
sisalto saattaa vaihdella eri toimintakausien valilla, riippuen miten ja minkalaista toimintaan
Uimaseura X:ssa tehdaan. (Keskustelu 25.5.2013.)

Henkilokulubudjetti sisaltaa ja ilmaisee kaikki henkilostokuluihin liittyvat tulot ja menot.
Henkilostokulut ovat paasaantoisesti kiinteita ja pitkalti samoja koko budjetointikauden.
Henkilostokulubudjetista saa helposti selville, onko yrityksella varaa palkata uusi tyontekija,

kun menoja henkilostokulubudjetissa lisataan. Henkilostokuluja suunniteltaessa tulee muis-
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taa, ettei kaikkien tyontekijoiden tarvitse olla taysipaivaisia. Yritys voi myos palkalta osa-
aikaisia tyontekijoita. (Jyrkkio & Riistamaa 2008, 235; Lindfors & Syvanpera 2010, 32). Varsi-
naista henkilostobudjettia Uimaseura X ei tarvitse, koska henkilostokulut on sisallytetty jokai-

sen toiminnan budjettiin. (Keskustelu 25.5.2013.)

4.3 Paabudjetit

Ennen osabudjettien kokoamista paabudjetteihin, tulee jokainen osabudjetti tarkastaa ja to-
deta sopiviksi seka yhtenaisiksi. Tavoitteet ja niille asetetut maaralliset luvut tulee olla samo-
ja. Johdon asettama myyntitavoite ei voi olla eri kuin myyntibudjetissa, joten yhteensopivuus
tulee tarkastaa ja tarvittaessa muuttaa budjetteja yhtenaisemmiksi, ennen niiden kokoamista
paabudjetteihin. (Jyrkkio & Riistamaa 2008, 229.)

Tulosbudjetti on yksi paabudjeteista. Tulosbudjetin tarkoituksena on ilmaista tulevan budje-
tointikauden kannattavuustavoite. Tulosbudjettiin kootaan muun muassa myynti-, osto-, val-
mistus-, kustannus- ja investointibudjetit. Tulosbudjetin laatimista varten tarvitaan tiedot
myynnista, hinnoittelusta, palkoista ja ostoista. Tulosbudjetti muistuttaa hyvin paljon tulos-
laskelmaa, koska tulosbudjetti seka -laskelma ovat usein laadittu samannakoisiksi. Tulosbud-
jetti kasataan suoriteperusteisesti. (Andersson ym. 2001, 29, 32; Eklund & Kekkonen 2011,
152; lkaheimo ym. 2007, 165; Lindfors & Syvanpera 2012, 17; Neilimo & Uusi-Rauva 2007,
230.)

4.4 Budjetointitapoja

Budjetointia voidaan toteuttaa eri menetelmin ja erilaisin tavoittein. Yrityksen koko ja tuleva
budjetointikausi vaikuttavat budjetin suunnitteluun ja toteutukseen merkittavasti. Budjetoin-
ti voidaan tehda eri aikavalille tarkempana budjettina tai hiukan valjempana budjetin sisallon
suunnitelmana. Budjetti voi olla lyhyelle tai pitkalle aikavalille suunnattu. Esimerkiksi seuraa-
valle vuodelle tarkoitettu yksityiskohtainen budjetti tai seuraavalle viidelle vuodelle tehty
kehitysbudjetti, jota paivitetaan rullaavan budjetin tavoin. Rullaavassa budjetoinnissa bud-
jettia paivitetaan tietyin valiajoin ja paivitettava aikavali on aina sama, esimerkiksi kuukau-
den valein tai pidemman aikavalin kehitysbudjetin taydentamista vuoden valein. (Alhola &
Lauslahti 2005, 97; Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 177-179; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 239-243.)

Kun yritys tekee kiintean budjetin, tehdaan budjetti seuraavalle budjetointikaudelle valmiiksi
ja sita tarkastellaan yleensa budjetointikauden jalkeen toteutuneeseen. Budjettia ei siis ensi-
sijaisesti muuteta budjetointikauden aikana, vaan todetaan kauden lopussa suunnitellun ja

toteutuneen erot. Tarkistettavassa budjetissa, budjettia tarkistetaan budjetointikauden aika-

na, jolloin budjettiin on luonnollista reagoida budjetointikauden aikana. Tarkistettavassa bud-
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jetissa budjetti kasitellaan ennen budjetointikauden alkua ja se hyvaksytaan. Rullaavaa bud-
jettia ei hyvaksyta lopullisesti missaan vaiheessa vaan budjettia laaditaan koko budjetointi-
kauden ajan. Jos rullaava budjetti tehdaan kuukaudeksi kerrallaan, tehdaan budjetti aina
kuukaudeksi ja seuraavassa kuussa taas uudestaan. Rullaava budjetti on nykypaivana hyvin
kaytetty budjetointitapa yrityksissa, koska rullaavassa budjetissa on pakko seurata budjettia
tasaisin valiajoin, jotta uusi budjetti pystytaan rakentamaan. Kaytettaessa rullaavaa budjet-
tia kuukausittain tai muutaman kuukauden valein, ei tule kerralla suurta tyomaaraa, koska
samat tyontekijat paivittavat budjettia tasaisesti lyhyin valiajoin. Liukuva budjetti toimii sa-
man lailla kuin rullaava budjetti, ainoastaan liukuvassa budjetissa muutetaan tarpeellinen osa
budjetista, esimerkiksi muuttuvat kustannukset. Liukuva budjetti sopii yritykselle, jossa toi-
mintaa ei ole tasaisesti koko tilikauden ajan. (Alhola & Lauslahti 2005, 98; Budjetin laadinta

yrityssuomi.fi; Jarvenpaa ym. 2001, 173; Lindfors & Syvanpera 2010, 14.)

Uudet yritykset aloittavat aina budjetoinnin alusta, jolloin uusilla yrityksilla ei ole mitaan ai-
kaisempaa budjettia, jonka pohjalta uutta budjettia aletaan kasata. Tata alusta asti koottua
budjetointitapaa kutsutaan nollabudjetoinniksi. Lahes aina budjetointi aloitetaan vertaamalla
edellisen budjetointikauden suunnitelmaa toteutuneeseen budjettiin ja sen avulla rakenne-
taan uuden budjetointikauden budjetti. Nollabudjetissa ennusteet ja keratty tieto budjettia
varten on erittain tarkeaa, jotta budjetin toteutuma on edes lahella ennustettua. Jos ennus-
teita ei kerata ja budjetti kasataan ilman minkaanlaista faktapohjaa, on budjetin ja toteuman
eroavaisuus todennakoisesti taysin eri. Monta vuotta toiminnassa olleet yritykset voivat toimia
nollabudjetoinnin perusteella, mutta nollabudjetin pohjalta budjetin tekeminen on paljon
aikaa vievaa, jos uutta budjettia ei rakenneta edelliseen budjetointikauteen ja sen tietoihin
pohjautuen. Jos kuitenkin yritys haluaa tehda budjetin nollabudjetoinnilla, pystytaan aloit-
tamaan budjetointikausi taysin puhtaalta poydalta, ilman viime budjetointikauden ennakoita.
Nollabudjetin avulla pystytaan kyseenalaistamaan kaikki yrityksen toimet, koska edellisten
budjetointikausien tietoja ei kayteta budjetin rakentamista varten, eika edellisen budjetoin-
tikauden tietojen avulla voida perustella tulevia toimia tai rahoituksen tarvetta. (Alhola &
Lauslahti 2005, 98; Eklund & Kekkonen 2011, 149; lkaheimo ym. 2007, 170; Lindfors & Syvan-
pera 2012, 15.)

Puhutaan myos erilaisista budjetointimenetelmista, jolloin budjettia tehtaessa yrityksen tai
yhdistyksen budjetin teon paapaino on eri kohdassa organisaatiota. Yleisimmin kasitetaan
kolme erilaista budjetointimenetelmaa autoritaarinen, demokraattinen ja yhteistyomenetel-
ma. Yhteistyomenetelma sopii hyvin nykyaikaiseen yrityskulttuuriin, jossa painotetaan paljon
yhteistyota ja kaikkien osallistumista. Jos yritys kayttaa menetelmaa, jossa pois suljetaan
osan henkiloston osallistuminen budjetointiin, saattaa se tuoda negatiivisia reaktioita budjet-
tia kohtaan, jolloin budjetin tavoitteiden saavuttaminen saattaa jaada toteutumatta. (Lyly-
Yrjanainen ym. 2011, 181; Vilkkumaa 2005, 393.)
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Autoritaarinen menetelma budjetoinnissa tuo esille ensisijaisesti yrityksen tai yhdistyksen
johdon nakemyksen tulevasta budjetista, koska johto on ensisijainen budjetin laatija autori-
taarisessa menetelmassa. Taman menetelman avulla budjetista saadaan helposti yhtenainen,
jossa tavoitteet on rajattu selkeasti ja tehokkaasti. Menetelma toimii varsinkin pienissa yri-
tyksissa ja yhdistyksissa, joissa johto on hyvin lahella tyontekijoiden tehtavia ja heidan tyo-
taan. Menetelman huonona puolena on koko muun organisaation puuttuminen budjetointipro-
sessista. Johdossa ja budjetin suunnitteluvastuussa olevat henkilot eivat pysty tietamaan
kaikkien tyontekijoiden prosesseja ja tehtavia, jotka olisi hyva sisallyttaa tulevaan budjettiin.
Talloin pienten tarkeidenkin asioiden puuttuminen budjetista saattaa vaikuttaa tulevaan bud-
jetointikauteen huomattavasti. Laatimalla selkeat budjetin tavoitteet, mahdollistetaan bud-
jetin mielekas toteutus myos tyontekijoiden keskuudessa. Talloin budjetointi ei ole ainoas-
taan ylimman johdon sanelema tavoite. Jos tyontekijat eivat ymmarra johdon sanelemaa bud-
jettia ja sen sisaltoa, he eivat valttamatta ole halukkaita toteuttamaan budjettia. (Eklund &
Kekkonen 2011, 171-172; Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 181-182.)

Demokraattisessa menetelmassa toimitaan autoritaariseen menetelmaan verrattuna painvas-
taisesti. Budjetointi aloitetaan yrityksen johtoon nahden alimmalta tasolta, jossa ollaan vas-
tuussa budjetista. Alimmalta tasolta kootaan budjettia portaittain ja noustaan johdon tasolle,
jossa budjetti kootaan yhteen. Demokraattisen menetelman ongelmaksi voi syntya yhtenai-
syyden puute ja sekavuus. Muut yksikot eivat valttamatta ota muita budjetointiyksikkoja ja
koko yritysta huomioon suunnitteluvaiheessa, vaan jokainen yksikko hakee ainoastaan omalle
yksikollensa hyvannakoista budjettia eika haeta yrityksen strategiaan sopivaa budjettia. Jos
jokainen budjetointiin osallistuva asettaa budjetille omat tavoitteet ja tavoitteiden toteutu-
miseen kaytettavat kulut, voi suuren yrityksen tai yhdistyksen budjetti olla erittain sekava ja
taysin erilaisin tavoittein maaritelty. Demokraattinen menetelma varmistaa kuitenkin yksi-
tyiskohtien saamisen budjettiin ja henkiloston motivaation herattamisen budjetin toteutus-
vaiheessa, koska budjetissa on otettu huomioon budjetointiyksikot omina budjetin kohtinaan.
(Eklund & Kekkonen 2011, 171; Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 182.)

Yhteistyomenetelmassa haetaan autoritaarisen ja demokraattisen menetelman hyvia puolia ja
pyritaan yhdistamaan ne. Yhteistyomenetelma vie kuitenkin paljon aikaa, koska sita joudu-
taan hyvin todennakoisesti kierrattamaan muutaman kerran yrityksen sisalla, ennen kuin se on
valmis. Yhteistyomenetelmassa johto kokoaa ja valvoo budjetointiprosessia ja muut organi-
saation budjettivastuussa olevat henkilot osallistuvat budjetin laatimiseen. Talloin budjettiin
saadaan helpommin yhtenaiset tavoitteet ilman, etta karsitaan muiden osallistumista budje-

tin laatimiseen. (Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 182.)
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Mikaan menetelma ei ole yritykselle oikea eika vaara. Yrityksen tulee itse tietaa, mika mene-
telma sopii tulevaan budjetointikauteen parhaiten. Menetelma voi vaihtua budjetointikausien
valilla ja budjetti tehdaan sen menetelman mukaan, joka sopii yrityksen tilanteeseen silla

hetkella kaikista parhaiten. Usein menetelman vaihtamiseen vaikuttaa yrityksen toimintaym-

paristo ja siina esiintyvat muutokset. (Eklund & Kekkonen 2011, 172-173.)

4.5 Budjetin hyodyt ja haitat

Budjetointia yrityksessa tai yhdistyksissa pidetaan erittain tarkeana ja hyodyllisena apuvali-
neena, jos sita osataan kayttaa oikein. Budjetilla on myos monia tehtavia ja merkityksia yri-
tyksessa ja sen paivittaisissa toimissa. Budjetti ja siihen liittyva prosessi on yritykselle tarkea,
kun suunnitellaan yrityksen taloutta. Usein budjetointiprosessi osoittautuu ainoastaan vuosit-
tain toistettavaksi pakolliseksi toimeksi, jonka todellista hyotya ei osata kayttaa. Budjettia
pidetaan myos tarkeana johtamisen tyokaluna ja sen takia budjetointiprosessi toistetaan vuo-
sittain, yleensa juuri pakollisena toimenpiteena. Budjetointiprosessi voi siis osoittautua pel-
kaksi tyoajanhaaskaukseksi, jos huolella tehtya budjettia ei osata hyodyntaa budjetointikau-
den aikana. Omalle budjetointiprosessille voi laskea suunnilleen kaytetyn ajan maaran ja
miettia sen pohjalta, onko budjetin tekemiseen kaytetty aika ja siita saatava hyoty hyvassa
suhteessa toisiinsa. Yrityksen johto voi miettia, kuinka suuri osa budjetti on liikevaihtoon suh-
teutettuna, jolloin budjetin merkitysta saattaa olla hyva miettia uudelleen. (Ahola & Lauslah-
ti 2005, 95; Ikdheimo ym. 2007, 168; Lindfors & Syvanpera 2012, 9; Akerberg 2006, 30- 36-
37.)

Budjetointiprosessiin voi osallistua joko koko yritys tai ainoastaan yrityksen johto. Ottamalla
budjetointiprosessiin mukaan lahes koko yritys tyontekijoineen, motivoidaan tyontekijoita ja
mahdollistetaan heidan osallistumisensa mahdollisimman hyvan tuloksen saavuttamiseen bud-
jetointikauden aikana. Budjetointi ei talloin ole ainoastaan johdon asettamia toimintasuunni-
telmia ja lukuja, joihin tyontekijoiden tulee pyrkia, vaan koko yrityksen maarittelema toimin-
tasuunnitelma, jossa tavoitteet pysyvat yhtenaisina koko yrityksessa. Taman avulla mahdollis-
tetaan myos motivoituneiden tyontekijoiden halu toteuttaa budjetti. Jos yrityksen johto ai-
noastaan suunnittelee ja myos tekee yrityksen tulevan budjetointikauden budjetin, on vaara-
na etteivat tyontekijat ole halukkaita maaratietoisesti toteuttamaan budjettia. Yhteisten ta-
voitteiden asettaminen yhdessa budjettiin helpottaa myos kaikkien muiden tietamysta yrityk-
sen tai yhdistyksen budjetointikauden tavoitteesta. Yrityksen onnistunut johtaminen nakyy
koko tyoyhteison haluna olla markkinoiden paras yritys. Tama voidaan saavuttaa yrityksen
yhteisella budjetilla, jossa on maaritelty yhteiset tavoitteet, jotka kaikki haluavat aidosti to-
teuttaa. Tama on havaittu myos tutkimuksissa. Henkilot, jotka osallistuvat tavoitteiden ja

niiden toteutusten suunniteluun, ovat merkittavasti sitoutuneempia niiden toteutukseen kuin
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henkilot, jotka eivat osallistu suunnitteluun. (Ahola & Lauslahti 2005, 96-97; Jarvenpaa ym.
2001, 158, 166; Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 179-180.)

Budjetin toteuttaminen vaatii yrityksen johdolta ymmarrysta budjetin sisallosta. Johdon tulee
sitoutua budjetointiprosessiin ja sen toteuttamiseen, jotta budjetista saadaan todellinen hyo-
ty. Budjetin avulla yrityksen johto pystyy hallitsemaan ja koordinoimaan eri yksikdiden tai
osastojen toimintaa, seka viestittamaan aktiivisesti osabudjeteista vastaaville henkiloille eri-
naisista tarkeista ja ajankohtaisista asioista. Usein budjetti ja siihen liittyva prosessi on ainoa
tapa, jolla saadaan koko yritykseen yhtenaiset ja selkeat tavoitteet tulevalle budjetointikau-
delle. Samalla tavoitteet tulevat koko yrityksen tietoon. Muuten tulevan vuoden tavoitteet
voisivat jaada ainoastaan ylimman johdon keskenaan sovituiksi tavoitteiksi, joista tyontekijat
eivat tietaisi ollenkaan. Budjetoidut tavoitteet tulee kuitenkin asettaa realistisiksi ja niiden ei
tule olla liian helposti toteutettavissa, jolloin yrityksen tulos saattaa jaada liian alhaiseksi
budjetoituun tai edellisen budjetointikauden toteutuneelle tasolle. Kuitenkaan budjettiin ei
saa asettaa liian korkeita ja haasteellisia tavoitteita, jotta mielenkiinto ja motivaatio budje-
tin toteuttamiseen ei katoa. Kultaisen keskitien loytaminen ei ole helppoa, mutta sen takia
budjettia tulee tarkastella budjetointikauden aikana, jotta tavoitteet pysyvat realistisina ja
kaikkien motivaatio ja halu budjetin toteuttamiseen sailyvat. (Ikaheimo ym. 2007, 168; Neili-
mo & Uusi-Rauva 2007, 234-235; Akerberg 2006, 43.)

Budjetointiprosessissa tulee suunnitella seka yleisesti kayda lapi seuraavaa budjetointikautta,
esimerkiksi seuraavaa kalenterivuotta, jotta pystytaan ennustamaan ja ennakoimaan tulevaa.
Uutta budjetointikautta kaytaessa lapi, tulee kayda mahdollisia muutoksia omassa ja ulkopuo-
lisessa toimintaymparistossa. Toimintaympariston lapikaynti mahdollistaa edelliskauden vir-
heiden huomioinnin ja suurten muutosten ennakoinnin. Tarkastelemalla seuraavaa budjetti-
kautta, pystytaan valmistautumaan ja ennustamaan mahdollisimman tarkasti tulevia muutok-
sia, niin hyvia kuin huonoja, jolloin suurilta yllatyksilta valtytaan. Mikali yllatykset eivat ole
niin miellyttavia ja positiivisia. Budjetointi voi olla ainoa tapa, jonka takia on pakko miettia
tulevaa budjetointikautta ja ehka viela vahan pidemmallekin aikavalille, joka on yksi budje-
tointiprosessin suuri etu. Yrityksen, jonka toimintaymparisto muuttuu herkasti, on hyvin vai-
keaa rakentaa budjettia, jota ei tarvitse heti budjetointikauden alussa muuttaa. Jos budjettia
taytyy muuttaa monta kertaa budjetointikauden aikana, varsinkin kauden alussa, on vaikeaa
saada tyontekijoiden motivaatio ja luottamus pysymaan budjetin toteuttamisessa. Tulevan
ennustaminen on tallaisessa yrityksessa vaikeaa, jolloin budjetti ei valttamatta anna yrityk-
selle sita hyotya joka siita olisi tarkoitus saada. Myos uuteen budjetointikauteen tehdyt muu-
tokset tulee kertoa avoimesti ja varmistaa, etta kaikki budjettia toteuttavat henkilot tietavat
tulevan budjetointikauden budjetin uudesta sisallosta ja sisallon merkityksesta. Harvoin kaikki
ovat samaa mielta kaikesta, joten kaikille tulee kertoa selkeasti ja avoimesti, miksi budjetis-

sa on jotain uutta tai miksi jotain vanhaa on otettu pois. Talloin negatiivista asennetta bud-
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jettia kohtaan pystytaan kenties muuttamaan ja budjetin tavoitteiden saavuttaminen on koko
yrityksen yhteinen tavoite. (Ahola & Lauslahti 2005, 95-96; Ikaheimo ym. 2007, 168; Lehtonen
2007, 46; Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 179.)

Budjetin suunnittelun prosessilla ja toteutuksella ei valttamatta saavuteta yritykselle hyotya
tai arvoa, jos budjettia ja sen toteutumista ei seurata. Budjetointiin kaytetty aika saattaa
talloin osoittautua tehottomaksi. Budjetin seurantaa tehtaessa tulee yrityksen perehtya bud-
jetissa suunniteltuihin ja toteutuneisiin eroihin, mista ne tulevat ja miksi ne eroavat niinkin
paljon. Budjetin seurannan avulla pystytaan seuraamaan myos yrityksen realistista suoriutu-
mista esimerkiksi kysymalla "onko yritys paassyt haluamalleen tasolle” ja jos ei ole, mista se
voi johtua. Tai vastaamalla kysymykseen ”onko suoriutumistaso liian haastava yritykselle vai
onko yrityksessa toimittu budjetointikauden aikana laiskasti?” voidaan saada hyvin kattava ja
selkeyttava vastaus. (Lyly-Yrjanainen ym. 2011, 179-180; Akerberg 2006, 54.)

4.6  Budjetin tunnusluvut

Budjetin toteutumisen perusteella voidaan laskea erilaisia tunnuslukuja, jotka osoittavat mi-
ten yritys on onnistunut budjetointikaudella, koska pelkka tulos ja saavutetut luvut ei valtta-
matta kerro koko totuutta yrityksen tilikaudesta. Kayttamalla erilaisia tunnuslukuja, pysty-
taan eri kokoisia yrityksia vertailemaan keskenaan. Samoilla luvuilla voidaan vertailla yrityk-
sen onnistumista eri budjetointikausien valilla. (Vilkkumaa 2005, 428.)

tuotot - muuttuvat kustannukset = myyntikate

Myyntikatteen avulla nahdaan paljon myynnin jalkeen jaa rahaa kiinteita kustannuksia varten.
Myyntikatteella pystytaan tarkkailemaan myos yksittaisia uimakouluja ja niiden myyntikatet-
ta. (Jyrkkio & Riistamaa 2008, 16.)

Myyntikate / tuotot x 100 = myyntikateprosentti

Myyntikateprosentilla saadaan tietoa lyhyen aikavalin myynnista. Myyntikateprosentti toimii

hyvin yrityksessa, jossa on suuret muuttuvat kustannukset. (Eklund & Kekkonen 2011, 68.)

Kiinteat kustannukset / Katetuottoprosentti x 100 = kriittinen piste

Kriittinen piste kertoo mika on myyntimaara, jolla saadaan katettua kustannukset. Jos myy-

daan kriittisen pisteen verran, ei myynnista kerry voittoa. (Alhola & Lauslahti 2005,21-22.)
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5 Uimaseuran budjetti

Uimaseura X:n aloittaessa budjetointi ja toimintasuunnitelmaprosessi on hyva asettaa jokai-
selle toimintakaudelle oma selkea tavoite, mihin uimaseura panostaa talla kaudella ja mita
keinoja siihen kaytetaan. Pysyvana tavoitteena on Uimaseura X:ssa ollut olla menestyva kil-
pauintiseura Vantaalla ja koko Suomessa. Tavoitteen asettamisen jalkeen seurassa on yhte-
nainen paamaara, jonka kaikki toimijat pyrkivat saavuttamaan. Kaikki tietavat tavoitteen,
eika epaselvia tilanteita talloin synny. Vasta toimintasuunnitelman suunnittelun jalkeen aloi-
tetaan budjetin teko, jolloin budjetti toimii toimintasuunnitelman rinnalla luvullisena osana.
(Andersson ym. 2001, 395; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 230.)

Toimintasuunnitelmaa varten tulee tehda selkea toimintaympariston katsaus. Katsauksen tar-
koituksena on ottaa selvaa toimintakauden kilpailijoista ja toimintaymparistosta. Katsaukses-
sa tulee selvittaa mahdolliset muutokset edelliseen budjetointikauteen ja niiden vaikutukset
tulevaan budjetointikauteen. (Eklund & Kekkonen 2011, 149). Toimintasuunnitelman tekoon
uimaseurassa tulee osallistua ainakin taloudenhoitaja ja puheenjohtaja seka mielellaan yksi
henkilo lisaa johtokunnasta, jolloin koko budjetointiprosessi pysyy helppona toteuttaa, ilman

monen ihmisen eriavaa mielipidetta.

Puheenjohtajan ja taloudenhoitajan tehdessa Uimaseura X:n budjetin seka toimintasuunni-
telman tehdaan budjetti talloin autoritaarisen menetelman mukaan. Yhdistys on pieni ja
kaikki paattavassa asemassa olevat henkilot tietavat jokaisen toimen ja tapahtuman uimaseu-
rassa, jotka vaikuttavat budjetin sisaltoon. Autoritaarista menetelmaa kaytettaessa uimaseu-
ran budjetista tulee keskitetty ja painopiste on halutussa kohtaa uimaseuran toimintaa. (Ek-
lund & Kekkonen 2005, 170-171; Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 239.) Jos budjetti tehtaisi demo-
kraattista tai yhteistydo menetelmaa kayttaen, ei budjetista tulisi koskaan valmista, koska yh-
distyksen toiminta ei ruohonjuuritasolla muistuta yrityksen toimintaa. Tyontekijoiden vaihtu-
vuus on hyvin tiheaa, eivatka vaihtuvat tyontekijat ole sitoutuneita samalla tavalla yhdistys-

toimintaan kuin yritystoimintaan.

Uimaseuran arkipaivaiseen toimintaan voisi sopia parhaiten tarkistettava tai liukuva budje-
tointitapa. Tarkistettava budjetti tehdaan ennen toimintakauden alkua valmiiksi, mutta kau-
den aikana tietyin valiajoin sita tarkastellaan ja mahdollisesti paivitetaan. Tarkistettaessa
budjettia pieniinkin muutoksiin pystytaan reagoimaan, koska pienetkin muutokset vaikuttavat
pienen yhdistyksen toiminnassa yllattavan paljon. Tarkistettavan budjetin etuna on reagointi
ja muutos mahdollisuudet budjettiin, ennen kuin ennusteen ja toteutuneen ero on liian suuri.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 178-179; Seppanen 2010, 14.) Talla hetkella Uimaseura X toimii
lahes taysin vapaaehtoisvoimin, jolloin jonkun pitaisi vapaaehtoisesti vapaa-aikanaan tarkas-

taa budjettia ennalta sovitun valiajoin.
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Liukuva budjetointitapa voisi sopia Uimaseura X:n kayttoon, koska ajoittain uimaseuran tulot
kertyvat kauden aikana hyvin epatasaisesti, kiinteat kustannukset pysyvat kuitenkin samana.
Liukuvassa budjetissa budjetoidaan ainoastaan muuttuvia kustannuksia ja tuloja, kiinteiden
kustannusten pysyessa samana. Liukuvassa budjetoinnissa tulee kuitenkin olla joku henkilo,

joka budjettia paivittaa ja tekee.

Talla hetkella Uimaseura X kayttaa kiinteaa budjetointitapaa. Siina on aina mahdollisuutena,
etta budjetti ja toteutuma saattaa osoittautua taysin erilaisiksi. Sama vaikutus nakyy selkeas-
ti yhdistyksen taloudessa. Pieniin muutoksiin ei pystyta reagoimaan kiinteassa budjetissa sa-
man lailla kuin tarkistettavaa tai liukuvaa budjetointia kayttaen. Kiinteaan budjettiin reagoi-
minen on paljon tyolaampaa kuin tarkistettavassa tai liukuvassa budjetissa, jolloin budjettia
kasitellaan tiheammin kuin puolivuosittain. Vuosibudjetti tehdaan kuitenkin uudestaan kuu-
den kuukauden jalkeen. Uimaseuran kausi rakentuu kuudelle kuukaudelle kerrallaan, joten
kuuden kuukauden budjetti sopii seuran kausirakenteeseen. Tekemalla puolivuosittain budjet-
ti pystytaan reagoimaan radikaaleihin muutoksiin puolivuosittain. Samalla myos varmistetaan,

etta budjetti tehdaan ja saadaan valmiiksi.

5.1  Budjettimallit

Talla hetkella Uimaseura X on tehnyt pienimuotoista ja alustavaa budjetointia, budjetoimalla
jokaisen osa-alueen kokonaisuutena. Budjetit ovat jakautuneet seuraavasti: uimakoulut, vesi-
rallit, uintitekniikka, aikuisten uintitekniikka, harrasteuinti, kilpauinti ja johtoryhma. Budje-

toimalla jokaisen uimaseuran toiminnon erikseen, tehdaan budjeteista helposti seurattavia ja
selkeasti paivitettavia puolivuosittain. Kilpauinti- ja varsinkin kurssitoiminta saattaa muuttua
kuukausittaisella tasolla radikaalisti, jolloin normaalien osabudjettien tavoin budjetoidut me-
not eivat olisi valttamatta yhta helposti muutettavissa. Kokonaisbudjetti on kuitenkin tehtava
tulevalle toimintavuodelle marraskuun loppuun mennessa, koska se tulee esitella syksylla jar-

jestettavassa vuosikokouksessa.

Budjetointimallit on suunniteltu kiintean budjetoinnin mukaisesti, jolloin budjetti paivitetaan
puolivuosittain. Budjetointimallit ovat liitteena. Samaa budjetointipohjaa pystytaan kaytta-

maan myytaville kursseille, kuten vauvauinnille, uimakouluille, vesirallille, tekniikkakurssille
seka aikuisten uimakoululle. Kilpauinnille on oma budjettipohja kuten myos myyntibudjetille,

johtokunnan budjetille seka tulosbudjetille.
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5.2 Saatava hyoty

Uimaseura X pystyy budjetin avulla hallitsemaan omia menoja ja tulojaan (Riistamaa & Jyrk-

kio 1999, 353). Samalla pystytaan hinnoittelemaan kaikki tarjottavat palvelut kuten uimakou-
lut, vauvauinnit, vesirallit ja kilpauintien kausimaksut oikein, ilman turhien maksujen perimi-
sia. Budjetti myos osoittaa paljon uimaseura voi saada enintaan toimintakauden aikana tuloja

kurssitoiminnasta, josta koko uimaseuran toiminta suurimmaksi osaksi rahoitetaan.

Budjetoimalla toimintansa, tehdaan jokaisesta toimintakaudesta Uimaseura X:ssa selkea ja
tavoitteellinen, oikealla tavalla. Samalla sen avulla saadaan paljon informaatiota ja johta-
misapua paivittaisessa toiminnassa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2008, 235.) Tekemalla toiminta-
suunnitelmasta ja budjetista tarkka, pystytaan jakamaan vastuualueet selkeasti johtokunnan
kesken. Lahes kaikki uimaseuran paivittaisessa toiminnassa mukana olevat henkilot eivat tee

uimaseuran tehtavia kokopaivaisesti, jolloin organisointi on todella tarkeaa.

Budjettia on parasta seurata syottamalla budjetti Exceliin. Tekemalla selkean taulukon, johon
syotetaan ennusteet ja viereiseen sarakkeeseen toteuma, pystytaan nopealla silmayksella

tarkastelemaan missa kohti budjettia syntyi eroa ja kuinka huomattava syntynyt ero on.

5.3 Kehittaminen

Kehittamalla budjettia ja toimintasuunnitelmaa parempaan suuntaan voidaan siita saada suu-
rempi hyoty pienemmalla tyomaaralla. Budjetin kehittaminen tapahtuu parhaiten ainoastaan
tekemalla budjettia, jolloin koko prosessissa huomataan, miten budjettia ja siihen liittyvaa
prosessia pystytaan kehittamaan parempaan suuntaan. Budjetointitavan kehittaminen auttaisi
myos koko toimintaa ja sen kehittamista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 235.) Budjetoinnin ke-
hittamiseen tarvittaisiin kuitenkin lisaa resursseja kuten rahaa ja tyotekijan, joka olisi valmis

tekemaan budjetointia joko rullaavana tai liukuvana melkein joka kuukausi.

Uimaseura X:n on hyva tehda jokaiselle toiminalleen oma budjetti, paabudjetin lisaksi. Budje-
tit on hyva jakaa osa-alueittain: vauvauinti, uimakoulut, vesiralli, tekniikkaryhma, harrasteu-
inti ja kilpauinti. Naiden osabudjettien alle voidaan tehda viela yksityiskohtaisemmat budje-
tit. Kun osa-alueet ovat yksittaisissa kokonaisuusbudjeteissa, on helppo silmailylla nahda mil-
ta kukin osa-alue tulee nayttamaan tulevana toimintokautena. Jos kokonaisuudet halutaan
jakaa viela pienempiin osiin, kursseittain ja ryhmittain, pystytaan yksittaisia toimia seura-

maan tarkemmin.
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5.4 Toiminnanjohtaja

Uimaseura X:n tulevan budjetin avulla selvitetaan, onko uimaseuralla varaa palkata toimin-
nanjohtaja, jonka tehtaviin kuuluisi paivittaisten asioiden pyorittaminen uimaseurassa. Tal-
l6in uimaseuran johtokunnan puheenjohtajan ja taloudenhoitajan toimenkuvat kaytannossa
muuttuisivat. Toiminnanjohtaja vastaisi kaikista pienista asioista, joihin talla hetkella ei ke-

taan nimettya henkiloa. (keskustelu 25.5.2013.)

Toiminnanjohtajan palkkaamista varten seuran tulisi joko nostaa huomattavasti jasen- ja har-
joitusmaksujaan, joka taas aiheuttaisi jasenien mahdollisen vahenemisen seka uimareiden
siirtymisen muihin uimaseuroihin. Toiminnanjohtajan palkan keraaminen kurssintoiminnan
avulla on myos mahdollista, mutta talloin kurssitoiminnan tulee onnistua taysin ja tuottojen
tulee olla maksimaaliset. Tayden tuoton saamiseen talla hetkella tulisi panostaa hyvin paljon

ja tyomaara vaatisi vapaaehtoisen henkilon lahes taysipaivaista tyopanosta.

6  Budjetin toteutumisen seuranta

Koko budjetointiprosessiin kuuluu yhtena tarkeana osana suunnitellun ja toteutetun budjetin
seuranta. Yrityksen on helppo seurata omaa toimintaansa ja sen onnistumista, kun tehdaan
kirjallinen toimintasuunnitelma seka budjetti tulevasta budjetointikaudesta. Naihin tulee
asettaa selkeat tavoitteet yrityksen toiminalle, erityisesti seuraavalle budjetointikaudelle.
Kun budjetointikausi on kulunut kokonaan tai osittain, on suunnitellusta budjetista helppoa
katsoa, miten yritys on onnistunut asettamissaan tavoitteissaan. (Ahola & Lauslahti 2005, 96;
Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 243.)

Budjetin seurannan tarkoituksena on paaasiassa seurata budjettiin asetettujen tavoitteiden
toteutumista konkreettisesti, minkalaisia eroja suunnitellun budjetin ja toteutuman valilla
on. Seurannalla pyritaan huomiomaan erot ja samalla selvittamaan erojen syyt, johtuvatko
eroavaisuudet vaaranlaisista tavoitteista vai onko suunniteltu budjetti poikennut toteumasta
luultua enemman vai onko joku yksittainen henkilo budjetointiprosessin aikana tehnyt merkit-
tavan virheen. Tyontekijoiden motivaation puute budjetin toteuttamisessa voi myos aiheuttaa
suunnitellun budjetin saavuttamattomuuden. Suurin osa eroavaisuuksista johtuu kuitenkin
yrityksen ulkopuolisista tekijoista ja toimintaymparistosta. Kaikkia muutoksia ja markkinoiden
reagointeja ei pystyta eika osata ennustaa. Aktiivisen seurannan avulla pystytaan myos rea-
goimaan eroavaisuuksiin ja tarvittaessa muuttamaan suunniteltua budjettia toimivampaan
suuntaan. Ilman budjetin seurantaa, budjetin ja toimintasuunnitelman suunnitteluprosessiin
ja toteutukseen kaytetty tyomaara voi olla hyodytonta. Mikali eroja ja niista aiheutuneita

syita ei selvita, ei yritys pysty kehittamaan omia toimiaan ja tulevaa budjettiaan paremmaksi.
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(EKlund & Kekkonen 2011, 173, 176; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 227-229, 240; Lyly-Yrjanainen,
Manninen & Suomala 2011, 179.)

Budjettia seuratessa ei yritykselle riita, etta todetaan budjetoidun maaran ylittyneen tai ettei
myyntimaaraa saavutettu. Tarkoituksena ei ole huomioida ja todeta eroavaisuuksien tulleen.
Tulee pohtia miksi nama eroavaisuudet tulivat ja mista eroavaisuudet johtuivat. Kaikkiin ky-
symyksiin tulee vastata, jotta voidaan tehda ja toteuttaa uutta budjettia. Muuten jokainen
tuleva budjetointiprosessi on tyhjan suunnittelua ja toteutusta, jos budjetin seurannasta saa-
tavaa tietoa ei hyodynneta seuraavaa budjetointikautta varten. (Eklund & Kekkonen 2011,
176; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 227.)

Budjettia on hyva seurata jo sen toteutumisen aikana, jolloin mahdollisiin muutoksiin ja suu-
riin eroavaisuuksiin voidaan nopeasti reagoida jo budjetointikauden aikana. Budjetointikau-
den jalkeen muutoksia ei voida enaa tehda, vaan voidaan vaikuttaa ainoastaan tulevaan bud-
jettiin. Budjettia on myos hyva tarkkailla mahdollisimman usein. Budjetointikausi voi olla liian
pitka aika tarkkailulle, jos budjetointikauden pituus on pidempi kuin kuukausi. Pienikin seu-
raaminen lyhyin valiajoin on parempi kuin seuraamatta jattaminen. Varsinkin rullaavaa budje-
tointitapaa kaytettaessa tulee toteutunutta budjettia tarkkailtua hyvin usein. Jos yhden osa-
budjetin toteutuminen muuttuu merkittavasti ennustetusta, saattaa muidenkin osabudjettien
toteutuma muuttua huomattavasti. Talloin on tarkeaa seurata kaikkia budjetteja, jottei yh-
den osabudjetin merkittavat muutokset vaikuta negatiivisesti koko yrityksen budjetin toteu-
tumaan. (Andersson ym. 2001, 32; Eklund & Kekkonen 2011, 150, 173; Jyrkkio & Riistamaa
2008, 229: Lindfors & Syvanpera 2010, 80.)

Se, kuinka tarkasti ja minkalaisin valiajon budjettia seurataan, on suorassa yhteydessa budje-
tin seurantaan ajoittuvin toimiin. Tarkkailtaessa budjettia vuoden valein, kaydaan budjetti ja
sen erot lapi seka analysoidaan mahdolliset toteuma poikkeamat ja niiden syyt. Vuositarkkai-
lua tehtaessa kaydaan lapi koko budjetointikausi. Kun budjettia kaydaan lapi kuukausi tasolla,
jolloin aikavali on kuukaudesta muutamaan kuukauteen, kaydaan lapi ainoastaan silta ajalta
toteutunut budjetti ja siina syntyneet erot. Jos kuukausittaisella tasolla on eroja budjetin
toteutuksen ja suunnitellun valilla, kaydaan lapi myods mahdollisia muutostoimenpiteita bud-
jetin toteutuksen saavuttamiseksi. Jos budjettia tarkkaillaan viikko- tai paivatasolla, kaydaan
lapi paasaantoisesti myyntia ja sen toteutumista budjetoituun. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007,
246-247.)

Jotta budjettia on helppo ja selkeaa seurata, tulee budjetti ja kirjanpito pyrkia laatimaan
vertailukelpoisiksi. Talloin vertailukelpoiset tulokset saadaan kerralla ja helposti. Muuten
budjetin toteutumista on vaikeaa ja tyolasta seurata, jolloin se saattaa jaada kokonaan te-

kematta. (Lindfors & Syvanpera 2010, 80.)
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Osaksi budjetin seurantaa ja tarkkailua voidaan jo etukateen miettia, miten eroavaisuuksiin
reagoidaan budjetointikauden aikana. Minkalainen eroavaisuus saa yrityksen reagoimaan rea-
listisilla toimilla budjetointikauden aikana. Tarkkailtaessa budjettia ja sen eroavaisuuksia tu-
lee myos tarkastella onko budjetointikausi vain alkanut odotettua rauhallisemmin. Jos budje-
tin toteuma nousee kumulatiivisesti saavutetuksi hiukan myohemmassa vaiheessa, mitaan rea-
listisia toimia budjetin toteuman saamiseksi budjetoidulle tasolle ei valttamatta tarvita. Jos
yritys toimii hataisesti ja reagoi budjettiin suurillakin toimilla, talloin toiminnasta syntyy yli-

maaraista tyota, jota ei valttamatta olisi tarvittu. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 245.)

Seurannan avulla pystytaan kehittamaan budjettia parempaan suuntaan, ettei tulevaisuudessa
tehda samanlaisia virheita. Talloin saadaan kaikille budjetin osa-alueille mahdollisimman tar-
kat oikeat budjetoidut maarat, eika yrityksen osastojen tai yksikoiden tarvitse seuraavanakin
budjetointikautena yrittaa selvita koko budjettikautta liian pieneksi budjetoidulla rahoituk-
sella, vaikka tarvetta olisi suurempaan. Ilman budjetinseurantaa, yrityksessa ei valttamatta
missaan vaiheessa saada tietaa, jos yrityksen osasto tai yksikko on kasvanut merkittavasti ja
sithen tulee seuraavina vuosina panostaa enemman. Seuranta toimii myos painvastoin, jos
johonkin yrityksen osastoon tai yksikkoon laitetaan paljon rahoitusta ja aikaa, vaikka se ei ole
tarpeen yrityksen tuloksen kannalta, pystytaan kaikki taman osan toimet siirtamaan toisaalle
tarvittaessa. (lkaheimo ym. 2007, 172-173; Jyrkkio & Riistamaa 2008, 227.)

Jos Uimaseura X kayttaisi tarkistettavaa tai liukuvaa budjetointia olisi luonnollista, etta bud-
jetin seurantaa tehtaisiin tasaisin valiajoin. Seuranta tapahtuisi samalla, kun budjettia paivi-
tettaisiin. Talloin nahtaisiin heti, jos myyntitulot laskevat tai kustannukset jostain syysta nou-
sisivat. Pienikin lasku myynnissa vaikuttaa huomattavasti uimaseuran toimintaan. Uimaseura X
ei yhdistyslain mukaan saa tavoitella voittoa, joten paljon ylimaaraista rahaa menojen jal-
keen ei saa jaada. Seurannalla nahdaan myos onko talous jaamassa negatiivisen puolelle, jol-

loin jotain toimia tarvitaan, jotta tulos saadaan edes nollalle.

7 Palkanlaskenta

Melkein kaikissa tapauksissa palkanmaksua edeltaa tyosuhteen solminen tyontekijan ja tyon-
antajan kesken, jolloin tyontekija saa tehdysta tyostaan korvauksen tyonantajaltaan, joka
maksetaan paasaantoisesti rahana. Talloin puhutaan rahapalkasta. Palkka voidaan maksaa
erilaisin perustein, kuten aika- tai suorituspalkkana. Joissain tapauksissa palkka voidaan myos
maksaa luotoisetuina. Tyosuhdetta kuin palkanhallintoakin saadellaan monin eri saadoksin,
jotka ovat keskenaan hierarkkisessa jarjestyksessa alkaen lainsaadannosta. Lainsaadannon
jalkeen alempana ovat tyoehtosopimus, tyosopimus, tyosaannot, tyopaikan kaytanto ja tyon-

antajan mahdolliset kaskyt. Alempi saannos ei voi kumota ylempaa, mutta tyonantaja ja tyo-



28

tekija voivat sopia aina saantdja paremmat ehdot ja kaytannot tyontekijan kannalta. (Eskola
2007, 24; Stenbacka & Soderstrom 2012, 22; Syvanpera & Turunen 2011, 14-15.)

Tyosuhteen solmimisen merkiksi tehdaan tyosopimus, joka on aina hyva tehda kirjallisessa
muodossa tyontekijan ja tyonantajan valilla. Kummallekin osapuolelle on hyva tehda oma al-
kuperdinen kappale, jotta mahdollisten epaselvyyksien syntyessa saadaan patevasta tyosopi-
muksesta vastaus. Patevan tyosopimuksen voi tehda suullisestikin, mutta tyontekijan oman
suojan kannalta kirjallinen sopimus on aina parempi. Tyosopimuksesta tulee selvita tyonalka-
misajankohta ja kesto, jos tyosuhde ei ole toistaiseksi voimassaoleva, tyosta saatavan palkan
maara seka mahdolliset palkan lisat, luontoisedut ja palkanmaksun ajankohta, vuosiloma,
tyoaika, irtisanomisaika seka tyon sisalto. Tyosuhteen alkamisaika aloittaa samalla palkan-
maksukauden. (Eskola 2007, 14; Stenbacka & Soderstrom 2012, 7; Syvanpera & Turunen 2011,
22-23.)

Palkkausperusteita on monia ja niiden perusteet ovat hiukan erilaisia. Aikapalkka sisaltaa tun-
ti- ja kuukausipalkat, jotka maaraytyvat ennalta sovitun mukaisesti. Aikapalkan tulee olla ai-
na saman verran ajallista yksikkoa kohden. Tunti- tai kuukausipalkan maara ei voi vaihdella,
paitsi jos tyosopimuksessa on sovittu mahdollisista lisista. Suorituspalkka on ennalta sovittu
maara tietysta tyosta, kuten urakkapalkka. Suorituspalkka ei tunne aikarajaa, vaan tyosta
maksetaan ennalta sovittu maara, ottamatta huomioon tyohon kaytettya tuntimaaraa. Usein
rakennus- ja korjaustyot tehdaan suoritus- tai urakkapalkalla. Tyontekijalla voi olla provisio-
palkkausperuste, joka muodostuu provisiokriteerin perusteella, joka on ennalta sovittu tyon-
antajan kanssa. Tyontekijalle maksetaan palkka palkanmaksukausittain, joka voi olla viikko,
kaksi viikkoa, puoli kuukautta tai kuukausi. Palkanmaksukaudet vaihtelevat tyonantajan mu-
kaan ja usein myos tyonluonteen tai tyoehtosopimuksen mukaan. Palkanmaksun ajankohta
tulee sopia tyosopimusta tehtaessa. Jos mitaan ei sovita, palkka on tyontekijan kaytossa kuu-
kauden viimeisena arkipaivana. Taman paivan kaytannon mukaan palkka on tyontekijan tililla
palkanmaksu paivana. (Eskola 2007, 25, 30; Stenbacka & Soderstrom 2012, 22-23.)

Palkka voi sisaltaa erilaisia palkanlisia, jotka tulevat perusrahapalkan lisaksi. Tyontekijalle
voidaan maksaa ilta-, yo- tai olosuhdelisaa, jos tyonantaja kokee lisien maksamisen tyonteki-
jalle tarpeelliseksi tyonluonteen vuoksi. Tyontekija voi lisien lisaksi tai muuten saada tyonan-
tajalta luontoisetuja. Luontoisetu on tyonantajan omistamaa tai vuokraamaa etuutta, jonka
han antaa tyontekijalleen kaytettavaksi. Luotoisetu voi olla melkein mika tahansa, mutta
yleisimmat Suomessa kaytetyt edut ovat auto-, ravinto-, puhelin- ja asuntoetu. Luontoiseduil-
le tulee maarittaa rahallinen arvo, koska luontoisedut kuuluvat ennakonpidatyksen alaisuu-
teen. Yleisimmille luontoiseduille on maaritelty Verohallinnon puolesta vuosittain rahallinen
arvo, jota kaytetaan maariteltaessa tyontekijan ennakonpidatyksen alaista palkkaa. (Sten-
backa & Soderstrom 2012, 23, 25; Syvanpera & Turunen 2011, 68.)
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Tyonantajan tulee toimittaa tyontekijalle jokaisen palkanmaksukerran jalkeen palkkalaskel-
ma, josta kay ilmi maksettu palkka ja sen maara, palkasta tehdyt vahennykset ja niiden maa-
rat. Palkkalaskelmassa ei saa olla mitaan, mita tyontekijan palkkaan ja sen vahennyksiin ei
kuulu, eika palkkalaskelmasta saa jattaa mitaan pois. Palkkalaskelma on tosite tyontekijalle,
jotta han pystyy tarkastamaan, onko hanelle maksettu oikea maara palkkaa ja onko palkasta

tehty oikeat vahennykset. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 72.)

7.1 Ennakonpidatys

Tyonantajan tulee toimittaa tyontekijansa palkasta veron ennakonpidatys Verohallinnolle. Jos
tata ennakonpidatysta ei tehda, syyllistyy tyonantaja talousrikokseen ja siita voi rangaistuk-
sena tulla vahintaan sakkoa ja enintaan vankeutta. (Harmaa talous, musta tulevaisuus). Enna-
konpidatyksen alainen palkka on tyontekijan saama rahapalkka, josta pidatetaan veroa jo
palkanmaksukauden aikana. Ennakonpidatyksen alaisuuteen kuuluvat tyontekijan saama raha-
palkka, mahdolliset saadut lisat ja luontoisedut. Ennakonpidatysta varten tulee tyontekijan
toimittaa tyonantajalleen Verohallinnolta saatu verokortti, joka maaraa palkasta perittavan
veron ennakonpidatysprosentin. Ennakonpidatysprosentti sisaltaa valtion tuloveron, sairaan-
hoito- ja paivarahamaksun seka kirkollis- ja kunnallisveron. Jos tyontekija ei toimita verokort-
tia tyonantajalle, tyonantaja pidattaa ennakonpidatyksen alaisesta palkasta 60 %. Ennakonpi-
datys toimitetaan myos erilaisista palkkioista, kuten toimitusjohtajan, avoimen ja komman-
diittiyhtion yhtiomiehen palkkiosta seka luottamustoimen korvauksista. Edella mainittuja
palkkioita ei usein makseta tyosuhteen muodossa, mutta ne kuuluvat silti ennakonpidatyksen
alaisiin maksettaviin korvauksiin. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 46-47; Syvanpera & Turunen
2011, 34, 36.)

Ennakonpidatyksen alainen osuus kaytetaan valtion-, kunnallis- ja kirkollisveroa varten. Silla
katetaan myos vakuutetun sairaanhoito- ja paivarahamaksut. Tyonantajan tulee tilittaa vero-
virastolle joka kuukausi palkoista perimansa ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut. Nama
tulee tilittaa maksamisesta seuraavan kuukauden kymmenenteen paivaan mennessa. Yuoden
lopulla tulee tehda ilmoitus kaikista ennakonpidatyksen alaista maksetuista palkoista ja enna-
konpidatyksen maarasta. Ilmoitus tulee olla palautettuna tammikuun lopulla. (Eskola 2007,38,
41-42, 46.)

Verokortteja on olemassa monenlaisia, koska on erilaisia tyosuhteita. Paatoiminen verokortti
toimitetaan tyonantajalle, kenella tyontekija tyoskentelee paatoimisesti. Paatoimen vero-
korttia annetaan vain yhdelle tyonantajalle. Tyontekija saa paattaa lasketaanko verokortissa
oleva tuloraja kuukautta, kahta viikkoa, viikkoa vai paivaa kohden. Verokortissa olevaa perus-

prosenttia kaytetaan laskettavaan ennakonpidatykseen, mutta tarvittaessa perusprosentin
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ylittavaan osaan kaytetaan lisaprosenttia. Tyosuhteen paattyessa tulee tyonantajan palauttaa

paatoimenverokortti tyontekijalleen. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 48-49.)

Paatoimen verokortin lisaksi tyontekijan on mahdollista saada sivutoimenverokortti, josta
toimitetaan tyonantajille kopio. Sivutoimenverokorttia kaytetaan yleensa, jos tyontekija
tyoskentelee samanaikaisesti monen tyonantajan palveluksessa ja saa kaikilta rahapalkkaa.
Talloin ennakonperinta tapahtuu sivuverokortin mukaisesti. Freelancer verokorttia kayttaa
tyontekija, joka saa palkkansa palkkion muodossa monelta eri palkkionmaksajalta. Freelancer
verokortissa oleva ennakonpidatysprosenttia kaytetaan kaikkiin tuleviin palkkioihin ja palk-
koihin. Tyota tekeva elakkeensaaja saa itselleen verokortin, jossa on yksi ennakonpidatyspro-
sentti kuten freelancer verokortissa. Tyontekija, joka kayttaa freelancer- tai elakeverokort-
tia, on sailytettava verokortti itsellaan ja ainoastaan naytettava sita palkanmaksajalle. Jos
tyontekija saa ensimmaisen verokorttinsa, se on usein portaikkoverokortti, jossa tulorajat
ovat portaittain ja tyonantajan tulee merkita tyosuhteen paattyessa verokorttiin maksettu

ennakonpidatyksen alainen maara. (Eskola 2007, 52-53; Syvanpera & Turunen 2011, 39.)

Jos tulot vuoden aikana muuttuvat, voi tyontekija pyytaa muutosverokorttia, jotta ennakon-
pidatyksen alainen maara vastaisi mahdollisimman tarkasti oikeaa veron maaraa. Jos enna-
konpidatysta on vuoden aikana ollut liikaa, saa tyontekija myohemmin veronpalautuksen tai
vastaavasti liilan vahan peritysta ennakonpidatyksesta tulee tyontekijalle myohemmin makset-
tavaksi puuttuva jaannosvero. Ennakonpidatys palkasta voidaan jattaa toimittamatta, jos ve-
ronalainen palkka alle 20 euroa ja se on tyontekijalle satunnaisesti toimitettava palkka. Se
tulee kuitenkin ilmoittaa verottajalle, jotta tyonantajaa ei syyteta veron maksamatta jatta-

misesta. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 46; Syvanpera & Turunen 2011, 40.)

7.2 Muut vahennykset

Ennakonpidatyksen lisaksi tyontekijan palkasta tehdaan muitakin vahennyksia, joilla on oma
etuoikeusjarjestyksensa. Ennakonpidatys on ensimmaisena vahennysjarjestyksessa tyontekijan
palkasta. Seuraavaksi tyonantaja saa tehda palkanoikaisun, jos siihen on tarvetta. Pal-
kanoikaisussa tyonantaja olisi maksanut edellisella palkkakaudella tyontekijalleen liikaa tai
lilan vahan palkkaa tai palkan ennakkoa. Ennakonpidatyksen jalkeen tyontekijan palkasta va-
hennetaan tyoelake- ja tyottomyysvakuutusmaksu, ulosotto, elatusmaksupidatys, tyonantajan
eraantyneet ja riidattomat saatavat, mahdolliset jasenmaksut ja muut vahennykset. Etuoike-
usjarjestys on tyontekijan suojaksi, ettei ansaitsema palkka mene kokonaan tyonantajan te-
kemiin vahennyksin. Palkasta jatetaan vahentamatta ne, joita ei suojaosuuden jaljelle jaami-
sen jalkeen voi enaa vahentaa. Vuosittain oikeusministerio vahvistaa suojaosuuden maaran,
joka vaihtelee elatettavien henkiloiden mukaan. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 69-72; Sy-
vanpera & Turunen 2011, 56-58, 60.)
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Tyoelake- ja tyottomyysvakuutusmaksu maaraytyy sosiaali- ja terveysministerion maarittaman
maksun mukaisesti. Maksun maara vahvistetaan vuosittain. Tyoelake- ja tyottomyysvakuutus-
maksuilla rahoitetaan tyontekijan lakisaateinen elake ja tyottomyyspaivaraha. Tyonantajat

osallistuvat myos naiden rahoittamiseen. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 69.)

Ulosotto tapahtuu ainoastaan sellaisen tyontekijan palkasta, jolla on maksamatonta velkaa.
Ulosotto palkasta tapahtuu oikeuden paatoksella ja tyonantaja saa ulosottomiehelta paatok-
sen, jossa velvoitetaan tyonantajaa pidattamaan osan tyontekijan palkasta ulosottoon. Ulos-
oton maara lasketaan maksettavan palkan maarasta, josta on otettu jo huomioon ennakonpi-
datys ja tyoelake- ja tyottomyysvakuutusmaksut. Ulosotettavaan palkkaan sisaltyvat lomara-
hat, luontoisedut, provisiot ja muut palkkiot. Matka- ja paivaraha korvaukset eivat kuulu
ulosotettavaan palkkaan. Tyontekijan palkasta tehty ulosoton maara on tilitettava ulosotto-
miehelle tyonantajan puolelta. Palkasta pitaa kuitenkin jaada tyontekijalle suojaosuus, jolla
varmistetaan tyontekijan paivittainen rahallinen selviytyminen. Suojaosuus maaritetaan tyon-
antajalle tulevassa maksukiellossa ja suojaosuuden maara vahvistetaan vuosittain. (Stenbacka
& Soderstrom 2012, 69-71; Syvanpera & Turunen 2011, 57.)

Tyonantaja saa kuitata tyontekijan palkasta pienet velat, jotka tyontekija on tyonantajalle
velkaa. Naiden kuittausten tulee olla eraantyneita ja riidattomia. Kuittausoikeus koskee tyon-
antajalta tehdyista tiliostoksista, kuten henkilokuntaostot ja -ruuat, vuokrat seka muut mah-
dolliset kulut. Tyonantaja saa myos vahentaa tyontekijan palkasta mahdollisia ammattiliitto-

jen jasenmaksuja, jos tyontekija on antanut tahan luvan. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 72.)

7.3 Tyonantajan suorittamat maksut

Tyonantajan tulee palkkojen lisaksi maksaa palkkojen sivukustannuksia, jotka ovat lakisaatei-
sia pakollisia suorituksia. Tyonantajan tulee maksaa 16-68-vuotiaan tyontekijan ennakonpida-
tyksen alaisesta palkasta sosiaaliturvamaksua. Sosiaaliturvamaksun maara maaraytyy tyonte-
kijan ennakonpidatyksen alaisen palkan perusteella. Tyonantajan tulee ilmoittaa nama mak-
sut ja ennakonpidatyksen maara Verohallinnolle. Jos tyonantaja maksaa saannollisesti palkko-
ja, ilmoitus tulee tehda kuukausittain. Tyonantajan ei tarvitse maksaa sosiaaliturvamaksua
odotusajan palkasta, henkilokunnan lainan korkoedusta, vahingonkorvauksista, kokous- ja
muunlaisista maksettavista esitelmapalkkioista, jotka maksetaan ei tyosuhteessa olevalle
henkilolle. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 78, 80; Syvanpera & Turunen 2011, 34, 140-141,
146.)
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Tyonantaja on velvollinen vakuuttamaan 18 vuotta tayttaneen tyontekijansa lakisaateisella
elakevakuutuksella. Elakevakuutus voidaan ottaa mista elakevakuutusyhtiosta tahansa. (Sy-

vanpera & Turunen 2011, 149.)

7.4  Tyonkustannuksen korvaukset

Tyontekijalle tyosta aiheutuneita valittomia kustannuksia voidaan korvata verottomasti. Kus-
tannusten tulee liittya tyotehtavien hoitamiseen ja matkustuskustannukset tyotehtavien hoi-
tamiseen voidaan korvata. Naiden lisaksi voidaan korvata myos tyovaate-, puhelin-, edustus-
ja tyotarvikekulut. Matkat tyopaikan ja kodin valilla eivat kuulu verottomasti korvattaviin kus-

tannuksiin. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 91; Syvanpera & Turunen 2011, 86.)

Tyomatkakorvauksiin lasketaan kilometrikorvaukset, paivarahat, yomatkat, ateriakorvaukset,
matkalippukorvaukset seka majoittumiskorvaukset. Verohallinto maarittaa vuosittain enim-
maismaarat verottomasti maksettaville korvauksille. Tyontekija on oikeutettu kilometrikorva-
uksiin, jos han kayttaa tyotehtavien hoitamiseen omaa ajoneuvoaan. Korvausten maara vaih-
telee sen mukaan matkustaako tyontekija yksin ja onko hanen oma ajoneuvonsa luontoisetu.
Voimassa olevat kilometrikorvausten rahalliset maarat loytyvat Verohallinnon internetsivuilta
ja niita paivitetaan tarpeen tullen. Matkalippu- ja majoittumiskorvaukset tyonantaja voi mak-
saa tyontekijalleen kuitteja vastaan. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 91, 94; Syvanpera & Tu-
runen 2011, 89-91.)

Paivarahaa tyontekija saa tyomatkan aiheuttamista elinkustannusten lisaantymisesta, kun
tyontekija matkustaa yli 15 kilometrin paahan kotoaan tai varsinaiselta tyopaikaltaan. Jois-
sain tapauksissa jo viiden kilometrin matka oikeuttaa paivarahan saantiin. 15 kilometrin mat-
ka oikeuttaa verottomaan paivarahaan. Paivarahan maara vaihtelee matkan keston ja sijain-
nin perusteella. Paivaraha maksetaan joko kokopaiva- tai osapaivarahana ja koti- tai ulko-
maanpaivarahana. Osapaivaraha maksetaan, jos tyontekijan matka on kestanyt 6-10 tuntia.
Kokopaivarahan tyontekija saa, kun matka kestaa yli kymmenen tuntia. Tyontekija on oikeu-
tettu yhteen paivarahakorvaukseen matkavuorokauden aikana. Tyontekijan matkan sijoittues-
sa kello 21.00-7.00 valilla vahintaan neljan tunnin ajan, on tyontekija oikeutettu saamaan
matkaltaan myos yomatkarahaa, jos tyonantaja ei jarjesta tyontekijalle sille ajankohdalle
majoitusta eika tyontekija saa korvausta maksamastaan majoituspaikasta. Ateriakorvauksen
tyontekija saa, jos han ei ole oikeutettu paivarahaan. Jos tyontekija saa ilmaisia ruokailuja
tyomatkan aikana, vahentyy paivarahan maara samalla. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 92-
94; Syvanpera & Turunen 2011, 91, 95.)

Ulkomaanpaivaraha maaraytyy tyomatkan keston ja maaranpaan mukaan. Paivarahan maara

voi matkan aikana muuttua, jos tyomatka kohdistuu eri maihin. Talloin paivaraha maaraytyy
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sen maan mukaan, jossa matkavuorokausi loppuu. Jos tyontekija ei ole niin sanotusti missaan
maassa matkavuorokauden loppuessa, katsotaan matkavuorokauden loppuneen maassa, jossa

tyontekija oli viimeiseksi. (Stenbacka & Soderstorm 2012, 93.)

Korvauksiin ja verovahennyksiin oikeuttavat tyomatkat alkavat, kun tyontekija lahtee tyomat-
kalleen varsinaiselta tyopaikaltaan tai kotoaan. Yhtalailla tyomatka paattyy kun tyontekija
palaa kotiinsa tai varsinaiselle tyopaikalleen. Matkavuorokausi on enintaan 24 tuntia kestol-
taan, jolloin matkavuorokausia voi kertya enemmankin yhden tyomatkan aikana. (Syvanpera
& Turunen 2011 88-89.)

Jotta tyontekija saa matkastaan aiheutuneet korvaukset verottomana, tulee tyontekijan teh-
da matkalasku, joka saadaan palkkakirjanpitoon tositteeksi. Matkalaskun tulee olla Verohal-
linnon ohjeistuksen mukainen, jotta se kelpaa kirjanpitoon tositteeksi. Liitteeksi matkalas-
kuun on hyva laittaa alkuperaiset kuitit, jolloin kuitit ovat patevia aina kirjanpidossakin. (Sy-

vanpera & Turunen 2011, 95.)

7.5 Tyoaika

Tyoaikana tyontekijan kuuluisi olla tyopaikallaan kayttamassa tyoaikaa tyon suorittamiseen,
matka kotoa toihin ja toisinpain ei kuulu tydaikaan, jos toisin ei ole sovittu. Tyoaikalaki takaa
tyontekijalle enimmaistydajan ja tyonantajan kanssa tyontekija voi sopia tyoaikalakia pa-
remmat tyoajat. Usein tyoehtosopimuksissa olevat tyoajat ovat ne, joita tyonantaja noudat-
taa. Tyoaikalaki koskee tyo- ja virkasuhteessa tyoskentelevia henkiloita. Tyoaikalakia ei so-
velleta johtavassa ja itsenadisessa asemassa oleviin henkiloihin, perhepaivahoitoon, puolustus-
ja rajavartiolaitoksen viranomaisiin, yrittajan ja yrittajan perheenjasenten tyohon, poronhoi-
joiden tyoaikaa tyonantaja ei pysty valvomaan. Monen tyontekijan kohdalla ty0ajasta puhu-
taan saannollisesta tyoajasta, joka on tydaika, jonka tyontekija ja tyonantaja ovat keskenaan
sopineet. Talta saannolliselta tyoajalta maksetaan tyotekijalle hanelle kuuluva palkka. (Sten-
backa & Soderstrom 2012, 111; Syvanpera & Turunen 2011, 102.)

Tyoaikalain mukaan saannollinen tyoaika on kahdeksan tuntia paivassa ja enintaan 40 tuntia
viikossa, joka voidaan kohdistaa paivan aikana mille tahansa ajankohdalle, paitsi kello 23.00-
06.00 valille. Tyon kohdistuessa talle ajankohdalle, tyon luonne muuttuu taysin, koska 23.00-
06.00 ajan valilla tehty tyo on yotyota ja sille on omat saannoksensa tyodaikalaissa. Tyopaivien
maaraa ei ole maaritelty, mutta yli 40 tuntia viikossa ei tulisi tayttya paasaantoisesti kuuden
paivan ajalta, koska tyontekija on oikeutettu viikoittaiseen vapaa-aikaan. Tyoantajan tulee
seurata ja varmistaa tyontekijan tyohon kayttama aika, ettei tyoaikalain mukainen enim-

maismaara ylity. Tyonantajan tulee tehda tyontekijoilleen tyovuorolista, jossa nakyvat sovitut
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tyoajat ja lepopaivat, vaikka kaytossa olisi saannolliset ja toistuvat tyoajat ja -paivat. Joilla-
kin aloilla on tyoehtosopimuksessa sovittu jaksotyosta, jolloin kokonaistyoaika voidaan maari-
tella pidemmalla aikavalilla kuin paiva tai viikko. TyOnantajat palkkaavat paljon osa-aikaisia

tyontekijoita erinaisista syista, joiden tyoaika viikossa on alle 35 tuntia. (Stenbacka & Soder-
strom 2012, 111-112; Syvanpera & Turunen 2011, 104-105.)

Tyoaikalain mukaisen tydajan ylittyessa puhutaan ylityosta, jota tyontekija saa tehda ainoas-
taan tyonantajansa pyynnosta ja suostumuksesta. Tyontekijalla on myos oikeus kieltaytya yli-
toiden tekemista. Ylityota ei saa tehda neljan kuukauden aikana enempaa kuin 138 tuntia ja
kalenterivuoden aikana 250 tuntia. On olemassa erilaisia nimityksia erilaisille ylitoille ja nii-
den ero on saatavassa ylityokorvauksen maarassa, kuitenkaan paallekkaisia korvauksia tyonte-
kija ei voi saada. Vuorokautista ylityota on se aika, jota tyotekija tekee kahdeksan tyotunnin
jalkeen. Kahdelta ensimmaiselta vuorokautiselta ylityotunnilta tyontekija saa 50 % korotettua
palkkaa ja sen jalkeen tulevilta tunneilta 100 % korotettua palkkaa. Viikoittaiseksi ylityoksi
lasketaan aika, joka ylittyy 40 viikkotyotunnin jalkeen, mutta jos 40 viikkotyotunnilta on mak-
settu jo vuorokautista ylityota, ei tyontekija voi enaa saada viikoittaista ylityokorvausta. Vii-
koittainen ylityo lasketaan yleensa vapaapaivana tehdyksi tyoksi ja siita maksetaan 50 % koro-
tettua palkkaa. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 112-114; Syvanpera & Turunen 2011, 110.)

Lisatyota tehtaessa tyontekijan saannollinen tyoaika paivassa tai viikossa on vahemman kuin
tyoaikalaissa on maaritelty. Lisatyo on tyonantajan kanssa sovitun tai tyoehtosopimuksessa
maaritellyn tyoajan ja kahdeksan tuntia paivassa tai 40 tuntia viikossa valissa oleva aika. Jo-
ten ylityo alkaa vasta, kun tyoaikalaissa maaritelty aika tayttyy, ja sita ennen tyontekija te-
kee joko saanndllisen tyonajan mukaan toita tai lisatyota. Sunnuntaityota tyontekija tekee
kun han tyoskentelee sunnuntaisin ja kirkollisina juhlapyhina, itsenaisyys- tai vapunpaivana.
Sunnuntaityosta maksetaan 100 % korotettua palkkaa tyontekijalle. (Stenbacka & Soderstrom
2012, 114-115; Syvanpera & Turunen 2011, 108, 111.)

Tyoaikalain mukaan tyontekija on oikeutettu taukoon tyoaikanansa, jos hanen tyoaikansa on
yli kuusi tuntia paivassa. Jos tyopaiva on yli kymmenen tunnin mittainen, on tyontekija oikeu-
tettu toiseen taukoon. Tama tauko lasketaan lepoajaksi tydaikana ja usein siita kaytetaan
nimitysta ruokatauko. Lepoaika ja ruokatauko, on aika, jolloin tyontekija saa poistua tyopai-
kaltaan. Lepoaika tyoaikalain mukaan yhden tunnin mittainen ja jos tyontekija pitaa toisen
tauon yli kymmenen tunnin tyopaivan aikana, on tama tauon pituus 30 minuuttia. Tyontekija
ja tyOnantaja voivat sopia eripituisesta ruokatauosta, mutta sen tulee vahintaan olla 30 mi-
nuutin mittainen. Tyoehtosopimuksissa on tyonantajien ja tyontekijoiden valilla sovittu myos
pienemmista tauoista, joista puhutaan kahvitaukoina. Ne ovat huomattavasti lepoaikaa lyhy-
empi, eivatka ne ole tyoaikalaissa maariteltyja, ainoastaan tyoehtosopimuksissa. Tyontekijan

lakisaateinen lepoaika tyovuorojen valissa tulee olla vahintaan 11 tunnin mittainen ja kerran
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viikossa tyovuorojen valissa tulee olla vahintaan 35 tuntia, joka on tydaikalain mukainen vii-
koittainen vapaa-aika. Tama tyontekijan vapaa-aika tulee toteuttaa ensisijaisesti sunnuntain
yhteydessa, mutta kaikille se ei ole mahdollista, jolloin viikoittainen vapaa-aika on monella
arkipaivana. Jos tyontekijan viikoittainen vapaa-aika menee tyontekijan sairasloman yhtey-
dessa, ei sairauspoissaolo ole viikoittaisen vapaa-ajan korvaaja. Tyotekija voi myos saada ha-
lutessaan viikoittaisen vapaa-aikansa rahallisena korvauksena. (Stenbacka & Soderstrom 2012,
118; Syvanpera & Turunen 2011, 105.)

7.6  Vuosiloma

Vuosilomaa ansaitaan tyossaoloajalta ja tyossaoloaikaan verrattavissa olevalta ajalta, joihin
lasketaan vuosiloman arkipaivat, lomautus, karanteeni, enintaan 30 paivaa opintovapaata,
reservin kertausharjoitus, todistajana oleminen, arkipaivainen itsenaisyyspaiva, laakarintar-
kastus, sairauspoissaolot ja aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaat. Tyonantajan on annettava
vuosiloma tyontekijalleen vapaana eika rahana. Lomanmaaraytymiskuukausi on kuukausi, jol-
loin tyontekija on ollut toissa vahintaan 14 paivaa tai paivia on tyossaolonveroisesti. Loman-
maaraytymiskuukausi on myos kuukausi, jolloin tyontekija on tyoskennellyt vahintaan 35 tun-
tia kuukauden aikana tai tyossaolonveroisia tyotunteja on 35 tuntia. Tyontekijaa kohtaan ei
voi soveltaa kumpaakin 14 tunnin ja 35 paivan saantoa. Tyosopimuksessa tulee sopia kumpaa
vuosiloman laskentaperustetta kaytetaan. Jos tyontekijalle ei tule yhtaan vuosilomaa kerryt-
tavaa kuukautta, on hanella oikeus saada jokaiselta tyosuhteen voimassa olevalta kuukaudelta
vapaata kaksi paivaa ja vuosilomakorvaus. Vuosilomaa tyontekija kerryttaa jokaiselta loman
kerryttamiskuukaudelta 2-2,5 paivaa 1.4-31.3 aikana. Tyotekija, joka on tyoskennellyt samas-
sa tyopaikassa yhtajaksoisesti yli vuoden, saa jokaiselta lomanmaaraytymiskuukaudelta 2,5
paivaa vuosilomaa. Jos tyontekija on ollut samassa tyopaikassa yli vuoden ja tyosuhde on
koostunut monesta perakkaisesti tyosopimuksesta, saa han 2,5 paivaa lomaa lomanmaarayty-
miskuukausilta. Lomanmaaraytymiskuukausi sisaltaa tyossaoloaikaan verrattavissa olevat syyt.
Alle vuoden tyoskennellyt tyontekija saa kaksi paivaa vuosilomaa lomanmaaraytymiskuukau-
delta. (Eskola 2007, 125; Stenbacka & Soderstrom 2012, 133-136; Syvanpera & Turunen 2011,
118-122.)

Vuosiloman 24 paivaa tulee, vuosilomalain mukaan, pitaa lomakaudella 2.5.-30.9. Vuosiloma-
paiviksi ei lasketa sunnuntaita, kirkollisia juhlapyhia, paasiaislauantaita, pitkaperjantaita,
toista paasiaispaivaa, vapun- tai uudenvuodenpaivaa, loppiaista, helatorstaita, itsenaisyys-,
juhannus- ja joulupaivaa eika juhannus- tai jouluaattoa. Tyonantaja ja tyontekija sopivat
tyontekijan vuosiloman tai ansaitun vapaan ajankohdasta. Tyontekijan tiedossa tulee olla
vuosiloman tai vapaan ajankohta viimeistaan kaksi viikkoa ennen alkamista, taman jalkeen
tyonantajalle ei ole oikeutta muuttaa vuosiloman ajankohtaa yksipuolisesti. Jos tyontekija ei

pida kaikkea kerryttamaansa vuosilomaa lomakauden aikana, voi tyontekija viettaa ylittavan
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osan talvilomakautena tai saastaa 18 paivaa vuosilomapaivaa saastovapaiksi. (Stenbacka &
Soderstrom 2012, 136; Syvanpera & Turunen 2011, 118, 122-123.)

Vuosiloman ajalta tyontekija on oikeutettu saamaan vuosilomapalkkaa ennen vuosiloman al-
kua. Jos vuosiloma on pidempi kuin kuusi paivaa tulee vuosilomapalkan talloin sisaltaa myos
luontoisedut. Jos tyontekijalla ei ole vuosiloman aikana kaytdssaan tyonantajalta saatua luon-
taisetua, saa tyontekija sen vuosiloman aikana rahana. Vuosilomapalkan suuruus on sama kuin
tyontekijan normaali palkka samalta ajalta, jos tyontekija olisi toissa. Vuosilomapalkkaan ei
kuitenkaan oteta mukaan sunnuntai- ja ylityokorvauksia. Muut saannolliset korvaukset, jotka
kuuluvat tyohon, kuten olosuhde-, kieli- seka provisioperusteiset lisat kuuluvat vuosiloma ajan
palkkaan. Tyontekija voi myos saada lomakorvauksen, jolloin loma korvataan rahana tyonteki-
jalle. Loman korvaus rahana annetaan yleensa tyosuhteen aikana tai viimeistaan tyonsuhteen
paattyessa niilta lomapaivilta, joita tyontekija ei ole ehtinyt pitamaan. (Stenbacka & Soder-
strom 2012, 137, 142-143; Syvanpera & Turunen 2011, 123, 125.)

Tyosuhteiden erilaisuuden vuoksi vuosiloman ja vapaan palkat lasketaan hiukan eritavalla,
varsinkin jos tyontekija ei ole vuosiloman ansainta ajalla toissa saannollisesti saannollisella
kuukausipalkalla. Kaikkiin loma-ajan palkkoihin on omat laskentakaavat. (Stenbacka & Soder-
strom 2012, 137.)

Tyontekijan ollessa kuukausi- tai viikkopalkkaisena toissa, vuosiloma ajan palkka lasketaan :
(Stenbacka & Soderstrom 2012, 137).

loma-ajan tyopaivat x kuukausi/viikkopalkka

lomakuukauden/viikon tyopaivat

Tyontekijan ollessa tuntipalkkaisena tyopaikallaan ja lomanmaaraytymiskuukausi lasketaan 14
tyopaivan tai tyossaolon veroisen paivan mukaan : (Stenbacka & Soderstrom 2012, 139).

tyossaoloajan palkka lomanmaaraytymisvuonna

lomanmaaraytymisvuoden tyopaivat + vuorokautiset ylityotunnit : 8

Jos tuntipalkkaisen tyontekijan vuosiloma maaraytyy 35 tunnin saannon mukaan, lasketaan
vuosilomapalkka lomanmaaraytymisvuoden ansioista joko 9 % tai 11,5 % mukaan. Tyontekijan
ollessa tyopaikallaan alle vuoden, on hanen vuosilomapalkkansa 9 % koko vuosilomanmaaray-
tymisen ansioista ja yli vuoden tyoskennellyt saa vuosilomapalkkansa 11,5 % vuosiloman ajan
ansiosta. Tyontekija, joka ei ole ansainnut yhtaan vuosilomaa ainoastaan vapaata, saa vapaan
korvauksen samalla laskukaavalla, kuin 35 tunnin mukaan laskettava vuosilomaa saava tunti-
palkkainen tyontekija. (Stenbacka & Soderstrom 2012, 139-142.)
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7.7 Uimaseura X:n palkanlaskenta

Uimaseura X:n palkanlaskennan ja siihen liittyvat lakisaateiset toimet hoitaa talla hetkella
kirjanpitaja, jolta palvelu ostetaan. Taloudenhoitajan tehtavana, palkanlaskennan osalta, on
toimittaa tyontekijoilta saadut ja tarkistetut tunti-ilmoitukset kirjanpitajalle. Tuntityonteki-
jat, eli lahes kaikki tyontekijat Uimaseura X:ssa, tayttavat kuukausittain valmiille Excel-
pohjalle kurssien mukaan paiva- ja tuntimaarat seka ohjatut tunnit. Taloudenhoitajan tulee
siis tietaa, mitka kurssit ja tunnit ovat toteutuneet, jottei tyontekijoille makseta tunneista,
jotka eivat ole toteutuneet tai joita tyontekija ei ole ohjannut. Kirjanpitaja hoitaa ainoastaan
lomakkeiden tietojen mukaan palkanmaksun seuran tyontekijoille. Kirjanpitaja hoitaa samalla

tarvittavat palkan sivukustannukset.

Tata kaytantoa ei kannata muuttaa. Jos kuitenkin tulee tilanne, jossa taloudenhoitaja tai
muu seuran toimija on kirjanpitotaitoinen ja pystyy toimittamaan laillisesti tehtavat, jotka
ostetaan nyt ulkopuoliselta kirjanpitajalta, voidaan harkita ulkopuolisesta kirjanpitajasta luo-
pumista. Tahan kuitenkin tarvitaan johtokunnan paatos ja tulee varmistaa, etta uusi kirjanpi-
taja ja niita tehtavia hoitava henkilo on kirjanpitotaitoinen ja hanen hoitamansa tehtavat
ovat ja tulevat laillisesti hoidettua. Ulkopuolisesta kirjanpitajasta luopuminen toisi seuralle

rahallista saastoa, joten tallaisessa tilanteessa sita kannattaa harkita.

8 Yhteenveto ja pohdinta

Uimaseura X:n paivittaisessa yhdistystoiminnassa ovat tarkeassa osassa samat taloudelliset
asiat kuin monessa yrityksessa. Omalla pohdinnallani olen toivottavasti saanut esitettya jotain
uusia tehokkaita keinoja, joilla yhdistys pystyy toimimaan paremmin paivittain. Myos toimin-
tojen kyseenalaistaminen saa aikaan keskustelua ja pohdintaa, jolla pystytaan parantamaan

Uimaseura X:n toimintaa ja erityisesti taloudenhoitoa.

Tahan asti Uimaseura X on kayttanyt ulkopuolista kirjanpitajaa, joka vahentaa taloudenhoita-
jan vastuuta. Taman takia Uimaseura X:n taloudenhoitajan tehtavaan voidaan ottaa vahem-
man taloutta hallitseva henkilo, koska apuna on kirjanpitaja. Kirjanpitaja pystyy auttamaan

mahdollisesti tilanteissa, jossa tarvitaan taloudellista erityisosaamista.

Kuten mainittu, lahes kaikki Uimaseura X:ssa toimivat henkilot, jotka pyorittavat arkipaivan
toimintaa, ovat vapaaehtoisesti mukana. Vapaaehtoistoiminnallisesti pyorivan yhdistyksen on
erittain tarkeaa saada asiat tehokkaasti ja jarjestelmallisesti hoidettua. Tahan vaikuttaa

merkittavasti taloudellinen tilanne.
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Opinnaytetyoni keskittyi taloudenhoitajan seka osittain puheenjohtajan tehtaviin. Talouden-
hoito on suuressa merkityksessa yhdistyksessa, kuten yrityksissakin. Taman opinnaytetyon
avulla pystyy koko seuran nykyinen johtokunta seka tulevat johtokunnan jasenet perehtymaan
kolmeen yhdistyksen tarkeaan taloudelliseen toimeen. Ymmartamalla budjetin, budjetin seu-
rannan ja palkanlaskennan tarkeyden ovat kaikki tietoisia yhdistyksen taloudellisesti puolesta.

Tama helpottaa kaikkien johtokunnan jasenten paivittaista tyoskentelya.
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Liite 1 Uimaseura X:n budjettimallipohjat

KURSSIBUDJETTI

ennuste toteutuma
TUOTOT
osanottomaksut 0,0 0,0
muut tuotot 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
HENKILOSTOKULUT
palkat ja palkkiot 0,0 0,0
sosiaaliturvamaksut 0,0 0,0
lakisaateiset vakuutusmaksut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
MUUT KULUT
uimahallimaksut 0,0 0,0
valine- ja varustekulut 0,0 0,0
matkakulut 0,0 0,0
koulutus 0,0 0,0
ulkopuoliset palvelukset 0,0 0,0
muut kulut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
VAUVAUINTI YHTEENSA 0,0 0,0
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KILPAUINTI
ennuste toteutuma
TUOTOT
osanottomaksut 0,0 0,0
leirimaksut 0,0 0,0
muut tuotot 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
HENKILOSTOKULUT
palkat ja palkkiot 0,0 0,0
sosiaaliturvamaksut 0,0 0,0
lakisaateiset vakuutusmaksut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
MUUT KULUT
uimahallimaksut 0,0 0,0
valine- ja varustekulut 0,0 0,0
matkakulut 0,0 0,0
uintikortit 0,0 0,0
leirikulut 0,0 0,0
starttimaksut 0,0 0,0
koulutus 0,0 0,0
muut kulut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
KILPAUINTI YHTEENSA 0,0 0,0
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MYYNTIBUDJETTI
budjetoitu toteutuma
vauvauinti 0,0 0,0
uimakoulut 0,0 0,0
uimaseuran omat 0,0 0,0
yhteistyo Vantaan Kaupungin kanssa 0,0 0,0
vesiralli 0,0 0,0
tekniikkaryhmat 0,0 0,0
Aikuisten uimakoulut 0,0 0,0
kilpauintiryhmat 0,0 0,0
ryhma 1 0,0 0,0
ryhma 2 0,0 0,0
ryhma 3 0,0 0,0
ryhma 4 0,0 0,0
ryhma 5 0,0 0,0
MYYNTI YHTEENSA 0,0 0,0




45

Liite 1
TULOSBUDJETTI
ennuste toteuma
TUOTOT
vauvauinti 0,0 0,0
uimakoulut 0,0 0,0
omat 0,0 0,0
kaupungin yhteistyo 0,0 0,0
vesirallit 0,0 0,0
tekniikkauinti 0,0 0,0
harrasteuinti 0,0 0,0
kilpauinti 0,0 0,0
Ryhma 1 0,0 0,0
Ryhma 2 0,0 0,0
Ryhma 3 0,0 0,0
Ryhma 4 0,0 0,0
Ryhma 5 0,0 0,0
osinkotuotot 0,0 0,0
korkotuotot 0,0 0,0
mainostuotot 0,0 0,0
jasenmaksut 0,0 0,0
talkootuotot 0,0 0,0
myyntituotot 0,0 0,0
kilpailutoiminta 0,0 0,0
muut tuotot 0,0 0,0
TUOTOT YHTEENSA 0,0 0,0
HENKILOSTOKULUT
palkat ja palkkiot 0,0 0,0
sosiaaliturvamaksut 0,0 0,0
lakisaateiset vakuutusmaksut 0,0 0,0
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 0,0 0,0
MUUT KULUT
uimahallimaksut 0,0 0,0
valine- ja varustekulut 0,0 0,0
matkakulut 0,0 0,0
puhelinkulut 0,0 0,0
koulutus 0,0 0,0
vesipetovakuutus 0,0 0,0
ulkopuoliset palvelukset 0,0 0,0
uintikortit 0,0 0,0
leirikulut 0,0 0,0
starttimaksut 0,0 0,0
kokouskulut 0,0 0,0
matkakulut 0,0 0,0
vuokrakulut 0,0 0,0
posti- ja tietoliikenne 0,0 0,0
toimistotarvikkeet 0,0 0,0
vakuutukset 0,0 0,0
lahjat ja edustuskulut 0,0 0,0
jasenmaksut 0,0 0,0
vieraat palvelut 0,0 0,0
pankkikulut 0,0 0,0
kirjanpito ja tilinpaatos 0,0 0,0
www-sivut 0,0 0,0
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ilmari 0,0 0,0
lehdet 0,0 0,0
muut kulut 0,0 0,0
MUUT KULUT YHTEENSA 0,0 0,0

TULOS YHTEENSA
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JOHTOKUNTA
ennuste toteuma
TUOTOT
Muut vuokrat/Muut tuotot 0,0 0,0
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT
Osinkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot 0,0 0,0
Muut tuotot 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
VARAINHANKINTA TUOTOT
Mainostuotot 0,0 0,0
Jasenmaksut 0,0 0,0
Talkootuotot 0,0 0,0
Myyntituotot 0,0 0,0
Kilpailutoiminta 0,0 0,0
Sponsorointituotto 0,0 0,0
Muut tuotot 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA TUOTOT/AVUSTUKSET
Osinkotuotot 0,0 0,0
Kaupungin avustukset 0,0 0,0
Muut avustukset 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
HENKILOSTOKULUT 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 0,0 0,0
Sosiaaliturvamaksut 0,0 0,0
Lakisaateiset vakuutusmaksut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
MUUT KULUT
Kokouskulut 0,0 0,0
Matkakulut 0,0 0,0
Vuokrakulut 0,0 0,0
Posti- ja tietoliikenne 0,0 0,0
Toimistotarvikkeet 0,0 0,0
Vakuutukset 0,0 0,0
Lahjat ja edustuskulut 0,0 0,0
Jasenmaksut, SUIL, TUL yms. Yhteisot 0,0 0,0
Vieraat palvelut (tilintarkastus) 0,0 0,0
Pankkikulut 0,0 0,0
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Kirjanpito ja tilinpaatos 0,0 0,0
WWW- sivut 0,0 0,0
Ilmari + Jalmari 0,0 0,0
Lehdet 0,0 0,0
Ammattijulkaisut 0,0 0,0
Koulutus 0,0 0,0
Puhelinkulut 0,0 0,0
Muut kulut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
SIJOITUSTOIMINNAN KULUT
Osinkotuottojen kulut 0,0 0,0
Korkotuottojen kulut 0,0 0,0
Muut Kulut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
VARAINHANKINTA KULUT
Myyntitavaran ostot 0,0 0,0
Mainostuottojen kulut 0,0 0,0
Kilpailutoiminnan kulut 0,0 0,0
Jasenmaksujen kulut 0,0 0,0
Talkootuottojen kulut 0,0 0,0
Sponsorointituottojen kulut 0,0 0,0
Muut kulut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
KORKOKULUT
Korkokulut 0,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0
POISTOT
Poistot kalustosta 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0

TUOTTO-/KULUJAAMA

TILIKAUDEN TULOS




