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Kokeilut - voidaanko niilla oikeasti
ratkaista yhteiskunnallisia haasteita?

Kokeilut ovat olleet pinnalla innovaatiomenetelméand, joka yhdistaa startupeja, valtiota
ja yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista. Ne soveltuvat hyvin konteksteihin,
joissa vaikuttavien muuttujien maara on tutkittavissa ja hallittavissa, mutta
raamittavat heikosti laaja-alaista, pitkan aikajanteen yhteiskunnallista muutosta.

TEIOTEMICARL SEFPALA Tdlld hetkelld kdsillimme olevat

haasteet vaativat laaja-alaista

Kokeilujen kasite yleistyi 2010-luvun alussa kayttaytymlsen ja organisoitumisen
myds suomalaisessa yhteiskunnassa (KOKSU . . : . .

2019). Valtiolla niit4 on hyddynnetty esimer- tap0)en.pen.lstelden, thaaUIe.n aTU.O]en
kiksi opetuksen kehittamisen seka muun- ja mielen mallien uudistamista.

laisten kysymysten parissa. Kokeilukulttuuri

Suomessa — opit, merkitys, systemaattinen

toimintamalli ja suosituksia jatkotoimiksi (KOKSU) niill4 kerdtyn kiyttodatan avulla voitiin jatkojalostaa
-hanke kuvaa kokeiluja tavoitteellisiksi, ajallisesti raja-  ratkaisua.

tuiksi ja valittujen kohderyhmien kanssa toteutetuiksi Vaikka kokeilut ovat olleet pinnalla Suomessa jo
teoiksi, joilla voi olla erilaisia laajuuksia aina teknisis- liki 10 vuotta, ne eivit ole osoittautuneet kokonais-
t4 ratkaisuista laajoihin yhteiskunnallisiin ongelmiin valtaiseksi menetelméaksi yhteiskunnan laaja-alaiseen
(KOKSU 2018). kehittdmiseen. Kun tarkastelemme kokeilujen taus-

talla olevia oletuksia, voimme huomata, miksi ne eivit

Kokeilujen ldhtokohtana jatkuva toimi yhteiskunnallisessa laajuudessa.

vuorovaikutuksessa tapahtuva oppiminen

Kokeilujen keskeiset rajoitteet
Kun innostuin innovaatioista useita vuosia sitten,

syOtteend olivat menestyvat teknologiayritykset, Ensimmaiinen naista liittyy oletukseen siits, etta ko-
jotka hyodynsivit uudenlaisia menetelmii. Ne eivit keilemalla kehitetyt toimivat ratkaisut voidaan skaa-
perustuneetkaan siihen, ettid pomot vetiytyvat lata pienest4 aina yhteiskunnalliselle tasolle. Sithen on
kokoushuoneeseen suunnittelemaan keskeniin, etta syynsé, miksi kokeilut ja skaalaaminen ovat pinnalla
miten strategiaa toteutetaan. Niiden lihtokohtana teknologiayritysten ja ohjelmistojen kehittdmisen
olikin jatkuva vuorovaikutuksessa tapahtuva oppimi- konteksteissa, joissa ohjelmistoa voidaan kopioida tai
nen, jossa ketterilld mene- verkkopalvelua voidaan skaalata pilvipalvelujen avulla

telmilld kehitettyjen vastaamaan niiden kdyttajamairiin. TAméan lisiksi
sovelluksien ja skaalaamista helpottaa se, ett4 ratkaisu on yksittiisen
yrityksen tai alustan tuottama.

Skaa]a-ajattelu pettaa inhimillisissad Skaala-ajattelu pettda kuitenkin inhimillisissa

konteksteissa jOiSSCl ihmiset eiviit konteksteissa, joissa thmiset eivit kayttaydy rationaa-
)

kdyttdydy rationaalisesti.

lisesti tai joissa skaalattava ratkaisu ei yksinkertaisesti
kiinnosta. Vaikka tieteen puitteissa on esimerkiksi
tuotettu vahvaa nayttéd ilmastonmuutoksesta, tima
ei ole saanut aikaan riittivii muutosta ihmisten
kayttaytymisessd ja organisaatioiden toiminnassa.
Vaikka tuotteen tai palvelun ominaisuuksia viilattai-
siin dataan perustuen kuinka paljon tahansa, se ei tuo
kiyttajid ratkaisun direlle, jos se ei heitd kiinnosta.
Dataan perustuva kokeileva kehittdminen soveltuu
hyvin konteksteihin, joissa eksponentiaalinen kasvu
tapahtuu orgaanisesti, kun tuote tai palvelu herattii
paljon kiinnostusta ja vastaa hyvin kayttijien tarpei-
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siin. Esimerkiksi ilmastonmuutos vaatii kuitenkin
sitd, ettd toimimme eri tavoilla, mutta kuka haluaisi
vapaaehtoisesti kuluttaa vihemman tai muuttaa
hyviksi ja helpoiksi todettuja elimintapojaan?

Laaja-alaiset yhteistoiminnan muodot
vaativat johtajuutta monitoimijaisessa
ymparistossa

EU:n ilmastoinnovaatioaloite EIT Climate-KICin
toimitusjohtaja Kirsten Dunlop puhuu siit3, ett4 he
pyrkivit haastamaan kisitysti innovaatioista, jotka
perustuvat markkinalogiikkaan. Siina synnytetiin
tuotteita ja palveluita, jotka markkinat ottavat vas-
taan ja jotka skaalautuvat. Markkinat pyrkivit kuiten-
kin ruokkimaan vaurautta, joka perustuu kulutuksen
kasvuun ja ihmisten vilittéman hyvinvoinnin synnyt-
tamiseen. Ulkoisvaikutuksilla, kuten ilmastolla, ei ole
markkinoilla valiténta arvoa. (GOVTRAN 2019.)

Mariana Mazzucaton (2018) missio-orientoi-
tuneiden innovaatioiden kisite pyrkii avaamaan
valtiollisten toimijoiden ja muiden rahoittajien roolia
markkinoiden kanssa rinnakkaisten laaja-alaisten
yhteistoiminnan muotojen kehittimisessi. Maz-
zucaton mukaan kaipaamme yhteiskunnallisten ja
globaalien haasteiden taklaamiseen samankaltaista
johtajuutta kuin 1960-luvulla kuulentojen mahdol-
listamiseksi. T4alla kertaa ei kuitenkaan ainoastaan
valtiojohtoisesti, vaan monitoimijaisessa ympéaristds-
sa (Mazzucato 2018).

Siini, missd kuulennoissa oli kyse sithen vaadit-
tavan teknologian kehittimisestd, niin tall4 hetkelld
kasillimme olevat haasteet vaativat laaja-alaista kayt-
tdytymisen ja organisoitumisen tapojen perusteiden,
ohjaavien arvojen ja mielen mallien uudistamista.
Kokeilut, jotka kontrolloituina menetelmini tuotta-
vat tietoa tuntemattomasta kontekstista seki hiovat
tuotteita ja palveluita keratyn tiedon perusteella, eivit

Kuka haluaisi vapaaehtoisesti kuluttaa
vdhemmdn tai muuttaa hyviksi ja
helpoiksi todettuja eldmdntapojaan?

ole riittiva raami
yhteiskunnallisessa
kompleksisuudessa tapahtu-
van muutoksen edistimiseen.

Kohti laaja-alaista, pitkén aikajdnteen
innovaatioyhteistoimintaa

Kuten Yhdysvaltojen systeemisiin haasteisiin vastaa-
misen edellytyksii kehittavin The Next System Pro-
jectin Gar Alperovitz (2017) toteaa, pitaa valmistautua
siihen, ettd yhteiskunnallista, systeemistd muutosta
tulee tarkastella useamman vuosikymmenen niks-
kulmasta.

Kokeilujen rinnalle tarvitaan rinnakkaisia raame-
ja innovaatioiden synnyttimiseen, jotka kykenevat
edistimiin laaja-alaista ja pitkdn aikajanteen yhteistoi-
mintaa seka toimijoiden keskinistd muuntautumista.
Mazzucaton missio-orientoituneet innovaatiot, inno-
vaatioekosysteemit ja yhteistoimintaa tukevat rahoi-
tuksen muodot ovat avauksia kohti transformaatiota
edistivien, yhteiskunnallisesti vaikuttavien ja muun-
tautuvien innovaatiojirjestelmien kehittymista. =

Markkinat pyrkivdt ruokkimaan vaurautta, joka
perustuu kulutuksen kasvuun ja ithmisten vdlittomdn
hyvinvoinnin synnyttdmiseen. Ulkoisvaikutuksilla,
kuten ilmastolla, ei ole markkinoilla vdlitontd arvoa.
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