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Innostusta tyohon ja johtamiseen
Kirjoittaja: Ulla-Maija Koivula

Jaakkola, Helena. Valitse innostus. Voimakirja sosiaalialalle. Jyvaskyla: PS-
Kustannus. 2019. 217 s.

Laaksonen, Hannele & Salin, Sirpa (toim.) lloa ja intoa johtamiseen. Kaytannon
evaita sosiaali- ja terveysalan esimiestybhon. Helsinki: Oppian. 2019. 152 s.

Kirjojen otsikot lupaavat innostusta ja iloa ty6hon. Olin kuitenkin hieman skeptinen
tarttuessani ensin Helena Jaakkolan teokseen Valitse innostus, silla sosiaaliala
nayttaytyy usein raskaana, vaikeana ja huonosti palkattuna. Media herkuttelee
tarinoilla tyontekijoiden loppuun palamisesta tai karuilla kertomuksilla lastensuojelun
ongelmista. Helena Jaakkola haluaa nostaa esiin sen toisen puolen: sosiaalialan
tydn monipuolisuuden ja innostavuuden. Jaakko la on pitkan linjan toimittaja, joka on
kirjoittanut usean kymmenen vuoden ajan sosiaalialan ammateista ja tyon arjesta.

Jaakkolan teoksen alaotsikon mukaan kirja on tarkoitettu voimakirjaksi sosiaalialalle.
Odotin (ja pelkéasin), ettd teos jakaisi elamantapakirjallisuuden tyyppisesti ohjeita,
kuinka selvita raskaasta tyosta. Yllatyin, silla teos onkin haastatteluihin perustuva
tietokirja, jossa lahes kolmekymmenta eri sosiaalialan ammattilaista sosionomista
sosiaalialan tutkijaan kertovat urastaan ja tyostaan. Teemoina kasitellaén uravalintaa
ja opiskelua, tyota eri sosiaalialan kentilla, jatkokouluttautumista, johtamista,
yrittajyytta ja elakkeelle jaamista. Adaneen padsevat niin uraansa vasta aloittavat kuin
konkarit, kuten ylisosiaalineuvos Aulikki Kananoja. Koulutustaustojen kirjo on
kiitettava, AMK-tutkinnoista sosiaalityén maisteri- ja tohtoritutkinnon suorittaneisiin.
Samoin ovat hyvin edustettuina erilaiset sosiaalialan tydkentat asiakastyosta
johtamiseen, tutkimiseen ja uusimpana muun muassa sote-jarjestelman
sovelluskehittamiseen. Mietin, ettd alalle aikova lukija saa kertomuksista hyvan
kuvan alan monipuolisuudesta.

Lukiessani kirjaa innostuin vastoin odotuksiani! Sosiaalialan kentta nayttaytyy
kirjassa monien mahdollisuuksien maailmana, jossa saa tehda merkityksellista ja
vaikuttavaa tyota, kehittya ja toteuttaa itseaan. Kirja ei ole vain haastatteluteos, vaan
Jaakkola on koonnut teokseen kirjallisuuteen pohjautuen teemoja innostuksesta,
tyossa jaksamisesta, kehittdmisesta ja luovuudesta. Kirjallisuuteen perustuvat
pohdinnat ja haastattelut muodostavat kiinnostavan kudelman. Jaakkola on my6s
ansiokkaasti hyddyntéanyt tuoretta tutkimusta.

Eri teemojen jalkeen on tehtavia tai tarkastuslistoja, jotka haastavat lukijaa
pohtimaan omaa asennettaan tydhon tai antavat vinkkeja. Kirjasta 16ytyy muun
muassa sisadisen motivaation tarkastuslista, hissipuheen ohje ja pohdintatehtava
tydyhteisotlle myodnteisen innostuksen ilmapiirin luomiseksi. Haastateltavilta on myds
koottu vinkkeja ja jopa voimaohijeita vaitoskirjan tekemiseen.



Koska kasiteltavia teemoja on kirjassa runsaasti, joku voisi pitaa sita sekavanakin.
Teos kuitenkin pitdéd sen minka lupaa: kummasti sen kanssa innostuu. Kirja soveltuu
mainiosti erityisesti sosiaalialalle aikoville tai siell& opiskeleville riippumatta siita,
opiskeleeko ammattikorkeakoulussa vai yliopistossa. Teos ei kuitenkaan ole
oppikirja, vaan journalistinen tietokirja, jonka kautta avautuu rikas kuva sosiaalialasta
ammattina ja urana, josta voi oikeasti olla innostunut.

Hannele Laaksosen ja Sirpa Salinin toimittama teos lloa ja intoa johtamiseen (2019)
paneutuu nimenséd mukaan johtamiseen sosiaali- ja terveysalalla. Samoin kuin
Jaakkolan teoksessa, tassakin on kaytetty kokemusaineistoa, joka on koottu
sosiaali- ja terveysalan johtamisen ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa
suorittavilta opiskelijoilta. Teoksen kirjoittajista enemmistd onkin
ammattikorkeakoulun opettajia, mutta mukana on myds muutama sote-alalla toimivia
johtaja.

Teoksen rakenne on erilainen kuin edella kasitellyssa Jaakkolan teoksessa.
Artikkeleissa kokemustekstit ovat vain poimintoja kasiteltavan teeman
havainnollistamiseksi. Osassa artikkeleista niitd on enemman ja osassa niukemmin.

Teos alkaa artikkelilla henkilostdjohtamisen nakdkulmista, joista mukaan on otettu
valmentava johtaminen, suorituksen johtaminen ja etdjohtaminen. Valintaa jaa
miettimaan, koska mydhemmin kirjassa tarkastellaan muun muassa osallistavaa
johtamista, eettista johtamista, tyokykyjohtamista ja muutosjohtamista. Lukijana
olisin kaivannut kattavampaa koontia johtamisen nakdkulmista ja ylipaataan kirjan
kokonaisuuden esittelya. Kirjan eri luvut ovatkin toisistaan erillisia artikkeleita, jotka
eivat muodosta selkeda kokonaisuutta. Lukija voi siten huoletta valita vain itsedan
kiinnostavan teeman ja lukea vaikka yksinomaan sen.

Johdantoartikkelin jalkeen artikkelit on jaoteltu kolmen paateeman alle: "Hyvat
kokemukset antavat energiaa”, "Vaikeat kokemukset haastavat” ja "Hauskat
kokemukset virkistavat’. Artikkelien tekstit pohjautuvat aiempaan kirjallisuuteen ja
tutkimukseen, joita opiskelijoilta kootut kokemukset elavoittavat ja konkretisoivat.
Kunkin teeman lopussa on pohdintatehtavia ryhmissa ja itsenaisesti tehtavaksi.
Teosta voisikin hyvin kayttaa erityisesti ammattikorkeakoulun sote-johtamisen
koulutuksessa "flippausmenetelman” avulla eli opiskelijat aloittaisivat asian opiskelun

pohdintatehtavista ja jasentaisivat asiaa artikkelien ja oman kokemustensa avulla.

Innostuksen teema on lasna myds tassa teoksessa. Johtajan tyon haasteellisuus
tulee esiin, mutta kirjan lopussa tuodaan esiin johtajan ja johtajuuden vaikutusta
yhteiséllisen yhteenkuuluvuuden luomiseen, niin sanottuun me-henkeen.
Molemmissa kirjoissa on siis paljon samoja teemoja: tyon ilo ja innostus,
kehittaminen ja kehittyminen ammatissa seka johtajuuden merkitys. Jaakkolan
kirjassa haastateltavien kertomukset etenevat alan valinnasta tyduran
muotoutumiseen, johtajana toimimiseen ja lopulta eldkkeelle siirtymiseen.
Haastateltavien tarinat ovat kurkistuksia sosiaalialalla toimimiseen. Laaksosen ja
Salinin teoksessa monissa artikkeleissa nousee esiin johtajuuden vaikutus
yhteisdllisyyden, yhteenkuuluvuuden seka kehittamisinnon luomiseen ja yllapitoon.
Teoksia voi pitda jopa rinnakkaisina: Laaksosen ja Salinin teos tarkastelee asioita
teoreettisemmin ja ohjeistaen teemasta "miten toimii hyva henkildstojohtaja”, kun



taas Jaakkolan teoksessa kuvataan innostavan alan edellytyksia ja toteutumista
kaytannon kautta. "Kun tyoarki sujuu, jaa tilaa luovuudelle”, onkin kirjan yksi teema.

Jaakkolan teos on helppolukuinen, keskusteleva ja jopa viihdyttava tietokirja.
Laaksosen ja Salinin kirja on oppikirjamaisempi: tiivis, faktapitoinen ja
tutkimuskirjallisuuteen tukeutuva. Kun Jaakkolan teoksen lukee kertaistumalla
kahvilassa, Laaksosen ja Salinin teoksen lukeminen tuntuu tenttiin
valmistautumiselta. Kirjan taitto viela lisaa tata vaikutelmaa: Jaakkolan teos on
taitettu valjasti, rivivali on iso ja kirja pieni, kun taas Laaksosen ja Salinin teoksessa
kirjasin on pieni ja rivivali kapea.

Jaakkolan teos kiinnostaa erityisesti sosiaalialan opiskelijoita tai sinne aikovia ja
ehk& myos sosiaalialalla toimivia ammattilaisia. Kukapa ei pitaisi oman alansa
kertomuksista. Erilaiset tehtavat innoittavat lukijaa pohdiskelemaan omaa
suhdettaan ty6hon, oli se sitten sosiaalialalla tai ei. Laaksosen ja Salinin toimittama
teos puolestaan 10ytaé lukijansa ennen muuta sote-alan johtamiskoulutusten
osallistujista. Sen avulla lukija saa tiiviin kattauksen henkilostéjohtamisen tdman
hetken keskusteluteemoista ja se haastaa lukijaa pohtimaan oman osaamisensa
kehittamista.



