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This thesis aimed to develop the community of Riihikoski's new unified school by addressing the val-
ues of the work community. The work community had already started the process of grouping and
defined community values working in groups. This thesis was a continuation of this process. The pur-
pose was to find out how the staff saw these values as part of their daily work and what expectations
they had for them.

Work began with the Riihikoski School of Development team by designing a questionnaire asking
staff to choose the three most important values. The form also asked staff to reflect on their own and
their work community's strengths and potential areas for improvement relative to the formation of a

new work community.

The research method was qualitative research, which was subjected to content analysis. The theoret-
ical framework of the thesis focuses on values. Values as a concept are such a multidimensional and

ambiguous word that opening it up verbally helps to transform theory into action.

Based on the answers, it became clear that the staff is concerned with how to translate values into
everyday life. There was also some reflection on the conceptual opening of values and the common

definition of concepts.

As aresult of this thesis, a follow-up proposal was made for the client regarding the handling of values.
The content analysis of the survey can also help the work community as it continues its process with

work community development.

Many companies and communities go through values. Often values remain just a word. The purpose
of this work was to gain insight into how the value debate can be continued until values are part of
the work community's everyday life. This study, for its part, showed that values give rise to a great

deal of thoughts and that it is important to define values in practice.
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1 JOHDANTO

Opettajasuvun lapsena olen aina lopulta 10ytanyt itseni jollain tavalla koulumaail-
masta. Tulevana yhteisopedagogina minua on erityisesti kiinnostanut mahdollisuus
toimia sellaisena koulumaailmassa. Minusta piti tulla opettaja, mutta sattumusten
kautta olenkin ensimmaiseltd koulutukseltani kulttuurituottaja ja nyt vasta toisella

kierroksella 16ysin yhteisopedagogiopinnot. Nama opinnot toki tukevat toisiaan hyvin.

Pohtiessani opinnéytetyoni aihetta paadyin hyvin nopeasti sellaiseen tulokseen, etta
haluan tehda konkreettisen tyon. Opinnaytetyon, jonka tuloksista voi oikeasti olla jol-
lekin taholle hyotya. Kaikeksi onneksi lapsuuteni kotikunnasta Poytyalta 1oytyi mie-
lenkiintoinen kehittdmismahdollisuus uuden yhteniiskoulun perustamisen myota ja
sain osallistua heidan aloittamaansa prosessiin. Tama on ollut minulle mielenkiintoi-

nen ja antoisa matka.

Riihikosken yhteniiskoulussa on aloitettu jo hyvissi ajoin pohtimaan sita, miten ja
milla tavalla uusi tydyhteiso muodostuu. Arvokeskustelu on aloitettu ja apulaisjohtaja
Katja Simolan mukaan arvoja on sivuttu jo nyt mm. jarjestyssaantoja luodessa ja muita

arjen asioita pohdittaessa. Tyo0 on siis jo hyvissd vauhdissa.

1.1 Arvokeskustelua

Opetushallituksen vuonna 2014 julkistamassa perusopetuksen opetussuunnitelmassa

luetellaan nelja perusarvoa, joiden pohjalta opetussuunnitelma on laadittu.
Nama arvot ovat:

e Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hyvaian opetukseen
e Thmisyys, sivistys, tasa-arvo ja demokratia
e Kulttuurinen moninaisuus rikkautena

e Kestavin elaméntavan valttamattomyys.

(Opetushallitus 2019).



Niiden arvojen pohjalta voidaan paikallisesti lihteda pohtimaan kuntien ja oppilaitos-

ten omaa arvoperustaa.

Poytyan kunnassa on syksyllda 2019 saatu uusi yhtendiskoulu toimintaan. Henkil6sto
on aloittanut tammikuussa 2019 arvopohjan laatimisen Poytyalla laaditun perusope-

tuksen kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Riihikosken yhtendiskoulun rehtori Minna Savo kertoo, ettd henkilokunta on tiennyt
jo vuodesta 2015 tulevan sijoituspaikkansa. T4lld ryhmalla on jo useamman vuoden
ajan kokoonnuttu suunnittelemaan asioita ja tutustuminen toisiin on aloitettu hyvissa
ajoin. Koulun varsinainen kehittamisryhma on perustettu tammikuussa 2019 ja sen

toiminta jatkuu edelleen.

Riihikosken yhteniiskoulun rakentaminen viivastyi, jolloin osa opetuksesta jouduttiin
hallinnollisen yhdistamisenkin jilkeen toteuttamaan eri yksikoissa. Nyt uuden yhte-
naiskoulun valmistuttua, on henkilokunnalla yhtenidinen halu saada toiminta kehitty-

maan ja luotua uudenlaista toimintakulttuuria.

Taman tyon tarkoituksena on selvitta, milld tavoin henkilokunnan maarittamat arvot

tulevat nakymain koulun arjessa?

Kavin yhtendiskoulun kehittamisryhméan kanssa keskusteluja tilanteesta kevailla
2019, ja paatimme yhdessa tehda anonyymin kyselyn, jotta saisimme tietoa siitd, missa
vaiheessa muutosta kukin on henkisesti. Sen lisdksi kyselyssa tarkennettiin jo valittu-
jen arvojen tarkeysjarjestysta ja esitettiin muutamia avoimia kysymyksia niihin liit-

tyen.

Tulevan uuden yhteisollisyyden pohjaksi halusimme myos selvittda hieman taustoja
henkilokunnan taholta. Meita kiinnosti mm. se millaisia vahvuuksia ja kehittdmiskoh-
teita henkilokunnalla on henkilokohtaisella tasolla. Pyysimme heiti listaamaan omia
vahvuuksiaan ja tyoyhteison vahvuuksia. Pyysimme my0s arvioita tydyhteison timéan-
hetkisista vahvuuksista ja mahdollisista esteista, joita tyoyhteison kehittimisessa voi

tulla eteen.

Kyselyn tarkoitus oli saada henkilokunta pohtimaan asioita moniulotteisesti ja raken-

tavasti.

Muutosta mittasimme kayttdmalld John M. Fisherin muutoskiyraa (Fisher, 2012).



Naiista kaikista vastauksissa yhdessa saatu tieto antaa paljon vinkkeja tyoyhteison mat-

kalla uuteen yhteisollisyyteen uudessa toimintaymparistossa.

2 OPINNAYTETYON TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Riihikosken yhteniiskoulu

Poytyan kuntaan on perustettu uusi yhtendiskoulu Riihikoskelle. Hallinnollisesti koulu
on ollut toiminnassa jo vuodesta 2018, jolloin 1-6 —luokkien opetusta on annettu Au-
vaisten, Mustanojan ja Riihikosken yksikoissa. 7-9-luokkalaiset ovat olleet Elisenvaa-

ran yhtendiskoulun tiloissa Kyrossa.
Syksylla 2019 kaikki siirtyivat uuden yhtenédiskoulun tiloihin Riihikoskelle.

Uusi yksikko on siis aloittanut toimintansa uutena seki osalle henkilostoa, etta koulu-

laisille.

2.1.1 Tausta ja nykytila

Tyon tarkoituksena oli alun perin kehittda uuden yhteniiskoulun yhteisollisyydelle
pohjaa. Keviailla 2019 henkilokunnalle tehtiin kysely, jossa pyrittiin hankkimaan tie-
toa mahdollista ennakkoluuloista, odotuksista ja mahdollisuuksista ennen todellista
siirtymista. Kyselyssa keskityttiin yhdessa valittuihin arvoihin, niiden tarkeysjarjestyk-

seen ja ajatuksiin ja tunteisiin, joita arvot herattavat.

Riihikosken yhteniiskoulussa on aloitettu ryhmaytymisprosessi tammikuussa 2019.
Jo tatd ennen on henkilokunnalla ollut tiedossa tuleva sijoituspaikkansa ja tapaamisia
on jarjestetty. Tavoitteena on ollut luoda kouluun itsedan arvioiva ja kehittava toimin-
takulttuuri. Arvojen kisittely on aloitettu koulun kehittimisryhman toimesta arvokes-
kustelulla, jossa on pohdittu mm. arvojen vaikuttavuutta omaan tychon ja tyoyhtei-

soon.
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TyoOyhteisolle on valikoitunut yhteensi 11 arvoa, joiden takana kaikki pystyivit seiso-
maan. Tulin mukaan prosessiin tiassi vaiheessa. Riihikosken yhtendiskoulun vuoden
teemana on arvioinnin kehittdminen ja yhtenaistiminen, seka yhteisten toimintatapo-
jen vakiinnuttaminen. Yhdessi koulun kehittamisryhmén kanssa suunnittelimme ky-
selylomakkeen, jolla pyrimme selvittimaan millaisessa muutoksen vaiheessa henki-
16sto oli tassa vaiheessa ja millaisia tunteita arvokeskustelu on heissa herattanyt. Nai-
den vastausten pohjalta teen heille selvityksen, jonka pohjalta he voivat jatkaa omaa

tyotaan edelleen.

Selvityksen pohjalta voidaan kehittda yhteista tahtotilaa ja mahdollisesti toimintata-
poja uuden yhtendiskoulun yhteisollisyyden luomiselle. Toiveena on luoda uusia toi-
mintatapoja yhdessa. Henkilokunta siirtyi uuteen yhtenaiskouluun monista yksikoista
ja toimintatapoja on ollut jo monia. Tavoitteena on loytaa toimintatapoja, joilla yhtei-

siin paAdmaariin paastaan.

3 ARVOT

Tassa luvussa kiyn lapi arvokkaan (tai arvon) maaritelmaa. Pyrin pitimaan tekstin
mahdollisimman yksinkertaisena, silla tarkoitus ei ole sukeltaa syville arvojen maail-
maan vaan saada yleiskasitys siitd, mitd arvot ovat ja miten niista voidaan puhua mo-
nin eri tavoin. Pelkistdan arvokkaan alalajien maarittely avaa ihan uudenlaisen kasi-

tyksen arvojen maailmasta.

3.1 Arvojen madirittely

Arvojen madrittely ei ole niin yksinkertaista kuin voisi kuvitella. Jokainen meista tul-
kitsee arvot omista lahtokohdistaan ja toimii omien ajattelumalliensa mukaisesti. Suo-

messa on vakiintunut tapa maaritella arvot niin, ettd ne tarkoittavat jotain yleisesti
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tunnustettava hyvai ja haluttavaa asiaa. (Airaksinen 1994,22-23.) Arvojen tulkinta-
mahdollisuuksiin voi vaikuttaa my6s niiden esittdjan eleet tai esimerkiksi tapa, miten

ne esitetdan. (Hamaldinen 2005,71).

Arvoista puhuttaessa on hyva muistaa, etta kaikki ei ole selitettiavissa jarjelld. Arvoihin
ja niiden maarittelyyn liittyy yhta lailla tunteet. Osa arvoista jaa piiloarvoiksi, joita
emme ehki tunnista, mutta ne ohjaavat valintojamme tiedostamattamme (Aaltonen,
Heiskanen, Innanen 2003, 19). Arvojen syntyminen alkaa jo lapsuudenkodissa. Joko
tietoisesti tai tiedostamattaan ihminen usein tuo omat arvonsa tyoyhteisoonsa (Hima-

ldinen 2005, 80-81).

Joskus arvojen tunnistaminen on todella vaikeaa ja niiden etsimiseksi joutuu kaytta-
main hyvinkin konkreettisia keinoja (Aaltonen etc. 2003, 19). Jotta arvokeskustelussa
paadstdan eteenpdin dialogin tasolle, pitdisi jokaisen pystyd paljastamaan omat ar-
vonsa. Mahdollisten erimielisyyksien paljastuessa, ja toisaalta ymmarryksen lisdanty-
essd paastian aloittamaan prosessia (Puohiniemi 2002, 20). Arvojen kaisittely ei ole
projekti vaan jatkuva prosessi. Tyoyhteison tulee kdyda arvokeskustelua niin pitkaan,

ettd ne toteutuvat arjessa ja ovat osa tyoyhteison toimintatapoja. (Himaldinen 2005,

75-76).

3.2 Arvojen alalajit

Kari E. Turunen maarittelee mielestani mielenkiintoisesti arvoille nelja eri alalajia:
varsinaiset arvot, ihanteet, arvostukset sekd inhimillisesti arvokkaaksi koetun (Turu-
nen 2018, 223). Varsinkin niissi tilanteissa, kun arvoja pyritaian yhteisesti avaamaan,

on tirkeda huomioida, miten laajasti niita voidaan kasitella.

Totuus, kauneus ja hyvyys ovat perinteisia platonisia arvoja. Ihmisilla voi olla erilaisia
kasityksia siita, mika loppujen lopuksi on kaunista ja hyvaa tai totuus. Yleisesti ottaen
nama arvot kuitenkin madritellddn arvostetuiksi arvoiksi. Sen vuoksi ihmisia, jotka
pyrkiviat naihin arvostetaan. Kukaan ei kuitenkaan pysty lopullisesti saavuttamaan
naitd, joten niitd on luonteenomaista tavoitella ja pyrkia kayttaytymaan naiden arvojen

mukaisesti. Yksiselitteisida maaritelmia on vaikea tehda. ( Turunen 2018, 21).
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Thanteisiin sindnsi ei ole kohdistettu paljoakaan tutkimuksia. Osasyyna voi olla se, etta
ne ovat niin jokapaivaisia asioita ja ilmioita, ettei se ole tarpeeksi kiinnostavaa. Arvoi-
hin verrattaessa ihanteet ovat konkreettisempia ja niitd on maaraton maara. Jokaisella
ihmiselld on omat mielipiteensa siitd, mitka ihanteista ovat arvokkaita tai merkityksel-
lisia. Thanteet ovat enemmankin ominaisuuksia ja luonnollisesti esim. eettisisti tai us-
kollisista syista kaikki eivit voi seistd samojen ihanteiden takana. Thanteita voivat olla

esim. vilpittomyys, vakivallattomuus tai sukupuolten tasavertaisuus. (Turunen 2018,
55-58).

Tavanomaisista ihanteista esimerkiksi rehellisyytta ja luotettavuutta voidaan pitaa sel-
laisina ihanteina, joita koululaitos painottaa. Yleisesti hyviaksyttyjen ihanteiden opet-
tamista lapsille on pidettykin yleisesti koulun tehtavana. Turusen mielesti kasvatus

perustuu ihanteisiin ja ne ovat osa kasvatuksen paamaaria. (Turunen 2018, 225-226).

Arvostukset voivat olla hyvinkin vaihtelevia. Joidenkin mielesta on arvokasta, etti osaa
hyvin matematiikkaa. Jollekin toiselle on vilittynyt erilainen arvostusajattelu ja hinen
lahipiirissdan arvokkaaksi koetaan se, ettd on taiteellisesti lahjakas. (Turunen 2018,
224). Halutessaan voi erotella vilinearvostukset ja varsinaiset arvostukset, vaikka nii-
den vilille ei ole mitdan perustetta tehda mitdan selvaa eroa. Arvostuksien lista on viela
laajempi kuin ihanteiden. Arvostuksia voivat olla esimerkiksi vaatteet, ulkonako tai
jonkun toisen mielestd yksinkertainen ja luonnonmukainen elama. (Turunen 2018,
88-809).

Edelliset maaritelmat perinteisisti arvoista, arvokkaasta ja ihanteista saattaisi riittaa
kuvaamaan tarpeeksi arvoja. Vaikka talla viimeiselldkin arvokkaan luokalla on paljon
yhteniisyyksia muihin, liittyy tdhan luokkaan inhimillisia kokemuksia, jotka on hyva
erotella omaksi alalajikseen. Inhimillisesti arvokkaita asioita ei pysty listaamaan sa-
malla tavoin kuin muita. Niihin liittyy niin vahvasti ihmisen oma kokemus tilanteesta
tai tunteesta. Inhimillisesti arvokasta voi olla vaikka musiikin aiheuttama elamys, tai
rakkauden myo6ta tuleva tunne. Joku voi saada arvokkaan kokemuksen vaikka rukouk-

sesta tai lapselle iltasadun lukemisesta. (Turunen 2018, 114-115).

Turusen mukaan arvokkaan eri lajien vililla ei ole mitadn ehdottomia rajoja, vaikka ne

voidaankin erottaa toisistaan hahmollisesti. ( Turunen 2018, 113).
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3.3 Arvot ja tunteet

Kuten jo aiemmin mainitsin: arvoja ei kannata ajatella pelkistaan jarjella, vaan mu-
kana pitaa olla myos tunne. Arvojen tunnistamiseksi tarvitaan kaytt6on koko elaméan-
kaari ja tulevaisuuden visiot, seka kaikki ne ymparistot, joissa toimii saadakseen per-
spektiivia ajatuksilleen. ( Aaltonen 2003, 19). Opettajan arjessa tunteet ovat vahvasti
lasna joka paiva. Anuliisa Lahtisen ja Jarkko Rantasen Tunnetaidot opetustyossa te-
oksen esipuheessa on mielestiani hienosti listattu tunteita ja tunnetiloja, joita opetta-
jalla saattaa olla heti paivan aluksi. Luettuani nama, halusin tuoda ne tahan luettavaksi

muistuttaakseni lukijaa tunteiden lasnaolosta opettajan arjessa:

Kello soi. Horppddn kahvitilkan kupin pohjalta. -Kiire.

Huikkaan tyokaverille hyvdt huomenet. -Iloa.

Avaan opettajanhuoneen oven. - Jannitystd.

Kaytdvdan markd syksyn tuoksu. Kovaddninen hdlind. - Ahdistusta.

Ajatuksissa uskonnon tunti. Rauhallinen tunnelma. Hymyilen. - Tyytyvdi-
syytta.

Avaimet keikkuvat kaulalla. Pari tyttéa sipsuttaa naulakolta vastaan:
“Opeeee...” Ja halaavat. - Onnellisuutta. Kiitollisuutta.

Luokan edessd hdlindd. - Himmennystad.

Kirosanat kaikuvat korviini. - Paheksuntaa. Inhoa.
Pyyddn huomiota. Mitddn ei tapahdu. - Turhautumista.
Korotan ddntdni. Ei vaikutusta. - Artymystd.

Avaan luokan oven vastahakoisesti. - Epdvarmuutta.
Odotan rauhoittumista. Saisinko huomion? - Pelkoa.
Odotan ja odotan. - Rauhoitun.

Oppilaat huomaavat ajan kuluvan. Ja open odottavan. Rauhoittuvat hil-
jalleen. - Helpotusta.

Yhteinen keskustelu voi alkaa. — Levollisuutta. Innostusta. (Lahtinen &
Rantanen 2019, 7).
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4 TYOYHTEISON KEHITTYMISEN VAIHEET

Opinnaytetyoni tarkoituksena on 10ytaa vastauksia sithen, miten Riihikosken yhtenais-
koulussa saadaan otettua kayttoon henkilokunnan yhdessa maarittelemat arvot ja so-
vitettua ne yhteison toimintatapoihin. Koska tyoyhteiso on vasta muodostumassa, on
tdssd mielestédni perusteltua pohtia myos tyoyhteison kehittymisen eri vaiheita. Riihi-
kosken yhtendiskoulun tapauksessa tilanne on mielenkiintoinen, silla tieto yhdistymi-
sestd on ollut kaikkien tiedossa jo vuosia, mutta kaytdnnossa vasta nyt, syksylla 2019,

kaikki ihmiset siirtyvit fyysisesti samoihin tiloihin.

Osa henkilokunnasta on tehnyt yhteistyota jo pitkadn ja yhteisidkin tapaamisia on ol-
lut. Silti monet tyoyhteison kehittymisen vaiheet tulevat varmasti esiin nyt, kun yhdis-

tyminen on tapahtunut.

TyoOyhteison kehittymisen vaiheet ovat erityisen kiinnostavaa myos siksi, ettd opinnay-
tetyon kohteena oleva tyOyhteiso tyoskentelee isojen asioiden parissa. Tyoskentely pe-
dagogisten ja kasvatuksellisten asioiden parissa, kodin ja koulun yhteistyo, seka mah-
dolliset konfliktitilanteet ja kaikki muu paivittdinen tyo vaativat opetushenkilostolta
paljon. Sen lisdksi uuden tyoyhteison kehittiminen perustehtivian pyorittamisen

ohella ohjaa mielenkiintoisten kysymysten pariin.

4.1 TyoOyhteison alkuvaihe

Uuden tyoyhteison muodostuessa energiaa kuluu paljon perusasioihin kuten toisiin
tutustumiseen. Uusia kommunikaatiotapoja joutuu vakisinkin opiskelemaan silla
kaikki ryhmaén jasenet hakevat vield paikkaansa pohtien samalla omaa rooliaan yhtei-
sossa. Vaikka tyOyhteiso saattaa vaikuttaa aktiiviselta ja toimivalta, voi kommunikaa-
tio olla silti hieman pinnallista. Erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan nopeasti, jos
niitd edes nostetaan esille. Kun yhteison keskiniiset suhteet alkavat muodostua, voi-

daan paasta siirtymain tyoyhteison seuraavaan vaiheeseen. ( Himberg 1996, 17-18).
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Riihikosken yhtendiskoulussa tilanne vaikutti nain ulkopuolisen silmian hyvalta jo al-
kuvaiheessa. Ryhma on kohtuullisen kokoinen, yhteensa 40 opettajaa ja koulunkayn-

nin ohjaajaa.

4.2 Tyoyhteison konfliktivaihe

Kun tyoyhteisossa paastaan seuraavaan vaiheeseen nousee esille henkilokohtaiset pyr-
kimykset. Aikaisemmasta halusta kuulua tiukasti ryhméaan paastaan eteenpdin ja riip-
puvuus ryhmaista ei ole endd yhtd vahvasti pinnalla. Tassa kehityskaaren vaiheessa
muodostuu ne kriteerit, miten jatkossakin tullaan toimimaan ristiriitatilanteissa. Sen
vuoksi on tarkeaa, etta tiassi, jopa murrosikdan verrattavassa kuohuntavaiheessa, py-
ritdan kaymaan ristiriidat lapi keskustellen ja avoimesti. Ellei ndin tehda, on riskini
niiden myohempi nouseminen pintaan uudestaan. Tassd kohdassa on myos tyypillista,
ettd kritiikki johtajaa kohtaan nostaa paataan. ( Himberg 1996, 18-19). Edelliseen arvot
-lukuun viitaten konfliktivaihe saattaa tulla tyoyhteisossa hyvinkin nopeasti eteen, ellei
ymmarrys arvojen madarittelemisen vaikeudesta ole tyoyhteison tiedossa. Than valtta-
matta ei tule ajatelleeksi, ettd henkilokohtaiset asiat vaikuttavat kovasti moniin tulkin-

toihin.

4.3 TyoOyhteison solidaarisuusvaihe

Solidaarisuusvaiheessa tyomotivaatio on korkealla ja paasdantoisesti mahdollisista
ongelmista vaietaan. TyOyhteiso pyrkii hyvaan yhteistyohon, vaikka osa kuohuntavai-
heen klikeistd onkin saattanut jadda elamaan. Nama eivat kuitenkaan ole ylitsepaase-
mattomia ongelmia vaan normijarjestelma on jo muuttunut sen verran, etta erilai-
suutta hyviaksytdaan. Vuorovaikutussuhteissa saatetaan edelleen olla varovaisia. TAma
johtuu siita, etti ei tunneta viela toisten henkiloiden identiteettirajoja. (Himberg 1996,
19-20.) Taman opinnaytetyon esimerkkitapauksessa on jo alkuvaiheessa tullut sellai-

nen kisitys, ettd tyomotivaatio on korkea ja ndiden asioiden eteen halutaan tehda toita.
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Tama on mielestani ilmennyt seka rehtorin, etti kehitysryhman puheista, kuten myos

koko henkilokunnalle tehdyn kyselyn tuloksista.

4.4 Tavoitetietoinen tyOyhteiso

Tama viimeinen vaihe on se tila, jota voidaan kutsua ihanteeksi. Todellisuudessa tyo-
yhteisGjen koko ajan muuttuessa ja henkilokunnan vaihtuessa, taima ei ole kovinkaan
pysyva tai pitkaaikainen tila. Tassa kehitysvaiheen tilassa voidaan jo antaa seka posi-
tiivista, ettd negatiivista palautetta. Tyoyhteiso pyrkii tavoitteellisesti keskustelemaan
ongelmista ja kommunikaatio on avointa. Himberg kutsuu yhteison muodostumista

jatkuvasti aaltoilevaksi tilaksi, joka on mielestidni hyvin sanottu. ( Himberg 1996, 20).

Tyoyhteison vaiheet ovat moninaiset ja niiden vililla on mielestini todella paljon yh-
tymakohtia. Kuten Himbergkin toteaa, voi yksittdisenkin tyontekijan henkil6kohtai-
nen kriisi palauttaa koko tyoyhteison takaisin esim. konfliktitilaan (Himberg 1996,
20). Toivottavasti myos yksittdisen henkilon pyrkimykset mahdollistavat, tai edes on-

nistuvat kannustamaan koko ryhméan nousua seuraavalle tasolle.

5 TUTKIMUSKYSYMYKSEN ASETTELU JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetyoni alkuvaiheessa ajattelin, ettd parhaiten tata opinnaytetyota palvelee ky-
sely henkilokunnalle. Tein sen yhdessa Riihikosken yhtendiskoulun kehittamisryhmén
kanssa. Kevailla 2019 kun opettajat ja henkilokunta tyoskentelivit viela eri yksikoissa,
oli kyselyn alkuperiinen tarkoitus olla 1ahinna kartoitus siitd, missa vaiheessa kukakin
oli henkisesti muutosprosessissa. Tutkimuksellisesti minua ja kehitysryhmaa kiin-
nosti, miten ihmiset reagoivat tulevaan muutokseen. Muutosprosessin eri tunteita tun-
tui parhaiten esittavian John Fisherin muutoskiyra. Prosessin esitin kysymyspatteris-

ton liitteena vapaasti suomennettuna, jolloin tekstimuotoisille kysymyksille saatiin vi-
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suaalinen tuki (Fisher 2012). Muutoskayran tulokset jitin timan opinnaytetyon ulko-
puolelle. Tulokset on toimitettu tilaajalle, joka voi halutessaan jatkossa kayttaa tulok-

sia ja tehda uuden tilannekatsauksen muutoksen tilaan.

Riihikosken yhtenaiskoulussa on jo tammikuussa 2019 aloitettu prosessi, joka on saa-
nut alkunsa Poytyilla 2014 laaditun suunnitelman perusopetuksen jarjestamisen ke-

hittamiseksi laaditusta tyosta. (Suunnitelma perusopetuksen jarjestimisen 2015).

Koulun kehittimisryhmai oli aloittanut tyoskentelyn avaamalla keskustelun arvoista.
Henkilokunnan arvopohja on selvitetty ryhmatyona kuukausikokouksessa ja prosessia
on jatkettu myohemmin niin, ettd minulle esitettiin henkilokunnan yhdessa valitsemat

11 arvoa, joiden takana he kaikki seisovat. Nama arvot ovat:

e Toisten kunnioittaminen

e Oikeudenmukaisuus

e Luonto ja ekologisuus

e Iloja huumori

e Tasapuolisuus ja johdonmukaisuus
e Yhteiset pelisadnnot

e Rehellisyys ja aitous

e Yhteen hiileen puhaltaminen

e Oppilaan kohtaaminen

e Itsensi haastaminen

e TyoOnteon arvostaminen

Paiatimme lisdta kyselyyn kohdan, jossa henkilokunta paasee valitsemaan itselleen
kolme tarkeintd arvoa. Arvoja on listauksessa niin monta, etta jarjestamalla arvot tar-
keysjarjestykseen niiden kasitteleminen tulee jatkossa helpommaksi.

Arvojen tarkeysjarjestyksen lisaksi vastaajilta kysyttiin, miten he toivoisivat nididen ar-
vojen nakyvan Riihikosken yhtendiskoulussa ja millaisia kysymyksia arvot heissa he-

rattavat.
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Koska koko opinnéytetyon alkuperdinen tarkoitus oli kehittda Riihikosken yhtenais-
koulun yhteisollisyyttd, kysymme myoOs vastaajilta tarkempia kysymyksid liittyen
omiin henkil6kohtaisiin vahvuuksiin ja toisaalta kehittimiskohteisiin. Tarkoituksena
nailla kysymyksilla oli kartoittaa positiivisia asioita yhteisosta ja saada mahdollisesti
vinkkeja tulevan yhteistyon kehittimiseksi myos henkilokunnan omien kehittamis-
kohteiden kautta.

Halusimme my®os kartoittaa, millaisia vahvuuksia tyoyhteisossa niakyy jo nyt ja millai-

sia esteitd tyOyhteison kehittamisen tiella voi tulevaisuudessa olla.

Toteutin kyselyn kevailla 2019 henkilokunnan kehittamispaivan aluksi. Thmiset olivat
tulleet toimipisteiltdan iltapaivalla Riihikoskella sijaitsevalle Haukkavuoren ulkoilu-
alueelle. Ennen piivan virallisempaa ohjelmaa heilla oli tarkoitus tehda reipas kavely
ulkoilmassa. Ennen kavelylle 1ahtoa kerroin heille lyhyesti kyselysta ja henkilokunta
sai linkin kyselyyn omiin puhelimiinsa. Kyselyyn vastattiin mobiilivilineilld anonyy-
misti Lyyti-jarjestelman avulla. Tilanne oli mielestdni rento ja mukava ja sain sellaisen
kasityksen, ettd kyselyyn ldhdettiin vastaamaan innokkaasti. Kysely oli auki tilaisuu-
den jilkeen pari paivaa, jotta paikalta poissaolleilla oli mahdollisuus halutessaan myos

vastata kyselyyn. Sen jalkeen kysely suljettiin.
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Kuva 1, Rithikosken yhtendiskoulun henkilokuntaa vastaamassa kyselyyn.

Koin tiarkeiksi olla itse paikalla, kun kysely suoritettiin. Aineiston keradminen tutkijan
ollessa paikalla on perusteltua, jos halutaan varmistaa se, ettd mahdollisiin kysymyk-
siin ja ongelmatilanteisiin voidaan reagoida heti (Valli 2007, 107). Vastauksia kyselyyn

tuli lopulta yhteensa 34.

Tutkimukseni on laadullinen, eli kvalitatiivinen tutkimus. Kirjassa johdatus laadulli-
seen tutkimukseen mainitaan, ettd tutkimussuunnitelma saattaa laadullisessa tutki-
muksessa muuttua hankkeen edetessi (Eskola & Suoranta 2005, 15-16). Niin kavi tis-
sakin tutkimuksessa. Lopullinen tutkimuskysymys muodostui vasta kun olin lukenut
kaikki kyselyn vastaukset ja padssyt sisélle aineistoon kokonaisuudessaan. Tarkastelin
tuloksia ja tein alustavia tulkintoja vastauksista ennen kuin paasin kokonaisuuteen ka-

siksi (Alasuutari 2011, 38-45).
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Monien mutkien kautta paddyin asettamaan tutkimuskysymykseni seuraavasti:

Milla tavoin henkilokunnan maarittamat arvot saadaan niakymaéan koulun arjessa?

Tulosten purkaminen ja niiden tarkastelu nyt, kun on kulunut jo hieman aikaa saattaa
olla my6s hedelmallista vastaajille. Tarkoitukseni on silti keskittya arvoihin ja niiden
kanssa tyoskentelyn jatkamiseen. Tassa kaytan apuna tuloksia, joita olen kyselysta saa-

nut.

Opinnaytetyon tuotos on ehdotus arvojen jatkokehittelya varten ja vinkkeja sen pro-

sesssin jatkamiseen, jolla arvot saadaan osaksi Riihikosken yhtendiskoulun arkea.

6 TULOKSET

Tassa luvussa avaan kyselyn tulokset. Tuloksien pohjalta teen toimenpide-ehdotuksen
tilaajalle. Vastauksia purkaessani olen pyrkinyt teemoittelemaan avoimet vastaukset
ja ryhmitellyt ne niin, ettd saan niista eroteltua esiin nousevia asioita. Olen myos osit-
tain tyypitellyt joitain osioita saadakseni joistain asioista irti tietynlaisen yleistyksen

(Tuomi & Sarajarvi 2018,79).

6.1 Arvot tarkeysjarjestyksessa
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Kuva 2

Riihikosken koulun henkilokunta on yhdessa valinnut arvoikseen 11 ylldaolevaa arvoa.
Naiista arvoista pyydettiin valitsemaan esiin kolme heidan mielestdan tiarkeinta, joista

voidaan ldhtea aloittamaan arvojen purkamista ja arkeen saattamista.

Tarkeimmaksi arvokseen Riihikosken yhtendiskoulun henkilokunta nosti 21 pisteella
ilon ja huumorin. Seuraavaksi eniten d4nia (16) sai toisten kunnioittaminen. Kolman-
neksi tarkeimmaksi arvoksi tuli 14 pisteella rehellisyys ja aitous. Kauaksi kolmen kar-
jesta ei jaanyt myoskaan oppilaan kohtaaminen, joka oli neljantena kahdellatoista pis-

teella.

Ensimmaiseksi noussut ilo ja huumori on tullut kyselyssa esiin monessa kohdassa.

6.2 Miten toivot ndiden arvojen nikyvan Riihikosken yhtendiskoulussa?

Avoimena kysymyksena arvoihin liittyen oli se, miten henkilokunta toivoi niiden ar-
vojen nakyvan Riihikosken yhtenaiskoulussa. Vastauksista nousi esille muutamia sel-

keiti asioita, joita henkilokunta painotti.
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Vastaajista yhteensa kahdellatoista oli vastauksessaan pohdintaa arvojen konkreetti-
sesta saattamisesta arkeen ja niiden nakymisesta jokapaivaisessa toiminnassa. Toivot-
tiin, ettd yhteinen arvomaailma olisi kaiken tekemisen taustalla ja sitd my6ta se nakyisi
myoOs toiminnassa oppilaiden kanssa. Vastauksista nousi esille myos kohtaamisten

merkitys ja toisten huomiointi arjessa.

“Jokainen arvo saisi ldhted henkilokunnan vdlisistd kohtaamisista ja vd-

littya sitd kautta oppilaisiin.”

Seuraavaksi suurin osuus vastaajista (9) pohti omassa avoimessa vastauksessaan jol-
lain tavoin toisten kunnioittamista ja yhteishenkea. Ndiden kahden asian yhdistelma
tuntui monelle muodostavan yhteishengen perustan. Yhdessa tehdaan ja pyritaan par-

haaseen mahdolliseen lopputulokseen kunnioittaen toisia ja toisien mielipiteita.

“Oppilaat kohdattaisiin yksiloind, oppilaita ja tyokavereita kohdattaisiin
aidosti ja rehellisesti, asioista voidaan puhua ja sopia rauhallisesti, toisten

tyotd ja taitoja kunnioitetaan eri tilanteissa.”

Hieman vihemmain arvojen arvojarjestyksessd huomiota saanut yhteiset saannot,
nousee avoimissa vastauksissa pohdinnan tasolla esille muutamissa vastauksissa.
Esille tuli my0s se, ettd vaikka kyse on henkilokunnan maarittelemista arvoista, on tar-
keaa tuoda arvot myos oppilaiden arkeen henkilokunnan oman toiminnan kautta.
Kahdessa edellisessi vastaajien lainauksessa on suoraan mainittu opiskelijat. Naiden
suorien vastauksien lisdksi oli muitakin, ja koko aineistosta oli havaittavissa se, miten

tarkedna nihdaan oppilaiden tuominen mukaan arvokeskusteluun ja osaksi prosessia.

“Tasapuolisuus kaikkia kohtaan ja kaikilla tasoilla, myos henkilokunnan

kesken ja kohtaan.”
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“Yhteisind pelisdantoing, iloisuutena tyossi, kaikkien tasapuolista kohte-

luna (lasten ja aikuisten).”

Avoimet vastaukset olivat hyvin linjassa niihin valintoihin, joita henkilokunta teki va-
litessaan arvoista itselleen kolme tarkeinta. Loogisesti henkilokunta osasi ajatella ar-
vojen konkreettisuuden olevan tarkeinta. Seuraavaksi eniten huomioita sai odotetusti
toisten kunnioittaminen ja yhteishenki. Vaikka avoimissa vastauksissa kolmanneksi
tarkeimmaksi arvoksi valittu rehellisyys ja aitous, ei saanutkaan niin paljon huomiota,

paattelen sen johtuvan osittain arvojen paallekkaisyydesta.

Kokonaisuudessaan tassa kysymysosiossa paapaino oli konkretian luomisessa ja siina,
miten keskustelujen, toisten hyviksyminen ja kunnioittamisen seka hyvan yhteishen-

gen kautta 16ytyy lopulta ratkaisu arvojen arjessa niakymiseen.

6.3 Millaisia kysymyksia arvot herattavat?

Vaikka edellisen kysymyksen avoimissa vastauksissa kasiteltiin osittain samoja asioita,
oli timan kysymyksen vastaukset helpompi purkaa osiin. Vastauksissa painottui sel-
keasti kaksi kysymysta: Miten tima toteutetaan kiaytannossa ja miten voimme olla var-

moja siitd, miten ihmiset ymmartavat arvojen sisallon.

Vain hieman enemman pohdintaa aiheutti kiytdnnon toimien toteuttamisen mahdol-
lisuudet. Vastausten paapaino oli kysymyksessa: "Miten?”. Muutama oli my0s pohti-

nut, ettid keskustelemalla ja yhteiselld panostuksella timakin selvida.

“Jokaisen tulkinta arvosta on omanlainen. Mitenkohan niiden yhteensovit-

taminen kaytdnnon tyossa onnistuu?”

Erityisesti se, miten arvot saadaan avattua erilleen ideologiasta ja tuotua kaytannon

arkeen korostui. Kasitteiden maarittely ja avaaminen koettiin tarkeiksi, samoin se
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milla tavoin ne saadaan konkreettisesti arkeen. Hyva huomio oli my®os se, allekirjoitta-

vatko oppilaat ndiméa samat arvot.

Nama kaksi kyselyn kysymysta nivoutuivat yhteen ja lopputulos oli samankaltainen.
Samat kysymykset mietityttavat molemmissa kohdissa. Ymmarrys arvojen maarittelyn
monista mahdollisuuksista ja toisaalta sen hyviksyminen, ettd arvot eiviat ehka kos-
kaan niyttaydy ihan samalla tavalla ihmiselle voi helpottaa asioiden kasittelya jat-
kossa. Tasta syystd timan opinndytetyon teoriaosuudessa on avattu hieman arvojen

madrittelyn vaikeutta ja toisaalta tunteiden vaikutusta siihen.

6.1 Millaisia vahvuuksia 1oydat nyt tyGyhteisostasi?

“Innostava, monitaitoinen ja -alainen yhteiso. Hyuvdt tyypit!”

Mita vahvuuksia loydat nyt tyoyhteisostdsi?

o

= ilo, huumori = ammattitaito = yhteishenki/hyva asenne = hyvit tyypit

Kuva 3

Edelliseen lainaukseen kiteytyy melkein kaikki muutkin taimén osion avoimet vastauk-
set. Kysymykseen tuli yhteensi 31 vastausta, joiden perusteella pisteytin vastauksia

neljain eri kategoriaan sisillon perusteella: Ilo ja huumori, ammattitaito, yhteishenki
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ja hyva asenne seka “hyvit tyypit”. Osassa vastauksissa oli osia kaikista kategorioista,

jolloin tietysti pisteytin sen mukaisesti.

Ammattitaidon arvostaminen nakyi vastauksissa selvasti. Toisten ammattitaitoa ar-

vostettiin ja siitd koettiin saatavan lisdarvoa koko yhteison toiminnalle.

“Todella hyvdd ammattitaitoa erilaisten lasten ja vanhempien kanssa toi-

mimisessa, tyohon sitoutuminen, huumori”

Lahes yhta paljon kuin ammattitaitoa, vastauksissa arvostettiin hyvaa yhteishenkei ja
asennetta, joka oli jo muodostumassa, vaikka ihmiset tyoskentelivatkin kyselyn teke-

misen aikaan viela osittain eri yksikoissa.

Kaiken kaikkiaan vastauksista huokui positiivisuus ja jilleen kerran ilo ja huumori,
joka oli mainittu melkein neljasosassa vastauksista. Lahes kaikki vastaukset olivat pel-
kastaan positiivissivytteisia, josta voi paatella, ettd vahvuuksien 1oytdminen onnistuu

tasta yhteisosta hyvin.

6.2 Millaiset asiat tyoyhteisossasi ovat yhteisollisyyden kehittimisen esteena?

Positiivisten asioiden listaamisen jidlkeen pyysin vield pohtimaan mahdollisia esteita
yhteisollisyyden kehittdmisen tielld. Vield tihan viimeiseenkin tyoyhteison toimintaan
liittyvaan kysymykseen tuli hyvin muotoiltuja ja selkeésti pohdittuja vastauksia. Ta-
man osion purkamiseen kiytin viitti eri kategoriaa: Ajanpuute ja tyokuorma, mieli-
pide-erot ja erilaiset toimintatavat, kuppikunnat ja eriarvoisuus, ei esteita, muutosvas-
tarinta ja ennakkoluulot sekd vanhojen tapojen vaaliminen. Pdadyin ndin moneen ka-

tegoriaan, koska vastaukset olivat moniulotteisia.
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Millaiset asiat tyoyhteisossasi ovat yhteisollisyyden
kehittamisen esteena?

= mielipide-erot/erilaiset toimintatavat = ajanpuute/tyokuorma
= kuppikunnat, eriaarvoisuus = e esteitd

= muutosvastarinta/ennakkoluulot = vanhojen tapojen vaaliminen

Kuva 4

Suurin huolenaihe henkil6kunnalla oli yhteisen ajan puute ja tyokuorma. Silti vastauk-

sista oli luettavissa ratkaisukeskeisti ajattelua ajanpuutteen suhteen:

“Tarvittaisiin aikaa yhteisille keskusteluille”

“Ndkemyserot, ajanpuute - kevddn pddtos tulee kovin pian ja koulun alku
kesdn jdlkeen. Tarvittaisiin paljon lisdd aikaa kehittyd yhdessd ja esimer-

kiksi tallaisia tapahtumia kuin tanddn.”

Vastauksissa tiedostettiin siirtymaajan vaikutus moniin asioihin. Vastaajat ymmarsi-
vit, ettd muutosvaiheessa monet asiat vaikuttavat tyokuorman kasvuun ja myos sen,
etta tilanne tulee joiltain osin muuttumaan. My6s oma uupumus ja kouluarjen kiirei-
nen arki oli huomioitu. Ymmarrys siita, etta tyoyhteison kehittymisen kannalta tarkea
tutustuminen on ollut vaikeaa eri yksikoissa tyoskentelyn aikana ja se on osittain vai-
kuttanut kaikkeen.
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Mielipide-erot ja erilaiset toimintatavat, samoin kuin vanhojen tapojen vaaliminen he-
rattivat ajanpuutteen lisdksi eniten huolta. Arvojen konkreettisella maarittelylla toi-

vottiin saatavan apua mielipide-erojen hilventimiseen.

- arvot saattavat sisdalloltddan merkita meille opettajille kdytdinmon ta-
solla hyvinkin erilaisia asioita vaikka ne olisivatkin nimeltddn samat.
Tassda tulee kehittymddn suuri keskustelunaihe joka et hahmotu ja johon ei
padstd ennenkuin ollaan "kddet savessa”. Tuossa on pdhkindnkuoressa

suurin huolenatheent”

En nie edellista vastausta negatiivisena, vaan hyviana avauksena. Kidet saveen ja hom-
miin.
Yhteisten pelisdantojen maarittelyn tarve tuli esiin muutamin erilaisin sanankaéantein:

Tyotapojen sovittaminen yhteen, eri-ikdisten lasten tarpeiden huomioiminen eri ta-

voin ja uusien kaytanteiden hyviaksyminen.

Vanhojen tyoyhteison tapojen kuljettaminen mukana liittyi vastauksissa myos pelko
kuppikuntaisuudesta. Niissiakin vastauksissa mukana oli usein positiivista ajattelua ja
eteenpiin ohjaavaa otetta. Uskon nididen asioiden tiedostamisella olevan hyvaia tekeva

vaikutus jatkoa ajatellen.

“Jos jadadddn jumiin omiin vanhoihin kdytdantothin ja tapothin. Jotain on

pakko hyldtd, jos aikoo luoda uutta.”

6.3 Mitka omista kehittamiskohteistasi voivat olla hidasteena yhteisollisyyden luo-

miselle?

Vastausten perusteella ldhes jokainen vastaajista ihan muutamaa poikkeusta myo6ten

osaavat tunnistaa itsessdain jonkun asian, jossa olisi ehka kehittdmisti. Eniten huolta
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vastaajissa heratti omat vahvat toimintatavat. Nama toimintatavat saattoivat olla per-
soonaan liittyvia tai toisaalta vain omien vanhojen tapojen vaalimiseen liittyva asioita.
Muutama myo0s tunnisti itsessdan vetdytymishalun tai tarpeen edeta hitaasti ja rauhal-

lisesti.

En nie tirkedksi avata niitd henkilokohtaisia kehittimiskohteita timéan tarkemmin
tassa opinnaytetyossa. Taman kysymysosion tarkein tieto tilaajalle on se, ettd henkil6-
kunta tiedostaa omia kehittamiskohteitaan ja on selkeisti valmis muuttamaan niita

toimintatapojaan, jotka ovat ehka yhteisollisyyden luomisen esteena tai hidasteena.

6.4 Listaa omat vahvuutesi matkalla uuden tyoyhteison kehittimiseen

Taméan avoimen kysymyksen purkamisen paitin tehda hieman toisella tavalla, yhtei-
sopedagogiotteella. Alkuperdinen tarkoitus oli muutenkin enemmainkin heratella

muistamaan niitd omia hyvia puolia.

Jokainen vastaajista listasi omia vahvuuksiaan ja niiden taulukoiminen tai muulla ta-
valla avaaminen olisi ollut mielestini turhaa. Sen sijaan kirjasin muutamia hyvia puo-
lia kaikkien luettavaksi. TAman taulun voi laittaa vaikka opettajanhuoneeseen muis-
tuttamaan siit, kuinka hyvia tyyppeja omassa tyoyhteisossa onkaan. Taulu 1oytyy liit-

teena.

7 EHDOTUS ARVOJEN JATKOKASITTELYA VARTEN

Jotta arvot eivit jdisi vain sanahelindksi ehdotan toiminnallisia menetelmia niiden
saattamiseen osaksi arkea. Koska koulun arki on kiireista ja erilaisia kokouksia on pal-
jon, toivon hyvin ihmislaheisen ja rennon ldhestymistavan antavan eviita arvojen si-

saistamiseen.

Ilo ja huumori valittiin tyoyhteison tarkeimmaksi arvoksi, siksi painotan positiivisen

yhteisollisyyden luomiseen kannustavia tapoja. Positiivisella yhteisollisyydella voi-
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daan vaikuttaa tyohyvinvointiin ja terveyteen kuten my6s muutostilanteisiin. Sellai-
sessa yhteisossa voidaan ristiriitatilanteet ratkaista osana arkea sen kummemmin niita

murehtimatta (Kaivola 2003, 161).

Olen valmistellut muutamia menetelmia tyoyhteison kayttoon:

Ryhmaitehtiva 1
( sopii toteutettavaksi esim. kokouksen alussa tai kehittimispaivissa)

Muodostetaan muutaman hengen ryhmia. Jokaisessa ryhméssa pohditaan ohjeen mu-
kaisesti sitd, mitd mainittu arvo ei ole. Sen jalkeen pyydetaan mainitsemaan myos pari
esimerkkia siitd, mitd mainittu arvo voi olla kiytdnnossa. Tahdn osaan tehtavaa ei kay-

tetd kuin n. 5-10 min.

Lopuksi tehtidva puretaan luovasti joko koko ryhman toimesta nayttelemalld joko ” tata
valittu arvo ei ole” tai ” titd se on kaytannossa”. Yksi arvo. Jos naytteleminen tuntuu
vaikealta, voi arvon esittdd myos pysaytettyna kuvana, jolloin nayttelijat ovat asetta-

neet itsensd ymparistoon ja pysahtyneet paikalleen pantomiimityyppisesti.
Taman voi tehda myos oppilaiden kanssa.

Valmis tehtavapohja liitteessa 3.

Ryhmiitehtava 2

Tama tehtava on jatkuva. Opettajainhuoneen seinille tai jonnekin sopivaan paikkaan
tulee jokaisen tyontekijan nimi joko itse kirjoitettuna, tai jonkun tulostamana. Viereen

kasataan liitteena olevat ominaisuudet.

Jos huomaat, ettd tdndan “Elli” oli erityisen ahkera kiy laittamassa ahkera- ominai-
suuslappu Ellin nimen viereen. Ominaisuuslaput on hyva vililla kerita kasaan. Jo-

kaista lappua saa myos siirtaa tarpeen mukaan.
Ominaisuusluettelo liitteessa x

Ideaan haettu apua mukaillen Mannerheimin lastensuojeluliiton sivuilta Tunne ja vuo-

rovaikutustaidot. ( Mannerheimin lastensuojeluliitto 2019)
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8 POHDINTAA

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd milla tavoin Riihikosken yhteniis-
koulun henkil6kunnan maarittimat arvot saadaan niakymaan koulun arjessa. Tutki-
muskysymys sai lopullisen muotonsa vasta siina vaiheessa, kun henkilokunnalle tehty
kysely oli purettu ja heidian etukidteen maarittelemistaan arvoista oli kyselyn avulla va-

littu heille kolme tarkeinta.

Yhteniiskoulun henkilokunta siirtyi timéan vuoden syksylla tyoskentelemaan saman
katon alle tyoskenneltyaan ensin vuoden osittain eri yksikoissa. Lahtotilanne oli minun
mielestdani mielenkiintoinen, silld sain osallistua jo kevailla 2019 Riihikosken yhte-
naiskoulun kehittamisryhméan palavereihin, joissa pohdimme yhdessa millaisia erilai-
sia mahdollisuuksia minulla olisi osallistua heidan toimintaansa tekemalla opinnayte-
ty0 heille. PAddyimme yhteistuumin tekemaan kartoittavan kyselyn, josta loppujen lo-
puksi tulikin niin kattava, ettd siitd riitti materiaalia koko opinnatetyohon. Tyon
suunta myos selkeni vastausten perusteella, ja padkysymykseksi nousikin itse arvojen

toteutus kaytannossa.

Arvoja pohditaan monissa tyoyhteisoissd, mutta kuinka monessa yhteisossa riittaa re-
sursseja tai mielenkiintoa kisitelld niita loppuun asti? Riihikosken yhteniiskoulussa
motivaatio saattaa arvot myos arkeen asti vaikutti heti lupaavalta. Johto ja kehitys-
ryhma olivat innokkaasti mukana ja ideoita lenteli puolelta toiselle jokaisessa tapaa-

misessa jossa olin paikalla.

Arvoista ja peruskoulumaailmasta en 16ytanyt suoraan aiempia opinnaytet6ita. Toi-
von, ettd opinniytetyostani voi herita ajatuksia ja sitd voi epasuorasti kayttaa apuna
myo0s jossain toisessa peruskoulussa, tai yhtendiskoulussa. Taiman opinnaytetyon tu-
lokset ovat tietysti tarkeita vain Riihikosken yhtenaiskoululle, mutta tuloksia voi ylei-
selld tasolla tarkastella ja liitteena olevia harjoituksia pystyy helposti muokkaamaan

itselle sopivaksi.

Omasta mielestidni tima opinnaytetyoprosessi sujui ilman suurempia murheita. Opin-

naytetyota varten 10ytyi suhteellisen helposti materiaalia ja enemmaénkin piti karsia
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tarjolla olevaa tietoa. Koin saaneeni vastauksen tutkimuskysymykseeni, silla lopulta-

kin arvokeskustelu ei lopu koskaan. Voin vain antaa vinkkeja sen eteenpiinviemiseen.

Jos jotain muuttaisin, niin olisin ehka yrittinyt miettia etukidteen tarkemmin mika on
lopputuote tilaajalle. En ole kuitenkaan varma olisinko pystynyt sitid keksiméaan, ellen
olisi ensin padssyt hieman sisille henkilokunnan ajatuksiin, kuten nyt paasin perehty-
malla kyselyn tuloksiin. Tassa tapauksessa vilissa oli kesdloma, joten aikataulullisesti

tama ratkaisu oli tdssa tapauksessa mielestéani perusteltu.

Kyselyyn ja siita saatuihin tuloksiin olen tyytyvainen. Vastausprosentti oli suuri ja us-
kon vahvasti, etta silla oli osuutensa asiaan, etti kysely tehtiin ulkoilmassa eika sisati-
loissa. Kehittamisryhmalta sain selkedn tiedon siitd, mika on heidan tarpeensa kyselyn
suhteen ja my0s kokonaisuuden kanssa sain heilta kullanarvoista palautetta. Tilaajan
kommentit ovat olleet positiivisia ja olen tehnyt muutamia korjauksia heidan pyynnos-
taan. He olisivat mielelldan ottaneet vaikka lisddkin toiminnallisia ehdotuksia. Toivon
kuitenkin, ettd antamani ehdotukset ja materiaali ovat riittavia ja antavat heille jat-
kossa lisdintoa omaan toimintaan. Yhteistyo tilaajan kanssa sujui todella hyvin ja olen
kiitollinen mahdollisuudesta toimia heiddn kanssaan yhteistyossa. Erityisen mielek-
kaaksi tyon teki se, ettd sain todella tehda tyon, jonka aiheista olen itse kiinnostunut ja

toivoisin saavani jatkossakin tehda jotain vastaavaa.

Itse opin valtavasti opinniytetyon tekemisprosessista. Omasta edellisestd opinnayte-
tyostani on kulunut jo n. 16 vuotta, ja huomaan tyoelaméan ja elamankokemuksen tuo-
neen ihan erilaista varmuutta uusien asioiden tyostdmiseen. Tuloksien analysointiin
on tullut erilaista varmuutta ja tietopohjan sisdistaiminen tuntuu nyt merkityksellisem-
maltd kuin nuorena opiskelijana. Oma kiinnostus koulumaailmaa kohtaan on myos

tietysti vaikuttanut positiivisesti timan opinnaytetyoprosessin kanssa.
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Kyselyn esikatselutila

Tilannekartoitus

LYYTI

Attention by Lyyti (http://www.lyyti.com/fi/)

Alla olevat arvot ovat tydyhteisdssa yhdessa sovittuja.

Valitse sinulle henkilokohtaisesti kolme tarkeinta
arvoa. *

Miten toivoisit naiden arvojen nakyvan
Riihikosken yhtenaiskoulussa?

https://www.lyyti.fi/questions_prev/c9766868fe

! llo ja huumori

Itsensa haastaminen

Luonto ja ekologisuus
Oikeudenmukaisuus

Oppilaan kohtaaminen
Rehellisyys ja aitous
Tasapuolisuus, johdonmukaisuus
Toisten kunnioittaminen
Tyonteon arvostaminen

Yhteen hiileen puhaltaminen

| Yhteiset pelisaannot
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Tilannekartoitus

Millaisia kysymyksia arvot herattavat?

Linkki John Fisherin muutoskayraan: https://www.businessballs.com/processofchange.pdf
(https://www.businessballs.com/processofchange.pdf)

Missa vaiheessa muutoskayraa olet? Valitse Epatoivo
parhaiten tamanhetkista mielentilaasi kuvaava Onnellisuus

ihtoehto. *
vaintoento Kieltdminen ( Denial)

Pelko

Uhka

Syyllisyys

Masentuminen
Vihamielisyys

Asteittainen hyvaksyminen

Eteenpain jatkaminen

Listaa omat vahvuutesi matkalla uuden
tyOyhteison kehittamiseen *

Mitka omista kehittdmiskohteistasi voivat olla
hidasteena yhteisollisyyden luomiselle? *

Mita vahvuuksia 16ydat nyt tydyhteisdstasi?

https://www.lyyti.fi/questions_prev/c9766868fe
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Tilannekartoitus

Millaiset asiat tyOyhteisOssasi ovat
yhteisollisyyden kehittdamisen esteena?

https://www.lyyti.fi/questions_prev/c9766868fe

23.9.2019 11.52

Laheta vastaukset
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”Aito oppilaan kohtaaminen.

; : Tybnteon arvostaminen.”
”lloisuus, toisten

kunnioittaminen, rehellisyys.” ”Minun on helppo sopeutua
muutoksiin, olen joustava, pyri
olemaan kanssakaymisessa
monien ihmisten kanssa,

kuuntelen muita, vien asioita
eteenpain.”

Avoin uusille toimintatavoille.”

”lloinen, tunnollinen, luotettava,
huumorintajuinen ja pedantti.”

"Toisten kanssa toimeen tuleminen,
”Tunnollisuus, ahkeruus, toisten kuuntelu, huumori, tykkaan
sitoutuminen” tehda erilaisten ihmisten kanssa
yhteisty6ta.”

avuus, positiivisuus, katse
_ eteenpain”

”Monipuolisuus, empaattisuus, ahkeruus.”
Muutamia tdman tydyhteison

*Tulen hyvin toimeen erilaisten ihmisten ~_tyontekijoiden henkilokohtaisia
kanssa ja olen joustava.”

”Joustavuus, ennakkoluulottomuus, ilo % . ‘.<CC w.w kevaalla 2019

ja huumori, innostun helposti, saan Frrmin O_EDQV
voimaa muista innostuneista ihmisista” .

“Toimeliaisuus, organisointikyky,
talla hetkella kova into tehda

“Joustavuus ja positiivisuus” uudesta hyva.”

lite 2

L



Liite 3

Olette valinneet tyoyhteisollenne kolme tarkeinta arvoa
llo ja huumori & toisten kunnioittaminen & rehellisyys ja aitous

Ryhmatehtava 1. Arvon maarittely

Ajatelkaa seuraavia kysymyksia tyéyhteison kannalta, vaikka yhden arkipaivan osalta.

Mita ilo ja huumori ei ole? Millaisia konkreettisia asioita? Nimea kaksi.

Mita ei ole toisten kunnioittaminen? Millaisia konkreettisia asioita? Nimea kaksi.

Mita rehellisyys ja aitous ei ole? Millaisia konkreettisia asioita? Nimea kaksi.

Keksi kaksi konkreettista esimerkkia mita ilo ja huumori voi tarkoittaa tyoyhteisossasi.

Keksi kaksi konkreettista esimerkkia toisten kunnioittaminen voi tarkoittaa tyéyhteisdssasi.

Keksi kaksi konkreettista esimerkkia mita rehellisyys ja aitous voi tarkoittaa tyéyhteis6ssasi.

Ryhmasi esittda valitsemansa konkreettisen tilanteen muille joko:

a) ndyttelemalld tilanteen
b) pysdytetty kuva ( esitdtte tilanteen still-hetken3)

voit kdyttaa apuna liitteena olevia tarinakortteja tai muuta rekvisiittaa:
Olipa kerran, sitten, loppujen lopuksi
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SEN JALKEEN



SIITA SEURASI



LOPPUJEN
LOPUKSI
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Positiivisia ominaisuuksia:

Ahkera

Aito

Aktiivinen

Analyyttinen

Asioihin syvallisesti paneutuva

Diplomaattinen

Edellakavija

Ei selittele

Ei tuomitse

Energinen

Ennakkoluuloton

Hauska
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Havainnoi

Helposti innostuva

Helposti lahestyttava

Hienotunteinen

Huomaavainen

Huomioi toiset

Hyva kokonaisuuden hallintakyky

Hyva sisainen motivaatio

Hyva tyoetiikka

Hyva tyomoraali

Hyvat sosiaaliset taidot

Hyvat vuorovaikutustaidot

Idearikas

Itseohjautuva

Itsevarma

Jaksaa keskittya
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Joustava

Kunnianhimoinen

Kuuntelee

Kyky nauraa itselleen

Kyky paneutua yksityiskohtiin

Luonteva

Luotettava

Luova

Myotaelamiskykyinen

Objektiivinen

Oikeudenmukainen

Pitkajannitteinen

Positiivinen asenne

Rauhallinen

Rehellinen

Rohkea
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Sinnikas

Sopeutuvainen

Suoraselkainen

Tiimipelaaja

Tunnollinen

Ulospainsuuntautunut

Vahva itseluottamus

Valoisa asenne

Vastuullinen

Ystavallinen

Alykas
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