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Monialaisesti Master-koulutusta kehittamassa

Koivunen Kirsi, Huttunen Johanna (toim.)
15.5.2019 ::

Tassa artikkelikokoelmassa kerrotaan Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) Master-koulutuksen
(ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot) monivuotisesta kehittamisty6sté. Keskeisimpina teemoina
esille nostetaan monialaisuus, osaamisperustaisuus ja verkkopedagogiikka. Teksteista kay myos
ilmi, ettei laadukasta jalke&a synny ilman hyvaa yhteistydta tydelaméan yhteistydbkumppanien,
opettajien ja opiskelijoiden kesken. Monialainen yhteisty® on uudistanut Master-koulutusta monella
tavalla!
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Lahteet

JOHDATUSTA OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN MASTER-KOULUTUKSEN

KEHITTAMISMATKAAN

Master-koulutusta (Ylempi ammattikorkeakoulututkintokoulutus) on toteutettu Suomessa vuodesta 2002 alkaen
ja siitd saakka myds Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk). Master-koulutus on maisteritasoista koulutusta.
Ammattikorkeakoulujen tarjoama Master-koulutus on duaalimallin mukaisesti kaytanndnlédheista ja tydelaman
tarpeita vastaavaa koulutusta, kun taas yliopiston maisterikoulutuksessa korostuu tieteellinen tutkimus ja
siihen perustuva opetus .
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Opetus- ja kulttuuriministerion laatimassa (2017) korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiossa

2030 '“! korostetaan yhdessa tekemista ja avoimuutta. Visiossa linjataan muun muassa, etta digitaalisuus ja
avoimuus uudistavat opetusta, oppimista, tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seké korkeakouluja ja avaavat
uusia vaikuttavuuden kanavia. Voisi sanoa, ettd Oamkissa Master-koulutusta on kehitetty intensiivisesti tuon
vision mukaisesti jo sen alkuajoista lahtien, mutta vuodesta 2012 lahtien Master-koulutuksessa on erityisesti
panostettu naihin asioihin eli kehitetty ja vahvistettu monialaisuutta, osaamisperustaisuutta ja
verkkopedagogiikka.

Kehittdmistoimintaa on tehty monialaisessa yhteistydssa. Mukana ovat olleet kulttuurin, liiketalouden,
luonnonvara-alan, sosiaali- ja terveysalan ja tekniikan tutkintovastaavat, opettajia, opetuksen
kehittajaopiskelijoita seké& Master-asiantuntijatiimin kautta myos tydelaméan yhteistybkumppaneita.
eKampuksen toimijoita ja Ammatillisen opettajakorkeakoulun yliopettajia on ollut mukana valmentamassa
meité talla kehittdmismatkallamme. Monialainen yhteistyd on uudistanut Master-koulutusta monella tavalla. Se
on tuonut Master-tutkinto-ohjelmiin uudenlaista osaamista tiimiopettajuuden, tiimioppimisen ja koulutusten
uusien sisaltdjen kautta.

Talla hetkella, vuonna 2019 Oamkissa on kahdeksan Master-tutkinto-ohjelmaa. Mutta jo vuonna 2020 tutkinto-
ohjelmia tulee olemaan 15 ja aloituspaikkoja 316. Uusia tutkinto-ohjelmia on taten tarjolla jopa seitseman.
Tavoitteena on, ettd uusilla tutkinto-ohjelmilla reagoidaan ketterasti tybelaman osaamistarpeisiin ja tuotetaan
alueelle uutta osaamista. Opiskelijoille on talla hetkella tarjolla jo yhdeksan viiden opintopisteen laajuista ja
yksi kolmen opintopisteen laajuinen monialainen opintojakso.

Voidaan siis todeta, ettd Oamkin Master-koulutus on monialainen ja vastaa jo hyvin pohjoisen Suomen
tydelaman osaamis- ja kehittdmistarpeisiin, mutta kehittamistakin on edelleen. Eri alojen osaamistarpeiden
ennakointi eli tulevaisuuden tydelamavastaavuuden systemaattinen ja syvéllinen tutkiminen ja selvittaminen on
haasteellista. Miten vastataan viela ketterammin ja osuvammin niihin osaamistarpeisiin, joita alati muuttuva
toimintaymparistd meilta edellyttaa?

Opettajat ovat avaintoimijoita koulutuksen kehittdmisessa ja uudistamisessa. Opettajien jatkuva
kouluttautuminen ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisessa asemassa. On myds huolehdittava opettajien
ty6hyvinvoinnista, jotta uusia pedagogisia innovaatioita ja kehittdmista voidaan odottaa tapahtuvan.
Yhteistoimintaa ja yhteiskehittdmisen foorumeita on pidettava ylla ja kehitettava edelleen, jotta avaintoimijoilla
on tyokaluja jatkuvaan uudistamiseen ja uudistumiseen.

Oulussa 15.5.2019

Kirsi Koivunen & Johanna Huttunen

Koivunen Kirsi, Huttunen Johanna

Oulun ammattikorkeakoulun Master-koulutuksen osaamisperustaisuuden
kehittamisprosessi on ollut useamman vuoden kestanyt opettajien yhteinen
ponnistus. Kehittamismatkalla on edetty pienin, mutta ponnekkain askelin ja
pidetty useita yhteiskehittamisen tyopajoja. Coacheina osalla matkaa ovat
olleet Ammatillisen opettajakorkeakoulun asiantuntijat.
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Katse tyoelaman tulevaisuuteen

Oja Teea

Muutos tydelamassa on jatkuvaa. Mita isommista kokonaisuuksista on kyse,
sitd epadramaattisemmin asiat kuitenkin muuttuvat. Elinikainen oppiminen ja
keskeisten tulevaisuuden tydelamataitojen kehittaminen takaavat hyvéat
lahtokohdat tulevaisuuden tydeldaméassa menestymiselle.

Monialaisuuden kehittaminen Master-tutkinnoissa

Heikka Helena, Huttunen Johanna

Monialaisuus on vakiinnuttanut paikkansa Master-koulutuksessa. Tulos on
saavutettu koordinoidulla ja systemaattisella kehittamisty6ll&, jota on tehty
usean vuoden ajan. Monialaisessa yhteistydssa hyddynnetaédn eri alojen
henkildiden asiantuntijuutta ja kehitetdan sellaista uutta osaamista, jota
kukaan ammattilainen ei voisi yksin saavuttaa. Tydelaméa edellyttaa
monialaista yhteistyota.

Oulun ammattikorkeakoulun Master-tutkinnot
vhteiselle verkkoalustalle

Paaso Leena

Digitalisaatio tarjoaa monia mahdollisuuksia ammattikorkeakoulujen

_ opetukseen ja ohjaukseen, mutta samalla digitalisaatio haastaa

- ammattikorkeakouluja uudistamaan opetustaan tydelaman tarpeita
vastaavaksi. Ammattikorkeakoulujen tutkintoon johtava koulutus koetaan
usein perinteiseksi ja toteutusten muutokset hitaiksi. Master-tutkinnoissa
opiskelevat ovat suurimmaksi osaksi tydssé kokoaikaisesti opintojensa
aikana...

Master-koulutus kehittaa johtamis-, tutkimus- ja
® kehittamisosaamista

Koivunen Kirsi, Huttunen Johanna

- Ylempi ammattikorkeakoulututkinto tuottaa saman patevyyden kuin

1 yliopiston maisterikoulutus. Kummankin tutkinnon tuottama osaaminen
perustuu eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksen tason 7
osaamiskuvaukseen. Tassa artikkelissa raportoidaan Oulun
ammattikorkeakoulun Master-koulutuksessa tehdyn Master-opiskelijoiden
osaamista ja sen kehittymista kuvaavan tutkimuksen tuloksia.
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Koivunen Kirsi, Huttunen Johanna

Master-koulutuksen opettajien nakemyksia
osaamisperustaisuudesta

Kiviniemi Liisa, Isomursu Pekka, Virkkula Outi

Opiskelijalahtdisyyden vahvistuminen ja oppimisprosessin selkiytyminen ovat
Master-koulutuksen opettajien ndkemysten mukaan osaamisperustaisuuden
tunnusmerkkeja. Opettajan roolissa korostuvat ohjaajana ja valmentajana
toimiminen. Lahtokohta onnistuneelle osaamisperustaisuudelle on
opiskelijoiden osaamisen tason tunnistaminen, jonka perustana on
onnistunut opiskelijavalinta.

Tuutoroinnista tukea osaamisperustaiseen
koulutukseen

Happo liris, Kiviniemi Liisa

Opettajan antaman tuutoroinnin merkitys on tarke& osaamisperustaisuuden
eri vaiheissa. Tuutorointia tarvitaan avuksi opiskelijan laatiessa
henkilékohtaista opintosuunnitelmaa oman osaamisensa hankkimiseksi ja
osoittamiseksi. Opiskelijoiden vélisen yhteistoiminnan ja vertaistuen
vahvistamiseksi tarvitaan ryhméatuutorointia. Sen lisaksi opiskelijan
henkilokohtainen opintosuunnitelma selkiytyy ja konkretisoituu
yksilokohtaisen ohjauksen avulla.

Kehittajaopiskelijat opiskelijoiden osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia vahvistamassa —
Lahtokohtia kehittajaopiskelijoiden toimintaan

Kiviniemi Liisa, Koivunen Kirsi, Kokemaki Marko, Lahdenpera Irma, Leskinen
Susanna, M&éaranen lIra, Sainio Hanna

Master-koulutuksen kehittajaopiskelijat arvioivat ja kehittavat yhteistydssa
opettajien kanssa koulutusta ja edistavéat toiminnallaan opiskelijalahtdisia ja
tarkoituksenmukaisia uusia toimintatapoja. Master-koulutuksessa on
toiminut vuodesta 2013 kehittajéopiskelijoita...

Idea Master-tutkintojen kokoomateoksesta syntyi toukokuussa 2018. Master-kehittamistiimi halusi
dokumentoida pitkaan tehtya kehittdmistyoté ja jakaa tarinaansa muille. lloksemme teoksen kirjoittamiseen
saatiin mukaan myo6s ulkopuolinen asiantuntija ja kehittdjaopiskelijoiden ndkdkulma. Tama teos on jatkoa
aiemmin, muun muassa vuonna 2014 julkaistuille Oulun ammattikorkeakoulun Master-tutkintojen
kehittdmiseen liittyville artikkeleille.

Kehittamistydhon on osallistunut lukuisa méaara opettajia ja opiskelijoita seka tydelaman yhteistydkumppaneita.
Tiimipaallikdon luotsaama Master-kehittamistiimi koordinoi kehittamisty6ta ja toimii "tyérukkasena”. Voidaan
sanoa, ettd Master-kehittamistiimista on tullut "ammattilaisyhteis6”, joka puhaltaa yhteen hiileen.
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Tutkintovastaavat ovat sitoutuneet yhteiseen kehittamiseen ja innostavat oman tutkinto-ohjelmansa opettajia
ja opiskelijoita. Master-tutkintojen opettajia on osallistettu yhteiseen kehittamiseen jarjestamalla tydpajoja,
joissa on tarjottu tukea muun muassa verkkopedagogiikkaan ja osaamisperustaisuuteen liittyen seka jaettu
hyvia kaytanteitd. Hyva yhteishenki auttaa jaksamaan ja edistaa osaltaan ty6hyvinvointia, mika on tarkeaa
nykyajan jatkuvasti muuttuvassa tydelamassa.

Toivomme, etta teoksesta valittyy Master-koulutuksen tiivis ja jopa intohimoinen kehittamisty6 — ja
parhaimmassa tapauksessa annamme innostusta my6s muille yhteiseen monialaiseen kehittdmiseen.

Lahteet

1. Isohanni, I. & Huttunen, J. 2014. Master-koulutuksen kohteena on tydelaméan tutkiminen ja
kehittaminen. Ylemmé&an ammattikorkeakoulututkintokoulutuksen kehittamisprojekti vuosina
2012-2014. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 29.
Hakupaiva 24.4.2019.

2. Opetus- ja kulttuuriministerié. 2017. Korkeakoulutus- ja tutkimus 2030-luvulle. Hakupaiva
25.3.20109.
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Master-koulutus matkalla osaamisperustaisuuteen —
kertomus kehittamisprosessista

Koivunen Kirsi, Huttunen Johanna
15.5.2019 ::

Oulun ammattikorkeakoulun Master-koulutuksen osaamisperustaisuuden kehittamisprosessi on
ollut useamman vuoden kestanyt opettajien yhteinen ponnistus. Kehittamismatkalla on edetty
pienin, mutta ponnekkain askelin ja pidetty useita yhteiskehittdmisen tyopajoja. Coacheina osalla
matkaa ovat olleet Ammatillisen opettajakorkeakoulun asiantuntijat. Ilman heidan
asiantuntemustaan ja monipuolista ohjaustaan tama matka ei olisi ollut mahdollinen. Tassa
artikkelissa esitetaan kehittdmismatkan kulkua tahan paivaan saakka. Nyt voimme viela hieman
arkana todeta, ettd Oulun ammattikorkeakoulun Master-koulutus rakentuu
osaamisperustaisuudelle, mutta kehittamismatkamme jatkuu edelleen.

KUVA: Rawpixel.com/Shutterstock.com

Mita on osaamisperustainen oppiminen ja koulutus?

Osaamisperusteisuus tarkoittaa opiskelijan todennetusta osaamistarpeesta lahtevaa henkilokohtaista osaamisen
kehittdmisen prosessia, jonka tavoitteena on saavuttaa tarvittava taso. Osaamisen opettamisesta voidaan
puhua, kun osaamisperusteisuus toteutuu henkilokohtaistavana osaamisen tunnistamisen, hankkimisen ja
tunnustamisen prosessina. Osaamisperusteisessa koulutuksessa on tarkkaan méaéritellyt tavoitteet, jotka
oppijan tulee saavuttaa. '*! Osaamistavoitteiden ohjaamana opiskelija tarkastelee ja sanoittaa osaamistaan .
Toisaalta koulutuksessa ja koulutusjarjestelyissé otetaan taysiméaaraisesti huomioon oppijan aiempi osaaminen,
joka on perustana, kun opiskelijan henkilokohtaistetun opintopolun rakentumista yhteisesti suunnitellaan. *!

Osaamisperustaisuuden tavoitteena on opiskelijalahtdisyys; ammatillisen osaamisen etenemisen ja opiskelijan
oppimistydn kuvaaminen tydeldméan osaamisvaatimukset huomioiden. Osaamisperustaisuus huomioi oppijan
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henkilékohtaisen osaamisen tilanteen. Osaamisperustaisuudella vahvistetaan oman osaamisen arviointitaitoja ja
osaamisen kehittamisen suunnittelutaitoja. Osaamisperustaisuus edellyttaa opettajien yhteistyota. =! Jo
opetussuunnitelman tydstamisvaiheessa on tarkeéaa, etta tutkinto-ohjelman opettajien yhteistyona
suunnitellaan osaamisen kehittyminen loogiseksi kokonaisuudeksi. Vaikka opettajat ottavat vastaan osaamisen
osoittamisia ja tunnustavat osaamista oman asiantuntijuusalueensa osalta, tehdyn yhteistyén ansiosta he
kuitenkin tuntevat tutkinto-ohjelman kokonaisuuden ja voivat nain ollen ottaa laajemmman nakékulman
opiskelijan osaamiseen ja sen kehittamiseen

Perunka & Happo “! esittavat, ettd osaamisperustaisuus ei rajaa opiskelijan oppimisymparistoa.
Luonteenomaista on kuitenkin, ettd osaamisen kehittamista ja osoittamista ty6elaman aidoissa
toimintaympaéristoissé halutaan edistad. Perusperiaatteena on, etté jokainen voi suunnitella itselleen sopivan
tavan. Opettaja tunnustaa osaamisen, kun osaamistavoitteiden ja -kriteereiden mukainen osaaminen tayttyy.
Opettajien liséksi tuutorit ja pienryhmat tukevat osaamisperustaisen prosessin etenemista. Osaamisen
jakaminen ja vertaispalaute ovat tarkeassa asemassa.

VAHENEE LISAANTYY
/" Opiskelijan ’ /" Opiskelijan
* henkilkohtaistamisen * henkilékohtaistaminen

mahdollistuu
+ vastuu ja vapaus lisddntyvat
= opintopolku yksilollinen ja

vahadista

* vapaus opinnoissa rajallista

* opintopolku on ennalta
madratty ja muuttumaton joustava

* aikataulut ja eteneminen * eteneminen aikaan ja
ennalta maaratty ) . paikkaan sitoutumatonta

LISAANTYVAT VAHENEVAT

KUVIO 1. Osaamisperustaisuuden ulottuvuudet - Opiskelijan osallisuus omien opintojensa suunnitteluun ja toteutukseen '*!

Kuvio 1 kertoo melko yksinkertaisesti osaamisperustaisuuden ulottuvuuksista. Osaamisperustainen oppiminen
on voimakkaasti henkilokohtaistettua, jossa yksildlla on suuri vastuu ja myds vapaus osaamisen kehittdmiseen
ja nayttamiseen “!. Karjalaisen ym. ! mukaan opintojen henkilokohtaistaminen toteutuu taydellisimmin silloin,
kun oppija suunnittelee ja toteuttaa oman oppimispolkunsa. Koulutuksen jarjestajalle tama tarkoittaa oppijan
lahtékohtien ja tarpeiden huomioon ottamista kaikissa opetusta ja ohjausta koskevissa jarjestelyissa.
Oppimismuodot ja oppimisymparistdt suunnitellaan oppijan tilanteeseen ja tarpeisiin sopiviksi.

Karjalainen ym. ! kuvaavat osaamisperustaisuutta muun muassa seuraavilla maarittelyilla:

Osaamisperusteista on kaikki taitojen opettaminen.
Osaamisperusteista on opiskelijalahtoinen, opiskelijakeskeinen opetus. osaamisperusteista on
myos tydelamalahtdinen, tydelamaélédheinen koulutus.

e Osaamisperusteista on, etta opetuksen tavoitteet maaritellaan opiskelijan oppimistuloksina eika
opetettavina taitoina, oppiaineina tai asioina.

e Osaamisperusteista on laajojen osaamiskokonaisuuksien suunnittelu ja toteuttaminen
yksittaisten opintojaksojen sijaan.

e Osaamisperusteista on, etta opiskelijoiden todellinen lahtoétaso ja/tai aiempi tietdmys otetaan
opetuksen lahtokohdaksi.

e Osaamisperusteista on, etta opiskelijan aiempi osaaminen arvioidaan, tunnistetaan ja
tunnustetaan sekéd hyvaksi luetaan osaksi tutkintoa.

e Osaamisperusteista on opiskelijan henkilékohtaisen tai yksil6llisen opintopolun mahdollistuminen
ja toteutuminen.
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e (Osaamisperusteista on, etta oppimisen tai osaamisen arviointi on autenttista, siis todellisiin
tyoelaman selviytymistaitoihin ja ammatilliseen ongelmanratkaisuun pohjautuvaa.

e (Osaamisperusteista on, ettd osaamistavoitteet ja niiden arvioinnin kriteerit on selkeasti
maadritelty ja tutkinto suoritetaan osaamisen osoittamisina ammatille luonteenomaisissa
tyotehtavissa. Koulutus alkaa olemassa olevan osaamisen tunnistamisella, jossa itsearviointi on
peruskivena. Olemassa oleva osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan. Puutteellista osaamista
taydennetdan ja puuttuva osaaminen hankitaan esimerkiksi koulutuksen avulla. Jos paadytaan
siihen, etta osaamistavoitteiden mukainen osaaminen on jo olemassa, mitdan koulutusta ei
tarvita.

Osaamisperustaisuus kattelee hyvin kognitiivis-konstruktivistisen ohjauksen teorian kanssa '*!. Teorian mukaan
henkildé on oppimisensa ja oman elamansa paras asiantuntija. Teoria korostaa ohjattavan omia
tiedonmuodostumisen prosesseja. Ohjattava havainnoi omaa tilannettaan. Eras tapa havainnoida omaa
tilannettaan on osaamisen itsearviointi. Tavoitteena on henkildn itsehavainnointi- ja reflektointikyvyn
lisaantyminen. Teoria mahdollistaa laajojen asioiden kasittelyn, mik&a on hallittavissa strukturoidun prosessin
avulla. Lahtokohtana henkilén tapa konstruoida kokemuksiaan ja ndhd& ne suhteessa itseensa ja ympéaristoon.
Ohjauksen tavoitteena on auttaa kohti itsendisyyttéa ja riippumattomuutta. Teorian keskeinen sovellusalue onkin
koulutus- ja uravalintojen ohjaus. Opiskelijan rooli on aktiivinen ja tiedostava. Ohjaajan rooli on aktiivinen
kuuntelija, ymmartdja ja prosessin ohjaaja. Hadn auttaa opiskelijaa luomaan uudenlaista suhdetta itseensa ja
tukee opiskelijaa I6ytamaan itse.

Osaamisperustaisen oppimisen ja koulutuksen kehittamisprosessi Master-
tutkinnoissa

Osaamisperustaisuuden kehittamista on suunniteltu Master-kehittamistiimissa ja verkkopedagogiikan
tybpajoissa vuodesta 2015 alkaen. Syksysta 2015 alkaen ryhdyttiin kiinnittdmaan entistda enemman huomiota
osaamisperustaisuuden vahvistamiseen. Lukuvuonna 2015-2016 jarjestettiin kaikille Master-tutkintojen
opettajille niin kutsuttuja "ristiinpdlytystydpajoja”, joissa muun muassa analysoitiin tutkintojen sisaltja ja
hahmoteltiin kaikille yhteisid osaamisteemoja, nk. ydinosaamisia. My6s oppimistehtavia analysoitiin
kokonaisuuden nédkékulmasta. Yhteenvetona todettiin, ettd oppimistehtéavéat olivat irrallisia kokonaisuudesta.
Jokaisella opettajalla oli omat, l&hinné raportteihin ja esseihin nojaavat oppimistehtavat, joita ei oltu mietitty
tutkinto-ohjelman opettajien yhteistyona. Tama oli valaiseva tarkastelu ja tasta aloitettiin
osaamisperustaisuuteen liittyvan punaisen langan etsiminen.

Karjalainen ym. korostavat, ettd osaamisperusteisessa pedagogiikassa ei pideta ratkaisevan tarkeana
oppimiseen kaytettavaa aikaa eika korosteta yksittaisia oppiaineita. Oppiaineet toimivat ymmarrysta
tarkentavina nakokulmina ilmidtodellisuuteen. Osaamisen ilmidssa oppiaineiden yhteisvaikutus ja yhteistyo
ratkaisee onnistumisen. Oppiaineiden kokonaisuus toimii karttana, joka auttaa suunnistamaan
osaamisvaatimuksissa. Hyva kartta nopeuttaa ja helpottaa osaamisen hankkimisen prosessia.
Osaamisperusteisessa opetusajattelussa oppiaineet avustavat oppimista. Ne muodostavat ilmididen hallinnan
tyokaluja. Osaamisperusteinen kysymys oppiaineille kuuluu seuraavasti: mika on oleellista osaamisen
kehittymisen kannalta? milla tavalla asiat ja oppiaineet ovat osa osaamisen tuottamisen, ohjaamisen ja
hankkimisen prosessia?

Aloitustydpajassa Master-opettajille annettiin tehtavéksi pohtia seuraavia asioita: Palveleeko nykyinen
koulutus/pedagogiikka erilaisten oppijoiden tarpeita? Pitéisikd digitalisaatiota hyddyntaa
tehokkaammin/paremmin? Kehitetd&nko nyt lilan opintojaksokohtaisesti Master-opintoja? Tasta tydskentelysta
syntyi kuvion 2 mukainen yhteinen ymmarrys ja osaamisperustaisen oppimisen kehittdmisen lahtokohta
Master-koulutuksessa.


http://www.oamk.fi/epooki/2019/master-koulutus-matkalla-osaamisperustaisuuteen-kertomus-kehittamisprosessista/#cite-text-0-8
http://www.oamk.fi/epooki/2019/master-koulutus-matkalla-osaamisperustaisuuteen-kertomus-kehittamisprosessista/#cite-text-0-0
http://www.oamk.fi/epooki/2019/master-koulutus-matkalla-osaamisperustaisuuteen-kertomus-kehittamisprosessista/#cite-text-0-0

U(,U
v0
(6::( \\r\\(’

\
“Ot A P\?‘(‘D

\ij (j-:’
LA 5 et g
( "IF?\QEQO’&)P‘&\ - |
e \,fx?;)‘,w“ e A
/ ) \_/ - .
& \JERKED- v IEDM" :
PEPDANOGI EEA )Y q/ | /
JA e
- CRICAISET CPPUAT

T ; £
Wes s o2
o - :

—)

KUVIO 2. Master-koulutuksen osaamisperustaisen kehittamisprosessin alkuvaiheen ristiinpolytystydpajan tulos (kuva: Koivunen Kirsi)

Kevaan 2016 toisessa ristiinpdlytystydpajoissa saatiin hahmotettua ideat siitd, miten Master-koulutusta
lahdetdan rakenteellisesti ja sisallollisesti kehittdmaan. Master-opettajille annettiin tehtévéksi pohtia seuraavia
asioita: Miten osaaminen kehittyy monialaisilla opinnoilla, mutta my6s suhteessa oman tutkinto-ohjelman
osaamistavoitteisiin? Mit& voitaisiin tehda toisin? Miten oppimistehtavia voidaan yhdistda? Miten osaamista
voidaan osoittaa eri tavoin? Miten verkkopedagogiikkaa hydédynnetadn monipuolisemmin? Tydskentelyn
tuloksena syntyi kolme kaikille yhteista ydinosaamisteemaa; johtamisosaaminen, liiketoimintaosaaminen seka

tutkimus- ja kehittdmisosaaminen.
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KUVIO 3. Toisen ristiinpolytystydpajan tuloksena syntyi kolme ydinosaamisteemaa: johtamisosaaminen, liiketoimintaosaaminen seka
tutkimus- ja kehittamisosaaminen (kuva: Koivunen Kirsi)

Seuraavassa vaiheessa kullekin teemalle muodostettiin kehittdmistiimi ja niille nimettiin vetdjat. Tiimien
tehtavana oli osaamisen maarittdminen seka opetuksen, oppimistehtévien ja osaamisen arvioinnin
yhteistoiminnallinen suunnittelu. Tavoitteeksi asetettiin, ettd teemojen sisélla tapahtuva opetus ja oppiminen
tukevat opinnaytetydprosessia. Myo6s opiskelijat osallistettiin kehittamistyohon.

Kevaalla 2016 syntyi ajatus opiskelijoiden osaamisen itsearvioinnista. Master-kehittamistiimissa tutustuttiin
mm. Ammatillisen opettajakorkeakoulun opinto-ohjaajakoulutuksessa kaytettyyn osaamisen itsearviointi-
lomakkeeseen. Lomake todettiin toimivaksi ja niinpa pyydettiin lupa lomakkeen hyédyntamiseen Master-
tutkinnoissa. Loppukevaan aikana tutkintovastaavat ja opettajat tydstivat itsearviointiiomakkeita tutkinto-
ohjelmittain. Kaikkiin lomakkeisiin siséllytettiin kolme yhteista ydinosaamisteemaa ja niiden alle seka
monialaiset etta tutkintokohtaiset opintojaksot. Samalla kirkastettiin osaamisteemojen ja opintojaksojen
osaamistavoitteita.

Karjainen ym. X esittavat, etta opiskelija arvioi osaamisensa suhteessa jokaiseen tavoitteeseen. Jotta tama
onnistuisi eika olisi lilan haasteellista, tulee tavoitteiden olla selkeitd ja yksiselitteisia, voisi jopa sanoa, etta
yksinkertaisia.

Master-tutkinnoissa osaamisen itsearviointi-lomakkeet otettiin kayttoon syksylla 2016 opintonsa aloittaneilla
opiskelijoilla. Itsearviointi palautettiin ennakkotehtédvana ennen ensimmaisia lahipaivia. Opiskelija arvioi
osaamisensa suhteessa jokaiseen tavoitteeseen. Itsearviointia tydstettiin eteenpain sdannéllisissd Hops-
keskusteluissa. Olennaisena on opiskelijoiden aiemman osaamisen ja toisaalta kehittymisen tarpeiden
mahdollisimman onnistunut tunnistaminen. Opiskelijalta ei alussa vaadita osaamisteemoihin liittyvien
osaamistavoitteiden mukaista osaamista, tarkeda sen sijaan on, ettd han tunnistaa osaamisensa tai
"osaamisvajeensa’ hyvin.


http://www.oamk.fi/epooki/2019/master-koulutus-matkalla-osaamisperustaisuuteen-kertomus-kehittamisprosessista/#cite-text-0-0
http://www.oamk.fi/epooki/2019/master-koulutus-matkalla-osaamisperustaisuuteen-kertomus-kehittamisprosessista/#cite-text-0-0

Karjalainen ym. painottavat, ettd osaamisperustaisen koulutuksen lahtékohtana on osaamisperustainen
opetussuunnitelma. Opetussuunnitelma rakentuu laajoista osaamiskokonaisuuksista. Osaamistavoitteiden
kuvaamisessa huomioidaan ty6elaman osaamisvaatimukset ja- tarpeet. Osaamistavoitteiden tulee olla helposti
arvioitavissa. Nain ollen arviointikriteereiden konkreettinen maarittdminen on tarkeéa.

Master-tutkinnoissa osaamisteemat olivat nékyvilla osaamisen itsearviointi-lomakkeilla, mutta 2016
opetussuunnitelmissa niita ei ollut. Niinpa syksylla 2016 ryhdyttiin pohtimaan, miten osaamisteemat saadaan
myds opetussuunnitelmiin selkeasti nakyville. Samalla jatkettiin keskustelua ja suunnittelua
osaamisperustaisuuden edistamiseksi opintojen toteuttamisessa, oppimisessa ja ohjauksessa.

Laajala ' korostaa, etta opintojaksokuvausten tavoitteiden kirjoittaminen osaamistavoitteiksi ei millaan lailla
takaa osaamisperustaista ja oppijaléhtoista lahestymista oppimiseen. Opetussuunnitelma ei ole
osaamisperustainen, jos tavoitteet on "kaannetty osaamiskielelle”, mutta toiminta jatkuu opettajal&htdisend
formaalia oppimista painottavana.

Master-koulutuksen kehittamistiimeissa pohdittiin edelleen, miten opiskelija voi osoittaa osaamistaan eri tavoin
(vaihtoehtoisia suoritustapoja, eri osaamisen tasoja), miten oppimistehtévia voidaan yhdistda teeman sisalla ja
suhteessa toisiin teemoihin sekd miten verkkopedagogiikkaa voidaan hyddyntda monipuolisemmin.

Idea osaamisperustaisesta pilottiryhmasta syntyi loppuvuodesta 2016. Alkuvuodesta 2017 keskusteluun otettiin
mukaan Ammatillisen opettajakorkeakoulun Koulutus- ja tki-johtaja. Tuloksena suunniteltiin
verkkopedagogiikan ja osaamisperustaisuuden kehittamisprojekti, joka tukee osaamisperustaisen pilotin
suunnittelua ja toteuttamista. Projektissa olivat mukana kaikki Master-opettajat ja Master-tutkintojen
kehittajaopiskelijat.

Osaamisperustaisuuden ja verkkopedagogiikan edistamiseksi suunniteltiin kevaalle 2017 nelja
kehittamistydpajaa, joihin kutsuttiin kaikki Master-tutkintojen opettajat. Tydpajojen suunnitteluun ja
toteuttamiseen saatiin mukaan Ammatillisen opettajakorkeakoulun asiantuntijat, joilla oli jo usean vuoden
kokemus osaamisperustaisesta tydskentelysta. Verkkopedagogiikan kehittamisesta vastasi edelleen
eKampuksen verkkopedagogiikan lehtori. Valitydskentelya tehtiin osaamisteemojen kehittamistiimeissa
(johtamisosaaminen, liiketoimintaosaaminen seké tutkimus- ja kehittamisosaaminen).
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KUVIO 4. Master-koulutuksen osaamisperustaisuuden kehittamisprosessi

Opettajat joutuivat edelleen pohtimaan teemojen sisaltdja ja niin kutsuttuja kehitysjonoja. Eri tutkinto-
ohjelmissa teemojen sisallot vaihtelevat tutkintokohtaisten opintojen osalta. Haasteena oli myds se, etta
tutkinto-ohjelmien laajuus vaihtelee 60 opintopisteesté 90 opintopisteeseen. Huomioitavaa oli myos
valinnaisuudet teemojen sisalla seka opintojen looginen jarjestys. Alla on esimerkki Sosiaali- ja terveysalan
kehittdminen ja johtaminen koko tutkinto-ohjelman kehitysjonoista. Luonnos esiteltiin 5.4.2017 pidetyssa
kehittamistydpajassa.
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KUVIO 5. Sosiaali- ja terveysalan kehittéminen ja johtaminen, kehitysjonot (kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla) (kuvio: Koivunen
Kirsi)

KehittamistyOpajoissa ja valityoskentelyssa tarkeimpind nousi esille seuraavat asiat:

1. Millaisia reunaehtoja Master-tutkinnossa on olemassa osaamisperustaiselle pilottiryhmaélle (aika,
paikka, eteneminen, osaamisen hankkiminen, suoritusmuodot jne.)?

2. Millaisia mahdollisuuksia opiskelijoiden opintojen henkilokohtaistamiseen on olemassa (aika,
paikka, eteneminen, osaamisen hankkiminen, suoritusmuodot jne.)?

3. Opiskelijat: mikd ryhmé&a? Kuinka monta? Miten valitaan?

4. Opettajat: ketkd mukana?

5. Seka opiskelijoiden ettd opettajien sitoutuminen.

6. Mitka opintojaksot toteutuvat osaamisperustaisesti?

7. Miten prosessi etenee opiskelijoilla? Miten heidat perehdytetaan?

8. Millaiset materiaalit ohjaavat opiskelijoita?

9. Miten verkkoympaéristod kokonaisuudessa kehitetdan loogisemmaksi ja selkeaksi?

Yhteisena ndkemyksena oli, ettd osaamisperustainen pilottiryhma on kooltaan noin 20 opiskelijaa.
Tarkoituksena oli, etta nailla opiskelijoilla on kokonaisuudessaan osaamisperustainen oppimispolku, joka kattaa
kaikki opintojaksot. N&ain ollen kaikkien opettajien tulee olla mukana prosessissa. Opettajille korostettiinkin
sitoutumista osaamisperustaisuuden kehittamiseen. Ammatillisen opettajakorkeakoulun asiantuntijat avasivat
osaamisperustaisuuden kasitetta kehittamistydpajoissa.

Karjalainen ym. ! esittelevat henkilokohtaistamisen muodon, jota voisi kuvata kaiken kattavaksi palveluksi.
Oppilaitos ei talldin aseta rajoituksia osaamisen kehittdmiselle vaan ainoastaan helpottaa sitd. Oppimisen
suunnittelussa korostuvat osallisuus, yhteistuotanto sek& ohjauksen ja kumppanuuden tarjoaminen oppijalle.
Oppijaa voisi kuvata téalloin itsesdatoiseksi toimijaksi, joka tavoittelee oman osaamisensa kasvua tietoisesti ja
suunnitelmallisesti. Oppimisen itsesaatelylla on osoitettu olevan positiivisia vaikutuksia oppimistuloksiin. !
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KUVIO 6. Henkilékohtaistaminen

Kevaan 2017 aikana Master-tutkinnoissa pohdittiin henkilékohtaistamisen astetta. Yhta mielta oltiin siita, etta
jonkinlaisia reunaehtoja halutaan asettaa ainakin pilottivaiheessa. Mahdollisuuksia ja vaihtoehtoisia
suoritustapoja tullaan tarjoamaan, joista opiskelijat voisivat valita itselleen sopivia vaihtoehtoja. Naiden lisaksi
opiskelijat voisivat itse ehdottaa omia osaamisen kehittdmisen ja osoittamisen tapoja. Jotta tdma ei tulisi
opiskelijalle lilan haasteelliseksi, haluttiin tarjota erilaisia vaihtoehtoa.

Maaliskuun 2017 Master-kehittamistydpajassa opinto-ohjaajakoulutuksen asiantuntijat esittelivat
osaamisperustaisen opinto-ohjaajakoulutuksen toteutusta seké seuraavaan toteutukseen pohdittuja
kehittdmisideoita. Alkuohjauksella on suuri merkitys. Opintojen alussa osaamisen osoittamisia kannattaakin
tehda ohjatusti. Opiskelijoille voidaan antaa vaihtoehtoja osaamisen osoittamisiin ja mallintaa eri tapoja
osoittaa osaamista.

Opetussuunnitelmaa on syytéa kirkastaa, mikali osaamisen kuvaamisessa ja osaamistavoitteissa on puutteita tai
niita ei ole esitetty ymmarrettavasti '*\. Master-tutkinnoissa tiedostettiin tydpajassa tehtyjen opettajien omien
harjoitteiden kautta, ettd osaamistavoitteissa oli kirkastamisen tarve. Niin kuin edella jo todettiin, osaamisen
arviointi on hankalaa, mikali tavoitteet eivét ole selkeat.

Kuviossa 7 on esitetty Master-koulutukseen rakennettuja osaamisen osoittamisen tapoja. Vaihtoehtoja on
useita. Vaihtoehtojen runsaasta maarasta huolimatta kokemuksena nayttda olevan se, etta jostain syysta
opiskelijat suosivat edelleen kirjallisia esseitd. Tama huomion vahvistivat myds ammatillisen
opettajakorkeakoulun asiantuntijat.
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KUVIO 7. Master-koulutukseen rakennetut vaihtoehtoiset osaamisen osoittamistavat !

Osaamisen tunnistaminen suhteessa kulloiseenkin osaamistavoitteeseen saattaa vaatia yksityiskohtaisempaa
informaatiota, naytteita tuotoksista tai jossakin tapauksessa toiminnallisen ndaytén antamista. Opiskelijan kyky
reflektoida ja patevalla tavalla havainnollistaa osaamistaan on aina ratkaisevan tarkeéé. Haasteena on se,
miten opiskelija (0saa) osoittaa osaamisensa — miten han (osaa) sen sanallistaa tai dokumentoida. Tahan
tarvitaan usein apua osaamisen opettajalta. Jonkin osaamistavoitteen suhteen aiempi opintosuoritus riittaa
osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Jossakin toisessa osaamistavoitteessa se voi antaa pohjan
nayttokokeelle ja/tai osaamisen taydentamiseen, ajantasaistamiseen jne. !

Opiskelijapalautteen hyddyntdminen toiminnan kehittamiseksi on erittain tarkeda. Koulutuksen suunnittelijoiden
ja toteuttajien tuleekin pohtia, missa vaiheessa otetaan vastaan palautetta opiskelijoilta. Master-koulutuksessa
tyopajoihin osallistui opetuksen kehittajaopiskelijoita kaikista silloisista tutkinto-ohjelmista. Opetuksen
kehittajaopiskelijat arvioivat uudelleenmuodostettuja osaamistavoitteita ja arviointikriteereja ja esittivat niihin
muokkausehdotuksia. Kehittajaopiskelijat antoivat positiivista palautetta siitd, etta tavoitteet ja arviointikriteerit
ovat aiempaa selkedAmmat ja ymmarrettavat. Niiden perusteella on helpompi arvioida osaamistaan ja ylipaataan
ymmartaa, mitd osaamista koulutuksessa tavoitellaan.

Palautteen kerdamisen merkitys on siis tiedostettu ja uusia toimintatapoja on suunniteltu.
Osaamisperustaisuuden kehittdmiseen on haluttu myds liittda systemaattinen tutkimustiedon keradminen
opiskelijoiden osaamisen kehittymisesta ja osaamisperustaisesta toimintatavasta. Osaamisperustaisessa
koulutuksessa henkildkohtaista osaamisen polkua ryhdytaan rakentamaan heti opintojen alussa. Hops-prosessia
jatketaan opintojen loppuun saakka. Prosessissa arvioidaan jatkuvasti omaa osaamista, suunnitellaan
osaamisen kehittamista ja osaamisen osoittamista seka aikataulutetaan prosessia. Samalla koko osaamisen
kehittdmisen ja osoittamisen prosessi dokumentoituu.

Master-koulutus rakentuu osaamisperustaisuudelle

Voidaan todeta, etta talla hetkella Oulun ammattikorkeakoulun Master-koulutus rakentuu hyvin pitkalle
osaamisperusteisuudelle, jossa painottuu muun muassa opiskelijan osaamisen itsearviointi. Opiskelijat tekevéat
heti opintojen alussa osaamisen itsearvioinnin, jota tydstetaan eteenpéin koulutuksen aikana mm. Hops-
keskusteluissa. Osaamisen tunnistamisen perusteella suunnitellaan osaamistavoitteiden mukainen osaamisen
kehittdminen ja osaamisen osoittaminen. Opiskelija tekee my®ds oman oppimisen ja osaamisen itsearvioinnin
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jokaisen opintojakson paatteeksi. Lisaksi opiskelija arvioi osaamistaan ja osaamisensa kehittymista
kokonaisuutena koulutuksen paatyttya.

Jos osaamista jo on

Osaamistavoitteet, Henkilékohtainen Os'aaml?en Osaamisen Jatkuva
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jne.

Jatkuva ohjaus

KUVIO 8. Osaamisperustaisen Master-tutkinnon prosessi

Loppusanat

Master-koulutuksen arvolupaus muodostettiin myds kehittdmisprosessin aikana. Sen mukaan Master-koulutus
antaa opiskelijalle mahdollisuuden kehittad johtamis-, tutkimus-, kehittdmis- ja lilkketoimintaosaamistaan seka
edetd urallaan esimiestehtéviin, vaativiin asiantuntijatehtaviin tai oman yrityksen perustamiseen. Master-
koulutuksessa syvennytaan neljaan osaamisteemaan: johtamisosaamisosaamiseen, tutkimus- ja
kehittdmisosaamiseen, liiketoimintaosaamiseen seka alan asiantuntijaosaamiseen. Naista osaamisteemoista
opiskelija rakentaa osaamisensa kehittymisté ja urakehitystaan palvelevan henkilokohtaisen
opintosuunnitelman. Koulutuksessa olennaisena on opiskelijoiden aiemman osaamisen ja toisaalta kehittymisen
tarpeiden mahdollisimman onnistunut tunnistaminen. Opiskelijalta ei alussa vaadita osaamisteemoihin liittyvien
osaamistavoitteiden mukaista osaamista, tarkeaa sen sijaan on, etta han tunnistaa osaamisensa tai
"osaamisvajeensa’ hyvin. Master-koulutuksessa tavoitteena on ohjata opiskelijaa osaamistavoitteiden
saavuttamisessa.

Osaamisen itsearvioinnin tyokalu tukee opiskelijan Hops-prosessia. Tyodkalu sisaltaa kolme- nelja yhteista
osaamisteemaa riippuen tutkinto-ohjelmasta seké niihin liittyvéat yhteiset ja tutkintokohtaiset opintojaksot
osaamistavoitteineen. TyOkalussa jokaisen osaamistavoitteen osalta opiskelija arvioi osaamisen tasoaan
kuusiportaisella asteikolla ja kuvaa osaamisensa myds sanallisesti. Lisédksi h&n suunnittelee olemassa olevan
osaamisensa osoittamisen sekéa taydennettavan osaamisen kehittdmisen ja osoittamisen. Tydkalua kaytetaan
opintojen alussa, opintojaksojen lopussa ja tutkinnon valmistuessa. Opiskelija kayttda tydkalua itsendisesti,
Hops-keskusteluissa tuutoropettajan ja pienryhmissa vertaisopiskelijan kanssa. Hops-keskustelut ovat térkeita
opiskelijan osaamisen kehittadmisen ja osoittamisen suunnittelussa. Karjalainen ym. '“! toteavat, ettd oman
osaamisen kriittinen reflektio synnyttaa transformatiivista uudistavaa oppimista. Syntyy uusia oivalluksia ja
nakokulmia seké teoreettisia tarkennuksia. Nain opiskelijan osaamisidentiteetti kehittyy.

Master-koulutuksessa opintojaksojen vastuuopettajat hyvaksyvat osaamisen kehittamisen suunnitelman ja
ohjaavat osaamisen kehittamista ja osoittamista. Kun opiskelija on valmis osoittamaan osaamisensa, opettaja
ottaa vastaan osaamisen osoittamisen ja tunnustaa osaamisen. Osaamista voi osoittaa itsendisesti, pareitta tai
pienryhmana. Master-koulutuksessa tarjotaan vaihtoehtoisia osaamisen osoittamistapoja (ks. kuvio 7) , joista
opiskelijat voivat valita itselleen sopivia vaihtoehtoja. N&aiden liséksi opiskelijat voivat itse ehdottaa omia
osaamisen kehittdmisen ja osoittamisen tapoja. Osaamisen jakaminen ja vertaispalaute ovat tarkeassa
asemassa.
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Master-tutkinnoissa haasteeksi voidaan kuitenkin vield nahda osaamisen kehittaminen ja osoittaminen
tyoelaman aidoissa toimintaymparistoissa. Mulder ! ja Virkkula ym. korostavat, ettd osaamisperusteisuus
nousee tyon ja tybelaman tarpeista. Tyoelama taytyy ymmartad mahdollisimman laajasti: se sisaltaa tyon
tekemisen ja kaiken siihen liittyvan manuaalisen tekemisen lisdksi, kuten taiteen, tieteen ja henkisyyden. Tyon
tekeminen ja tydelaméan kehittaminen edellyttavat ongelmanratkaisua. Tasta syysta osaamisen osoittaminen ja
arviointi tapahtuu luontevimmin aidoissa ty6elamén ongelmatilanteissa.

Lukuvuonna 2018-2019 osaamisperustaisen oppimisen mahdollisuutta tarjottiin kaikille Master-opiskelijoille.
Osaamisperustaista oppimista vahvistettiin siis edelleen. Koulutuksen alussa toteutetussa osaamisen
itsearvioinnissa opiskelija sai ilmoittautua yksil6lliseen osaamisperustaiseen opiskeluun opiskelijalle sopivassa
laajuudessa (esimerkiksi yksi tai useampi opintojakso tai sen osa). Talldin opiskelijalle on suuri vastuu
osaamisen kehittdmiseen ja osoittamiseen, mutta han voi olla edelleen oman opiskelijaryhmansa jasen, josta
han saa myds tukea. Opiskelija saa my0ds tukea osaamisperustaisen oppimisen pienryhmista ja tietysti
tuutoreilta. Opiskelijalla on edelleen mahdollisuus opiskella myds omalle ryhmalle jarjestetyn opetuksen
mukaan. Toiminta on siis opiskelijalahtoista, opiskelija on oman oppimisprosessinsa parhain asiantuntija ja
kokoaa opintonsa henkilékohtaisen opintosuunnitelman mukaan.

Henkilokohtaistamisen liittaminen osaamisperusteiseen oppimisprosessiin haastaa koulutuksen jarjestajan
arvioimaan toimintaansa kriittisesti. Kysymys on isosta muutoksesta, joka koskettaa seka opettajia etta
oppijoita. Opettajien on kasiteltdva epavarmuuden kokemusta irrottautumalla totutuista opiskelija-opettaja-
rooleista. Perunka ja Happo (2018) korostavat, etté osallistavassa osaamisperusteisessa opiskelussa on
keskeisesti kyse siita, kuinka paljon opettajat ovat valmiita jakamaan heille kuuluvaa valtaa opiskelijoiden
kanssa ja minkalaisia mahdollisuuksia koulutuksen jarjestajéa vastaavasti antaa opettajille. Jotta opiskelijan
osallisuus voi toteutua, opettajalla tulee olla tahto osallistaa opiskelijoita ja hénella pitaa olla osallisuutta
edistavat toimintatavat.

Osaamisen opettaja suunnittelee osaamiskokemusten edistdmisen oppimisymparistéja yhdessa kollegoiden ja
opiskelijoiden kanssa. Han oppii ohessa myds itse — edelleen paremmaksi yhteistydn osaajaksi . Oma
haasteensa on saada oppijat oivaltamaan, mitd uusi menetelma tarkoittaa heidan kannaltaan.
Opettajajohtoisessa koulutuksen prosessissa opiskelija odottaa opettajalta valmiita suunnitelmia, tehtavia ja
arviointia. Oppimisen henkildkohtaistaminen on sita vastoin oppijan toimintaa, mika edellyttda hanelta vastuun
ottamista oppimistavoitteiden mukaisista oppimisstrategioista ja -menetelmista seka kykya itsearviointiin ja
omien oppimiskokemusten analysointiin. Master-koulutuksessa olemme edelleenkin viela talla
kehittdmismatkalla — pyrkimyksena on péasta vield syvemmin kohti osaamisperustaisuutta.
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Katse ty6elaman tulevaisuuteen

Oja Teea
15.5.2019 ::

Muutos tydelamaéassa on jatkuvaa. Mita isommista kokonaisuuksista on kyse, sita
epadramaattisemmin asiat kuitenkin muuttuvat. Elinikdinen oppiminen ja keskeisten tulevaisuuden
tyodelamataitojen kehittaminen takaavat hyvat lahtdkohdat tulevaisuuden tybelamassa
menestymiselle.

KUVA: ESB Professional/Shutterstock.com

Vahintaankin viimeiset kymmenen vuotta Suomessa on ahkerasti pohdittu tyéelaman tulevaisuutta. On heréatty
siihen, ettd muutos on kiihtyvaa ja tdhan suureen tydelaman murrokseen — jota keskusteluissa hallitsevat
tydelaman huonontuminen, tydsuhteiden pilkkoutuminen ja epavarmuuden kasvu — on valmistauduttava,
vaikka murroksen dramaattisuutta on myos kyseenalaistettu. (Ks. esim. [ [21)

Miten tydeldman huonontuminen, muutos ja murros ovat nayttaytyneet tutkijoille? Tilastojen valossa mikaan ei
viittaa esimerkiksi siihen, ettd yritykset olisivat laajasti luopumassa kuukausipalkkaisista tydntekijoista.
Tilastokeskuksen ty6olo- ja tydévoimatutkimusten mukaan suomalainen tydelaméa on hyvinkin vakaata. Yli 20
vuotta kestavien tydsuhteiden osuus kaikista tydsuhteista on pysynyt 2000-luvulla tasaisena, kuten myos alle
vuoden mittaisten tydsuhteiden osuus. Viimeiset viisi vuotta samassa tydpaikassa tydskennelleiden osuus on
vakaa, noin 62 % tuntumassa palkansaajista. Myds yhdessa ja samassa ammatissa tydskennelleiden osuus on
pysynyt hyvin tasaisena aina 1980-luvulta saakka. Maéaraaikaisten tydntekijoiden osuus palkansaajista on
laskenut vuodesta 1997 lahtien, asettuen 2000-luvulla 12 % tuntumaan. Jatkuva osa-aikainen palkkatyd on
lisdéntynyt hieman aikajaksolla 2000-2014, 7 prosentista palkansaajia 8,7 prosenttiin. Myos yrittajien
osuudessa on tapahtunut hienoista kasvua samalla ajanjaksolla, vaikka osuudet palkansaajista ovat edelleen
pienet ja maara on pysynyt vakaana aikavalilla 2012—-2017 (259 000 yrittajaa vuonna 2017). Kaikkiaan
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suomalaista tybelamaa hallitsee vahvasti jatkuva kokoaikainen palkkatyd: vuonna 2000 1,516 miljoonaa
palkansaajaa (65,4 % palkansaajista) ja vuonna 2014 1,549 milj. palkansaajaa (64,9 %).

Tydelaman murrokseen liittyy myds kahvipdytdpuheina leviava tarina nykyajan heikon tydmoraalin omaavista
nuorista, jotka eivat enaa halua tehda tyota, eivat ainakaan vakituisesti, sitoutuen tai pitkddn samassa
tyopaikassa. Myoskaan tata vaitettd tukemaan ei juuri I6ydy tutkimustietoa. Sen sijaan 2017 julkaistun
tutkimuksen mukaan ansiotydté erittéin tarkeana pitavien 15-29-vuotiaiden nuorten maaré on pysytellyt
vakaana ja korkealla tasolla 1990-luvun lopulta lahtien, lahes 60 prosentissa. Sama tulos koskee yli 30-
vuotiaita, joista noin 60 % pitda ansiotyota erittain tarkedna. >} Vuonna 2011 80 % opiskelijoista katsoi, ettad
3-9 vuotta on sopiva aika tydskennella yhden tyonantajan palveluksessa '°!. Nuorisobarometri 2016 piirtaakin
kuvaa nuorista, jotka arvostavat tyotd mutta ovat suhteellisuudentajuisia. Useampi kuin nelja viidesta nuoresta
tekisi mieluummin ty6ta kuin eléisi tukien varassa. Nuorten tydmoraalista ei ndiden tulosten valossa ole syyta
kantaa huolta.

Nayttaa siis silta, etta meilla on mainettaan parempi tydelama. Talla hetkella meilla on pidemmat tydurat ja
pidemmat tydsuhteet verrattuna 1980- ja 1990-lukuihin, méaardaikaisuudet eivat ole lisadntyneet, tyo ei ole
irtautunut ajasta ja paikasta kuormittaen nain kohtuuttomasti vapaa-aikaamme ja perhe-elamaa eivatka
nuorten tydasenteet nayta juuri muuttuneen viimeisen 30 vuoden aikana. Suomi loistaa Euroopan huipulla
tyoelaman laatua mitattaessa. Vuonna 2015 Suomen tyéelama oli Euroopan 27 maan joukossa sijalla yksi tai
kaksi uusien ideoiden seuraamisen, autonomisen tiimitydn, tydnantajan kustantaman koulutuksen ja tydssa
uusien asioiden oppimisen osalta seka arvioissa vaikutusmahdollisuuksista omaa ty6ta koskeviin paatoksiin ja
arvioissa organisaation kyvysta motivoida tyontekijaa antamaan parhaansa tydssé. Kokonaisuudessaan Suomi
sijoittui tuolloin tydolojen osalta sijalle kolme Euroopan laajuisessa vertailussa.

Media kuitenkin rakastaa hyvin myyvia tulevaisuuden uhkakuvia ja palstatilaa saavat usein hurjimmat ja
synkimmat skenaariot. Niiden mukaan ihmisen suorituskykyéd parannetaan sekéa koneellisesti etta kemiallisesti,
tyoelama polarisoituu voimakkaasti eika haviajille jaa mitaan, automatisaatio vie vahintaan kolmasosan toista
(ks. ) — ja niin edelleen. Jopa niin radikaaleja mahdollisia tulevaisuuskuvia on esitetty, etta
kahdenkymmenen vuoden kuluessa 90 % maailman vaestosta jaa pysyvasti palkkatyon ulkopuolelle tekoalyn,
automatisaation ja ihmisten tiimien tydskennellessa uskomattoman tehokkaasti (ks. ). Taméan tapainen
tulevaisuussynkkyys on tyypillistd ajallemme ja uutisointi myo6s vaikuttaa ajatuksiimme. Kolmasosa maailman
vaestosta on huolissaan, ettd automatisaatio vie heidan tyénsa **'. Vuonna 2016 noin puolet suomalaisista 15—
29-vuotiaista nuorista oli huolissaan siita, onko heilla toita tulevaisuudessa Katse tulevaisuudessa. Mutta
eikd tulevaisuus ole aina mahdollisuus, tuo tullessaan paljon hyvaa, vaikkakin uutta ja erilaista? Eivatko
teknologia, tutkimus ja kehitys pyri parantamaan olojamme ja elamaamme, myds tybelamaamme, eivatka
kurjistuttamaan niita?

Positiivisia, hyvéan tulevaisuuden ennusteita on myds julkistettu. Ennustetaan, etta automatisaatio, robotisaatio
ja tekoaly vievat mennessaan niin tylsat ja rutiininomaiset kuin likaiset ja vaarallisetkin ty6t. Sen myotéa tyosta
tulee niin kiinnostavaa, ettei tydn ja vapaa-ajan rajaa tarvitse pohtia. Eletaan ikdan kuin ”seitsemanpaivaista
viikonloppua". Tyopaikkojen kadotessa ty0 ei kuitenkaan katoa, vaan uusia tydpaikkoja syntyy koko ajan — jopa
2,5 tyopaikkaa jokaista digitalisaation tuhoamaa tydpaikkaa kohden. Keinodaly tukee ihmisten tydta taysin
uudella tavalla, keraten erilaisilla mittausmenetelmilla tietoa tyontekijoiden toiveista ja tottumuksista ja
raataloiden nain tyontekoa paremmin yksiléllisiin tarpeisiin sopivaksi. Useatkin tulevaisuuden visioijat nakevat
tyon muuttuvan mielekkdammaksi, vuorovaikutteisemmaksi ja ihmislaheisemmaksi. (Ks. esim. )

Me emme ole tydelamassé juuri nyt taysin uuden, ainutlaatuisen tilanteen edessa. Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestdn (SAK) vuonna 2017 julkistetun tutkimuksen mukaan raju rakennemuutos Suomessa on ollut
kaynnissa viimeiset 28 vuotta. Ja kuitenkin arkipuheissamme toistuu kasitys siitd, etta juuri nyt tapahtuu
jotain todella erilaista, elamme ennennakemattdman murroksen aikaa. Omalla 18-vuotisella tydurallani
koulutuksen parissa ja valtionhallinnossa ei ole tapahtunut niin suuria muutoksia, ettd mina tai kollegani emme
niistd selvidisi. Internet ja sdhkodposti ovat olleet koko ajan kaytdssa, mutta samoin ovat Word, Powerpoint ja
Excel edelleen tarkeita taitoja. Ennakoinnin asiantuntijat toteavatkin, ettd lahitulevaisuuden muutosnopeus
yliarvioidaan optimismin tai pessimismin kuplassa, kun taas pitkan aikavalin muutosnopeus aliarvioidaan
nakemyksen puutteellisuuden vuoksi. Todellisuudessa muutoksen méaéaré pysyy pikemminkin vakiona. Maailman
ja tydelaméan nopea muutos koskee vain pienid, yksittaisia toimijoita. Mitd suurempi ja monimuotoisempi
kokonaisuus on, sita hitaammin ja epadramaattisemmin asiat muuttuvat.

Onko kenellakaan selvyytta siita, mita tydelaméssa tulevaisuudessa tapahtuu? Sitra julkaisi vuonna 2017 kaksi
vaihtoehtoista skenaariota tulevaisuudesta. Toisen mukaan syntyy syvaa eriarvoisuutta, kun pieni eliitti tekee
aarimmaisen tuottavaa tyota ja viela pienempi eliitti kasaa pdaomat itselleen. N&ain syntyy valtavaa vaurautta,
mutta ei tyodta. Digitalisaatio ja keinoaly korvaavat paljolti ihmistyon. Vaihtoehtoinen skenaario luo toivoa:
elakditymisen myota syntyy runsaasti uusia tyopaikkoja, ja uusien taitojen omaksuminen seka parempi
kohtaanto loksauttavat tydmarkkinat kohdalleen. Digitalisaatio ja keinodly valjastetaan ihmisen avuksi, ja tyota
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tekemalla voi edelleen eldé hyvaa elamaa. Tyota riittéda laajoille ihmisjoukoille, vaikka sité tehdaan eri maaria ja
eri tavoin kuin ennen. Tyd on edelleen keskeinen osa elamaa.

Sitran vaihtoehtoiset visiot ndkyvat jo nyt arjessamme. Samana paivana julkaistiin lehdissé kaksi artikkelia,
jotka molemmat voivat ohjata meitéd tulevaisuuteen, jos annamme niin tapahtua. Ensimmaisessa artikkelissa
kalifornialaisen ajatushautomon teknologiatuntija Aaron Frank sanoo, ettd tulevaisuuden ty6eldmassa
saattavatkin parjata juuri ne nykylapset, jotka pelaavat paljon videopeleja *“!. Toinen artikkeli kertoo
digisukupolven murtuneista mielistd. Kasvatustieteen tohtori Liisa Ahosen mukaan nykyisin ei ole selvaa kuvaa
alylaitteiden kayton vaikutuksista yksilon kehitykseen pitkalla aikavalilla, silla tutkimus on lapsenkengissa,
tullen jalkijunassa teknologian kehitykseen ndhden. Tutkimusnéyttdd on kuitenkin jo saatu siita, etta alylaitteet
ruokkivat lyhytjannitteisyytta ja hairitsevat opiskelua. Liikunnan méara, sosiaaliset suhteet ja unen maara
vahenevit. Alysukupolven vahaisempi unen saanti on selvasti yhteydessa tarkkaavaisuuden haasteisiin ja
masennukselle altistumiseen. Jos siis valitsemme Aaron Frankin viitoittaman tien, parannammeko lastemme
ja nuortemme kykyé parjata tulevaisuuden tydelamaéssa - vai altistammeko heidéat eristaytyneisyydelle,
unettomuudelle ja masennukselle? Tulevaisuus rakentuu omien valintojemme kautta ja meidan tuleekin
tarkkaan harkita, kenen skenaarioita ja ennusteita lahdemme seuraamaan. Ei ole olemassa automaattia, joka
tuottaa tulevaisuustietoa. Siksi onkin paatettava, haluammeko tietda tulevaisuudesta vai tehda tulevaisuutta.
Ennakoinnin tarkein menetelma on fundeeraus, toteaa Opetushallituksen ennakointiasiantuntija Jukka
Vepsalainen.

Yhdesta teemasta ennakoinnin foorumeilla maailmanlaajuisesti ollaan yhta mieltd. Olipa tydelaman muutoksen
vauhti lineaarista tai eksponentiaalista (ks. esim. ). elinikdinen oppiminen tulee olemaan avaintekija
muutoksen haltuun ottamisessa ja tulevaisuuden tydeldméassa menestymisessa, niin yhteiskunnallisella kuin
yksilénkin tasolla. Suomessa koulutuksen, tyéelamén ja valtionhallinnon ylimmén johdon edustajat linjaavat
uunituoreessa kannanotossaan, etta jokaiselle tulee olla mahdollisuus uudistaa osaamistaan kaikissa
elamantilanteissa, silla varmaa on vain se, ettda muuttuva tyd vaatii tyontekijoiltdéan uudenlaista osaamista.

Mita meidan tulisi oppia ja osata tulevaisuudessa? Aiheesta on paljon ndkemyksia ja ne ovat hyvinkin
yhteneviisia. Lahitulevaisuuden tydelaman tarkeimmiksi yleistaidoiksi nostetaan monimutkaisten ongelmien
ratkaiseminen, kriittinen ajattelu, luovuus, emotionaalinen alykkyys seka yhteisty6-, paatoksenteko- ja
neuvottelutaidot. Vuoteen 2030 saakka ennakoitaessa tarkeimmiksi nousevat aktiivinen kuuntelu, idearikkaus,
paatoksentekotaidot, aktiivinen oppiminen ja toimivat oppimisstrategiat sekd omaperaisyys. (Ks.

esim. )

Tulevaisuusajattelijoiden mukaan kaikessa ty6ssé, missa ihminen voidaan korvata teknologialla, tullaan nain
myoOs tekemé&an. Taitojen listauksia tutkiessa on selvdd, etté tulevaisuuden tydelamétaidot ovat juuri niitd, joita
teknologiat eivat voi korvata. Meidan onkin keskityttava kehittdmaan itsessamme juuri sellaista, mihin
alykkaatkaan koneet eivat pysty: esimerkiksi opettaminen, maalaisjarjen kayttd, moraali, mielikuvitus, empatia
ja myotatunto, abstrakti ajattelu, visiondarisyys ja yleistysten tekeminen ovat taitoja, jotka erottavat meidat
koneista myds tulevaisuudessa. Erityisesti kosketus ja myotatunto ovat ihmiselle ominaisia lasnaolon muotoja,
joiden merkitys tulee tulevaisuudessa nousemaan aivan uuteen arvoon.

Ammattiala- ja osaamisalaspesifit taidot ovat tarkeita tulevaisuudessakin. Erityisosaamisen syventamisen
rinnalla tarkeda on myos jatkuvasti laajentaa osaamistaan ja ymmarrystaan asioiden monimutkaisuudesta ja
yhteenkietoutuneisuudesta. Jo nyt tyén murros on merkinnyt monialaisen osaamisen lisdantymista. Luomalla
osaamisestaan uusia, innovatiivisiakin yhdistelmia, tulevaisuus nayttaytyy tyontekijalle mahdollisuuksien
maailmana.

Tulevaisuutta ei ole vield tehty eika paatetty. Se on meidédn omissa kasissdmme. Mita me haluamme, ja mita
kohti haluamme kulkea? Mitd me valitsemme? Millaiset arvot ohjaavat meita? Annammeko synkkien visioiden
toteutua, ja esimerkiksi pAdoman kasautua entisestdan, kasvattaen eriarvoisuutta kansan kesken? Vai
paatammekd, etta tavoittelemme hyvinvointia mahdollisimman monelle, hyvinvoinnin muodostuessa aidosti
paamaaraksi taloudellisen voiton tavoittelun sijasta? Silla, mitd me valitsemme ja teemme, on merkitysta. Ole
aktiivinen, ota kantaa, osallistu — ja ennen kaikkea, pida kiinni arvoistasi. Sina rakennat ja teet tulevaisuutta.
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Monialaisuuden kehittaminen Master-tutkinnoissa

Heikka Helena, Huttunen Johanna
15.5.2019 ::

Monialaisuus on vakiinnuttanut paikkansa Master-koulutuksessa. Tulos on saavutettu koordinoidulla
ja systemaattisella kehittamistyolla, jota on tehty usean vuoden ajan. Monialaisessa yhteistydssa
hyddynnetaéan eri alojen henkildiden asiantuntijuutta ja kehitetdan sellaista uutta osaamista, jota
kukaan ammattilainen ei voisi yksin saavuttaa. Tyoelaméa edellyttda monialaista yhteistyota.

KUVA: Andrey Popov/Shutterstock.com

Lahtokohtia

Kun ensimmaiset vakinaistetut ammattikorkeakoulut aloittivat toimintansa 1996, kaynnistyi myos keskustelu
jatkotutkinnosta ja niiden tarpeellisuudesta. Tyéelamalla oli tarve jatkotutkinnon suorittaneiden syvallisemmalle
osaamiselle ja odotuksia toiminnan kehittdmiselle, jossa edellytettiin myds monialaisuutta. Jatkotutkinnon
kehittdmiseen kohdistuneesta kriittisistakin nakemyksistd huolimatta jatkotutkintojen kokeilu kdynnistyi 2002.

Oulun ammattikorkeakoulu (Oamk) oli edellakavijana Terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon seka Korjaus-
ja taydennysrakentamisen koulutusohjelmilla. Vakinaistamisen yhteydessa 2005 linjattiin myos, etta ylemman
ammattikorkeakoulun tutkinnossa tulee painottaa monialaisuutta, poikkitieteellisyytta seka
tyoelamalahtoisyytté osana tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Nama linjaukset olivat taustalla tutkinto-
ohjelmien kehittdmisessa monialaiseksi. Opiskelijoiden opintojen suorittaminen monialaisesti ei viela tuolloin
toteutunut. Pikemminkin kyse oli moniammatillisesta yhteistoiminnallisuudesta.
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Moniammatillisesti ja monialaisesti

Kasitteet moniammatillisuus ja monialaisuus kietoutuvat toisiinsa eiké niité aina maaritella erikseen. Ne
ymmarretaan usein myos synonyymeina. Englanninkielisella multifield-kéasitteelld tarkoitetaan monialaisuutta,
multidisciplinary ja interdisciplinary tarkoittavat puolestaan monitieteisyytta tai moniammatillisuutta, jolloin
ammatillinen asiantuntijuus painottuu. Monialaisuudella viitataan koulutusalojen ylittamiseen ja erilaisten
osaamisten nivoutumiseen yhteisen paamaaran saavuttamiseksi ja yksilon taitavuuteen tai patevyyteen, joita
kuvataan englanninkielisilla kasitteilla interprofessional ja multiprofessional. Moniammatillinen ja -alainen
yhteisty6 on yksi ajankohtaisin tydelaman osaamistarpeista, joihin koulutuksen tulee vastata. Katiskon

ym. mukaan monialaisen ja -ammatillisen osaamisen kehittyminen vaatii tasavertaista ja keskinaiseen
kunnioitukseen perustuvaa vuorovaikutusta. Lisaksi moniammatillinen ja -alainen yhteisty® edellyttda oman
alan substanssin osaamista, koordinointia, vuorovaikutustaitoja, joustavuutta ja johtajuutta. Yhdessa
tekemisen osaaminen vaatii yhteisen kohteen maarittelya, kohteen kanssa tydskentelya ja luottamusta seka
muiden tukea.

Yleisesti moniammatillisessa toiminnassa eri ammattiryhmat jakavat tietoja ja taitoja sovittaen niitd yhteen,
jolloin erilaisen koulutuksen saaneet, eri ammattinimikkeilla ja monenlaisista taustayhteisdista tulevat
tyontekijat toimivat yhteistydssa esimerkiksi asiakkaan parhaaksi. Yhteistoiminnassa tuodaan oman alan
erityisosaaminen ja tieto yhteiseen kayttoon. Parnan ' mukaan moniammatillisen yhteistytn kasite rakentuu
jatkuvasti ja tavoitteena on dialogin muodostuminen suhteessa toisiin ammattilaisiin ja asiakkaisiin. Yhteisessa
dialogissa syntyy lisdarvo ja tulos, jota kukaan ammattilaisista ei yksin voi saavuttaa. Useissa tutkimuksissa
esitetdan tarve moniammatillisen yhteistydn osaamisen ja moniammatillisen koulutuksen kehittamiseen
koulutuksellisissa seka tydelaman ymparistoissa.

Moniammatillisen toimintakulttuurin kehittaminen edellyttda ennen kaikkea uudenlaista asennoitumista yhdessa
tyoskentelyyn. Vaikka yhteisty6lla on moniammatillisessa tyoskentelyssa keskeinen rooli, moniammatillinen
osaaminen ei synny kuitenkaan itsekseen vain panemalla tydntekij6itd yhteen vaan moniammatillisessa ja -
alaisessa ryhmassa jokainen toimija tuo yhteiseen kaytté6n oman asiantuntijuutensa ja tarkastelee asioita
oman alansa ndkdkulmasta yhdessd muiden asiantuntijoiden kanssa. Keskustelussa luodaan ryhmalle yksi
yhteinen kanta, joka on muodostettu kaikkien tiimin jasenten esiin tuomien asioiden pohjalta. On tarke&da
tunnistaa oman asiantuntijuuden lisdksi my6s yhteinen tavoite. Opettaja ndhdaan mielekk&aiden monialaisten ja
-ammatillisten oppimisymparistojen rakentajana ja oppimisen tukijana.

Oamkin strategisena tavoitteena olikin monialaisuus ja sen kehittdminen koulutuksessa, joten vuonna 2012
kaikkiin Master-tutkintoihin lahdettiin kehittdmaan monialaisia yhteisesti opiskeltavia opintoja odotusten
mukaisesti.

Miten monialaisten opintojaksojen kehittdminen alkoi?

Vuonna 2012 Oulun ammattikorkeakoulussa kaynnistyi Master-koulutuksen (ylemmét
ammattikorkeakoulututkinnot) kehittamishanke. Hankkeen yhtena tavoitteena oli kehittaa eri tutkinto-
ohjelmien opiskelijoille yhteisid opintojaksoja, jotka toteutettaisiin monialaisesti ja -ammatillisesti. Tavoitteena
oli lisata eri alojen Master-opiskelijoiden valista yhteistoiminnallisuutta, jota myds tydelaméasséa odotetaan.
Tydelaman edellyttamié yhteistyo6taitoja voidaan edistdé tarkastelemalla jo opiskeluaikana asioita monialaisessa
ja -ammatillisessa viitekehyksessa. '°! Monialaisuudella tassa tapauksessa ymmarretddn nimenomaan
koulutusalojen ylittdmista ja erilaisten osaamisten yhdistdmistd yhteisen paamaéaran saavuttamiseksi ja
opiskelijan osaamisen tai patevyyden lisddmisté. Monialaisissa opinnoissa my&s perinteiset hallinnolliset,
yksikoiden véliset rajat ylittyvat.

Yhteisten opintojaksojen suunnittelun tavoitteena oli rakentaa mielekds ja moniammatillista yhteistyota
edistava oppimisymparistd. Suunnittelun lahtokohtana oli eri Master-ohjelmien opintosuunnitelmien analysointi
samantapaisten opintojaksojen ja sisaltdjen tunnistamiseksi. Analyysi osoitti, ettad kaikkiin koulutusohjelmiin
sisaltyi tutkimus- ja menetelméaopintoja, projektiopintoja ja johtamiseen liittyvia opintoja. Analyysin pohjalta
muodostettiin monialaisia kehittamisryhmia, jotka alkoivat suunnitella yhteisia opintojaksoja kevaalla

2012. Kevéaalla 2013 toteutettaviksi piloteiksi valittiin Strategisen henkildstojohtamisen (3 op) ja Yrittajyyden
(3 op) opintojaksot. Strategisen henkildstdjohtamisen opintojakson viiden hengen suunnittelutiimi muodostui
liiketalouden alan, sosiaali- ja terveysalan, tekniikan alan sekd Ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajista.
Taman tiimin jasenilla oli substanssiosaamista, kdytannon tydkokemusta seké verkkopedagogista osaamista ja
kokemusta. Tiimin tavoitteena oli suunnitella ja rakentaa mielek&ds monialainen verkko-opintojakso. Tydskentely
kaynnistyi marraskuussa 2012 ja pilotointiin valittujen opintojaksojen tuli olla valmis kokeiluun tammikuun
lopussa 2013. Kevaalla 2013 toteutettiin Strategisen henkildstdjohtamisen (3 op) ja Yrittajyyden (3 op)
opintojaksot.
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Monialaisuus edellytti myds sitd, ettd oppimisympaéristé mahdollistaa monialaisen yhteistoiminnan. Opinnot
toteutettiinkin verkko-oppimisymparistdssa. Tydtila rakennettiin tiimin verkkopedagogian asiantuntijan johdolla
sellaiseksi, etta se mahdollisti tiedon omaksumisen, soveltamisen, argumentoinnin sek& uuden tiedon
tuottamisen. Kokeilun palautteessa opiskelijat kuvasivat monialaisissa ryhmissa tyoskentelya positiivisena,
mutta haastavana kokemuksena. Monialaisuuden positiiviset kokemukset liittyivat monialaisuuden
ominaisuuksiin, muiden alojen ja projektien tuntemukseen ja tietotaidon jakamiseen. Monialaisuutta kuvattiin
mielenkiintoiseksi, rikkaaksi ja antoisaksi seka mielekkaaksi tiimissa tydskentelyksi. Monialaisuus lisasi
ymmarrysta muista aloista ja erilaiset nakemykset ja toimintamallit avasivat uusia oivalluksia esimerkiksi
projektitoimintaan.

Kehittamiskohteiksi opiskelijat esittivat, ettd monialaisten opintojaksojen olisi hyva liittya konkreettiseen
tydeldmaan ja tulevaan opinnaytetyohon. Tybelamaan tai opinnaytetydhon liittyminen lisasivat mielenkiintoa ja
antoivat varmuutta lahted mukaan uusiin tyodtehtaviin. Uudet tyotehtavat liittyivat uuden tiedon
hyddyntédmiseen ja opiskelijan tulevaan urakehitykseen, kuten esimiehend, johtajana ja yrittajané toimimiseen.
Esimiehend, johtajana ja yrittajana toimiseen liittyvat teoriat ja toimintamallit koettiin tarkeina tyéelaman
toiminnan kehittdmisessa ja muuttamisessa. Opintojaksojen liittymista opinndytetyohon pidettiin tarkeana.
Opiskeluun tuli lisad motivaatiota, kun tyon tekemiseen sai materiaalia, jota tarvitsi.

Kehittamistyota jatkettiin siten, ettd kaikkien Master-tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmiin sisallytettiin edella
mainitut pilotoidut monialaiset opinnot, yhteensa 12 opintopistetta. Yhteisten opintojen osaamistavoitteet ja
siséllét ovat samanlaiset kaikilla koulutusaloilla. . Piloteista saatuja kokemuksia ja tuloksia esiteltiin
Master-opettajien aamiaistilaisuudessa 31.5.2013 samoin hyvien kaytantéjen Master-kokouksessa 9.5.2014.
N&ama olivat oivallisia tilaisuuksia, joissa keskusteltiin monialaisten opintojen toteuttamiseen liittyvista asioista
ja jatkokehitystarpeista.

Monialaisten opintojen kehittdmisen eteneminen

Yhteisten monialaisten opintojen kehittamisté jatkettiin syksylla 2014 Master of Masters -ryhmalta ja Oamkin
johtoryhmalté saatujen suuntaviivojen mukaisesti. Master of Masters -ryhma koostui yritysten seka tydelaman
asiantuntijoista ja puheenjohtajana toimi Oamkin rehtori. Tehtavana oli kehittdéd koulutuksen
tydelaméavastaavuutta ja lisatd Master-tutkintojen tunnettuutta. Ryhmé antoi suuntaviivoiksi muun muassa
johtamisosaamisen (strateginen johtaminen, henkildstdjohtaminen, suorituksen/prosessien johtaminen) sekéa
myynti- ja markkinointiosaamisen (asiakkuuden johtaminen, hankintaosaaminen) kehittdmisen. Mydhemmin
Master of Masters -ryhmasta muotoutui Master-asiantuntijatiimi.

Master-tutkinnon rakennetta muokattiin siten, etta yhteiset opinnot sijoittuvat kokonaisuuteen
tarkoituksenmukaisesti. Master-tutkintojen rakenne syksyn 2015 opetussuunnitelmissa oli kuvion 1 mukainen.
Yhteisid monialaisia opintoja oli tuolloin tarjolla nelja 5 opintopisteen laajuista kokonaisuutta, yhteensa 20
opintopistetta ja lisédksi Tutkimus- ja kehittdmismenetelméat 3 opintopistettd, joka siséltyi opinnaytetyshon.
Opiskelijat valitsivat monialaisista opinnoista urakehityksensa kannalta merkitykselliset opinnot, vahintdan 10
opintopistetta. Opetussuunnitelman kehitystydhon ovat osallistuneet my6s kehittéjaopiskelijat, jotka ovat
aktiivisesti tuoneet opiskelijan aanen kehittamiseen.

Yhteiset monialaiset opintojaksot,
valitaan vahintddn 10 op:

- Sirategia ja henkildstijohtaminen 5 op
- Myynti- ja asiakasosaaminen 5 op
- Hankintaosaaminen 5 op

- Yrittajyys ja projektijohtaminen 5 op Opinnéytetys 30 op
Tutkimuss- ja kehitiamismenetelmét 3 op
Muu opinnaytetybprosessi 27 op
Tutkintokohtaiset syventivit

ammattiopinnot ja
vapaasti valittavat opinnot

20 tai 45-50 op

KUVIO 1. Master-tutkintojen rakenne syksy 2015 alkaen (Vararehtorin paatds 24.2.2015 § 16)
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Opetussuunnitelmien ja yhteisten monialaisten opintojen kehittamista jatkettiin edelleen syksylla 2015. Master-
kehittamistiimi esitti, ettd syksylla 2016 opintonsa aloittavien opiskelijoiden monialaisten opintojen tarjontaa ja
rakennetta muutettaisiin. Tuolloin opetussuunnitelmiin siséllytettiin vaihtoehtoisten monialaisten opintojen
moduuli, joka oli laajuudeltaan 30 opintopistetta. Talla kaikille yhteiset monialaiset opinnot saatiin selkeammin
esiin. Opiskelijan oli nain helpompi hahmottaa opinnot osaksi tutkintoa ja valita opinnot, jotka parhaiten
tukisivat opiskelijan urakehitysta. Uutena monialaisiin opintoihin sisallytettiin Palvelumuotoilun 5 opintopisteen
opintojakso. Moduuli sijoitettiin syventavien ammattiopintojen alle. Opiskelijoiden tuli valita monialaisia opintoja
vahintdan 10 opintopistetta.

Yhteiset monialaiset opintojaksot,
valitaan vahintaan 10op:
YYOUBG34 Strategia ja henkilostdjohtaminen Sop
YYDOBG3E Myynti- ja asiakasosaaminen Sop
¥YDOBG3T Hankintacsaaminen Sop

¥YOO0BL14 Yritts)yys Sop
YYDOBL1S Projektin johtaminen Sop s u
YYOOBL1G Paivelumuctoihu Sop Opinnaytetyd 30 op
Tutkimus- ja kehittamismenetelmat 3 op
Muu opinnsytetydprosessi 27 op

Tutkintokohtaiset syventavat
ammattiopinnot ja
vapaasti valittavat opinnot -
15-20 tai 40-45 op

KUVIO 2. Master-tutkintojen rakenne syksy 2016 alkaen (Rehtorin paatos 30.11.2015 § 142)

Kehittdmisen edetessa opetussuunnitelmaan haluttiin nakyviin laajemmat osaamisteemat, joihin Master-
tutkinnon syventyva osaaminen kohdistuu. Osaamisperustaisuuden kehittamisen myotéa kaikkien syksylla 2017
opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden opetussuunnitelmiin siséllytettiin kolme yhteista
osaamisteemakokonaisuutta, jotka olivat johtamisosaaminen, tutkimus- ja kehittamisosaaminen seka
liiketoimintaosaaminen. My6s yhteiset monialaiset opinnot sijoitettiin naiden teemojen alle. Monialaisiin
opintoihin liséattiin myds Yhteistoiminnallisen kehittdmisen opintojakso. Nain ollen monialaisia opintoja oli
tarjolla jo seitseman, yhteensa 35 opintopistetta. Monialaiset opintojaksot merkittiin opetussuunnitelmiin MV-
koodilla (monialainen vaihtoehtoinen), jolloin ne nakyivat selkeasti opiskelijoille.

Monialaiset opintojaksot pysyivat samoina 2018 opetussuunnitelmissa. Ainoastaan Yhteistoiminnallisen
kehittdmisen opintojakson nimead muokattiin siten, etta siita tuli Yhteistoiminnallisen kehittdmisen menetelmét.
Lisdksi Palvelumuotoilu sek& opinnaytetydhon siséltyva Tutkimus- ja kehittdmismenetelmét tarjottiin myds
englanninkielisind. Kansainvélisyyden kehittdmisen myo6téa 2019 opetussuunnitelmiin sisallytettiin
englanninkielinen monialainen opintojakso Virtual Business Simulation and Management. Master-tutkinto-
ohjelmien uusissa opetussuunnitelmissa on tarjolla jo yhdeksé&n 5 opintopisteen laajuista ja yksi 3 opintopisteen
laajuinen monialainen opintojakso. Opiskelijat valitsevat syventéviin ammattiopintoihin 10 tai 15 opintopistetta
monialaisia opintoja oman urapolkunsa nakdkulmasta. Liséksi monialaisia opintoja voi sisallyttada vapaasti
valittaviin opintoihin. Opiskelijoiden osaamisen kehittymisestd monilaisilla opintojaksoilla on keratty
tutkimusaineistoa syksylla 2017 ja sen jélkeen opintonsa aloittaneilta opiskelijoilta '**'. Monialaiset opinnot
olivat lunastaneet paikkansa ja niista saatu palaute oli pdaosin positiivista. Kehittdmisessa haluttiin korostaa
opiskelijalahtdisyytta, niinpa jokaisesta opintonsa aloittavasta ryhmasta valittiin kehittajaopiskelijat, jotka olivat
aktiivisesti mukana prosessissa.

Pohdinta

Monialaisuus nayttaytyy Master-koulutuksessa ja sen kehittamisessa monella eri tavoin. Monialainen Master-
kehittamistiimi koordinoi toimintaa. Kehittamistiimia johtaa tiimipaallikké. Tiimissa on edustus jokaisesta
tutkinto-ohjelmasta. Lisaksi Johtamis- ja liiketoimintaosaamisella seka Tutkimus- ja kehittdmisosaamisella on
omat teemakohtaiset kehittamistiimit, joihin kuuluu monialaisesti opettajia eri tutkinto-ohjelmista. Tydelaman
edustajia sisdltdva Master-asiantuntijatiimi ja Master-ohjausryhma kokoontuvat saannollisesti tarkastelemaan
Master-tutkinto-ohjelmien toimintaa ja kehittamista. Ohjausryhmaéan kuuluu Master-tutkintojen koulutus- ja
tki-johtajat, jotka osaltaan vastaavat Master-tutkinnoista ja niiden kehittdmisesté. Kaikille Master-tutkinnossa
opettaville opettajille on jarjestetty yhteisia tydpajoja liittyen monialaisuuden, osaamisperustaisuuden ja
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verkkopedagogiikan kehittamiseen. Monialaisia opintojaksoja on toteutettu kevaasta 2013 alkaen
paasaantoisesti verkossa. Uusien opiskelijoiden yhteisid monialaisia aloituspaivia on jarjestetty syksysta 2014
alkaen. Kehittamistyd on ollut systemaattista jo usean vuoden ajan. Yhteistyota tehdaan aktiivisesti
kehittajaopiskelijoiden kanssa, joita on kaikista Master-tutkinto-ohjelmista. Voidaan sanoa, etta monialainen
toiminta on vakiinnuttanut paikkansa Master-koulutuksessa.

Opiskelijoilta saatiin jo ensimmaisten monialaisten opintojaksopilottien osalta positiivista palautetta. Esimerkiksi
Strateginen henkiléstéjohtaminen koettiin antoisaksi, mutta myds haastavaksi *“!. Opiskelijat kannustivat
tuolloin toteuttamaan jatkossakin eri alojen yhteisia opintojaksoja. Opintojaksot ovat pilottiajoista kehittyneet
ja opettajilla on jo vankka kokemus monialaisista toteutuksista. Opiskelijamaéarat vaihtelevat ja parhaimmillaan
toteutuksilla on ollut jopa noin 150 opiskelijaa, mik& on tuonut oman haasteen opiskelijoiden ryhmayttamiseen.
Monialaisten opintojaksojen opettajat sovitaan hyvisséa ajoin ja ne kirjataan Master-toimintasuunnitelmaan.
Vaikka kyse on tiimiopettajuudesta, maaritellaédn jokaiselle monialaiselle toteutukselle pdavastuullinen
koulutusosasto.

Hyvat kokemukset ja opiskelijoilta saatu palaute on kannustanut tarjoamaan Strategia ja henkiléstdéjohtamisen
5 opintopisteen opintojaksoa Campus Online-opintoihin. N&in monialaisuus laajenee ja monipuolistuu, kun
opiskelijoita tulee mukaan muista koulutusyksikoista eri puolelta Suomea. Opintojakso toteutuu kevaalla 2019,
osallistujia onkin ilmoittautunut jo mukavasti. Master-tutkintoihin on myds suunnitteilla uusi monialainen
Uudistuvan palveluliiketoiminnan tutkinto-ohjelma. Johtamis- ja liiketoimintaosaamisen kehittamistiimi vastaa
tutkinto-ohjelman suunnittelusta. Ensimmaiset opiskelijat aloittavat opintonsa syksylla 2020.

Osaamisen itsearviointi -tytkalu otettiin kayttoon syksylla 2016 ja sen jalkeen opintonsa aloittaneilla
opiskelijoilla. Master-tutkimusryhma tutkii opiskelijoiden osaamisen kehittymistd muun muassa monialaisilla
opintojaksoilla. Opiskelijat arvioivat osaamisensa koulutuksen alussa jokaisen opintojakson osalta ja uudestaan
opintojaksojen paatteeksi. Osaamisen kehittymisestd monilaisilla opintojaksoilla on kerrottu Koivusen

ym. julkaisussa. Monialaisten opintojen laaja vaihtoehtoinen tarjonta mahdollistaa osaamisen kehittamisen
siten, ettd se tukee parhaiten omaa urakehitysta. Opiskelijat valitsevat itselleen hyddyllisia teemoja ja
syventavat niiden sisaltamaa osaamista. Opiskelija suunnittelee ja toteuttaa omaa oppimispolkuaan ja samalla
toteutuu osaamisperustaisuuden mukainen opintojen henkilokohtaistaminen.
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Oulun ammattikorkeakoulun Master-tutkinnot
yhteiselle verkkoalustalle

15.5.2019 ::

Digitalisaatio tarjoaa monia mahdollisuuksia ammattikorkeakoulujen opetukseen ja ohjaukseen,
mutta samalla digitalisaatio haastaa ammattikorkeakouluja uudistamaan opetustaan tyelaméan
tarpeita vastaavaksi. Ammattikorkeakoulujen tutkintoon johtava koulutus koetaan usein
perinteiseksi ja toteutusten muutokset hitaiksi. Master-tutkinnoissa opiskelevat ovat suurimmaksi
osaksi ty6ssa kokoaikaisesti opintojensa aikana, joten koulutuksessa tulee kiinnittaa huomiota
opetuksen sisaltdéon, materiaaleihin, toteutuksiin ja tarjontakanaviin. Tietotekniikan ja
digitalisaation kehittyminen mahdollistavat monipuolisen ja monialaisen tiedon kokoamisen
yhteiselle verkkoalustalle.

KUVA: HAKINMHAN/Shutterstock.com

Master-koulutuksen kehittamisprojekti

Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) on kehitetty Master -tutkinto-ohjelmia systemaattisesti jo usean vuoden
ajan. Vuosina 2012—-2014 toteutettiin Master-koulutuksen kehittamisprojekti, minka tavoitteena oli Master-
koulutuksen laadun ja monimuotototeutusten parantaminen seka verkko-opetuksen lisddminen. Kehittdmisessa
huomioitiin tydelamalahtoisyys, jota voidaan edistdd muun muassa eri koulutusohjelmien yhteisilla
opintojaksototeutuksilla ja rakentamalla koulutusohjelmien yhteisiéa verkko-oppimisalustoja.

Kehittdmisprojektin tuloksena méaéariteltiin Master-koulutukselle visio sekd Master-koulutuksen pedagogiset
linjaukset vuodelle 2020, jossa sanotaan muun muassa, ettd "Oppimisen kohteina ovat tydelaman tutkimus- ja
kehittdmishankkeet, jossa hyddynnetaan verkko-oppimisympéaristéd.” Kehittamisprojektin aikana nousi esiin
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opiskelijoiden tarve voida suorittaa Master-tutkinto verkossa kokonaan tai lahes kokonaan. Jotta tarjottavista
verkkototeutuksista tulisi laadukkaita, tulee opettajille tarjota teknologiatuen lisaksi ohjausta ja tukea
verkkoymparistojen mielekkdaseen pedagogiseen kayttoon. Kehittdmisprojektin tuloksena I6ydettiin myos
useita sisalldllisesti paallekkaisia opintojaksoja, jotka toteutettiin jokaisessa tutkinto-ohjelmassa taysin erillisina
opintojaksoina eri tavoin. =!

Ensimmaiset verkkototeutukset

Kehittamisprojektin tulosten pohjalta rakennettiin syksylla 2014 ensimmaéiset Master-tutkintojen yhteiset
monialaiset opintojaksototeutukset. Yhteisida monialaisia toteutuksia tehtiin kolme: Projektin johtaminen,
Tutkimus- ja kehittdmismenetelmat seka Strateginen henkiléstdjohtaminen. Monialaiset opintojaksot
toteutettiin eri alojen opettajien tiimitydna. Tiimeissé oli mukana myds verkko-opetukseen perehtynyt opettaja,
joka huolehti paaasiassa verkkototeutusten rakentamisesta. Jokaiselle opintojaksolle luotiin ensimmaisessa
vaiheessa oma opintojaksototeutus verkkoalustalle. Master-opinnaytetyd, johon Tutkimus- ja
kehittdmismenetelmét -opintojakso liittyy, on keskeinen osa ammattikorkeakoulujen ja alueen tydelaman
kehittamistyota ! 1>, Master-opinnaytetyoprosessin kehittaminen koettiin tarpeelliseksi, joten Master-
opinnaytetyodprosessille tehtiin oma erillinen monialainen verkkototeutus.

Monialaisilta opintojaksoilta keré&ttiin opiskelijapalautetta, minka lisédksi Master-opiskelujen kehittamiseen on
valittu kehittdjaopiskelijoiden ryhma. Opiskelijoiden palautteissa verkkototeutuksina tarjottavia monialaisia
opintoja pidettiin erittdin hyvana ja mielenkiintoisena tapana suorittaa opintoja. Vaikka jokainen monialainen
opintojakso toteutettiin ensimmaisilla kerroilla erillisin& verkko-opintojaksoina, niiden toteutustapaan oltiin
kohtuullisen tyytyvaisia. Kehittdmisehdotuksina esitettiin opintojaksoille aiempaa yhtendisempééa rakennetta,
opintojen aikataulujen ndkymista verkkoalustalla ja yhteistd "paikkaa”, josta opiskelija voi siirtya eri
opintojaksoille tai verkkoluentoymparistdihin.

Erillisistd verkkototeutuksista yhteiselle verkkoalustalle

Monialaisten opintojen kehittamista jatkettiin Oamkin pedagogisen kehittamisen linjausten mukaisesti '°..
Lukuvuonna 2017-2018 kehitettiin kaikille Master-tutkinnoille yhteinen monialainen verkkototeutus Oamkin
Moodleen. Oppimisalusta kehitettiin joustavaksi oppimis- ja ohjausympaéristdksi, johon kaikki aloittavat Master-
opiskelijat kirjautuvat ryhméatunnuksillaan heti opiskelujen alussa. Yhteiselle verkkoalustalle laitettiin kaikkia
Master-opiskelijoita koskevat yleiset asiat, osaamisen itsearviointi, Master-opinnot, -opinnaytetyd, tutkimus- ja
kehittamishankkeet, opiskelijapalvelut seké opiskelijoita ohjaavaa materiaalia.

Omat Kurssinl

toon johtava koulutus 2017-2018

SISALTS Q\
Master-tutkintojen yleiset asiat 3. Master-opinnéytetyo

seeneno 4. Tutkimus- ja kehittdmishankkeet

1. Osaamisen itsearviointi ; 2
5. Opiskelijapalvelut
2. Master-opinnot

6. Opiskelijoita ohjaavat materiaalit

( « ) Kurssin koontindytté

KUVA 1. Master-tutkintojen 2017—2018 yhteisen alustan aloitussivun opiskelijanakymé. Kuva Oamk Moodle

Master-tutkintoon johtavan koulutuksen alusta rakennettiin siten, etté jokaiselle tutkinto-opiskelijaryhmalle
avautuu vain sellaiset materiaalit, jotka koskevat kyseisté opiskelijaryhmé&é. Oppimisaktiviteetteihin laadittiin
opiskelijaryhmékohtaisia ehtoja, joiden avulla hallitaan avautuvia osia verkkoalustalla.

Master-verkkoalusta toimii kokoavana verkkoalustana Master-tutkinto-opiskeluun liittyvissa asioissa. Kaikki
suomenkieliset Master-opiskelijat kirjautuvat yhteiselle alustalle tutkinto-ohjelmasta riippumatta. Master-
tutkintojen yleiset asiat -osioon lisattiin opintojen ajoitussuunnitelma ja aikataulu. Aikatauluun merkittiin seka
monialaiset etta tutkinto-ohjelmakohtaiset opinnot ja lahipaivat koko lukuvuodelle.


http://www.oamk.fi/epooki/2019/oulun-ammattikorkeakoulun-master-tutkinnot-yhteiselle-verkkoalustalle/#cite-text-0-2
http://www.oamk.fi/epooki/2019/oulun-ammattikorkeakoulun-master-tutkinnot-yhteiselle-verkkoalustalle/#cite-text-0-3
http://www.oamk.fi/epooki/2019/oulun-ammattikorkeakoulun-master-tutkinnot-yhteiselle-verkkoalustalle/#cite-text-0-4
http://www.oamk.fi/epooki/2019/oulun-ammattikorkeakoulun-master-tutkinnot-yhteiselle-verkkoalustalle/#cite-text-0-5

Ajoitussuunnitelma ja aikataulut

2017 vk35 vk36 vk37 vk38 vk39 vka40 vk41 vka2 vka3 vka4 vkas vk46 vka7 vkas vkag vk 50 vk51 vk52
Tutkinto-ohjelmakohtainen
31.8.-22.12.2017

Orientaatio (aloituspv)
30.-31.8.2017

Tutkimus- ja kehittdmismenetelmét
31.8.-20.10.2017

Strategia ja henkildstdjohtaminen
6.10.-15.12.2017

Palvelumuotoilu
6.10.2017-9.3.2018
Projektinjohtaminen
6.10.-24.11.2017

Yhteistoim. Kehittdminen
10.11.-26.1.2018

2018 vkl wvk2 vk3 vk4 wvk5 vk6 wvk7 wk8 vk9 vk10 vk11 wvk12 vk13 vk14 vk15 vk 16 vk17 vk18 vk 19 vk 20 vk 21vk 22 vk 23 vk 24 vk 25
Tutkinto-ohjelmakohtainen
12.1.2017-1.6.2018 sk L . 13.4.
Palvelumuotoilu
6.10.2017-9.3.2018
Yhteistoim. Kehittdminen
10.11.-26.1.2018
Hankintaosaaminen
16.3.-4.5.2018
Myyniti- ja asiakasosaaminen
16.3.-4.5.2018

Yrittajyys
7.5.-31.8.2018

KUVA 2. Master-tutkintojen ajoitussuunnitelma ja aikataulut

Osaamistavoitteet teemoittain

Master-verkkoalustan kehittamiseen sovellettiin Uutta avointa energiaa -hankkeen laatukriteereitd, jotta
verkkototeutuksista saatiin saavutettavia, esteettomia seka rakenteellisesti ja sisallollisesti selkeita '“'. Toisaalta
Master-verkkoalustan kehittamisen laatua ohjasi myods opiskelijoilta saatu palaute.

Oamkin Master-tutkinto-ohjelmien opintojaksot on jaettu osaamisteemoihin. Osaamisteemojen yhteisten
osaamistavoitteiden tekemiseen sovellettiin AgileAMK-mallia. Osaamisteemoihin muodostettiin AgileAMK-mallin
mukaiset tutkinto-ohjelmakohtaiset kehitysjonot, joissa jokaisessa perustana olivat yhteiset monialaiset
opintojaksot. Monialaiset opinnot suunniteltiin ensin monialaisissa opettajatiimeissa ja sen jalkeen tutkinto-
ohjelmien tiimit lisasivat teemoihin tutkinto-ohjelmakohtaiset opintojaksot. '“} Opintojaksojen osaamistavoitteet
laitettiin tutkinto-ohjelmittain itsearviointilomakkeisiin. Osaamistavoitteet tukevat samalla myds
osaamisperustaisen oppimisen ryhmaa.

Osaamisperustaisen oppimisen ryhman verkkoalusta

Kaikki Master-tutkinto-opiskelijat aloittavat opintonsa yhteiseltd Oamkin Moodlen Master-tutkintoon johtavan
koulutuksen alustalta, missd on myds osaamistavoitteet tutkinto-ohjelmittain. Opiskelijat palauttivat osaamisen
itsearvioinnin monialaiselle alustalle, my®&s silloin, kun he osallistuivat osaamisperustaisen oppimisen ryhmaan.
Selkeyden vuoksi Osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhmaélle rakennettiin oma oppimisalusta Moodleen,
jossa opiskelijoille oli tarjolla osaamisperustaisuuteen liittyvaa materiaalia. Pilottiryhman opiskelijoilla oli paasy
myds Master-verkkoalustalle, mistd 18ytyi muun muassa kaikkien opintojaksojen osaamistavoitteet.
Osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhman tuutorointi tapahtui ryhméan omalla verkkoalustalla.
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Master-koulutus kehittda johtamis-, tutkimus- ja
kehittamisosaamista

Koivunen Kirsi, Huttunen Johanna
15.5.2019 ::

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto tuottaa saman patevyyden kuin yliopiston maisterikoulutus.
Kummankin tutkinnon tuottama osaaminen perustuu eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksen
tason 7 osaamiskuvaukseen. Tassa artikkelissa raportoidaan Oulun ammattikorkeakoulun Master-
koulutuksessa tehdyn Master-opiskelijoiden osaamista ja sen kehittymista kuvaavan tutkimuksen
tuloksia. Tulosten perusteella voidaan todeta, etta opiskelijoiden johtamis-, tutkimus- ja kehittamis-
ja osittain myos liiketoimintaosaaminen kehittyi merkitsevasti Master-koulutuksen aikana.

KUVA: dotshock/Shutterstock.com

Millaista osaamista Master-koulutus kehittaa?

Ylempi ammattikorkeakoulututkintokoulutus (Master-koulutus) on maisteritasoista koulutusta. Sen tavoitteena
on tarjota selvasti ty6elamé&orientoitunut vaihtoehto yliopiston maisteriopinnoille. Tavoitteena on vastata tyo- ja
elinkeinoelaméan kehittamisen haasteisiin seka edistaa yrittajyytta, kansainvélisyytté seka opetuksen ja
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan integraatiota. !

Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista (A 1129/2014) 2! sisaltaa ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen tavoitteet. Sen mukaan tutkinnon suorittaneella on 1) laajat
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ja syvaélliset tiedot seka tarvittavat teoreettiset tiedot toimia tydelaman kehittajana vaativissa asiantuntija- ja
johtamistehtavissa, 2) syvallinen kuva omasta ammattialasta, sen asemasta tydelamassa ja yhteiskunnallisesta
merkityksesta seka valmiudet seurata ja eritelld alan tutkimustiedon ja ammattikaytannoén kehitysta, 3)
valmiudet elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittdmiseen seka 4) hyva viestinta- ja
kielitaito oman alansa tehtaviin sek& kansainvaliseen toimintaan ja yhteistydhon.

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (EU 2017) ©! koostuu kahdeksasta tutkintotasosta, joita kuvataan
vaatimustasoltaan nousevin osaamiskuvauksin. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto sijoittuu tasolle 7. EU:n
jasenvaltiot ovat kehittaneet tai kehittdmassa oppimistuloksiin perustuvia kansallisia tutkintojen viitekehyksia
ja kytkevat ne EQF:&éan sijoitteluprosessin avulla. Vastaavuudet EQF:aan méaaritelladn kansallisten tutkintojen
viitekehysten kautta. Vuonna 2017 Suomessa vahvistettiin Laki tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien
viitekehyksesta (L 93/2017) “' sek& Valtioneuvoston asetus tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien
viitekehyksesta (A 120/2017) !. Tarkempia sddnnoksié lain 1 §:ssa tarkoitettujen tutkintojen, oppimaarien ja
muiden laajojen osaamiskokonaisuuksien sijoittumisesta eri vaativuustasoille annetaan valtioneuvoston
asetuksella.

Eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen (EU 2017) mukaan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneella opiskelijalla on pitkalle erikoistuneet, osittain ty6- tai opintoalan huippuosaamista vastaavat
tiedot, joita kaytetaan itsenaisen ajattelun ja/tai tutkimuksen perustana. Han kykenee alan ja eri alojen valisten
rajapintojen tietoihin liittyvien kysymysten kriittiseen ymmartamiseen. Tyypillisesti han omaa erikoistuneet
ongelmanratkaisutaidot, joita vaaditaan tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnassa uusien tietojen ja menettelyjen
kehittdmiseen ja eri alojen tietojen yhdistamiseen. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut
opiskelija pystyy johtamaan ja muuttamaan monimutkaisia, ennakoimattomia ja uusia strategioita vaativia tyo-
tai opintoymparistdja. Han ottaa vastuun ammattialan tietojen ja kaytantdjen kartuttamisesta ja/tai ryhmien
strategisen suorituksen arvioinnista.

Valtioneuvoston asetuksessa tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksesta (A

120/2017) ! kuvataan vastaavuudet EQF:n tutkintotasojen osaamiskuvauksiin. Tason 7 osaamiskuvaus on
paapiirteissa EQF:n mukainen, mutta joitakin asioita on tarkennettu. Valtioneuvoston asetus maarittelee
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneen opiskelijan osaamisen seuraavasti:

Hallitses lzaja-alaiset ja pitkille erikoistunest oman alansa erityisosaamista
vastaavat kasitteet, menetelmat ja tiedot, joita kaytetddn itsendisen ajattelun ja/tai
tutkimuksen perustana. Ymmartad oman ja muiden alojen rajapintojen tietoihin
liittyvia kysymyksia ja tarkastelee niitd ja uutta tietoa kriittisesti. Ratkaisee vaativia
ongelmia myds luovin toteutuksin tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnassa, jossa
kehitetdaan uusia tietoja ja menettelyjd seka sovelletaan ja yhdistetdan eri alojen
tietoja. Tydskentelee itsendisesti alan vaativissa asiantuntijatehtavissa ja
kansainvilisess3d yhteistydssa tai toimii yritt3j3na. Johtaa ja kehittdd monimutkaisia,
ennakoimattomia ja uusia strategisia |3hestymistapoja. Johtaa asicita ja/tai ihmisia.
Arvioi yksittdisten henkildiden ja ryhmien toimintaa. Kartuttaa oman alansa tietoja ja
kaytintdjd ja/tai vastaa muiden kehittymisests. Valmius elinikdiseen oppimisesn.
Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja tydyhteisdssd sekd muissa ryhmissa ja
verkostoissa huomioiden yhteisdlliset ja eettiset nakokulmat. Viestii hyvin suullisesti
ja kirjallisesti seka alan etta alan ulkopuoliselle yleisélle sidinkielelldan. viestii ja on
vuorovaikutuksessa toisella kotimaisella kielella seka kykenee vaativaan
kansainviliseen viestintdan ja vuorovaikutukseen omalla alallaan ainakin yhdella
vieraalla kielella. (A 120/2017)

Master-koulutuksen visio "Millaisena naet Oamkin Master-koulutuksen vuonna 2020?" maariteltiin 29.11.2013
Learning Cafe -tilaisuudessa, johon osallistui Master-koulutuksen opettajia ja opiskelijoita yhteensa 22
henkil6a . Vision mukaan Master-koulutus ei tuota vain geneerisia yleistaitoja, vaan myos syvaa osaamista.
Master-koulutus hioo kaytdnnén kokemuksen huippuosaamiseksi ja vie osaamisen ja hyvinvoinnin uudelle
tasolle globaalisti. Koivunen ja Kiviniemi '°! esittavat kehittdjaopiskelijoiden kokoamien opiskelijapalautteiden
analysoinnin tulosten perusteella, etta Master-koulutuksessa on keskeista syvéatason oppiminen, laajojen
kokonaisuuksien hahmottaminen ja osaamisen rakentumisprosessi. Oppimisen mahdollistavat uudet
oivallukset, joissa yhdistyvat luovuus, teoriatieto, oma ja jaettu kokemus seka tiivis yhteys ty6elamaan.

Koivusen ja Rantasen ' raportoiman delfoi-tutkimuksen tulosten mukaan Master-koulutus on vuonna 2025:
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)) Opetustarjonta on vuonna 2025 monipuclinen ja verkko-opetus toteutetaan
yhteistydssa eri korkeakoulujen kanssa. Opiskelijalla on mahdollisuus valita
opintojaan laaja-alaisesti eri korkeakoulujen valill3 ja ndin muodostaa itselleen hyvin
yksildllinen opintopolku. Tulevaisuuden verkkoymparistdissa ratkaistaan ja
innovoidaan tydelaman todellisia haasteita kansainvalistd yhteistydtd hyddyntaen.
Hankkeet ovat entistd laaja-alaisempia ja opiskelijat ovat niiss3 mukana alusta
alkaen. Globazalius on hyvin nakyvaa kaikilla aloilla, ja kansainvalisyys on luonteva
osa koulutusta. Verkko-opetus tarjoaa mahdollisuuden kansainvaliselle
kurssitarjonnalle ja ndin opettajilla on mahdollisuus toteuttaa kursseja myds
englanniksi.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeet toteutetaan monialaisina ja
kansainvalisind hankkeina tiiviissa yhteistyossa tyoelaman ja eri korkeakoulujen
kanssa. Monialaisuuden, verkko-opetuksen ja kansainvalisyyden kautta kehitell3an
uusia innovaatioita. Tulevaisuudessa Master-opiskelijan on mahdollista toteuttaa
opinndytetyd tai kehittamishanke taysin kansainvalisessa toimintaymparistossa.
Opiskelija saa opinnoistaan kansainvalista kokemusta ja mahdollisuuden vahvistaa
kielitaitoaan.

Vuonna 2025 Master-koulutus on vakiinnuttanut asemansa itsendisend ja vahvana
koulutuksena ja sitd kehitetdan tiiviisti yliopistojen ja tydeldman kanssa yhteistydssa.
Master-koulutuksella on vahva oma paikkansa koulutusjarjestelmassa ja se on
muotoutunut tydelamapainotteiseksi amk-maisteri-tason koulutukseksi. Master-
koulutuksen kdytanndnldheisyys on siilytetty ja koulutukseen on mahdollista
hakeutua entista monipuclisemmin perustein, jolloin esimerkiksi 3- vuoden
tydkokemusvaadetta ei endd ole. Master-koulutuksen ja yliopiston
maisterikoulutuksen valilla tehddan laaja-alaista yhteistydta ja opiskelijoilla on
mahdollisuus valita opintojaksoja eri korkeakoulujen valilla.

Vuonna 2025 Master-koulutusta arvostetaan tydeldmalihtdisens koulutuksena ja se
on noussut samalle tasolle yliopiston maisterikoulutuksen kanssa. Master-
koulutuksen suorittaneet henkilét ovat monipuclisen osaamisensa, kansainvalisten
taitojensa sekd innovaatiokywykloyytensa vuoksi haluttuja tyontekijdita. Heidan
osaamistaan hyddynnetdan eri organisaatioissa.

Tulevaisuudessa Master-tutkinnoilla on mahdollisuus olla nykyistd merkittavammassa
asemassa tydeldman ja tydpaikkojen kehittdmisesss sekd rakennemuutosten
tukemisessa. Tama edellyttda opiskelijan tavoitteiden, tydpaikan kehittimis- ja
uudistamistarpeiden sekd ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan entistd vahvempaa
kytkentaa toisiinsa. Tastd kytkenndsta hyotyvat kaikki; opiskelijan motivaatio ja
opintojen mielekkyys paranee, tydpaikan henkildstén osaamisen kehittyminen vastaa
sen tarpeisiin ja kehittdmishankkeet ovat tyopaikalle merkityksellisia. Lisiksi
ammattikorkeakoulun TKI-toiminta sekd tybdelamayhteydet vahvistuvat. Master-
tutkintojen on myds tuettava ammattikorkeakoulujen painoaloja, mika takaa myds
tutkintojen laadun.

Isohannin ja Huttusen “ mukaan substanssiosaamisen lisaksi Master-koulutuksessa tarvitaan
ongelmanratkaisukykya, ryhmatyotaitoja, viestinta- ja vuorovaikutustaitoja seka vastuullisuutta. Myo6s
Koivunen & Kiviniemi [°} nostavat opiskelijoiden palautteiden analysoinnin perusteella edella mainitut
osaamisalueet tarkeiksi Master-koulutuksessa. Tyodntekijat joutuvat ratkaisemaan ongelmia, joihin ei ole
yksiselitteisté vastausta. Tydelamaléhtodiset monialaiset projektit sekéd tutkimus- ja kehittdmishankkeet
kehittavat substanssiosaamisen lisaksi edella mainittuja taitoja. - &}

Osaamisperustaisuus Master-koulutuksen pedagogisena lahtokohtana

Vuonna 2011 Oamkin Master-koulutuksissa aloitettiin yhteinen, monialainen opetuksen kehittaminen ja lahes
kaikki silloiset opettajat osallistuivat vuonna 2013-2014 Haaga-Helian ammatillisen opettajakorkeakoulun
jarjestamaan "Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen” erikoistumisopintoihin (30 op), jossa yhdessa
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kehitettiin osaamisperustaisuutta ja yhteisia monialaisia opintoja. Osaamisperustaisuuden kehittdmista on
jatkettu siita lahtien.

Syksylla 2016 aloitettiin Master-koulutuksen osaamisperustaisuuden ja verkkopedagogiikan
vahvistamisprojekti. Talla hetkella Oamkin Master-koulutus rakentuu osaamisperustaisuudelle I&hes kaikissa
tutkinto-ohjelmissa, ja opetussuunnitelmat muodostuvat télla hetkella neljastd osaamisteemasta:
johtamisosaamisosaaminen, tutkimus- ja kehittdmisosaaminen-, liiketoimintaosaaminen seké alan
asiantuntijaosaaminen.

Teemoihin sisaltyy seka monialaisia, etta tutkintokohtaisia opintojaksoja. Teemojen opintojaksoille on yhdessa
laadittu osaamistavoitteet peilaten niita EQF7-tason osaamiskuvaukseen. Myds Master-asiantuntijatiimin
tyoelaman edustajat ja Master-kehittdjéopiskelijat ovat ottaneet niihin kantaa. Naista opinnoista opiskelija
rakentaa osaamisensa kehittymista ja urakehitystaan palvelevan henkildokohtaisen opintokokonaisuuden.

Syksylla 2017 opintonsa aloittavasta opiskelijaryhmasté valittiin monialainen opiskelijapilottiryhma, jota
ohjattiin osoittamaan osaamisensa erilaisin vaihtoehtoisin tavoin. Opiskelu aloitetaan opiskelijan osaamisen
laht6étason arvioinnilla. Itsearviointi tehddén edella mainittujen osaamisteemojen opintojaksojen
osaamistavoitteista. Opiskelijat laativat tuutor-opettajan ohjaamana henkildkohtaisen opintosuunnitelman, joka
siséltaa opiskelijan lahtotasoarvion, suunnitelman osaamisen hankkimisen tavoista, tdydentdvaan koulutukseen
osallistumisesta ja osaamisen osoittamisista.

Naista osaamisteemoista on Oamkissa laadittu Master-koulutuksen , jossa on maaritelty
osaamisen arviointikriteerit tasoille 1, 3 ja 5. Master-koulutus kehittdd ammatillisen tiedon hallintaa, tutkimus-
ja kehittamisosaamista, johtamisosaamista seka liiketoimintaosaamista. Huipputason osaaja (5 arvosanan
osaaja) muun muassa tuottaa uutta tutkimustietoa tyéelaman ajankohtaisiin haasteisiin seka yhdistaa tiedon
tuottamisessa alansa kasitteitd, tutkimusmenetelmia ja tietoperustaa itsenaisesti ja laaja-alaisesti. Han osaa
arvioida ja pohtia tulosten merkitysta, luotettavuutta ja hydédynnettavyytta monipuolisesti. Huippuosaaja
kehittaa strategisen henkildstdjohtamisen prosesseja seka arvioi ja kehittaa johtamista, rakenteita ja
prosesseja. Han osaa suunnitella ja kehittaa hankintatoimintaa ja myyntiprosessia organisaation strategian ja
arvojen mukaisesti seké arvioida liiketoimintamahdollisuuksia ja kehittda ideasta liiketoimintaa.

Tutkimuksen tarkoitus ja tavoite

Artikkelissa raportoitavan tutkimuksen tarkoituksena oli kuvailla ja selvittdd Oulun ammattikorkeakoulun
Master-tutkinnoissa opiskelevien opiskelijoiden osaamista ennen koulutuksen alkua monialaisesti toteutettavien
opintojen osalta ja osaamisen kehittymistd monialaisesti toteutettavien opintojaksojen jalkeen. Tavoitteena on
tuottaa uutta tietoa Master-opiskelijoiden osaamisesta ja sen kehittymisesta opintojen edetessa Master-
koulutuksen kehittamiseksi.

Tutkimuskysymykset:

1. Millaiseksi Master-tutkinnoissa opiskelevat opiskelijat arvioivat osaamisensa monialaisten
opintojaksojen osalta Master-koulutuksen alussa?

2. Miten Master-tutkinnoissa opiskelevien opiskelijoiden arvioinnit osaamisestaan eroavat
pilottiryhmassa ja ns. perinteisen opetuksen ryhmassa monialaisten opintojaksojen osalta
Master-koulutuksen alussa?

3. Mitka taustatekijat ovat yhteydessa Master-tutkinnoissa opiskelevien opiskelijoiden osaamiseen
monialaisten opintojaksojen osalta Master-koulutuksen alussa?

Tutkimuksen toteuttaminen

Aineiston keruu

Tutkimukseen pyydettiin osallistumaan syksylla 2017 Master-koulutuksessa aloittavia opiskelijoita, jotka ovat
ilmaisseet halukkuutensa osallistua osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhmaan (n=20) seké perinteiseen
opetukseen osallistuvia opiskelijoita (N=84). Heita informoitiin aloituspaivilla syksylla 2017 pilottiin liittyvasta
tutkimuksesta ja samalla heita pyydettiin osallistumaan siihen antamalla tutkimuskayttéon heidan
koulutuksensa alussa ja edetessé tayttamansé osaamisen itsearviointilomakkeet.

Kaikkia Master-koulutukseen valittuja opiskelijoita (n=149) pyydettiin tdyttam&an koulutuksen alussa
osaamisen itsearviointilomake, jossa he arvioivat osaamisensa suhteessa opintojen osaamistavoitteisiin ennen
koulutuksen alkua. Opiskelijat tayttivat lomakkeen osaamisensa kehittymisestd myos koulutuksen aikana


http://www.oamk.fi/epooki/files/5015/5731/2687/Liite_Master_arviointikehikko_2018_190318.pdf

opintojaksojen jalkeen. Naissé lomakkeissa he arvioivat osaamisensa osaamisteemoittain, eli
johtamisosaamiseen, tutkimus- ja kehittdmisosaamiseen ja liiketoimintaosaamiseen liittyvien opintojen osalta.
Opiskelijat arvioivat osaamisensa sanallisen arvioinnin lisaksi my6s asteikolla 0-5, jossa O=ei koske minua,
1=ei lainkaan osaamista, 2=melko huonosti osaamista, 3=melko hyvin osaamista, 4=hyvin osaamista ja
5=erittain hyvin osaamista. Tassa tutkimuksessa tuloksia raportoidaan osaamisteemoihin liittyvien monialaisten
opintojen osalta. Mukaan lahteneet osaamisperustaiseen pilottiryhmaén osallistuneet opiskelijat (n=15) ja
perinteisella opetuksella opiskelleet opiskelijat (n=84) tayttivat suostumuslomakkeet ja palauttivat ne
infotilaisuudessa.

Aineiston analysointi

Aineiston analysointi tapahtui IBM:n SPSS-statistics 24 tilasto-ohjelmalla. Aineiston tallennus tarkistettiin ja
tallennuksessa ilmenneet virheet korjattiin. Tulokset ovat tilastollisesti merkitsevia, kun p-arvo < 0,05 ja
erittain merkitsevia, kun p-arvo on < 0,001.

Oulun ammattikorkeakoulussa Master-tutkintojen johtamisenosaamisen, tutkimus- ja kehittamisosaamisen
seka liiketoimintaosaamisen osaamisteemoihin on liitetty niihin liittyvia useita opintojaksoja. Téssa raportoidaan
vain niihin liitettyjen monialaisten opintojaksojen opiskelijoiden osaamisen itsearvioinnit, eli strategia ja
henkiléstdjohtamisen, projektin johtamisen, tutkimus- ja kehittdamismenetelmien, palvelumuotoilun,
yhteistoiminnallisen kehittdmisen, myynti- ja asiakasosaamisen, hankintaosaamisen ja yrittajyyden
opintojaksojen arvioinnit. Opintojaksoihin liittyy monia osaamistavoitteita. Néistd osaamistavoitteista
muodostettiin keskiarvo(summa)muuttajat, koska analysoinnin helpottamiseksi opintojakson osaamistavoitteet
haluttiin tiivistaa yhdeksi muuttujaksi. Keskiarvomuuttuja on hyvin kayttdokelpoinen, silla sen arvot liikkuvat
samoilla asteikoilla kuin alkuperéisten muuttujien. Talléin tulkinta on helpompaa. Keskiarvomuuttujille
laskettiin my6s Cronbachin (alfa):t muuttujien sisdisen yhtenevaisyyden tarkistamiseksi. Paljon kéytetty
tunnusluku reliabiliteetin mittaamiseksi on Cronbachin (alfa). Silla mitataan nimenomaan mittarin konsistenssia
eli yhtenaisyyttd. Cronbachin alfa lasketaan muuttujien vélisten keskimaaraisten korrelaatioiden ja vaittamien
lukumé&arén perusteella. Mita suurempi alfan arvo on, sitd yhtenaisempi mittarin voidaan katsoa

olevan. Toisten lahteiden mukaan alfan arvon ollessa 0.8 tai yli, voidaan mittaria pitda sisaisesti erittain
johdonmukaisena. Toiset ldhteet taas esittavat, etta yleisesti hyvaksytyt Cronbachin alfa-arvot vaihtelevat 0.70
ja 0.90 valilla

Ika luokiteltiin seuraavasti: 26—35-vuotiaat, 35—45-vuotiaat ja 46—56-vuotiaat. Monialaisten opintojaksojen
osalta keskiarvomuuttujien luokkia tiivistettiin viela kaksiluokkaiseksi (hyva osaaminen, huono osaaminen),
koska haluttiin tarkastella frekvenssej ja prosentteja seka tilastollisia yhteyksia eri opintojaksoissa
opiskelijoiden huonoksi arvioidun ja hyvéksi arvioidun osaamisen osalta. Tutkinto-ohjelmien vertailussa
Maaseudun kehittamisen opiskelijaryhma jatettiin pois vertailusta sen vahaisen opiskelijamé&aran vuoksi.

Koska aineisto ei ollut normaalisti jakautunut, vaan alkumittauksessa vino vasemmalle ja taas opintojaksojen
jalkeen mitattuna vino oikealle, aineiston muuttujien yhteyksien tarkastelussa kaytettiin parametrittomia
testeja (Mann-Whitney U-testi, Kruskal-Wallisin testi, Wilcoxon-testi). Ryhmien ja taustamuuttujien valiseen
tarkasteluun valittiin nonparametrinen Mann-Whitney U-testi (Mann-Whitney U-test). Kun tarkasteltiin kahden
riippumattoman muuttujan valista eroa ja useamman kuin kahden ryhm&n muuttujien vertailua, valittiin
yksisuuntaisen varianssianalyysin parametriton vastine, Kruskal-Wallisin testi (Kruskal-Wallis test) Kun tutkittiin
opiskelijoiden osaamisen muutoksia opintojaksojen jalkeen, kaytettiin parametritonta Wilcoxonin testia
(Wilcoxon Matched-Pairs Signed-Ranks Test) (esim. ).

Tulokset

Taustatietoja

Master-opiskelijat (n=99) olivat keskiméaarin 37-vuotiaita (ka=36.85, mediaani=37, keskihajonta=6.157).
Nuorin oli 26 vuotta ja vanhin 56 vuotta. Heista 32 (33,3 %) miehié ja 67 naista (66,7 %). Tyokokemusta heilla
(n=65) oli keskimaarin 12 vuotta (ka=11.65, mediaani 12, keskihajonta=6.185). Pisin tydokokemus oli 30
vuotta ja lyhin 3 vuotta. Kokopaivéatydssa heista (n=64) oli 55, osapaivatydsséa 2 opiskelijaa ja 7 opiskelijaa oli
opintovapaalla.

Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen tutkinto-ohjelmassa oli yhteensa 38 opiskelijaa, joista 1 oli
mies ja 37 naista. Ensihoidon kehittdmisen ja johtamisen tutkinto-ohjelman opiskelijoita oli yhteensa 17, joista
10 oli miesta ja 7 naista. Yrittdjyys ja liiketoimintaosaamisen tutkinto-ohjelmassa oli yhteensa 21 opiskelijaa,
joista naisia oli 16 ja miehia 5. Teknologialiiketoiminnan tutkinto-ohjelmassa oli yhteensa 16 opiskelijaa ja
heista naisia oli 1 ja miehiad 15. Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelman opiskelijoita oli vain 7, joista 6 oli
naisia ja 1 mies.
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Osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhmaan ja perinteiseen opetukseen osallistuneiden
opiskelijoiden osaamisen itsearviointi ennen koulutusta ja sen jalkeen arvioituna

Master-koulutuksen alussa ns. perinteiseen opetukseen osallistuneet opiskelijat arvioivat osaamisensa
kohtalaisen huonoksi ennen koulutuksen alkua. Osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhméaan osallistuneet
arvioivat osaamisensa selvasti paremmaksi ns. perinteiseen opetukseen osallistuneisiin opiskelijoihin verrattuna
lahes kaikkien monialaisten opintojen osalta. Ainoastaan tutkimus- ja kehittamismenetelmien ja myynti- ja
asiakasosaamisen opintojaksoissa ero ei ollut tilastollisesti merkitseva.

TAULUKKO 1. Osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhm&éan ja perinteiseen opetukseen osallistuneiden opiskelijoiden osaamisen
itsearviointi koulutuksen alussa

Opiskelijaryhma P“(()rt]t:i?:)mé Ml'('ﬁ:r)ézl;qa Merkitsevyys*
Opintojakso n/% n/% P
Strategia ja henkilostdjohtaminen 0.003
hyvéaksi arvioitu osaaminen 9/60 22/28.6

huonoksi arvioitu osaaminen 6/40 55/71.4

Projektin johtaminen 0.011
hyvéaksi arvioitu osaaminen 9/60 37/46.8

huonoksi arvioitu osaaminen 6/40 42/53.2

Tutkimus- ja kehittdmismenetelméat

hyvéaksi arvioitu osaaminen 12/80 37/46.8

huonoksi arvioitu osaaminen 3/20 42/53.2

Palvelumuotoilu 0.023
hyvéaksi arvioitu osaaminen 6/50 11/15.5

huonoksi arvioitu osaaminen 6/50 60/84.5
Yhteistoiminnallisen kehittamisen

menetelméat 0.024
hyvéksi arvioitu osaaminen 7/50 10/14.1

huonoksi arvioitu osaaminen 7/50 61/85.9

Myynti- ja asiakasosaaminen

hyvéksi arvioitu osaaminen 9/69.2 28/38.9

huonoksi arvioitu osaaminen 4/30.8 44/61.1
Hankintaosaaminen 0.023
hyvéksi arvioitu osaaminen 8/57.1 20/26.3

huonoksi arvioitu osaaminen 6/42.9 56/73.7

Yrittajyys 0.038
hyvéksi arvioitu osaaminen 7/58.3 11/15.3

huonoksi arvioitu osaaminen 5/41.7 61/84.7

Huom: *Mann Whitney U-test, n=lukumaara, %=prosenttiosuus

Osaamisen itsearvioinneissa ei 18ytynyt opintojaksojen jalkeen mitattuna ryhmien vélilla tilastollisesti
merkitsevaa eroa minkdan opintojakson kohdalla.



Nais- ja miesopiskelijoiden osaamisen itsearviointi ennen koulutuksen alkua ja opintojaksojen
jalkeen arvioituna

Seka naiset, etta miehet arvioivat osaamisensa paaosin huonoksi useiden monialaisten opintojen osalta ennen
koulutuksen alkua. Sukupuolella oli tilastollisesti merkitseva ero ainoastaan tutkimus- ja
kehittamismenetelmien opintojakson osaamisen itsearvioinnissa koulutuksen alussa arvioituna. Naiset arvioivat
siind osaamisensa paremmaksi kuin miehet.

TAULUKKO 2. Nais- ja miesopiskelijoiden osaamisen itsearviointi koulutuksen alussa

Sukupuoli Naiset (n=67) Miehet (n=32) Merkitsevyys*
Opintojakso n/%o n/% P
Strategia ja henkilostdjohtaminen

hyvéaksi arvioitu osaaminen 17/28.3 14/43.8

huonoksi arvioitu osaaminen 43/71.7 18/56.3

Projektin johtaminen

hyvéaksi arvioitu osaaminen 29/46 17/54.8
huonoksi arvioitu osaaminen 34/54 14/45.2
Tutkimus- ja kehittdmismenetelméat 0.014
hyvéaksi arvioitu osaaminen 53/88.3 18/58.1
huonoksi arvioitu osaaminen 7/11.7 13/41.9

Palvelumuotoilu

hyvéaksi arvioitu osaaminen 10/18.2 7/25
huonoksi arvioitu osaaminen 45/81.8 21/75
Yhteistoiminnallisen kehittdmisen menetelmat

hyvéaksi arvioitu osaaminen 12/20.7 5/18.5
huonoksi arvioitu osaaminen 46/79.3 22/81.5
Myynti- ja asiakasosaaminen

hyvéaksi arvioitu osaaminen 22/37.3 15/57.7
huonoksi arvioitu osaaminen 37/62.7 11/42.3

Hankintaosaaminen

hyvéaksi arvioitu osaaminen 14/23.3 14/46.7
huonoksi arvioitu osaaminen 46/76.7 16/53.3
Yrittajyys

hyvéaksi arvioitu osaaminen 9/16.1 9/32.1
huonoksi arvioitu osaaminen 47/83.9 19/67.9

Huom: Mann Whitney U-test, n=lukuméara, %=prosenttiosuus

Sukupuolella oli tilastollisesti merkitseva ero (p=0.013, Mann Whitney U-test) tutkimus- ja
kehittamismenetelmien opintojakson osaamisen itsearvioinnissa myo6s opintojakson jalkeen mitattuna. Naiset
arvioivat osaamisensa siind edelleen paremmaksi kuin miehet.



Osaamisen kehittyminen monialaisten johtamis-, tutkimus- ja kehittamis-, ja liiketoimintaosaamiseen
liittyvien monialaisten opintojaksojen jalkeen mitattuna

Opiskelijat arvioivat osaamisensa hyvaksi kaikilla monialaisilla opintojaksoilla tilastollisesti erittain merkitsevasti
opintojaksojen jalkeen mitattuna. Myynti- ja asiakasosaamisen ja yrittdjyyden opintojaksoilla osaamista ei

mitattu osaamisen itsearvioinnin mittarilla.

TAULUKKO 4. Osaamisen kehittyminen monialaisten johtamis-, tutkimus- ja kehittamis-, ja liiketoimintaosaamiseen liittyvien

monialaisten opintojaksojen jalkeen mitattuna

Opiskelijaryhma

Opintojakso

Strategia ja henkildstdjohtaminen
hyvéaksi arvioitu osaaminen

huonoksi arvioitu osaaminen
Projektin johtaminen

hyvéaksi arvioitu osaaminen

huonoksi arvioitu osaaminen
Tutkimus- ja kehittdmismenetelméat
hyvéaksi arvioitu osaaminen

huonoksi arvioitu osaaminen
Palvelumuotoilu

hyvéaksi arvioitu osaaminen

huonoksi arvioitu osaaminen

Yhteistoiminnallisen kehittamisen
menetelmat

hyvaksi arvioitu osaaminen
huonoksi arvioitu osaaminen
Hankintaosaaminen

hyvéaksi arvioitu osaaminen
huonoksi arvioitu osaaminen
Myynti- ja asiakasosaaminen
hyvéksi arvioitu osaaminen
huonoksi arvioitu osaaminen
Yrittajyys

hyvéaksi arvioitu osaaminen

huonoksi arvioitu osaaminen

*Wilcoxon Matched-Pairs Signed-Ranks Test

Alkumittaus

(n=99)

n/%

31/33.7

61/66.3

46/48.9

48/51.1

71/78

20/22

17/20.5

66/79.5

17/20

68/80

28/31.1

62/68.9

37/43.5

48/56.5

18/21.4

66/78.6

Mittaus opintojen

jalkeen

n/%o

62/98.4

1/1.6

31/96.9

1/3.1

65/100

0/0

34/91.9

3/8.1

23/88.5

3/11.5

14/87.5

2/12.5

Merkitsevyys*

p

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.003



Yhteenvetoa ja pohdintaa tuloksista

Tuloksista voidaan nédhda, etta opiskelijat arvioivat osaamisensa paasaantodisesti huonoksi
johtamisosaamisessa, tutkimus- ja kehittdmisosaamisessa seka liiketoimintaosaamisessa ennen koulutuksen
alkua. Osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhm&an osallistuneet arvioivat osaamisensa paremmaksi kuin
muut edella mainituissa osaamisalueissa ennen koulutuksen alkua. Opintojaksojen jalkeen arvioituna tata eroa
ei kuitenkaan enaéa esiintynyt. Toisaalta tama tulos on vain suuntaa antava, koska pilottiryhmaan
osallistuneiden méaéara oli niin pieni, etta tulosta ei voi pitaa taysin luotettavana. Oamkissa
osaamisperustaisuutta kehitettiin ja vahvistettiin yhta aikaa tutkimuksen aineiston keruun kanssa. Opettajat
saivat myos taydennyskoulutusta osaamisperustaisuudesta. Voi olla, etta opiskelijoiden itsearviointien aikaan
Master-tutkinnoissa opetus ja ohjaus on perustunut jo osittain vahvastikin osaamisperustaisuuteen, jolloin ns.
perinteisenkin ryhman opiskelijoiden opetusta ja ohjausta on luonnehtinut osaamisperustaisuus. Tama voi
osaltaan sekoittaa edella mainittua tulosta.

Sukupuolella oli jonkin verran eroa osaamisen itsearvioinneissa ennen koulutuksen alkua ja opintojaksojen
jalkeen arvioituna. Tutkimus- ja kehittamismenetelmien osalta naiset arvioivat osaamisensa paremmaksi kuin
miehet. Useat tutkimukset osoittavat sukupuolen valisid eroja esim. ala- ja ylaluokkalaisten tyttdjen ja poikien
oppimistuloksissa. Esimerkiksi suomalaisten tyttdjen ja poikien OECD:n PISA-tutkimuksissa osoittamalle
osaamiselle on ollut korkean keskimaaraisen tason lisaksi ominaista tuloksissa nakyvé selva sukupuoliero
tyttojen hyvéksi. Erityisesti tyttdjen lukutaito on osoittautunut selvasti paremmaksi kuin poikien. Tyttdjen osuus
lukioon hakeutuvista on myds poikia suurempi. Lukiokoulutuksessa Suomessa on saatu tuloksia, etta tytot
eivat parjaa pojille matematiikassa, mutta kun otetaan huomioon poikien osallistumisasteen lasku, sukupuolten
valinen ero on supistunut. Ylioppilaskirjoituksissa fysiikan kirjoittajista pojat ovat edelleen yliedustettuina
tyttéjen vahaisen osallistumisen johdosta. Fysiikan kirjoittavat tytot kirjoittavat sen kuitenkin keskimaarin
paremmin kuin pojat.

Suomessa ammattialojen jakautuminen mies- ja naisvaltaisiin aloihin (horisontaali segregaatio) on EU-maiden
neljdnneksi korkeinta (Naiset ja miehet tydelaméassé, EK 2013). Vaikka viime vuosikymmenten aikana on
toteutettu lukuisia segregaation lieventamiseen tdéhdanneita hankkeita ja projekteja, ilmié on edelleen
néhtavissa erityisesti naisvaltaisella sosiaali- ja terveysalalla sekd miesvaltaisilla luonnontieteen ja tekniikan
aloilla 1. My®6s téssa tutkimuksessa miehet olivat yliedustettuina tekniikan alan Master-koulutuksessa ja naiset
sosiaali- ja terveysalan. Osaamisen kehittymiseen johtamisosaamisessa télla ei nayttaytynyt kuitenkaan olevan
eroa, mutta ero l0ytyi kuitenkin tutkimus- ja kehittdmisosaamisessa niin alkuvaiheen kuin opintojakson
jalkeenkin arvioituna.

Sukupuolten valiset erot oppimistuloksissa ovat kaventuneet ajan kuluessa ja ovat nykyaan niin pienia, ettei
tyttojen ja poikien suuntautumista eri aloille voida perustella taysin niilla

Tutkimuksen tarkeimpéana tuloksena voidaan todeta, ettd Oamkin Master-koulutus tuottaa EQF7-tasoista
osaamista, koska silla oli taméan tutkimuksen mukaan johtamis-, tutkimus- ja kehittdmis-, ja osin my&s
liiketoimintaosaamista (hankintaosaaminen) kehittéava vaikutus, koska kaikkien opiskelijoiden osaaminen
lisdédntyi ndisséd osaamisalueissa erittain merkitsevasti opintojaksojen jalkeen arvioituna. Tama tulos tukee
aiempien tutkimusten ja selvitysten tuloksia. Muun muassa Rauhala toteaa, ettéa Master-koulutuksen
tavoitteena on tuottaa laaja-alaista osaamista, kuten johtamistaitoja. Myos Koivunen & Kiviniemi '°! esittavat,
ettd Master-opinnot edistavét opiskelijan kehittdmis- ja johtamisosaamista. Opiskelijapalautteiden analysoinnin
perusteella sosiaali- ja terveysala kehittdmisen ja johtamisen tutkinto-ohjelman opiskelijat olivat saavuttaneet
tarkoituksenmukaista ja urakehitystadn palvelevaa osaamista erityisesti kehittdmisessa ja johtamisessa. Heidan
osaamisensa oli lisaantynyt myos ryhmatyodskentelytaitojen ja yhteistoiminnallisten kehittdmisen menetelmien
osalta

Tutkimuksen reliabiliteettia voidaan pitaa erittain hyvana erityisesti muuttujien sisaisen yhtenevaisyyden osalta,
koska kaikkien keskiarvo(summa)muuttujien arvot olivat valilla 0.8-0.94. Tutkimuksessa kaytettiin jakaumien
tarkastelun jalkeen non-parametrittomia testeja, mutta tdma ei kuitenkaan takaa tutkimustulosten
luotettavuutta pienissa aineistossa, kuten osaamisperustaisen oppimisen pilottiryhmén ja perinteisella
opetuksen opiskelijaryhman seka tutkinto-ohjelmien keskindisessa osaamisen itsearviointivertailussa.

Ei voida mydskaan olla varmoja siitd, ovatko osaamisessa tapahtuneet muutokset Master-koulutuksen
aikaansaamia. Opiskelijalla voi olla my6s menossa jokin muu koulutus tai tydssdoppimisen prosessi samaan
aikaan. Mahdollisten kausaalisten tekijoiden poissulkeminen on mahdollista todistaa ainoastaan hyvalla
kokeellisella tutkimuksella. Kokeellisessa tutkimuksessa olosuhteet standardoidaan niin, etté koe- ja
kontrolliryhméan ulkopuolisten tekijoéiden vaikutus minimoidaan. Ei kuitenkaan ole olemassa keinoa, jolla kaikki
mahdolliset tekijat saataisiin otettua taysin huomioon.
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Tutkimusta jatketaan siten, ettéd opiskelijoiden osaamisen itsearvioinnin tulokset analysoidaan myds
koulutuksen paatyttya. Talldin opiskelija tekee osaamisen kehittymisen kokonaisarvioinnin. Talldin nahdaan
Master-opiskelijoiden osaamisen kehittyminen koko koulutuksen ajalta.
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Master-koulutuksen opettajien ndkemyksia
osaamisperustaisuudesta
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Opiskelijalahtdisyyden vahvistuminen ja oppimisprosessin selkiytyminen ovat Master-koulutuksen
opettajien ndkemysten mukaan osaamisperustaisuuden tunnusmerkkeja. Opettajan roolissa
korostuvat ohjaajana ja valmentajana toimiminen. LAht6kohta onnistuneelle
osaamisperustaisuudelle on opiskelijoiden osaamisen tason tunnistaminen, jonka perustana on
onnistunut opiskelijavalinta. Keskeinen haaste liittyy resurssien riittavyyteen.
Osaamisperustaisuuden onnistunut toteutus edellyttaa sita tukevaa johtamista, vastuunjakoa ja
toimivaa palautejarjestelmaa.

KUVA: GaudiLab/Shutterstock.com

Lahtokohtia opettajien nakemysten tutkimiseen

Artikkelissa kuvataan Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) Master-koulutuksen opettajien kokemuksia
osaamisperustaisuudesta. Artikkeli perustuu tutkimukseen, jonka tavoitteena oli tuottaa kokemustietoa
osaamisperustaisesta koulutuksesta ja sen kehittdmisesta opettajien nakékulmasta. Tutkimus toteutettiin
avoimia kysymyksia sisaltaneella kyselylomakkeella ja aineisto analysoitiin sisallénanalyysia kayttaen.
Kaikilla yhdellatoista vastaajalla on ylempi korkeakoulututkinto, ja valtaosalla sen lisaksi tieteellinen
jatkokoulutus. Heilla on myds takanaan pitk& ty6ura opettajana ammattikorkeakoulussa. Kyselyn tuloksissa
Master-koulutuksen opettajat kuvaavat ymmarrystadn osaamisperustaisuudesta seka sen sisaltamista
mahdollisuuksista ja haasteista.


http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/kiviniemi-liisa
http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/isomursu-pekka
http://www.oamk.fi/epooki/kirjoittajat/virkkula-outi

Osaamisperustaisuuden nelja periaatetta ovat opiskelijan osallisuus, henkilokohtaistaminen ja
tyoelamalahtoisyys seka aikaan sitoutumattomuus. Opiskelijan osallisuus toteutuu, kun han suunnittelee ja
toteuttaa oman opintopolkunsa tunnistaen siihen liittyvan vapauden ja vastuun. Jokaisen opiskelijan
opintopolku on yksildllinen ja se sisaltda aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen. Master-
koulutuksessa hankittu osaaminen ja sen osoittaminen ovat vahvasti yhteydessa tydelaméaan. Tydelaman
vaatimukset ovat osaamisen ldhtoékohtana ja myds osaamisen osoittaminen voi tapahtua tyéelaman eri
tilanteissa. Jokaisen opiskelijan opintopolku on myds aikataulun osalta yksiléllinen. Tuutoroinnin merkitys,
osaamisen ja oppimisen ohjaus korostuvat opettajan toiminnassa. Opettajat innostavat opiskelijoita
tunnistamaan osaamistarpeensa ja maarittamaan oman oppimispolkunsa.

Ymmarrys osaamisperustaisuudesta

Kyselyyn vastanneet opettajat olivat kiinnostuneita osaamisperusteisesta koulutuksen tehtévista, roolista ja
vastuusta. Kyselyyn vastanneet opettajat olivat tietoisia osaamisperustaisuuden perusajatuksesta, jonka
mukaan opiskelijan sen hetkinen, eri yhteyksista hankittu, osaaminen kartoitetaan, ja tulevat opinnot
rakennetaan se huomioiden. Opiskelijan rooli ndhtiin aktiivisena toimijana, joka ottaa vastuun sek& omien
opintojensa aktiivisesta suunnittelusta etté toteutuksesta. Opettajan rooli on muuttunut yh& enemman
valmentajamaiseksi. Opettaja ottaa opiskelijan l&ahtotilanteen entistd vahvemmin huomioon, selventaa
oppimistavoitteet ja arviointikriteerit seka osoittaa, etta tavoitteet voidaan saavuttaa useammalla eri tavalla.

Opettajilla oli siis hyva perusymmarrys siita, mita osaamisperustainen koulutus tarkoittaa. Tata indikoivat myos
vastaukset kysymykseen osaamisperustaisuuteen liittyvan kokemuksen maarasta. Yhta lukuunottamatta
kaikilla vastaajilla oli jonkin verran tai paljon kokemusta. Kukaan vastaajista ei kuitenkaan sanonut omaavansa
erittain paljon kokemusta osaamisperustaisuudesta. Kokemusta on karttunut koulutuksen lisdksi muun muassa
opetussuunnitelmien ja opintojaksojen osaamisperustaisesta suunnittelusta ja toteutuksesta. Joitakin
epaselvyyksia tai suoranaisia vaarinkasityksidkin vastauksista oli Idydettavissa. Osaamisperustaisuuden nahtiin
muun muassa tarkoittavan sité, etta jos opiskelija osaa toimia yhdella alalla, voidaan opettaa miten asiat
tapahtuvat toisella alalla. Oamkissa on jarjestetty opettajille suhteellisen runsaasti koulutusta aiheeseen
liittyen. Lisdksi opetussuunnitelmia on parina edellisen&d vuotena yhteisesti kehitetty osaamisperustaisiksi koko
Oamkissa.

Osaamisperustaisuuden mahdollisuudet

Vastaajista valtaosa koki osaamisperustaisuuden tuovan hyotya opetukseen. Hyddyiksi arvioitiin esimerkiksi
opiskelun muuttuminen nykyista mielekkdammaksi ja tehokkaammaksi seka opiskelijoiden valmistumisen
nopeutuminen. Positiiviseksi asiaksi kuvattiin myos se, ettd opettajan tyd ei muodostu arkiseksi ja puuduttavan
rutiininomaiseksi.

Vastaajien mielestd osaamisperusteisuus selkeyttda oppimisprosessia. Opiskeltavia asioita tarkastellaan
nykyista laajempina kokonaisuuksina. Toisaalta osaamisperusteisuus edellyttaa, etta opiskelijat ja opettajat
ovat sitoutuneita yhteisty6hén. Osaamisperusteinen koulutus antaa mahdollisuuksia hyddyntda monenlaisia
menetelmid. Kuten eras vastaajista totesi: "Vahemman perinteista opetusta, enemman vaihtelua opiskelijoiden
nayttdjen pohjalta". Osaamisperusteisuus korostaa ohjauksen ja tuen merkitysté erityisesti opintojen
alkuvaiheessa ja lisda dialogia opiskelijoiden kanssa. Arvioinnissa kiinnitetdén entistd enemman huomiota
opiskelijan osaamiseen.

Osaamisperusteista koulutusta pidettiin mallina, joka luottaa osaamiseen. Opetus tarkentuu ja oppijakeskeisyys
lisddntyy. Opetus kohdentuu vastaamaan opiskelijoiden osaamisen tarpeita ja toiveita eika ketdan "istuteta
turhaan, jos jo asian hallitsee". Tama tarkoittaa, ettd hyvaksilukukaytannot, aikaisemmin hankitun osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen tulevat kaikille opettajille entista tutummaksi.

Vastaajien mielesta opiskelijalle osaamisperusteisuus ilmenee opiskelijan omaa osaamista tukevana jatkumona.
Tama antaa opiskelijalle mielekkaan lahtokohdan seka lisda tyytyvaisyytta ja motivaatiota opiskeluun.
Osaamisperusteisuus tukee opiskelijan omien vahvuuksien 18ytadmista ja kehittdmista. Opiskelijat eivat vain
suorita tutkintoa. Vastauksissa korostettiin, ettd osaamisperusteisuus antaa opintoihin nykyistd enemman
joustoa ja tehoa. Osaamisen osoittaminen, osaamisen naytoét, voidaan suunnitella joustavasti, mikéd nopeuttaa
opintoja ja jouduttaa valmistumista. Erityisesti tdima mahdollisuus todettiin avautuvan niille opiskelijoille, joilla
on aiempia opintoja ja tyokokemusta.

Vertaisoppimisen mahdollisuus korostui opettajien vastauksissa. Heidan mielestadn osaamisperusteisuus on
oman osaamisen osoittamista myds toisille opiskelijoille. Osaaminen jaetaan, ja yksittdisen opiskelijan
osaamista voidaan hyddyntéda entista monipuolisemmin koko opiskelijaryhman eduksi.
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Osaamisperustaisuuden haasteet

Osaamisperustaisuuden lahtokohdaksi tunnistettu opiskelijan osaamisen lahtotason selvittdminen todettiin
aikaa vievaksi. Osaamisperustaisuuden haasteet liittyivat tulosten mukaan opettajan ajankayttoon, tyon
resurssointiin ja opettajien asiantuntijuuteen. Vastauksissa kuvattiin huolta opettajalle varattujen resurssien
riittdvyydesta ja tydmaaran kohtuullisuudesta osaamisperustaisuuden toteutumisessa.

Osaamisperustaisuuden todettiin tuovan ”paljon pienia toimituksia ja salaa arkeen”. Erityisesti valmistelutyon
arvioitiin lisdantyvan voimakkaasti etenkin sen takia, ettéd jokaisen opiskelijan lahtotilanne arvioidaan erikseen
ja hanelle raataldidaan oma oppimisen polku. Osaamisperustaisuuden koostuminen opiskelijoiden yksil6llisista
poluista lisdé vastaajien mukaan resurssien tarvetta.

Haasteena pidettiin myds kdytannon toteutusta ja sen mielekkyytta: miten osaamisperustaisuus toimii niin,
ettei se vie likkaa jo vahennettyja opetus- ja ohjausresursseja? Kuinka pohjatyd voidaan tehda siten, etta
opetus- ja ohjauskohtaamisiin jaa aikaa? Opiskelijoiden ohjauksen jatkuvuutta pidettiin keskeisena
edellytyksen& osaamisperustaisuuden toteutumiselle. Tuutoreiden ja opintojaksojen opettajien on huolehdittava
oikeudenmukaisesta vaatimustasosta eri tavalla opiskelevien opiskelijoiden kohdalla. Kollegoilta kaivataan
tukea muun muassa kokemusten jakamiseen.

Lisdksi haasteet liittyivat opiskelijoiden osaamisen tasoon, jonka selvittdmisesséa tarkeana vaiheena pidettiin
opiskelijavalintaa. Onnistuneen osaamisperustaisen koulutuksen l&htékohtana on tulosten mukaan
opiskelijavalinta. Opiskelijavalinnan yhteydessa on vastaajien mukaan selvitettava, mitk& ovat opiskelijan
odotukset ja toiveet koulutukselle.

Keskeisena haasteena kuvattiin myds osaamisperustaisen prosessin selkeys, opiskelijal&dhtoisyys ja
systemaattisen palautetiedon kokoaminen prosessin kehittdmiseksi. Tarvitaan toimiva palautejarjestelma, jossa
huomioidaan seké opiskelijoiden etté opettajien palautteet.

Johtaminen ja muut tukijarjestelmat olivat vastaajien mielesta tarkeitd osaamisperustaisuuden mahdollistajia.
Osaamisperustaisuus ei toteudu ilman sita tukevaa johtamista ja siihen liittyvaa vastuunjakoa. Haasteeksi
nimettiin myds keskeisen tulostavoitteen eli tutkintojen maaran ja osaamisperustaisuuden yhteensovittaminen.

Osaamisperustaisuuden kehittamistyo jatkuu

Osaamisperustaisen koulutuksen toteuttaminen ei tapahdu hetkessa. Laajalan ! mukaan
osaamisperustaisuuden kehittdmisessa on keskeista opettajien osallisuus seké reflektoiva ja omaa tyoté tutkiva
tyotapa. Toteutukseen tarvitaan myos opettajien yhteistd ymmarrysta osaamisperustaisuuden ideasta ja sen
prosessista. Master-koulutuksessa opettaville opettajille jarjestetyt koulutukset ja tydpajat olivat tarkea vaihe
osaamisperustaisuuden kehittdmisessa. Tydpajoissa yhdessé laadittujen osaamistavoitteiden ja
arviointikriteereiden avulla suunnittelu konkretisoitui. Tydpajoihin osallistuivat myds Master-koulutuksen
kehittajaopiskelijat. Kehittdjaopiskelijat ovat eri tutkinto-ohjelmien opiskelijoita, jotka osallistuvat koulutuksen
kehittamiseen yhdessé opettajien kanssa sovittuja kehittamistoimia tekemalla. Osaamisperustaisuudessa
korostuva opiskelijoiden ja opettajien yhteistyd mahdollistui nain jo koulutuksen suunnitteluvaiheessa

Opettajien kuvaamat haasteet on tarkeaa huomioida osaamisperustaisuuden kehittamisessa. Niissa on
havaittavissa yhtenevaisyytta yleiseen kritiikkiin, jota osaamisperustaisen koulutuksen jarjestaminen
herattaa '“!. Mulderin ! mukaan perinteisestd opetuksesta ja koulutuksesta kiinnipitdminen ei ole vastaus
kehittamisty6hon. Muun muassa rajallisten resurssien sijaan tulee kiinnittdd entistd enemman huomiota
opetusohjelmiimme ja tapoihimme opettaa (ways of teaching).

Karjalaisen ! mukaan osaamisperustaisuus syventaa kasitysta osaamisesta, opettajan tyon ytimesta ja
opiskelijan vastuusta. Naiden teemojen pohdintaa on tarpeen jatkaa Master-koulutuksen
osaamisperustaisuuden kehittdmisessa ja arvioinnissa. Toimintatapojen muutokset vaativat luottamusta, joka
syntyy vain yhteistydn kautta. Opettajien ja opiskelijoiden lisaksi aktiiviseen yhteisty6hon tarvitaan myos
tyoelaman edustajia. Oamkin Master-koulutuksen asiantuntijaryhma on tarkea toimija tydelamayhteyksien
vahvistajana ja sidosryhmien ndkemysten tuottajana.

Muokattu 17.5.2019:

Haastatellut-sana korvattu Kyselyyn vastanneet
Haastateltavilla-sana korvattu Opettajilla
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Tuutoroinnista tukea osaamisperustaiseen
koulutukseen

Happo liris, Kiviniemi Liisa
15.5.2019 ::

Opettajan antaman tuutoroinnin merkitys on tarked osaamisperustaisuuden eri vaiheissa.
Tuutorointia tarvitaan avuksi opiskelijan laatiessa henkil6kohtaista opintosuunnitelmaa oman
osaamisensa hankkimiseksi ja osoittamiseksi. Opiskelijoiden véalisen yhteistoiminnan ja vertaistuen
vahvistamiseksi tarvitaan ryhmaéatuutorointia. Sen lisaksi opiskelijan henkilokohtainen
opintosuunnitelma selkiytyy ja konkretisoituu yksilokohtaisen ohjauksen avulla. Tuutoreiden
tehtavana on tunnistaa opiskelijan ohjaustarve ja valita kullekin opiskelijalle sopiva ohjausmuoto.

KUVA: Roukala Aki

Huomio tuutorointiin osaamisperustaisuuden kehittamisessa

Oulun ammattikorkeakoulun kaikissa Master-tutkinto-ohjelmissa aloitettiin osaamisperustaisen toteutuksen
pilotointi syksylla 2017. Sita edelsi kaksi vuotta kestanyt valmistautuminen osaamisperustaisen toteutuksen
aloittamiseksi. Master-tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmia kehitettiin osaamistavoitteiltaan ja
arviointikriteereiltddn osaamisperustaisiksi, ja opettajat perehtyivat osaamisperustaisuuden toteuttamiseen
yhdessa. Pilotoinnin aikana koottiin monipuolinen arviointi seka opiskelijoilta ettd opettajilta. Arviointien
perusteella osaamisperustaisuuden prosessia on kehitetty ja se on vahvistumassa pysyvéaksi toimintatavaksi
Master-koulutuksessa. Tuutorointi on keskeinen osa osaamisperustaisuutta, mik& huomioitiin my6s Master-
koulutuksessa muun muassa lisaéamalla pilottivaiheessa osaamisperustaisesti opiskelevien opiskelijoiden
mahdollisuutta tuutorointiin. Opettajan antaman ohjauksen merkitys on oleellinen opiskelijan laatiessa
henkilokohtaista opintosuunnitelmaa oman osaamisensa hankkimiseksi ja osoittamiseksi ..
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Master-koulutuksen osaamisperustaista toteutusta suunniteltaessa lahtdkohtina olivat henkilékohtaisten
opintopolkujen mahdollistaminen, opiskelijan osallisuuden ja tyoelamalahtdisyyden vahvistaminen seka aikaan
sitoutumattoman opiskelun mahdollistaminen. Kuvaamme téssa artikkelissa osaamisperustaisuuden
toteutumista ja sen tukena ollutta tuutorointia opintojen aikana.

Tuutorointi osaamisperustaisuuden toteutumisen tukena

Ennen opintojen alkua Master-opiskelijat laativat omasta osaamisestaan itsearvioinnin ja suunnittelivat omaa
henkilékohtaista opintopolkuaan. Pilottia suositeltiin opiskelijoille, jotka olivat arvioineet osaamistaan
kokonaisen opintojakson tai siihen siséltyvien osaamistavoitteiden osalta erittdin hyvan tasoiseksi.
Tuutoropettajat esittelivat yhdessd muiden opettajien kanssa osaamisperustaisuuden ideaa ja prosessia siita
kiinnostuneille heti opintojen alkamisen jalkeen. Jonkin aikaa esittelyn jalkeen opiskelijat tekivat paatdksen
osallistumisestaan pilottiin. Kaksikymmenté opiskelijaa ilmoitti osallistuvansa, mikd mahdollisti heille koko
ensimmaisen lukuvuoden kestévén erillisen tuutoroinnin osaamisen osoittamisen suunnitteluun ja toteutukseen
liittyen. Opiskelijat jakautuivat monialaisiin pienryhmiin, joiden muodostamisen perusteena oli osaamisen
samankaltaisuus. Osaamisperustaisuuden toteutuksen prosessi ja muu aiheeseen liittyva oleellinen materiaali
olivat pilottiin saatavilla osallistujille tarkoitetussa Moodle-ty6tilassa. Tyo6tila toimi my6s ryhman ja tuutoreiden
vélisena viestintafoorumina.

Osaamisperustaisen pilottiryhméan tuutoreina toimi kaksi Master-tutkinnon opettajaa. Tuutorointi toteutettiin
pienryhma-, yksilo- ja koko pilottiryhméan yhteisena tuutorointina. Pienryhméatuutoroinnissa paapaino oli
yksilollisten osaamisen osoittamisen prosessien lisédksi ryhmalaisten yhteistyon ja vertaistuen vahvistamisessa.
Yksi ryhma péaatti suunnitella ja toteuttaa osaamisen osoittamisen yhdessa. Osa opiskelijoista koki, etta
pienryhman yhteisty6 ei ole heille tarpeellinen. He hyddynsivat paaosin yksildtuutorointia osaamisen
osoittamisen prosessissaan. Yksilokohtainen tuutorointi keskittyi opiskelijan henkilokohtaisen
opintosuunnitelman ohjaukseen. Koko pilottiryhmé&n yhteisissa tuutoroinneissa kaytiin vaihe vaiheelta lapi
osaamisperustaisen koulutuksen prosessia, ohjausta ja infoa kerrottiin yleisella tasolla. Osallistujien kysymykset
konkretisoivat ohjausta.

Opiskelijan osallisuuden vahvistaminen Master-koulutuksessa tarkoitti, etta opiskelijalla oli mahdollisuus
vaikuttaa oman opintopolkunsa suunnitteluun ja toteutukseen. Tuutoroinnin avulla opiskelijoiden osallisuutta
haluttiin erityisesti tukea. Koulutuksen jarjestéjé asettaa opiskelulle aina tiettyja reunaehtoja. Osa
reunaehdoista on sellaisia, jotka sitovat kaikkia toimijoita, kuten esimerkiksi opetussuunnitelma. Osa on
kuitenkin sellaisia, joiden toteutumisesta voidaan yhdessa sopia, kuten aikataulut, oppimisymparistot ja
osaamisen hankkimisen ja osoittamisen tavat. Aikatauluun liittyva ainoa reunaehto oli, etté opintojakson
osaaminen arvioitiin aina sina lukukautena, kun kyseinen opintojakso toteutui.

Opiskelija sitoutuu opinnoissaan parhaiten sellaisiin asioihin, joihin han voi itse vaikuttaa ja joista han voi itse
paattaa, ja tata sitoutumista haluttiin myoés tuutoroinnilla vahvistaa. Osaamisperustaisuuden tavoitteena on
tuoda esille kaikki opiskelijan osaaminen, riippumatta oppimisen tavasta tai kontekstista, jossa osaaminen on
hankittu. Master-koulutuksessa osaamista oli myds mahdollisuus hankkia ja osoittaa opiskelijan valitsemalla
tavalla. Tuutoroinnin avulla opiskelijoita ohjattiin ja kannustettiin osoittamaan osaamistaan erilaisin, juuri heille
sopivien menetelmien avulla.

Tyoelamalahtdisyys Master-koulutuksessa tarkoitti muun muassa mahdollisuutta hankkia ja osoittaa osaamista
aidoissa ty0ymparistoissa . Monilla Master-koulutukseen osallistuvalla opiskelijoilla on ty6paikka, jossa
heilla on mahdollisuus hankkia osaamistavoitteiden mukaista osaamista ja myos osoittaa osaamistaan. N&in
opiskelijoille tarjoutuu mahdollisuus kehittdd omaa tydtaan ja tydyhteisonsa toimintaa opintojen aikana, ja
opiskelu kiinnittyy luontevasti aitoihin tydelaman ympaéristdihin. Oppijantuntemus oli ohjauksen onnistumisen
kannalta tarkeaa, jotta tuutori pystyi ohjaamaan opiskelijaa esimerkiksi omassa tydssa tapahtuvaan osaamisen
hankkimiseen ja osoittamiseen.

Kun opiskelu on aikaan sitoutumatonta, niin opiskelijat voivat edeta yksildllisesti. Aika ei ole mydskaan
maaritteleva tekija osaamisen hankkimisen suhteen. Vain osaaminen ratkaisee. Taman periaatteen myota
Master-opiskelijoiden osaamisen hankkimiseen kayttama aika vaihteli muun muassa opiskelijoiden yksil6llisten
valintojen seké aiempien opintojen ja tyokokemuksen mukaan. ' Yksil6llinen ja aikaan sitoutumaton opintojen
eteneminen nakyi myos tuutoroinnin tarpeessa. Osa opiskelijoista eteni opinnoissaan nopeasti ja tarvitsivat
ohjausta erityisesti opintojen alkuvaiheessa. Osa vastaavasti eteni hitaammin, ja tarvitsivat ohjausta
harvemmin.
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Joustavaa ja opiskelijalahtdistéa tuutorointia

Osaamisperustaisuudesta ja siihen liittyvasta tuutoroinnista on nyt kahden vuoden kokemus Oamkin master-
koulutuksessa. Opiskelijat ovat antaneet useaan otteeseen palautetta tuutoroinnista. Onnistuneinta
tuutoroinnissa on ollut kannustus ja konkreettisten osaamisen osoittamisen tapojen pohdinta yhdessa tuutorin
kanssa. Opintojen alkuvaiheeseen liittyvaa informointia olisi toivottu jo ennen opiskelun alkua, koska
alkuvaiheessa informaation maara on mittava ja sen omaksuminen vei aikaa. Vuoden 2018 syksylla
ennakkoinfo toteutettiinkin muutamaa paivaa ennen opintojen aloitusta.

Tuutoreiden antamaa ohjausta oli tarjolla koko prosessin ajan. Osaamisperustaisen toteutuksen ymmartadminen
vaati ohjausta erityisesti opintojen alkuvaiheessa. Keskustelut muiden opiskelijoiden kanssa ja
ohjauskeskustelut tuutoreiden kanssa auttoivat kuitenkin kaikkia opiskelijoita padsemaan prosessissa
eteenpain. Opintojen edetessé osa opiskelijoista toimi itseohjautuvasti, osa vastaavasti tarvitsi enemman
vertaistukea ja yksil6llista ohjausta. Nama opiskelijoiden yksil6lliset tavat edetd opinnoissaan ja yksil6lliset
tavat suorittaa opintoja edellyttavat tuutoreilta joustavaa ja jokaisen opiskelijan tarpeet huomioivaa ohjausta.

Tuutori on parhaimmillaan my6s opiskelumotivaation yllapitaja ja vahvistaja. Osaamisperustaisessa
koulutuksessa opiskelijoilla on mahdollisuus toimia ja edeta itsendisesti, ja tdman vuoksi heille pitaisi olla
tarjolla oikea-aikaista ohjausta koko prosessin ajan. Oikea-aikaisuus ohjauksessa tarkoittaa, ettd ohjaus
toteutuu aina opiskelijan tarpeen mukaan, hanen valitsemanaan aikana ja valitsemallaan tavalla.

Opiskelijaldhtéinen osaamisperustaisuus asettaa erityisia vaatimuksia sekéa tuutoreille etté ohjaustilanteille.
Yksil6lliset opintopolut ja eteneminen edellyttéavat hyvaa oppijantuntemusta ja monipuolisia ohjaustaitoja.
Tuutoreiden tulee tunnistaa opiskelijan ohjaustarve ja valita kullekin opiskelijalle sopiva

ohjausmuoto. ! Osaamisperustaisen opiskelun ohjaus asettaa myds ohjausosaamiselle uudenlaisia haasteita.
Osaamisperustaisessa koulutuksessa ohjaus on parhaimmillaan tutkivan dialogista ohjausta, jossa opiskelija ja
tuutori kohtaavat toisensa tasavertaisina pyrkien keskustelussa I6ytaméaéan opiskelijalle sopivimman tavan
toimia osaamisen kehittdmisen edistamiseksi . Tuutorointi muuttuu osaamisperustaisuuden myota
etukéateen aikataulutetusta ohjauksesta yha enemman tilannekohtaiseen toimimiseen, jossa ohjauksen
aikataulun, maaran ja laadun maarittelee opiskelijan ohjauksen tarve.
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Kehittdjaopiskelijat opiskelijoiden osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia vahvistamassa — Lahtokohtia
kehittajaopiskelijoiden toimintaan

Kiviniemi Liisa, Koivunen Kirsi, Kokeméaki Marko, Lahdenpera Irma, Leskinen Susanna, Maaranen
Ira, Sainio Hanna
15.5.2019 ::

Master-koulutuksen kehittajaopiskelijat arvioivat ja kehittavat yhteistydssa opettajien kanssa
koulutusta ja edistavat toiminnallaan opiskelijalahtoisia ja tarkoituksenmukaisia uusia
toimintatapoja. Master-koulutuksessa on toiminut vuodesta 2013 kehittajaopiskelijoita, joiden
toimintakausi on noin lukuvuoden mittainen. Vuodesta 2016 lahtien kehittajaopiskelijoiden tiimi on
ollut monialainen. Siina on ollut mukana opiskelijoita jokaisesta tutkinto-ohjelmasta. Mukaan on
ilmoittautunut paasaantoisesti sellaisia henkiléita, jotka ovat kiinnostuneita koulutuksen
kehittamisesta ja joiden urasuunnitelmiin kuuluu kouluttajana toimiminen.

n
'

KUVA: Lucky Business/Shutterstock.com

Kehittdjaopiskelijat ovat osallistuneet erilaisten pedagogisten ratkaisujen kehittdmiseen ja oppimisalustojen
informatiivisuuden edistdmiseen. Heidan keskeinen tehtadvanséa on koota kehittdmistydn perustaksi ideoita ja
palautetta toisilta opiskelijoilta. Palautteista ja niihin liittyvista ideoista kehittdjaopiskelijat ovat keskustelleet
opettajien kanssa, ja yhteisen keskustelun jalkeen on paadytty eri toimintojen kehittdmiseen tai uusiin
ratkaisuihin. [ 2]

Opiskelijoiden osallisuus omien opintojensa suunnitteluun ja kehittamiseen on korkeakouluopiskelun keskeinen
pedagoginen periaate °! “I Lisaksi tutkimus- ja kehittamisosaaminen on Master-koulutuksen keskeinen
osaamisalue. Kehittajaopiskelijatoiminta on vuosien aikana kerattyjen palautteiden mukaan vahvistanut
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opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia sekéd sen myo6ta osallisuutta ja aktiivisuutta koulutuksen kehittamiseen.
Kehittajaopiskelijat tarkastelevat Master-koulutusta laajemmasta kuin oman opiskelun ndkékulmasta. Heidan
toimintansa tarkoitus on osallisuuden liséaksi vahvistaa yhteistoiminnallisuutta ja monialaisuutta Master-
koulutuksessa . Master-koulutuksen opiskelijat ovat padosin tytelamassa olevia ammattilaisia, joten
heidan toimintansa on merkittava tapa vahvistaa koulutuksen tyoelamalaheisyytta. Lukuvuonna 2017—
2018 mukana oli viisi kehittajaopiskelijaa. He edustivat kaikkia meneillaédn olevia Master-koulutuksen tutkinto-
ohjelmia.

Opinnaytetydn prosessin kehittaminen

Kehittdjaopiskelijoiden toiminnan kohteeksi sovittiin syksylla 2017 opinndytetydn ohjausprosessin kehittaminen.
Opinnéaytetyd, jonka laajuus on 30 opintopistettd, on keskeinen osa Master-koulutusta. Se vaikuttaa myods
oleellisesti tutkintojen suorittamisen aikatauluun. Opinnaytety6 on tutkimuksellinen kehittamistyd, jolla on
yhteys tydelaméan kehittamiseen. Opinndytetydn prosessi koostuu viidestd osiosta: Aloitus/ideointi, suunnittelu,
toteutus, raportointi ja kypsyysnayte. Lisdksi opinnaytetydhén kuuluu opintojen alkuvaiheessa toteutuva
tutkimus- ja kehittdmismenetelmien osio.

Opinnaytetyon tavoitteet ja prosessi on laadittu Master-opettajien monialaisena yhteisty6né. Prosessi ja
opinnaytetyon laatimiseen liittyvat dokumentit on kuvattu Moodle-tydtilassa. Prosessia ja tyotilan
informatiivisuutta on kehitetty vuosien ajan kehittajaopiskelijoiden, monialaisen opettajatiimin ja eKampuksen
toimijoiden yhteistydna. Kuvaus opinnaytetydn ohjausprosessin kehittdmisesté perustuu vuonna 2017—-2018
toimineiden kehittajaopiskelijoiden laatimaan julkaisemattomaan raporttiin

Opinnédytetydn ohjausprosessin kehittdmisen tarkoituksena oli selvittdd Master-opiskelijoiden opinnaytetytn
ohjauksen onnistumisia ja hyvia kaytanteita seka ohjauksen haasteita opiskelijoiden nakdkulmasta. Kyselyn
tavoitteena oli kehittada ja yhtenaistda opinnaytetydn ohjausta seka sujuvoittaa yhteistydta opiskelijoiden ja
opettajien valilla. Kysely toteutettiin lahettamalla opinnaytetydn ohjausprosessin kehittdminen -kyselylomake
sahkdpostitse kaikille Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) 330 Master-opiskelijalle. Kyselylomakkeen
kysymykset sijoittuivat opinnaytetydn prosessin eri vaiheisiin. Kehittajdopiskelijat olivat jakaneet opinnaytetytn
prosessin aloitus- tai suunnitelma, toteutus- ja valmistumisvaiheisiin. Kyselyyn vastasi yhteensa 113
opiskelijaa. Opinnayte-tyon aloitus- ja suunnitteluvaiheen kysymyksiin vastasi 113 opiskelijaa, joista
toteutusvaiheen kysymyksiin vastasi 72 opiskelijaa ja valmistumisvaiheen 41 opiskelijaa.

Opinnaytetydn aloitusvaihe nimettiin tarkeimmaéksi vaiheeksi prosessissa

Opiskelijoiden mielestéa opinnaytetydprosessia edisti oma kiinnostus aiheeseen, mika lisdd motivaatiota tyon
tekemiseen. Tarkeda on myods opinnaytetyon tilaajana olevan tydpaikan tuki sekd oman tyoén kehittaminen
opinnaytetyon avulla. Valmistumisen halu ja pakko edistavat myods osaltaan prosessia. Tutkimus- ja
kehittamismenetelmien seka tutkimus- ja tiedontuottamismenetelmien opintojaksot ovat edistaneet prosessin
aloitusta. Opinnaytetydn prosessia ovat helpottaneet my6s muut opintojaksot, kuten palvelumuotoilu-,
tiedonhaku- innovaatiokurssi seka opintojaksojen harjoitustyot.

Opinnaytetydn ohjausprosessin tarkeimmaéaksi vaiheeksi opiskelijoiden kannalta nimettiin aloitusvaihe.
Onnistuneessa aloitusvaiheessa opiskelija ja ohjaaja laativat yhteistydssé aikataulutuksen ohjaukselle seka
sopivat tilannekatsausten aikataulut ja tavoitteen, missa vaiheessa opinnaytetyon prosessia opiskelija on siihen
mennessé. Opinnéytetyon ohjaajan apu koettiin mygs tarkeéaksi opinnaytetyon aiheen rajaamisessa. Liséksi
opiskelijat toivoivat, etta jo opintojen alkaessa olisi valmiiksi tietoa opinnaytetydprosessista ennen ensimmaista
kontaktipaivad. Nain opiskelija voi paremmin orientoitua aiheenvalintaan ja opinnaytetydn suunnitelman
tekeminen olisi helpompaa.

Tulosten mukaan opiskelijan oma aktiivisuus on tarkeaa, mutta myos ohjaajan valmentava ja valilla myos
motivoiva “patistus” opinndytetytn etenemiseen on tarkeda. Talldin opiskelija kokee, ettd ohjaaja on tilanteen
tasalla ja haluaa opinnaytetyon valmistuvan ajallaan. Useat opiskelijat olivat tyytyvaisid oman ohjaajan
toimintaan opinnaytetydn prosessissa.

Opinnaytetydn ohjauksen onnistumiset ja hyvét kdytanteet opiskelijoiden nakékulmasta voi tiivistaa ohjaajilta
saatuun ohjaukseen, tukeen ja kannustukseen. Opiskelijat toivoivat ohjaajalta hyvaa ja rakentavaa yhteistyota
sekd@ nopeaa viesteihin vastaamista seké positiivista patistamista. Opiskelijan ja ohjaajan valisen yhteistyon
edistédmiseksi esitettiin Master-opiskelijoiden opinnaytetydohjeistuksen yhdenmukaistamista. Nain ohjaajat ja
opiskelijat olisivat tietoisia prosessin etenemisesta ja siita, mita pitad huomioida missakin vaiheessa.
Keskeiseksi kehittamiskohteeksi nimettiin tarve Master-opinndytetydn nykyista tarkemmille ohjeille ja
mallipohjalle, silla kyselyn perusteella riittavaksi ohjeistuksen mainitsee yksi viidesta vastaajasta. Lisaksi
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toivottiin aloitus- ja ohjausseminaarien tai -tydpajojen ja esitystilanteiden sisallyttamistd Oamkin kaikkiin
Master-tutkinto-ohjelmiin.

Yhteinen kehittdaminen opiskelijoiden ja opettajien kesken jatkuu

Kehittajaopiskelijoiden raportti toi merkittavia tietoja opinnaytetydn ohjausprosessista opiskelijoiden
nakokulmasta. Tuloksissa oli yhdenmukaisuutta opettajien suunnittelemien kehittamistoimenpiteiden kanssa.
Ohjausprosessin yhteinen suunnittelu ja aikataulutus valietappeineen on opiskelijoiden ja ohjaajien yhteinen
kehittamiskohde. Sen edistamista palvelee selkea verkko-oppimisalusta ja siella oleva tarkka informaatio
opinndytetydn tekemiseen liittyen. Master-opinndytetyén Moodle-tydtila on kaikkien tutkinto-ohjelmien
kaytdssa ja siella kuvattu opinnaytetydn prosessi on paavaiheiden osalta yhdenmukaistettu. Toimintatapojen ja
hyvien kdytantdjen jakamista ja yhdenmukaistamista on kuitenkin tarpeen jatkaa. Lisdksi on tarpeen pohtia,
mitéd positiivinen patistaminen tarkoittaa opettajan toimintana ja millaisiin teoreettisiin ja eettisiin lahtdkohtiin
se kytkeytyy.

Opiskelijoiden osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistamiseksi on tarkeaa, etta heidan tuottamansa
kehittdmisideat ovat osa Master-koulutuksen kehittamista. Tarvitaan foorumeita, joissa opiskelijat ja opettajat
pohtivat kehittdmiskohteita ja miettivat yhdessa kehittamistoimia. Kehittajaopiskelijat tekivat lukuvuonna
2017-2018 tiivista yhteistyotd Master-koulutuksen monialaisen tutkimus- ja kehittamistiimin seka Master-
koulutuksen ydintiimin kanssa. Tyoryhmissa kaytyjen keskustelujen perusteella sovittiin keskeiset
kehittamiskohteet ja niiden mukaiset toimet. Kehittdjaopiskelijatoimintamme tukee opetus- ja
kulttuuriministerion laatimaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota 2030, jossa esitetadn muun muassa,
etta tutkiminen, innovointi ja oppiminen ovat tulevaisuudessa yha aiempaa enemman yhdessa tekemista ja
avointa ja ettd koulutusta kehitetdén opiskelijalahtoisesti.
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Tiivistelma: Taman julkaisun kirjoittamiseen osallistuivat Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) Master-
kehittamistiimin edustajat, kehittdjéopiskelijat ja tydelaman yhteistydkumppani. Yksi taustalla vaikuttava tekija
tamankin teoksen syntyyn on Opetus- ja kulttuuriministerion laatima (2017) korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
visio 2030, jossa korostetaan yhdessa tekemista ja avoimuutta.

Oamkin Master-koulutusta on kehitetty systemaattisesti tuota visiota mukaillen jo noin seitseman vuoden ajan.
Keskeisina teemoina ovat monialaisuus, osaamisperustaisuus ja verkkopedagogiikka. Kehittdmistoimintaa
tehdaan monialaisena yhteistyona. Suuntaviivoja antavat Oamkin johtoryhma, tyoelaman edustajia sisaltava
Master-asiantuntijatiimi seka Master-ohjausryhma. Oamkin Master-tutkinto-ohjelmien yhteinen
ydinkehittamistiimi koordinoi toimintaa tiimipaallikén vetamana. Kaikki Master-opettajat on osallistettu
yhteiseen kehittdmiseen jarjestamalla sdanndllisesti kehittamisteemoihin kohdistuvia ty6pajoja. Eri tutkinto-
ohjelmien kehittajéopiskelijat antavat suuren panoksen laadukkaalle jaljelle. Keskidssa on seka opiskelijoiden
ettd opettajien osaamisen kehittaminen.
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