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Taman opinnaytetyon aihe on yhden maailman suurimman metsakoneita valmis-
tavan yrityksen henkilOstotapahtumat. Tyon tavoitteena on selvittda, kuinka
Ponssen henkilokunta viettda vapaa-aikaansa ja vastaako tyonantajan tarjoamat
henkilostoedut- ja tapahtumat henkilokunnan tarpeisiin ja toiveisiin. Kuinka hen-
kilostotapahtumia voisi kehittaa?

Kvantitatiivisen kyselytutkimuksen perusteella laadin kehittdmissuunitelman asiak-
kaan henkilostotapahtumien vuosikelloon. Kysely toteutettiin sahkoisesti seka pa-
perilomakkeilla helmikuussa 2019. Lisaksi haastattelin tutkimustani varten Ponssen
hallituksen puheenjohtajaa Juha Vidgrenia.

Taman opinnaytetyon teoreettinen viitekehys koostuu henkildstbeduista, joista
keskityn eniten henkilostotapahtumiin. Lisaksi taustoitan aihetta nykyajan tyoe-
laman, tyon kuormittavuuden ja vapaa-ajan merkityksen kautta. Kasittelen tyossani
myos kuinka henkilostotapahtumat vaikuttavat tyontekijoiden hyvinvointiin ja tata
kautta voivat parantaa yrityksen kilpailukykya.
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The aim of this thesis was to examine how the personnel of Ponsse, one of the
world’s largest manufacturers of forest machines, spend their free time. It also ex-
amined how the personnel events provided by Ponsse are agreed with the person-
nel’'s wishes and needs, as wel as how the company’s personnel events could be
developed further?

A quantitative survey was executed amongst Ponsse’s personnel during February
2019. The questionnaire was sent via email and a paper form was also available for
those who preferred not to use email. In addition to the questionnaire survey, the
Chairman of the Board, Juha Vidgren, was interviewed. Based on the questionnaire
and the interview, a plan was made to increase the personnel’s well-being by im-
proving the personnel events.

The theoretical framework was formed focusing mainly on personnel events and
personnel benefits. Also, modern-day working life, pressure experienced at work,
and the meaning of free time are covered. In conclusion, a theory was formed on
how personnel events influence the personnel’s well-being and eventually the com-
pany’s competitiveness.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Tyohyvinvointi

Yhteisollisyys

Tyhy-toiminta

Tyky-toiminta

Henkilostoetu

Henkilostotapahtuma

Kvantitatiivinen tutkimus
Ponsselainen

Some

Kokonaisuus, joka muodostuu useasta eri
osatekijasta kuten tyossa viihtyvyydesta, ter-

veydesta ja johtamiskulttuurista.
Yhteenkuuluvuuden tunne.

Tyohyvinvointia yllapitavaa ja tukevaa toimin-
taa.

Tyokykya yllapitavaa ja tukevaa toimintaa.

Tybnantajan tarjoama etuus rahapalkan
lisaksi, esimerkiksi puhelinetu tai kuntosalija-

senyys.

Tapahtuma, joka jarjestetaan yrityksen henki-

I0kunnalle, esimerkiksi pikkujoulut.
Maarallinen tutkimus.
Henkild, joka on toissa Ponssella.

Sosiaalinen media, esimerkiksi Facebook tai

Instagram.



1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa tutkin ja kehitdn yhden maailman johtavimman metsako-
neyrityksen, Ponsse Oyj:n, henkilostoetuja. Tyon taustatutkimukseksi selvitan miten
Ponssen henkilokunta kayttaa vapaa-aikaansa. Tutkimustuloksiin peilaten kehitan
Ponssen henkilostoetuja- ja tapahtumia tukemaan entista kattavammin henkilokun-
nan vapaa-aikaa. Keskeista tassa opinnaytetydssa on saada Ponssen tehtaan tyon-
tekijoiden aani kuuluville. Tama opinnaytetyo keskittyy Vieremalla sijaitsevan Pons-
sen tehtaan tapahtumiin ja henkilostoetuihin.

Tyon painopiste on henkilostotapahtumissa, jotka ovat Ponssella merkittava osa
kattavaa henkilOstoetutarjontaa. Kyselylomakkeella, haastatteluilla ja havainnoi-
malla laadin nykyiseen tapahtumien vuosikelloon muutos- ja kehittdmisehdotuksia
tapahtumatuottajan nakokulmasta.

Tassa tyossa henkilostotapahtumien sisallon ja tuotantokaaren kuvaamista tarke-
ampaa on kokonaiskuva. Kuinka tapahtumat rytmittyvat vuoden mittaan ja kuinka
ne vastaavat henkilokunnan toiveita ja tarpeita? Kuinka ne voisivat tukea entista

paremmin ja laajemmin henkildkunnan tyohyvinvointia?

Lisaksi talla opinnaytetyollani tahdon avata kulttuurituottajien silmia tutkimaan tyol-
listymismahdollisuuksia avarakatseisesti. Kulttuurialan ulkopuolisissa yrityksessa
jarjestetaan tapahtumia, tilaisuuksia ja juhlia huomattava maara. Varsinkin Pons-
sella tapahtumien mittakaava ja maara on jo niin suuri, etta tapahtumien jarjestami-

nen ei ole valttamatta enaa kenellekaan mielekasta tai jarkevaa oman tyon ohella.

Olen tyollistanyt itseni tapahtumatuottajana syksysta 2017 lahtien. Yksi merkittavim-
mista asiakkaistani on ollut Ponsse Oyj, jonka henkilostotapahtumien tuotannosta
olen ottanut tuotanto tuotannolta enenmman vastuuta. Tapahtumatuottaminen
Ponssella on ollut tuottajalle todella kiitollista ty6ta. Suurin osa tyontekijoista arvos-
taa jarjestettya toimintaa ja osallistuvat tapahtumiin aktiivisesti, mutta tehtaalta 10y-
tyy myos pieni osa ihmisia, jotka eivat osallistuu mihinkaan jarjestettyyn vapaa-ajan
toimintaan, eivatka kayta henkilostoetuja. Taman opinnaytetyon tarkoituksena on

my0s selvittaa, miksi nain on.



2 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

Ponsse Oyj on perustettu vuonna 1970. Yrityksen kotipaikka ja ainoa tehdas sijait-
see Yla-Savossa, Vieremalla. Vuonna 1969 Einari Vidgren ryhtyi valmistamaan
metsakonetta omaan tarpeeseen - taytyi tehda metsakone, joka kestaa kovassa
kaytossa. Nykyaan, lahes 50-vuotta perustamisesta, Ponsse on yksi maailman joh-
tavista metsakonevalmistajista. Ponsse on perheyritys, jolle on tarkeaa tukea asiak-
kaiden liiketoimintaa kehittamalla tuotteita ja palveuita jatkuvasti vastaamaan asiak-
kaiden tarpeita. (Ponsse Oyj, [viitattu 5.3.2019].)

Ponsse on vahvasti arvojohdettu yritys. Sen paivittaista toimintaa ohjaavat arvot:
asiakaslahtoisyys, rehellisyys, innovatiivisuus ja Ponsse-henki. Ponsse-hengella
tarkoitetaan henkilokunnan arvostusta seka hyvinvoinnista huolehtimista. Ponsselle
on tarkeaa, ettd henkilokunta viihtyy tyossaan ja voi hyvin. (Ponsse Oyj, [viitattu
17.3.2019].)

Ponssen palveluverkosto kattaa 40 maata. Eri puolilla maailmaa huoltopalvelukes-
kuksia on 197 kappaletta, joista 24 sijaitsee Suomessa. Henkilostéa Ponssella on
1635 henkil6a, joista 59% tyoskentelee Suomessa ja 41% ulkomailla. Vuonna 2018
Ponssen liikevaihto oli 612M€, josta viennin osuus oli 78%. (Roth-Ronkko 2019.)

2.1 Ponssen henkilokunta

Keskiverto ponsselainen on 38-vuotias perheellinen mies. Han on syntynyt Yla-Sa-
vossa. Harrastuksiin kuuluu alueelle tyypillisesti metsastys, kalastus, moottoriur-
heilu ja eraily. Tyypillinen ponsselainen asuu kaupungissa ja arvostaa vapaa-aikaa
todella paljon. Ponsselaiset ovat hitaita syttymaan uusille tapahtumille, he arvosta-
vat perinteita seka tuttuja ja turvallisia tapahtumia. Tassa ajassa myos perhekeskei-
syys on noussut tarkeaksi arvoksi ponsselaisten keskuudessa. (Vidgren 2019.)

Ponssen tyontekijat voi jakaa seitsemaan eri tiimiin; tuotanto, huoltopalvelu, tuote-
kehitys, IT, Hallinto, osto & logistiikka seka myynti, markkinointi ja viestinta (Ponsse
Oyj. [viitattu 15.3.2019]). Nain ollen on oletettavaa, etta tyotehtavat ja niiden fyysi-
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nen ja henkinen kuormittavuus vaihelee eri tiimien valilla. Lisaksi tydajat ovat vaihe-
levia. Tehtaan puolella tehdaan vuorotyo6ta, kun taas hallinnossa tyonteko tapahtuu

virastotyOaikana.

2.2 Ponssen tapahtumat

Sen lisaksi, etta Ponssella jarjestetaan paljon messumatkoja, markkinapaiva ja yri-
tysvierailuita, jarjestetdadn myos henkilokunnalle henkilostotapahtumia ja henkilos-
toetuja. Henkilokunnan tapahtumien jarjestamisesta vastaa Ponssen HR-osasto.

Joidenkin henkilostotapahtumien suunnittelu ja toteutus on nykyaan ulkoistettu.

Ponssella on jarjestetty henkilostoétapahtumia aina. Niiden jarjestamisen syy on vain
vuosien saatossa vaihtunut. Ponssen alkuvuosina jarjestettiin saunailtoja pienella
porukalla, koska tahdottiin viettda vapaa-aikaa tyOkavereiden kesken. Myohemmin
yrityksen kasvaessa tapahtumien luonne ja kirjo on kasvanut seka syyt jarjestaa
henkilostotapahtumia ja -etuja ovat muuttuneet. Nykyaan tapahtumia jarjestetaan

yhteisen ajanvieton lisaksi myos hyvinvoinnin nakokulmasta. (Vidgren 2019.)

Omien havaintojeni mukaan Ponssen tapahtumissa yksi tarkeimmista elementeista
on tunnelma. Tunnelman tulee olla savolaisittain rento ja "lupsakka”. Lisaksi tapah-
tumissa on jo olemassa tunnistettavia elementteja, kuten yrityksen ilmeen mukaiset
teltat, liput ja lakanat. Suomalainen taustamusiikki ja tapahtuman Isanta vieraiden

saatavilla ja ottamassa vieraat vastaan.
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3 TAUSTA JA TEORIA

Opinnaytetyoni aiheesta aiempaa tutkimustietoa on saatavilla todella vahan. Henki-
|0stoetuja on tutkittu paljonkin, mutta henkilostotapahtumien vaikutus tyohyvinvoin-

tiin on toistaiseksi melko tutkimaton aihe.

3.1 Tyodnkuvan vaikutus tyossa jaksamiseen

Sen lisaksi, etta Ponssen tehtaalla tyoskentelee paivittain monta sataa henkil6a eri-
laisissa tyotehtavissa valmistamassa Ponssen koneita, Viereman tehtaalla tyosken-
telee my0s yritysjohto -ja hallinto. Tyossa elamisen tutkimuksen (2019) mukaan ny-
kyajan asiantuntija ja johtamisty0ssa ei enaa riita, etta tyossa jaksetaan, tyossa tay-
tyy nykyaan myos elaa. Tyosta tulee saada merkitysta elamaan, jonka vuoksi hy-
vinvointia tulee ajatella aivan uudesta nakokulmasta; myos vapaa-aika kaipaa jak-
samista. Tutkimuksen mukaan nykyaan ei voi erotella elamaa toissa tai elamaa ko-

tona. On vain yksi elama.

Yritysten johtamiskulttuuri vaikuttaa myos kokonaisvaltaisesti tyontekijan hyvinvoin-
nin kokemukseen. Ihmisten kautta johdetussa yrityksessa huomioidaan tyontekijoi-
den hyvinvointi jo tyGajalla. Lisaksi yrityksen tyontekija, jossa johtaminen tapahtuu
ihmislahtoisesti, ei koe laheskaan niin rasittavana tyoasioiden ajattelua vapaa-
ajalla, kuin numerolahtoisesti johdettavan yrityksen tyontekija. (Tyossa elamisen tut-
kimus 2019.)

Mikali tyontekijan tyotehtavat ovat sellaiset, etta niita ei ole sidottu aikaan tai paik-
kaan olisi aarimaisen edullista niin tyonantajalle kuin tyontekijallekin jos tyontekija
olisi mahdollisuus etatyohon. Laheskaan kaikissa ammateissa tama ei ole mahdol-
lista, mutta varsinkin luovassa tyossa ajatukset ja ideat tulevat yleensa aivan toi-
saalla kuin tyopaikalla, virkatydaikana. Mahdollisuus etatydhon antaa myos parem-

mat valmiudet sovittaa yhteen tyo- ja vapaa-aika. (Tydssa elamisen tutkimus 2019.)



12

3.1.1 Tyosta palautuminen

Rinta-Tassin (2018) artikkelissa Jaakkola toteaa, ettd elaman laatua rasittavaa va-
symysta kokee noin puolet suomalaisista tyoikaisista ihmisista. Mikali tyo ei tunnu
mielekkaalta ja motivoivalta, etenee vasymys nopeasti tydbuupumukseen saakka.
Uupumuksen tunteen aarella tyontekija saattaa kokea syyllisyytta ja hapeaa.

Palautumista tydsta tulisi tehda jo tyopaivan aikana. Pitamalla kahvi- ja ruokatau-
koja, kdymalla raikkaassa ulkoilmassa tai tekemalla pienta taukojumppaa, voi edis-
taa tyosta palautumista kotona vapaa-ajalla.

Tyopaivan aikana tehtavien valintojen lisaksi palautuminen kannattaa ottaa osaksi
jokapaivaista arkielamaa. Tyopaivan jalkeen Tydssa elamisen tutkimuksen (2019)
mukaan tyontekijat rentoutuvat parhaiten liikunnan ja lIaheisten inmisten parissa. Li-
saksi television katselu koetaan palautavan tydsta (kuvio 1).

Tirkeimmiksi koetut tyosti palauttavat asiat

smartum! TYOSSA ELAMISEN TUTKIMUS 2019 26

Kuvio 1. Térkeimméksi koetut tydsté palauttavat asiat (Tydssé eldmisen tutkimus (2019))
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3.1.2 Vapaa-ajan merkitys

Tilastokeskuksen tekeman ajankayttotutkimuksen (2009) mukaan suomalaisten va-
paa-aika on lisaantynyt sitten vuoden 1999. Tutkimuksen mukaan ansiotyohon kay-
tettava aika on vahentynyt ja nain ollen vapaa-aika lisdantynyt. Tutkimuksesta kay
myads ilmi, etta kotityOt jakautuvat nykyaan tasaisemmin miesten ja naisten kesken.
Lisaksi huomattava muutos aiempaan ajankayttotutkimukseen (1999) on tietoko-
neen, television ja pelikonsoleiden aarella vietetty aika, joka on kasvanut 11 minuu-

tista nykyiseen 45 minuuttiin.

Tyon ja vapaa-ajan valiin on nykyaan vaikea vetaa selkeaa rajaa. (Tilastokeskus
2004). Tyo ja tyonteko ovat muuttuneet vuosien saatossa, jonka vuoksi tyot kulkevat
nykyaan helposti mukana joka paikassa. Sahkoposti on synkronoitu puhelimeen ja
kannettava tietokone on helppo ottaa tdista mukaan kotiin. Tehdastyota tekeville
toiden jattaminen tyopaikalle on helpompaa, kuin toimihenkildille ja johtoportaalle.

Todellisen vapaa-ajan merkitys on kasvussa, silla Tydssa elamisen tutkimuksen
(2019) mukaan 85% kyselyyn vastanneista miettii tyOasioitaan vapaa-ajalla. Kun
tydasiat pyorivat mielessa, ei vapaa-ajasta pysty nauttimaan tarvittavalla tavalla.
Nain ollen on tarkeaa, etta tyontekijalla on joko omatoimisesti tai tydnantajan jarjes-

tamana ohjelmaa ja toimintaa vapaa-ajalle, joka vie ajatuksia pois tydasioista.

3.2 Henkilostoedut

Henkilostoeduista puhuttaessa nousee usein esiin termit tyhy ja tyky. Nailla tarkoi-
tetaan Viitalan (2013, 232) mukaan tyohyvinvointia ja tyokykya yllapitavaa toimin-
taa. Tyhy- ja tyky-toiminta ovat hanen mukaansa parhaimmillaan jatkuvaa tyohyvin-

voinnin tukemista, seka sen seuraamista.

Hyvinvoinnin tukeminen on monessa yrityksessa otettu huomioon suunniteltaessa
henkilostoetuja. Tarjoamalla liikunta- ja kultuurikortteja, maksamalla osittain liput ta-
pahtumaan, jarjestamalla liikkuntavuoroja tai jarjestamalla erilaisia haasteita ja kam-
panjoita tydnantaja voi kannustaa henkilostda vapaa-ajalla oman hyvinvoinnin ylla-
pitamiseen ja edistamiseen. (Viitala 2013, 232.)
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Suomen palkitsemiskeskuksen toimitusjohtaja Tomi Rantamaki toteaa Taloussano-
mien artikkelissa, etta suomalaisissa yrityksissa tarjotaan keskimaarin 20-30 eri
henkilostoetua (Kokko 2010). Hanen mukaansa etujen tunnistaminen on yleensa

haastavaa, silla suurinosa niista sulautuu jokapaivaiseen tydarkeen.

Kokon (2010) mukaan Suomen Palkitsemiskeskus Oy on listannut Suomessa ylei-
simpien henkilostoetujen (kaytdossa 90-100% yrityksista) olevan henkilostotilaisuu-
det, liukuva tydaika, likuntasetelit ja merkkipaivien muistaminen. Yleisia etuja (kay-
tossa n 40-60% yrityksissa) ovat mm. alennukset muiden yritysten tuotteista, henki-
vakuutus, seka pitkat vuosilomat. Alle 10% yrityksista tarjoaa henkilokunnalleen pe-

sulapalveluita, terveysbonuksia ja paivahoitoetua.

Esimerkki kuntobonuksia tyontekijoille tarjoavasta yrityksesta on suomalainen nos-
turipalveluita myyva yritys, Pekka Niska. Pekka Niska kannusata kuntobonusten
avulla tyontekijoita noudattamaan terveellisia elamantapoja. Tupakoimattomuu-
desta, alkoholittomuudesta, tydmatkapyorailysta tai virallisen urheilukilpailun suorit-
tamisesta voi tienata mukavan summan tyosta tienattavan palkan paalle. (Pekka
Niska, [viitattu 13.4.2019].)

Tyossa elamisen tutkimuksen (2019) mukaan tyontekijat kaipaavat tyOnantajalta
tyoterveyshuollon liséksi laajempaa tukemista henkilokohtaiseen elamaan ja sen
kriiseihin. Tutkimukseen osallistuneista 23% kaipasi tukea lastenhoitoon seka ta-
lous- ja lakineuvontaa, 18% kaipasi tukea lemmikin hoitamiseen ja 16% koki pari-
suhdeterapian tarpeelliseksi. Henkilostdeduista kaivataan siis kokonaisvaltaisem-

paa tukea elamaan, fyysisen kunnon tukemisen lisaksi.

Henkilostoedut voivat tyossa viihtymisen lisaksi helpottaa uusien tyontekijoiden tyon
aloittamista ja tyOpaikkaan sopeutumista. Erityisesti polynimureiden valmistami-
sesta tunnettu yritys, Dyson, vie heidan uudet tyontekijat hotellilomalle, jossa heidat
perehdytetdan uuteen tyopaikkaan. Nain uudet tyontekijat voivat tutustua toisiinsa

rennossa ilmapiirissa. (Taylor 2018.)

Taylorin (2018) mukaan henkilostoedut ja varsinkin henkilostotapahtumat ovat erin-
omainen keino tehda yrityksen sosiaalisen median markkinointia tyontekijoiden va-
lityksella. Kun tyontekijat julkaisevat kuvia ja tunnelmia yrityksen jarjestamista liikun-

tavuoroista tai tapahtumista ja merkitsevat kuviin tydnantajan ja kayttavat yritykseen
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yhdistettavia tunnisteita, saattaa julkaisut tavoittaa ja toimia tehokkaammin kuin os-
tetut mainokset. Tyontekijoiden julkaisemat julkaisut tavoittavat myos eri kohderyh-

maa, mita yrityksen tekema markkinointi.

Taman vuoksi on tarkeaa, etta yrityksen juhlat ja tilaisuudet noudattavat yrityksen
arvoja, jotta sosiaalisessa mediassa jaettavien kuvien kautta muodostuva tydnanta-

jakuva olisi yrityksen arvojen ja tavoitteiden mukainen.

3.3 Henkilostotapahtumat osana henkilostoetuja

Suomessa henkildstotapahtumilla on vaihteleva suosio tyontekijoiden keskuudessa.
Henkilostotapahtumat- ja tilaisuudet voivat parhaimmillaan toimia yhteishenkea ko-
hottavana ja mukavana ajanvietteena tyokavereiden ja esimiesten kanssa. Jotta ta-
pahtuma voi olla henkilokunnalle mieluisa ja onnistunut, tulee yrityksen johdon olla
sitoutunut ja motivoitunut tapahtuman jarjestamiseen. (Catani 2017, 151.)

Henkilostotapahtumia jarjestetaan Suomessa lahes jokaisessa yrityksessa. Tapah-
tumilla on valiton vaikutus tyontekijoiden hyvinvointiin ja viihtyvyyteen tyopaikalla.
Lisaksi tydnantajalla on mahdollisuus lisata tyontekijoiden valista yhteisollisyytta jar-
jestamalla henkilostotapahtumia. Henkilostotapahtumissa runsaan alkoholitarjoilun
sijaan tarkeaa on suunnitella tapahtuma ja sen sisalté vastaamaan henkiloston tar-
peita. Henkilostotapahtumien jarjestamisessa tarkeda on perinne ja toistuvuus.
Vuosittain toistuvilla tapahtumilla henkilokunta kokee arvostusta ja luottamus tyon-
tekijoiden valilla lisaantyy, kun henkilokunta paasee viettamaan aikaa tyoajan ulko-
puolella. (Ruostesaari 2017.)

Ruostesaaren (2017) mukaan jotkin yritykset eivat jarjesta henkilostotapahtumia ol-
lenkaan. Hanen mukaan syyna saattaa silloin olla saastot, joita tehdaan yrityksen
henkilokunnan hyvinvoinnin ja viihtyvyyden kustannuksella. Syyna voi myos olla
huonot kokemukset henkilostotapahtumista ja joissain yrityksissa hanen mukaansa
henkilokunta ei tahdo osallistua vapaa-ajallaan tyopaikan yhteisiin tapahtumiin.

Jotta yrityksen arvot toteutuvat, tulee ne huomioida kaikessa yrityksen paivittai-
sessa toiminnassa. (Paasivirta & Nikkila, 2010, 14.) Ponssen henkilostotapahtumia
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ohjaa vahvasti yrityksen arvot. Tapahtumissa kaikki ovat samanarvoisia, tietoa ta-
pahtumista jaetaan kaikille, seka kaikki saavat ehdottaa uusia tapahtumaideoita.
(Vidgren 2019.)

3.4 Henkilostotapahtumat yrityksen kilpailutekijana

Kilpailutekijalla tarkoitetaan yrityksen kykya tai ominaisuutta erottautua kilpailijoista
vallitsevilla markkinoilla (Verkkokurssikone, [viitattu 29.3.2019]). Muita yrityksen kil-
pailutekijoita voi olla esimerkiksi yrityksen brandi tai kustannustehokkuus.

Ponssella henkilostotapahtumat ovat merkittava osa henkilostoetuja. Vidgrenin
(2019) mukaan koko henkilokunta on tasavertaisia, silla kaikilla on mahdollisuus
vaikuttaa ja ehdottaa uusia henkilostoetuja- ja tapahtumia. Henkilokunnan toiveisiin
on hanen mukaansa mahdollista reagoida nopeallakin aikataululla. Ponssen teh-
taalla on n. 600 henkil0a toissa, joten aivan kaikkiin ehdotuksiin ja toiveisiin ei voi
vastata. Tasavertaisuus on hanen mukaansa tassa asiassa erityisen tarkeaa, ettei

kukaan koe epaoikeudenmukaisuutta tai syrjintaa.

Mikali tyontekija ei ole syysta tai toisesta motivoitunut tai tyytyvainen tydhonsa, saat-
taa han vaihtaa tyopaikkaa herkasti. Suuri tyontekijoiden vaihtuvuus kuormittaa tyon
normaalia arkea merkittavasti. Mikali yritys tahtoo luoda positiivisen ja luotettavan
tydnantajakuvan ja taata, etta tyontekijat pysyvat yrityksessa tdissa, tulee tyonteki-
joista ja heidan hyvinvoinnistaan huolehtia. Nykyaan yha useammin hyvinvoiva hen-
kilostdo maaritellaankin yrityksen tarkeimmaksi menestystekijaksi. Yritysten tuleekin
tulevaisuudessa keskittya luomaan houkuttelevaa tyonantajakuvaa, silla ammatti-
maisen tyovoiman saaminen voi toisinaan olla hyvinkin haastavaa. (Viitala 2013, 8
-9))

Henkilostotapahtumilla on iso merkitys koko organisaation hyvinvointiin
ja tata kautta myos liiketoimintaan. Hyva tyoyhteiso ja henkilostoa ar-
vostava tyokulttuuri ovat huipputarkeita asioita yrityksen parjaamisen
kannalta. Strategiat jaavat helposti toteutumatta, jos henkilosto ei koe
saavansa tarpeeksi arvostusta eika ole sitoutunut yhteiseen asiaan.
(Ruostesaari 2017.)
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Vidgrenin (2019) mukaan painavimmat syyt tulla ja ennen kaikkea jaada Ponsselle
toihin kumpuavat jostain muualta, kuin henkilostoeduista. Henkilostoeduilla on kui-
tenkin kiistamatta hanen mukaansa vaikutusta tyossa viihtymiseen ja jaksamiseen.
Vidgrenin mukaan henkilostdeduilla voidaan vaikuttaa siihen, mita yrityksesta puhu-

taan ja millainen tyonantajakuva silla on.

Palkitsemalla henkilokuntaa voidaan tavoitella mm. onnistuneita tydsuorituksia,
tuottavuutta, innostusta, toiminnan kehittymista tai hyvaa tyonantajakuvaa. Palkit-
semalla tyonantaja voi vaikuttaa myods tydelamanlaadun ja arvostuksen kokemi-
seen. Palkitsemisellakin on kuitenkin kaksi puolta. Samaan aikaan palkitseminen
saattaa nayttaytya osalle henkildkunnasta myonteisena ja kannustavana eleena
kun taas osa saattaa kokea sen kielteisesti. Kielteisia vaikutuksia palkitsemista voi
olla esimerkiksi kateus tai epaoikeudenmukaisuuden kokeminen. (Hakonen ym.
2014, 57.)

Koska Ponssella henkilostotapahtumat ovat merkittava osa yrityksen tarjoamia hen-
kilostOetuja, on selvaa, etta ne vaikuttavat myos henkilokunnan tyohyvinvointiin,
joka taas vaikuttaa eteenpain tyossa viihtymiseen ja tyohon sitoutumiseen. Vidgre-
nin (2019) mukaan jarjestamalla henkilokunnalle tekemista ja toimintaa myos va-
paa-ajalle, tyontekijat tutustuvat toisiinsa myos tydpaikan ulkopuolella. Kun tyoka-
verit paasevat juttelemaan keskenaan jostain muustakin kuin tydasioista ja tutustu-
maan toisiinsa tyopaikan seinien ulkopuolella, vahvistaa se luottamusta tyontekijoi-

den valilla seka vahentaa painetta tyopaikalla.
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4 PONSSEN TARJOAMAT HENKILOSTOTAPAHTUMAT- JA EDUT

Tyoskennellessani Ponssen henkilostotapahtumien tuotannossa syksysta 2017 lah-
tien, olen huomannut, etta Ponssen henkilokunnalle jarjestetaan vuosittain toistuvia

tapahtumia, joiden lisaksi jarjestetdan myos vuosittain vaihtuvia tapahtumia.

Vuonna 2018 tapahtumavuosikellossa oli seuraavat tapahtumat
— koko perheen Vuokattipaiva / helmikuu
— pilkkikilpailut / maaliskuu
— Einarin ravit ja henkilokunnan kesajuhlat / heinakuu
— koko perheen syyspaiva / syyskuu

— Juice elokuvan ennakkonaytos / joulukuu

Vuosittain toistuvia tapahtumia ovat Vuokattipaiva, pilkkikilpailut seka Einarin ravit
ja kesajuhlat. Vuokattipaiva on naista kaikista uusin, se tuotiin pikkujoulujen tilalle
kaksi vuotta sitten. Pikkujoulujen jarjestaminen ponsselaisille alkoi olla melko haas-
tavaa, koska lahialueelta ei 10ydy tarpeeksi suurta tilaa, minne koko tehtaan henki-
I0kunta mahtuisi kerralla. Lisaksi tyontekijoiden keskuudessa on huomattavissa per-
hekeskeisyytta. On tarkeaa, ettd myos tyontekijoiden perheet voivat hyvin. Taman
vuoksi kerran vuodessa Ponsse tarjoaa tyontekijoille ja heidan perheilleen ulkoilu-
paivan Vuokatissa. (Vidgren 2019.)

Vidgrenin (2019) mukaan tapahtumien vuosikello rakentuu pitkalti perinteiden ja
Ponssen arvojen mukaan. Hanen mukaansa pyrkimys on siihen, etta vuosittain jar-
jestettavat tapahtumat olisivat kaikki hieman erilaisia, jotta jokaiselle olisi vuoden
aikana jotain mieluisaa tapahtumaa. Sama patee myos henkilostoetuihin - pyritdan

tukemaan mahdollisimman monipuolisesti henkilokunnan vapaa-aikaa.

henkilokunnalle tarjotaan seuraavat henkilostéedut
— liikunta- ja kulttuurikortit
— lisalmen uimahallin yrityskortti
— salivuorot (jaakiekko, lentopallo, sulkapallo, salibandy, kuntosali)
— metsastysseura
— kausikortti Kalpa
— kausikortti IPK



19

— kausikortti Savo Volley

— kausikortti PK37

— Katinkullan kylpylakortti

— Savotan Kamppa -lomahuoneisto Tahkolla

— edut ja alennukset Ponssen henkilokuntakortilla

— tyopaikkaruokailu

Henkilostoetujen tarkoitus on tukea ja helpottaa tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
mista. Jokainen yritys voi itse paattaa jarjestettavista eduista ja tapahtumista,
mutta yleensa ne ovat vahvasti henkilokunnan terveytta ja vapaa-aikaa tukevia.
Yrityksen tapa huolehtia henkilokunnasta lisaa myos hyvaa mainetta tyopaikasta
ulospain, seka lisaa tyontekijoiden viihtyvyytta tyopaikalla. On tarkeaa, etta henki-
|6stoedut ovat yrityksen henkilostostrategian mukaisia seka kustannuksiltaan te-
hokkaita. (Kauhanen 2010, 204.)

Lahes kaikki Ponssen tarjoamat henkilostoedut ovat tyontekijoiden kaytossa ym-
pari vuoden. Koska laheskaan kaikki Ponssella tyoskentelevat eivat asu Viere-
malla, jarjestetaan liikuntavuoroja Viereman lisdksi myos lahikunnissa, jotta ne oli-

sivat mahdollisimman monen tyontekijan saavutettavissa. (Roth-Ronkko 2019.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT

Tassa luvussa esittelen tutkimusmenetelmat, joita kaytin opinnaytetydssani. Tutki-
musmenetelmien valinta seka tutkimuksen etenemisen suunnittelu olivat opinnay-

tetyOprosessin ensimmaisia asioita.

5.1 Kyselylomake

Kyselylomake (liite 1) oli tutkimuksen merkittavin tiedonkeruumenetelma. Kyseessa
oli kvantitatiivinen, eli maarallinen tutkimus. Kyselylomakkeen kysymykset olivat
suurimmilta osin monivalinta- tai valintaruutukysymyksia. Kysely oli jaettu neljaan
osaan. Ensimmaisessa osassa kysyttiin tietoja vastaajasta, toisessa mielipiteita ja
kokemuksia henkilostoeduista, kolmannessa osiossa mielipiteita ja kokemuksia jar-
jestetyista henkilostotapahtumista ja viimeisessa osiossa oli avoimia kysymyksia,
joissa vastaaja pystyi jattamaan toiveitaan liittyen henkilostétapahtumiin- ja etuihin.

Kyselyyn vastattiin nimettomana.

Kyselylomakkeen laadin Google Forms -palveluun. Kysely lahti sahkoisesti niille
Viereman tehtaan tyontekijoille, joilla on kaytdssa Ponssen sahkopostiosoite. Tuo-
tannon puolelle kysely lahti esimiesten mukana viikkopalaveriin. Kysely lahetettiin
yhteensa 921 henkildlle. Kyselyn vastausaika oli 29.1.2019-8.2.2019. Sahkoisesti
kyselyyn tuli 112 vastausta ja paperilla vastauksia palautui 169 kappaletta. Kyselyyn
vastasi 30,5% eli 281 henkil6a.

Kyselyajan paatyttya syotin kaikki paperilomakkeet Google Forms -jarjestelmaan,
jotta sain kattavan yhteenvedon kaikista vastauksista. Google Forms -pohja antaa
automaattisesti tulokset esitettyna graafisesti, seka listauksen avoimista vastauk-
sista. Naiden lisaksi vein vastaukset Exceliin, josta sain muokattua tuloksia mieles-

tani ymmarrettavampaan muotoon.
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5.2 Haastattelu

Haastattelun toteutin kyselylomakkeen palautumisen ja niiden tulosten analysoinnin
jalkeen. Haastattelu oli avoin teemahaastattelu. Haastateltavan valinnassa minua
auttoi Ponssen henkilostoasiantuntija Teija Roth-Ronkko. Haastateltavaksi valikoi-
tui Ponssen hallituksen puheenjohtaja Juha Vidgren. Vidgrenilla on merkittava rooli
Ponssen henkilostotapahtumien suunnittelussa ja jarjestamisessa. Lisaksi hanella
on kokemusta ja nakemysta Ponssen tapahtumista aivan yrityksen perustamisvuo-
sista saakka.

Ennen haastattelua suunnittelin kysymyksia valmiiksi ja mietin asioita, joihin tarvit-
sen vastauksen tai mielipiteen. Aanitin haastattelutilanteen, ja tein haastattelun ai-
kana muistiinpanoja. Haastattelun jalkeen litteroin haastattelun.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus

Kanasen (2008, 84) mukaan tutkimuksen validiteettia, eli luotettavuutta voidaan li-
sata triangulaatiolla, jolloin tutkimusongelmaa tutkitaan eri nakokulmista. Hanen
mukaansa triangulaatio voi olla yksinkertaisimmillaan sturkturoidun kyselylomak-
keen viimeisen vaihtoehdon jattdaminen avoimeksi. Talloin avoimeen vastauskoh-

taan vastaaja voi antaa vastauksen, mita kyselyn laatija ei ole osannut ennakoida.

Tutkimuksessani kyselylomakkeessa oli monivalintakysymysten viimeisin vaihto-
ehto avoin. Avoimia vastauksia tuli muutamia, mutta selkeasti suurin osa vastaajista
vastasi valmiin vaihtoehdon. Kaytin tutkimusongelman selvittamiseksi sturkturoidun
kyselylomakkeen lisaksi teemahaastattelua seka havainnointia, jotta saisin tutki-
musaineistoa mahdollisimman monesta eri nakokulmasta. Havainnointia Ponssen

henkilostotapahtumista olen tehnyt tyoni puolesta jo vuoden 2017 syksysta lahtien.

Tutkimustulosten analysoinnissa tulee ottaa huomioon, etta paperilomakkeilla vas-
tanneet, 169 henkil6a, pystyivat jattamaan kysymyksiin vastaamatta, kun taas suo-
raan Google Formsiin vastanneet, 112 vastaajaa, eivat paasseet kyselyssa eteen-

pain, ennen kuin kaikkiin pakollisiin kysymyksiin oli vastattu. Paperisesti kyselyyn
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vastasi tehtaan tyontekijat, joten heidan aanen kuuluminen varsinkin avoimissa ky-
symyksissa on selkasti heikompaa, kuin toimihenkildiden, jotka vastasivat sahkoi-
sesti.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa esittelen tutkimuksen tulokset. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa
kuinka Ponssen henkilokunta kayttaa vapaa-aikaansa ja vastaako Ponsse tarjoamil-
laan henkilostoeduilla henkilokunnan tarpeisiin ja toiveisiin. Kyselyyn vastanneista
79,7% vastasi, etta tyonantaja tukee vapaa-aikaa riittavasti ja 74,4% vastasi, etta
tyonantaja jarjestaa riittavasti henkilostotapahtumia. Luvussa 7 esitan tutkimuksen
johtopaatokset seka kehitysideat.

6.1 Vastaaja

Kyselyyn vastanneista 232 kappaletta oli miehia ja 49 kappaletta kaikista vastan-
neista naisia. Vastaajista suurin osa oli 31- 40-vuotiaita (kuvio 2) ja asuivat lisal-
messa (35,3%) tai Vieremalla (21,4%). Vidgrenin (2019) mukaan tehtaalla on toissa
viela muutama tyontekija, jotka ovat olleet mukana aivan tehtaan ensimmaisista
vuosista saakka. Lisaksi hanen mukaansa koko ajan rekrytoidaan uutta, nuorta tyo-

voimaa, luomaan pitkda uraa Ponssella.

lka

100

72
67

kpl

ofta 41-50 vuotta 31-40 vuotta 51-60 vuotta yli 60 vuotta alle 20 vuotta
Ika

Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden ikdjakauma.
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Kyselytutkimukseen osallistuneista selkeasti suurin osa vastasi perheeseensa kuu-
luvan puolison liséksi lapsi tai lapsia, jotka asuvat viela kotona (kuvio 3). Lapsiper-
heiden jalkeen heti seuraavaksi eniten Ponssen tyontekijat elavat puolisonsa
kanssa kahdestaan. Kolmantena seuraa vastaus "ei omaa perhetta”. Nama kaikki
vastaukset on huomioitava, kun suunnittelee tapahtumien vuosikelloa. Vastaajat
ovat kaikki merkittavasti eri elamantilanteissa ja kaipaavat tyonantajalta erilaista tu-

kea vapaa-ajalla.

Perhe
150
137
100
g 5 61
37
23 8 4
11
O E— L S S S S
puoliso puolisoja lapsi/lapsia, eiomaa puolisoja lapsi/lapsia
lapsi/lapsia (on/ovat perhetta lapsi/lapsia (asuu/asuvat
(asuu/asuvat muuttaneet (on/ovat kotona)
kotona) pois kotoa) muuttaneet
pois kotoa)
Perhe

Kuvio 3. Kyselyyn vastanneiden perhe.

47% kyselyyn vastanneista kertoi olleensa toissa Ponssella alle viisi vuotta ja 30,2%
5-15 vuotta. 65,8% vastaajista ilmoitti tekevansa vuorotyota ja 31,7% noudatta-
vansa toimistotydaikaa. Kyselyyn vastanneista tuotannossa tyoskentelee 211 hen-
kiloa, joista lahes kaikki tekevat vuorotyota (kuvio 4). Vuorotydlaisten arki on myos
huomioitava suunniteltaessa henkilostoetuja ja tapahtumia. Vuorotyolaisten vuoksi
on haastavaa jarjestaa tapahtumaa, jonne kaikilla olisi tasapuoliset mahdollisuuden

paasta.
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Kuvio 4. Kyselyyn vastanneiden tybtehtévéjakauma.

6.2 Vapaa-aika

Ponsselaisten tapa viettda vapaa-aikaa on lahes taysin samanlainen kuin Tyossa
elamisen tutkimuksen (2019) tulokset osoittavat. Kyselyyn vastanneista 148 henki-
I0a viettaa vapaa-aikaansa kuntoilemalla, 126 vastaajista ystavien kanssa ja 124
henkil6a televisiota katsellen. Lisaksi "moottoriajoneuvojen parissa”, "videopelien tai
tietokoneen aarella”, "metsastaen tai kalastan” ja "lapsen/lasten harrastusten pa-
rissa” saivat kaikki merkittavan maaran aania. (Kuvio 5). Vastanneista 133 vastasi

likkuvansa mieluiten yksin ja 95 vastaajaa suosi ryhmaliikuntaa.
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Kuvio 5. Ponsselaisten vapaa-ajan viettotavat

6.3 Henkilostoedut

Henkilostoeduista kyselyn perusteella selkeasti suosituimmaksi nousi liikunta- ja
kulttuurikortit. 48,4% vastasi kaytaneensa kyseista etua. Seuraavaksi suosituin vas-
taus oli "en ole kayttanyt mitaan yllamainituista eduista”, jonka vastasi 28,1% vas-
taajista. Kolmanneksi suosituin henkilostoetu kyselyn mukaan on Savotan Kamppa
-lomahuoneisto Tahkolla, jota 26,3 % vastaajista kertoi kayttaneensa. Henkilosto-
eduista vahiten kaytossa on ollut PK37 kausikortti sekd Savo Volleyn kausikortti.
(Kuvio 6).

Mikali vastaaja vastasi "en ole kayttanyt mitaan yllamainituista eduista” seurasi ky-
selyssa avoin jatkokysymys, jossa kysyttiin syyta sille, ettei ole kayttanyt henkilos-
toetuja. Avoimia vastauksia tuli 70 kappaletta. Avoimissa vastauksissa korostui sel-
keasti tyontekijoiden arjen kiireys. ” En ole ehtinyt / kerennyt” oli selkeasti suosituin
perustelu sille, miksei ole kayttanyt henkilostoetuja. Lisaksi muutama perustelu
koski vuorotyon aiheuttamia haasteita seka sita ettei edut vastaa omia tarpeita.
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Mitd seuraavista henkilokuntaeduista olet kédyttanyt? Voit valita useamman vaihtoehdon.

Kuvio 6. Henkil6stbéetujen suosio

Tyontekijoiden arjen kiireytta selittdd henkilokunnan ikajakauma ja perhetilanne.
Suurin osa ponsselaisista on perheellisia, joten on oletettavaa, etta merkittava aika
vapaa-ajasta menee arjen pydrittamiseen. Liikunta- ja kulttuurikorttien suosio selit-
tyy niiden monikayttoisyydella. Ne eivat ole sidottuja aikaan tai paikaan ja niita voi
nykyaan kayttaa todella monipuolisesti omien harrastuskulujen kustantamiseen tai

vaikka elokuvalippuihin. Liikunta- ja kulttuurikortit sopivat myos kiireiseen arkeen.

6.4 Henkilostotapahtumat

Jarjestetyista henkilostotapahtumista suosituimmaksi nousi pikkujoulut ja lahes sa-
man aanimaaran sai kesajuhlat (Kuvio 7). Nailla tapahtumilla on pitkat perinteet,
silla niita on jarjestetty aivan Ponssen perustamisvuosista saakka. Koko tehtaan yh-
teisia pikkujouluja ei enaa jarjesteta, vaan tilalle on suunniteltu koko perheen yhtei-
nen ulkoilupaiva helmikuulle. Jotkut tehtaan osastot jarjestavat omatoimisesti pikku-

joulut osaston omasta tyky-kassasta.
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henkilostotapahtumat
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Mihin seuraavista Ponssen jarjestamista tapahtumista olet osallistunut? Voit valita useamman vaihtoehdon.

Kuvio 7. Ponsselaisten osallistuminen henkilbstétapahtumiin

Kesajuhlien ja pikkujoulujen jalkeen vastaajista eniten on osallistunut Ponssen vuo-
sijuhliin seka tehtaan avoimiin oviin. Tammikuussa 2019 jarjestetyssa avoimien
ovien paivassa Ponssella vieraili n. 800 hl6. Seuraavat Ponssen vuosijuhlat jarjes-
tetdan lokakuussa 2020, kun Ponsse tayttaa 50-vuotta.

Henkilostotapahtumista vahiten osallistujia kyselyn perusteella sai pilkkikilpailut
seka syyspaiva. Pilkkikilpailu on perinteikas maaliskuun henkildstétapahtuma, kun
taas syyspaiva on uusi tapahtuma. Molemmat tapahtumat ovat suunnattu Ponsse-

laisille, seka heidan perheilleen.

281 vastaajasta 45 vastasi ettei ole osallistunut mihinkaan henkildstétapahtumaan.
Tassakin kohtaa merkittavin peruste osallistumattomuudelle oli, ettei ehdi osallistua
ja seuraavaksi suosituin peruste, etta vastaaja viihtyy yksin tai perheensa kanssa.

6.5 Muut esille nousseet asiat

Tehdyn tutkimuksen perusteella vahvistui kasitys siitd, miksi osa Ponssen tehtaan
tyontekijoista ei osallistu mihinkaan jarjestettyyn toimintaan tai tapahtumaan. Tama

ilmio on osittain selitettavissa jo aiemmin esille nousseella arjen kiireella, mutta sen



29

lisaksi kyseessa on myos ihmistyyppikysymys. Kyselysta kay ilmi, etta kaikki eivat
edes toivo, tai oleta tydnantajan jarjestavan minkaanlaista tapahtumaa tai ohjelmaa
vapaa-ajalle.

Lisaksi kyselysta nousee selkeasti ilmi, etta viestinta tapahtumista Info-tv:n, Pons-
sen intranetin ja sahkopostin valityksella on todella toimiva ja tata kaytantoa toivo-
taan jatkettavan. Viestittdessa tapahtumista taytyy aina muistaa, etta uusille tyonte-
kijoille tapahtumat ja niiden kulku on uutta, joten viestinnan tulee olla joka vuosi

riittdvan informatiivista.
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7 KEHITTAMISIDEAT

Tassa kappaleessa esitan kyselyn, haastatteluiden ja omien havaintojeni pohjalta
kehitysideoita Ponssen henkilostoetuihin ja henkilostotapahtumiin.

Ponssen henkilokunta on ottanut jarjestetyt henkilostétapahtumat avoimesti vas-
taan ja tapahtumat ovat suurimman osan henkilokunnasta mieleen. Tapahtumilla on
jo selkeasti oma paikkansa ja tarpeensa henkilokunnan keskuudessa. Jotta kiinnos-
tus tapahtumia kohtaan sailyy myos tulevina vuosina, tulee niita jatkuvasti kehittaa
palvelemaan entistd paremmin henkildkunnan tarpeita ja noudattamaan Ponssen

arvoja. Talléin puhutaan palvelumuotoilusta.

Palvelumuotoilu korostaa tunnetta ja asiakaskokemusta - asiakaskoke-
muksesta 2/3 on tunnetta. On edullisempaa rakentaa emotionaalista li-
saarvoa (tunne) kuin funktionaalista lisaarvoa (toiminnallisuus, tekninen
ominaisuus). (Kareinen 2019.)

Ponssen tapahtumia kehitettdessa on ansiokkaampaa keskittya tapahtumakoke-
muksen kehittdmiseen, kuin tapahtuman ohjelman tai sisallon kasvattamiseen. Ta-
pahtumakokemusta voi kehittdd esimerkiksi opasteilla ja aluesuunnittelulla tai tuo-
malla esiin Ponssen tarinaa, historiaa ja arvoja. Yllatyksellisyys on myds hyva keino
vaikuttaa tapahtumakokemukseen. Sen sijaan, etta tapahtumakokemus alkaisi
vasta kun tapahtuma-alueelle astuu sisaan ja loppuisi kun alueelta poistuttaessa,
voi kokemus voi alkaa jo tapahtumasta viestittdessa ja paattya vasta kiitoksiin ja

tunnelmakuviin tapahtuman jalkeen.

7.1 Henkilostoedut

Henkilostoetujen kautta vapaa-ajan tukemiseen vastaajista 79,8% oli tyytyvaisia.
Ponsse tukee talla hetkella vahvasti liikuntalajien harrastamista seka erilaisten jouk-

kuelajien seuraamista.

Henkilostoetuihin- ja tapahtumiin liittyen voisi kehittaa some-haasteen. Kun tyonte-
kija hydodyntaa henkilostoetuja ja jakaa siita kuvan omaan sosiaaliseen mediaan
seka kayttaa kuvassa Ponsseen yhdistettavia tunnisteita, osallistuu kilpailuun, jonka
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palkinto voi olla esimerkiksi uusi puhelin, hierontalahjakortti tai illanvietti ystavien

kesken Ponssen vapaa-ajan tiloissa.

Osallistamalla henkilokuntaa jakamaan kuvia tyostaan Ponssella ja etenkin Pons-
sen tarjoamista henkilostoeduista saa yritys tarkeaa tietoa siita, mitka edut ovat ty-
kattyja ja miksi. Lisaksi henkilokunnan jakamat kuvat lisaavat yrityksen nakyvyytta
somessa seka antavat uutta kosketuspintaa yritykseen ja sen toimintaan. #parasta-
ponssella haasteen voisi esittdd myos muiden maiden Ponssen toimipisteille. Jaka-
malla haasteen mahdollisimman monen Ponssen toimipisteen kesken, voi lisata eri-
maiden tyontekijoiden valista yhteenkuuluvuuden tunnetta. Nain myos tyontekijat

paasisivat nakemaan millaista arki Ponssella on toisella puolen maailmaa.

Kannustamalla ponsselaisia miettimaan, mika on parasta Ponssella ohjaa se tyon-
tekijoitd huomioimaan asioita henkilostdeduista ja tapahtumista, jotka ovat ajan saa-
tossa jo sulautuneet osaksi tyontekijoiden arkea.

7.1.1 Kuntosali tehtaalle

Kyselyssa nousi esiin, etta tyontekijat toivoisivat tehtaalle omaa kuntosalia, jossa
voisi kdyda ennen tai jalkeen tydovuoron treenaamassa. Nain ollen kynnys lahtea
erikseen tyopaivan jalkeen urheilemaan olisi matalampi, kun urheilu hoituu samalla
reissuilla tdiden kanssa. Nain urheilutilat olisivat tasapuolisesti kaikkien saatavilla,

kun tilat olisivat tyopaikalla.

7.1.2 Ponssen klubit / kerhot

Kyselyssa nousi esiin myos toiveita mm. moottoriajoneuvoihin ja erailyyn liittyvista
aktiviteeteista ja harrastuksista. Jotta Ponsse voisi tukea mahdollisimman monen
harrastustoimintaa, voisi Ponsselaisille jarjestaa eri harrastusalojen omia kerhoja.
Kerhot olisivat henkiloston itse vetamia, mutta Ponsse voisi tarjota niihin tilat ja mah-
dollisuudet. Tasta hyvana esimerkkina jo toimiva Ponssen oma metsastysseura.

Kerhojen toimiminen vaatisi henkilokunnasta oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta,
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mutta toimiessaan kerhot lisaisivat tehtaan tyontekijoiden yhteisollisyytta ja tyonte-
kijat paasisivat tutustumaan toisiinsa vapaa-ajalla ilman tyopaikan paineita. Kerhoja
voi olla melkein mista harrastustoiminnasta tahansa: kasityot, puutarhan hoito, sie-

nestys, valokuvaus, lukeminen, teatteri, moottoripyoraily, leivonta yms.

7.1.3 Vapaa-ajan tukeminen harrastusten ulkopuolelta

Vaikka on selvaa, etta tukemalla tyontekijoiden liikuntaharrastuksia, tyontekijat voi-
vat fyysisesti paremmin, mika taas edistaa tyossa jaksamista. Nykyaan kuitenkin
my0Os psyykkinen ja sosiaalinen puoli kaipaa tukea, jotta tyontekijan hyvinvointi olisi

mahdollisimman kokonaisvaltaista.

Moni tyontekija perusteli henkildstotapahtumiin osallistumattomuuden arjen Kii-
reella. Tarjoamalla tyontekijoille lastenhoitoetua tai siivouspalvelua voi tydnantaja
osaltaan helpottaa tyontekijan arjen kiireen kokemusta.

7.2 Henkilostotapahtumien vuosikello

Vuosikellon tarkoituksena on luoda kokonaiskuva tulevasta tapahtumavuodesta.
Vuosikellon suunnitteluun on suotavaa osallistaa henkilokuntaa mahdollisimman
laaja-alaisesti (Kareinen 2019.) Vuosikellon suunnittelemiseen ja laatimiseen kan-
nattaa ottaa mukaan kaikki, jotka osallistuvat vuosikellon tapahtumien kaytannon
toteutukseen. Nain tulevan vuoden suunnitelmat ja tuotantoaikataulu ovat kaikilla jo
hyvissa ajoin selvilla. Selkeasti ja huolella rakennettu vuosikello mahdollistaa enna-
koinnin tapahtumien tuottamisessa. Ennakointi on taas avain onnistuneeseen ja laa-
dukkaaseen tapahtumaan. On myds tarkeaa, etta vuosikello laitetaan kaikkien nah-

taville. Nain sen toteutus ja seuranta ei paase unohtumaan.

Tyypillisin vuosikellomuoto lienee ympyra, joka on jaettu 12 eri sektoriin kuvaamaan
eri kuukausia. Vuosikello on erinomainen keino suunnitella tapahtumavuodesta ta-
sapainoinen. Sijoittamalla tapahtumapaivia ja tuotantojen aloituspaivia kalenteriin,

pystyy helposti hahmottamaan kuinka tuotannot ja tuotantoty6 jakautuu vuoden mit-
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taan. Kareisen (2019) mukaan vuosikelloa tulee paivittaa, kun tapahtumien tuotan-
not selkeytyvat. Hanen mukaansa vuosikellon ei tarvitse olla sidottu kalenterivuo-

teen, vaan sen voi rakentaa esimerkiksi tilikauden mukaan.

Ponssen henkilostotapahtumien vuosikelloa suunnitellessa otin erityisesti huomioon
tapahtumien jakautumisen tasaiseesti vuoden mittaan. Vuoden kaksi suurinta ta-
pahtumaa ovat puolen vuoden valein, jotta nilden molempien tuotantoon jaa riitta-
vasti aikaa. Pienemmat tapahtumat sijoittuvat tasaisesti suurempien tapahtumien
valiin. Vuosikelloon (kuvio 8) on merkattu vuosittain toistuvien tapahtumien ajan-
kohta. Tahan pohjaan on vaivatonta lisata tapahtumapaivat vuosittain toistuvien ta-
pahtumien kohdalle, seka lisata tarvittaessa pienempia tapahtumia ja tempauksia

vuoden mittaan.

Yksi kyselyn viimeisen osion avoimista kysymyksista oli "Minkalaisia tapahtumia toi-
voisit jarjestettavan?”. Tahan kysymykseen moni vastasi toivovansa yhteista ulkoi-
lua, lajikokeiluja ja perheen yhteisia tapahtumia. Lisaksi toivottiin kulttuuritapahtu-
mia; yhteisia reissuja teatteriin tai elokuvanaytoksia. Moni vastasi myos, etta nykyi-

nen tapahtumatarjonta on riittava.

Uudessa vuosikellossa on viisi vuosittain toistuvaa tapahtumaa. Naista tapahtu-
mista tuotannoltaan ja kustannuksiltaan suurimmat ovat perinteiset Vuokattipaiva
seka Kesajuhlat. Naiden lisaksi vuosittain voi jarjestaa erilaisia haasteita, teemaviik-
koja, perhepaivia ja muita pienempia tapahtumia. Jotta ponsselaisista muodostuvat
kaikki kohderyhmat ja heidan toiveensa tulee huomioitua vahintaan kerran tapahtu-
mavuoden aikana, tulee tapahtumakalenterissa olla vuosittain ainakin perhetapah-
tuma, ulkoilutapahtuma, juhlat, kulttuuritapahtuma ja osallistava tapahtuma.
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Henkilostotaphtumien vuosikello

Elokuvandytos /

teatterimatka Perhepdiva
Vuokattiin
joulukuu tammikuu
marraskuu helmikuu
Pilkkikilpailut
lokakuu maaliskuu
Syyspdiva
syyskuu huhtikuu
elokuu toukokuu
heindkuu keséakuu
Jo olemassa oleva tapahtuma
Kesdjuhlat

Uusi tapahtuma vuosikelloon

Kuvio 8. Ponssen henkilbstétapahtumien vuosikello

7.2.1 Perhetapahtuma

Helmikuun tapahtuma on koko perheen Vuokattipaiva. Tapahtuma sopii koko per-
heelle, pariskunnille seka yksinasuville. Paivan sisaltdé on osallistavaa ja aktiivista.
Paiva jarjestetdan kahtena perakkaisena lauantaina, jotta mahdollisimman moni
paasee osallistumaan. Vuokattipaivaan jarjestetaan kuljetukset Yla-Savon kunnista
Vuokattiin ja takaisin, jotta kenellakaan osallistuminen ei jaisi kyytiongelmien vuoksi.
Vuokattipaiva jarjestetaan nykyaan pikkujoulujen tilalla. Vuokattipaiva on varsinkin

perheellisten ja pariskuntien suosiossa.

7.2.2 Ulkoilutapahtuma / osallistavatapahtuma

Maaliskuussa jarjestetaan perinteiset pilkkikisat. Pilkkikisat on Vuokattipaivaa mer-
kittavasti pienempi tapahtuma. Tapahtumalla on pitkat perinteet ja sen tarkoituk-
sena on olla mukava ajanviete yhdessa tyokavereiden ja perheen kesken. Pilkkikil-

pailuissa painopiste on ulkoilussa ja vapaassa ohjelmassa.
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7.2.3 Juhlat

Heindkuun viimeisena perjantaina jarjestetaan Kesajuhlat. Kesajuhlat ovat kaksi-
osaiset. Tapahtuma alkaa Viereman raviradalta, jossa on Ponnsselaisille oma alue,
missa tarjoillaan ruokaa ja juomaa. Raveissa on yksi lahto nimetty Ponssen perus-
tajan, Einari Vidgrenin, mukaan. Ravien jalkeen on kesajuhlien jatkot, missa tarjoilu
jatkuu ja tunnelma on rento. Jatkoilla on my0s tyypillisesti ollut esiintyja. Kesgjuhlat
ovat se juhlat vuodessa, joissa nautitaan virvokkeita firman piikkiin ja vietetaan aikaa
rennosti tyOkavereiden kanssa. Naissa juhlissa painopiste on siis tarjoiluissa ja tyo-
kavereissa. Kesajuhlat ovat varsinkin nuorten tyontekijoiden suosiossa.

7.2.4 Osallistavatapahtuma / ulkoilutapahtuma

Lokakuussa jarjestetaan koko perheelle suunnattu Syyspaiva. Syyspaivan ohjelma
on osallistavaa, koko perheelle sopivaa. Ohjelmassa voi olla esimerkiksi erilaisia
kuntotesteja, lajikokeiluja, sienestysretki, ammuntaa, vaellusta. Osallistava tapah-

tuma voi olla my0Os esimerkiksi syksyisin hyvantekevaisyystempaus.

7.2.5 Kulttuuritapahtuma

Joulukuussa tapahtumavuosi paattyy Elokuvanaytokseen tai teatterimatkaan. Jou-
lukuussa jarjestetaan Ponsselaisille mahdollisuus lahtea yhdessa teatteriin tai elo-
kuviin. Teatteri- tai elokuvaretken jarjestaminen on melko vaivatonta. Lisaksi taman
tapahtuman voi jarjestaa kahtena perakkaisen viikkona, jotta myds vuorotyolaiset

paasevat osallistumaan tapahtumaan.
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8 POHDINTA

Kun vertaa kyselyssa esiintyneita asioita, joiden parissa Ponssen tyontekijat vietta-
vat vapaa-aikaansa, kuvioon 1, voi todeta tulosten olevan hyvinkin normien mukai-
set. Lisaksi vapaa-ajan merkityksen tutkiminen, seka sen tukemisen kehittaminen
eri keinoin ovat taman hetken ajankohtaisia aiheita. Mielestani Ponsse on esimer-

killisesti ajanhermolla kiinnittdmassa huomiota naihin asioihin.

Nain opinnaytetyon loppumetreilla voin todeta, etta sen lisaksi etta olen innostunut
henkilostoeduista ja niiden vaikutuksista tyontekijoihin ja yrityskuvaan voin myos to-
deta olevani todella kiinnostunut aiheesta. Luulen, etta tama aihe ja sen vaikutukset
tulevat korostumaan tybelamassa lahitulevaisuudessa. Henkilostoetujen merkitys
korostuu varisinkin alueilla ja aloilla, joissa tyontekijoiden I6ytaminen on haastavaa.
Minulle oli suuri etu, etta tunsin yrityksen entuudestaan ennen opinnaytetydproses-

sin aloittamista.

Opinnaytetyoprosessi oli tydoskentelytavalleni tyypillisesti sopivan napakka. Sain toi-
meksiannon Ponsselta marraskuussa 2018, tutkimus tapahtui tammi-helmikuun
vaihteessa. Tutkimuksen jalkeen ryhdyin analysoimaan tutkimustuloksia ja aloin kir-
joittamaan havaintojani yl0s. Suurin osa tyohon kaytetysta ajasta kului tutkimuksen
toteuttamiseen ja kehittdmisideoiden suunnitteluun. Lisaksi taustamateriaalin ja teo-

riaosuuden suunnittelu ja tiedonhankinta vievat merkittavan paljon aikaa.

Kuten AMK-tutkinnon opinnaytetyoohjeessakin (2018, 4) todetaan, opinnaytetyon
tekeminen kehittdd mm. ongelmanratkaisukykya, projektityoskentelya seka itse-
naista tiedon hankintaa. Tyon tekemiseen ja loppuun saattamiseen kunnialla ei riit-
tanyt pelkastaan oma opiskelun aikana kertynyt ammattitaito, vaan tyon tekemiseksi
taytyi todella poistua omalta mukavuusalueelta ja kehittaa varsinkin omia tiedon

hankintataitoja.

Opinnaytetyon tulee myos ilmentaa opiskelijan mielenkiintoa alaa kohtaan, seka
tuoda esiin omaa suuntautuneisuutta alalle (AMK-tutkinnon opinnaytetyoohje 2018,
5). Tyostani kay selkeasti ilmi varsinkin oma suuntautumiseni alalle. Yritys- ja hen-
kilostotapahtumat ovat tyollistaneet minua jo opiskeluideni aikana ja nakymat tyol-

listymiselle jatkossa ovat my0s valoisat.



37

Omien oppimistavoitteiden lisaksi opinnaytetyon tutkimukselliset tavoitteet saavu-
tettiin. Tuloksista kay ilmi, kuinka Ponssen henkilokunta viettaa vapaa-aikaansa ja
mitd henkilokunta on mielta tarjotuista henkilostoeduista- ja tapahtumista. Lisaksi
kyselyn tuloksista syntyi kehittamisehdotuksia niin henkildstoetuihin kuin henkil0s-
totapahtumiinkin. Tutkimuksesta myds selvisi, etta osa Ponssen henkilokunnasta ei
kaipaa vapaa-ajalleen tyonantajan jarjestamaa toimintaa, mika selittaa joidenkin
tyontekijoiden osallistumattomuuden.

Jatkona talle tutkimukselle voisi tehda toiminnallisen tyon ja kaynnistaa Ponssen
henkilokunnan kerhotoimintaa, mikali se koetaan toimivaksi ideaksi. Lisaksi mikali
tilaaja kokee opinnaytetyossa esitetyt kehitysideat tarpeellisiksi, on niiden kaytan-
toon laittaminen kannattavaa mahdollisimman pian, kun ajatukset ja ehdotukset

ovat viela tuoreena mielessa.

Kulttuurituottajan tyopaikoiksi kuvaillaan Ammattinetissa [viitattu 8.4.2019] mm.
kuntien ja valtion kulttuurihallintoa, musiikki- ja matkailualan yrityksia seka mainos-
ja media-alaa. Ammattinetin mukaan kulttuurituottajat tyoskentelevat usein yritta-

jana.

Itse kulttuurituottajayrittajana koen, etta alasta ja tyollistymisesta alalle puhuttaessa
pitaisi jattaa pois eri alojen nimeaminen. Oman kokemukseni mukaan kulttuurituot-
taja voi tyollistya laajasti eri alojen yrityksiin. Kulttuurialan ulkopuolisissa yrityksissa
riittaisi toita pateville kulttuurituottajille, kunhan vaan tuottaja osaa myyda itsensa ja
osaamisensa yritykselle. Alan ulkopuoliset yritykset eivat valttamatta edes tieda,
etta joku ulkopuolinen, alan ammattilainen voisi hoitaa heidan henkilostotapahtu-

mien tuotannon, eika kenenkaan tarvitsisi tehda sitd oman paatyon ohella.
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Liite 1. Tutkimuslomake

Kehitetaan Ponssen vapaa-
ajantoimintaa!

Tassa kyselyssé selvitetdaan Ponssen tehtaan henkilokunnan mielipiteit3, ajatuksia ja toiveita
tyonantajan jarjestaimasta vapaa-ajan toiminnasta seka henkilostétapahtumista. Kyselyyn
vastataan nimettdomana. Vastaaminen vie aikaa noin viisi minuuttia. Kyselyn lopussa voit
halutessasi tasmentaa vastauksiasi tai kertoa toiveitasi aiheeseen liittyen. Kiitos ajastasi!

*Pakollinen

Olen *

() mies

() nainen

lka *

(O alle 20 vuotta
(O 20-30 vuotta
() 31-40 vuotta
(O 41-50 vuotta
() 51-60 vuotta

(O yli 60 vuotta

Asuinpaikkakunta *

Oma vastauksesi
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Perhe *

O puoliso

puoliso ja lapsi/lapsia (asuu/asuvat kotona)

puoliso ja lapsi/lapsia (on/ovat muuttaneet pois kotoa)
lapsi/lapsia (asuu/asuvat kotona)

lapsi / lapsia, (on/ovat muuttaneet pois kotoa)

ei omaa perhetta

Muu:

O O O O O O

Kuinka kauan olet ollut Ponssella toissa? *

(O alle 5 vuotta
() 5-15vuotta

16-25 vuotta
26-35 vuotta

36-45 vuotta

o O O O

yli 45 vuotta

O Muu:



Tyotehtavani *

(O myynti, markkinointi ja viestinta
(0 tuotanto

hallinto
osto-materiaalihallinto
tuotekehitys

IT

laitoshuolto

O O O O O O

Muu:

Tyoaikani on *

(O péivatyd (virastotybaika)
() vuorotyd

() Muu:
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Vapaa-aika

Miten vietat vapaa-aikaasi arkisin? Voit valita useamman

vaihtoehdon. *

O

U I I Ay Iy Ny A Iy

ystavien kanssa

lukemalla

opiskellen

leipoen tai kokaten

kasitoita tehden

musiikin parissa
treenaamalla tavoittelliisesti
kuntoilemalla

sisédliikuntaa harrastamalla
eldinten kanssa
moottoriajoneuvojen parissa

televisiota katsellen

videopelien tai tietokoneen darella

metsastaen

kalastaen

vapaaehtoistoiminnan parissa

4(10)
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) lapsen / lasten harrastusten parissa

) En ehdi viett44 vapaa-aikaa, kaikki aika menee arjen pyérittimisessa

J Muu:

Harrastan / liikun mielellani *
() yksin
(O ryhmassa

() Muu:

Mita seuraavista henkilokuntaeduista olet kayttanyt? Voit valita
useamman vaihtoehdon. *

) liikunta- ja kulttuurikortit

) lisalmen uimahallin yrityskortti

] salivuorot (lentopallo, sulkapallo, salibandy, kuntosali)
) jaakiekkovuorot

) metsistysseura
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kausikortti Kalpa

kausikortti IPK

kausikortti Savo Volley

kausikortti PK37

Katinkullan kylpylakortti

Savotan kamppa- lomahuoneisto Tahkolla

en ole kayttanyt mitan ylla mainituista

U 000000 ao

Muu:

Jos vastasit aiempaan kysymykseen "en ole kayttanyt mitaan
yllaamainituista®, miksi et ole kaytanyt?

Oma vastauksesi

Tukeeko tyonantaja vapaa-aikaasi mielestasi riittavasti? *
() Kylla

O Ei

() Muu:

TAKAISIN SEURAAVA ———— Sivu2/4
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Tapahtumat

Mihin seuraavista Ponssen jarjestamista tapahtumista olet
osallistunut? Voit valita useamman vaihtoehdon. *

] kesdjuhlat

J pilkkikilpailut

pikkujoulut

koko perheen Vuokattipdiva

tehtaan avoimet ovet

Ponsen 30-, 40-, 45-vuotis juhlat

syyspaiva Einarin puistossa

elokuvanaytokset ( Napapiirin Sankarit ja Juice)

En ole osallistunut mihink@an yllamainituista tapahtumista

O 000000 d

Muu:

Jos vastasit aiempaan kysymykseen "en ole osallistunut
mihinkaan ylla mainituista tapahtumista”, miksi et ole? Voit
valita useamman vaihtoehdon.

) tapahtumista ei tiedoteta tarpeeksi

() viihdyn yksin tai perheeni kanssa

L) en ehdi osallistua
(] tapahtumien ajankohta on huono

) tapahtumien ohjelma ei kiinnosta minua



8(10)

) entarvitse vapaa-ajalleni tyonantajan jarjestamaa toimintaa

_J Muu:

Mika saa sinut lahtemaan Ponssen jarjestamiin tapahtumiin?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

J ohjelma

) esiintyja
ilmapiiri
tyokaverit
tarjoilu
perinne
“virman piikiin"

mukava tavata muidenkin toimipisteiden tyontekijoita

O 000000

Muu:

Jarjestaako tyonantaja mielestasi tarpeeksi
henkilostotapahtumia? *

O kylld
O ei

O Muu:

TAKAISIN SEURAAVA S —— Sivu3/ 4
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Toiveet vapaa-ajan toiminnasta ja tapahtumista

Tassé osiossa voit kertoa omia ideoitasi ja toiveitasi toiminnasta ja tapahtumista, jotka
tukisivat sinun vapaa-aikaasi paremmin.

Mikali tyonantaja ei jarjesta mielestasi tarpeeksi tapahtumia ja
vapaa-ajan toimintaa, millaista toimintaa kaipaisit lisaa? Voit
valita useamman vaihtoehdon.

] alennuksia / tarjouksia henkidkuntakortille
) henkildkunnan yhteisia tapahtumia

) oman osaston kesken yhteist4 tekemista
) liikunta- ja kulttuurikortteja

) henkilokunnan ja perheiden yhteisia tapahtumia

J Muu:

Miten Ponsse voisi tukea sinun vapaa-aikaasi paremmin? *

Oma vastaukses

Miten toivoisit saavasi tietoa henkilostoeduista- ja
tapahtumista? *

Oma vastaukses
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Toiveet vapaa-ajan toiminnasta ja tapahtumista

Tassé osiossa voit kertoa omia ideoitasi ja toiveitasi toiminnasta ja tapahtumista, jotka
tukisivat sinun vapaa-aikaasi paremmin.

Mikali tyonantaja ei jarjesta mielestasi tarpeeksi tapahtumia ja
vapaa-ajan toimintaa, millaista toimintaa kaipaisit lisaa? Voit
valita useamman vaihtoehdon.

] alennuksia / tarjouksia henkidkuntakortille
) henkildkunnan yhteisia tapahtumia

) oman osaston kesken yhteist4 tekemista
) liikunta- ja kulttuurikortteja

) henkilokunnan ja perheiden yhteisia tapahtumia

D Muu:

Miten Ponsse voisi tukea sinun vapaa-aikaasi paremmin? *

Oma vastaukses

Miten toivoisit saavasi tietoa henkilostoeduista- ja
tapahtumista? *

Oma vastaukses

Kehitetaan Ponssen vapaa-
ajantoimintaa!

Vastauksesi on nyt tallennettu onnistuneesti. Kiitos!



