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Absctract 

Jevgenija Makarovskaja 
Financial monitoring tools, 37 pages, 4 appendices 
Saimaa University of Applied Sciences Lappeenranta 
Degree Programme in Business Administration  
Specialisation in Accountig  

 
Instructors: Ms Saara Heikkonen, Senior Lecturer, Saimaa University of Applied 
Sciences; Case company`s CEO  
 
The purpose of this study was to find out what kind of financial monitoring tools 
Case company X Oy needed to get better financial information about its own 
business. Based on this knowledge simple monitoring tools were created for the 
management of the company. The purpose of this thesis was not to produce pre-
dictable calculations, but instead to create a calculation base for the company to 
use with its own financial information. 
 
This thesis was carried out as a qualitative Case study. Information about the 
company was obtained from the company's management and the knowledge of 
the company was utilized by the author of this thesis as the author has been 
employed by the company for several years. In a company review, it was possible 
to identify that the company needed better information on the cost structure of 
businesses and improvements in their own financial planning. It was decided to 
open the theories of costing and budgeting for the creation of tools. In the theo-
retical section, the methods of cost accounting are widely opened in order to 
make a valid decision on the correct calculation choice.  
 
As a result of this thesis, it was decided to create two financial monitoring tools. 
Baseline idea was to make them as easy to use as possible for the company  
management. The first monitoring tool which was created was an Activity-Based 
Costing calculation tool and the second one was performance budgeting tool. 
 
Key words: financial monitoring, cost accounting, Activity-Based Costing, Perfor-
mance budgeting 
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1 Johdanto

kohdeyrityksen tarpeesta 

. Case yritys, jota  on paikallinen 

palvelualan  

 

tyksen omistussuhteessa tapahtui muutoksia vuoden 2018 alussa ja uusi osa-

omistaja nosti esille talouden arvioinnin mahdollisuuksien puutteen. Yrityksen lii-

ketoiminta on ollut koko ajan kasvavaa ja kehi  

to ei ole ollut 

 Yrityksen johdolla ei ole  saatavilla 

reaaliaikaista tietoa eri liiketoimintojen kannattavuudesta ja kustannusraken-

teista. T  yrityksen eri liiketoimintojen 

kustannusrakenne ja luomaan kaiken toiminnan kattava tulosbudjettipohja eri 

osastojen osabudjeteista. 

yrityksen 

vasta informaation 

 se 

kaikissa yrityksen toimissa. Yritys on ulkoistanut kirjanpidon tilitoimistolle, mutta 

i informatiivisia 

a varten. Kirjanpidon raportit antavat kuvan yrityksen kokonaistu-

loksesta, mutta  

sastojen kustannusrakenteesta.  

- toimen 

 velvoittaa  -

alaisesti 

itse aiheeseen. 
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1.1

selle toimivat taloudenseuranta

yritys pystyy laskemaan omia kustannuksiaan 

telmia tuleville  tarkastele-

maan eri liiketoimintoihin kohdistuvia kustannuksia ja tuloja 

 tilikauden aikana.  

 

 

- 

teon tueksi? 

Alatutkimuskysymykset 

- 

teet? 

-  laskentapa sopii parhaiten yritykselle? 

uihin tutkimuskysymyksiin. 

1.2 Aiheen rajaus 

p listen kulujen raken-

teeseen. Yritys on toimittanut tiettyjen  kuin ne 

 sen tarkemmin 

noitteluun, vaan laskelmapohjat ityksen antamien tietojen perusteella. 

 valmiita laskelmia yritykselle vaan 

luoda  
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1.3  Teoreettinen viitekehys  

Teoreettisen viitekehyksen tarkoitus on kuvata tut

jaava ajattelua (Kuva 1)  tutki-

muksen teoria ja miten sen pohjalta saadaan  

n ja tulosbudjetoin-

nin teorioihin on kan-

nattavuusajattelu. Kaikki teoreettisen viitekehyksen osat tullaan avaamaan 

omissa luvuissaan tarkemmin.  

 

Kuva 1 Teoreettinen viitekehys 

laadullisella tutkimuksella. Laadullisen tutki-

valtaisesti (H ). 

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa luotetaan en  omiin havaintoihin kuin mit-

 tar-

ussuunnitelma muotou-

tuu ja jou m. 2010, 165.) 
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siihen 

Kustan  perustuviin 

arvioihin nojaten. 

 

tutkimuksessa. Lopullise xcel-laskentaohjelmaan. 

1.4 Kohdeyrityksen esittely 

Y sen 

eri toimet eroavat toisistaan kuitenkin 

toimintaansa tuottavimpaan toimintaan. 

nuspal

perustamisesta asti ja se -

.  

Toinen yrityksen - ja viilennyslaitteiden asennuk-

on  vuoden ai-

t luvanva-

 

m  . 

sen toimintaa noin vuodesta 2015. Yritys on vuonna 2015 avannut asiakaspalve-
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2 Johdon laskentatoimi 

sen johdolle (Ammattinetti). Yrityksen taloushallinto voidaan jakaa kahteen osa-

alueeseen, johdon laskentatoimeen ja ulkoiseen laskentatoimeen. Kumpikin on 

ne eroavat toisistaan 

toimintojensa osalta. Ulkoinen laskentatoimi keskittyy jo tapahtuneisiin asioihin ja 

tyksen kirjanpito on ulkoista laskentatoimea ja tuottaa 

kaikki raporttinsa jo tapahtuneiden asioiden pohjalta. Johdon laskentatoimi vas-

taavasti keskittyy yrityksen tuleviin tapahtumiin, niiden suunnitteluun ja toimien 

 (Stenback  

, ja vastaavasti kaikki tarpeellinen tieto ei ole helposti saata-

 

La  on oltava tarkka, m

kuin 

tekee omat poistosuunnitelmansa ja poistoajat samoille hankintamenoille saatta-

vat olla eri pituiset ja sen kautta eri suuruiset. Tarkasteltaessa yrityksen taloudel-

 

tarkasteltava lukuja sen mukaisesti  voidaan kutsua laskentatoi-

 ja nii-

den ratkaisukeinoja. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 41.) 

n laajuu-

 on valittava, 

mukaan. Joissakin tapauksissa voidaan laskelmiin ottaa vain liiketoiminnan tuotot 

  kustannuksiin voi-

daan lukea vain liiketoiminnan kustannukset.  Valinnat ovat aina yrityskohtaisia 
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johdon laskentatoimen puolella, koska ulkoisen laskentatoimen raportointi on 

-Rauva 2014, 41.) 

Arvostuso

lailla hankintahinta arvostusta. Muita vaihtoehtoja arvostukselle ovat 

kinta- 

siteltavaa inflaation aikana, jo

-Rauva 2014, 42.) 

Jakamisongelma jakautuu kahteen osaan, jaksotusongelmaan ja kohdistuson-

tukseen poistoin

taisesti, 

distusongelma, joka kohdistuu yrityksen kustannuksien kohdistamiseen yrityksen 

eri toiminnoille. Koh

eli tuottoja ja kustannuksia kohdistetaan niille toi . 

(Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 42.) 

anko ne kaikille tu-

 

tarkkuus ja onko kaikki dokumentoinnit luotettavasti suoritettuja. (Neilimo & Uusi-

Rauva 2014, 43.) 

lussa j . 
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3 Kannattavuus

Yritys perustetaan ensisijaisesti tuottamaan hyvinvointia omistajilleen (Neilimo & 

Uusi-Rauva 2014, 

tuottoa.  

sen toiminta on kannattavaa, jos tuotot ovat suuremmat kuin kustannukset. Vas-

taavasti, jos kustannukset ovat suuremmat kuin tuotot, on toiminta tappiollista. 

(Tomperi 2010, 87).  

Kannattavuus on siis yrityksen toiminnan kulmakivi ja kannattavuuden laskemista 

ja parantamista varten yrityksen on  kustan-

 Kan-

 tuotot 

ja kustannukset. 

3.1 Tuotot 

tuotto  tai tuotot  in 

kustannukset, koska helpom-

riaatteen mukaan on 

 

 

 1. 

 

 

 

Tuotot voidaan jakaa tuottolajeihin tarkempaa tarkastelua varten. Yleisin tuottolaji 

on varsinaisen liiketoiminnan tuotto, joka saadaan yrityksen myymien tuotteiden 

muita tuottoja, kuten liiketoiminnan muut tuotot, rahoitustuotot ja satunnaiset tuo-

 

Kaava 1 Tuoton laskentakaava (Vilkkumaa 2005,74) 
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tot. Liiketoiminnan muut tuotot voivat olla esimerkiksi liiketilojen vuokratuotot, ra-

hoitustuotot, sijoituksista saatavat tuotot ja satunnaiset tuotot ovat muusta liike-

toiminnasta poikkeavat kertaluontoiset tuotot. (Stenbacka ym. 2016, 25.) 

3.2 Kustannukset 

an teh

valla 2. 

 

 

 

un taas ulkoisessa laskentatoi-

messa puhutaan 

, ja kulu taas on kyseisen hankintamenon jak-

 Pellinen 2015, 54.) 

 Kuvassa 2 on eri-

telty kustannusten luokitukset. 

 

Kaava 2 Vilkkumaa 2005, 73) 
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Kuvan 2 kituksia on kolme. Seuraavissa luvuissa 3.2.1 -

3.2.3  

3.2.1  

muuttuvia kustannuksia ovat materiaalikustannukset 

 

ia ovat liiketilojen vuokrat, 

set ja hallinnolliset kustannukset, kuten kirjanpito ja muut vastaavat lain velvoit-

tamat kustannukset.   olla muuttuvia, mutta 

ole sa tuottei-

den/palveluiden tuotto-  (Vilkkumaa 2005, 77.) 

3.2.2  

distaa tiettyyn tuotteeseen tai 

muuttuvia kustannuksia aiheuttamisperiaatteen mukaan. (Vilkkumaa 2005, 81.) 

tannuksia ovat valmistuksen aineet ja tarvikkeet, alihan-

(Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 58). 

otteelle taikka palvelulle 

Kuva 2 Kustannusten jaotteluluokat (Vilkkumaa 2005, 74) 
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ovat luonteeltaan yleisest ; Neilimo & Uusi-Rauva 

2014, 58.) 

3.2.3 Erilliskustannukset ja yhteiskustannukset 

Erilliskustannukset voidaan kohdistaa suoraan ille, ku-

ten tuotteelle tai tuoteryhmille. Erilliskustannuksia ei synny, jos tuotetta tai tuote-

luonteeltaan muuttuvia 

(Vilkkumaa 2005, 82). 

s laskentakohteesta riippumatta (Stenbacka ym. 2016, 41). 

4 Perinteinen kustannuslaskenta 

kennallis  

tot ja kustannukset (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 46). 

Kuvassa 3 on kuvattu kustannuslaskennan vaiheet. 
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Kuva 3 Kustannuslaskennan yleinen kulku  

 

K  kustannuslaskenta voidaan jakaa eri vaihei-

jilaskentaa, toisena vaiheena kustannuspaikkalaskentaa ja kolmantena suorite-

 

4.1 Kustannuslajilaskenta 

backa ym.2016, 121). Ylei  

 ainekustannukset 

  

 muut lyhytvaikutteiset kustannukset 

  

4.1.1 Ainekustannukset 

Valmistusyritysten kustannuksista suurin osa syntyy juuri ainekustannuksista. 

Palvelualoilla ainekustannusten rooli on huomattavasti pienempi. Ainekustannuk-

siin kuuluvat raaka-aine-, osa-, puolivalmiste-, apu- - - ja tar-
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- eilimo & Uusi-Rauva 

2014, 89). 

laskelmiin ja tilannekohtaisiin arvioihin (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 89). 

kauden lopussa

kirjataan kuluksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 89.) 

kertaista peruskaavaa (kaava 3).  

 

 

Kaava 3 Esimerkki aine- 
tointimenette -Rauva 2014, 91) 

 

4.1.2  

2015, 73). 

maksettava lakiin perustuva korvaus 

nuksia: 
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- 70 %:n kustannuksista kokonaisbruttopalkasta. 

 

annuslaskennassa ei 

suosita ennakkolaskentaa, koska se antaa vain karkeita arvioita. (Neilimo & Uusi-

Rauva, 2014, 87.) 

nan yhteyde  

  

 palkkakustannukset kohteittain (tuotteittain, kustannuspaikoittain ym.) 

(Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 87). 

aikapalkat, suorituspalkat (urakkapalkat ja palkkiopalkat) ja muut palkat, kuten 

tulospalkat. Jos palkan perusteena on kalenteriaika, kuten esimerkiksi kuukausi-

pa

ajanseurantalomakkeita, 

ie , jotta kustannukset voidaan koh-

distaa luotettavasti aiheuttamisperusteen mukaan laskentakohteelle. (Neilimo & 

Uusi-Rauva2014, 88 , 75.) 

4.1.3 Muut lyhytvaikutteiset kustannukset 

Muita lyhytvaikutteiset kustannuksia ovat muun muassa seuraavat: 

  

  

  

 markkinointikustannukset 

 hallintokustannukset 

 toimistokustannukset 
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 kaluste- ja laitekustannukset (Vilkkumaa 2005, 88). 

rvostusongel-

mia, kui

- ja kirjausmenetelmiin. Kir-

janpidossa on 

limo & Uusi-Rauva 2014, 96.) 

4.1.4  

kertaisemmin sa-

(Neilimo & Uusi-Rauva, 2014, 96; Stenbacka ym. 2016, 130.) 

-periaatetta. Periaatteen tarkka noudattaminen on 

standardoituja jaksotusme-

netelmi 2.)  

4.2 Kustannuspaikkalaskenta 

sia seurataan erikseen. Seurannan avulla saadaan selville tietyn ajanjakson toi-

mal lylle. (Stenbacka ym. 2015, 136

 

 seuraavat: 

1. ainekustannuspaikat (osto-osasto, varasto) 
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2. valmistuksen kustannuspaikat

3. markkinoinnin kustannuspaikat (markkinointi, valmistevarasto) 

4. - ja talousosasto) (Stenbacka ym. 

2015, 13). 

- 

levat muita kus-

 2015, 91.) 

4.3 Suoritekohtainen kustannuslaskenta 

Yritys tarvitsee tarkkoja kustannustietoja esimerkiksi hinnoittelussa 

varten,  Neilimo & Uusi-

2015, 139.) 

, miten ne otetaan laskelmiin mu-

kaan, 

kolme erilaista ratkaisutapaa: 

kalkyyli ja normaalikalkyyli. (Stenbacka ym. 2016, 139.) 

eille muuttuvat kustannukset. Kiin-

 

 on kaava 4 minimi-

kalkyylin laskennalle. 

 

 

Kaava 4 Minimikalkyyli kaava (Neilimo& Uusi-Rauva 2014, 117) 
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Minimikalkyyli noudattaa katetuottoajattelun periaatetta, toisin sanoen tuotetta 

(Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 117). 

Kesk

set muuttuvat heti, kun tuotannon toimintasuhde muuttuu. Alla on kaava 5 keski-

 (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 117.) 

 

 

 

tava toiminta-asteen suhteessa, koska kyseinen laskentatyyli voi nostaa kustan-

noilta. (Neilimo & uusi-Rauva 2014. 118; Stenbacka ym. 2016, 141.) 

Normaalikalkyyli on kehitelty toimintasuhteiden vaihtelujen eliminoimiseksi (Nei-

limo & Uusi-

distetaan suoritteille vain sen verran, kui

minta-asteella. Normaali toiminta-

-aste 

ei vaikuta kustannuksiin. (Stenbacka ym. 2016, 141.) Alla on kaava 6 normaali-

kalkyylin laskentaan. 

 

 

 

 

 

Kaava 5 -Rauva 2014, 117) 

 

Kaava 6 Normaalikalkyylin kaava (Stenbacka ym. 2016, 141) 
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Laskentatilanne ja laskelmien tarkoitus ovat ratkaisevia, kun valitaan roolissa 

inventointi

, a. 

; Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 119.) 

Suoritekalkyylien avulla voidaan laskea yrityksen valmistus- ja omakustannusar-

 

tyjen kalkyylien avulla sen mukaan, 

 

4.4 Jakolaskenta 

Jakolaskenta on yksi suoritekoh

jakolaskenta tarkoittaa . (Riis-

la on havainnollistava kaava 

7 jakolaskennasta. 

 

 

 

nukset aiheutuvat suoraan tuotantovolyymista. Jakolaskenta kuitenkin mutkistuu, 

kustannusten laskennassa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014,127; 

2015, 123.) 

 

Kaava 7 Jakolaskennan havainnollistava ) 
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uottaa useita hyvin sa-

mankaltaisia ja samankaltaisella prosessilla valmistettavia tuotteita. Tuotteita 

saattaa erottaa toisistaan esimerkiksi koko, paino, 

muu  

 voidaan muuttaa tuotteet yhteismitallisiksi ja suorit-

taa jakolaskenta. (Neilimo & uusi-Rauva 2014, 128; ) 

kana synt

Sivutuote

otteesta arvioidaan syn-

ntivoitot ja viimeiseksi lasketaan 

 

4.5  

Kun yritys valmistaa useita toisistaan poikkeavia tuotteita, jakolaskennan sovel-

periaattei-

nekustannukset, 

-arvoja, jotka perustuvat arvioihin tarvittavista tuote- 

 

siin ja kustannuspaikkoihin. (Neilimo & uusi-Rauva 2014, 132.) 

laskennan kulku. 
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Kuva 4 ) 

 

Kuvasta 4 

 

kohdistetaan tuotteille. Hahmottamisen helpottamiseksi 

kustannuksille. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 132-133.) Alla on 

kaava 8,  

 

 

 

den yleiskustann

, 

ainel a hallinnon  (Stenbacka ym. 2016, 147-148.) 

 

Kaava 8 (Neilimo & uusi-Rauva 2014, 133) 
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5 Toimintolaskenta

Toimintolaskennan (Activity-Based Costing, ABC) voidaan sanoa perustuvan 

tannukset toiminnoittain laskentakohteille, 

minnon kustannustehokkuus ja kannattavuus. (Vilkkumaa 2005, 199.) 

5.1 Toimintolaskennan taustaa 

Toimintolaskenta on kustannuslas  

nyt liikkeelle tuotekohtaisesta kustannuslaskennasta ja siihen kohdistuvasta kri-

esti muuttuvien kustan-

nusten huomioimiseen ja kiinteiden kustannuste

. Toimintope-

eja 

(Ahola 2008, 15; Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 144.) 

an suoraan tuotteille ja 

 Toimintolaskenta pyrkii tuottamaan 

 toimintoja, tar-

peettomia kustannuksia ja huonosti kannattavia tuotteita. (Neilimo & uusi-Rauva 

2014,145; Stenbacka ym. 2016, 151.)   kustannusten kohdistami-

sen vaiheet. 
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Kuva 5 Toimintolaskennan kustannusten kohdistamisen kulku (Stenbacka ym. 
2016, 151) 

 

Kuvassa 5 

n, 

 

Yrityksen toimintaa voidaan kuvata eri laajuustasoilla: 

Toimintokokonaisuus 

Tavoitekokonaisuuksia on esimerkiksi markkinointi ja myynti, taloushallinto, tuo-

tekehitys ja varastointi. 

 intojen koko-

naisuus, kuten myynti. 

Toiminto 

 

 on p

 

Toimenpide 

(Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 146 -207.) 
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5.2 Toiminnot

Ennen toimintolaskennan aloittamista on suoritettava toimintoanalyysi, jossa jo-

kainen toiminto on osattava erotella tarkoituksenmukaisesti muista toiminnoista. 

taan toimintoprosessit. Toimintoprosessit 

ja e  

sessin tuotanto- ja palveluketjuista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014,149.) 

Toimintolaskennassa 

-  

on  (Kuva 6). 

 

Kuva 6 Toimintojen hier ) 

 

Kuvan 6 toiminnot ovat eri hierarkiatasolla, joten niihin kohdistuvilla kustannuk-
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mi  tuo-

tanto-  

 

tason kustannukset 

 

- ja tuotetason toimintoja ovat tuotteen valmistamisen ja jakelun toimin-

toja. 

 

Tuotelinja-  ovat esimerkiksi varastonhallinta, 

tuotannon o - 

sesti. 

Asiakastason toimintojen erittely liittyy asiakassuhteista syntyvien kustannus-

toja voivat olla esimerkiksi markkinointi ja asiakashankinta. 

Yritys-  koostuvat koko yr

-161; Neilimo & Uusi-Rauva 2014,150-151.) 

5.3 Laskenta ja kohdistaminen 

nukset kohdennetaan aiheutumisperiaatteen mukaan. Kustannusten kohdista-

tarkistel

kohdistetaan eri toiminnoille resurssiajurien avulla. (Ahola 2008,34, 41; Sten-

backa ym. 2016, 152.) 
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Yritykset tarv

toimitilat, koneet ja laitteet. Erilaiset toiminnot kuluttavat resursseja yrityksen ta-

surssien luvut saadaan  

non suorittamisen vaativuudesta johtuviksi. (Ahola 2008, 44

2015, 163.) 

mintoajuria, jonka avulla toiminnon kustannukset kohdistetaan tuotteelle. (Ahola 

2008, 45.) 

6 Budjetointi 

kentatoimessa o

stetaan yrityksen positiivinen kannattavuuske-

 

tulosbudjetointia kannattavuustavoitteiden saavuttamiseen. (Pellinen 2017, 69.) 

rkoituksena on tuottaa tar-

peeksi tarkka kuvaus yrityksen taloudellisista tavoitteista ja resursseita tulevalle 

toiminta kaudelle. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 230.) 
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6.1

- . Osabudjetit vaihte-

(Stenbacka ym. 2016, 276) Alla oleva kuva 7 on esimerkki palveluyrityksen bud-

 

 

Kuva 7 Palve  (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 231) 

 

Kuva 7 kuvaa, 

 

6.1.1 Osabudjetit 

Osabudj

budjetteja ovat myynti-, osto-, valmistus-, varasto-, markkinointi-, kustannus- ja 

investointibudjetit. (Neilimo & Uusi-Rauva 2014, 236.) 

budjetteihin. Myyntibudjetti perustuu yrityksen taloudelliseen ja toiminnalliseen 
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ta n. Kokonaismyynti 

saadaan laskemalla yrityksen kaikkien tuotteiden myynti yhteen. Myyntibudjettia 

ja hinnan muutokset. 

Varastobudjetissa yhdistyy kolme muuta osabudjettia, myynti-, varasto- ja osto-

budjetit. Varastobudjetista selvi Ostobudjettia 

varten tarvittavat tiedot saadaan osaksi myynti- 

hankinnoille. 

sen vuoksi ne budjetoidaan 

 onko 

tulevan kauden kustannukset k Markkinointi-

voivat olla lehti-ilmoitukset, 

kustannukset. Investointibudjetti ilmaisee budjettikauden toteutettavat korvausin-

budjettia varten. (Stenbacka ym. 2016, 2016, 276-279

241.) 

6.1.2  

okoomabudjetteja ovat tulosbudjetti, rahoitusbudjetti ja enna-

279.) 

budjettiin kootaan tiedot osabudjettien tuotoista ja kustannuksista. Tulosbudjetti 
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tulosta halutaan muuttaa budjetissa parem-

budjeteissa. Tulosbudjetit voidaan 

vuosi ja kuukausikohtainen budjetti.  tarkemmin 

oman sijoitukset tai 

(Stenbacka ym. 2016, 279.) 

Rahoitusbudjetti poikkeaa kaikista muista 

superusteisesti, kun taas kaikki muut budjetit luodaan suoriteperusteisesti 

udjeteista kassaan- ja kassastamaksut. 

Ennakkotase laaditaan edellisen budjettikauden lopputaseen pohjalta ja sen teh-

backa ym. 2016, 280-283.) 

6.2  

sen koko ja toimintarakenne. Se miten yritys toteuttaa budjetointiprosessinsa ja 

telmiksi on alan kirjallisuudessa nostettu kolme eri vaihtoehtoa (Neilimo & Uusi-

Rauva 2014, 239.): 

1.  rakentuu alhaalta 

-, osasto- ja tu-
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2. Budjetin pe

rarki

nisaation muille tasoille niin sanotusti toiminnan ohjenuoraksi. 

3. 

rajat ja varsinainen budjetointi tapahtuvat 

nen varsinaisen budjetin lo

 

rissa yrityk ; Neilimo & Uusi-Rauva 2104, 

239.) 

 

mutta suurimpana varmasti yrityksen rakenne ja koko. 

7 Taloudenseuranta  ja yhteenveto 

hostamiselle ja asettamaan tavoitteita liiketoiminnallee

 , 

tietoja kus-

-alu-

eeksi valikoitu kustannuslaskenta. Teoriaosuudessa avattiin erilaisia kustannus-

nto-

tojen kustannukset ovat sidoksissa toisiinsa.  
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Toinen

taloudellisia suuntauksia. Yrityksen johdoll

kausi  tehty suunnitelmia tulevaisuuteen suunnaten. 

 

Toimintolaskennat aloitettiin toimintoanalyysilla. Toimintoanalyysissa tunnistettiin 

yrityksen tuotteet kuljetus ja asennus

ja resurssiajurit. Resurssiajurien valinnassa jouduttiin pohtimaan jakamisongel-

maa: m

, joka voi toimia eri tuotteen alla, 

e. 

tarkk

 

Tehdyt laskelmapohjat ovat helposti muutettavissa 

lukujen osalta, joten yritys pysty

tarkentuvat tai kuluvan kauden kustannukset poikkeavat viime edel

desta. Laskelmat on 

Toimintolaskenta

kuja eri tuotteiden hinnoittelussa ja kannattavuuden parantamisessa. Kun tiede-

haluttu hinta tuotteelle.  

ja karkealle pohjalle. 
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minnoiltaan hyvin yksinkertainen: tietopohja

unniteltu tarpeeksi tuottavaksi ja onko tar-

lisia muutoksia, jotta tavoitteet saavutetaan. 

Case- , 

don on oltava helposti saatavilla ja nopeasti 

 

Op

 

8 Pohdintaa  

iten yritykselle saadaan tuotettua informatiivista 

sen teon tueksi. 

eri liiketoiminnoille yritys ole tehnyt taloudellista suunnittelua tuleville kau-

sille

nuslaskentojen ja budjetoinnin teorioihin ja samalla pystyttiin vastaamaan alatut-

tannusra apa sopii parhaiten yritykselle. 
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lut tarkoitus tuottaa yritykselle valmiita laskelmia vaan pohjat laskelmien tekemi-

selle.  

toiminnoille huomattavasti paremmalla tarkku ase- 

yrityksen johdon kanssa, 

lisi joskus mahdollista toteut-

taa. 

kohdeyritykselle pystyttiin tuottamaan ha-

ujen olemassaolo takaa parannusta nykyi-
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