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ESIPUHE

Suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden keskeisimmat haasteet liittyvit yhi syve-
neviin globalisaatioon ja siitd seuraavaan kiristyvadn kansainvéliseen kilpailuun,
vdeston ikdantymiseen sekd tasapainoisen aluekehityksen turvaamiseen. Samat
haasteet koskevat myos Eteld-Pohjanmaata. Merkittdvissd osassa ndiden haastei-
den ratkaisemisessa ovat erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset. Suomalainen
yhteiskunta tarvitsee siis yrittdjyytté ja yrittdjid menestydkseen ja hyvinvointimme

rakentamiseksi.

Eteld-Pohjanmaalla yrittdjyyteen on aina uskottu. Aluettamme on pidetty ja pidetdan
edelleen yrittdjyyden kehtona. Maineemme yrittdjyyden osalta juontaa pitkésti
historiasta. Mutta yhid useammin on herédnnyt kysymys, mitd on eteldpohjalainen
yrittdjyys tdnddn, olemmeko yha yrittdjyyden esimerkkialuetta, miten alueemme
yrittdjyys vastaa timén péivin ja tulevaisuuden haasteisiin, mika on yrittdjyytemme

todellinen tila.

Yrittdjyyden merkityksen korostuminen viimeisen vuosikymmenen aikana on
synnyttdnyt lukuisia ohjelmia ja hankkeita eri organisaatioissa. On etsitty keinoja
uuden yrittdjyyden synnyttdmiseksi, sukupolvenvaihdosten edistdmiseksi, kasvun
jakansainvélistymisen vauhdittamiseksi, rahoituksen saatavuuden parantamiseksi,
litketoimintaosaamisen kasvattamiseksi, uusien alojen yrittdjyyden edistdmiseksi
sekd yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen kehittdmiseksi. Monia hyvid toimia on
tehty, useiden toimijoiden tekeméni. Toisaalta paljosta tekemisestd on puuttunut
kokonaisvaltainen koordinaatio ja priorisointi.

Eteld-Pohjanmaalle laadittiin vuonna 2002 Yrittdjyyden teemaohjelma ohjaamaan
maakunnan aluekehitystyotd ohjelmakaudelle 2000-2006. Teemaohjelman toteut-
tamiseksi perustettiin Seindjoen ammattikorkeakoulun hallinnoima hanke, joka
paittyy kesdkuun 2007 lopussa. Hankkeen keskeisend tehtdvani oli mm. teema-
ohjelman painopisteiden pdivittdminen ja priorisointi, valittujen painopisteiden
tukeminen koko innovaatioketjun osalta ja vastuutahojen 16ytdminen yrittdjyyteen
liittyvien eri ilmididen pitkdjanteiseen kehittdmiseen. Hanke on edennyt keskeis-
ten tehtéviensd osalta tavoitteiden mukaisesti. Hankkeessa on laadittu ehdotukset
mm. Eteld-Pohjanmaan hautomostrategiasta ja viennin ja kansainvilistymisen

edistdmisen jéarjestelmésti.

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjyyskatsaus laaditaan nyt ensimmadistd kertaa, osana
kyseistd hanketta. Kauppa- ja teollisuusministerion on vuodesta 2003 julkaissut
valtakunnallista yrittdjyyskatsausta yrittdjyyttd koskevan padatoksentekonsa tueksi.
Maakunnallisen katsauksemme tavoitteena on tuottaa laaja ja monipuolinen poik-



kileikkauskuva yrittdjyyden tilasta Eteld-Pohjanmaalla. Katsauksesta on tarkoitus tulla
jokavuotinen. Téten katsausta voidaan kayttda yrittdjyyteen liittyvien asioiden kehityksen

seuraamiseen ja toimenpiteiden vaikutusten arviointiin.
Haluan esittié kiitokset timén yrittdjyyskatsauksen toteuttamisesta Elina Varamaéelle ja
Anmari Viljamaalle Seindjoen ammattikorkeakoulusta, jotka ovat toimineet timén kat-

sauksen kokoajina, sekd heiddn apunaan olleelle muulle asiantuntijaryhmélle.

Eteld-Pohjanmaa — yrittdjyyden ykkdsmaakunta!

Seingjoella 14.5.2007

Jyrki Midkynen
ohjausryhmén puheenjohtaja
Eteld-Pohjanmaan yrittdjyysohjelma
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1 JOHDANTO

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjyyskatsaus 2007 on maakunnassa ensimmdinen laatuaan.
Yrittdjyyskatsaus on toteutettu osana Eteld-Pohjanmaan yrittdjyysohjelmaa 2006—-2007.
Yrittdjyyskatsauksen tekemisestd sovittiin Eteld-Pohjanmaan yrittdjyyden edistimisen
yhteistyosopimuksessa kesilld 2006. Innoittajana maakunnalliselle yrittdjyyskatsaukselle
on toiminut valtakunnallinen yrittdjyyskatsaus, jota on Kauppa- ja teollisuusministerién
toimesta julkaistu 2003 l&htien tuottamaan ministeriolle tietoa yrittdjyyden politiikkaohjel-
man toimenpiteiden suunnittelun ja valmistelun tueksi. Yrittdjyyden politiikkaohjelmalla
kehitetién yleisid edellytyksid kasvuyrittdjyyden lisiéimiseksi ja suoritetaan erityistoimia

innovaatioperusteisen yritystoiminnan edistdmiseksi.

Eteld-Pohjanmaan yrittdjyysohjelman keskeisid tavoitteita ovat yrittdjyyden edistdimisen
painopistealueiden tukeminen, yrittdjyyden kehittdminen maakunta-, seutu- ja kuntata-
solla sekd vastuutahojen 16ytdminen yrittdjyyttd edistdvien prosessien pitkdjénteiseen
kehittimiseen. Eteld-Pohjanmaan yrittijyyden edistimisen yhteistydsopimuksella
halutaan vahvistaa maakunnan alueellista kilpailukyky4 yritysten toimintaympéristoni
ja tukea alueen yritysten kasvua ja kilpailukyvyn kehittymistd. Sopimuksella edistetddn
ja helpotetaan uusien yritysten perustamista ja uuden liiketoiminnan kehittdmisti. Sopi-
muksella halutaan vahvistaa alueen yritysten liiketoimintaosaamista ja tukea yritysten
litketoiminta- ja substanssiosaamisen synergistd kehittymistd. Sopimuksen mukaiset
yrittdjyyden edistimisen ydinprosessit ja niiden maakunnalliset vastuutahot ilmenevét
taulukosta 1.

Taulukko 1. Eteld-Pohjanmaan yrittdjyyden edistdmisen ydinprosessit ja niiden maakunnalliset
vastuutahot.

Prosessi Vastuutaho

Uuden yritystoiminnan synnyttdminen Eteld-Pohjanmaan TE-keskus

Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen Eteld-Pohjanmaan TE-keskus

Yritystoiminnan jatkuvuus Eteld-Pohjanmaan Yrittajat

Liiketoimintaosaamisen kehittdminen Seindjoen ammattikorkeakoulu yhdesséa
Seindjoen yliopistokeskuksen kanssa

Maakunnallisen yrittdjyyskatsauksen tavoitteena on tarkastella poikkileikkauksena
kevailla 2007, miltd Eteld-Pohjanmaan maakunta yrittdjyyden nidkokulmasta nayttaa.
Tilastoihin on pyritty ottamaan mukaan seké historiallista kehitysté tdhan pdivédan ettd
vertailua muuhun Suomeen, ja lukujen taakse on pyritty hakemaan ymmaérrystd siitd, mistd
asiat johtuvat. Paitsi katsausta nykypdivédn, pyritdédn tilastojen perusteella arvioimaan,
mihin suuntaan kehitys on menossa. Yrittdjyyskatsauksen tehtdva on toimia tyovélineend

kaikille niille tahoille, jotka toimivat yrittdjyyden edistéjini ja kehittdjind maakunnassa.

! Sopimuksen teksti liitteessd 1.



Eteld-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu, ettd Eteld-Pohjanmaa
on yrittdjyyden ykkosmaakunta. Yrittdjyyskatsaus osittain antaa vastauksen sithen, onko
se télld hetkelld totta vai tarua.

Yrittdjyyskatsaukseen on haluttu mahdollisimman monipuolinen kuva yrittdjyyden
ilmidstd ja kentdstd maakunnassa. Yrittdjyyttd tarkastellaan neljan padulottuvuuden
kautta: yritysten ja yrittdjien maérallinen osuus, yritysten laatu, yrityskentin dynamiik-
ka ja yritysten toimintaympdristd, silld ndiden ajatellaan peilaavan yrittdjyyden kenttad
mahdollisimman monipuolisesti. Ndméi pddulottuvuudet seké niiden alaulottuvuudet on

esitelty taulukossa 2. Raportti etenee tdmin viitekehyksen mukaisesti.

Taulukko 2. Yrittdjyyskatsauksen viitekehys.

Pa&ulottuvuus Alaulottuvuus

1. Yritysten ja yrittajien Yritysten/yritystoimipaikkojen mééara ja suhteellinen osuus
maéarallinen osuus Yrittdjien maara ja suhteellinen osuus

2. Yritysten laatu Kasvuyritykset

Yritysten kansainvalistymisaste
Yritysten T&K-panostukset ja innovatiivisuus
Yritysten tuottavuus

Yritysten investoinnit

3. Yrityskentén dynamiikka Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten suhde
Yritysten kasvu
Yritysten vaihtuvuus, konkurssit ja yrityssaneeraukset

Omistajanvaihdokset

4. Yritysten toiminta- Yrittajyysilmapiiri maakunnassa
ymparisto Eteldpohjalaisten yrittdjyyspotentiaali ja yrittdjyysintentiot
Kunnallisen paatdksenteon yritysvaikutukset

Eteldpohjalaisten yritysten koulutustarpeet

Yrittdjyyskatsaus perustuu padasiassa sekundéérisiin tilastoihin ja tutkimuksiin. Yksiin
kansiin on haluttu koota erilaisia aineistoja, jotka kuvaavat eteldpohjalaista yrittdjyys-
kenttdad. Suurin osa aineistoista perustuu Tilastokeskuksen yritystilastoihin. Myds Suo-
men Yrittdjien ja Finnveran julkaisemaa Pk-barometria samoin kuin Tekesin tilastoja on
hy6dynnetty. Kuluneena vuonna on Eteld-Pohjanmaalla toteutettu poikkeuksellisen monta
eteldpohjalaista yrittdjyyttd tarkastelevaa tutkimusta ja nditd ajankohtaisia tutkimuksia
luonnollisesti my6s hyddynnetéén téssd katsauksessa. Nditd tutkimuksia ovat:

B Eteldpohjalaisen kasvuyrittdjyyden olemus

B Eteld-Pohjanmaan omistajanvaihdostutkimus

B Eteldpohjalaisten yrittdjyyspotentiaali ja yrittdjyysintentiot
(osana Pohjalainen yrittdjyys -tutkimushanketta)



B Eteld-Pohjanmaan kunnallisen paitoksenteon yritysvaikutusarviointi -selvitys

B Yritysten koulutustarvebarometri Eteld-Pohjanmaalla

Lisaksi yrittdjyyskatsauksessa on Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksen, Eteld-Pohjanmaan
liiton seké Finnveran katsaukset yritysten kehittimisen panostuksista télld hetkelld seké
tulevista painopistealueista. Raportin loppuun on koottu myos muiden Y-sopimuksen
allekirjoittajien ndkemyksii siitd, miten yrittdjyyttd pitdisi maakunnassa tulevaisuudessa

edistdi.

Yrittdjyyskatsauksen toteuttamiseen on osallistunut iso asiantuntijaryhma. Katsauksen
kokoajina ovat toimineet Anmari Viljamaa (SeAMK) ja Elina Varaméki (SeAMK). Ti-
lastoaineistojen tuottamisesta ovat vastanneet Leila Perild Tilastokeskuksen Seindjoen
toimipisteestd sekd Marko Rossinen (toiminut myds kirjoittajana) ja Jarkko Lamsa Eteld-
Pohjanmaan liitosta ennakointiportaalin ylldpitdjind. Muut katsauksen kirjoittajat ovat
Juha Alarinta (Seindjoen yliopistokeskus), Irma Jaakkola (SeAMK), Teemu Kautonen
(Vaasan yliopisto/Epanet-verkosto), Pertti Kinnunen (Eteld-Pohjanmaan kauppakamari)
sekd Juha Tall (Eteld-Pohjanmaan yrittdjyysohjelma/SeAMK).
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2  YRITYSTEN JA YRITTAJIEN MAARALLINEN OSUUS

2.1 Yritykset ja toimipaikat

Yritykselld tarkoitetaan yhden tai usean henkilon yhdessid harjoittamaa taloudellista
toimintaa, joka tdhtdd kannattavaan tulokseen. Yrityksid ovat ammatin- ja litkkeenhar-
joittajat, jotka toimivat omalla nimelld tai rekisterdidylld toiminimelld; oikeushenkil6t
(esim. osakeyhtio, osuuskunta, sddstopankki, taloudellinen yhdistys ja avoin yhti6) seké
julkiset rahoituslaitokset ja valtion liikelaitokset. Yrityksen toimipaikka on yrityksen
omistama yhdessd paikassa sijaitseva péddasiassa yhdenlaisia tavaroita tai palveluksia
tuottava tuotantoyksikko. Toimipaikkoja ovat esim. tehdas, myymiili ja kioski.”

Yritysten lukuméaarid kdytetdan usein yrittdjyysaktiivisuuden mittarina. Maakuntatasolla
vastaavana mittarina voidaan kdyttda yritystoimipaikkojen lukumaéraé. Eteld-Pohjanmaal-
la on vuoden 2005 tilastojen mukaan hieman alle 11 000 yritystoimipaikkaa. Toimipaik-
kojen absoluuttinen méard on ollut hienoisessa kasvussa koko 2000-luvun, joskin vuosina
2001-2003 kasvu oli poikkeuksellisen hidasta. Aallonpohjassa vuonna 2002 lisdys jéi
kymmeneen toimipaikkaan (+0,1 %). Vuosien 2004 ja 2005 (+1,8 % ja + 1,5 %) lisédys
toimipaikkojen lukumééréssé vastaa jo vuosituhannen vaihteen kehitysta.

Toimipaikkojen suhteellisen méardn kehitys Eteld-Pohjanmaalla on 2000-luvulla ollut
karkeasti ottaen samansuuntaista kuin toimipaikkojen méérin yleinen kehitys Suomessa
(Kuvio 1). Suhteellisen méaran kehityksessa jaatiin kuitenkin selkeésti koko maan tasosta
vuosina 1996-1998. Kansallisella tasolla yritysten médrin lisdykseen vaikuttaviksi teki-
joiksi on arveltu esimerkiksi vuoden 1995 ennakkoperintélain uudistusta seka lisdantynytta
alihankintasuhteiden suosimista (KTM:n Yrittdjyyskatsaus 2006, 14). Mahdollisesti ndmé
tekijat eivit ole vaikuttaneet Eteld-Pohjanmaalla yhtd vahvasti tai yhtd nopeasti kuin muualla
maassa. Esimerkiksi toimintojen ulkoistaminen erillisiin yhtiéihin vaikuttaa todennakoi-

semmin yritysten médrdén alueilla, joilla on paljon suuria teollisuusyrityksid.

Vuoden 2005 asukasluvulla ja toimipaikkojen lukumééralld mitattuna Eteld-Pohjanmaalla
on kuitenkin hieman suhteellista kokoaan enemmaén yritystoimipaikkoja. Maakunnan osuus

koko maan véestostd on 3,7 % mutta yritystoimipaikoista 4,1 %.

Yritystoimipaikkojen lisddntyminen ei ole jakaantunut tasaisesti kaikille aloille. Toimi-
paikkojen m#drd on kasvanut eniten palveluissa, mutta jopa vdhentynyt kaupassa ja
teollisuudessa (Kuvio 2). Rakentamisen toimipaikkojen lisdys on my0s merkittédvaa,
miké saattaa johtua edelld mainitusta alihankkijoiden lisdéntyneestd kédytostd. Lihes
puolet yritystoimipaikkojen médran nettolisdyksestd valilld 1995-2005 selittyy palvelu-

toimipaikkojen lisddntymisella.

2 Lisdtietoja kdytetyisté madritelmisté osoitteessa www.tilastokeskus.fi; tietoa tilastoista; kdsitteet ja médritelmaét.



11

140

120 —

100 +

80 1

60 1

40 +

20

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

‘ Koko maa M Etela-Pohjanmaa ‘

Kuvio 1. Yritystoimipaikkojen osuus 1000 asukasta kohden, kehitys 1993—-2005 (indeksi 1993=1000).
(Léhde: Tilastokeskus.)
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Kuvio 2. Eteld-Pohjanmaan yritystoimipaikat péatoimialoittain vuosina 1995, 2000 ja 2005. (Léhde:
Tilastokeskus.)

Palveluiksi luetaan majoitus- ja ravitsemistoiminta; kuljetus-, varastointi- ja tietolii-
kennepalvelut; kiinteist6-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut; sekd muut yhteiskunnalliset
ja henkilokohtaiset palvelut. Toimipaikkojen lisddntyminen palveluissa keskittyy léhes
tdysin kahteen viimeksi mainittuun luokkaan. Noin kolmannes toimipaikkojen médrin
kasvusta on tapahtunut muiden palveluiden luokassa, johon lukeutuvat mm. kampaamo- ja

pesulapalvelut seki erilaiset viihde- ja virkistyspalvelut. Noin kaksi kolmannesta yritys-
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toimipaikkojen nettomuutoksesta palveluissa selittyy kuitenkin kiinteisto-, vuokraus-, ja
tutkimuspalvelujen toimipaikkojen lisddntymiselld, mistd noin puolet nédyttdd johtuvan
osaamisintensiivisten liike-elamén palvelujen eli ns. kibs-palvelujen nopeasta kehityksesta

90-luvun puolivilin jalkeen. Kibs-palveluja kisitellddn myos luvussa 3.3.

Eteld-Pohjanmaan yrityskenttd on vahvasti pienyritysvaltainen (Taulukko 3). Suuriksi
luokiteltavia yrityksid (vahintdan 250 tyontekijdd) on maakunnassa vain kourallinen,
0,1 % yrityskannasta. Suurten yritysten suhteellinen painoarvo on luonnollisesti niiden
lukuméardd suurempi. Suuret yritykset tyollistavit yhdessi ldhes 3500 henked, ja niiden
osuus maakunnan yritysten liikkevaihdosta on ldhes 10 %. Pienilld, alle 50 tyontekijan yri-
tyksilld on kuitenkin Eteld-Pohjanmaalla suurempi merkitys kuin Suomessa keskimaérin.
Maakunnan pienten yritysten osuus henkilostostd on ldhes 69 %, kun vastaavassa osuus
koko maassa on 58 %. Etenkin mikroyritysten (<10 tyontekijdd) osuus henkilostosta
on suhteessa suurempi Eteld-Pohjanmaalla kuin muualla Suomessa. Mikroyritykset
tyollistavit vuosityollisyydelld mitattuna maakunnassa noin 16 250 henkil64, ja niiden
osuus henkil6stostd on 40 %. Mikroyritysten suuri osuus henkilGstostd saattaa selittyd
maakunnan kulttuurisilla piirteilld, mutta voi my6s heijastaa suurten yritysten suhteellisen
pientd maaraa.

Taulukko 3. Yritykset Eteld-Pohjanmaalla henkil6stén suuruusluokittain 2005.

(L&hde: Tilastokeskus.)

Yritvksid Osuus Osuus Osuus
Yrityskoko Y ’ yrityksistd, | henkilostosta, liikevaihdosta,
lkm o o o
%o % %o
Pienet yritykset
10 840 99,0 68,7 62,4
alle 50 tyontekijaa
- alle 2 tyontekijaa 6917 63,2 10,5 9,2
- 2 - 9 tyontekijaa 3286 30,0 29,5 26,5
- 10 - 49 tyontekijaa 637 5,8 28,8 26,7
Keskisuuret yritykset
96 0,9 22,7 27,8
50 - 249 tydntekijaa
Suuret yritykset
10 0,1 8,6 9,7
vahintaan 250 tyontekijaa
Yhteensa 10 946 100 100 100

Yritysten oikeudelliset muodot Eteld-Pohjanmaalla (Kuvio 3) poikkeavat hieman koko
maan profiilista. Osakeyhtididen osuus yritystoimipaikoista (36 %) on Eteld-Pohjanmaalla
pienempi kuin koko maassa keskiméérin (44 %) vuoden 2005 lukujen perusteella. Osa-
keyhtididen vahdisempi suosio voi selittyd maakunnan pienyritysvaltaisuudella. Osakeyh-

tiélain muutos vuonna 2006 on sittemmin saattanut lisétd osakeyhtiomuodon suosiota.
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Osuuskunnat, kommandiittiyhtiot ja avoimet yhtiot ovat vuoden 2005 tilastojen valossa
hieman yleisempid kuin maassa keskimaérin. Suurin ero on kuitenkin luokassa muut,
johon kuuluu Eteld-Pohjanmaalla noin 8 % toimipaikoista. Koko maassa vastaavaa osuus
on 1,6 %. Ero saattaa selittyd yleistd tasoa aktiivisemmalla kyld- ja yhdistystoiminnalla,
silléd aatteelliset yhdistykset, jotka maksavat palkkaa tai joilla on arvonlisdverovelvollista

toimintaa, kirjautuvat yritys- ja toimipaikkarekisteriin.

Muut
yhteensa
8 %
Osuuskunta
2%
Toiminimi
s 39%
Osakeyhtio
%% -
Avoin yhtio
ol)
Kommandiitti-
yhtio
1%

Kuvio 3. Yritystoimipaikat Eteld-Pohjanmaalla oikeudellisen muodon mukaan 2005. (L&hde: Tilas-
tokeskus.)

2.2 Yrittajat

Yrittdjiksi madritellddan 15-74 -vuotiaat henkil6t, joilla on vuoden viimeiselld viikolla
voimassa oleva yrittdjdeldkevakuutus, ja joiden yrittdjatulot ovat suuremmat kuin mah-
dolliset palkkatulot.

Yrittdjdintensiteetti koko vdestostd

Yrittdjdintensiteetti kuvaa yrittdjani toimivien suhteellista osuutta koko vdestoon. Seuraa-
vissa kolmessa kuviossa on vertailtu (1) Eteld-Pohjanmaan yrittdjdintensiteettid vuosina
1990, 2000 sekd 2004 ja (2) vertailtu sitd koko Suomen yrittdjdintensiteettiin vuonna
2004 seka (3) vertailtu Eteld-Pohjanmaan osalta miesten ja naisten yrittdjdintensiteetti.
Yrittdjdintensiteetti on laskettu eri ikdisille aina 16 ikdvuodesta 64 ikdvuoteen saakka.
Yrittdjéna toimiviin ei ole laskettu mukaan maatalousyritté;jia.
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Ensimmadisessd kuviossa on kuvattu kolmena eri ajankohtana, missd méairin eri ikdi-
sistd toimi Eteld-Pohjanmaalla yrittdjand. Vertailuvuodet ovat 1990, 2000 sekd 2004.
Kuviosta kdy ilmi, ettd vuonna 1990 yrittdjdintensiteetti on ollut korkeampi kahteen
muuhun vertailuajankohtaan nihden aina 49-vuotiaisiin saakka. Vastaavasti vuonna 2004
yrittdjdintensiteetti on ollut kolmesta vertailuajankohdasta korkein yli 54-vuotiaiden
osalta. 2000-luvulta ldhtien yrittdjien keski-ikd on noussut nopeasti ja yli 55-vuotiaiden
yrittdjien osuus koko yrittdjdkunnasta kasvanut. Toisaalta yrittdjaksi ryhdytdan nykyédan
myo6s vanhempana. Vuonna 1990 yrittdjdintensiteetti oli korkein 40-vuotiailla ja vuonna
2004 46-vuotiailla. Kokonaisuutena yrittdjdintensiteetti vuodesta 1990 vuoteen 2004 on
laskenut 6 prosentista 5,6 prosenttiin. Ero ei ole niin suuri nuorissa, mutta ns. aktiivisen
yrittdjaksi ryhtymisidn eli tdssd tapauksessa 36—42 ikdvuosien vililld yrittdjdintensiteetti
on selkedsti matalampi vuonna 2004 kuin vuonna 1990. Tdhéan vaikuttaa ainakin se, etté
palkkaty6té on ollut viime vuosina hyvin tarjolla ja ainakin ns. pakkoyrittdjyyden osuus on
vihentynyt. Todenndkoisesti trendi tésté eteenpéin on se, ettd yrittdjdintensiteetti edelleen
laskee keski-ikdisilld ja nousee yli 55-vuotiailla. Tulevaisuudessa palkkaty6téd on entisté
enemmidn tarjolla, kun suuret ikdluokat jaavit eldkkeelle ja timé vahentdd edelleen yritt4-
jien osuutta keski-iéissd. Toisaalta monia tysuhteita muutetaan yrittéjépohjaisiksi, koska
yritykset koosta riippumatta haluavat mieluummin ostaa tydsuorituksia ostopalveluina
toisilta yrittdjiltd kuin palkata lisdd omaa tyovoimaa. Tdmai kehityssuunta toisaalta lisdd
jonkin verran yrittajyytta.

prosenttia
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== 1990 2000 2004

Kuvio 4. Yrittdjaintensiteetti Eteld-Pohjanmaalla vuosina 1990, 2000 sek& 2004. (L&hde: Tilasto-
keskus.)

Toisessa yrittdjdintensiteettikuviossa (Kuvio 5) on vertailtu Eteld-Pohjanmaan ja Suomen
keskimadrdistd yrittdjdintensiteettid vuonna 2004. Eteld-Pohjanmaalla ldhestulkoon kaiken
ikdisissd yrittdjdintensiteetti on korkeampi kuin Suomessa keskimddrin. Suurimmillaan

ero Eteld-Pohjanmaan hyviksi on 47-vuotiaiden kohdalla, missd Eteld-Pohjanmaalla
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yrittdjdnd toimien osuus on yli 9 %, kun se koko maassa on hieman yli 7 %. Kaikkiaan
ero Eteld-Pohjanmaan hyvéksi ei ole niin suuri nuorten tai yli 57-vuotiaiden yrittdjien
kohdalla, mutta ns. aktiiviyrittdjdikdhaarukassa 37-57 ero on selvd. Vuonna 2004 kes-
kimadrdinen yrittdjdintensiteetti Eteld-Pohjanmaalla oli 5,6 %, kun se koko Suomessa
oli 4,7 %. Vuonna 1990 koko Suomessa yrittdjdintensiteetti oli 5 %, kun se Eteld-Poh-
janmaalla oli 6 %.

prosenttia
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Kuvio 5. Yrittédjaintensiteetti Eteld-Pohjanmaalla ja Suomessa keskiméaérin vuonna 2004. (Léhde:
Tilastokeskus.)

Kuviossa 6 on vertailtu miesten ja naisten yrittdjdintensiteettid Eteld-Pohjanmaalla vuonna
2004. Ero on hyvin selvd miesten eduksi. 46-vuotiailla miehilld yrittdjdintensiteetti on
jopa 13 %, kun naisilla intensiteetti on korkeimmillaan 6 % (47-vuotiaista). Ero miesten
ja naisten vélilld kasvaa erityisesti aktiivisen yrittdjaksi ryhtymisidn aikana eli tdsséd 36
ikdvuodesta ja jatkuu aina 57 ikdvuoteen saakka. Suurimmillaan ero on 44 vuoden idssé,
jolloin miesten ja naisten vélinen ero yrittdjdintensiteetissd on 9 %. Ennen 30 ikévuotta ja
toisaalta 58 ikdvuoden jalkeen miesten ja naisten erot eivit ole niin suuret. 30-ikdvuoden
jélkeen naiset jaavit jélkeen paljolti myds perheenperustamissyisté johtuen. Tulevaisuuden
arviona on, ettd yrittdjdjoukon eldkoitymisen johdosta suurehko maird myyntiin tulevia
yrityksid madaltaa erityisesti naisten ja nuorten kynnysti yrittdjaksi ryhtymiseen.
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Kuvio 6. Miesten ja naisten yrittdjéintensiteetti Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2004. (Léhde: Tilasto-
keskus.)

Yrittdjien mdcdrd ja osuus tyollisistd

Yrittdjien lukumééré on laskenut Eteld-Pohjanmaalla vuosina 1990-2004. Vuonna 2004
yrittdjid on Tilastokeskuksen mukaan 13827 kpl, mikd on 40 % vihemmain kuin vuonna
1990. Samana aikana vuosittaista laskua on ollut myds koko maan luvuissa, mutta laskua
on ollut vain 29 %. Vastaavasti tyollisten madra on Eteld-Pohjanmaalla vuosina 19902004
laskenut 9 % (koko maan arvo on 3 %).

Yrittdjien osuus tyollisistd on Eteld-Pohjanmaalla vuosina 1990-2004 laskenut 26,7 %:sta
17,5 %:iin eli laskua on ollut 35 %. Koko maan arvot ovat vastaavana aikana laskeneet
14,1 %:sta 10,4 %:iin eli laskua on ollut 26 %.

Sekd yrittdjien maédran ettd yrittdjien osuuden tyollisistd suhteen Eteld-Pohjanmaan luvut
ovat lahestyneet valtakunnan keskiarvoa viimeisten 15 vuoden ajan. 2004 lukujen va-
lossa Eteld-Pohjanmaalla on yrittdjien osuus tyollisistd kuitenkin edelleen 1,7-kertainen

valtakunnan keskiarvoon nidhden. Eroa voidaan pitdd merkittdvana.

Tarkasteltaessa yrittdjien ja palkansaajien lukuméirien kehitystd toimialoittain vuosina
1990 ja 2004 saadaan Tilastokeskuksen mukaan seuraavat suhteelliset muutokset.
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Taulukko 4.  Yrittdjien ja palkansaajien lukumé&érén suhteellinen muutos vuodesta 1990 vuoteen

2004. (Lahde: Tilastokeskus.)

Toimiala Etela-Pohjanmaa Koko maa
Maa-, riista-, metsa- ja kalatal. -54 % -55 %
Kaivost.ja louhinta -29 % -33 %
Teollisuus -31 % -28 %
S&hko-, kaasu- ja vesih. 0 % 0 %
Rakentaminen -4 % -1 %
Kauppa-, maj.- ja ravit.toim. -28 % -23 %
Kulj., varast.ja tietoliik. -22 % -20 %
Rah.-, vak.ym toiminta 22367 % 112395 %
Yht.kunn. palv. -24 % -20 %
Toimiala tuntematon 12 % 6 %

Toimialoittain tarkasteltuna kehitys on Eteld-Pohjanmaalla padsdintdisesti noudattanut

koko maan arvoa. Suhteellisesti suurimmat poikkeamat ovat rahoitus, vakuutus ym.

toiminnan koko maata hitaampi kasvu, tuntemattoman toimialan merkittdvampi kasvu

ja kauppa-, majoitus- ja ravitsemustoiminnan osuuden koko maata voimakkaampi heik-

keneminen.

Yrittdjien koulutusaste on Eteld-Pohjanmaalla koko maata alhaisempi. Opistoaste tai

korkeampi koulutus oli Eteld-Pohjanmaalla 19 % yrittdjistd (koko maa 24 %). Yrittdjien

koulutusaste Eteld-Pohjanmaalla ja koko maassa selvidi taulukosta 5.

Taulukko 5.  Yrittdjien koulutusaste Eteld-Pohjanmaalla ja koko maassa 2004. (Lédhde: Tilasto-

keskus.)
Koulutusaste Etela-Pohjanmaa Koko maa
I:iin;::rr::te;sr:een jalkeista koulutusta tai 29 % 28 %
Toinen aste 52 % 48 %
Opistoaste 14 % 14 %
Alempi kork.koul. ja amm. korkea-aste 3% 5%
Ylempi korkeakouluaste 2% 5%
Tutkijakoulutusaste 0% 0 %
Yhteensa 100 % 100 %
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Lukujen pohjalta voidaan olettaa, ettd maakunnassa on pitkét perinteet vahvassa toisen ja
opistoasteen koulutuksessa. Ammattikorkeakoulutuksella ja siitd ylemmaélld koulutuksella
ndyttdisi olevan merkittdvid haasteita nostaa yrittéjien koulutusastetta Eteld-Pohjanmaalla.
Akateemisen yrittdjyyden osuus Eteld-Pohjanmaalla on erittdin pieni. Liséksi Etel4d-Poh-
janmaalla voidaan todeta, ettd yrittdjien koulutusaste laskee sijaintiseudun etdisyyden

kasvaessa maakuntakeskukseen.

Eurostatin (2004) ty6voimaselvityksen mukaan naisten osuus yrittdjistd on Suomessa
EU-maiden korkein (pl. maatalous). Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen 2005 mukaan
naisyrittdjit ovat nuorempia ja koulutetumpia kuin miesyrittéjét. Naisten osuus yrittdjista
on Tilastokeskuksen mukaan Eteld-Pohjanmaalla samalla tasolla kuin koko maassa.
Vuonna 2004 oli naisten osuus yrittdjistd Eteld-Pohjanmaalla 32 % ja koko maassa 35 %.
Verrattaessa lukuja vuoteen 2001 voidaan todeta, ettd koko maan osalta luku on pysynyt
samana ja Eteld-Pohjanmaalla laskenut 1 %. Lasku on ajoittunut vuosille 2003-2004.
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3 YRITYSTEN LAATU

Yritysten laatua tarkastellaan tésséd katsauksessa seuraavilla mittareilla: kasvuyritykset,
yritysten kansainvilistymisaste, yritysten innovatiivisuus ja T&K-panostukset, yritysten

tuottavuus ja yritysten investoinnit.

3.1 Kasvuyritykset

Téssd yhteydessd kuvataan eteldpohjalaisten pk-yritysten kasvuhalua sekd nopean kasvun
yritysten osuutta yrityskannasta. Eteldpohjalaista kasvuyrittdjyyttd tarkastellaan myos

luvussa 4.2, missi esitelldédn tuoreen kasvututkimuksen tuloksia.

Pk-yritysten kasvuhalu

Pk-yritysten kasvuhaluun liittyvit tulokset ovat juuri ilmestyneestd Suomen Yrittdjien ja
Finnveran toteuttamasta Pk-yritysbarometrista 1/2007. Taulukossa 6 on kuvattu, missi
maérin Eteld-Pohjanmaalla ja koko maassa on eriasteisia kasvuhaluja omaavia yrityksia.
Eteld-Pohjanmaalla on suhteellisesti kolme prosenttiyksikkod vihemmén voimakkaasti
kasvuhaluisia pk-yrityksid kuin koko maassa keskimédarin. Kaikkiaan voimakkaasti tai
mahdollisuuksien mukaan kasvavia pk-yrityksid on Eteld-Pohjanmaalla yhteensd 45 %
ja koko maassa 49 % eli esimerkiksi Eteld-Pohjanmaalla 55 %:lla yrityksisti ei ole min-
kéanlaisia kasvuhaluja positiivisista suhdanneodotuksista huolimatta. Verrattaessa lukuja
vuodesta 1998 lahtien kasvuhalut ovat Eteld-Pohjanmaalla olleet korkeimmillaan vuosina
2003-2004, jolloin Eteld-Pohjanmaalla kasvuhaluja oli korkeimmillaan jopa 60 prosentilla
yrityksistd eli periti 15 prosenttiyksikkod korkeampi kuin tuoreimmassa barometrissa.
Vuosina 2003-2004 kasvuhalut olivat Eteld-Pohjanmaalla jopa muuta Suomea korkeam-
mat, mutta kolmessa viimeisimmassi barometrissa koko maassa pk-yritysten kasvuhalu

on ollut muutamaa prosenttiyksikkod korkeampi kuin Eteld-Pohjanmaalla.

Taulukko 6.  Pk-yritysten kasvuhaluisuus. (Léhde: Pk-yritysharometri 1/2007.)

Koko maa % Etelda-Pohjanmaa %
n=3782 n=225
Olemme voimakkaasti kasvuhaluinen 9 6
Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan 40 39
Pyrimme sailyttdmaan asemamme 34 39
Yritykselldmme ei ole kasvutavoitteita 16 14
Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 2 2
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Pk-yritysbarometrin kasvuhalua koskeva kysymys ei erittele sen tarkemmin, tarkoi-
tetaanko kasvuhalulla liikevaihdon kasvua, henkiloston lisdystd, markkina-alueiden
laajentamista jne. Monesti yritykset ovat valmiimpia litkevaihdon kasvattamiseen kuin
henkil6ston kasvattamiseen, ja tdstd syystd entistd useampi kasvuyritys péddtyy hank-
kimaan kasvuun tarvittavan lisdkapasiteetin verkostoitumalla muiden yritysten kanssa
(ulkoinen kasvu). Barometrissa tiedusteltiin kahdella kysymyksell4 tyollistimisen esteité
sekd kasvun kannusteita. Eteldpohjalaiset yritykset pitdvét suurimpina ty6llistimisen
esteind tyon sivukuluja, tydvoiman saatavuutta sekd kysynndn epavakaisuutta. Edelleen
yritysten ja yrittdjien verotuksen kehittdmistd sekd tyonantajan sopimusriskin alentamista
tyollistimisen helpottamiseksi eteldpohjalaiset pk-yritykset pitdvit kahtena tarkeimpéni
keinona yritysten kasvun kannustamiseksi. Juuri edelld mainitut seikat ovat johtaneet ja
johtavat edelleen tulevaisuudessa entistd useammin pk-yrityksen valitsemaan ulkoisen

kasvun sisdisen kasvun sijaan.

Nopean kasvun yritykset

Kauppa- ja teollisuusministerion tekemén kartoituksen mukaan vuosina 1999-2000
toimintansa aloittaneista 43 669:sté yrityksestd oli 939 ns. nopean kasvun yritysti vuon-
na 2004 koko Suomen tasolla. Nopean kasvun yritysten osuus oli kaikista yrityksisté
2,15 %. KTM:n kéyttimin midritelmin mukaan nopean kasvun yritys méiritelldan
yritykseksi, jonka palkkasummien keskiméérdinen vuosittainen kasvu on vahintdan 20
% vuosina 2001-2004 ja yrityksen piti ty6llistdd vahintddn 10 henkilod. Uudenmaan
osuus nopean kasvun yrityksistd on 35 % ja kasvuyritysten tyollisyydestd ldhes 40 %
(Taulukko 7). Eteld-Pohjanmaalla tiné ajankohtana oli 32 nopean kasvun yritystd, mika
vastaa 3,4 prosenttia Suomen nopean kasvun yritysten madrastd, mutta vain 1,8 prosenttia
nopean kasvun yritysten yhteensé tyollistamistd tyontekijoistd. Nopean kasvun yritysten
maérillisessd tilastossa Eteld-Pohjanmaa on kahdeksantena maakunnista. Sijoittumista
voidaan pitdd hyvina ottaen huomioon, etté tuloksissa huomioitiin vain yli 10 ty6ntekijén
yritykset. Uudellamaalla esimerkiksi on suurempien yritysten yhtidittdmisen seurauksena
jo perustamisvaiheessa suurempia yrityksid, kun taas Eteld-Pohjanmaalla nopean kasvun
yritykset yleensd joutuvat ponnistamaan pienemmasti 1dhtokoosta. (KTM:n yrittdjyys-
katsaus 2006)
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Taulukko 7. Nopean kasvun yritykset ja henkil6std maakunnittain v. 2004 (Lédhde: KTM:n yritta-

Jyyskatsaus).
Nopean kas- Osuu_s Kasvuyritysten Osuu_s
Maakunta vun yritykset kasvuyritys- henkil6sto, kasvuyritys-
2004, Ikm ten maon/arasta, lkm ter:;setgk:}os-
o , %
Uusimaa 329 35,0 16625 39,6
Varsinais-Suomi 82 8,7 2464 5,9
Pohjois-Pohjanmaa 75 8,0 2565 6,1
Pirkanmaa 67 71 3718 8,9
Pohjois-Savo 44 4,7 1842 4.4
Keski-Suomi 43 4,6 1875 4,5
Pohjanmaa 39 4,2 1303 3,1
Eteld-Pohjanmaa 32 3,4 764 1,8
Paijat-Hame 31 3,3 1161 2,8
Kymenlaakso 26 2,8 662 1,6
Lappi 26 2,8 902 2,1
Kanta-Hame 22 2,3 2070 4,9
Etela-Savo 20 2,1 471 1.1
Pohjois-Karjala 19 2,0 663 1,6
Satakunta 19 2,0 1123 2,7
Itéd-Uusimaa 18 1,9 598 1,4
Keski-Pohjanmaa 15 1,6 977 2,3
Etela-Karjala 14 1,5 860 2,0
Kainuu 7 0,7 1084 2,6
Ahvenanmaa 3 0,3 38 0,1
Tuntematon 8 0,9 194 0,5
Yhteensa 939 100,0 41959 100,0

Taulukossa 8 on kuvattu, miké oli vuonna 2004 nopean kasvun yritysten osuus kaikista
vuonna 1999-2000 perustetuista yrityksistd. Kérjessd on Pohjanmaan maakunta. Myos
tdssd tilastossa Eteld-Pohjanmaa on kahdeksantena. Nopean kasvun yritysten osuus oli
2,12 % kaikista kyseisend ajankohtana perustetuista yrityksistd. Téméa on ldhestulkoon
saman verran, kun koko maassa keskimaérin (2,15 %). Eteldpohjalaiset nopean kasvun
yritykset ty6llistivit keskimddrin 24 tyontekijad. Tyollisyysvaikutukset néilld yrityksilla
ovat suuret. (KTM:n Yrittdjyyskatsaus 2006)
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Taulukko 8.  Maakuntien nopean kasvun yritykset: suhteellinen osuus ja keskikoko v. 2004 (Léhde:
KTM:n Yrittédjyyskatsaus 2006).

Nopean kasvun yritykset/kaikki Keskim. henkilost6

Maakunta 1999-2000 aloittaneet, kasvuyrityksissa 2004,

% lkm
Pohjanmaa 3,14 33
Pohjois-Pohjanmaa 3,08 34
Keski-Pohjanmaa 2,85 65
Pohjois-Savo 2,75 42
Uusimaa 2,24 51
Keski-Suomi 2,19 44
Varsinais-Suomi 2,15 30
Eteld-Pohjanmaa 2,12 24
Kymenlaakso 2,09 26
Itéd-Uusimaa 2,02 33
Pohjois-Karjala 1,97 35
Lappi 1,88 35
Paijat-Hame 1,87 38
Kanta-Héme 1,81 94
Etela-Savo 1,77 24
Pirkanmaa 1,74 56
Eteld-Karjala 1,61 61
Kainuu 1,36 155
Satakunta 1,09 59
Ahvenanmaa 1,02 13
Yhteensa 2,15 45

3.2 Yritysten kansainvidilistymisaste

Eteld-Pohjanmaalla on muuhun Suomeen verrattuna poikkeuksellisen vahvasti alkutuo-
tantovaltainen elinkeinorakenne seké runsaasti pienid ja keskisuuria yrityksid, joiden
kansainvélistymisaste on maan keskiarvoa heikompi. Tilastokeskuksen mukaan eteldpoh-
jalaisten yritysten lukumééré on 4,2 % koko maan yrityskannasta, niiden osuus maamme
kokonaistuotannosta on 2,7 %, viennistd taas ainoastaan 1,3 %. Koko maan tasolla ny-
kyiset noin 7000 tuotannollista vientiyritystd (yritykselld vientid vuositasolla vihintdin
16.000 euroa) muodostavat noin 3 % koko yrityskannasta (230 000), Eteld-Pohjanmaan
vastaavat noin 270 vientiyritysté taas noin 2,7 % alueen yrityksistd (n. 10 000). Ndiden
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lukujen valossa yritysten vientid ja vientivalmiuksia olisi siis pyrittdva kehittdimaén jopa
keskimaéraistd voimakkaammin, jos muun maan kehityksessé halutaan pysyd mukana.

Eteld-Pohjanmaan suora ulkomaanvienti on asukasta kohti laskettuna erittdin vaati-
mattomalla tasolla, alle 4000 euroa/asukas/v, kiytdnndssd maakunta jakaa valtakunnan
tasolla viimeisen sijan Eteld-Savon ja Kainuun kanssa (Kuvio 7). Maakunnasta myydéan
huomattavasti enemmén tavaroita muualle Suomeen ns. kotimaan vientiné (vientina Eteld-
Pohjanmaalta muihin maakuntiin). Kun tdmé kotimaan vienti lisdtdan varsinaiseen suoraan
ulkomaan vientiin, jittdd Eteld-Pohjanmaa taakseen Kainuun ja Eteld-Savon liséksi myds
Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan, mutta jai edelleen ldhimpien naapurimaakuntien

Keski-Suomen ja Pohjanmaan ja jopa Keski-Pohjanmaan taakse.

60 000

50 000 —

40 000 —

Ulkomaan

30 000 eor
vienti

B Kotimaan
vienti

Euro per asukas

20 000

10 000

Kuvio 7. Kotimaan ja ulkomaan vienti maakunnittain vuonna 2002. (L&hde: Tilastokeskus.)

Kun Eteld-Pohjanmaan vientiyritysten lukumaéri tai prosenttiosuutta verrataan 1&himpiin
naapurimaakuntiin, Pohjanmaahan, Keski-Suomeen ja Pirkanmaahan, voidaan havaita,
ettd Eteld-Pohjanmaan tilanne ei tdssd suhteessa ole kokonaisuudessaan merkittdvasti
huonompi kuin naapurimaakuntien. Kun tarkastellaan yrityksid, jotka harjoittavat seka
vientid ettd tuontia, tilanne yritysten lukuméirin osalta on Eteld-Pohjanmaan ja Pohjan-
maan vililld varsin tasainen siten, ettd Pohjanmaa on hieman Eteld-Pohjanmaata edelld

Pirkanmaan ollessa télld mittarilla selvd ykkonen (Kuvio 8).
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Kuvio 8. Vienti&é seké vientié ja tuontia harjoittavat yritykset, lkm. (Lédhde: Tilastokeskus.)
Tuonnin osalta tilanne Eteld-Pohjanmaalla on hyvin samankaltainen kuin viennissa.
Tuontiyrityksid on maakunnassamme runsaat 350, suurin piirtein sama maird kuin
Keski-Suomessa. Pohjanmaalla tuontiyrityksid on noin 450, Pirkanmaalla vajaat 900
(Kuvio 9).

Tuontiyritysten osuus kaikista Eteld-Pohjanmaan yrityksistd on noin 3,7 %, kun se Pir-
kanmaalla on noin 4,3 % ja Pohjanmaalla l&hes 5,5 %. Keski-Suomessa tuontiyritysten
osuus koko yrityskannasta on noin 3,3 % (Kuvio 10).

Tuonnin osalta on merkillepantavaa, ettd tuontiyritysten lukumédré ja osuus ndyttdisi
kaikissa vertailluissa maakunnissa olevan tasaisessa kasvussa. Vientiyritysten marissi
taas selvdd muutostrendii ei ole havaittavissa, vaan niiden lukuméérit ja osuudet nédyt-
taisivat kaikissa maakunnissa vakiintuneen tietylle tasolle.

Kun tarkastellaan vientid sekd vientid ja tuontia harjoittavien yritysten prosenttiosuutta
kaikista yrityksistd, on Pohjanmaa selvd ykkonen, télld mittarilla se yltdd jopa varsin
selvisti yli valtakunnallisen keskiarvon. Eteld-Pohjanmaa ja Pirkanmaa ovat jokseenkin
tasoissa kummankin jdddessd jonkin verran valtakunnallisen keskiarvon, 3 %, alapuolelle
(Kuvio 11). Kaikissa néissé vertailuissa Keski-Suomi jdd viimeiselle sijalle.
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Kuvio 9.

Tuontiyritysten lukuméaéré maakunnittain. (Ldhde: Tilastokeskus.)
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Kuvio 10.  Tuontiyritysten osuus kaikista yrityksistd, %. (Ldhde: Tilastokeskus.)
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Kuvio 11.  Vientid seké vientid ja tuontia harjoittavat yritykset, % kaikista. (Ldhde: Tilastokes-
kus.)

Tilastojen valossa Eteld-Pohjanmaan tilanne ndyttad heikoimmalta, kun tarkastelun koh-
teeksi otetaan viennin arvo ja sen osuus koko maan viennin arvosta (Taulukko 9). Talla
mittarilla mitattuna Eteld-Pohjanmaa jda noin 1,3 %:n osuudellaan selvisti jalkeen seké
Pohjanmaasta ettid Keski-Suomesta, joiden molempien osuus koko maan viennisté on 1dhes
5 % eli melkein nelinkertainen Eteld-Pohjanmaahan verrattuna. Verrattaessa viennin arvoa
vientiyritysten médrddn voidaan myos havaita, ettd Eteld-Pohjanmaan yrityskohtainen
vienti on arvoltaan selvisti pienempaé kuin Pohjanmaan tai Keski-Suomen. Ero selittyy
todennékoisesti vientiyritysten rakenteella, Pohjanmaalla ja erityisesti Keski-Suomessa

on suhteellisesti enemmén vientid harjoittavia suuryrityksia.
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Taulukko 9. Viennin arvo maakunnittain. (Léhde: Tilastokeskus.)

Teollisuuden (CDE) tuotannon vienti 2000 — 2004 (1000 euroa)

Muutos
2000-2004

ALUE 2000 2001 2002 2003 2004 1000€| %

Etela- 699 236 688 158 33 604
Pohjanmaa

% koko maa

Pohjanmaa 2 248 642 2638772 135 080

% koko maa

Keski-Suomi 2905743 2814 881

% koko maa

Koko maa 52 763 426 50 137 957

Edelld esitettyjen tilastotietojen perusteella Eteld-Pohjanmaan yritysten viennin ja

kansainvélistymisen ongelmat eivét niinkéddn ole vientiyritysten mééréssé tai osuudessa
kaikista yrityksistd, vaan pikemminkin viennin pienissd volyymeissa. Vientiyrityksid
Eteld-Pohjanmaalla on lukumaiéréisesti ja prosentuaalisesti suunnilleen yhté paljon kuin
naapurimaakunnissakin, mutta ne ovat keskiméérin pienempid, jolloin niiden viennin
kokonaisvolyymi jdi selvisti jalkeen naapurimaakuntien vastaavista luvuista. Viennin
ja kansainvélistymisen edistdmisessd tavoite tulisikin ehkd ennemmin asettaa nykyisten
vientiyritysten vientivolyymien kasvattamiseen kuin pelkkaén vientiyritysten lukuméarin
kasvattamiseen. Tétd ajatusta tukee my0s se tosiseikka, ettd Suomen yritysmaailmassa
on muutenkin kdynnissd varsin voimakas fuusioitumis- ja yrityskauppakehitys myo6s
pienten ja keskisuurten yritysten keskuudessa. Eteld-Pohjanmaallakin on viime aikoina
nihty ja tullaan ldhivuosina varmasti yhd enemmain nidkemaién yrityskauppoja ja yritysten
yhteensulautumisia, joissa kaksi nykyisté vientiyritystd yhdistyy yhdeksi, entistd suurem-
maksi ja vahvemmaksi yhtioksi, jonka kokonaisviennin volyymi yhdistymisen ja uusien
resurssien kautta todenndkdoisesti kasvaa.
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3.3 Yritysten tutkimus- ja kehittémistoiminta
sekéd innovatiivisuus

Yritysten tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Koko Suomessa yritysten tutkimus ja kehittdmistoiminta painottuu selvésti sdhko- ja
elektroniikkateollisuuteen. Vuoden 2005 tilaston mukaan teollisuuden sisélld toimiala
edustaa kahta kolmannesta koko teollisuudessa tehdyistd henkilotyovuosista. Vastaavasti
kokoluokittain tarkasteltuna tutkimus- ja kehittdmisty6n maéra painottuu yli 500-hengen
yrityksiin, jossa tehddén vastaavasti kaksi kolmannesta kaikesta yritysten tutkimus- ja
kehittdmistyostd tyovuosilla mitattuna.

Sahko- ja elektroniikkateollisuuden yritysten jélkeen eniten tutkimus- ja kehittdmistyotd
tehdddn tietojenkdsittelypalvelualan yrityksissd. Tyovuosien méird on kuitenkin vain
viidenneksen sdhko- ja elektroniikkateollisuuden médrésti. Seuraavaksi aktiivisimpia
toimialoja ovat teollisuuden kone- ja laitevalmistus sekd kemikaaleja ja kemiallisia
tuotteita valmistava teollisuus.

%

1,40

1,00 T

0,60 O S O EEEEE

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vuodet
‘ Yritykset M Julkinen sektori ja yvt Korkeakoulusektori

Kuvio 12.  Eteld-Pohjanmaan T&K-henkiléstén osuus koko maan vastaavasta henkildstésta. (Ldhde:
Tilastokeskus.)
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Eteld-Pohjanmaalla tutkimushenkilostéd on yrityksissd vuoden 2005 tilaston mukaan
runsas 500 henkil64. Se on noin 1,2 % koko maan teollisuuden vastaavasta henkil6stosta
(Kuvio 12). Kehityksen suunta on kuitenkin ylospdin. Henkilotyovuosia tehtiin 281, mika
on alle prosentin koko maan osuudesta. Suhdeluku osoittaa, ettd pa4toimisia tutkimus- ja
kehittaimistoiminnan henkil6itd on Eteld-Pohjanmaalla vihemmén kuin koko maassa.
Viest6- ja yritysosuuteen verrattuna padtoimista tutkimus- ja kehittamistyotd tehddan
yrityksissd vahan.

Eteld-Pohjanmaan yritystoiminnan rakenteesta johtuen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
valtakunnalliset seurantatilastot eivit anna kokonaiskuvaa eteldpohjalaisten yritysten
kehittamisaktiivisuudesta. Aktiivisuutta kuvaavat myos suhteelliset muutokset. Kuvios-
sa 13 on analysoitu miten paljon yritysten T&K-kustannukset ovat muuttuneet vuosien
1995-2005 aikana. Maakunnittaiset erot ovat yllattavan suuria. Tutkimus- ja kehitta-
mistoiminta on laajentunut erityisesti Pirkanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla ja Keski-
Suomessa. Eteld-Pohjanmaalla toiminnan laajentuminen on, kustannusten perusteella,

lahes valtakunnallisen kehityksen mukaista.
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Kainuu | | /
Pohjois-Pohjanmaa | /

Keski-Pohjanmaa 7 | '

Pohjanmaa ] | /
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Kuvio 13.  Yritysten T&K-kustannusten muutos 1995-2005 maakunnittain (%). (L&hde: Tilasto-
keskus.)?

8 Kuvasta puuttuu Ita-Uusimaa, koska vuoden 2005 tieto ei ole saatavilla
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Tarkasteltaessa esimerkiksi Tekesin rahoitustoimintaa ja rahoituksen kohdentumista
alueittain (Puurunen & Koponen 2006) voidaan tuottaa kokonaislukuja herkempi mittari
alueen aktiivisuuden kuvaamiselle. Koska kehittdmistoimintaan haetun rahoituksen suu-
ruus riippuu paljon yritysten koosta, on perusteltua analysoida hankkeiden lukumé&éraa
(ks. Taulukko 10).

Vuoden 2005 tilaston mukaan tutkimus- ja tuotekehitysaktiivisuutta sijoittuu maakun-
tien vélilla keskitasolle. Tutkimushankkeiden toteuttajina on yleensd korkeakoulu- tai
tutkimuslaitos, mutta kumppaneina on yleensd yrityksid. Tuotekehityshankkeet ovat
tutkimushankkeita yrityspainotteisempia. Tuotekehityshankkeissa Eteld-Pohjanmaa on
keskiarvon yldpuolella eli sijaluvulla seitsemén. Uusien yritysasiakkaiden osalta maakunta
sijoittuu jaetulle yhdeksédnnelle sijalle. Kun tarkastellaan hyvaksyttyja rahoitushakemuk-
sia, projektien lukumairdlld mitattuna Eteld-Pohjanmaa sijoittuu 19 maakunnan kesken
sijaluvulle 12.

Taulukko 10. Haetun Tekes-rahoituksen alueellinen jakauma 2005. (Ldhde: Puurunen & Koponen

2006:11)
Tutkimus Tuotekehitys
kpl kpl
Uusimaa 567 776
Pirkanmaa 165 221
Pohjois-Pohjanmaa 134 167
Varsinais-Suomi 78 148
Pohjois-Savo 66 67
Keski-Suomi 47 108
Eteld-Karjala 68 30
Pohjanmaa 12 39
Satakunta 23 50
Pohjois-Karjala 20 43
Eteld-Pohjanmaa 19 52
Paijat-Hame 1 50
Eteld-Savo 15 36
Hame 9 38
Lappi 8 32
Kymenlaakso 10 23
Itéd-Uusimaa 0 22
Kainuu 10 13
Keski-Pohjanmaa 6 21
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Tekesin rahoituksen hallinnollisella tilastolla on omat rajoitteensa. Se ei kuvaa kaikkea
yritysten kehittdmistoimintaa. Tekesin merkitys yritysten ja yrityksid 14dhelld olevan
tutkimus- ja tuotekehityksen rahoittajana on kuitenkin suuri. Tastd syystd tilastoa voi

pitdd kuvaavana.

Yrityksen innovatiivisuus voi koskea tuotteita, tuotantoprosessia, kdytettdvad teknolo-
giaa, organisaatiota tai markkinoita. Tuotekehityspanostukset tukevat selvdsti uusien
tuotteiden syntymistd. Tuotannon jalostusarvo on mittari, joka kuvaa yritysorganisaation

aikaansaamaa arvonlisdysti tuotteisiin.

Vertailtaessa maakunnittain tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuutta arvonlisdyksesti
vuonna 2003, sijoittuu Eteld-Pohjanmaa toiseksi viimeiseksi. Jos puolestaan verrataan
muutosta jalostusarvossa vuosien 2003 ja 2004 vililld, maakunnan teollisuus sijoittuu
toiseksi parhaaksi koko maassa. (Tekes 2006). Tésté voi tehdé johtopédatoksen, ettd kehi-
tysty6td tehdéddn ja positiivisia muutoksia aikaansaadaan, mutta organisoitu paétoiminen

tutkimus- ja kehittdmistyo on verrattain vahaista.

Osaamisintensiivisid liike-eldmdn palveluja tuottavat yritykset

Osaamisintensiivisid litke-eldmin palveluja tuottavat yritykset eli ns. kibs-yritykset
ovat olleet viime vuosina kasvavan huomion kohteena innovaatiotarkasteluissa. Paitsi
ettd kibs-alat ovat itsessddn dynaaminen kasvusektori, niilld on merkitystd osaamisen
ja innovaatiopotentiaalin kerryttdjind. Kibs-palvelut ovat parhaimmillaan joustavasti
saatavilla oleva, yritysten kehittymistd ja kilpailukykyé edistdva resurssi. Osaamisin-
tensiivisten palvelujen merkitystd korostaa innovaatiokésitteen laajentuminen myos
véhittdisiin esim. verkostoihin ja litketoimintamalleihin liittyviin parannuksiin. (Saarivirta
et al. 2006, Toivonen 2004).

Osaamisintensiivisten liike-eldmin palvelujen tarjonta maakunnassa on kasvanut vahvasti
vuoden 1995 jilkeen (Taulukko 11). Kasvuprosentit ovat huomattavan suuria kaikilla
kibs-aloilla lukuun ottamatta lainopillisia ja taloudellisia palveluja, joita on ollut lukumé&a-
rdisesti eniten jo 1990-luvun alkupuolella. Kasvua selittinee paitsi ostopalvelujen suosion
kasvu myos erikoistuneen osaamisen lisddntynyt merkitys taloudessa. Eteld-Pohjanmaalla
kasvu on ollut lukumaéirdisesti suurinta teknisisséd palveluissa, tietojenkasittelypalveluissa
sekd konsultti- ja henkilostopalveluissa. Prosentuaalisesti suurinta kasvu on ollut yksi-
tyisissd koulutuspalveluissa ja tietojenkésittelypalveluissa.



32

Taulukko 11.  Kibs-toimipaikkojen mé&érén lisdys 1995-2005 ja m&aréa 2005. (Léhde: Tilastokes-

kus.)
Toimipaikkojen Toimipaik- | Toimipaikkojen Toimi-
maaran lisdys koja 2005, madran lisdys paikkoja
1995 - 2005, koko maa | koko maa | 1995 - 2005, E-P | 2005, E-P
Toimiala lkm % lkm lkm % lkm
Tietojenkasittelypalvelut 1976 77,9 4511 50 166,7 80
Tutkimus ja kehittdminen 204 129,9 361 5 100,0 5
Lainopilliset ja taloudelliset palvelut 1277 25,2 6336 38 17,4 257
Mainos- ja markkinointipalvelut 880 35,9 3332 38 95,0 78
Tekniset palvelut 2665 44,4 8666 73 52,2 212
Konsultti- ja henkilostépalvelut 2951 85,5 6404 62 117,0 115
Yksityinen koulutus 780 125,4 1402 16 400,0 20

Nopeasta kasvusta huolimatta Eteld-Pohjanmaalla on edelleen koko maahan verraten
suhteessa vihdn kibs-palvelujen tarjoajia. Monet kibs-alat ovatkin tyypillisesti keskit-
tyneet Suomessa Helsingin seudulle. Eteld-Pohjanmaan osuus esimerkiksi koko maan
tietojenkdsittelypalvelujen toimipaikoista oli 1,8 % vuonna 2005 (vrt. osuus kaikista
toimipaikoista 4,1 %). Toimipaikkojen lukumaéralld mitattuna Eteld-Pohjanmaa on tosin
kasvattanut osuuttaan koko maan kibs-palvelujen tarjonnasta ldhes kaikilla aloilla, mutta
henkilostomadrien tarkastelu osoittaa, ettei ero todellisuudessa ole kaventunut merkitta-
visti. Esimerkiksi tietojenkasittelypalveluissa, joissa kasvu oli huomattavaa, maakunnan
osuus alan henkil6stostd oli 0,2 % vuonna 1995 ja 0,7 % vuonna 2005. Kibs-palvelujen
suhteessa vdhdinen tarjonta saattaa johtua yrityskannan pienyritysvaltaisuuden aiheutta-

masta kysynnén vihyydesta.

3.4 Yritysten tuottavuus

Yritystoimipaikkojen henkiloston, liitkevaihdon ja reaalisen
tuottavuuden kehitys

Viime vuosina on eletty talouskasvun aikaa. Tdma heijastuu myds yritystoimintaan, kun
sekd yritystoimipaikkojen henkilosto ettd liikevaihto ovat kasvaneet. Vuosina 2001-2005
toimipaikkojen yhteenlaskettu liikevaihto nousi Eteld-Pohjanmaalla siten, ettd se oli vuon-
na 2005 7,46 miljardia euroa. Vuonna 2005 Eteld-Pohjanmaan yritysten liikevaihdosta

hieman alle 2/3 syntyi Seindjoen ja Hirmédnmaan seutukunnissa.

Sektoreittain tarkasteltuna vuonna 2005 palvelusektorin (pl. rahoitustoiminta) yritykset
muodostivat 46 % maakunnan kokonaisliikevaihdosta. Jalostussektorin (sis. teollisuus-
yritykset) osuus oli 52 % ja alkutuotannossa toimivien noin 2 %. Liikevaihdon jakauma
heijastelee elinkeinorakennetta, silld palvelusektorin osuus on koko maan vastaavaa
osuutta pienempi, silld palvelusektori ty6llistdd Eteld-Pohjanmaalla valtakunnallista
suhteellista tasoa vdhemman.
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Toimipaikkojen litkevaihto kasvoi vuosien 2001-2005 aikana Eteld-Pohjanmaalla mil-
jardilla eurolla (15 %). Koko maassa liikevaihdon suhteellinen kasvu oli 17 prosenttia.
Vuoden 2005 kehitys oli Eteld-Pohjanmaalla poikkeuksellisen vahvaa, silld liikkevaihto
kasvoi 11 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kasvu oli maakunnista toiseksi parasta Itd-
Uudenmaan jalkeen. Liikevaihdon kasvu oli vuosina 2001-2005 absoluuttisesti suurinta
teollisuudessa (625 milj. €) sekd suhteellisesti terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa (50
%). Itd-Uudellamaalla kasvu oli nopeinta (40 %).

Henkil64 kohti laskettu yritystoimipaikkojen liikevaihto oli Eteld-Pohjanmaalla vuonna
2005 noin 78 % valtakunnan keskiarvosta. Valtaosa toimialoista oli ndin mitaten liike-
vaihdoltaan maan tasoa pienempid, mutta muutamalla toimialalla litkevaihdon henkil6a
kohti laskettu maéra ylitti myds valtakunnan tason. Suhteellisesti eniten valtakunnan
tasoa suurempi liikevaihto oli Eteld-Pohjanmaalla elintarviketeollisuudessa, noin 67 %
valtakunnan tasoa korkeampi. Myos nahan ja nahkatuotteiden valmistuksen seké kul-
kuneuvojen valmistuksen toimialoilla liikkevaihdon taso oli maan tasoa suurempi, mutta
muilla toimialoilla ndin ei tapahtunut. Tan4 selittyy silld, ettd em. aloilla on maakunnassa
litkkevaihdoltaan valtakunnan tasoa suurempia toimipaikkoja — esim. elintarviketeollisuu-
den liikevaihdon tasoa nostavat Valio ja Atria.

Kaikista eniten liikevaihdon taso alitti maan tason suhteellisesti kalatalouden sekd massan,
paperin ja paperituotteiden valmistuksen toimialoilla, joilla ei ole Eteld-Pohjanmaalla
valtakunnallisesti merkittédvid yrityksia.

M Koulutus h l
N Terveydenhuolto ja sosiaalipalvelut \*
K Kiinteisto-, vuokraus, tutk.palv. \—
B Kalatalous \—
F Rakentaminen (—— |

O Muut yht.kunn. ja henk.koht. palv.

A Maatalous, riistatalous ja metsatalous

E Sahko-, kaasu- ja vesihuolto

Toimialat yhteensa

G Tukku- ja vahittaiskauppa

C Kaivostoiminta ja louhinta

H Majoitus- ja ravitsemistoiminta

J Rahoitustoiminta

D Teollisuus

| Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
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Kuvio 14.  Yritystoimipaikkojen méérén, henkiléston ja liilkevaihdon muutos 2001-2005 Eteld-Poh-
janmaalla toimialoittain. (Léhde: Tilastokeskus.)
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Yritysten menestys maakunnittain

Yritysten menestyksen tarkasteluun ei ole yksiselitteisid, toimialasta riippumattomia
mittareita. Kauppalehti ja Balance Consulting Oy kayttavat yritysten keskindisessd
vertailussa yli toimialarajojen ns. KL-luokituspisteitd. Kauppalehti julkaisee vuosittain
pisteytyksensi perusteella maakunnan menestyjien listan, joka pitdd sisédlldén 50 parhaiten
pistevertailussa péarjannyttd yritysta.

Kauppalehden pisteytys tarkastelee kasvua, kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksu-
valmiutta. Péddstddkseen maakunnan menestyjien listaukseen yrityksen liikevaihdon
tulee liséksi olla vdhintdén 1,7 miljoonaa euroa ja liikevaihdon kasvun vahintdan -10 %.
(Kauppalehti Online). Kuviossa 15 verrataan eri maakuntien menestyjien keskimaaraista
tasoa luokituspisteiden perusteella. Kainuu ja Ahvenmaa jatettiin pois tarkastelusta koska
ndistd maakunnista ei ollut kéytettdvissd 50 yrityksen pisteytystd. Kaikkien vertailussa
huomioitujen yritysten keskiméérdinen pistemaérd oli 78,9 pistettd. Eteld-Pohjanmaan
menestyjét parjdsivit keskitasoa paremmin keskiarvolla 80,6 pistettd. Vertailussa ensim-
mdiseksi nousi Uusimaa, jonka menestyjien pisteiden keskiarvo oli ldhes 89, kun taas
viimeiselle sijalle jdi Eteld-Karjala noin 70 pisteen keskiarvolla. Eteld-Pohjanmaan 50
menestyjén sijoitetun padoman tuottoprosenttien keskiarvo on periti 49,1 %. Maakunnan
menestyjien listat ovat saatavilla Kauppalehden internet-sivuilla osoitteessa http://www.

kauppalehti.fi/ 4/i/yrittaja/menestyjat/index.jsp.

Etela-Karjala
Keski-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Etela-Savo
Itd&-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Keski-Suomi
Paijat-Hame
Satakunta

Etels-Porjanmos | S S 55

Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa

Pirkanmaa

Varsinais-Suomi

Uusimaa

50 55 60 65 70 75 80 85 90

Kuvio 15. Maakuntien 50 menestyneimmaén yrityksen KL-luokituspisteiden keskiarvot, (pl. Kainuu
ja Ahvenanmaa). (Tiedot: Kauppalehti Online.)
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Maakuntien keskindinen vertailu parhaiten menestyvien yritysten perusteella on jossain
méaérin kyseenalaista koska tarkastelu rajoittuu 50 yritykseen maakuntaa kohti. Etela-
Pohjanmaan kannalta tulos on kuitenkin mielenkiintoinen ottaen huomioon Etelé-Pohjan-
maan yrityskannan suhteellisen pienyritysvaltaisuuden. Se néyttiisi kertovan pk-yritysten

suhteellisesta vahvuudesta.*

3.5 Yritysten investoinnit

Teollisuusyritysten investointien kehittymistd vuosina 1995-2005 kuvaa Tilastokeskuksen
teollisuuden alue- ja toimialatilasto. Tuotannon bruttoarvo on kasvanut Etel4-Pohjanmaalla
1,8-kertaiseksi vuodesta 1995 vuoteen 2005. Jalostusarvon kasvu on samaan aikaan ollut
1,7-kertainen. Jalostusarvon (1995, 29 % ja 2005, 28 %) ja investointien (1995, 5 % ja
2005, 5 %) osuus tuotannon bruttoarvosta on pysynyt ldhes ennallaan.
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50000

40000

30000

1000€

20000

10000 —

Elintarviketeollisuus Metsateollisuus Metalliteollisuus Muu teollisuus
O 1995 O 1999 & 2003
I 1997 W 2001 I 2005

Kuvo 16.  Teollisuuden investoinnit Eteld-Pohjanmaalla. (Léhde: Tilastokeskus.)

Teollisuusaloista investoinnit ovat kasvaneet 1dhinni elintarvike- ja metalliteollisuudessa.
Elintarviketeollisuuden toimiala on Eteld-Pohjanmaalla jakautunut suhteellisen selkeésti
muutamaan suureen yritykseen ja lukuisaan joukkoon pienid yrityksid keskisuurten yri-
tysten puuttuessa lihes kokonaan. Oletettavaa on koko toimialan investointien kasvun
aiheutuneen 1dhinnd muutaman suuren yrityksen merkittdvéan kokoluokan investoinneista.
Metsiteollisuudessa ja muussa teollisuudessa investointien taso on sédilynyt suhteellisen
vakaana. (Kuvio 16)

4 Vertailussa huomioiduista 900 menestyjéyrityksestd vain 22:lla oli yli 50 miljoonan euron liikevaihto, joka on yksi
pk-yrityksen kynnysarvoista (Euroopan komissio 2003).
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Taulukko 12. Teollisuuden toimipaikkojen lukumééré ja tuotannon arvo vuosina 1995, 2000 ja

2005. (Lahde: Tilastokeskus.)

Eteld-Pohjanmaa, teollisuus 1995 2000 2005
Toimipaikkojen lukumaara 1822 2005 1931
Tuotannon bruttoarvo (1000€) 1797217 2794640 3223569
Tuotannon jalostusarvo (1000€) 527153 813912 902045

Eteld-Pohjanmaan teollisuustuotannon brutto- ja jalostusarvon kasvusta suurin osa on

ajoittunut vuosille 1995-2000 (ks. Taulukko 12). Kuluvalla vuosituhannella kasvu on

ollut huomattavasti maltillisempaa. Teollisuuden toimipaikkojen lukuméérd on sdilynyt

suhteellisen vakaana. Myonteisend piirteend on kuitenkin todettava vuonna 2005 luku-

maérdn olevan 6 % korkeampi kuin 1995.
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4 YRITYSKENTAN DYNAMIIKKA

4.1 Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

Yritysten mddrddn vaikuttavat mm. suhdannekehitys ja lainsddddnts. On odotettavissa,
ettd 21.7.2006 voimaan tullut uusi osakeyhtiolaki lisdd yritysten perustantaa, sillé siind
alennettiin yksityisen osakeyhtion perustamiseksi vaadittavan vihimméaispddoman méara
2 500 euroon. Vuonna 2007 muutetaan myds aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten

tilastointiperusteita Tilastokeskuksen aloittaneet ja lopettaneet yritykset -tilastossa.

Ajanjaksolla 1995-2006 Eteld-Pohjanmaalla on perustettu eniten yrityksid vuonna 1995,
eli kun toipuminen 1990-luvun lamasta alkoi. Tuolloin maakunnassa perustettiin hieman
yli 1 200 yritystd ja myds seuraavana vuonna ylitettiin tuhannen perustetun yrityksen raja.
Tuon jéilkeen perustettujen yritysten méird pienentyi aina vuoteen 2001, jolloin se oli noin
700. Tamaén jalkeen yritysten perustaminen on lisdéntynyt taloudellisen noususuhdanteen
myo6td niin, ettd vuonna 2005 maakunnassa perustettiin 880 yritysta.

Vuosien 1995-2005 aikana yrityksid lopetettiin eniten vuonna 1995, 882 kpl. Tamén
jilkeen myos lopettaneiden yritysten médré pienentyi ja oli pienimmillddn vuonna 2001,
635 kpl. Sen jélkeen lopettaneiden yritysten méird on kasvanut siten, ettd vuonna 2005
lopettaneiden yritysten méard oli 758.

Eteld-Pohjanmaalla toimi maaliskuun 2006 lopulla yhteensd 11 074 yritystd. Vuoden
2005 aikana yritysten nettolisdys oli méaaréllisesti suurinta rakennusalalla (+ 84) sekd
negatiivisinta kaivostoiminnan ja louhinnan toimialalla (- 9). Kehitys oli myonteista

kaikissa Eteld-Pohjanmaan seutukunnissa ja 17 kunnassa. (ks. Kuvio 17)

Vuosien 20002005 aikana yritysten mdéara kasvoi Eteld-Pohjanmaalla nettoméériisesti
679 yritykselld. Médrd lisddntyi [lmajokea, Jurvaa, Kuortanetta ja Lappajirved lukuun
ottamatta kaikissa kunnissa. Toimialoittain tarkasteltuna yritysten nettolisdys oli vuosi-
na 2000-2005 Eteld-Pohjanmaalla méaarillisesti suurinta rakentamisen seka kiinteisto-,
vuokraus- ja tutkimuspalveluiden toimialoilla. Tukku- ja vihittdiskaupasta seké teolli-
suudesta on samaan aikaan havinnyt ldhes 50 yritystd. Kehitys on ollut samansuuntaista
koko maassa.

Aloittaneiden yritysten médrd on kasvanut viime vuosien aikana Eteld-Pohjanmaalla.
Yrityskantaan suhteutettuna aloittavia yrityksid oli kuitenkin vuonna 2005 Etel4-Poh-
janmaalla maakunnista kolmanneksi vihiten. Eteld-Pohjanmaalla aloittaneiden yritysten
maéra oli suhteellisesti suurinta Soinissa ja pienintd Kortesjarvelld. Vuoden 2006 toisella
neljdnnekselld Eteld-Pohjanmaalla toimintansa aloitti 238 yritystd, mikd on hieman

enemmaén kuin vuotta aiemmin.
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Kuvio 17. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Eteld-Pohjanmaalla 1995-2005. (Léhde: Tilastokes-
kus.)

Lopettaneiden yritysten mdard kasvoi Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2005. Suhteessa
yrityskantaan lopettaneita yrityksid oli maakunnista kaikkein vdhiten. Kun huomioi-
daan lisdksi aloittavien yritysten suhteellinen médrd, myos yrityskannan vaihtuvuus oli
Eteld-Pohjanmaalla vdhiisintd. Kuntakohtaisessa tarkastelussa lopettaneita yrityksié oli
suhteellisesti eniten Ahtirissd ja vihiten Kortesjérvelld. Yrityskannan vaihtuvuus oli
suurinta Seindjoella ja vdhiisintd Kortesjérvella.

4.2 Yritysten kasvu

Kevailld 2007 valmistuneen, Tekesin rahoittaman eteldpohjalaisen kasvuyrittdjyyden
olemusta tarkastelleen tutkimuksen (Varaméki, Saarakkala, Tornikoski toim. 2007)
tarkoituksena oli tuottaa sellaista perustietoa, jota voidaan hyvaksikéyttdd suunniteltacssa
ja toteutettacssa kasvuyrittdjyyttd synnyttivid ja edistivid kehittdmishankkeita Eteld-
Pohjanmaalla. Péd4tavoitteena oli selvittdd eteldpohjalaisen kasvuyrittdjyyden olemusta
sekd eteldpohjalaisten yritysten kasvustrategioita. Tutkimuksen empiirinen koostuu
kolmesta eri osiosta: (1) tilastoihin pohjautuva analyysi, (2) survey-tutkimus alueen
kasvuyrityksille seké (3) syventdvit teemahaastattelut eri kasvustrategioita toteuttaneille
kasvuyrityksille.

Kolmen vuoden (2002-2004) ajanjaksolla kumulatiivisesti yli 30 %:n liikevaihdon kasvun
ylitti 446 yritystd Eteld-Pohjanmaalla Suomen Asiakastiedon Voitto+-tiedoston mukaan.
Mikdli kriteeriksi otetaan ns. jatkuvan kasvun médritelma, eli ettd yrityksen pitdd kasvaa
jokaisena vuonna tietty prosentti, putoaa kasvuyritysten méérd radikaalisti. Y1i 5 %:n
kasvuun kolmena vuonna perdkkdin 2002-2004 vélisend aikana pédsi vain 158 yritysté
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ja yli 10 % vuotuiseen kasvuun endd 66 yritystd (ks. Kuvio 18). Tamé viittaa omalta
osaltaan siihen, ettd yritysten kasvu on yleensd syklistd, ei lineaarista. Kasvuvuoden

jélkeen saattaa tulla nollakasvun tai miinusmerkkinen vuosi.

Yli 5% kasvu 158
Yli 10% kasvu 66
Yli 15% kasvu 43
Yli 20% kasvu 30
Yli 30% kasvu 14
T T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Yritysten lukuméaara

Kuvio 18. Jatkuvan kasvun yritykset Eteld-Pohjanmaalla. (Ldhde: Varaméki ym., toim., 2007.)

Eteldpohjalaisista kasvuyrityksistd ldhes puolet sijaitsee Seindjoen seutukunnassa. Eni-
ten kasvuyrityksid on kaupan alalla, noin 30 %. Kasvuyrityksistd 26 % on teollisuuden
aloilta, 24 % palvelualoilta ja 16 % on rakennusalan yrityksid. Tarkemmassa tarkastelussa
teollisuusyrityksistéd aineistossa oli eniten metallituotteita valmistavia yrityksid (7,5 %
koko aineistosta) sekd koneiden laitteiden valmistajia (5,4 %). Huonekaluyrityksid oli
3,8 prosenttia ja elintarvikealan yrityksid 3,2 %. Vastaavasti palvelualan yrityksisté
yksittdisind aloina nousivat esiin liike-eldméd palveleva toiminta (9,1 %) sekd sosiaali-
ja terveydenhoitoalan yritykset (4,8 %). My0s valtakunnallisesti kaupan alan yritykset
muodostavat suurimman ryhmin kasvuyrityksistd. Pulkkisen, Suvanksen ja Fabriciuksen
(2006) valtakunnallisessa kasvututkimuksessa, joka pohjautui myos Suomen Asiakastie-
don yritysaineistoon, kaupan ja liikenteen alan yrityksid oli 37 %, palvelualan yrityksia
24 %, mutta teollisuusyrityksid oli vain 15 %. Yli kolmasosa eteldpohjalaisista kasvu-

yrityksistd on kasvuhetken alkaessa ollut idltdén 3—7 vuotta.

Kasvuyrittdjat ja -yritykset ovat idltddn nuorempia ja ovat optimistisempia arvioidessaan
litkkevaihdon ja henkil6stomaéran kasvua tulevaisuudessa. Erot kasvu- ja vertailuyritysten
vélilld olivat loppujen lopuksi pienemmiit kuin ennakkoon odotettiin. Tastd voidaan tehdd
se johtopaétos, ettd liikevaihdon kasvun nopeus ei heijastu yrittdjien ndkemyksiin liittyen
moniin johtamisen keskeisiin asioihin, kuten suhteelliseen kilpailukykyyn, nikemykseen
rahoituslihteistd, kasvun mahdollisuuksiin tai arvioihin tulevaisuuden kasvutrendeista.
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Liséksi kasvun nopeus ei néyttdisi olevan sidoksissa moniin demograafisiin tekijoihin,
kuten toimialaan, yrittdjien aikaisempaan kokemukseen tai koulutustaustaan. Tama
tosiasia antaa toivoa monille kasvua pohtiville yrittdjille. Kasvu ei ole kiinni niink&édn
menneisyyden asioista, vaan enemmaénkin tulosta positiivisesta, optimistisesta ajattelusta

ja suhtautumisesta tulevaisuuteen.

Suurin osa sekd kasvu- ettd vertailuyrityksistd panostaa tuotekehitykseen ja tutkimukseen
1-4,9 % liikevaihdosta, joka on aika yleinen suhdeluku. Kasvuyrityksisté kuitenkin yli 19
%:1la panostukset ovat olleet yli 10 % litkevaihdosta, kun vastaavasti vertailuyrityksilld
vain 8 %:lla oli ollut niin suuri panostus. Tilastollisesti merkitsevié tai suuntaa antavia
eroja yritysten vililld ei kuitenkaan ollut. Kasvuyrityksilld tuotteet/palvelut ovat inno-
vatiivisempia kuin vertailuryhmén yrityksilla. Mitd enemmaén yritykset panostavat talla
hetkelld T&K-toimintaan, sitd vahvemmat kasvuhalut heilld my6s on, miké on tietysti
aivan luonnollistakin.

Tutkitut kasvuyritykset ndyttdisivit kasvustrategiana painottaneen etenkin olemassa
olevien ja uusien tuotteiden tarjoamista olemassa oleville markkinoille toteuttacssaan
kasvua. Tamain lisdksi yritykset ovat kasvaneet hyotymaélld avainasiakkaiden kasvusta.
Yrittdjit nayttdisivat yhdistdvan suunnitelmallisuuden ja kasvun hakemisen rauhalliseen
tai hallittuun kasvuun. Jos kasvuvauhti on kuitenkin ollut kova, yrittdjét eivdt niinkddn
viittaa suunnitelmallisuuteen vaan markkinoiden kovaan kasvuun. Tutkitut kasvuyri-
tykset ndyttdisivét karsastavan toiminnan laajentamista uusille litketoiminta-alueille tai
toimialoille sekd ylipddnsa yritysostoja kasvun vélineend. Tutkimus osoittaa, ettei ole
olemassa vain yhtd ainoaa oikeaa kasvun ldhdettd vaan yritys voi kasvaa monilla eri
keinoilla. Julkiset panostukset toimenpiteisiin, jotka koskettavat olemassa olevia mark-
kinoita ja tuotteita, tuottavat vastaavassa médrin kasvavia yrityksid kuin panostukset
teknologioihin, uuteen osaamiseen ja uusin tuotteisiin eli asioihin, jotka perinteisesti

kytketddn kasvuyrityksiin.

Tutkimuksen yhtend keskeisend tavoitteena oli vertailla siséisesti ja ulkoisesti kasvaneita
yrityksid. Kokonaisuudessaan erot sisdisen ja ulkoisen kasvun yrityksissd olivat pienid
tilastollisessa analyysissd. Sen sijaan haastatteluissa sisdisen kasvun yrittdjét toivat esiin
enemmaén haasteita liittyen kaikkiin tarkasteltuihin ulottuvuuksiin. Sisdisen kasvun
yrityksissd kasvun tuomia johtamisen haasteita koettiin olevan huomattavasti enemmén
kuin ulkoisen kasvun yrityksissd, erityisesti organisaation hallintaa koskevat haasteet
korostuivat sisdisen kasvun yrityksissé. Sisdisen kasvun yrityksissé yrittédjan tyonkuva
on muuttunut/vaatinut muutosta enemmain kuin ulkoisen kasvun yrityksissi. Ulkoisen
kasvun yrityksissd on mahdollisuus sdilytti4 sisdinen stabiliteetti ja hallittavuus paremmin
kuin sisdisen kasvun yrityksissd. Yrityksen, joka pohtii omaa kasvutapaansa, kannattaa
punnita ennen kaikkea joustavuuden tarkeyttd ja sitd, onko yritys valmis maksamaan siiti
esimerkiksi pienempéni katteena tai kasvaneena riippuvuutena muista (asiakkaat, alihank-

kijat, rahoittajat). Yleensi joustavuuden tavoittelu on tarkedd nuoremmille yrityksille ja
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sellaisilla toimialoilla, joissa kausivaihtelut ovat suuria. Ulkoinen kasvustrategia edellyttda
my0s yrittdjaltd erityyppisid ominaisuuksia. Sisdinen kasvu korostaa perinteisié asioiden

ja alaisten johtamistaitoja, kun taas ulkoinen kasvu ensisijaisesti verkosto-osaamista.

Empiiristen tulosten mukaan eteldpohjalaisilla pysyvén ja nopean kasvun yrityksilld
kasvu on vuosina 2002-2004 ollut hyvin kannattavaa. Kasvu on siten ollut jopa keino
kannattavuuden parantamiseen; se on parantanut yritysten kannattavuutta ja rahoitusta
pitemmaélld tdhtaykselld. Néin ollen eteldpohjalaisten yritysten kasvu ei ole lisénnyt riskié,
vaan kasvu on tapahtunut hallitusti.

Taméin kasvututkimuksen kautta piirtynyt eteldpohjalaisen kasvuyrityksen keskiméardinen
kuva poikkeaa yleisestd kasvuyrityksen mielikuvasta. Yleisesti kasvuyrityksind pidetéddn
huipputeknologiaa hyddyntévii, nuoria, kansainvélisille markkinoille tunkeutuvia yrityk-
sid, joissa kasvun rahoitus ja osaavan henkiloston saanti ovat ongelmia. T4dssé aineistossa
on toki niitdkin yrityksid, mutta ei kovin paljoa. Néitd huippuyrityksid toivottavasti
kehittyy Eteld-Pohjanmaalla aina muutamia vuosittain. Huippuyritykset toimivat suunnan-
ndyttdjind ja lippulaivoina innostaen muitakin yrityksid kasvuun. Maakunnan kehityksen
kannalta 500-1000 kasvuyrityksen tai potentiaalisen kasvuyrityksen liiketoiminnan
kehitys on kuitenkin kumulatiivisesti myos véhintdan yhtd merkittavaa.

Huolestuttavaa ja haasteita tarjoavaa timdn tutkimuksen valossa on se, ettd kasvussa
painotetaan mieluummin olemassa olevan tehostamista kuin uuden etsimistd. Pahim-
pana uhkakuvana on, ettd Eteld-Pohjanmaa jda tuotantomaakunnaksi, koska yrityksissi
ei panosteta uuden etsimiseen. Globaalitaloudessa kehitys vie valmistusta halpamaihin,
joten Eteld-Pohjanmaasta pitdisi pystyd muodostamaan muukin kuin halvan tuotannon
osaamisen maakunta. Tahédn kehityssuuntaan yhdistettynd kasvuyrittdjien matala aktii-
visuus osallistua itse koulutuksiin tai kdyttdd ulkopuolisia asiantuntijoita voi hidastaa
uuden synnytetyn tutkimustiedon ja maakuntaan kertyneen osaamisen hyédyntimista
yrityksissa.

Sindnsi erittdin positiiviset tulokset kannattavuuden ja kasvun samanaikaisesta toteu-
tumisesta yrityksissd kuvaavat paitsi hallittua, my6s maltillista ja riskitontd kasvua.
Nopean tai jatkuvan kasvun yrityksid on hyvin vihan, mikd viittaa samaan suuntaan.
Edelleen varovainen suhtautuminen yritysostoihin tulevaisuuden kasvukeinona vahvistaa
tétd riskittomén kasvun havaintoa. Varovaisuuteen liittyy my6s kasvuyritysten vahdinen

vientitoiminta ja muutenkin alkuvaiheessa oleva kansainvilistyminen.

Tamankin tutkimuksen valossa jatkotoimien painopisteenéd Eteld-Pohjanmaalla kasvu-
yritysten tulevaisuuden nédkokulmasta tulisi olla osaamisen kytkeminen yritysten kehit-
tdmisen resurssiksi. Erityisesti liiketoimintaosaamisen kytkeminen vahvaan substanssi-
osaamiseen on avainkysymys. Liiketoimintaosaaminen pitdd ymmarti4 téssé yhteydessa

laajasti osaamiseksi, jolla substanssiosaamisesta kehitetdédn menestyvi litkketoimintaa.
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4.3 Yritysten vaihtuvuus, konkurssit ja
yrityssaneeraukset

Yritysten nettomuutos maakunnittain

Eteld-Pohjanmaalla toimi maaliskuun 2006 lopulla hieman yli 11 000 yritystd. Vuoden
1999 lopulla niitd oli vajaat 10 300, joten maakunnan yritysten mééra kasvoi tuohon
aikaan verraten kahdeksalla prosentilla. Koko maassa toimi maaliskuun 2006 lopulla
noin 265 000 yritystd ja yritysten mééréd lisdéntyi vuoden 1999 lopusta maaliskuuhun
2006 noin 23 400 yrityksen verran eli hieman alle 10 prosenttia.

Eteld-Pohjanmaan yrityskannan maiérillinen nettokasvu oli em. ajanjaksolla maakun-
nistamme seitseménneksi suurin. Eniten yrityskanta kasvoi Uudellamaalla, noin 8 700.
Kolmen yritysméadraltdan suurimman maakunnan (Uusimaa, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa)
osuus vuonna 2006 oli koko maan yrityksistd noin 48 %. Yrityskannan mééréllinen kasvu
vuodesta 1999 maaliskuuhun 2006 oli kaikissa maakunnissa suurin joko rakentamisen tai
kiinteisto-, vuokraus- ja tutkimuspalveluiden toimialalla. (Ks. Kuvio 19). Rakentamisen
kasvua on edistidnyt viime vuosina vallinnut talouden noususuhdanne, joka on lisénnyt
samalla erilaisten yrityspalveluiden kysyntdi. Yritysten kokonaisméirid kasvoi kaikissa

maakunnissa.

Mielenkiintoista on, ettd vaikka yrityskannan maéran suurin kasvu jakaantui maakun-
nittain vain kahdelle pditoimialalle, niin yrityskannan suurin méaéréillinen supistuminen
jakaantui useamman toimialan kesken. Esimerkiksi Eteld-Pohjanmaalla yritysten méérd
véheni 1999-2006 eniten vihittdiskaupan toimialalla.
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Kuvio 19.  Yritysten mé&aréan nettomuutos 31.12.1999-31.3.2006. (Léhde: Tilastokeskus.)
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Suurin médrillinen yrityskannan vdhentyminen jakaantui maakuntien kesken neljélle
padtoimialalle: yrityksid havisi eniten teollisuudesta (kahdeksan maakuntaa), kuljetuk-
sen, varastoinnin ja tietoliikenteen alalta (neljd maakuntaa), kaupan alalta (seitsemén
maakuntaa) ja kalataloudesta (yksi maakunta). Taustalla on globalisaatio, jonka my6ta
erityisesti teollisuusyritykset ovat joutuneet entistd kovempaan kilpailuun. Globalisaatio
vaikuttaa my6s kuljetuksen, varastoinnin ja tietoliikenteen alalla, kun polttoaineiden
hinta on noussut ja yritykset keskittdvit logistisia toimintojaan. Kaupan alan supistumi-
sen taustalla lienee pienempien liikkeiden ja kyldkauppojen méadran vahentyminen, kun
kauppa keskittyy alueellisesti vdestoltdan kasvaville alueille ja tapahtuu kehitystd kohti
suurempia kauppaketjuja. On kuitenkin huomattava, ettd kaupan alan ty6llisyys on viime
vuosina vahvistunut suotuisan talouskehityksen siivittiména. Lisdksi eri teollisuuden
alojen kesken on alakohtaisia eroja, mm. metalliteollisuuden tydllisyys on vahvistunut
huomattavasti Eteld-Pohjanmaalla talouskasvun ansiosta viime vuosina.

Yritysten vaihtuvuus (2000-2005)

Vuosina 2000-2006 yrityskannan vaihtuvuus (vuonna 2000-31.3.2006 aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten summa suhteessa yrityskantaan vuoden 1999 lopulla) on ollut
suurinta Uudellamaalla, Keski-Suomessa ja Pirkanmaalla. Eteld-Pohjanmaalla yritys-
ten vaihtuvuus oli maakuntiemme pienin, 87 %. Koko maassa vaihtuvuus oli 114,5 %.
(Kuvio 20)

160

140 133,17

120 1 —MEAS AT IS T

120
0 109,2
19721047 1042 1023 101,

00 — @4 — — — — — — — — — — %5 855 955 941 934 g1
87,1

RS B B B e B Bn G B B B BE BE B S B B B B

aor — 4 - - - - - - - — — — — — — — — —

FiAe o B B BE BE B BN B B B B B B B EE N

Kainuu

Uusimaa
Keski-Suomi 4
Koko maa A
Pirkanmaa |
Kanta-Hame
Kymenlaakso
Itéd-Uusimaa
Paijat-Hame 4
Varsinais-Suomi 4
Etela-Karjala |
Pohjois-Savo
Satakunta |
Ahvenanmaa
Keski-Pohjanmaa 4
Eteld-Savo
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala 4
Eteld-Pohjanmaa 4

Pohjois-Pohjanmaa

Kuvio 20. Yrityskannan vaihtuvuus maakunnittain 2000—-2006 (1.vuosineljdnnes). (Léhde: Tilas-
tokeskus.)
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Pieni vaihtuvuus on kaksitahoinen tekiji. Toisaalta se viestii, ettd yrityskanta on melko
vakaa, miké helpottaa yritysten seké niiden sidosryhmien vilistd yhteisty6téd (esim. op-
pilaitosyhteistyd). Toisaalta pieni vaihtuvuus voi viestid siitd, ettei markkinatalous ole
“juurtunut” alueella kovin tehokkaasti, mikd voi jopa estdd uuden yritystoiminnan syn-
tyd, jos uudet yrittdjat kokevat toiminnan aloittamisen alalla vaikeaksi. Téssa tilanteessa

yrittdjyysvalmiuksien ja -koulutuksen merkitys on tarked.

Lahivuosina nékopiirissd on merkittdvd muutos, kun suuriin ikdluokkiin lukeutuvat yrit-
tajat alkavat siirtyd elidkkeelle. Tamaé tarkoittaa, ettd yritykset joko jatkavat toimintaansa
uuden omistajan ohjauksessa tai niiden toiminta loppuu. Ndma muutokset voivat olla

myds myonteinen mahdollisuus yritystoiminnan uudistamisen kannalta.

Yrityskannan vaihtuvuuteen vaikuttaa se, millainen on alueen yrityskannan toimialara-
kenne. Eteld-Pohjanmaalla ylitettiin koko maan keskiméardinen vaihtuvuus (114,5 %)

em. ajanjaksolla vain neljélld 36:sta toimialalla.

Eteld-Pohjanmaalla vaihtuvuus oli koko maan tasoa suurempi kaivostoiminnan ja lou-
hinnan (ml. turpeen nosto), kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistuksen, kumi- ja
muovituotteiden valmistuksen, kulkuneuvojen valmistuksen, agentuuritoiminnan seké
tyonantajakotitalouksien toimialoilla. Muilla aloilla yritystoiminnan maakunnallinen
vaihtuvuus oli valtakunnan tasoa pienempi. Niiden alojen osuus, joilla yrityskannan
vaihtuvuus oli valtakunnallista tasoa suurempi 2000-2005, oli vajaat 4 % Eteld-Pohjan-

maan yrityskannasta.

Eteld-Pohjanmaalla vaihtuvuus oli em. ajanjaksolla suurin tyonantajakotitalouksien
toimialalla (alalla toimi vain kaksi yritystd maaliskuussa 2006) ja agentuuritoiminnassa.

Pienin vaihtuvuus oli vastaavasti sdahko6-, kaasu- ja vesihuollon toimialalla.

Konkurssiin haetut yritykset ja yrityssaneeraukset

Vuosina 2003-2006 Eteld-Pohjanmaalla on ollut vireille pantuja yrityssaneerauksia yh-
teensd 51 (Kuvio 21) ja ne ovat koskeneet noin kahta sataa henked. Koko maassa vireille

pantiin em. ajanjaksolla 1 219 saneerausta ja niiden piirissé oli 11 400 henked

Edelld mainittuina vuosina vireille pantujen saneerausten maéra on Eteld-Pohjanmaalla
vaihdellut kahdeksasta 18:aan ja koko maassa se on ollut keskiméérin noin 300. Vuonna
2006 Eteld-Pohjanmaalla pantiin vireille 18 yrityssaneerausta ja niiden piirissé oli 59
henked. Seka vireille pantujen saneerausten maré ettd niiden piirissi oleva henkilosto-

maérd kasvoivat Eteld-Pohjanmaalla selkedsti vuodesta 2005.
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Kuvio 21.  Vireille pannut yrityssaneeraukset Eteld-Pohjanmaalla 2003—2006. (Léhde: Tilastokes-
kus.)

Vireille pantuja konkursseja on Eteld-Pohjanmaalla ollut vuosina 2003-2006 yhteensé
443 ja ne ovat koskeneet 1 035 henkil6d (Kuvio 22). Vuosina 2003-2006 vireille lai-
tettujen konkurssien vuosittainen mééréd oli noin 111 ja niiden piirissd oli keskiméérin
vajaat 260 henkil64d vuosittain. Eniten vireille pantuja konkursseja oli rakennustoiminnan

toimialalla, eli vajaat 18 %.

Koko maassa pantiin vireille vuosina 2003-2006 yhteensd 9 760 konkurssia ja niiden
piirissd oli noin 38 900 henkil6d. Konkursseja pantiin vireille eniten muiden palvelujen
toimialalla, joka kéytetyssé tilastoluokitteluissa tarkoittaa muita palvelutoimialoja kuin
kaupan, majoitus- ja ravitsemistoiminnan seké kuljetuksen, tietoliikenteen ja varastoinnin
aloja. Muiden palvelujen toimialan osuus vireille pannuista konkursseista oli 21 %. Raken-
tamisen toimialan osuus vireille pannuista konkursseista oli koko maassa Eteld-Pohjan-
maan tasolla, eli hieman alle 18 %. T4lld hetkelld yritysten konkurssit ovat historiallisesti
matalalla tasolla, johtuen viime vuosien hyvésté talouskasvusta, mutta on odotettavissa,
ettd lahivuosina talouskasvu hidastuu, miké nostaa myds yrityssaneerausten ja konkurssien
madrad kun heikommat yritykset eivit menesty kilpailussa parempia vastaan.
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Kuvio 22. Vireille pannut konkurssit ja uhanalaiset tydpaikat Eteld-Pohjanmaalla 2003-2006.
(L&hde: Tilastokeskus.)

4.4 Omistajanvaihdokset

Tehtyjd omistajanvaihdoksia ei tilastoida mihink&dn viralliseen rekisteriin. Tamaé katsaus
perustuu erilliseen omistajanvaihdostutkimukseen joka valmistui huhtikuussa 2007 (Va-
raméki toim.). Kaikkiaan omistajanvaihdosbarometri on toteutettu Eteld-Pohjanmaalla
neljd kertaa. Tdlld kerralla samassa yhteydessa tehtiin my6s yritystoimintaa jatkaneille
jélkikéteisseurantaa omistajanvaihdosten onnistumisesta seké arvioitiin menneen ohjelma-
kauden hankkeita ja tuotettiin evdité tulevalle ohjelmakaudelle. Y1i 50-vuotiaille yrittdjille
suunnatun barometrin péditavoitteina on selvittdd, onko yrityksillemme odotettavissa
jatkuvuutta sen jilkeen, kun nykyinen yrittdjd jaa eldkkeelle.

Viimeisimmassd barometrissa ensimméinen tutkimuksellinen huomio liittyy aineiston
koon kasvuun edellisesté tutkimuskerrasta. Kun vuonna 2003 yli 50-vuotiaita yrittdjia
Eteld-Pohjanmaan Yrittédjien jasenrekisterissé oli 1 670, syksylla 2006 heité oli jo 2 418.
Yli 50-vuotiaiden osuus yrittdjdjdrjeston jasenkunnassa on siis kasvanut periti 45 %
kolmessa vuodessa. Kirjalliseen barometri-kyselyyn vastasi ilman karhuamista kaikkiaan

656 yrittdjada, mikd sekin kertoo yrittdjien suuresta kiinnostuksesta aihealuetta kohtaan.

Barometrin tirkeimpadn kysymykseen koskien yrityksen jatkuvuutta 32 % suunnitteli
myyvénsd yrityksen ulkopuoliselle, 30 % arvioi yrityksen toiminnan loppuvan kokonaan
ja 25 % suunnittelee sukupolvenvaihdosta perheen sisilld (Kuvio 23). Kymmenesosa
vastaajista ilmoittaa, ettd samassa yrityksessd on nuorempia muita omistajia, jotka jatkavat
toimintaa. Verrattaessa neljdd eri barometria toisiinsa sukupolvenvaihdosta suunnittelevien

osuus on pienentynyt kerta kerralta. Samoin niiden yritysten osuus on laskenut reilusti
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kahdesta edellisestd tutkimuksesta, jotka aikovat myyda yrityksen ulkopuoliselle. Vas-
taavasti toiminnan lopettamista suunnittelevien osuus on noussut. Sukupolvenvaihdos
on todennékdisin vaihtoehto yli 5 tyontekijéan vanhemmissa teollisuusyrityksissd. Vastaa-
vasti yritystoiminnan lopettamista suunnittelevat eniten rakennusalan yritykset, naisten
omistamat yritykset, yhden tyontekijan yritykset ja yritykset, jotka toimivat toiminimell4.
Yrityksen myyntid ulkopuolisille tavoittelevat eniten kaupan alan yritykset ja yritykset,
jotka eivét ole toimineet kovin pitkdén ja joissa yrittdjilld on korkeampi koulutustaso.

Yritys myyd&an
ulkopuoliselle

Yrityksen toiminta
loppuu

Sukupolven-
vaihdos

Muut omistajat
jatkavat toimintaa v. 2006 (n=640)

W V. 2003 (n=379)
v. 2001 (n=377)
Muu W V. 1999 (n=159)

t t t
0 10 20 30 40 50 60
p<0,001 Prosenttia

Kuvio 23. Yritysten tulevaisuus sen jélkeen, kun nykyinen yrittéjé itse luopuu péévastuusta yrityk-
sesséén vuosien 1999, 2001, 2003 ja 2006 ov-barometreissa.

Edelleen jatkajan 16ytyminen koetaan suurimmaksi ongelmaksi luopumassa olevien
yrittdjien piirissd. 52 % nosti sen kolmen suurimman haasteen joukkoon. Lukuisat
omistajanvaihdoshankkeet, koulutukset ja muu asian esill4 pitiminen maakunnassa ovat
todennikoisesti aikaansaaneet sen muutoksen, etté verotus- ja rahoituskysymyksid sekd
omistajanvaihdokseen liittyvdd paperibyrokratiaa ei koettu endé niin vaikeaksi asiaksi,

jos vain jatkaja 16ytyy.

Jatkajien etsimiseksi yrittdjét olivat kdyttdneet monia eri kanavia, mm. yrittdjdjérjeston
vilityspalveluita. 43 yrittdjdd oli tarjonnut yritystddn suoraan kilpailijalle tai jollekin
muulle yritykselle. Yrittdjien voimakas eldkoityminen tarkoittaa todenndkdoisesti, ettéd
yrityskanta jonkin verran pienenee, mutta keskiméardinen yrityskoko kasvaa, kun osta-
jat ovat monesti juuri toisia yrityksid. Omistajanvaihdoksista on yhd enemmaén tulossa
business to business -kauppoja. Eteld-Pohjanmaalla keskimédariisen yrityskoon kasvu ei

ole pahitteeksi, sill se tarkoittaa, etté jaljelle jadvilld yrityksilld on enemmén resursseja
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kéaytossddn ja todenndkoisesti niiden kilpailukyky paranee. Kokonaisuutena maakunnan
yritykset ovat melko véhéisessd madrin hyodyntaneet yritysostoja kasvun keinona, ja téité

toimintakulttuuria pitdisi nostaa positiivisten esimerkkien kautta enemmaén esiin.

Talla hetkelld suurin omistajanvaihdospiikki nédyttdd osuvan vuosien 2010-2014 viliin.
Yhteistd kaikille barometreille on ollut, ettd omistajanvaihdoksen h-hetki tuntuu siirtyvin
kerta kerralta pidemmalle. Syyt, jotka tdhdn asiaan vaikuttavat, ovat todennékdisesti
seuraavia: (1) Kun jatkajaa tai ostajaa ei ole tiedossa, yrittdmisté jatketaan aiottua pi-
demmiille, (2) suurimman osan eldketurva on niukka ja timé pakottaa jatkamaan aiottua
pidempéin ja (3) monilla yrittiminen on niin veressd, ettei sitd yksinkertaisesti halua

lopettaa ja luopuminen tuntuu mahdottomalta ajatukselta.

Kokonaisuutena yli 50-vuotiaat yrittdjdt painottavat yritystoimintansa kehittdmisessé
enemmin nykyisen toiminnan tehostamista ja parantamista sen sijaan, ettd he pyrkisivét
hakemaan uusia asioita kuten tuotteita, markkinoita, tai teknologioita. Edelleen barometrin
mukaan yritykset, joilla on tiedossa sukupolvenvaihdos, panostavat selkeédsti enemmaén
yrityksensa kehittimiseen ja kasvattamiseen kuin yritykset, joilla ei jatkajaa ole tiedossa
(mukaan luettuna ne, jotka suunnittelevat myyvénsa yrityksen ulkopuoliselle). Periti 185
yrittdjad ilmoitti olevansa halukkaita toimimaan jonkun muun yrityksen hallituksessa
tai asiantuntijaroolissa omistajanvaihdoksen jdlkeen. Kullanarvoinen kysymys kuuluu:
Miten titd pitkad yrittdjdkokemusta ja osaamisresurssia voitaisiin maakunnassa aidosti

hyodyntdd nuorempien yrittdjien tukena?

Omistajanvaihdosbarometri osoittaa selvésti sen, ettd yrittdjien tietoisuus ja kiinnostus
yritystoiminnan jatkuvuutta kohtaan on selvésti lisdéntynyt parin viime vuoden aikana.
Toisaalta tutkimustulokset osoittavat, ettd vaikka erilaisia yritysten jatkuvuuden tur-
vaamisen edistimistoimia on viimeisen viiden vuoden aikana tehty runsaasti omassa

maakunnassamme, tarvitaan niitd edistimistoimia jatkossakin.

Jatkajille suunnatut 20 teemahaastattelua osoittivat, ettd padsadntoisesti sekd sukupolven-
vaihdokset ettd omistajanvaihdokset olivat onnistuneet erittdin hyvin. Ilahduttavinta olivat
yritysten suoranaiset kasvu- ja kehityspyrdhdykset vaihdoksen jdlkeen. Jatkajat olivat
selvisti riskinottokykyisempid ja kasvuhaluisempia kuin edeltdjansd. Olisikin entistd
tarkedmpad, ettd luopujat luovuttaisivat jo aikaisemmassa vaiheessa yritystoiminnan
vetovastuuta nuoremmalle sukupolvelle. Tdma ei tarkoita, ettd luopujien pitéisi tdysin
luopua yritystoiminnasta, vaan heidédn osaamisellaan on tarvetta ja kysyntda jatkajan
mentorina ja hyvéni taustatukena.

Vuosina 2001-2006 toteutetulla EU-ohjelmakaudella omistajanvaihdosten edistdmiseen
on kéytetty n. 1,5 M€ Eteld-Pohjanmaalla. Tehty arviointi osoitti, ettd omistajanvaihdos-

osaaminen on hankkeiden toteutusaikana kehittynyt merkittavisti. Osaaminen on
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kehittynyt kaikkien omistajanvaihdosten sidosryhmien osalta. Yrittdjien tietoisuus omis-
tajavaihdokseen valmistautumisesta on lisdéntynyt, asiantuntijat osaavat toimia entisti
laadukkaammin ja rahoittajille omistajanvaihdoksista on tullut jokapdiviistd toimintaa.
Tama kaikki on johtanut omistajanvaihdosten arkipdivdistymiseen, toimijat osaavat vieda
sujuvasti lapi laadukkaita omistajanvaihdoksia ammattitaitoisesti. Omistajanvaihdosil-
mion edistdmisessd on Eteld-Pohjanmaalla onnistuttu erittdin hyvin myds siind, etté eri
toimijatahot toimivat kiintedssa yhteistyosséd. Niin tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja
rahoittajatahot kuin yksityiset asiantuntijat ja yrityksetkin ovat 16ytdneet toisensa hyvin
tdmén aihealueen puitteissa. Toimijat ovat sitoutuneita ja 16ytaneet selkeit roolit omistajan-
vaihdosten edistamisessi, jonka vetovastuun maakunnassa on ottanut Eteld-Pohjanmaan
Yrittdjit. Seuraavassa taulukossa on koottu yhteen arvioinnin johtopddtoksend esitetyt
toimenpiteet omistajanvaihdosten edistamiseksi tulevalla ohjelmakaudella.

Taulukko 13. Ehdotukset omistajanvaihdosten edistdmistoimenpiteiksi tulevalla ohjelmakaudella
(L&hde: Petéja, Varaméaki & Sorama 2007).

Asiantuntijoille
suunnattavat toimenpiteet

Jatkajille (ostajille)
suunnattavat toimenpiteet

Luopuijille (myyijille)
suunnattavat toimenpiteet

Omistajanvaihdosillat asian esilld pitdmiseksi ja herattelemiseksi

Neutraalin kauppapaikan kehittdminen entistd enemman
tietoa ja laadukkaita yrityksia siséltévaksi

Tuki asiantuntijapalveluiden hankintaan ostajille ja myyjille

Omistajanvaihdosten maakunnallisen neuvontapisteen perustaminen erityisesti
pienyritysten tarpeeseen

Pitkakestoiset koulutukset
ja konsultoinnit yrityksen lii-
ketoiminnan kehittamiseksi,
(mm. oppisopimus, yrittdjan
ammattitutkinto yhdistynee-
na esim. Viestinvaihtoon tai
muuhun konsultointiin), ov-
teema yhdistyneena yrityksen
kasvun ja muun kehittdmisen
aikaansaamiseksi

Henkisen valmistutumisen
tuki ennen ja jalkeen luopu-
misen

Tasmakoulutus tietojen pai-
vittamiseksi ajankohtaisista
aiheista

Kehittdmishankkeet yritys-
kauppoja kasvun vélineena
hyddyntaville yrityksille

Luopujien aktivointi uuteen
yritystoimintaan tai osaami-
sen hyddyntamiseen yritysten
hallitus- ja asiantuntijaryhma-
tydskentelyn kautta
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5 YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTO

5.1 Yrittajyysilmapiiri maakunnassa

Suomen Yrittdjdt on toteuttanut vuosina 2004 ja 2006 Elinkeinopolitiikan mittariston
kyselyn. Kyselyssd paikallisyhdistysten hallituksen jdsenet arvioivat oman kuntansa
elinkeinopolitiikkaa ja sen toteuttamista. Mittariston tavoitteena on muodostaa tyokalu
pohdittaessa elinkeinopolitiikan kehittdmistoimia ja se muodostuu 8 osa-alueesta:

yleinen elinkeinopolitiikka

kunnan péitoksenteon yritysldhtoisyys
elinkeinotoimen resurssit

kunnan viestinti ja tiedottaminen

kunnan yhteisty6 seutukunnassa ja maakunnassa
koulutus

julkisten palveluiden jérjestiminen ja kuntien hankintapolitiikka

infrastruktuuri

Eteld-Pohjanmaan alueella kyselyyn vastasi vuonna 2006 yhteensé 156 Eteld-Pohjanmaan
Yrittdjien paikallisyhdistysten hallituksen jasentd. Kysely koostui 37 viittdmén muodossa
esitetystd kysymyksestd, jotka oli jaettu em. 8 kysymysryhméddn. Vastausvaihtoehdot
olivat tdysin eri mieltd (-2 pistettd); jokseenkin eri mielté (-1 piste); neutraali mielipide (0
pistettd); jokseenkin samaa mieltd (1 piste); tdysin samaa mieltd (2 pistettd). Teoreettinen
minimipistemaéra on siten -74 pistettd ja maksimipistemaéra 74 pistettd. Tutkimusrapor-
teissa vastaukset on skaalattu asteikolla 0...100.

Koko maan kaikkien kuntien saama pistekeskiarvo on 46 pistettd. Tama merkitsee sité, ettd
yrittdjit ovat suhtautuneet kuntien elinkeinopolitiikkaan verrattain kriittisesti. Asteikolla
0...100 neutraali taso olisi ollut 50 pistettd, joten kuntien kokonaistulos on negatiivinen.
Eteld-Pohjanmaalla kaikkien vastausten yhteenlaskettu pistekeskiarvo on 50, eli jonkin
verran maan keskiarvon ylépuolella.

Yrittdjid pyydettiin osana tutkimusta méaéritteleméédn kysytyistd osa-alueista kolme tar-
keinti. Eteld-Pohjanmaalla kolme eniten mainintoja saanutta osa-aluetta olivat kunnan
padtoksenteon yrityslahtoisyys (76 %), yleinen elinkeinopolitiikka (68 %) seki julkisten
palveluiden tarjonta ja kunnan hankintapolitiikka (47 %). Tulos on jarjestyksen osalta
sama kuin koko maassa (74 % / 62 % / 52 %).



51

Kyselysséd koko maan yrittdjét antoivat parhaimman pisteluvun (0,3 asteikolla +/-2) ky-
symykselle “kunnan ja yrittdjien vélinen yhteistyd on hyvid”. Myos Eteld-Pohjanmaan
Yrittdjdt antoivat tdlle kysymykselle korkeimmat pisteet (0,6). Seutukohtaisessa tarkas-
telussa Eteldiset seindnaapurit, Seindjoen seutu ja Suupohja ylsivit timan kysymyksen
kohdalla jopa arvoon 1,1 ja muidenkin seutujen arvot (0,4 kaikilla) olivat koko maan
keksiarvoa korkeampia. Ndiden lukujen valossa on perusteltua véittdd, ettd Eteld-Poh-
janmaalla kunnan ja yrittdjien vélinen yhteistyd on merkittévésti parempaa kuin koko

maassa keskiméarin.

Koko maan yrittdjat antoivat heikoimman pisteluvun (-0,5) kysymykselle “kunnan
pédtoksenteko on yrittdjien toiminnan kannalta ennustettavaa ja pitkdjanteistd”. Eteld-
Pohjanmaalla vastaava luku oli -0,1. Eteld-Pohjanmaalla heikoimman pisteluvun (-0,3)
sai kolme kysymysté (koko maan arvot suluissa kysymyksen jélkeen):

B kunnan elinkeinopolitiikan tavoitteet ovat niakyvésti esilld ja helposti saatavilla

kunnan internetsivuilla (-0,4)

B kunta toimii aktiivisesti, jotta yritykset saavat ammattitaitoista tydvoimaa (-0,4)

B kunnan hankintapolitiikka tukee myos pk-yritysten kasvua ja kehittymisté (0,0)

Suomen Yrittdjét ja Finnvera Oyj tekevit yhteistyossé pientd ja keskisuurta yritystoimintaa

jatdmén kehitystd kuvaavaa valtakunnallista Pk-yritysbarometria kaksi kertaa vuodessa.
Kevédan 2007 Pk-yritysbarometri perustuu noin 3700 pk-yrityksen vastauksiin ja heijastaa
siten kattavasti pk-yritysten késityksid yritysten kehitysndkymistd ja toimintaan vaikut-
tavista tekijoistd. Barometrin ennustekyky on ollut hyva.

Barometrin mukaan yrityksen sijaintikuntaan elinkeinon harjoittamisen nidkokulmasta
ollaan Eteld-Pohjanmaalla nyt hiukan tyytyvidisempié kuin koko maassa keskiméérin.
Tyytyviisimpid Eteld-Pohjanmaalla sijaitsevat pk-yritykset ovat alueen viihtyisyyteen
asuinympéristond, liikenneyhteyksiin ja toimitilojen seki tonttien saatavuuteen. Tyytymét-
tomimpid alueella ollaan yritykselle sopivan tydvoiman saatavuuteen ja elinkeinopolitiik-
kaan kokonaisuudessaan. (Kuvio 24). Kokonaisuutena tyytyvéisyys elinkeinoilmastoon
on Eteld-Pohjanmaalla nyt kdantynyt nousuun. Koko maan keskiméardinen tyytyvidisyys

elinkeinoilmastoon on edelleen lievissi laskussa. (Kuvio 25)
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n=kaikki vastaajat

ELINKEINOILMASTO
Yritykselle sopivan
tyévoiman saatavuus
Alihankkijoiden/osa-
toimittajien saatavuus
Yritysten vélinen
yhteistydmahdollisuus
Toimitilojen ja tonttien
saatavuus

KOKO MAA (n=3782)
B Etels-Pohjanmaa (n=225)

Liikenneyhteydet

Julkiset yrityspalvelut
Yksityiset yrityspalvelut
Viihtyisyys asuinymparistona
Kilpailukyky yritysten
sijaintipaikkana
Koulutustarjonta

Yhteistydémahd. yliopistojen
ja korkeakoulujen kanssa
Sijaintikunnan ja yrityksen

valinen yhteistyd
Elinkeinopolitiikka
kokonaisuudessaan
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Maaliskuu 2007 N Indeksi Pk-yritysbarometri
Alkuperéatunniste 4561/JKA/VH/JNR/ss/jso Kevat 2007

Kuvio 24. Elinkeinoilmasto. (Ladhde: Pk-yritysbarometri.)
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Kuvio 25. Elinkeinoilmasto, keskiarvo sijaintikunnan elinkeinoilmastoa koskevista vaittdmista.
(L&hde: Pk-yritysbarometri.)
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5.2 Yrittdjyysaikomukset Eteld-Pohjanmaalla

Vaasan yliopiston Johtamisen laitoksen Epanet-yrittdjyysprofessuuri yhteistydssd Levon-
Instituutin kanssa toteutti talvella 2006-2007 yrittdjyysaikomuksia ja sithen vaikuttavia
tekijoitd kartoittavan kyselytutkimuksen vanhan Vaasan 1ddnin kolmessa maakunnassa
(Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa). Kysely on vield niin tuore, etté tulok-
set ovat titd raporttia kirjoitettaessa pitkélti analysoimatta ja niistd tullaan raportoimaan
yksityiskohtaisesti my6hemmin. Kuitenkin koimme aiheelliseksi raportoida muutaman
alustavan tunnusluvun jo téssd yhteydessa.

Kyselytutkimukseen osallistui kaikkiaan 1301 Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla
tai Pohjanmaalla kyselyn toteuttamishetkelld (joulukuu 2006) asunutta 15-75 -vuotiasta
henkil6a. Néisti eteldpohjalaisia oli 554 henkildd eli noin 43 % koko otoksesta. Vastaajista
58 % oli naisia ja 42 % michid. Ikdjakauma osoittaa, ettd alle 30-vuotiaita vastaajia oli
20 %, 31-49 -vuotiaita 36 % ja 50-vuotiaita tai vanhempia 44 %.

Seuraavassa tarkastelemme kahta tunnuslukua: 1) omaan arvioon perustuva todennakoi-
syys, ettd henkild tulee perustamaan yrityksen; ja 2) kuinka helpoksi vastaaja mieltda
yrityksen perustamisen ja yrittdjand parjdamisen omalla kohdallaan. Vastausten keskiar-

vojen vertailu suoritettiin t-testin ja varianssianalyysin avulla.

Eteldpohjalaisista vastaajista n. 21 % ilmoitti yrityksen perustamisen olevan heiddn
kohdallaan todenndkdisen tai erittdin todennikdisen (seitseménportaisen vastausskaalan
arvot 5-7). Eteldpohjalaisten vastaukset eivét eronneet tilastollisesti merkitsevésti Keski-
Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla asuviin vastaajiin verrattuna, eli timan mittarin mukaan
yrittdjyysaikomukset eivit ole vahvempia tai heikompia Eteld-Pohjanmaalla. Eroavai-
suuksia ilmeni sukupuolten vililld Eteld-Pohjanmaalla: naisten yrittdjyysaikomukset ovat
tilastollisesti merkitsevésti miesten vastaavia alempia. Tilastollisesta merkitsevyydesti
huolimatta itse keskiarvojen ero on vain noin puoli pistettd eli erityisen suuresta erosta
ei ole kyse.

Vastaajien mielikuvaa siitd, kuinka helppoa yrittdjaksi ryhtyminen ja yrittdjand parjaami-
nen on, mitattiin neljalla muuttujalla, joista muodostettiin summamuuttuja tétd analyysia
varten (Kuvio 26). Eteldpohjalaisista vastaajista noin 30 % arveli yrittdjéksi ryhtymisen
olevan heille melko helppoa ja onnistumisen yrittdjand todenndkoistd (seitsemanportaisen
vastausskaalan arvot 5—7). Myds tdmén mittarin suhteen ei ollut havaittavissa tilastollisesti
merkitsevid eroja kolmen vertaillun maakunnan kesken. Sen sijaan sukupuolten valilla
oli jélleen tilastollisesti erittdin merkitsevd ero Eteld-Pohjanmaalla: miehet arvioivat yrit-
tdjaksi ryhtymisen ja siind onnistumisen helpommaksi kuin naiset. Téssékin tapauksessa
keskiarvojen ero on noin puoli pistettd, joka ei ole erityisen suuri.
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4,5

44

43

4,2

41

Keskiarvo (skaala 1-7)

3,9

3,8

3,7

EP naiset EP miehet E-Pohjanmaa Pohjanmaa K-Pohjanmaa

Kuvio 26. Yrittédjdksi ryhtymisen ja yrittdjana onnistumisen mielletty helppous (vastausten keskiarvot,
skaala 1-7)

5.3 Kunnallisen pdadtoksenteon yritysvaikutusarviointi
Etela-Pohjanmaalla

Osana maakunnan Yrittdjyysohjelmaa toteutettiin Eteld-Pohjanmaalla kunnallisen paatok-
senteon yritysvaikutusten arviointia késitteleva selvitys. Pdétoksenteon yritysvaikutusten
arviointia ei ole Suomessa tarkasteltu kuntatasolla, vaikka lainsddddnnén valmisteluun
liittyva yritysvaikutusarviointi on ollut huomion kohteena (KTM 2007). Kunnallisen
paitoksenteon yritysvaikutuksia ja niiden arviointia paédtoksenteossa ei siis tunneta kéy-
tdnnossd. Yritysvaikutusten arviointia toivotaan kuitenkin kunnilta esimerkiksi osana
Suomen Yrittdjien elinkeinopolitiikan tyokirjaa (Suomen Yrittdjat 2005).

Selvitys kohdistui kolmeen teemaan:

B Yritysvaikutukset. Koska pyrkimyksena on yritysten kannalta oleellisten vaikutus-
ten arvioinnin ymmaértdminen ja kehittdminen, tulee yritysvaikutuksia hahmottaa
ensisijaisesti yritysten kautta. Minkailaisilla paétoksilld on kéyténnossd merkitysté
yrityksille ja miten?

B Yritysvaikutusten arviointi. Miten yritysvaikutuksia kdytdnnossé arvioidaan Etelé-
Pohjanmaan kuntien péitoksenteossa? Onko arviointi systemaattista, kuka sitd
tekee, minkélaisia mittareita siind kdytetd4an?

B Yritysvaikutusarvioinnin kehittiminen. Miten kunnallista yritysvaikutusarviointia

tulisi kehittda? Minkilaisia hyvid kdytantoja 10ytyy Eteld-Pohjanmaalta tai muualta
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maassa? Minkélaisia tyokaluja yritysvaikutusarvioinnissa voidaan kdytdnnossa
hy6dyntaa?

Selvitys toteutettiin laadullisin menetelmin. Ensimmdisesséd vaiheessa haastateltiin yri-
tyksid kolmen case-kunnan’ alueella. Yrityshaastatteluja tehtiin yhteensi 13. Yritykset
olivat teollisuus- palvelu- ja kaupan alan yrityksié ja edustivat eri kokoluokkia. Haastat-
teluissa pyydettiin yrittdjid ja toimitusjohtajia kertomaan konkreettisista vaikutuksista,
joita kunnallisella pdatoksenteolla on yritykselle ollut. Yrityshaastattelujen analyysin
pohjalta koottiin malli koetuista yritysvaikutuksista.

Toisessa vaiheessa kuntien edustajia (padosin virkamiehié) haastateltiin kidyttden mallia
keskustelun pohjana. Case-kunnissa tehtiin kaikkiaan 17 haastattelua. Haastateltavia
pyydettiin kommentoimaan mallia ja kuvaamaan paétoksentekoprosesseja joihin he osal-
listuvat. Liséksi heiltd kysyttiin padtoksentekoonsa liittyvastd yritysvaikutusarvioinnista.
Kuntahaastattelujen analyysin pohjalta muodostui kokonaiskésitys yritysvaikutus-
arvioinnista kiytannossa.

Kolmannessa vaiheessa kahden ensimmaéisen vaiheen tulokset ja kehittdmisajatukset
testattiin esittdmalld ne case-kuntien ulkopuolella toimiville kuntien paéttéjille. Alustavia
tuloksia kéytiin lapi sekd henkilokohtaisissa haastatteluissa ettd laajemmissa ryhma-
tapaamisissa elinkeinotoimijoiden kanssa. Lisdksi kommentteja ja lisédtietoja haettiin

Eteld-Pohjanmaan ulkopuolelta mm. Kuntaliiton asiantuntijoilta.

Selvitys osoitti ettd eri yrityksilld on hyvin erilaiset kokemukset ja tarpeet. Monet yri-
tykset eivit koe kunnan paétosten vaikuttavan kovin paljon omaan toimintaansa, vaikka
yrityksen alkutaipaleella kunnalla on voinut olla merkitystd. Esimerkiksi kunnan tuki
tilojen hankinnassa on usein etenkin teollisille yrityksille tirkedd. Yritysten kokemat
vaikutukset voi tiivistdd neljddn rooliin suhteessa yrityksiin: kunta asiakkaana, kunta
infrastruktuurin tuottajana, kunta kumppanina esim. markkinoinnissa tai hankkeissa, ja
kunta kotina, yrittéjan ja/tai tyontekijoiden. Kaikki roolit eivdit ole merkityksellisid kaik-
kien yritysten nckokulmasta. Esimerkiksi kunta asiakkaana ei ole tirked rooli sellaisten
yritysten kannalta joiden tuotteita kunta ei hanki eikéd voisikaan hankkia. Samoin joissa-
kin yrityksissd kunnan kumppanuus on tirkeda ja laajamittaistakin; joissakin yrityksissé
kumppanuutta huomataan vain vahan jos lainkaan. Kunta voi nédyttiytya sek kielteisesti

ettd myonteisesti eri rooleissaan.

Haastattelutulosten perusteella kunnissa pohditaan yritysvaikutuksia enimmdkseen silloin
kun ne tulevat esiin yksittdisissd tapauksissa, ei siis systemaattisesti. Elinkeinotoimen ja
kunnan muun johdon keskusteluyhteys seka sdédnnollinen strategiaty6 kuitenkin nostavat

esiin yritysnidkokulmaa kunnan koneistossa.

5 Alahérma, Alavus ja Seindjoki. Case-kunnat valittiin pé&éasiassa koon ja sijainnin perusteella.
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Kaksi kunta/yritys -rajapinnan kannalta térkedé teemaa korostui selvityksesséd. Ensinnékin,
kuntarajat eivit useinkaan vastaa kunnallisen pédatoksenteon yritysvaikutusten eivétkd
yritysten kuntiin kohdistuvien vaikutusten rajoja. Seka tyo ettd palvelut voivat kuiten-
kin yhd useammin sijaita myds varsinaisen kuntarajan toisella puolella. Kunnallisella
paitoksenteolla on kuitenkin selkeét rajat, joiden piiriin harkinnalla on tapana rajoittua.
Toiseksi, vaikka haastatelluissa kunnissa ei olla passiivisia suhteessa yrityksiin, kunnat
kohtaavat yrityksen useammin reaktiivisesti kuin proaktiivisesti. Reaktiivisuudella
tarkoitetaan tdssd sitd ettd kunnat reagoivat yksittdisten yritysten tai yritysryppdiden
esille ottamaan tarpeeseen ennemminkin kuin pyrkivit ennakoimaan tulevia tarpeita
yrityskentdssd yleensa.

Kunnallisen yritysvaikutusarvioinnin tarkastelua on syytd jatkaa paitsi laajemmalla
tutkimuksella myos kaytannon kehittdmistyond. Selvityksessd esiin nostetut ajatukset
kehityksen mahdollisista suunnista on koostettu rooleittain kuvioon 27.

KUNTA KOTINA: asukkuus, e N
yrittdjaystavalliseksi kokeminen 4 KUNTA INFRASTRUKTUURIN N
- Muut hallintokunnat > yritysvaikutusten / TUOTTAJANA: reagointi ja ennakointi \
tunnistaminen > yhteisty6 elinkeinotoimen - Tekninen toimi, johtoryhma- ja \
kanssa arvioinnissa | hallitus/valtuustotaso
T T T~ \__ Yritysvaikutusten tunnistaminen > yhteistyo |
— ~ elinkeinotoimen kanssa arvioinnissa
~~ KUNTA KUMPPANINA:
‘elinkeinopolitiikka ja hanketyd 4
Y - Elinkeinotoimi, johtoryhma- ja X o
/ hallitus/valtuustotaso ~ S~ _ -
| - Luontainen tiedonkulun solmukohta > - T
| Paikallinen yritystoiminnan tuntemus >'," KUNTA ASIAKKAANA
\ evaité proaktiiviseen ajatteluun + kyky; . Kuntaorganisaatio kokonaisuudessaan (johtotaso) *
\ toimia asiantuntijana 4 - Asiakkuus erilleen elinkeinopolitiikasta > ]
\  kuntaorganisaatiossa (edellytys ammattimaisempi asiakkuus > linjan selkea
) _ systemaattiselle . tiedottaminen Imatran malliin > saastot +
*ritysvaikutusarvioinnille) .7, parempiy-ilmapiiri + johdonmukaisuus + _.-*
~. /-/ tasapuolisuus __aadd
~ . - Tl

Kuvio 27. Kunnan roolit suhteessa kunnassa sijaitseviin yrityksiin.

Yhden kaikille kunnille sopivan yritysvaikutusarviointimallin tai -mittariston l6ytyminen
ei tdimén selvityksen perusteella ole realistista. Kuntien kdytinnot, resurssit ja prosessit
poikkeavat toisistaan siind méaarin ettéd kaikille yhteinen toimintasuositus olisi liian ylei-
selld tasolla palvellakseen arkista padtosvalmistelua. Jatkotoimenpiteend suositellaan
Eteld-Pohjanmaan osalta kuntakohtaisia tyopajoja, joissa kunnan péaédtoksenteon kannalta
keskeiset henkil6t tyostdvit selvityksessd kehitettyjen mallien pohjalta omat kidytannon
ohjenuoransa yritysvaikutusten arviointiin.
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5.4 Eteldapohjalaisten yritysten koulutustarpeet

Kevéilld 2007 toteutettiin toisen kerran Eteld-Pohjanmaalla yritysten koulutustarve-
barometri. Edellinen kysely tehtiin vuonna 2003. Barometrin toteutuksessa oli mukana
alueen 12 koulutustoimijaa. Koulutustarvebarometrin tavoitteena oli selvittdd yritysten
tulevaisuuden nikemyksid oman toimintansa kehittymisestd sekd yritysten suunnitelmia
toimintansa kehittimisesti. Toisaalta pyrkimyksené oli selvittdd mité ja millaisia odotuksia
ja toiveita yritykset asettavat koulutustoimijoille — mité ja millaista osaamista ja koulu-
tusta yritykset tarvitsevat kehittdfikseen toimintaansa ja parantaakseen kilpailukyky&én.
Tutkimustulokset saatiin tekemilld 500 puhelinhaastattelua eteldpohjalaisten yritysten
edustajaa tai yrittdjad. Haastattelut toteutettiin helmi-maaliskuussa.

Yritykset ovat varsin haasteellisia koulutettavia. Koulutukselta yritykset toivovat kdy-
tannonlaheisyyttd ja konkreettisuutta — onnistuneessa koulutuksessa tulisi oppia uutta ja
saada uusia ideoita, mutta ennen kaikkea koulutuksen tulisi olla nopeasti hyddynnetta-
vissd kiytannon tyossd. Koulutuksen odotetaan siis olevan raétéloityd juuri oman alan ja
yrityksen tarpeisiin. Toimialarajat ylittdvéstd koulutuksesta noin joka kolmas yritys arvioi
tarvitsevansa ldhitulevaisuudessa tietotekniikan, yrityksen hallinnon, tai markkinoinnin
ja myynnin osa-alueiden koulutusta (ks. Kuvio 28). Koulutuksen vaikutusten arviointia

jélkikdteen yritykset pitivét joko melko tai erittdin tirkeana.

Yrityksen oman 35
toimialan koulutus

Tietotekniikka 14

Yrityksen hallintoon 13
littyvat osa-alueet

Markkinointi ja myynti 9

Vienti, tuonti ja

kansainvalisyys 5
Joku muu 5
EOS/ei tarvetta/ 37
ei halua kertoa
| | |
T T T
0 10 20 30 40 50

Prosenttia

Kuvio 28. Haastateltujen yritysten koulutustarpeet. (Ldhde: Eteld-Pohjanmaan yritysten koulutus-
tarvebarometri 2007, SeAMK, Markkinatutkimuspalvelut.)



58

Saatujen tulosten perusteella ndyttdd siltd, ettd haastatelluista yrityksistd ldhes puolet oli
kouluttanut henkilostédén viimeksi kuluneen vuoden aikana. Tédssd mielessd yritysten
koulutusaktiivisuudessa ei ole juurikaan tapahtunut muutosta neljan vuoden takaiseen
tilanteeseen; vuonna 2003 tehdyn tutkimuksen perusteella vastaava luku oli 49 % yrityk-
sistd. Toisaalta jo ldhitulevaisuudesta on 16ydettdvissd potentiaalia kouluttavien yritysten
miérdn kasvamiseen ja koulutusvolyymin kasvuun sekd henkilotydpéiving ettd rahassa
mitattuna.

Selvitettdessd tutkimuksen toteuttamisessa mukana olleiden koulutustoimijoiden tunnet-
tuutta yritysten keskuudessa havaittiin monen toimijan tunnettuudessa olevan parantami-
sen varaa. Se, kadntyyko henkilostoddan kouluttavien yritysten osuus lahitulevaisuudessa
kasvuun vai pysyyko se likimain ennallaan, riippuu nyt paljon koulutustoimijoista itsestédn
- pystyvitko koulutustoimijat tarjoamaan néille yrityksille niiden tarpeita ja kiinnostusta

vastaavaa koulutusta.

Tutkimuksen voidaan katsoa antavan hyvin kuvan eteldpohjalaisten yritysten nakemyk-
sistd toimintansa kehittymisesti ja kehittamisestd seké niistd odotuksista ja toiveista joita
yritykset asettavat koulutustoimijoille. Mukana olevat koulutustoimijat hyddyntévit ky-
selyn tuloksia kehittidessdén koulutustarjontaansa vastaamaan entistd paremmin yritysten
tarpeisiin. Lopputuloksena toivotaan olevan entistd laadukkaampaa, monipuolisempaa
ja yrittdjien ja henkilokunnan saavutettavissa olevaa koulutusta, jonka sisilto ja toteut-

tamistavat lahtevit yritysten tarpeista.
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6 YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN
ETELA-POHJANMAALLA

6.1 Yhteenveto Eteld-Pohjanmaan yrittdjyyden tilasta

Kaisilld oleva yrittdjyyskatsaus on ensimmiinen laatuaan Eteld-Pohjanmaalla. Maa-
kunnallisen yrittdjyyskatsauksen tavoitteena on ollut tarkastella poikkileikkauksena
kevadlla 2007, miltd Eteld-Pohjanmaan maakunta yrittdjyyden ndkokulmasta nayttaa.
Yrittdjyyskatsaukseen haluttiin mahdollisimman monipuolinen kuva yrittdjyyden ilmiosta
ja kentdstd maakunnassa ja tdstd syystd yrittdjyyttd tarkasteltiin neljdn paaulottuvuuden
kautta: yritysten ja yrittdjien maérdllinen osuus, yritysten laatu, yrityskentdn dynamiikka
ja yritysten toimintaympéristd. Seuraavassa yhteenvetotaulukossa on tiivistetty, mitd
myonteisid ja huomiota vaativia seikkoja katsauksessa on tuotu esiin etelédpohjalaisesta
yrittdjyyskentdsta.
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6.2 Etela-Pohjanmaan TE-keskuksen katsaus
Yrittdjyyden edistiminen Eteld-Pohjanmaalla

TE-keskus joutuu uudella rakennerahastokaudella 2007-2013 sopeuttamaan toimintaansa
supistuviin rakennerahastovaroihin. Yritystoiminnan kehittimisessd painopiste siirtyy
suorista yritystuista osaamisen seké tutkimus- ja kehittimistoiminnan tukemiseen. Kan-

sallisella rahoituksella voidaan jonkin verran kompensoida EU-rahojen vihenemisti.

Maaseuturahoituksen laajeneminen alle 5-hengen yrityksistd alle 10-hengen mikro-
yrityksiin helpottaa TE-keskuksen mahdollisuuksia turvata yritysten rahoitus myos tule-
valla ohjelmakaudella. Maaseudun kehittdmisrahoitukseen on kéytettdvissd saman verran
rahoitusta kuin edelliselldkin ohjelmakaudella. Y1i puolet maaseudun yritysrahoituksesta
on tarkoitus ohjata suoriin yritystukiin.

Yhteistyoverkostojen asema ja kéyttd korostuvat uudessa tilanteessa. Tyo- ja elinkein-
oministerion perustaminen luo edellytyksié toiminnan tehostumiseen ja niukkenevien

varojen entistd tehokkaampaan hyodyntimiseen.

Rahoituksen vidhentyessé tulee entistd tirkedmmaiksi, miten rahat kdytetddn. Viime
vuosina TE-keskuksessa on painotettu kasvuyrityksid ja kansainvélistymiseen téhtdavia
yrityksid. Unohtaa ei sovi mydskéddn tavallisia, usein perheen voimilla pydritettdvia
pk-yrityksid. TE-keskuksen haasteena on entistd enemmén saada myds ndmé yritykset
tietoisiksi keskuksen tarjoamista, monipuolisista kehittdmismahdollisuuksista. Téama
edellyttdd TE-keskuksen yritysneuvojien jalkautumista yrityksiin entistd enemmaén seké

neuvonnan ja kaksisuuntaisen viestinnén korostumista.

Kansallisen rahoituksen véhentyessd pitdéd katseet kdantdd myos EU:n puiteohjelmien
hyvéksikayttoon. Niiden kaytto edellyttdd kuitenkin sellaista hankeosaamista, jota yri-
tyksilld ei ole. Eteld-Pohjanmaalle pitdisi 16ytdd hankehakuun erikoistuva yksikkd, joka

voisi palvella yrityksid hankkeiden suunnittelussa ja hankerahoituksen hakemisessa.

Eteld-Pohjanmaalla kédytetddn asukasta kohti vdhiten rahaa tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen. Valtakunnallisesta Tekes-rahoituksesta kilpailevat kaikki yritykset samalla viivalla,
alueellisia kiinti6itd ei ole. Haasteena Eteld-Pohjanmaalla on yritysten pieni koko, veturi-
yrityksid on vdhan. Maakunnan perusldahtokohdat ovat kuitenkin hyvéat. Meilld on monia
positiivisia asioita, kuten perusyrittdjyys, hyva tyollisyys, EPANET-tutkimusverkosto,
innovaatiotoimijaverkosto ja vahva elintarvikeklusteri, joista on hyva lidhted lisddméaan

t&k- panostuksia.
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Osaavan tydvoiman turvaaminen yrityksille on tirkein tyovoimahallinnon haaste. Kaikki
muut tydvoimahallinnon tavoitteet ovat sille alisteisia. Eteld-Pohjanmaalla on pulaa me-
talli- ja rakennusalan tydvoimasta mutta tydvoimapula on tulossa yhd useammalle alalle.
Metallityontekijoitd on pystytty saamaan lisdd tydelamaildheiselld koulutuksella, jossa
ovat olleet TE-keskuksen lisdksi mukana tyonantajat ja kunnat. Mallia tullaan kayttaméaan
tulevalla kaudella my6s muiden, kuin metallin tyontekijéiden koulutuksessa. Suurten ika-
luokkien poistuessa tyomarkkinoilta tyovoiman saatavuus tulee entista tarkedammaksi.

Alkavan yrittdjyyden kannalta mydnteinen asia on starttirahakokeilun vakinaistaminen.
Rajoituksen poistuvat ja starttirahaa voidaan myontéé kaikille yrityksen perustamisesta

kiinnostuneille henkildille. Uudistuksen uskotaan lisddvén uusien yritysten maaraa.

6.3 Etela-Pohjanmaan liiton katsaus

Eteld-Pohjanmaan liiton tavoitteet ja mahdollisuudet maakunnan
yritystoiminnan kehittdmisessd

Eteld-Pohjanmaan liitolla on yhtéddltd aluekehitysviranomaisena ja toisaalta kuntiensa
kautta merkittdva rooli — ja samalla myds vastuu — yrittdjyyden ja elinkeinojen kehit-
tymisestd maakunnassamme. Yrittdjyys painottuu vahvasti sekd lakisddteisissd suunni-
telmissamme (maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma, toteuttamissuunnitelma) etté
muissa tehtdvissimme, esimerkiksi kulttuurin alalla. Tuoreimman maakuntaohjelman
visio kiteyttdd ldhivuosien tavoitteet seuraavasti: Ihmiset, yritykset ja ympdrists voivat
hyvin innovatiivisessa ja kansainvdlistyvdssd yrittdjyysmaakunnassa. Ainakin ”sanalli-

sesti” yrittdjyys siis muistetaan.

Paperia ja ohjelmia on melko helppo tuottaa; tosin niidenkin tavoitteet ovat moneen ker-
taan punnittuja ja pitkien prosessien tulosta. Suurena haasteena on muuttaa sanat teoiksi
ja suunnata omassa kaytossa olevat resurssit oikealla tavalla ja tehokkaasti palvelemaan

yhteisesti hiottujen paédméérien toteutumista.

Yritysten kehittamistd edesautetaan sekd EU:Ita ettd Suomen valtiolta saatavalla rahoituk-
sella. Kaudella 2000—2006 painopisteini ovat olleet alueen klusterirakenteiden, yritysten
yhteistyo-verkostojen ja tietoteknisen tason kehittdminen. On luotu edellytyksid omistus-
jérjestelyille ja tuettu uusien yritysten syntymistd hautomoiden ja kiihdyttdmoiden avulla.
Erilaisilla selvityksilld ja hankkeilla on haettu malleja yrityspalveluiden ja kehittdmis-
organisaatioiden perustamiseen. Osaamisen ja uusien teknologioiden siirtoon erityisesti
pk-yrityksiin on panostettu. Lisdksi on edistetty informaatioteknologian hy6dyntamisti
sekd yhteistyotd alueellisten innovaatiotoimijoiden kanssa. Myos toimintaympariston

tarjoamiin palveluihin on kiinnitetty huomiota.
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EU-ohjelmakaudella 2007-2013 yrittdjyyden edistdiminen on vahintdén yhtd vahvasti
esilld kuin tdhankin asti. Teema tulee ndkymaéén liiton tekemissé ohjelmissa. Yritysten
kehittymistd rahoitetaan EU-varoin (EAKR) ja kansallisella maakunnan kehittdmisrahalla.
Painopisteitd on paljon, ja niiden jérjestystd voidaan tarkentaa ohjelmakauden aikana.

Léhivuosina korostuvat yhteistyoverkostojen kehittdminen pk-yritysten valilld erityisesti
ydinklustereissa (elintarvike, metalli, puu, hyvinvointi). Tuotekehityksen ja innovaatioi-
den nostamiseksi vahvistetaan edelleen yritysten kumppanuutta ammattikorkeakoulun,
yliopistokeskuksen, EPANET-professoreiden ja muiden tutkimuslaitosten kanssa. Haastee-
na on saada tutkimus-, kehitys- ja koulutuspalvelut saataville mahdollisimman hyvin joka
puolella maakuntaa. My6s innovaatioympériston rakentamisessa riittdd tyotd jatkuvasti.
Lisaksi kansainvilistyminen tulee selkedsti sitoa kaikkiin ndihin kehittdmisalueisiin.

Yrittdjyyden edistdminen on tirkedd maakuntamme kilpailukyvyn kannalta. Yritykset
tarjoavat tyopaikkoja ja luovat hyvinvointia. Ne ovat menestyksemme kivijalka.

Mutta yrittdjyydelld on maakunnassamme my6s muuta arvoa. Se muodostaa merkittavin
osan eteldpohjalaista imagoa. Mielikuvissa maakuntamme yhdistetaén 1dhes poikkeuksetta
yrittdjyyteen. Meidén tulisi kyetd hyodyntdméan tété tosiasiaa nykyistd tuloksellisemmin
— sekd vetovoimatekijénd ettd elinkeinoeldmédmme parhaaksi. Tavoitteeksi tulee asettaa,
ettd aina, kun Suomessa puhutaan yrittdjyydestd, mieleen nousee ensimmaiisend Eteld-

Pohjanmaan maakunta!

6.4 Finnveran katsaus

Vuonna 2006 Finnvera terdvoitti strategiaansa. Valtioneuvoston yrittdjyyden politiikka-
ohjelman tavoitteiden mukaisesti Finnveran toiminta painottuu lahivuosina uuden yritys-
toiminnan, yritysten kasvun ja kansainvilistymisen rahoittamiseen seké kilpailukykyisen
vienninrahoitusjarjestelmin kehittimiseen. Tavoitteena on ottaa erilaiset asiakastarpeet
aiempaa paremmin huomioon sekéd Finnveran oman osaamisen kehittdmisessa ettd pal-
velujen tarjonnassa. Finnvera-konsernin tarjoamat péaédtuotteet ovat lainat, takaukset,

vientitakuut ja pddomasijoitukset.

Eteld-Pohjanmaan yrittdjyysohjelmassa Eteld-Pohjanmaan ja sen yritysten kilpailukyvyn
kehittymisen kannalta yrittdjyyden edistdmisen neljéksi ydinprosessiksi on valittu uuden
yritystoiminnan syntyminen, yritysten kasvu ja kansainvélistyminen, yritystoiminnan
jatkuvuus ja litkketoimintaosaamisen kehittdminen. Finnvera pyrkii olemaan aktiivinen
toimija edelld mainituissa ydinprosesseissa yhteistyossd sekd muiden toimijoiden ettd

erityisesti nimetyn maakunnallisen vastuutahon kanssa.
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Uuden yritystoiminnan syntyminen

Suurin osa pienyrityksistd tarvitsee merkittdivimmin vierasta pddomaa ainoastaan yrityk-
sen perustamisvaiheessa. Esimerkiksi yrityksen tuotteet, toimiala tai yrittdjan oma tahto
rajaavat kasvumahdollisuuden. Finnveran roolina on tdlloin olla sujuvasti mahdollis-
tamassa yrityksen perustamista pienrahoitustuottein esim. naisyrittdjdlainalla. Vuonna

2006 Seindjoen aluekonttori myonsi rahoitusta 105 alkavalle yritykselle.

Eteld-Pohjanmaalla on suhteellisen vdhdn osaamisintensiivisid litke-eldamén palveluja
tarjoavia yrityksid. Alkaviin kibs-palveluyrityksiin liittyy monesti myds nopeaakin
litkevaihdon ja ty6voiman lisdédmismahdollisuutta. Kaikkiin liittyy kuitenkin osaamisen
jatkuvan kasvun, uusiutumisen ja verkostoitumisen tarvetta. Vuosittain ndiden alkavien
yritysten joukko on pieni, mutta tirked ja monen em. yrityksen yhteistyo Finnveran kanssa
ei rajaudu pelkéstiddn Finnveran rahoitukseen, vaan yhteisty6td tehddédn muutoinkin.

Kun alkavan yrityksen suunnitelmien kasvuhakuisuus lisdédntyy, toiminnan innovatiivi-
suusaste kasvaa ja riskit lisdéntyvit, niin kéytettavisséd olevat Finnveran rahoitustuotteet
myos lisddntyvit ja esim. Aloitusrahasto Vera Oy:n pddomasijoitusta on mahdollista
hakea jo yrityksen kdynnistimisvaiheessa.

Yritystoiminnan kasvu ja kansainvdlistyminen

Yritykset ovat Eteld-Pohjanmaalla hyvin hyddyntdmaéssa nopeastikin avautuvat kasvun
mahdollisuudet. Vuonna 2006 Finnvera rahoitti Eteld-Pohjanmaalla 48 kasvuyritykseksi
luokiteltua yritystd ja alkuvuoden toteutuneen rahoituksen perusteella kasvuyritysten
miédrd on voimakkaasti kasvussa. Usean yrityksen kohdalla osa kasvusta tulee myos
viennisti ja vientitakuiden kysynti on lisddntynyt. Kuitenkin niiden yritysten joukko on
pieni, jotka tavoitteellisesti pyrkivit kasvamaan viennin ja kansainvélistymisen kautta.
Eteld-Pohjanmaan 700 yli 10 tyontekijan yritysté, joilla monella on kokemusta myos
viennistd, muodostavat kuitenkin merkittdvin kasvuyrityspotentiaalin. Yhtend vélineend
Finnveran vientitakausten ja kansainvélistymisrahoituksen lisaksi, pitkédjanteisen tavoit-
teellisen kasvun ja kansainvilistymisen edistdmisessé, on Finpron, Tekesin, Te-keskuksen
ja Finnveran yhdessé tarjoama kasvuyrityspalvelu.

Yritystoiminnan jatkuvuus

Yritysten muutos- ja murrosvaiheet ovat aina uhkia, mutta tirked on ndhd4 niihin liittyvét
mahdollisuudet. Erityisesti Eteld-Pohjanmaalla omistajanvaihdosten laatuun kannattaa
panostaa. Yritysten omistajanvaihdosten rahoittaminen on ollut ja on jatkossakin yksi
tarkeimmistd Finnveran kotimaan rahoitustoiminnan alueista. Vuonna 2006 Finnvera

rahoitti 35 omistajanvaihdosta Eteld-Pohjanmaalla.
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Liiketoimintaosaamisen kehittiminen

Finnveran tyokirjat mm. Business Plan, hallitustyoskentelytyokirja, kansainvélistyva yri-
tys ja pienyrityksen talousopas ovat perusteoksia niin yritysten sisdisessd kehittdmisessi
kuin koulutustilaisuuksissa. Térkednd niemme tavoitteellisesti kasvua hakevien pienyri-
tysten liiketoimintaosaamisen kehittimisen kokonaisuutena. Tall4 tarkeélld osa-alueella
Finnvera tekee mielellddn yhteisty6té liiketoimintaosaamisen kehittimiseen keskittyvien
varsinaisten vastuutahojen kanssa. SeAMK:in jérjestimien koulutusten liséksi hyvina
esimerkkeind ovat TE-keskuksen jarjestima kasvu- ja kehitysohjelma Jarviseudulla ja
kiynnistynyt kasvuyritys-pilotti Kauhajoella.

Palvelualan yrittdjyys

Finnveran rahoitustuotteet soveltuvat seké tuotannollisille yrityksille ettd palveluyrityk-
sille. Muiden yrityspalveluorganisaatioiden neuvontatyd ohjaa hyvin alkavat yrittdjét
ottamaan yhteyttd Finnveraan. Toimivat palveluyritykset sen sijaan eivit tunne Finnveran
rahoituksen mahdollisuuksia niin hyvin kuin tuotannolliset. Kuluvan vuoden aikana py-
rimme mm. viestinndn keinoin lisddmé&én Finnveran Seindjoen aluekonttorin henkildston

tunnettuutta Eteld-Pohjanmaalla toimivien palveluyritysten keskuudessa.

Yritystoiminnan dynamiikka

Yrityskentdn dynamiikka lisddntyy yritysten aktiivisuuden ja riskinoton avulla. Finnvera
on tdssd tyOssd eteldpohjalaisten yritysten luonteva kumppani. Uusitun strategiamme mu-
kaisesti Finnveralla on valmiutta kasvattaa merkittavastikin omaa riskinottoa, kun yritysten

muutos- ja murrosvaiheisiin liittyvit haasteet ja dynamiikan tarpeet lisdéntyvét.

6.5 Nykyiset ja odotetut yrittdjyyden edistéimistoimet
Etela-Pohjanmaalla

Yrittdjyyskatsausta koottaessa ldhestyttiin Y-sopimuksen allekirjoittajia lyhyelld
sdhkopostikyselylld. Vastauksia saatiin kaikkiaan 13/56. Vastaajia pyydettiin listaamaan
edustamansa organisaation viimeisen vuoden aikana kdynnistdmid yrittdjyyden kehitta-
mistoimia, seké kertomaan mita yrittdjyyden edistdmiseksi pitéisi heidédn ndkemyksensi

mukaan maakunnassa tehdi. Vastauksista laadittiin seuraavat tiivistelmét.
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Viimeisen vuoden aikana kdynnistettyjd yrittdjyyden kehittimistoimia

Yrittdjyyden ja yritystoiminnan edistiminen on huomioitu vahvasti Eteld-Pohjanmaan
liiton johdolla laaditussa uudessa maakuntaohjelmassa 2007-2010 seké jokavuotisissa
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelmissa. Yrittdjyyden edistdminen on myds osa
useiden sopimuksen allekirjoittajaorganisaatioiden toimintaa, miké heijastuikin vasta-
uksissa. Normaalin yrittdjyyden edistdmiseen liittyvan tyon lisdksi esille nousivat mm.
koulutuksen kehittdmiseen liittyvit toimenpiteet seké erilaisiin toimialoihin tai aloitta-
vaan yrittdjyyteen liittyvit hankkeet. Kehittdmistoimia vastaajat ovat toteuttaneet mm.
elintarvike-, bioenergia-, ja huonekalualoilla. Yritystoimintaa suunnitteleville tarjottavia
palveluja on kehitetty.

Innovaatiotoiminta nousi myds esiin vastauksissa. Tekes huomioi nykyéddn muutkin
kuin teknologiset innovaatiot. Vastausten perusteella enemmain on kuitenkin paneuduttu
neuvonta- ja hautomopalveluihin yleisemmin. Palveluita on tarjottu paitsi alkaville ja
pienille yrityksille my6s erikseen tietyille toimialoille. Seudullisten yrityspalvelupisteiden
toiminnan kdynnistymiseen viitattiin joissakin vastauksissa. Kunnissa on lisédksi luotu tai
kehitetty elinkeinostrategiaa viimeisen vuoden aikana, tai toteutettu yrittdjakysely. Jotkin
kunnat mainitsivat myds investoinnit toimitiloihin osana yrittdjyyden kehittdmista.

Kaksi vastaajista mainitsi tutkimuspainotteisia toimia yrittdjyyden tukemiseksi. Myos
yritysten rekrytoinnin tukeminen jollain erityiselld alalla nousi esille useammassa kuin
yhdessé vastauksessa. Lisdksi osa vastaajista mainitsi verkostoitumiseen ja tiedottamiseen
liittyvid toimenpiteita.

Mita yrittdjyyden edistdimiseksi pitdisi maakunnassa tehdd

Maakuntaohjelma 2007-2010 painottaa aloittavia yrityksid ja omistajanvaihdoksia,
yritysten teknologia- ja liiketoimintaosaamista, seké yritysten kasvua ja kansainvélis-
tymistd. Ndmé painotukset heijastuivat jossain mddrin myos saaduissa kommenteissa.
Tarveldhtoinen koulutus sekd yrityksen perustamiseen ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvét
teemapdivit ja koulutukset mainittiin vastauksissa. Vaikka koulutusta on tarjolla, se ei
valttdmattd tdysin vastaa tarpeita. Yksi vastaajista tiivisti asian nédin: Tehokasta, ajan-
kohtaista koulutusta ja valmennusta yritysten liiketoimintaosaamisen ja kilpailukyvyn
kehittamiseksi.” Kasvuun ja kansainvélistymiseen liittyvind toimina visioitiin koulutuk-
sen lisdksi mm. vientikauppahuonetta ja kansainvéliseen markkinointiin perehtyneitd

markkinointiasiamiehi.

Periti neljd vastaajaa otti esiin tydvoiman saatavuuden turvaamisen. Ndistd yksi mainitsi
erikseen tyOperdisen maahanmuuton edistdmisen. Tydvoiman saatavuus sai siis enemmaén

spontaania huomiota vastaajilta kuin mikdén muu yksittdinen asia.
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Joissain vastauksissa nostettiin erikseen keskusteluun tarve toimijoiden oman toimin-
nan ja yhteistyon tiivistdmiseen ja tyonjaon selkiyttdmiseen; pitéisi helpottaa ” julkisten
toimijoiden tarjoamien, yrittdjyyttd edistdvien palvelujen tunnistamista ja 10ytamistd,
eli tarvitaan edelleen eri toimijoiden yhteistyon tiivistimistd.” Vastauksissa ehdotettiin
my6s mm. maakunnallista alihankintaporssié sekd yrityshautomotoiminnan kehittamista
seutukunnissa. Liséksi ehdotettiin toimia yrittdjyyskoulutuksen kehittimiseksi nuoriso-

asteella ja peruskoulussa. Jilkimmaéisen kohdalla keinona mainittiin toimivimpien mallien
etsiminen ja kopiointi.
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Liite 1. Eteld-Pohjanmaan yrittéjyyden edistémisen yhteistyo-
sopimus 28.6.2006

1. Sopimuksen tarkoitus

Talla sopimuksella sopijaosapuolet ilmaisevat yhteisen tahtonsa toimia yrittdjyyden
vahvistamiseksi Eteld-Pohjanmaalla. Sopimuksella rakennetaan Suomen dynaamisinta
ja kehittyneintd alueellista yrittdjyyskulttuuria Eteld-Pohjanmaan maakuntaan. Sopimus
tukee hallituksen yrittdjyyden politiikkaohjelman toteuttamista Eteld-Pohjanmaalla ja sen
tarkoituksena on turvata myonteinen yrittdjyyskehitys myos tulevaisuudessa.

Sopimuksella halutaan vahvistaa Eteld-Pohjanmaan alueellista kilpailukykyé yritysten
toimintaympéristond ja tukea alueen yritysten kasvua ja kilpailukyvyn kehittymisti. Sopi-
muksella edistetddn ja helpotetaan uusien yritysten perustamista ja uuden liiketoiminnan
kehittamistd. Sopimuksella halutaan vahvistaa alueen yritysten liiketoimintaosaamista ja
tukea yritysten liiketoiminta- ja substanssiosaamisen synergisti kehittymista.

Sopimus on osa prosessia, jolla lisdtddn aluckehitysviranomaisten, yrityspalvelujérjes-
telmén julkisten rahoittajien, elinkeinoeldmén jarjestdjen, koulutus- ja tutkimusorgani-
saatioiden ja yrityspalveluyritysten yhteisty6té ja selkeytetddn eri toimijoiden rooleja ja
tyonjakoa yrittdjyyden edistdmisessé.

Sopimukseen liittyvilld toimenpideohjelmalla tismennetdén Eteld-Pohjanmaan TE-kes-
kuksen ja Eteld-Pohjanmaan liiton laatimia suunnitelmia ja kehitysohjelmia yrittdjyyden
edistdmiseen liittyvien toimien osalta. Sopimuksella halutaan vahvistaa yksittdisten

kuntien mahdollisuuksia yrittdjyyden edistdmiseen alueellaan.

Yrittdjyyttd edistdvien toimien rahoittamiseen liittyvit padtokset tekee kukin rahoittaja
osaltaan itsendisesti ja toimenpidekohtaisesti. Sopimus on valmisteltu osana Eteld-Poh-
janmaan yrittdjyysohjelmaa.

Sopimusosapuolia ovat
e aluekehitysviranomaiset ja julkiset rahoittajat
e clinkeinoeldmén jarjestot
e koulutus- ja tutkimusorganisaatiot
e toimintaryhmét
e kunnat

e muut yrittdjyyttd edistivit toimijat
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2. Yrittdjyyden edistdminen Eteld-Pohjanmaalla

Eteld-Pohjanmaata on totuttu sekd omalla alueella ettd muualla Suomessa pitdméén yrit-
tdjyysmaakuntana. Yritysten ja yrittdjien suhteellinen osuus on korkea verrattuna moniin
muihin maakuntiin. Asukasmédarddn suhteutettuna Eteld-Pohjanmaalla on maakunnista
Ahvenanmaan jilkeen toiseksi eniten yritystoimipaikkoja. Kaikkiaan Eteld-Pohjanmaalla
on noin 11 000 yritystd. Eteld-Pohjanmaalla sekd perustetaan ettd lopetetaan vuosittain

noin 700 yritystd nettomuutoksen ollessa lievésti positiivinen.

Eteld-Pohjanmaalla vallitsee positiivinen yrittdjyyskulttuuri ja kuntien elinkeinopolitiikka
on arvioitu kokonaisuudessaan paremmaksi kuin Suomessa keskiméédrin. Yritystoiminnan
edistéjien ja rahoittajien kesken vallitsee suhteellisen hyvé yhteisty0, vaikkakin edisté-

misen kenttd on pirstaloitunutta seké toiminnan ettd rahoituksen suhteen.

Tulevaisuudessa eteldpohjalaisen yrityskentin dynamiikka halutaan ndhda entisté toimi-
vampana ja yritykset nykyistd kasvukykyisempin ja kasvuhalukkaampina. Liiketoimin-
taosaamisen tulee kehittyd maakunnan pienissékin yrityksissi. Yrityskentdn dynamiikan

paraneminen pitdd sisdllddn seuraavia tavoitteita:

e uusia yrityksid perustetaan entistd enemméin spin-offeina olemassa olevista yri-

tyksistd, tutkimuslaitoksista ja kehittimisorganisaatioista
e uusperustantaa on my6s uusille kasvaville aloille

e olemassa oleville elinkelpoisille ja markkinoita omaaville yrityksille ja niiden
litketoiminnoille 16ydetdén ostajia tai ne siirtyvét sukupolvenvaihdoksen myoté

oman perheen seuraaville sukupolville

Eteld-Pohjanmaalle halutaan tulevaisuudessa nykyistd enemmain kannattavasti kasvavia
yrityksid, jotka toimivat entistd enemmén kansainvélisilld markkinoilla ja osaavat hyodyn-
tdd nykyistd paremmin verkostoitumisen mahdollisuuksia. Yrittdjyyden edistdmistoimijat
tukevat uusien yritysten synty-, kasvu- ja kansainvélistymis- sekd omistajanvaihdospro-

sesseja nykyistd tehokkaammin, tuloksekkaammin ja asiakaslédhtdisemmin.
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3. Tavoitteet

Sopimuksen tavoitteena on
a) SOPIA
e yrittdjyyden edistdmistoimien painopisteisti ja vastuutahoista Eteld-Pohjan-
maalla
b) VAHVISTAA
e Eteld-Pohjanmaan imagoa yrittdjyysmaakuntana
e kunnallista elinkeinopolitiikkaa maakunnallisilla toimilla
e ecri toimijoiden hakeutumista kansalliseen ja kansainvéliseen yhteistyohon
e yrityspalvelujérjestelmén kehittymistd
e yrittdjyyskasvatusta alueen oppilaitoksissa
¢) LISATA JAKEHITTAA
e oppilaitosten ja yritysten vilistd yhteistyotd
e kuntien ja yritysten vélistd vuorovaikutusta
o tutkimuksen ja teknologian kehittimisen muuntumista tuote-, prosessi- ja
palveluinnovaatioiksi alueen yrityksissa
e toimia, jotka edistévét yritysten tuottavuutta ja kilpailukykyd parantavien
ratkaisujen ja innovaatioiden kiyttonottoa

4. Toimenpiteet ja vastuutahot

Toimenpiteiden keskeisend tavoitteena on parantaa EU-ohjelmien strategisten tavoitteiden
ja painotusten yhteensovittamista yritysten todellisten tarpeiden ja valmiuksien kanssa.

Sopimuksen toteuttamiseksi laaditaan erillinen toimenpideohjelma, joka piivitetddn
vuosittain. Toimenpideohjelman péivittdmistd ohjaa vuoden 2007 puoliviliin saakka
Yrittdjyysohjelman toteutushankkeen ohjausryhmé ja siitd eteenpdin sopimuksen al-
lekirjoittaneiden aluekehitysviranomaisten, julkisten rahoittajien ja elinkeinoeldmén
jérjestojen edustajista Seindjoen ammattikorkeakoulun koolle kutsuma ryhmé ja sen
valitsema toimija. Hautomotoiminnan ja yritysten kansainvilistymisen edistdmistoimista

laaditaan erilliset strategiat.

Etelda-Pohjanmaan alueellisen kilpailukyvyn kehittymistd yritysten toimintaympéristond,
yrittdjyyden tilaa, toimenpiteiden toteutumista ja tuloksia seké tulevaisuutta arvioidaan
vuosittain laadittavalla yrittdjyyskatsauksella. Yrittdjyyskatsauksen laatimisesta ja sen
kustannuksista vastaa Seindjoen ammattikorkeakoulu yhdessi valitsemiensa yhteisty6-
kumppaneiden kanssa. Yrittdjyyskatsaukseen liittyen kunnallisen ja maakunnallisen paa-

toksenteon yritysvaikutusten arvioinnin kehittdmiseksi toteutetaan erillinen selvitys.
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Eteld-Pohjanmaalla jarjestetddn vuosittain maakunnallinen elinkeinoseminaari, johon
yrittdjyyden edistdmisen avaintoimijat kokoontuvat pohtimaan yrittdjyysmaakunnan tilaa
ja tulevaisuutta. Seminaarin jarjestdmisestd ja kustannuksista vastaa Eteld-Pohjanmaan

Yrittdjat yhdessid valitsemiensa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Eteld-Pohjanmaan ja sen yritysten kilpailukyvyn kehittymisen kannalta yrittdjyyden
edistdmisen neljd ydinprosessia ovat:

e uuden yritystoiminnan syntyminen

e yritysten kasvu ja kansainvélistyminen

e yritystoiminnan jatkuvuus

e liiketoimintaosaamisen kehittiminen

Maakunnallisten vastuutahojen roolina on vastata ydinprosessiin liittyvien kehittamistoi-
mien valmistelusta ja koordinoinnista Eteld-Pohjanmaalla. Vastuutahojen velvollisuutena
on seurata prosessin kehittymisté ja tuloksia sekd varmistaa yhteistyo kyseiselld osa-
alueella muiden toimijoiden kanssa. Liséksi vastuuseen kuuluu tukea maakunnallisia
alaprosesseja ja paikallisia toimia seké vastata maakunnallisesta ja muusta yhteistyosta.
Ydinprosessien alaprosesseista ja niiden vastuutahoista sovitaan toimenpideohjelmas-
sa.

Yrittdjyyden edistdmisen ydinprosessien kehittimisen maakunnalliset vastuutahot ilme-
nevét oheisesta taulukosta.

Prosessi Vastuutaho

1.1 Uuden yritystoiminnan synnyttéminen Eteld-Pohjanmaan TE-keskus

1.2 Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen Eteld-Pohjanmaan TE-keskus

1.3 Yritystoiminnan jatkuvuus Eteld-Pohjanmaan Yrittajat

1.4 Liiketoimintaosaamisen kehittdminen Seindjoen ammattikorkeakoulu yhdessa
Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa

Merkittdavéana julkisen rahoituksen ohjaajana ja yhteisty6ssd muiden alueen toimijoiden
kanssa Eteld-Pohjanmaan TE-keskus kehittdd palveluja ja Yritys-Suomi-palvelujérjes-
telméd vastaamaan uutta yritystoimintaa rakentavien eri tahojen tarpeita uuden yritys-
toiminnan synnyttdmiseksi. Tavoitteena on pitd4 uusien yritysten ja lopettavien yritysten
suhde valtakunnallista keskiarvoa parempana.

YhteistyOssd alueen ja muiden toimijoiden kanssa Eteld-Pohjanmaan TE-keskus kehittad
maakuntaan yritysldhtoisid palveluprosesseja edistimédén yritysten kasvua ja kansainvé-
listymistd. Julkisena rahoittajana ja yrityspalvelujen vélittdjand TE-keskus mahdollistaa

kasvua ja kansainvilistymistd tukevia palveluja yrityksille, vahvistaa tietointensiivisid
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yrityspalveluja (KIBS) tarjoavien yritysten toimialaa ja edistdd markkinaehtoisten liike-
eldmén asiantuntijapalvelujen kéyttod. Tavoitteena on lisdté vuosittain seké kasvuyritysten

médrdd ettd yritysten kansainvélistymisastetta Eteld-Pohjanmaalla.

Yritystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat ylldpitdsd ja
kehittdd yhdessd alueen toimijoiden kanssa yritysten omistajanvaihdospalvelua, vas-
taa omistajanvaihdosten palveluprosessin kehittdmisestd Eteld-Pohjanmaalla ja tukee
asiantuntijaverkoston kehittymistd alueella. Tavoitteena ovat onnistuneet ja kustannuk-
siltaan kilpailukykyiset omistajan-/sukupolvenvaihdokset yritystoiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi.

Seindjoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) kehittdd omaa toimintaansa palvelemaan
entistd paremmin alueen yrityksid ja organisaatioita niiden liiketoimintaosaamisen ke-
hittdmisessa tuotteistamalla SeAMK :n yksikoiden osaamista ja vahvistamalla yhtenéista
markkinointiviestinndllistd ndkyvyyttd ulospédin. Uudistettu toimintatapa kokoaa eri yk-
sikoissd olevan korkeatasoisen yrityksid palvelevan osaamisen. SeAMK toimii tiiviissé
yhteistydsséd alueen muiden koulutus- ja asiantuntijapalveluja tarjoavien organisaatioiden
kanssa. Uudistettu toimintatapa ja tiivistynyt yhteistyo tehostavat alueen yritysten liike-
toimintaosaamista kehittédvien palvelujen kehittdmistd ja markkinointia. Seurauksena on
palvelujen saatavuuden paraneminen ja kdyton lisddntyminen. Sdénnéllinen yrityksille

tehtdva koulutustarvebarometri toimii pohjana toiminnan ja tarjonnan kehittamiseksi.

Eteld-Pohjanmaan liitto vastaa yrittdjyysmaakunnan imagon ja vetovoimaisuuden ke-
hittdmisestd ohjelmaty6ssdan. Kunnat vastaavat elinkeinopolitiikkansa kehittdmisesta,
toteuttamisesta ja yrityslahtoisyydestd ja kehittéavit yritysten toimintaedellytyksid alu-
eellaan. Kuntien ja yrittdjien vuorovaikutuksen kehittymisté seurataan yrittdjajarjeston
toteuttamalla elinkeinopolitiikan mittaristokyselylld. Kunnallisen ja maakunnallisen
paatoksenteon yritysvaikutusten arviointia kehitetddn erilliselld selvitykselld, jonka

toteuttamisesta vastaa Seindjoen ammattikorkeakoulu.

Seindjoen yliopistokeskus tekee yrittdjyyttd edistavia tutkimus- ja kehittdmistyota sekd
toteuttaa osaltaan liiketoimintaosaamista lisddavad koulutusta. Tyossd huomioidaan tutki-
mustiedon sovellettavuus sekd erityisesti innovatiivisten yritysten tieto- ja osaamistarpeet.
Toimenpiteet edistdvét tutkimuksen ja teknologian kehittimisen muuntumista tuote-,

prosessi- ja palveluinnovaatioiksi alueen yrityksissa.
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5. Sopimuksen tarkistaminen

Sopimus on médrdaikainen ja se on voimassa vuoden 2008 loppuun. Sopimuksen jatkami-
sesta ja tarkentamisesta pédttad sopimuksen allekirjoittaneiden aluekehitysviranomaisten,
julkisten rahoittajien ja elinkeinoeldmén jérjestdjen edustajista Seindjoen ammattikor-
keakoulun koolle kutsuma ryhméa. Ryhmaéin kutsutaan my6s edustajat allekirjoittaneiden
kuntien joukosta.

Sopimusosapuolet

Julkiset rahoittajat
e Eteld-Pohjanmaan TE-keskus

Finnvera
Tekes

Elinkeinoeldman jirjestot

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat
Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari

e ProAgria Eteld-Pohjanmaa

Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot
e Seindjoen ammattikorkeakoulu
e Seindjoen koulutuskeskus

e Seindjoen yliopistokeskus

e Hirmdnmaan ammatti-instituutti
e JAKK

e Jarviseudun ammatti-instituutti
e Kurikan ammattioppilaitos

e Suomen Yrittdjdopisto

e Suupohjan ammatti-instituutti
e Teak Oy

e Ahtirin ammatti-instituutti

Toimintaryhmat

e Aisapari — Hirmidnmaan ja Jarviseudun kehittamisyhdistys
e Kuusiokuntien kehittdmisyhdistys ry

e Seindjoen Seudun Kehittdmisyhdistys Liiveri ry

e Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry
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Kunnat

Alahdrma Jurva Lappajérvi
Alajérvi Karijoki Lapua
Alavus Kauhajoki Lehtimaki
Evijarvi Kauhava Nurmo
IImajoki Kortesjérvi Seindjoki
Isojoki Kuortane Soini
Jalasjarvi Kurikka Teuva

Muut yrittdjyyttd edistédvit toimijat

Eteld-Pohjanmaan liitto
Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Foodwest Oy

LC Logistics Center Oy

Metsikeskus Eteld-Pohjanmaa
MTK-Eteld-Pohjanmaan

Seindjoen seudun elinkeinokeskus
Seindjoen Teknologiakeskus Oy
Suupohjan Elinkeinotoimen Kuntayhtyma

Toysd
Vimpeli
Ylihdrma
Ylistaro
Ahtri
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Liite 2. Kooste sahképostikyselyssé ehdotetuista yrittéjyyden

edistdmistoimista.

Mitd toimia yrittdjyyden edistimiseksi pitdisi maakunnassa tehdd (max. 3 asiaa)?

Lisdd yhteistyota.

Tarvitsemme kansainvéliseen markkinointiin perehtyneitd markkinointiasiamiehid
sekd jatkorahoitusta [--] teknologia-asiamichelle.

Pitdisi selvittdd, minkd Eteld-Pohjanmaan yldasteen oppilaista suhteellisesti useimmat
ovat perustaneet oman yrityksen. Sen jélkeen voisi nditd henkiloitd haastattelemalla
selvittdd millainen oli koulun rooli yrittdjdnuran valinnassa ja yrittdjyyteen kasva-
misessa. Mikali ndiden vililld on positiivinen korrelaatio, tulisi selvittdd mitkd ovat
tdmén hyvén oppilaitoksen ominaispiirteet. Kenen tai keiden henkil6iden asenteet,
opettamat tiedot ja taidot ovat heréttineet yrittdjyyteen. Sen jilkeen timd malli on
kloonattava koko Suomeen.

Seutukunnalliset yrityshautomot.

Vientikauppahuone.

Maakunnallinen alihankintapdorssi.

Yrityshautomotoiminnan kehittdminen seutukunnissa.

Pitdisi helpottaa entistd paremmin julkisten toimijoiden tarjoamien, yrittdjyytta
edistivien palvelujen, tunnistamista ja 16ytdmistd. Eli tarvitaan edelleen eri toimijoi-
den vilisen yhteistyon tiivistimista.

Tehokasta, ajankohtaista koulutusta ja valmennusta yritysten litketoimintaosaamisen
ja kilpailukyvyn kehittdmiseksi

Julkisen sektorin olisi oman toimintansa tehostamiseksi alettava tosissaan miettié,
mitd tehtdviddn ja toimintojaan julkinen sektori voisi ulkoistaa yksityisten yritysten
tehtéviksi. Tilaaja-tuottaja-malli aidosti toimimaan maakunnassa.

Koulutetun tydvoiman saatavuuden turvaaminen.

Yrittdjyyskoulutusta nuorisoasteella.

Toimia ty6voiman saatavuuden turvaamiseksi.

Suunnata resursseja (maakuntaohjelman 2007-2010 mukaisesti): a) aloittavien yri-
tysten luomiseen ja omistajanvaihdoksiin, b) yritysten teknologia- ja liiketoiminta-
osaamiseen sekd c) yritysten kasvuun ja kansainvilistymiseen.

Kasvuun ja kansainvilistymiseen rohkaiseminen ja nimenomaan yrittdjien 1dhtokoh-
dista ja tarpeista, ei koulutuksen tai julkisen sektorin.

Ty6perdisen maahanmuuton edistiminen.

Oman yrityksen perustamisen teemapdivid seutukuntiin (kuntiin)TE-Keskuksen
toimesta.

Yritysten sukupolvenvaihdoskoulutus myds yrittdjien sidosryhmille ja konsulteille.
Tydvoiman saatavuuden turvaaminen ja tarveldhtoisten koulutusjarjestelmien luomi-
nen.
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Maakunnan tasolla olisi hyvd saada aloittaville yrittdjille ja yritystoimintaa suun-
nitteleville tarkoitettu nonstop-tyyppinen ja kohtuullisen lyhytkestoinen (max 2 kk)
iltakoulutus (1012 iltaa), jossa yrittdjaehdokas tekisi suunnittelemalleen yritykselle
alustavan liiketoimintasuunnitelman tarvittavine laskelmineen. Koulutusta on hyvin
tarjolla, mutta tarjonta ja kysynté eivét nyt kohtaa.

Palvelutarjonnan, erityisesti toimijoiden tyonjaon, selkeyttiminen on myds yksi
suositeltava toimi.
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