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Tyohyvinvoinnilla tuottavuuteen

Terhi Mustakangas, liiketalouden opettaja Oamkissa | 2017-06-27

Tyo6hyvinvointi on tarkeéa seké yksilon, tydyhteison ettd koko organisaation kannalta. Hyvinvoiva
tyontekija pitaa tyotddn mielekk&éana ja tekee sita innostuneena. Tyoyhteison voidessa hyvin
organisaatiossa on mukava tyoskennella ja yhteisty0 sujuu. Hyvinvoivat tyontekijat toimivat
tehokkaasti ja parantavat organisaation tuottavuutta.

Johtamisella on selked yhteys tyohyvinvointiin. Esimiehen tulee tukea ja kannustaa alaisiaan,
keskittyd onnistumisiin mutta sallia myos virheitd, motivoida ja innostaa. Alaisilla puolestaan on
velvollisuus ottaa asioista selvaa seka pitaa esimies ajan tasalla tydhon liittyvista asioista.
Vuorovaikutussuhde on molempien vastuulla.

Etenkin oikeanlainen palautteenanto on tarkeda. Esimiehen tulee muistaa antaa kiitosta ja
huomioida onnistumiset. Rakentava palautekin on tarpeellista, silla se auttaa kehittdmaan tyota.
Kriittinen palaute tulisi kuitenkin aina antaa kahden kesken ja kasvotusten. Mydnteista palautetta
voi antaa julkisestikin tai vaikka sahkopostin valityksella.

Esimiehen tulee myos osata vastaanottaa palautetta alaisilta. Palautteenannon tulisi olla jatkuvaa ja
sadannollista, kehityskeskustelu kerran vuodessa ei riitd, vaan tarvitaan jatkuvaa dialogia.

Halytysmerkkien pitdisi soida, jos ty0 alkaa vasyttaa liikaa eika se endé innosta. Tyduupumuksen
vakavia varoitusmerkkeja ovat ajatusten kyynistyminen, jatkuva vasymys, stressi, tehottomuus seka
ammatillisen itsetunnon laskeminen. Usein uupumus antaa tietoa itsestddn ensin fyysisina oireina.
Ty6uupumuksesta toipuminen on pitka tie, ja vaatii muutoksia seka tydtapoihin ettd tyon
organisointiin.

Joskus myds vapaa-aika voi uuvuttaa. Positiivinen stressikin voi olla kuormittavaa. On kuitenkin
niin, etta jos nauttii tydstaan, niin ty6 voi auttaa myds jaksamaan vapaa-ajan ja yksityiselaman
paineita. Ihminen on kokonaisuus, ja elaman eri osien tulisi olla tasapainossa.

Tyo6hyvinvointia parantaa se, etta voi itse vaikuttaa tyéhdnsa ja tehtdvien jaksottamiseen.
Aikatauluihin pita4 jattaa litkkumavaraa myos yllatyksille. Tyén mielekkyytté yllapitavéat
kehittdmisen ja kehittymisen mahdollisuudet. Koulutus on yksi vayla kehittyd, mutta ty6ta voi
rikastaa esimerkiksi projektitehtavilla, rinnakkaisilla tehtévillg, tiimitydskentelylld, mentoroinnilla
jne. Keinoja on onneksi paljon.
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