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Yrityksen omistajanvaihdos tavoitteeksi

Omistajanvaihdoksen johtaminen maaseutuyrityksissa on suurimmaksi osaksi hyvin
samankaltaista kuin yrityksissa yleensa. Tosin maatilayritysten omistajanvaihdokset
keskittyvat ymmarrettavasti maaseudulle, ja niilla onkin valtava merkitys paikallisen
elinvoiman rakentumisessa.

Yrityksen omistajanvaihdos, eli myynti tai sukupolvenvaihdos, tulisi ottaa yhdeksi
vaihtoehdoksi luopua yrityksesta jo yrittdjyyden ensimmaisten askelten aikana. N&in
menetellen saavutetaan useita etuja. Ensinnakin, yrityksen pitkdjanteinen kehittaminen
saa tarvitsemansa perusteet ja pitkan ajan nakymat niin, etta niitd myos toteutetaan
yrityksessa. Toiseksi, yrittdjiltd 10ytyy motivaatiota panostaa liiketoiminnan kehittamiseen
viela oman yrittajauran viimeisind vuosina. Kolmanneksi, yrityksen omistajanvaihdoksiin
littyy suhteellisen usein yllatyksellisyys. Yrittdja voi keskella vilkasta arkea saada
yhteydenoton potentiaaliselta yrityksen ostajalta, joka tiedustelee olisiko yritys
mahdollisesti myynnissa. Yrittaja voi suhtautua tahan keskustelun avaukseen esimerkiksi
loukkaantumalla ja sanomalla, ettei yritys missaan nimessé ole myynnissa. Toisaalta
yrittdja voi siind heti seuraavaksi vain todeta, etta mielenkiintoista: kerro lisaa
ajatuksestasi.

Yritysta kannattaa kehittaa
viela neuvottelujenkin aikana

Omistajanvaihdosneuvottelut voivat sujua hyvinkin ripeasti tai sitten niitd tuumataan
eteenpain vuosi tai parikin eikd lopputuloksesta aina ole taytta varmuutta. Tasta johtuen
yrityksen myyjan nakodkulmasta yhdeksi keskeiseksi menestystekijaksi nousee yrityksen
kehittdminen vield omistajanvaihdosneuvottelujen aikana. Nain menetellen kaupan kohde
pysyy tuoreena ja houkuttelevana. Tarvittaessa yritykselle voidaan I6ytaa muitakin
potentiaalisia ostajia.

Kirjoitus perustuu Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahaston rahoittaman
Omistajanvaihdoksen johtaminen maaseutuyrityksissa selvityksen tuloksiin.

Teksti: Juha Tall. Kirjoittaja tydskentelee yritysten omistajanvaihdosten asiantuntijana
SeAMKissa.



