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THVISTELMA

Salla Kettunen, Elina Varamaki, Juha Tall & Marja Katajavirta 2015. Yritystoiminnasta
luopuneiden uudet roolit. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raportteja
ja selvityksia 113, 60 s.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdad, millaisia rooleja yritystoiminnasta
luopuvilla (joko yrityksen lopettamisen tai omistajanvaihdoksen kautta) yrittajilla
on oman yritystoiminnan jalkeen. Tavoitetta lahestyttiin hakemalla vastauksia
kysymyksiin 1) mitd syitd on yrityksestad luopumisen taustalla, 2) millainen luopuvan
yrittajan rooli on ollut omistajanvaihdoksen aikana, 3) kuinka luopuva yrittaja on
kokenut yrityksesta irtautumisen, 4) millaisia mahdollisia uusia rooleja luopujilla on
ollut omistajanvaihdoksen jalkeen, 5) ovatko yritystoiminnasta luopuneet yrittdjat
kiinnostuneitatoimimaan erilaisissaasiantuntijatehtavissa muidenyritystenjayrittajien
hyodyksi ja 6) eroavatko omistajanvaihdoksen kautta tai yrityksen lopettamisen mysta
yritystoiminnasta luopuneet yrittajat ndissa kysymyksissa toisistaan.

Aineisto kerattiin kevaalld 2015 internet-kyselyllda lahettamalld kyselylomake
Suomen Yrittdjien seniorijasenille sekd jasenyydestd lopettamisen takia eronneille.
Vastauksia saatiin 196. Vastaajien keski-ika oli 67 vuotta. Vastaajista 55 % oli luopunut
yritystoiminnasta omistajanvaihdoksen kautta ja 45 % lopettamalla yrityksen.

Lopetetuista yrityksista 98 % oli mikroyrityksia. Ennen lopettamispdatdsta
23 % yrityksista oli yritetty myyda. Muuttunut markkinatilanne myo6tavaikutti
lopettamispaatokseen useammin kuin omistajanvaihdoksen tekemiseen.

Tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, etta vaikka osa yrityksestaan luopuvista
vetaytyy kokonaan yritystoiminnasta, silti 57 % vastaajista kertoi toimivansa
yritysmaailmassa edelleen jollakin tavoin. Tapoja ovat mm. jatkaa jaljelle jaanytta
yritystoimintaa, toimia neuvonantajana, padomasijoittajana tai asiantuntijana.
Vastaajista kolmannesonkiinnostunuttoimimaan asiantuntijana, asiantuntijaryhmassa
tai mentoreina / yrityskummeina. Miesten halukkuus tehtaviin on suurempaa
kuin naisten. Kokonaisuudessaan vastaajat olivat tyytyvaisia paatokseensa luopua
yritystoiminnasta. Luopumisen suunnitteleminen etukateen helpottaa itse prosessia,
mutta ohjaa jo etukateen pohtimaan elamaa yrittajana toimimisen jalkeen ja helpottaa

ndin ollen sopeutumista uuteen tilanteeseen.
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ABSTRACT

Salla Kettunen, Elina Varamaki, Juha Tall & Marja Katajavirta 2015. Entrepreneurs’
new roles after entrepreneurial exit. Publications of Seindjoki University of Applied
Sciences B. Reports 113, 60 p.

The goal of this study was to find out what roles entrepreneurs have after the
entrepreneurial exit (via business transfer or closure). This was done by seeking
answers to the following questions: 1) What underlying reasons can be found for
entrepreneurial exit? 2) What role did the entrepreneur have during the business
transfer phase? 3) How has the retreating entrepreneur experienced their exit? 4) What
new entrepreneurial roles have the retreating entrepreneurs possibly had after exit?
5) Have they been interested in working as experts for other firms and entrepreneurs?
And, 6] are there differences in these issues between those who have made a business
transfer and those who have made a business closure?

The data was collected in spring 2015 using an Internet survey targeted at the senior
members of the Federation of Finnish Entrepreneurs and at those who had terminated
their membership because of business closure. A total of 196 responses were received.
The average age of the respondents was 67 years. 55 percent of the respondents had
made a business transfer and 45 percent a business closure.

98 percent of the business closures took place at microenterprises. Before making the
decision to close down the firm, 23 percent of the firms were offered for acquisition.
Changes in the market situation contributed to a decision about closure more often
than to a decision about business transfer.

This study shows that although some of the entrepreneurs totally quit entrepreneurial
activities, yet 57 percent of the respondents said they were still active in business in
some way. These activities included, for example, continuing the remaining business
operations or working as an advisor, venture capitalist, or expert. One third of the
respondents were interested in working as experts, at an advisory board, or as mentors.
Men had more enthusiasm for this than women did. All in all, the respondents were
satisfied with the decision to make an entrepreneurial exit. Planning for the exit in
advance not only makes the transfer or closure process itself more fluent but also
guides retreating entrepreneurs to consider what their personal life will be like after

the exit and, hence, makes their adjustment to their post-entrepreneurial life easier.

Key words: business transfer, entrepreneurial exit, business closure, small and
medium-sized enterprises, expertise

Contactinformation: Salla Kettunen, Seinajoki University of Applied Sciences, Business
and Culture, P.0.Box 412, FI-60101 Seinajoki, Finland salla.kettunen@seamk.fi
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Yrittajan ja yrityksen elinkaari ovat kaksi eri asiaa. Tavoitetilan pitaisi olla, etta
yrityksen elinkaari on pidempi kuin yrittdajan. Vaikka yrittaja tulee luopumisvaiheeseen
aktiivisen yrittdjauransa suhteen, olisi yrityksen elinkaarelle hyva loytaa jatkuvuutta ja
parhaassa tapauksessa uutta virtaa yrityksen eteenpain luotsaamiseen. Aikaisemmat
tutkimustulokset osoittavat, ettd monesti uusi omistaja tarjoaa yritykselle uuden alun
kunnianhimoisempien tavoitteiden ja ammattitaitoisemman johtamisen myota (esim.
Varamaki, Heikkild, Tall, Viljamaa & L&nsiluoto 2013). Kansantaloudellisesti on suuri
tuhlaus, mikali elinkelpoisia yrityksia joudutaan ajamaan alas. Valmiin yrityksen tai
liilketoiminnan ostaminen voisi tarjota monelle yrittajauraa suunnittelevalle lentavan
lahdon ja toisaalta nopean kasvupyrahdyksen jo olemassa olevalle yritykselle.

Kaikki elakeikaan tulevat yrittajat eivat kuitenkaan valitettavasti loyda yritykselleen
jatkajaa perheen sisalta tai perheen ulkopuolista ostajaa. Valtakunnalliset selvitykset
ovat osoittaneet, ettd 55 vuotta tayttaneista yrittdjista 28 % arvioi lopettavansa
yrityksensa tultuaan itse elakditymisvaiheeseen. Samassa selvityksessa 38 % ilmoitti
tahtaavansa yrityksen myymiseen ulkopuoliselle ostajalle, 20 % arveli loytavansa
jatkajan perheen sisalta ja muut omistajat jatkavat tai yritys jatkuu jotenkin muuten
14 %:lla vastaajista. (Varamaki, Tall, Sorama & Katajavirta 2012.) Todellisuudessa
laheskaan kaikki myyntia suunnittelevat yrittajat eivat kuitenkaan loyda ostajaa, vaan
he joutuvat ajamaan yrityksensa alas. Suurimpina syind ovat myyjien liian korkeat
hintapyynnot ja yritysten heikot tulevaisuuden ndkymat / yritys ei ole myyntikuntoinen.
Myos rahoituksen saannin vaikeus ostajalle on ollut syy yrityskauppojen
toteutumattomuuteen. Osa yrittdjista ei edes etsi yritykselleen ostajaa (Varamaki ym.
2014).

Riippumatta siita, paattyyko yrittdjan ura yrityksen lopettamiseen tai omistajan-
vaihdokseen, on luopuvilla yrittdjilla merkittavassa maarin sellaista osaamista,
kokemusta ja verkostoja, joita voisi hyddyntda muiden yrittdjien auttamiseksi.
Luopuvilla yrittajilla on paljon seka nakyvaa etta hiljaista tietoa ja taitoa. Uusille
yrittdjille pitkdan kokemukseen perustuva tieto seka verkostot ovat hyvin arvokkaita.
Omistajanvaihdoksen yhteydessa kaupantekijdosapuolten on mahdollista sopia
tietty ajanjakso, jonka aikana tietoa siirretdaan aktiivisesti vanhalta yrittajalta
uudelle. Tieto voi olla kirjattua, mutta usein se on hiljaista tietoa toimintatavoista
tai vaikkapa asiakkaisiin liittyvaa. Yhta aikaa yrityksessa tydskenteleminen antaa
jatkajalle aikaa opetella yrityksen asioita rauhassa. Samoin luopuvilla yrittajilla voi
my0s olla kertynytta padomaa, jota he mahdollisesti olisivat valmiita ja halukkaita

sijoittamaan muihin yrityksiin eli toimimaan paaomasijoittajina. Valtakunnallisen




omistajanvaihdosbarometrin (Varamé&ki ym. 2012) mukaan 55 vuotta tayttaneista 25
% oli kiinnostunut toimimaan advisory boardin asiantuntijajdsenena, 22 % mentorina,
17 % yrityskummina, 20 % hallitusjasenena ja 6 % paaomasijoittajana sen jalkeen,
kun itse luopuu yritystoiminnasta. Kun nama prosentit muutetaan volyymeiksi,
tarkoittavat luvut sita, ettd useampi tuhat yrittajaa Suomessa on kiinnostunut
tamantyyppisista asiantuntijatehtavistd, ja tallainen potentiaali pitdisi ehdottomasti
pystya hyodyntamaan.

Seindjoen ammattikorkeakoulussa omistajanvaihdoksia on tutkittu 2010-luvulla
yritysten omistajanvaihdosten ekosysteemin kaikkien toimijoiden nakokulmista.
Useimmiten tarkastelu on tehty kuitenkin jatkajien tai ostajien nakokulmasta. Taman
tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, kuinka myyjat tai muutoin yrityksensa
lopettaneet (=luopujat] ovat kokeneet yrityksest& irtautumisen ja millaisissa rooleissa
he ovat toimineet oman yritystoimintansa jalkeen ja olisiko heilléd halukkuutta jakaa
kartuttamaansa asiantuntemusta ja kokemusta edelleen nuorempien yrittajien
kayttoon ja hyodyksi. Kuvio 1 osoittaa, mihin osaan yritysten omistajanvaihdosten
ekosysteemia tama tutkimus pureutuu. Omistajanvaihdos voidaan jakaa kolmeen
vaiheeseen: ennen, aikana ja jalkeen omistajanvaihdoksen. Tama tutkimus kohdistuu
omistajanvaihdoksen jalkeiseen aikaan.

Vero- ja muu lainsaadanto

Yritysten
tukiorganisaatiot

Asiantuntijat Rahoittajat

Tietoisuuden herattely

Omistajanvaihdosprosessi e

7 ’
, o ) ,
) I?nner) Omistajanvaihdos 0m|stajl_§nva|hdoksen ’
omistajanvaihdosta 7 jalkeen 1
/ 7/
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1
\
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Omistajanvaihdosmarkkmat ja ~

taloudelliset olosuhteet

KUVIO 1. Tutkimuksen asemointi omistajanvaihdosten ekosysteemissa.

Tama tutkimus liittyy ESR-rahoitteiseen Kilpailuetua liiketoiminnan omistajanvaih-
doksilla ja markkinaorientaatiolla ~hankkeeseen, joka on Seindjoen ammattikorkea-
koulun toteuttama tutkimus- ja kehittamishanke.




1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen paatavoitteena on selvittaa, millaisia rooleja yritystoiminnasta luopuvilla
yrittajilla (joko lopettamisen tai omistajanvaihdoksen kautta yrittdjauran paattaneilla)
on oman yritystoiminnan jalkeen. Tarkentavat tutkimuskysymykset ovat:

e Mita syita on yrityksesta luopumisen taustalla?

e Millainen luopuvan yrittajan rooli on ollut omistajanvaihdoksen aikana?

e Kuinka luopuva yrittaja on kokenut yrityksesta irtautumisen?

e Millaisia mahdollisia uusia rooleja luopujilla on ollut omistajanvaihdoksen
jalkeen?

e Ovatko yritystoiminnasta luopuneet yrittajat tulevaisuudessa kiinnostuneita
toimimaan erilaisissa asiantuntijatehtavissa muiden yritysten ja yrittajien
hyodyksi?

e Eroavatko omistajanvaihdoksen kautta tai yrityksen lopettamisen myota
yritystoiminnasta luopuneet yrittdjat em. kysymyksissa toisistaan?

KyselylomakkeenlaadinnassaonkaytettykuviossaZ2esitettydviitekehysta. Taustatietojen
lisaksi yritystoiminnasta luopuneilta halutaan selvittaa itse omistajanvaihdosprosessia
ja sen toteuttamista seka luopujan roolia omistajanvaihdoksen aikana ja toisaalta
yritystoimintansa lopettaneiden osalta lopettamisen syita. Molempien vastaajaryhmien
osalta ollaan erityisesti kiinnostuneita selvittamaan yrittajien rooleja yritystoiminnasta
luopumisen jalkeen, tyytyvaisyytta omistajanvaihdokseen tai lopettamiseen,
luopumisen vaikutusta henkilokohtaiseen talouteen, sopeutumista uuteen
elamanvaiheeseen seka kiinnostusta toimia edelleen jollakin tavoin yritysmaailmassa,
kuten esim. hallitusjasenend, mentorina tai padomasijoittajana.

Ennen lopettamista Omistajanvaihdoksen tai
-lopettamisen syyt p i jélkeen
— -yljltléjyyden mielekkaat v -tyytyvaisyys
Taustatiedot asiat luopumispaatoksesta
-yrityksen -ov:n/ lopettamisen jélkeinen
toimiala toiminta ja kiinnostuneisuus
-k_okernus Omistai " aikana toimintaan yritysmaailmassa
Y”“a_laha Ennen omistajanvaihdosta -ostajan léytyminen -ov:n/ lopettamisen vaikutus
toimimisesta =P -omistajanvaihdoksen syyt g -omistajanvaihdoksen tapa == henkilskohtaiseen talouteen
-kohteena olleen -yrittdjyyden mielekkaat -neuvottelujen kesto -sopeutuminen uuteen
yrityksen koko asiat -yhtaaikainen tydskentely ostajan eldmanvaiheeseen
kanssa

-tyoskentely yrityksessa ov:n jalkeen
-tulevasta roolista sopiminen
-ov:n sujuminen

KUVIO 2. Tutkimuksessa kaytetty viitekehys.




1.3 Aiempaa tutkimusta teemaan liittyen

1.3.1 Yritystoiminnasta luopuminen

Aikaisemmassa tutkimuksessa yritystoiminnasta luopuminen kuvataan
monimutkaiseksiprosessiksi,jonkatuloksiinliittyyepdvarmuutta(Wennberg& DeTienne
2014, 8; Wennberg 2011, 2. Yritysten omistajanvaihdosten ja lopettamisten taustalta
loytyy yleensa useita erilaisia syitd, jotka vaikuttavat myynti- tai lopettamispaatokseen.
Luopumisen syyna voi olla yrityksen lahestyva investointitarve tai halu luopua,
esimerkiksi kiinnostuksen hiipumisen, heikenneen terveyden, ikaantymisen tai
muuttuneen elamantilanteen takia. Mainittu syiden lista on hyvin samankaltainen kuin
aikaisemmassa tutkimuksessa esiin tuotu listaus: strategian mukaisesti suunniteltu
yrityksen lopettaminen, lopettaminen ilman liiallista velkataakkaa, elinvoimaisen
yrityksen myyminen tai tyévoiman ulkopuolelle jaaminen eldkditymisen kautta (Headd
2003, 51). Toimialan kehittyminen tai kilpailutilanteen muuttuminen voivat aiheuttaa
akuuttia tarvetta kehittaa yritysta ja mikali halukkuutta kehittamiseen ei ole, on myynti
hyva vaihtoehto. My6s yrityskaupan yhteydessa tuleva mahdollisuus vapauttaa omaan
osuuteen sidottu paddoma voi olla houkutteleva osatekija. (Tall 2014, 146; Wennberg &
DeTienne 2014, 8-9; Varamakiym. 2014, 46.) Yrityksen kehittaminen vaatii investointeja
seka sitoutumista, jolloin elakeikda lahella olevan tai sen jo saavuttaneen yrittajan
kannalta yrityksen myyminen on ymmarrettavasti varteenotettava vaihtoehto.

Aiemmassa tutkimuksessa yrityksesta luopuminen ennen elakeikada on nahty
usein epaonnistumisena. Kun asiaa on tutkittu enemman, on luopumiseen loytynyt
moninaisempia henkilokohtaisia ja taloudellisia syita. Yrityksesta luopuminen voi olla
myds menestyksekas lopputulos. Kokenut yrittaja voi kasvattaa yrityksen myytavaksi
aivan tarkoituksella. (DeTienne & Chirico 2013, 1301; Wennberg, Wiklund, DeTienne
& Cardon 2010, 364-365.) Stokes ja Blackburn (2001) totesivat, ett& yleisesti ottaen 20
% yritysten lopettamisista Iso-Britanniassa johtuu taloudellisista ongelmista ja jattaa
velkaa omistajalle; 35 % siita, etta omistaja ei koe tavoitteidensa toteutuvan, mutta
jaljelle ei jaa merkittavia taloudellisia tappioita ja 15 % on teknisia lopettamisia, eli
samaa toimintaa voidaan jatkaa eri muodossa tai eri yhtiossa. Lisaksi tutkimuksessa
havaittiin, etta 35 % lopettavista yrityksista paattyy harkittuun myyntiin. Yli puolet
yrityksensa lopettaneista jatkaa yrittdjina jossakin muodossa. Mydhemmassa
tutkimuksessa Blackburn ja Kovalainen (2008, 138) havaitsivat, ettd Britanniassa
yli puolet yrityksestdaan luopuvista jatkaa edelleen jonkin yrityksen omistajana, vain
kolmannes siirtyy tydntekijoiksi tai jaa tyottomaksi.

Wennberg ja DeTienne (2014, 8) tunnistavat yrityksestd luopumisen taustalla
yksilotasoon, toimialaan seka valtioon tai kulttuuripiiriin liittyvia syita ja tekijoita. Myos
Varamaki ym. (2014, 101) ovat havainneet, ettd yritysmyynnin oikeaan ajoitukseen
vaikuttavat toimialaan, liiketoimintaan ja yrittajaan itseensa liittyvia tekijoita.




Rahoittaja ja ostaja muodostavat kuvaa yrityksen elinkelpoisuudesta toimialan yleisten
nakymien perusteella. Liiketoiminnan osalta katsottuna yritys on helpompi myyda
menestyksellisten vuosien jalkeen. Yrittdjan lahestyessa eldakeikaa voi kehittamisinto
laantua, mika vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen. Wennberg ja DeTienne (2014, 8)
erottavat lisaksi viela vapaaehtoisuuteen ja pakkoon perustuvat luopumisen strategiat.
Lisaksi tiimien omistamissa kasvuyrityksissa on todennakdistd, ettd joku omistajista
haluaa jossakin vaiheessa myyda osuutensa.

Erityisesti teknologia-alalla myyjien motiiveiksi on loydetty lisaresurssien hankkiminen
seka yrittajaan kohdistuvien paineiden vahentdminen. Esimerkkeind paineista
mainitaan pitkat tyopaivat, ristiriidat yrityksen johdossa ja perheeseen liittyvat
paineet. Osakekannan osan myynnista seuraa riskia ja epavarmuutta. Yritysmyynnin
kautta on mahdollista saada resursseja nopeasti, ilman osakemyynnin epavarmuutta
ja kuitenkin yrityksen maksuvalmius paranee ja johtamisen velvoitteet vahenevat.
(Graebner, Eisenhardt & Roundy 2010). Battisti ja Okamuro (2010) havaitsivat, etta
Uudessa-Seelannissa myyntiaikeisiin vaikuttivat yrityksen koko, tuloskyky, perheen
mukana oleminen ja se, kuinka omistaja on tullut alalle. Pienet yritykset myydaan
tai lopetetaan suuria useammin. Menestyvat yritykset myydaan useammin yrityksen
sisalta loytyvalle jatkajalle. Yrittajalle menestys heijastuu enemman omien odotusten
kautta ja suhteessa kuin yrityksen taloudellisen tuloksen kautta. Itse yrityksen
perustaneet eivat myy sita yhta helposti kuin yrityksen ostaneet. Hyvaa tulosta
tekevat yritykset myydaan muita useammin. Yrityksen myyjille on tyypillista korkean
kauppahinnan tavoittelu ja saada sita kautta tarvitsemiaan resursseja, mutta myds
arvon luomisen liittyvilla synergioilla ja yrityskulttuurien yhteensopivuudella voi olla
merkitystd myyjalle (Graebner ym. 2010, 78).

I&n suhteen on tutkimustuloksissa ristiriitaisuutta. Battisti ja Okamuro (2010, 18)
havaitsivat, etta ialla ei ole vaikutusta siihen, kuinka yrittaja yrityksestaan luopuu, vaan
ajankohtaan (vrt. Wennberg ym. 2010, 362]. Luopuvan tai myyvan osapuolen kannalta
katsottuna prosessi alkaa, kun han ryhtyy pohtimaan ajatusta yritystoiminnan
vaihtoehdoista. Tulisalo (2007, 99) nime&a taman vaiheen esiharkintavaiheeksi. Hianen
tarkastelunsa mukaan ika ei ole maaraava tekija, vaan toimialaan ja omaan osaamiseen
liittyvat tekijat. Vaihtoehtojen pohtiminen ennakkoon vaikuttaa tyytyvaisyyteen
lopputuloksesta. Prosessia edesauttaa se, ettd luopuja / myyjad on valmistautunut
yrityksen omistajanvaihdokseen niin henkisesti kuin yrityksen kehittamisessakin.
Lisaksi, mita enemman tulevaisuudesta on puhuttu joko jatkajan / ostajan tai eri
asiantuntijoiden kanssa, sen parempi se on omistajanvaihdoksen kannalta.

Toisaalta yrityksestd luopuminen voi olla yhteydessd muuhun suureen
elamanmuutokseen, esimerkiksi eldakkeelle jaamiseen. Tasta yhtena esimerkkina
on Suomen Yrittdjien jasentilasto, jonka mukaan yli 65-vuotiaiden osuus jasenista
on enaa vain alle yksi prosentti (0,8 %), kun viela yli 60-vuotiaita jdsenid on ldhes




kaksikymmentd prosenttia (19,8 %) (Suomen Yrittajat 2015). Yleisesti ottaen ika
kuitenkin kasvattaa halukkuutta yrityksestd luopumiseen (Wennberg ym. 2010, 373).

Tulisalon (2007, 100) havaintojen mukaan kriittisid vaiheita luopujan kannalta ovat
paatoksenteon hetki ja ajanjakso heti vaihdoksen jalkeen. Paatoksenteosta kaynnistyy
omistajanvaihdoksen valmisteluprosessi, ja mita paremmin valmistelu tapahtuu,
sita paremmat onnistumisen edellytyksen silla on. Hyva valmistelu mahdollistaa
neuvottelujen kaymisen tiiviissa tahdissa. Tiivis neuvottelu- ja kauppaprosessi johtaa
todennakoisimmin kauppaan, neuvottelujen venyessa ostaja paatyy helpommin
muuhun vaihtoehtoon (Varamaki ym. 2014, 102).

Omistajanvaihdoksen tapahtuessa luopuvan yrittajan tulee siirtaa vastuu yrityksesta
seuraajalle, mika ei aina ole helppoa, etenkaan jos yritys on ollut “oman lapsen”
asemassa. Riippuen luopujan jatkosuunnitelmista yrityksestd luopuminen voi
merkitd hyvinkin suurta eldmanmuutosta. Tulisalon (2007, 100) mukaan luopumista
helpottaa, jos luopuja kokee sen tapahtuvan oikeassa tahdissa. Luopujan tahtiin
eteneminen ei tarkoita, etta asiat jaisivat paikoilleen vaan niiden eteen tehdaan
aktiivista muutostyotd jossa huomioidaan erityisesti tunne- ja vuorovaikutustekijoita.
Varamé&ki ym. (2014, 101) ovat tutkimuksessaan Kiinnittdneet huomiota samaan
ilmioon, jossa myyjalla voi olla vahva, osin tiedostamaton, tunneside yritykseen.
Tallainen side voi johtaa ylimitoitettuun hintapyyntoon tai muihin ehtoihin, jotka ovat
ostajan kannalta hankalia.

Aikaisemmassa tutkimuksessa yritystoiminnasta luopumisen tavat jaetaan kolmeen
ryhmaan: yritystoiminnan lopettaminen ajamalla yritys alas, konkurssi ja yrityksen
myynti (Wennberg 2011, 2). Luopumisen tapaan ja hankaluuteen tai helppouteen
vaikuttaa, onko yrittaja ollut enemman elamantapayrittaja vai kasvuyrittaja.
Kasvuyrittajan lahtokohtaisena tavoitteena voi olla yrityksen kasvattaminen tiettyyn
pisteeseen ja sen jalkeen siita luopuminen. Elamantapayrittajalla puolestaan
yrittdminen on kiinted osa muutakin elam&a kuin vain elannon hankkimista. (Wennberg
& DeTienne 2014, 9). Yritystoiminnasta luopuminen voidaan tulkita onnistumiseksi tai
epaonnistumiseksi (Wennberg 2011, 2).

1.3.2 Luopuvien yrittajien roolit omistajanvaihdoksen jalkeen

Luopuvan yrittdjan roolit omistajanvaihdoksen jalkeen vaihtelevat. Joissakin
tapauksissa vanhan ja uuden omistajan yhteys on kadenpuristus kaupanteon
hetkella ja jaa siihen. Usein kuitenkin kaupanteon yhteydessa sovitaan siita, miten
ja kuinka pitkan aikaa vanha omistaja on uuden yrittdjan kaytettavissa. Useille
yrittdjille yrityksen hyva menestyminen on kunnia-asia, myos omistajanvaihdoksen
jalkeen. Omistajanvaihdostilanteessa uutta yrittdjaa halutaan auttaa alkuun
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yrityksen kanssa, jotta hyva toiminta voi jatkua edelleen. Valtakunnallisen ja
yrityksen ostaneisiin yrittdjiin kohdistuneen tutkimuksen mukaan heistd 36 %
tydskenteli myyjan kanssa yhtdaikaisesti vuoden tai enemman (Varamaki ym. 2013,
32-33). Toisaalta saman tutkimuksen mukaan muutamia kuukausia yhta aikaa
tydskentelevid oli viidennes (19 %) vastaajista ja samoin viidennes (19 %) tydskenteli
yhté aikaa muutamia péivia tai viikkoja. Neljasosa (26 %) ei tyéskennellyt lainkaan
yhtaaikaisesti myyjan kanssa.

Varamaki ym. (2012, 72-77) tarkastelivat luopujan roolia omistajanvaihdoksen jalkeen
valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometrissa. Tutkimuksen mukaan kolme
neljasosaa yrittajista naki itsellaan jotain roolia yrityksessa omistajanvaihdoksen
jalkeenkin. Reilu puolet vastaajista arvioi vetaytyvansa paivittaisesta toiminnasta,
mutta koki voivansa viela toimia neuvonantajana taustalla. Noin neljannes aikoo jatkaa
yrityksessa osa-aikaisesti omistajanvaihdoksen jalkeen ja pieni osa (4 %) edelleen
taysipaivaisesti. Miehet ovat selvasti naisia kiinnostuneempia jatkamaan yrityksen
toiminnassa omistajanvaihdoksen jalkeen, samoin perheyrittdjat ovat ei-perheyrittajia
kiinnostuneempia jatkamaan. Edelleen havaittiin, ettd mita suuremmasta yrityksesta
oli kyse, sitd enemman luopuva yrittaja ajatteli itselleen roolia yrityksen palveluksessa

tai taustaneuvonantajana.

Oman osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtamisen ei valttamatta tarvitse rajoittua vain
myytyyn yritykseen. Myyja-yrittajan kokemukselle ja nakemykselle voi hyvinkin olla
tilausta myos muissa yrityksissa. Pitkaan yrittajina toimineilla voi olla hyvin vahvaa
hiljaista tietoa alasta sekd hyddyllisia kontakteja ja verkostoja. Hiljainen tieto on
usein tiedostamattomia toimintatapoja, tietoja ja taitoja. Hiljaisen tiedon valittajaa
voidaan auttaa kysymalla toistuvasti mita he tekevat menestyakseen. Hiljaisen tiedon
tehokkaaseen siirtamiseen tarvitaan aikaa ja suunnitelmallisuutta. (Amborsini &
Bowman 2001, 825.]

Valtakunnallisessa tutkimuksessa Varamaki ym. (2012, 74] ovat jaotelleet
asiantuntijarooleja tarkemmin, mutta edelleen noin neljannes vastaajista oli
erittain  kiinnostunut erilaisista asiantuntijatehtavista muissa yrityksissa oman
omistajanvaihdoksen tai yritystoiminnasta luopumisen jdlkeen. Eniten vastaajia
kiinnosti toiminta advisory board -tyyppisessa asiantuntijaryhmdassa. Advisory board
-toiminta on yleistynyt viime vuosien aikana ja on nyt varteenotettava tyovaline yrityksen
lilketoiminnankehittamisessa. Tutkimuksenmukaantoiseksienitenkiinnostustaheratti
toimiminen mentorina. Yrityskummius ja hallitusjasenyys kiinnostivat seuraavaksi
eniten. Kaikista naista oli kiinnostunut yli viidennes vastaajista. Padomasijoittajana
toimiminen ja uuden yrityksen tai liilketoiminnan ostaminen kiinnosti vain muutamaa
prosenttia. Vaikka kiinnostus sijoittamiseen ei ole suurta, huomauttavat Varamaki ym.
(2012, 75), etta valtakunnallisesti tarkasteltuna kyseessa on kuitenkin huomattavan
suuri potentiaalinen sijoittajajoukko.




Varamdaki ym. (2012, 77) havaitsivat myos, ettd miehet olivat naisia kiinnostuneempia
muiden yritysten asiantuntijatehtavissa toimimiseen. Samoin mitd nuorempi ja
koulutetumpi yrittaja, sita kiinnostuneempi han oli asiantuntijatehtavista. Portfolio-
tai sarjayrittajat, isompien yritysten yrittajat, perheyrittdjat ja palvelualan yrittajat
kuuluivat vertailujoukkoaan (pienimmat yritykset, ei-perheyrittdjat, muut toimialat)
kiinnostuneempien joukkoon. Lisdksi tiimiyrityksissa toimineet olivat useammin
kiinnostuneita jatkamaan yrityksessa viela luopumisen jalkeenkin. Myds omassa
yritystoiminnassaan menestyminen lisdsi halukkuutta oman osaamisen, kokemuksen

ja paaoman jakamiseen muiden hyvaksi.

Luopuvien tai lopettavien yrittajien osalta Forster-Holt (2013, 30, 38) on havainnut, etta
pienemmissa yrityksissa elakkeelle jadmiseen valmistaudutaan heikommin. USA:ssa
perinteiset elakkeelle siirtymisen mallit eivat enaa ole toimivia, silld yha useammin
ihmiset vahentdvat tyontekoa pikkuhiljaa muodostaen sillan tyon tekemisen ja
elakkeella olemisen valille. Yrittajien osalta han havaitsi, etta ikaantyva yrittaja
suunnitteli luopumista ian karttumisen takia ja koska siinad idssa yleensa jaadaan
elakkeelle; ei niinkaan sen takia, etta hanella olisi laadittu suunnitelma yrittajyydesta ja
yrityksesta luopumiseen. Yrittajalla voi olla niin kiinted psykologinen yhteys yritykseen,

etta luopumissuunnitelman objektiivinen tekeminen ei onnistu.

Kuten edelld on huomattu, kaikki luopujat eivat ole kiinnostuneet toimimaan
yritysmaailmassa luopumisensa jalkeen. Heidankin on kuitenkin Tulisalon (2007,
100-102) tutkimustulosten valossa syyta pohtia, mita he luopumisen jalkeen toivovat
elamaltaan. Luopujien kokemusten mukaan jonkinlainen suunnitelma luopumisen
jalkeiselle ajalle olisi hyva olla olemassa. Etenkin sosiaalisten suhteiden osalta
olisi hyva miettia luopumisen jalkeista aikaa, silla yllattavan monet kontaktit ovat
yritystoiminnan kautta yllapidettyja suhteita. Luopujat korostivat keskusteluyhteyden
seka asioista sopimisen tarkeytta aivan konkreettisella tasolla. Aikataulutuksista ja
luopujan kaytdssa olevasta yrityksen omaisuudesta (esimerkiksi luopuvan yrittajén
kaytossd olevat auto tai puhelin) tulee tehda selked sopimus. Voi olla hyva sopia myds
siita, kuinka ja miten luopuja voi pitaa yhteytta esimerkiksi entisiin tyontekijoihinsa.
(Tulisalo 2007, 104.) Tallaisella menettelylla ehk&istaan ristiriitojen syntymisté siita,
ettd luopuva yrittaja kdy edelleen antamassa tyontekijdille ohjeita tai ilmaantuu
kokouksiin. Tallaisten sopimusten merkitys korostuu, jos ostajana on tuttu tai kyseessa
on sukupolvenvaihdos.

Seuraavassa on kuvattu yrityskummin, mentorin ja advisory board-toiminnan ja
paaomasijoittamisen keskeista sisaltoa.

Yrityskummius

Useissa kunnissa toimii yrityskummeja. He ovat liike-elaman tai yhteiskunnallisten
asioiden johtotehtavista yleensa jo elakoityneita henkildita, joilla on jokin sidos
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kummikuntaansa. Yrityskummit toimivat yritysten johdon neuvonantajina, sparraajina,
valmentajina ja mentoreina. Yrityskummitoiminta on saanut alkunsa vuonna 1994
Asikkalasta, jossa toimintamallia testattiin ja kehitettiin. Sielta toiminta on laajentunut
lahes koko maahan. (Kokemus hyddyksi 2005, 6, 84.)

Yrityskummitoiminnan tavoitteena on, ettd se perustuu yrittdjien, poliittisten ja
hallinnollisten henkildiden ja yrityskummien valiseen yhteistyohon. Tarkoituksena
on, ettd yrityskummitoiminta kdynnistyy kunnan toimesta ja kunnan kustantamana.
Yrityskummin neuvontapalvelut ovat yrittajalle maksuttomia. Mikali toiminnasta
aiheutuu matkakuluja tms., odotetaan kunnan korvaavan ne yrityskummille.
Yrityskummi puolestaan antaa osaamistaan talkootyona kummikunnalle ja sen
yrityksille. Yrityskummien toiminta on organisoitu valtakunnallisena verkostona
yrityskummiyhdistyksen kautta. Toiminnassa mukana olevat kunnat (tai seutukunnat)
maksavat yhdistykselle jasenmaksua, jota vastaan kunnat ja kaikki kunnan yritykset
saavat kayttoonsa yrityskummien palveluita kulukorvauksella. Yrityskummit
toimivat padosin vapaaehtoisina, vain harvoin heidan toimintansa on maksullista tai
konsulttimaista. (Filppula 2008, 79-83.)

Mentorointi

Tassa yhteydessa mentoroinnilla tarkoitetaan tietoista kokemuksen ja hiljaisen
tiedon siirtamistd kokeneemmalta (mentori) kokemattomammalle (mentoroitava).
Yrityskummien toiminta on lahella mentorointia. Erona on kuitenkin mm. se,
ettd yrityskummitoiminta on kunnan, yrityksen ja yrityskummin yhteistoimintaa.
Mentoroinnissa yritys tai aktori voi itse valita mentorikseen kenet haluaa.
Mentoroinnin tilaaja myds maksaa syntyvat kulut. Mentorointi on suoremmin
yrityksen ja mentorin kahdenvalista toimintaa ilman verkostoa tai kunnan mukana
olemista (Filppula 2008, 87).

Mentorointia kdytetaan eriyhteyksissa, esimerkiksivertaisryhmissa, konsultoinnissa tai
perheen sisdisessa tiedonsiirrossa (Tunkkari-Eskelinen 2005, 21). Mentorointitoiminta
kaynnistyy yrityksen tai yhteison toimintana / mentorin ja aktorin vilisena yhteistyona
yrityksen tai valmennettavan kustantamana (Filppula 2008, 87). Mentoroitava oppii,
mutta kyseessa ei ole ainoastaan tiedon ja informaation jakaminen vaan myds
henkildkohtaisen kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksien tunnistaminen (Srivastava
ja Thakur 2013, 16). Vuorovaikutussuhteena mentorointi keskittyy yhteistychon,
kehittamiseen ja palautteen antamiseen (Srivastava & Jomon 2013, 72).

Mentorointi on hyva keino jo ryhdyttaessa pohtimaan kiinnostusta esimerkiksi
sukupolvenvaihdokseen. Ulkopuolisen luottohenkilén kanssa voi keskustella
avoimesti eri nakokulmista. Mentorin yhtena tehtavana on herattaa keskustelua siita,
onko jatkajalla motivaatiota ja halua tulla perheyritykseen. Hiljaisen tiedon siirtamisen
kannalta mentorin olisi hyva olla yrityksen sisalta, jolloin perheyrityksen hiljaista tietoa




pystytédén paremmin siirtaméaan. (Hautala 2006, 269; ks. myds Boyd, Upton & Wircenski
1999, 303-305).

Advisory board

Advisoryboard -toiminta on luottamuksellista ja systemaattista yrityksen liilketoiminnan
kehittamista asiantuntijaryhman avulla. Ryhman jasenet ovat ulkopuolisia
neuvonantajia, joilla ei kuitenkaan ole paatosvaltaa eivatka he ole hallituksen jasenten
tavoin juridisesti vastuussa. Advisory boardin jasenia voidaan vaihtaa yrityksen
tavoitteiden, tarpeen ja tilanteen mukaan. Advisory boardin tavoitteena on johtamisen
ja kehittamisen ammattimaistaminen, kasvun strategian luonti, yhteistyoverkostojen
vahvistaminen, uusien asiakkaiden hankkiminen seka uskottavuuden vahvistaminen
(Varamaki ym. 2012, 74.) Mentorointiin ja yrityskummiuteen verrattuna advisory
boardin toimintamallissa tavoitteena on hyddyntda useamman asiantuntijan panosta.
Asiantuntijat tuovat omat nakemyksensa yhteiseen poytdan, jossa eri nakdkulmia
hyodynnetaan kokonaisvaltaisen ratkaisun loytamiseksi. (ks. Horan 2003, 61-63.)
Advisory board -toiminnan kannustetaan myds esim. yrityksen muutosvaiheissa,
silld sen katsotaan auttavan yrityksen haltuunottajaa muutoskauden aikana (mm.
Giarmarco 2012, 61; ks. myos Nonaka & Takeuchi 2011).

Pddomasijoittaminen

Yksityista padomaansa yrityksiin sijoittavia henkildita voidaan kutsua businesenkeleiksi
ja he maarittelevat bisnesenkelisijoittamisen yksityishenkilon tekemaksi sijoitukseksi
listaamattomaan potentiaaliseen kasvuyritykseen (FIBAN 2015). Tassa tutkimuksessa
padomasijoittamisella tarkoitetaan, mukaillen businesenkelisijoittamisen
maaritelmaa, yksityishenkilon tekemaa oman paaomanehtoista sijoitusta
listaamattomaan potentiaaliseen kasvuyritykseen. Padomasijoitukset ovat yleensa
maaraaikaisia ja tarkoituksena on tuottaa kohdeyritykselle lisdarvoa ja arvonnousua
(Suomen paaomasijoitusyhdistys 2015). Lisdarvoa voi syntyd sijoittajan tuoman
paaomapanoksenlisaksistrategisestaosaamisesta, rahoituksenkokonaisjarjestelyista,
hallitustyoskentelyyn osallistumisesta ja monenlaisesta muusta osaamisesta, joka
voi liittya taloushallintoon, markkinointiin, tavarantoimittajiin, johtamisjarjestelmiin
ja toimialan tuntemiseen. Padomasijoittajan saaminen lisda yrityksen uskottavuutta,
ja paaomasijoitus voi tehda yrityksesta rahoituskelpoisen pankkien ja Finnveran
rahoitusmittareilla mitattuna. Lisaksi kohdeyrityksen kayttoon tulee padomasijoittajan
yhteysverkko. Padomasijoittajan tavoitteena on saada varoilleen riittava tuotto, jonka
toteutuminen tosin edellyttaa kohdeyrityksen arvon kehittymista odotusten mukaisesti
(Suomen padomasijoitusyhdistys 2015).




15

1.4 Tutkimuksen toteuttaminen

1.4.1 Aineisto ja tiedonkeruu

Tutkimusaineisto kerattiin helmi-maaliskuussa 2015. Vastaajiksi haluttiinyrittajia, jotka
ovat luopuneet yritystoiminnastaan joko omistajanvaihdoksen kautta tai lopettaneet
yritystoiminnan. Kohderyhmaksi valittiin Suomen Yrittajien seniorijasenet (n=700)
sekd yrityksen lopettamisen takia jasenyydestd eronneet (n=400). Menetelméksi
valittiin kyselytutkimus, joka toteutettiin selainpohjaisella kyselyiden toteuttamiseen
hyvin soveltuvalla Digium Enterprise- ohjelmistolla. Kyselysta lahetettiin linkki kaikille
sahkopostiosoitteen ilmoittaneille, kohderyhmaan kuuluville. Vastaajat pystyivat
vastaamaan anonyymisti. Noin viikon paasta lahetettiin vield muistutusviesti. Naiden
toimenpiteiden lisaksi Etela-Pohjanmaan osalta valittiin satunnaisesti kohderyhmasta
henkiloita, joille soitettiin ja kysyttiin halukkuutta kyselyyn vastaamiseen. Halukkaille
lahetettiin viela kertaalleen linkki tai kyselyn tayttaminen suoritettiin puhelimessa
haastattelijan toimiessa kirjaajana. Kaikkiaan vastauksia saatiin 196 vastausprosentin
ollessa 18.

1.4.2 Kyselylomake

Kysymysten laatimisessa kaytettiin apuna aiempien tutkimusten kautta saavutettua
esiymmarrysta yrityksesta luopumiseen liittyvista asioista. Taman tiedon avulla
pystyttiin laatimaan kyselylomakkeen kysymykset. Kyselymuotoisen toteutuksen
avulla on mahdollista saada paljon tietoa, joka voidaan muuttaa tilastollisesti
kasiteltavaan muotoon. Kyselytutkimusten heikkoutena pidetdan tiedon pinnallisuutta.
(Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti 2009, 108-109.) Vastaajat ottavat kantaa kyselyn laatijan
esiymmarryksen avulla muodostettuihin kysymyksiin ja vaihtoehtoihin. Erilaiset tarinat
ja variaatiot eivat kyselytutkimuksessa paase esille. Kyselylomakkeen toimivuutta
testattiin ensin tutkijoiden kesken. Tarvittavien parannusten tekemisen jalkeen
lomake lahetettiin vielda Suomen Yrittajille testattavaksi ja arvioitavaksi. Kyselylomake
kokonaisuudessaan on liitteessa 1.

Kyselylomakkeessa vaihtoehdot laadittiin viisiportaisen Likert-asteikon mallin

mukaisesti seuraaviin teemoihin:

e Taustatiedot: vastaajan sukupuoli, syntymavuosi, koulutustausta ja yrityksen
sijaintimaakunta

e Tilanne ennen omistajanvaihdosta: oliko kyseessa omistajanvaihdos vai
lopettaminen ja milloin se tapahtui, yritettiinko yritysta myyda ennen
lopettamista, milla alalla yritystoimi, oliko yrittdja perustamassa yritysta,
kuinka kauan yrittaja ennatti toimia yrityksessa ja yrittajana yhteensa, paljonko
yrityksessa oli luopumisen hetkella liikevaihtoa ja tyontekijoita, syyt luopumiseen
seka yrittajan toimiessa mielekkaaksi koetut asiat




e Omistajanvaihdokseen liittyvat asiat: mista ostaja loytyi, omistajanvaihdoksen
toteutustapa ja neuvottelujen kesto, uuden yrittdjan kanssa tyoskentelyn kesto
ja ajoitus, roolista sopiminen, millaisten asioiden parissa tyoskentely ostajan
kanssa tapahtui, omistajanvaihdoksen sujuminen kokonaisuudessaan

¢ Rooli omistajanvaihdoksen jalkeen: tyytyvaisyys luopumiseen, yritysmaailmassa
jossakin roolissa edelleen toimiminen ja kiinnostus jatkossa toimia mm.
asiantuntijatehtavissa, luopumisen vaikutukset taloudelliseen tilanteeseen,
sopeutuminen uuteen elamanvaiheeseen seka luopumisen jalkeiset tarkeat asiat

1.4.3 Aineiston analysointi

Tutkimustuloksia analysoitiin tilastollisesti IBM SPSS Statistics 21 -ohjelmalla.
Tutkimustuloksia kasiteltiin  kysymyslomakkeen teemojen mukaisesti suorina
jakaumina seka keskiarvoina. Lisaksi eri tekijoiden valisten yhteyksien selvittamiseksi
kaytettiin ristiintaulukointia ja x2-riippumattomuustestia seka keskiarvojen yhteydessa
varianssianalyysia tai t-testia tilastollisen merkitsevyyden selvittamiseksi. Mikali
keskiarvotestien oletukset eivat olleet voimassa, kaytettiin merkitsevien erojen
toteamiseen vastaavia ei-parametrisia testeja (Mann-Whitneyn U-testi ja Kruskal-
Wallisin testi).

Erojen suuruuden kuvaamiseen kaytetddn tilastollista merkitsevyyttd (p). Mita
pienempi on p-arvo, sita pienempi on sattuman vaikutus erojen selittdjana ja sita
selvempi on ryhmien valinen ero. P-arvoon vaikuttaa myos vastanneiden lukumaara ja
keskiarvotesteissa keskihajonta. Tilastollisesti merkitsevissa eroissa p on korkeintaan
0,05. Kaikkia tuloksia on peilattu kaikkien yrittdjaan ja yritykseen liittyvien keskeisten
taustatekijoiden suhteen, ja mikali tilastollisesti merkitsevia eroja on loytynyt, ne on
raportoitu. Tuloksia on lisdksi vertailtu Etela-Pohjanmaan ja muun Suomen osalta
seka toisaalta omistajanvaihdoksen kautta yritystoiminnasta luopuneita ja yrityksensa
kokonaan lopettaneita.

1.5 Tutkimusraportin rakenne

Luvussa yksi on esitelty tutkimuksen johdanto. Johdannossa on kayty lapi tutkimuksen
taustaa, tavoitteita, aikaisempaa tutkimusta aiheeseen liittyen seka tutkimuksen
toteuttamista ja aineistoa. Luvussa kaksi on esitelty tutkimuksen tulokset. Kolmas
luku keskittyy tutkimuksen yhteenvedon, johtopaatosten seka toimenpidesuositusten
esittamiseen.
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2 TUTKIMUKSEN TULOKSET

2.1 Yrittajien ja yritysten taustatiedot

Tuloksia on tarkasteltu koko aineiston tasolla, vertailuna Etela-Pohjanmaa vs. muu
Suomi seka eri taustamuuttujien mukaan. Kysely lahetettiin valtakunnallisesti 1
100 sahkopostiosoitteeseen, jotka kuuluivat Suomen Yrittdjien tietojen mukaan
senioriyrittajajasenille tai jasenyyden yrityksen lopettamisen takia irtisanoneille.
Kokonaisuudessaan vastauksia saatiin 196 kpl, jolloin vastausprosentiksi muodostui
18. Eteld-Pohjanmaan maakunnan osalta mahdollisille vastaajille vield soiteltiin
satunnaisotoksella ja heitd muistutettiin kyselyyn vastaamisesta. Kaikista vastaajista
69 % oli miehid ja 31 % naisia (kuvio 3), mikd noudattelee melko hyvin aktiivisten
yrittajien sukupuolijakaumaa (vuonna 2013 yrittdjistd 67 % miehia ja 33 % naisia,
Tilastokeskus, vaestd, tyGssékayntitilastot). Tosin tutkimuksen kohdejoukko edusti
lahinnd Suomen Yrittajien nykyisia tai entisia jasenida. Suomen Yrittdjien jasenista
miehi& on 73 % ja naisia 27 % (Suomen Yrittgjat 2015).

Vastaajista 10 % oli 60 vuotta tai alle, 23 % 61-65 vuotta, 40 % 66-70 vuotta, 20 %
71-75 vuotta ja 8 % 76 vuotta tai vanhempia (kuvio 2). Vastaajien keski-ikd oli 67 vuotta
vaihteluvalin ollessa 30-87 vuotta.

VASTAAJIEN IKAJAKAUMA

50 % -
lan keskiarvo 67 v.
Minimi 30 v.

40 % Maksimi 87 v.

40 n=194
30 %
20 % [ 93 |
. .
10 %
0% n . . . n

60 v. tai alle 61-65v. 66 -70v. 71 -75v. 76 v. taiyli

KUVIO 3. Vastaajien ikajakauma.




Suurimmalla osalla vastaajista taustakoulutuksena oli ammatillinen koulutus (42
%). Toiseksi yleisin oli ammattikorkeakoulu-, korkeakoulu- tai yliopistotasoinen
koulutus (34 %) ja kolmanneksi yleisinta oli kansa-, keski-, peruskoulun ja / tai lukion
suorittaneet (23 %). Taustakoulutuksesta loytyi tilastollisesti erittdin merkitseva yhteys
(p=0,000) siihen, kuinka kauan vastaaja oli toiminut yrittajana ylipaansa tai yrityksessa
ennen siitd luopumistaan ja kuinka suuri yritys oli kooltaan. Korkeakoulututkinnon
suorittaneissa oli muihin taustakoulutuksiin verrattuna enemman niita, jotka olivat
omistaneet yrityksen alle 10 vuotta, ja heilld oli ollut eniten yhden tyontekijan yrityksia.

Suurin osa vastaajien yrityksista on sijainnut Eteld-Pohjanmaalla ja Uudellamaalla
(21 %) (taulukko 1). Etela-Pohjanmaan osuus vastaajista korostuu, koska Etela-
Pohjanmaan alueelta vastauksia karhuttiin aktiivisesti. Pirkanmaalta oli kolmanneksi
eniten vastaajia (11 %). Kaikkiaan vastaajia oli 18 maakunnasta.

TAULUKKO 1. Vastaajien yritystoiminnan sijoittuminen maakunnittain.

Yritystoiminnan sijaintimaakunta lkm %
Etela-Pohjanmaa 41 21
Uusimaa 40 21
Pirkanmaa 22 "1
Satakunta 15 8
Varsinais-Suomi 13 7
Pohjois-Savo 12 6
Pohjois-Karjala 9 5
Paijat-Hame 8 4
Keski-Suomi 7 4
Pohjois-Pohjanmaa 7 4
Kymenlaakso 5 3
Etela-Karjala 3 2
Eteld-Savo 3 2
Kainuu 3 2
Kanta-Hame 3 2
Pohjanmaa 2 1
Keski-Pohjanmaa 1 1
Lappi 1 1
Yhteensa 195 100
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Yritystoiminnasta luopuminen on tapahtunut 55%:lla tekemalla omistajan-
vaihdos ja 45%:lla lopettamalla yritys. Se seikka, oliko itse perustanut aikoinaan
yrityksen, vaikutti tilastollisesti suuntaa antavasti (p=0,085) siihen, oliko yrittaja
luopunut yrityksesta lopettamalla tai omistajanvaihdoksen kautta. Yrityksen itse
perustaneista 52 % oli luopunut omistajanvaihdoksen kautta, kun vastaavasti
heista, jotka eivat olleet itse perustaneet yritysta, 68 % oli luopunut yrityksesta

omistajanvaihdoksen kautta.

Yrityksen lopettaneista 23 % (n=20) oli yrittanyt myyd& yrityksen ennen lopettamista.
Vastausten perusteella yritysta yritetaan myyda useammin, mikali siina on tydntekijoita.
73 prosenttia ainoastaan yrittajan itsensa tyollistavista yrityksista ei ole yritetty myyda
ennen lopettamista.

Yhden henkilon yritykset voivat perustua yrittajan omaan osaamiseen niin vahvasti,
etta yrittajan poistuessa myytavaa ei kaytannossa jaa, ehka joitakin laitteita lukuun
ottamatta. Toisaalta voi kysya, olisiko jollekin naista yrityksista loytynytkin ostaja,
jos yrityksen myyntihalukkuus olisi ilmaistu. Lisaksi yhdenkin hengen yrityksissa voi
olla ostajaehdokkaan mielesta arvokkaita resursseja, kuten esimerkiksi vakiintuneet
asiakassuhteet, hyvat yhteydet tavarantoimittajiin ja kaytannon kokemuksen pohjalta
kehitetyt toimintatavat.

Keratyn aineiston osalta vaikuttaa siltd, ettd naiset tekevat miehia useammin
sukupolvenvaihdoksia ja miehet puolestaan naisia useammin osakekauppoja. Naiden
vastausten osalta otos jai kuitenkin sen verran pieneksi, etta tulokset eivat ole
tilastollisesti luotettavia.

Vastausjoukon omistajanvaihdoksista tai yritysten lopettamisista 60 % on tapahtunut
vuosien 2011-2015 aikana ja 27 % vuosien 2006 ja 2010 valilla (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Omistajanvaihdoksen tai yrityksen lopettamisen ajankohta.

Omistajanvaihdoksen tai lopettamisen ajankohta lkm %
Ennen vuotta 2000 3 2
v. 2000 - 2005 16 9
v. 2006 - 2010 48 27
v. 2011 16 9
v. 2012 28 16
v. 2013 20 11
v. 2014 tai sen jalkeen 43 24
Edelleen toiminnassa mukana 4 2
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Yrityksista suurin osa on toiminut (tai toimii edelleen) palvelualalla (44 %). Seuraavina
tulivat kauppa (20 %), rakentaminen (14 %), teollisuus, tuotannollinen toiminta (13 %),
kuljetus (5 %), maa- ja mets&talous (1 %) ja muu toimiala (3%). Maa- ja metsatalouden
yritykset eivat yleensa ole Suomen Yrittajien jasenia, joten niiden pieni osuus selittyy
osin tata kautta.

Yrittajista kolmannes oli tyoskennellyt omistajanvaihdoksen lapi kdyneessa tai
lopetetussa yrityksessa 21-30 vuotta (kuvio 4). Neljannes oli tydskennellyt 11-20 vuotta
ja viidennes 31-40 vuotta. Kun tarkastellaan sita, kauanko vastaajat ovat toimineet
yrittdjana yhteensa, keskiarvo nousee 24 vuodesta 27 vuoteen. Suurin osa vastaajista
on toiminut yrittajana yhteensa 21-30 vuotta (36 %), 31-40 vuotta 26 %, 11-20 vuotta
15 %, yli 40 vuotta 12 % ja 1-10 vuotta 11 % vastanneista. Eteldpohjalaisilla yrittajilla
oli selvasti enemman kokemusta yrityksestaan (ka 31 v] kuin muun Suomen vastaajilla
(ka 23 v).

Yrittajista 81 % oli ollut aikanaan perustamassa samaa yritysta, josta nyt luopui.
Valtaosa (76 %) on perustanut yrityksensa yksin. Vain neljdsosa on perustanut
yrityksen yhdessa tiimin kanssa. Mielenkiintoinen yksityiskohta on, etta 20 tydntekijan
tai sité suuremmista yrityksista 56 % yrittdjista oli itse perustanut sen, kun taas sita
pienemmista 80-91 % oli itse perustanut yrityksen (p=0,007).

Kuinka kauan toimi yrityksessa, jonka myi tai lopetti?

0 Keskiarvo
50 % Omistajanvaihdos 25 v.
Lopettaminen 24 v.
EP 31 v./ Muu Suomi 23 v.
40 % Mediaani
Omistajanvaihdos 25 v.

Lopettaminen 25 v.
EP 31 v./ Muu Suomi 23 v.

30 %
20 %
19
10 % 1
0%-

1-10 vuotta 11-20vuotta 21 -30vuotta 31 - 40 vuotta yli 40 vuotta
B Omistajanvaihdos (n=102) @ Yrityksen lopettaminen (n=82)

KUVIO 4. Lopetetussa tai omistajanvaihdoksen tehneessa yrityksessa yrittajana toimimisen aika.

Tarkasteltaessa lopetettujen ja omistajanvaihdoksen tehneiden yritysten liikevaihtoja
ja henkilostomaaria havaitaan, etta yrityksen koko on vaikuttanut tilastollisesti erittdin
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merkitsevasti siihen, onko yritys lopetettu tai onko siella tapahtunut omistajanvaihdos
(p=0,001). Pienet, yhden henkilon tydllistavat yritykset lopetetaan huomattavasti muita
useammin (kuvio 5). Toisaalta on syytd huomata, ettd myds yhden hengen yritykset (14
%) ovat vaihtaneet omistajaa. Vastaavasti kaikki 20 henke& tai enemman tyollistavat
yritykset ovat vaihtaneet omistajaa lopettamisen sijaan. Lisaksi lopettaneista
yrityksista vain 2 % on tyollistanyt 10 henkea tai enemman. Toisin sanoen lopettaneista
yrityksista 98 % on mikroyrityksia. Henkilostomaaraa kysyttdessa yrittaja itse on
sisallytetty henkiloston maaraan, joten yhden henkilon yritykset ovat kaytanndssa
tyollistaneet vain yrittajan itsensa. Etelapohjalaiset yritykset eivat tyontekijamaaran
suhteen juurikaan erotu muun Suomen yrityksista.

Yrityksen tyontekijamaara omistajanvaihdoksen tai yrityksen
lopettamisen tapahtuessa

70 %
Muu
Yrityksen EF Suomi
60 % tyontekijamaara ) b
1 37 38
50 % » ) "
5-9 12 13
40 % 10-19 15 "
<0 20-49 7 8
0%+ | 50 tai enemman 2 1
20 %
19
15
10 % 14
2 3
0% o I o
! 2-4 5-9 10-19 20 - 49 50 tai
enemman

B Omistajanvaihdos (n=107) @ Yrityksen lopettaminen (n=87)

KUVIO 5. Yritysten tydntekijamaarat omistajanvaihdoksen tai yrityksen lopettamisen

ajankohtana.

Alla olevasta kuviosta nahdaan, etta lopetetuissa yrityksissa on selkeasti pienemmat
liilkevaihdot kuin omistajanvaihdoksen tehneissa yrityksissa (p=0,000), ero on
tilastollisesti erittain merkitseva. Liikevaihdon mediaani omistajanvaihdoksen tehneilla
yrityksilld oli 600 000 euroa (ka 1,4 M€], kun lopetetuilla se oli 60 000 euroa (ka 0,2 M€).
Tama tukee aikaisempia tutkimustuloksia, etta pienemmilla yrityksilla on suurempi
todenn&koisyys lopettaa yritystoiminta yrittdjan tullessa eldkeikdan (Varamaki ym.
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2012). Vaikka eteldpohjalaiset yritykset eivat juurikaan tyontekijamaaran suhteen
eronneet muun Suomen yrityksistd, ovat ne lilkevaihdoltaan selvasti suurempia (med
0,45 M€ vs. 0,2 M€].

Yrityksen liikevaihto omistajanvaihdoksen tai yrityksen
lopettamisen tapahtuessa

60 % Keskiarvo
Omistajanvaihdos 1,40 Me Lopettaminen 0,26 Me
EP 2,02 Me Muu Suomi 0,74 Me
50 % Mediaani
Omistajanvaihdos 0,60 Me Lopettaminen 0,06 Me
40 % EP 0,45 Me Muu Suomi 0,20 Me
36
30 %
20 % 24 24
) %—H n
0 % -
alle 50 000 eur 50 000 - 200000 - 400 000 - 1000 000 eur

199 999 eur 399 999 eur 999 999 eur tai enemman
B Omistajanvaihdos (n=88] @ Yrityksen lopettaminen (n=54)

KUVIO 6. Yrityksen liikevaihto omistajanvaihdoksen tai yrityksen lopettamisen ajankohtana.

Tarkasteltaessa sukupuolen vaikutusta yrityksen henkilostomaaraan havaitaan, etta
miehilld on useammin suurempia yrityksia. Ero on tilastollisesti melkein merkitseva
(p=0,020). Liikevaihtoa tarkasteltaessa havaitaan sama ilmio, joskaan testin
edellytykset eivat ole voimassa.

2.2 Mielekkaaksi koetut asiat yrittajauran aikana

Yrityksestaan luopuneilta kysyttiin, kuinka mielekkaiksi he kokivat eri asiat yrittdjana
toimiessaan. Vastaukset pyydettiin asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan mielekasta ja
5=erittain mielekdstd. Kaikkiaanitsensatoteuttaminen onollutyrittajien paallimmainen
mielekkyytta tuottanut asia. Hyvin tai erittain mielekkaiksi asioiksi yrityksestaan
luopuneet kokivat kiinnostuksen tekemiseen ja alaan (kaikkien vastaajien ka 4,6),
omien ajatusten ja nakemyksien toteuttamisen (kaikkien ka 4,4) ja toimeentulon
hankkimisen (kaikkien ka 4,2).
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Omistajanvaihdoksen tehneet (ka 4,0) kokivat uuden kehittamisen mielekkaammaksi
kuin yrityksensé lopettaneet (ka 3,7) (kuvio 7). Ero on myos tilastollisesti merkitseva
(p=0,01). Sosiaalisten suhteiden ja voiton tavoittelun suhteen erot luopumisen tavan
valilla olivat hyvin pienia. Toisten tydllistamisen olivat kokeneet omistajanvaihdoksen
tehneet (ka 3,4) huomattavasti mielekkddmmaksi kuin lopettaneet (ka 2,4). Tata tulosta
selittaa se, ettd lopetetut yritykset olivat useammin pienid, vain yrittajan itsensa
tyollistaneita.

Etelapohjalaiset vastaajat erosivat muun Suomen vastaajista tilastollisesti melkein
merkitsevasti kahdessa kohdassa: sosiaaliset suhteen ja voiton tavoittelu, joita
molempia etelapohjalaiset pitivat mielekkdaampina yrittajauransa aikana kuin muun
Suomen yrittdjat. Muilta osin etelapohjalaisten vastaukset olivat hyvin samansuuntaisia
kuin muidenkin.
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1123415
. . . Keskiarvot asteikolla 1 - 5
t“g::?:;‘:;mn":'tzs;:: etut asiat 1=ei lainkaan mielekdsta Keskiarvot asteikolla 1 - 5
y ) S| % | % | %| % b=erittdin mielekasta

Kiinnostus tekemiseen / alaan
Omien ajatusten ja nake- ov. Tt e | 56” EP n
Toimeentulon hankkiminen

opert. |1 [ ¢ {10 |20 |59 IR vosswor IEED
Uuden kehittaminen

opett (12 |12 | 7 |35 o |ERD vosswors [IIERD
Sosiaaliset suhteet

Lopett. | 6 |11 |31 |31 22” Muu Suomi m
Voiton tavoitteleminen

Lopett. |5 |21 |28 |23 |23 m Muu Suomi m

ov. 4 |15 33 |35 13m EP m
Toisten tydllistdminen

Lopett. |34 |20 |24 |15 | 7 m Muu Suomi m

Ovn=102 Lopett.n=76

% 5 < 0,001, ** p < 0,01, * p<0,05

EP n =39 MuuSuomin=138

KUVIO 7. Yrittdjana toimiessa mielekkdimmiksi koetut asiat.
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Kun yritystoiminnassa mielekkaiksi koettuja asioita tarkastellaan sukupuolijaon
perusteella, voidaan havaita, ettd sukupuoli selittda eroja enemman kuin luopumisen
tapa. Toisten tyollistamista lukuun ottamatta naisilla oli korkeammat arvot kaikissa
kohdissa. Nayttaisi silta, etta naisilla on korkeammat motiivit yrittajana toimimiseen
ja naiset ovat kokeneet yrittajauransa mielekkaampana kuin miehet. Tilastollisesti
erittdin merkitseva ero naisten ja miesten valilla oli kiinnostuksessa tekemiseen /
alaan, omien ajatuksien ja nakemyksien toteuttamisessa seka sosiaalisissa suhteissa.
Myds uuden kehittdmisen osalta naisilla oli tilastollisesti melkein merkitseva ero
miehiin verrattuna eli naiset olivat kokeneet uuden kehittamisen mielekkaampana
kuin miehet (kuvio 8].

Mielekkaimmiksi koetut asiat toimiessa Keskiarvot asteikolla 1 - 5
rittsisns 1=ei lainkaan mielekasta
y L S5=erittain mielekdsta
Nainen 8
Kiinnostus tekemiseen / alaan kK
Mies
Omien ajatusten ja nakemyksien Nainen
ok k.
toteuttaminen :
Mies
Nainen
Toimeentulon hankkiminen
Mies
Nainen
Uuden kehittédminen *
Mies
Nainen 0
Sosiaaliset suhteet Rk
Mies
Nainen 6
Voiton tavoitteleminen
Mies
Nainen 9
Toisten tyollistaminen
Mies
Nainen n =54 Miesn =121 ***p<0,001,**p<0,01*p<0,05

KUVIO 8. Mielekkaimmiksi koetut asiat toimiessa yrittajana.

Myds yrityksen koko vaikutti siihen, kuinka mielekkaaksi asiat yrittajauran aikana
oli koettu. Toisten tydllistamisen suhteen 5-9 henkiloa tyollistavat yrittajat olivat
kokeneet taman kaikkein mielekkaimmaksi ja kaikkein vahiten mielekkaaksi toisten
tyollistaminen oli koettu alle 5 tyontekijan yrityksissa (p=0,000). Vastaavasti voiton
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tavoittelu (p=0,050) ja uuden kehittaminen (p=0,037) oli koettu sitd mielekkaamméksi
mitd suuremmasta yrityksesta on kyse. Tilastollisesti erot ovat melkein merkitsevia.

Vastaajien koulutustausta vaikutti myds yrittdjauran aikana mielekkadaksi koettuihin
asioihin. Mita korkeampi oli vastaajan koulutus, sita vahemman tarkeana oli koettu
toimeentulon hankkiminen (p=0,002) tai toisten tydllistaminen (p=0,003). Itsensa
toteuttamiseen liittyvat asiat kuten omien ajatusten ja nakemysten toteuttaminen
(p=0,085) seka kiinnostus tekemiseen ja alaan (p=0,058) olivat vastaavasti olleet
tarkeimpia ammatillisen tutkinnon suorittaneille.

2.3 Omistajanvaihdoksen tai lopettamisen syyt

Vastaajajoukoksi valittiin Suomen Yrittdjien seniorijasenet, joka vaikutti vastaajajoukon
ikdrakenteeseen ja sita kautta omistajanvaihdoksen tai lopettamisen taustalla
oleviin syihin. Vastausvaihtoehdoiksi oli taustakirjallisuuden perusteella valikoitu
tarkeimmiksi mainittuja syitd yritystoiminnasta luopumiseen. Eldkkeelle siirtyminen
oli seka omistajanvaihdoksen tehneiden etta yritystoiminnan lopettaneiden ryhmissa
tarkein syy yrityksestd luopumiseen (ka 4,1) (kuvio 9). Keskiarvot on laskettu
vastauksista, jotka on annettu asteikolla 1-5, 1=ei lainkaan tarkea syy, 5=erittdin
tarkea syy.

Etukateen laadittu irtautumissuunnitelma on ollut 55 prosentille omistajanvaihdoksen
tehneelle tarked tai erittdin térked syy (ka 3,3). Yrityksensad lopettaneiden
vastauksissa etukateen laadittu irtautumissuunnitelma jakoi vastaajia. Se ei ollut
lainkaan tarked 42 prosentille, kun taas 30 prosentille se oli erittdin tarked syy (ka
2,9). Omistajanvaihdoksen tehneiden osalta vastausten jakauma oli melko tasainen
painottuen kuitenkin hienoisesti tarkedn puolelle (ka 3,3).

Tilastollisesti erittdgin merkitseva ero (p=0,000) oli omistajanvaihdoksen tehneiden
(ka 2,7) ja yrityksensa lopettaneiden (ka 1,1) valilla houkuttelevan ostotarjouksen
tarkeydessa seka muuttuneen markkinatilanteen vaikutuksessa (omistajanvaihdoksen
tehneilld ka 1,8, lopettaneilla ka 2,8). Taman tuloksen perusteella markkinatilanteen
muutokset myotavaikuttavat enemman yrityksen lopettamiseen kuin  mita
omistajanvaihdosten tekemiseen. Lisaksi on varsin ymmarrettavaa, etta yrityksensa
lopettaneet yrittajat eivat ole saaneet houkuttelevaa ostotarjousta. Toisaalta
markkinatilanteen muuttuminen tarkoittanee yrityksen lopettaneiden osalta yleensa
negatiivista kehitysta. Yrityksen myynneissa on sen sijaan mahdollista, etta myyja
ja ostaja molemmat tulkitsevat markkinatilanteen positiiviset nakymat niin, etta
ne tarjoavat oikean ajankohdan yrityksen omistajanvaihdokselle. Perheeseen tai
henkilokohtaiseen tilanteeseen liittyvat syyt tai siirtyminen toisen palvelukseen eivat
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olleet erityisen tarkeita syita yrityksesta luopumisen taustalla. Terveydelliset syyt
olivat naisille miehia tdrkeammaéssa roolissa (tilastollisesti merkitseva ero, p=0,008).

Etelapohjalaisille vastaajille elakkeelle siirtyminen oliviel&d tarkeampi syy (ka 4,5) kuin
muun Suomen vastaajille (ka 4,1). Ainoastaan kuitenkin muuttunut markkinatilanne
erotti eteldpohjalaiset ja muut toisistaan tilastollisesti erittdin merkitsevasti (EP
ka 1,6, muu Suomi ka 2,5; p=0,001). Tuloksen perusteella muualla maassa
markkinatilanteen muuttumiseen reagoidaan herkemmin kuin Eteld-Pohjanmaalla.

Vastaajien koulutustausta vaikutti tilastollisesti melkein merkitsevasti siihen,
kuinka tarkeana luopumisen motiivina muuttunutta markkinatilannetta pidettiin.
Matalamman koulutustaustan omaavat pitivat sita tarkeampana luopumisen syyna
kuin korkeamman koulutustaustan omaavat (p=0,018). Myds yrityksen koko oli
yhteydessa lopettamisen tai omistajanvaihdoksen syihin. Houkutteleva ostotarjous
(p=0,000] tai etuk&teen laadittu irtautumissuunnitelma (p=0,094) olivat kokoluokassa
10-19 merkittdvampia motiiveja kuin muissa kokoluokissa. Vastaavasti muuttunut
markkinatilanne oli merkittavdmpi syy kaikkein pienimmissa yrityksissa (p=0,023).
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1123 ]4]5

Svy omistaianvaihdokseen Keskiarvot asteikolla 1 - 5
UL ; 1=ei lainkaan tarkes syy Keskiarvot asteikolla 1 - 5
tai yrityksen lopettamiseen %1% | % | % | % S=erittin tarkes syy
Elakkeelle siirtyminen
Frukiteen laaditty o 15|13 | 17|33 | o | R EP 2]
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KUVIO 9. Omistajanvaihdosten ja yritysten lopettamisten taustalla olevien syiden tarkeys.
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2.4 Myyjan rooli omistajanvaihdoksen aikana

Kyselylla pyrittiin selvittamaan myos sita, millainen rooli luopuvalla yrittajalla on
ollut yrityksessa ja sen toiminnassa omistajanvaihdoksen aikana. Taman osion
kysymyksiin vastasivat vain ne yrittajat, joiden yrityksessa on tehty omistajanvaihdos.
Omistajanvaihdoksen tehneita oli 108 kpl, eli 55 % kaikista vastaajista.

Yrityksen ostaja oli useimmiten ollut yrityksen ulkopuolinen (42 %) henkilo tai taho.
Seuraavaksi yleisintd oli loytad ostaja perhepiirista tai suvusta (27 %). Kilpailija
oli ostajana 11 %:ssa, tyontekija 10 %:ssa ja yrityksen muut omistajat 5 %:ssa
omistajanvaihdoksissa. Muissa tapauksissa kyseessa saattoi olla esimerkiksi entinen
tyontekija, vuokratuoliyrittdja tai toiminta jatkui osittain edelleen. Kun aineistosta
lasketaan yhteen kaikki luokat, jossa yrityksen ostaja on joku lahipiirista (perhepiiri,
suku, muut omistajat, tyontekija, yrityksen ulkopuoliset mutta tutut ja tutut kilpailijat)
saadaan lopputulokseksi, ettd 77 % yritysten ostajista on jollakin lailla yrittajalle
ennestaan tuttu henkilo tai taho. Toisin sanoen, valtaosa yrityksista loytaa ostajan
tuttavapiirista tai muista sidosryhmista, kuten aikaisemmatkin tutkimukset ovat
osoittaneet (esim. Varamaki ym. 2013). Myos ostajatahojen jakauman suhteen tulos
vastaa aikaisemman tutkimuksen tuloksia, joiden mukaan ikaantyvista yrittajista
ulkopuolisille yrityksensa aikoo myyda 38 %, sukupolvenvaihdosta suunnittelee 20
% ja muut omistajat todennakdisesti jatkavat 10 % tapauksia (Varamaki ym. 2012).
Lukuja vertailtaessa on huomattava, etta kysymysvaihtoehdot eivat ole tasmalleen
samat. Mikali tassa nyt toteutetussa tutkimuksessa ulkopuolisen henkilon tai tahon ja
kilpailijan osuus lasketaan yhteen, kasvaa tama osuus jo perati 53 %:iin. Vastaavasti
tyontekijoiden ja muiden omistajien osuus ostajista on yhteensa 15 %.

Omistajanvaihdoksen yleisin toteutustapa kyselyyn vastaajien keskuudessa oli
ollut osakekauppa (39 %) liiketoimintakaupan (38 %) ollessa ldhes yhta yleisté.
Sukupolvenvaihdoksia oli 18 % omistajanvaihdostapauksista. Esimerkiksi vastaajista,
jotka edelld olivat vastanneet, etta jatkaja oli perhepiirista tai suvusta 9 vastaajaa oli
vastannut, ettd toteutustapaolijoko osake-tailiiketoimintakauppa. Neuvotteluprosessin
kesto oli vaihdellut melkoisesti. Noin neljannekselld (26 %) neuvottelut olivat kesténeet
ylivuoden ja toisella neljanneksella (25 %) 7-12 kk. Tyypillisimmin neuvottelujen kesto
oli 1-6 kk (38 %). Alle kuukauden omistajanvaihdoksen neuvotteluprosessi oli kestanyt
12 prosentilla vastaajista.

Valtaosa (80 %) vastaajista oli sopinut etukateen siitd, kuinka kauan myyja on
omistajanvaihdoksen jalkeen mukana yrityksen toiminnassa. Vastaavasti 59 % oli
sopinut, millainen rooli hanelle tulee vaihdoksen eli luopumisen jalkeen. Vajaalle
kolmannekselle (29 %] ei tullut omistajanvaihdoksen jalkeen mitaan roolia, kun taas
13 % ilmoitti, etta roolista ei etukateen sovittu, mutta sellainen kuitenkin vaihdoksen
jalkeen muodostui. Etelapohjalaisista vastaajista 54 % oli sopinut roolista etukateen,
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38 %:Llle ei ollut tullut mitaan roolia vaihdoksen jalkeen ja 2 %:lle roolista ei oltu sovittu,
mutta sellainen muodostui jalkikateen. Erot eivat olleet tilastollisesti merkitsevia
muun Suomen vastaajiin.

Kuviosta 10 ndhd&an, etta tyypillisimmin (44 %) yrityksessa on tyoskennelty yhté aikaa
yli vuosi. Vajaa viidesosa (19 %) on tyoskennellyt yhta aikaa muutamia kuukausia,
14 % muutamia viikkoja ja 10 % muutamia paivia. 13 % vastaajista ei tyoskennellyt
laisinkaan yhta aikaa. Joissakin vastauksissa oli tarkennettu, etta jatkaja oli tydntekija,
jolle vastuu oli siirretty jo ennen omistajanvaihdoksen tapahtumista.

Etelapohjalaiset vastaajat eroavat muun Suomen vastaajista voimakkaammalla
polarisoitumisella: etelapohjalaisissa yrittdjissa oli toisaalta enemman niita, jotka
olivat olleet vahintaan vuoden yhta aikaa myyjan kanssa yrityksessa mutta toisaalta
myds enemman niitd, jotka olivat vain muutamia paivid yhdessa. Vastaavasti muun
Suomen vastaajissa oli jonkin verran enemman niita (14 % vs. 9 %), jotka vetdytyivat
kertaheitolla yrityksesta.

Muu
. _— i pas s . EP
Kuinka kauan oli yrityksessa yhta aikaa ostajan kanssa? Suomi
% %
Vuoden tai
< 48 44
enemman
Muutamia
kuukausia 17 20
Muutamia
viikkoja ’ 16
Muutamia 17 | 6
paivia
[ankan o |
vetaydyin taysin
n=23 n=80
0% 10% 20% 30% 40%
n=103

KUVIO 10. Ostajan ja myyjan yhta aikaa yrityksessa tyoskentelyn aika.

Keskimaarin ostaja ja myyja olivat tyoskennelleet yhdessa tayspaivaisesti 1,8 vuotta
(minimi 0 ja maksimi 20 vuotta) ja osa-aikaisesti 1,9 vuotta (minimi 0 ja maksimi 12
vuotta). Vastaajista kahdeksan ilmoitti jatkavansa osa-aikaisena edelleen yrityksen
toiminnassa ja yksi jatkaa tayspaivaisesti.

Reilu puolet (52 %) myyjistd ilmoitti yhta aikaa tyoskentelyn ajoittuneen seka ennen
etta jalkeen omistajanvaihdoksen. Omistajanvaihdoksen jalkeen 42 % myyjista oli
tyoskennellyt yrityksessa yhta aikaa ostajan kanssa ja vain ennen omistajanvaihdosta 7
% myyjista. Luonnollisesti tahan tulokseen vaikutti omistajanvaihdoksen toteutustapa
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(p=0,005). Sukupolvenvaihdoksen tehneistd 94 % oli tydskennellyt myyjan kanssa seka
ennen etta jalkeen vaihdoksen, kun taas sekd osakekaupan ettd liiketoimintakaupan
tehneistd 50 % oli tydskennellyt vain omistajanvaihdoksen jalkeen ja 44 % seka ennen
etta jalkeen vaihdoksen.

Yleisimminyhdessa tyoskentely kohdistui asiakassuhteisiin (81 %], sitten tuotannollisiin
ja toiminnallisiin prosesseihin (59 %), muihin sidosryhmasuhteisiin (50 %) ja
markkinointiin (45 %) (kuvio 11). Strategiset asiat, taloushallinto, hallitustydskentely ja
tuotekehitys olivat hieman harvemmin yhteisen tyoskentelyn aiheena. Kohdassa jokin
muu, mikd mainittiin toimitusjohtaja, sparraaja, kommentaattori, perehdyttaminen
kaupan toimintaan, kaytdannon avustaminen, kuljetukset, kaikki toimintaan liittyva ja
hiljaisen tiedon siirto.

Etelapohjalaisten ja muun Suomen vastaajien valilla ei ollut tilastollisesti merkitsevia
eroja tassa kysymyksessa, vaikka joitakin pienia eroja oli. Tarkeysjarjestys oli kuitenkin
eteldpohjalaisilla sama kuin muillakin vastaajilla. Muut vastaajat olivat tydoskennelleet
enemman asiakassuhteisiin liittyvissa asioissa mutta eteldpohjalaiset vastaavasti
muiden sidosryhmasuhteiden eteen.

Muu
Tyodskenteli padasaantoisesti yhdessa ostajan kanssa EP | suomi
% %
Asiakassuhteet 75 82
Tuotannolliset
/ toiminnalliset ) 58
prosessit
Muut
sidosryhma- 40 4é
suhteet
Markkinointi 45 45
Strategiset asiat 40 34
Taloushallinto 30 34
“Hallltus— 20 2
tyoskentely
Tuotekehitys 20 19
Jokin muu 5 10
(n=20) (=67
0% 20% 40% 60% 80%
n=87

KUVIO 11. Paasaantoinen myyjan ja ostajan yhteisen tydskentelyn kohde.
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Nelja viidestd (78 %) vastaajasta (n=102) oli sitd mieltd, ettd omistajanvaihdos
oli sujunut hyvin tai erittdin hyvin. Omistajanvaihdoksen sujumiselle annettujen
arvioiden keskiarvo oli 4,2 (asteikolla 1-5, jossa 1=erittain huonosti ja 5=erittain
hyvin). Huonosti tai erittdin huonosti sujuneita omistajanvaihdoksia ilmoitettiin 6 %.
Selkeasti sovittu yhdessa tyoskentelyn aika ja luopuvan yrittajan rooli helpottavat
useimmiten vetovastuun sujuvaa vaihtamista. Edelld mainitut tulokset vahvistavat
valtakunnallisen ostaja- ja jatkajatutkimuksen tulosta, ettd padasaantoisesti pienten
yritysten omistajanvaihdokset onnistuvat (Varamaki ym. 2013). Ostajista ja jatkajista 83

% piti omistajanvaihdostaan onnistuneena.

Tarkasteltaessa omistajanvaihdoksen sujuvuutta omistajanvaihdoksen toteutustavan
mukaan tyytyvdisimpia olivat sukupolvenvaihdoksen tehneet (ka 4,67) ja sen jalkeen
tulivat osakekaupan tehneet (ka 4,15) ja liiketoimintakaupan tehneet (ka 4,05)
(p=0,040). Muilla omistajanvaihdoksiin liittyvilla taustoilla ei ollut yhteytta vaihdoksen
sujuvuuteen. Mydskaan eteldpohjalaisten vastaajien ja muun Suomen vastaajien valilla
ei ollut eroa tassa kysymyksessa.

2.5 Roolit yrityselamassa yrityksesta luopumisen
jalkeen

Yli puolet (57 %) vastaajista oli toiminut jossain muussa roolissa yritysmaailmassa
yrityksesta luopumisen jalkeen. Luopumisen tavalla oli yhteys aktiivisuuteen toimia
muissa rooleissa. Omistajanvaihdoksen tehneet olivat olleet aktiivisempia, silla
61 % omistajanvaihdoksen tehneista ja 53 % yrityksen lopettaneista oli toiminut
yritysmaailmassa luopumisen jalkeen jossain roolissa. Omistajanvaihdoksen
tehneiden ja yrityksen lopettaneiden valilla on tilastollisesti merkitseva ero (p=0,004)
aktiivisuudessa toimia yritysmaailmassa viela yrityksesta luopumisen jalkeen.

Kaikista vastaajista 18 % oli jatkanut jaljelle jaanytta yritystoimintaa, mika kertoo siit3,
ettd yrittajalla on voinut olla useampia yrityksia, joista joku on lopetettu. 14 % oli toiminut
mentorina tai yrityskummina, 10 % hallitusjasenena jossakin muussa yrityksessa, 9 %
padaomasijoittajana ja 8 % jonkun toisen yrityksen muussa asiantuntijatehtavassa. 5 %
tydskenteli myds jossain yrityksessa ilman yrittajastatusta ja 1 % oli ostanut tai perustanut
uuden yrityksen. Perati 15 % oli valinnut vaihtoehdon jokin muu rooli. Tahan kohtaan
oli tullut seuraavanlaisia vastauksia: entisen yrityksen toimialan valtakunnallinen
yhdistystoiminta, toiminta senioriyrittajissa (3 kpl] tai muussa yhdistyksessa (2 kpl),
jatkan tyontekijana / autan tarvittaessa (2kpl] yrityksessa, kiinteiston hoito, katselen onko
minulle viela tarvetta, myin vuokrasopimuksen, olen seniorijasenend, olen opastanut
ketjun muiden myymaldiden aloittamisessa ja kouluttamisessa, porssisijoittaminen,
saman alan tdissd toimiminen vapaaehtoistyond / osuuskunnan kautta, toimin
poliittisessa paatoksenteossa ja piensijoittajana toimiminen.
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Vertailtaessayrityksensa lopettaneitajaomistajanvaihdoksen kauttaluopuneitavoidaan
todeta, ettd omistajanvaihdoksentehneetovat olleet aktiivisempiatoimimaan erilaisissa
asiantuntijatehtavissa ja yrityksensa lopettaneet jatkavat jotain muuta yritystoimintaa
(kuvio 12). Yrityksen lopettaneista 23 % jatkaa jaljelle jaanyttd yritystoimintaa.
Omistajanvaihdoksen tehneistd 18 % toimii mentorina tai yrityskummina, 16 %
toimii padomasijoittajana ja 14 % toimii muun yrityksen hallituksessa. Tuloksissa on
tilastollisesti merkittava ero (p=0,004) omistajanvaihdoksen tehneiden ja yrityksen
lopettaneiden valilla.

Vastaajien koulutustausta sekd yrityksen koko vaikuttivat siihen, oliko vastaaja
toiminut jossain roolissa yritystoiminnasta luopumisen jalkeen. Korkeakoulututkinnon
suorittaneista 73 % oli toiminut jossain roolissa (esim. 23 % mentorina), kun vastaavasti
ammatillisen tutkinnon suorittaneista 58 % oli toiminut jossain roolissa ja 32 % ei mitaan
ammatillista tutkintoa suorittaneista (p=0,000). Vastaavasti yhden henkilon yrityksissa
tyoskennelleista 52 %olitoiminutjossainroolissa, 48 % 2-4 tyontekijanyrityksista. 62 % 5-9
tyontekijan yrityksista, 76 % 10-19 tydntekijan yrityksista ja 78 % 20 tai sitd suuremmista
yrityksista oli ollut aktiivinen toimimaan myods yritystoiminnasta luopumisen jalkeen
(p=0,000). Esimerkiksi 20 tyontekijaa tydllistavissa tai sitd suuremmissa yrityksissa
tyoskennelleista vastaajista oli 28 % toiminut padomasijoittajana luopumisen jalkeen
ja 33 % mentorina. Vastaavasti yhden hengen yrityksissa tyoskennelleista vain 1 % oli

toiminut padomasijoittajana ja 8 % mentorina.

Etelapohjalaisten vastaukset eivat juurikaan eronneet muun Suomen vastauksista.
Etelapohjalaiset olivat ahkerammin jatkaneet jaljelle jaanytta yritystoimintaa, mutta
vastaavasti muut vastaajat olivat olleet aktiivisempia toimimaan mentorina tai
yrityskummina, hallituksessa ja padomasijoittajana. Mentorina toimimisen osalta ero
oli myds tilastollisesti erittain merkitseva (p=0,001)ja asiantuntijana toimimisen osalta
tilastollisesti merkitseva (p=0,022) eteldpohjalaisten ja muiden valilla.




34

Onko toiminut yritysmaailmassa omistajanvaihdoksen tai yrityksen )
lopettamisen jalkeen jossakin muussa roolissa? o
Jatkan jaljelle EP 23
jaanytta
yritystoimintaa Muu : 17
Suomi
o ) EP 5
Toimin mentorina
tai yrityskummina Muu 16
Suomi
Toimin muun EP 8
yrityksen
hallituksessa Muu . "
Suomi
EP 8
Toimin padoma-
sijoittajana Muu 10
Suomi
Toimin jonkun EP 8
toisen yrityksen Muu
asiantuntijana Suomi 9
EP 3
Tyoskentelen o )
muussa yrityksessa E Omistajanvaihdos Muu .
(n=103) Suomi
Olen ostanut [ Yrityksen lopettaminen EP 5
uuden yrityksen/ (n=87) Vo
liiketoiminnan Suomi 3
EP 10
Muu Muu | ;
Suomi
EP 49
Enole
Muu gy
Suomi
| | | EP (n=39)
0% 10% 20% 30% 40 % 50% y
M (n=150)
Suo

KUVIO 12. Toiminta yritysmaailmassa omistajanvaihdoksen tai yrityksen lopettamisen jalkeen.

Vastaajilta tiedusteltiin, olisiko heilld kiinnostusta toimia tulevaisuudessa jossakin
roolissa yritysmaailmassa. Asiantuntijana tai asiantuntijaryhmé&ssa tyoskentely (31 %)
ja mentorointi (30 %) kiinnosti ldhes kolmannesta vastaajista. Myos hallitustyéskentely
kiinnosti 23 % vastaajista. Padomasijoittaminen kiinnosti 8 % ja uuden yrityksen tai
liilketoiminnan ostaminen 4 % vastaajista. Kaikkiaan nama tulokset rohkaisevat
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kysymaan yritystoimintaansa lopettavia viela mukaan yritysmaailmassa toimimiseen.
Myds padomasijoittamisesta kiinnostuneet voisivat tarjota hyvan lisdvoimavaran
yritysten rahoittamiseen.

Jalleen omistajanvaihdoksen tehneet olivat kiinnostuneempia toimimaan erilaisissa
asiantuntijarooleissa tulevaisuudessa (kuvio 13). Asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan
kiinnostunut ja 5=erittain tyytyvdinen, asiantuntijana tai asiantuntijaryhmassa
toimiminen kiinnosti omistajanvaihdoksen tehneiden keskuudessa keskiarvolla
2,8 ja yrityksensa lopettaneiden keskuudessa 2,5. Tilastollisesti merkitseva
ero oli kiinnostuksessa yrityskummiuteen tai mentorointiin (ka:t 2,8 vs. 2,2 ja
padomasijoittamiseen (ka:t 1,8 vs. 1,3) ja melkein merkitseva ero kiinnostuksessa
hallitustydskentelyyn (ka:t 2,3 vs. 1,8). Vastaajien ik& vaikuttaa luonnollisesti siihen,
etta uuden yrityksen tai liikketoiminnan ostamista tai perustamista ei koettu niin kovin
houkuttelevana vaihtoehtona tulevaisuudessa (ov ka 1,5; lopettaneet ka 1,3).

Sukupuolen mukaan tarkasteltaessa naisten ja miesten valilla on tilastollisesti
erittain merkittava ero (p=0,000) kiinnostuksessa hallitustyéskentelyyn. Miehet ovat
siitd naisia kiinnostuneempia. Myds vastaajien koulutustausta vaikutti kiinnostuksiin
kaikkien roolien suhteen. Tilastollisesti merkitsevat erot olivat asiantuntijaroolin
(p=0,030) ja mentoroinnin [(p=0,011) suhteen. Yrityksen koko vaikutti myos
kiinnostukseen. Kokoluokaltaan 10-19 tyontekijan yrityksissa tydskennelleet olivat
kaikkein kiinnostuneimpia toimimaan eri asiantuntijarooleissa, ja yhden henkilon
yrityksissa tyoskennelleet passiivisimpia. Myos nama erot olivat tilastollisesti erittain
merkitsevia tai merkitsevia jokaisen asiantuntija- tai padomasijoittajan roolin osalta.
Paasaantoisesti eteldpohjalaiset vastaajat ovat jonkin verran vahemman kiinnostuneita
erilaisista asiantuntijatehtavista tulevaisuudessa. Tilastollisesti merkitseva ero on
kiinnostuksessa mentorointiin tai yrityskummiuteen (EP ka 1,9 vs. muu Suomi ka 2,7)
ja tilastollisesti melkein merkitseva ero asiantuntijana toimimiseen (EP ka 2,2 vs. muu
Suomi ka 2,8).
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KUVIO 13. Kiinnostus toimia tulevaisuudessa jossakin roolissa yritysmaailmassa.
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2.6 Tyytyvaisyys yrityksesta luopumiseen

Kyselyssa haluttiin kartoittaa luopuneiden yrittdjien tyytyvaisyytta ratkaisuun yrityksesta
luopumiseen. Kysymys on linjassa aikaisemmassa tutkimuksessa kadytetyn maaritelman
kanssa, jossa yritystoiminnasta luopumisen onnistumista ja epaonnistumista maaritti
kyseessa olevan yrittdjan oma nakemys asiasta (Headd 2003, 52). Taustalla on nakemys,
etta yrittaja voi arviossaan ottaa huomioon myos yritystoimintaansa mahdollisesti
liittyneet nakymattomat ja julkisesti sanomatta jaaneet tavoitteet.

tutkimuksen tuloksesta, jonka mukaan vain kolmasosa yrityksensa lopettaneista piti yritys-
toimintaansa onnistuneena (Headd 2003, 56). Asteikolla 1-5, jossa 1=erittain tyytymé&ton
ja 5=erittdin tyytyvainen, omistajanvaihdoksen tehneiden arvioiden keskiarvo oli 4,5 ja
yrityksensa lopettaneiden 4,2 (kuvio 14). Ero ryhmien valilla on tilastollisesti melkein
merkitseva (p=0,018). Vaikuttaa siis silta, ettd omistajanvaihdoksen kautta yritystoiminnasta
luopuneet ovat hieman tyytyvaisempia paatokseen luopua yritystoiminnasta kuin yrityksensa
kokonaan lopettaneet. Yhdeksdn kymmenesta (91 %) omistajanvaihdoksen kautta yrityk-
sestaan luopuneista yrittajista on tyytyvainen tai erittain tyytyvainen ratkaisuunsa. Kokonai-

kuin muun Suomen yrittajat (ka 4,3). Ero ei kuitenkaan ollut tilastollisesti merkitseva.

Tyytyvaisyys ratkaisuun yrityksesta luopumiseen

70 %

Keskiarvo
Omistajanvaihdos 4,5
60 % Lopettaminen 4,2
EP 4,5
50 % Muu Suomi 4,3
40 %
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20 %
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4

B Omistajanvaihdos (n=63) [ Yrityksen lopettaminen (n=43)

KUVIO 14. Tyytyvaisyys ratkaisuun yrityksesta luopumiseen.
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Omistajanvaihdoksella tai yrityksen lopettamisella ei ole ollut keskimaarin suuria
vaikutuksiavastaajienhenkilokohtaisentaloudelliseentilanteeseen. Kaikistavastaajista
puolet ilmoitti, ettei taloudellisia vaikutuksia juurikaan ollut kumpaankaan suuntaan,
28 % ilmoitti, ettd heidan taloudellinen tilanteensa parani merkittavasti tai melko
merkittavasti yrityksesta luopumisen jalkeen ja 22 %:lla taloudellinen tilanne heikkeni
(kuvio 15). Omistajanvaihdoksen kautta yritystoiminnasta luopuneiden vastausten
keskiarvo oli 3,2 ja lopettaneiden 2,9 asteikolla 1-5 (1=heikkeni merkittavasti, 5=parani
merkittavasti). Noin puolet kummankin ryhman vastaajista ilmoitti, ettd luopumisella
ei ole kaytannossa ollut taloudellista merkitystd, vastaavasti 3 % omistajanvaihdoksen
tehneista ja 14 % yrityksen lopettaneista ilmoitti taloudellisen tilanteensa heikentyneen
merkittavasti. Ryhmien valilld oli myds tilastollisesti merkitseva ero (p=0,014).
Yrityksen koko vaikutti positiivisesti taloudelliseen tilanteeseen luopumisen jalkeen.
Mita suurempi yritys oli taustalla, sita positiivisemmaksi taloudellinen tilanne koettiin
luopumisen jalkeen (p=0,002). Eteldpohjalaisilla vastaajilla keskiarvo oli jonkin verran
matalampi kuin muilla (ka 2,9 vs. 3,1), mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitseva.

Omistajanvaihdoksen 1 2131415 Keskiarvot

tai yrityksen asteikolla 1 -5

lopettamisen vaikutus 1=heikkeni Keskiarvot
henkilokohtaiseen %l % | %! %! % merkittavasti asteikolla 1-5
taloudelliseen S5=parani

tilanteeseen merkittavasti

Omistajanvaihdos 3 11514824 | 10 EP (n=39)

(n=106)

Yrityksen lopettaminen Muu Suomi

(n=86) faj12]5z) 16 6 (n=152)

Kaikki vastaajat (n=192) | 8 | 14 |50 | 20 | 8

KUVIO 15. Yrityksesta luopumisen vaikutus henkilokohtaiseen taloudelliseen tilanteeseen.

Tilastollisessa testauksessa havaittiin, etta mikali henkilo oli ilmoittanut etukateen
laaditun irtautumissuunnitelman tarkeaksi syyksi yrityksen omistajanvaihdoksen
tai lopettamisen taustalle, oli silléa positiivinen vaikutus lopettamisen vaikutuksesta
henkilokohtaiseen taloudelliseen tilanteeseen (p=0,020). Toisin sanoen, mikali
etukateen laadittu suunnitelma oli térkea syy omistajanvaihdokseen tai lopettamiseen,
heilld henkilokohtaisen taloudellisen tilanteen paraneminen on merkittavampaa (ka
3,3) kuin muilla (2,8 vs. 2,8). Varallisuuden kertymiseen irtautumissuunnitelman
tarkeydella ei ollut erityista vaikutusta.

Vastaajilta tiedusteltiin myos omistajanvaihdoksesta, myymisesta tai lopettamisesta
kertyneen varallisuuden maaraa asteikolla 1-5, jossa 1=varallisuutta ei kertynyt
merkittavissa maarin ja 5=varallisuutta kertyi merkittavissa maarin. Valtaosalle

vastaajista varallisuutta ei ollut kertynyt kovinkaan suuresti (ka 2,6) (kuvio 16).
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Noin neljasosa (24 %) ilmoitti, ettd luopumisen yhteydessa varallisuutta oli kertynyt
merkittavdssa tai melko merkittdvassd maarin. Vastaavasti puolet (48 %) ilmoitti,
ettei varallisuutta kertynyt merkittavassa maarin. Omistajanvaihdoksen tehneiden ja
yrityksen lopettaneiden vastausten valilla oli tilastollisesti melkein merkitseva ero
(p=0,036). Omistajanvaihdoksen tehneille omaisuutta oli kertynyt enemman (ka 3,0)
kuin yrityksen lopettaneille (ka 2,1). Tilastollisesti tarkasteltuna vahvempi yhteys
(p=0,002) oli varallisuuden ja sukupuolen valilld; miehille varallisuutta oli kertynyt
naisia enemman. Tama korreloi sen kanssa, ettd miesten omistamat yritykset
ovat suurempia kuin naisten. Selkein yhteys Gytyikin yrityksen koon ja kertyneen
varallisuuden valilld (p=0,000). Mitd suurempi yritys, sitd enemman varallisuutta
oli kertynyt. Etelapohjalaisille varallisuutta oli kertynyt oman arvion mukaan jonkin
verran enemman kuin muille (ka 2,9 vs. 2,5), vaikka edelléd eteldpohjalaiset arvioivat

taloutensa jonkin verran vahemman parantuneen kuin muut yrityksesta luopumisen

jalkeen.
T]12]3]4]5 Keskiarvot
Missa maarin yrityksen asteikolla1-5
omistajanvaihdoksesta/ 1=ei Keskiarvot
myymisesta/ merkittavissa asteikolla
lopettamisesta jii tai % | % | % | % | % maarin, 1-5
kertyi varallisuutta? 5=merkittavissa
maarin
Omistajanvaihdos 141201321241 10 0 EP (n=38)
(n=107)
Yrityksen lopettaminen Muu Suomi
(n=84) AR R (n=152)
Kaikki vastaajat (n=191) | 25| 23 | 27 | 16 | 8 6

KUVIO 16. Yrityksesta luopumisen yhteydessa kertynyt varallisuus.

Yrityksestaan luopuneita  yrittajia pyydettiin  arvioimaan  sopeutumista
omistajanvaihdoksen tai yrityksen myymisen jalkeiseen elamanvaiheeseen.
Vastausten antama kuva on paasdantdisesti hyvin positiivinen, silla annettujen
vastausten keskiarvo oli 4,0 asteikolla 1-5 (kuvio 17). Omistajanvaihdoksen tehneet
(ka 4,2) olivat sopeutuneet tilanteeseen paremmin kuin yrityksen lopettaneet (ka
3,9). Ryhmien valill oli tilastollisesti melkein merkitseva ero (p=0,036). Sukupuolten
valinen tarkastelu osoittaa, ettd miehet (ka 4,1) ovat sopeutuneet hieman naisia (ka
3,9) paremmin. Ehka sillakin on oma vaikutuksensa, ettd naiset kokevat yrittdjyyden
myota tulleet sosiaaliset suhteet tarkeammiksi kuin miehet. Eteldpohjalaisten ja

muiden valilla ei ollut eroa sopeutumisen suhteen.
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Kuinka sopeutuminen 11213145 Keskiarvot

omis-tajanvaihdoksen asteikolla 1 -5

tai yrityksesta 1=heikkeni Keskiarvot
luopumisen jalkeiseen | o, | o | oy | oy | o merkittavasti asteikolla 1-5
elaman-vaiheeseen on S5=parani

sujunut? merkittavasti

Omistajanvaihdos 0|7 |18]27]49 Y | P (n-39)

(n=107)

Yrityksen lopettaminen Muu Suomi

(n=85) S| 81913338 (n=152)

Kaikki vastaajat (n=192) | 2 | 7 | 18 | 30 | 43 0

KUVIO 17. Omistajanvaihdoksen tai yrityksesta luopumisen jalkeinen sopeutuminen luopumisen

jalkeiseen eldmanvaiheeseen.

Yritystoiminnasta luopuneilta kysyttiin eri vaihtoehtojen avulla sita, millaiset
asiat he talld hetkelld kokevat tdrkeiksi (kuvio 18). Tarkeysjarjestys kulki seka
omistajanvaihdoksen tehneilld etta yrityksensa lopettaneilla hyvin kasi kadessa.
Tarkeimmaksi talla hetkelld koettiin perhe (ka 4,5), sen jalkeen omat harrastukset (ka:t
4,2ja 4,1) seka ystavat ja muut sosiaaliset suhteet (ka:t 4,1 ja 4,0). Omistajanvaihdoksen
tehneille oman yrittdjakokemuksen hyddyntaminen muiden yritysten hyvaksi (ka 3,3)
oli jonkin verran tarkeampaa kuin yrityksensa lopettaneille (ka 2,8). He olivat myds
kiinnostuneempia yhteiskunnallisesta toiminnasta kuin yritystoiminnan lopettaneet.
Etelapohjalaiset vastaajat erosivat muissa tilastollisesti melkein merkitsevasti
ainoastaan oman yrittdjakokemuksen hyodyntamisessa. Muut pitivat tata jonkin verran
tarkedmpana (ka 3,2) kuin etelapohjalaiset (ka 2,8).
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1123 |4]5
Keskiarvot asteikolla 1 - 5
Tarkeys talla hetkella 1=ei lainkaan tarkea Keskiarvot asteikolla 1 - 5
% | % | %|%| % S=erittain tarkea
Perhe
Omat harrastukset
) Ov. 0[5 [19]36]40 EP
Ystavat ja muut
sosiaaliset suhteet )
Lopett. 2|15 |19(36|38 Muu Suomi
Oman Ov. 6 | 1539 26|15 EP
yrittajakokemuksen e N
hyddyntaminen muiden )
yritysten hyvaksi Lopett. 1512413220 9 Muu Suomi
o ) Ov. 111272924110 EP
Aktiivinen yhteis-
kunnallinen toiminta :
Lopett. 19130 | 26 | 16 | 10 Muu Suomi

Ovn =104
Lopett. n = 82

5% < 0,001, ** p < 0,01, * p < 0,05

EP n=39 MuuSuomin= 146

KUVIO 18. Tarkedksi koetut asiat omistajanvaihdoksen tai luopumisen jalkeen.
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Tutkimustuloksia sukupuolen mukaan tarkasteltuna voidaan havaita, etta ystavat ja
muut sosiaaliset suhteet ovat naisille (ka 4,5) miehia (ka 3,9) tarkeampia, samoin kuin
perhe on naisille tarkeampi (naisten ka 4,7; miesten 4,4). Molemmissa tapauksissa
ryhmien valilld on tilastollisesti erittdin merkitsevd ero (p=0,000). Naiset kokevat
miehid useammin tarkeiksi aktiivisen yhteiskunnallisen toiminnan (naiset 3,2; miehet
2,7; p=0,008) ja omat harrastukset (naiset 4,3; miehet 4,1; p=0,040). Taytyy kuitenkin
muistaa, etta otoskoot eivat ole kovin suuria, mika voi aiheuttaa sen, etta otoksessa
erot nayttavat suuremmilta kuin mitd ne nayttaytyisivat laajemmassa aineistossa.
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3 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassd luvussa esitetdadn yhteenveto tutkimuksen tavoitteista, menetelmista
ja tuloksista. Lisaksi luvussa nostetaan esiin tutkimuksen johtopaatoksia ja
jatkotutkimusehdotuksia.

3.1 Yhteenveto tutkimustuloksista

Tutkimuksen paatavoitteena oli selvittad, millaisia rooleja yritystoiminnasta luopuvilla
yritt&jilla (joko lopettamisen tai omistajanvaihdoksen kautta yrittdjduran paattaneilla)
on oman yritystoiminnan jalkeen. Tarkentavat tutkimuskysymykset olivat:

e Mita syita on yrityksesta luopumisen taustalla?

e Millainen luopuvan yrittdjan rooli on ollut omistajanvaihdoksen aikana?

e Kuinka luopuva yrittaja on kokenut yrityksesta irtautumisen?

e Millaisia mahdollisia uusia rooleja luopujilla on ollut omistajanvaihdoksen
jalkeen?

e QOvatko yritystoiminnasta luopuneet yrittdjat tulevaisuudessa kiinnostuneita
toimimaan erilaisissa asiantuntijatehtavissa muiden yritysten ja yrittajien
hyodyksi?

e Eroavatko omistajanvaihdoksen kautta tai yrityksen lopettamisen myota
yritystoiminnasta luopuneet yrittajat em. kysymyksissa toisistaan?

Tutkimusaineisto kerattiin internet-kyselyna helmi-maaliskuussa 2015. Tutkimuksen
kohderyhmaksi valittiin Suomen yrittdjien senioriyrittajat ja jasenyydesta yrityksesta
luopumisentakiaeronneet. Tata kautta tavoitettiin laajajoukko (n=1100] kautta Suomen.
Nuorempia omistajanvaihdoksen kautta yrityksesta luopuvia on hankalampi loytas,
koska he eivat kirjaudu mihinkdan julkisesti saatavilla oleviin tietokantoihin. Kyselyyn
tuli kaikkiaan 196 vastausta (vastausprosentti 18 %), joista omistajanvaihdoksen
tehneita oli 108 ja yrityksen lopettaneita 88 kappaletta. Vastaajien keski-ika oli 67
vuotta.

Tutkimusaineiston rajoitteeksi voi lukea vastaajien ikdjakauman. Nuorempia
yritystoiminnasta luopuneita ei talla tutkimuksella tavoitettu. Koska heita ei loydy mistaan
rekisteristd, ontallaisentiedon léytaminen hyvin hankalaa. Tassa tutkimuksessa kaytettiin
apuna Suomen Yrittdjien senioriyrittdjien ja jasenyydesta luopuneiden rekisteria. Vaikka
otos onkin laaja, on tiedostettava, ettd jasenyys jarjestossa on toiminut tutkimuksessa
lopettanut yrityksensa jo useita vuosia ennen tutkimuksen tekemisen ajankohtaa. Mita
enemman aikaa kuluu tapahtuman ja tutkimuksen valilla, sitd suuremmaksi muuttuu

mahdollisuus vastausten epatarkkuudesta etenkin kysyttdaessa lukuihin liittyvia asioita.
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Seuraavassa esitetaan tiivistetyt vastaukset tutkimuskysymyksiin.

Mita syita on yrityksesta luopumisen taustalla?

Taman tutkimuksen tulos, jonka mukaan pienet, yhden henkilon tyollistavat ja
lilkevaihdoltaan pienemmat yritykset lopetetaan huomattavasti muita yrityskokoja
useammin, tukee Battistin ja Okamuron (2010) havaintoa siita, etta pienet yritykset
myydaan tai lopetetaan suuria useammin. Myos se, oliko itse perustanut aikoinaan
yrityksen, vaikutti tilastollisesti suuntaa antavasti (p=0,085) siihen, oliko yrittaj&
luopunut yrityksesta lopettamalla tai omistajanvaihdoksen kautta. Yrityksen itse
perustaneet olivat keskimaaraista useammin lopettaneet yrityksen, kun vastaavasti
he, jotka itse eivat olleet perustaneet yritysta itse, keskimaardista enemman luopuivat
yrityksesta omistajanvaihdoksen kautta.

Vastaajajoukon valikoituminen seniorijaseniin vaikutti selkedsti omistajanvaihdoksen
tai yrityksen lopettamisen taustalla oleviin tekijdihin. Yleisin syy yrityksen
omistajanvaihdoksen tekemiseen tai lopettamiseen oli elakkeelle siirtyminen.
Myds etukateen laadittu irtautumissuunnitelma oli ollut suurimmalle osalle
omistajanvaihdoksen tehneista joko tarkea tai erittdin tarked syy. Selkein ero
omistajanvaihdoksen tehneiden jayrityksen lopettaneiden valilla loytyi markkinatilanteen
muutoksista. Muutokset vaikuttivat enemman yrityksen lopettamispaatoksen

tekemiseen kuin omistajanvaihdokseen.

Ollessaan aktiivisesti yritystoiminnassa vastaajat olivat kokeneet mielekkdaimmiksi
kiinnostuksen alaan jatekemiseen, omien ajatusten janakemyksien toteuttamisen seka
toimeentulon hankkimisen. Omistajanvaihdoksen tehneet olivat kokeneet useimmat
yrittdjyyteen liitettavat motivaation lahteet enemman mielekkyytta tuottaviksi kuin
mita yrityksen lopettaneet olivat kokeneet. Tilastollisesti merkitsevaa eroa oli
uuden kehittamisessa, jota omistajanvaihdoksen tehneet olivat kokeneet enemman
mielekkyytta tuottavana. Tosin luopumisen tapaa vield enemman mielenkiinnon eroja
tassa aineistossa selitti sukupuoli. Naisilla kiinnostus tekemiseen ja alaan, omien
ajatuksien ja nakemyksien toteuttaminen seka sosiaaliset suhteet olivat miehia
tarkedammassa asemassa. Aineiston perusteella 5-9 henkilda tydllistavien yritysten
yrittdjat kokevat toisten tyollistamisen mielekkdaimmaksi. Voiton tavoittelemisen ja

uuden kehittamisen mielekkyys kasvaa yrityskoon mukana.

Millainen luopuvan yrittdjan rooli on ollut omistajanvaihdoksen aikana?

Tahan osioon vastanneet olivat luopuneet yrityksestadan omistajanvaihdoksen myéta.
Ostajana oli 42 %:ssa yrityksen ulkopuolinen taho, kilpailija oli ostajana 11 %:ssa,
tyontekija 10 %:ssa ja yrityksen muut omistajat 5 %:ssa tapauksista. Perhepiirista
jatkajaoli 27 %:ssa tapauksista. Kaikkiaan kuitenkin 77 %:ssa ostava henkilé tai taho oli
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yrittajalle jotakin kautta ennestaan tuttu, mika vahvistaa aikaisempia tutkimustuloksia
Suomesta (esim. Varamaki ym. 2013).

Yleisimpinad omistajanvaihdoksen tapoina olivat olleet osake- (39 %) ja liiketoiminta-
kauppa (38 %). Sukupolvenvaihdosten osuus oli 18 %. Omistajanvaihdosta edeltavien
neuvottelujen kesto oli tyypillisimmin alle puoli vuotta (38 %), mutta neljanneksella
neuvottelut olivat kesténeet yli vuodenkin. Neuvottelujen aikana suurin osa (80 %] oli
sopinut, kuinka kauan myyja on omistajanvaihdoksen jalkeen mukana toiminnassa.

Suurin osa vastaajista kertoi olleensa mukana toiminnassa vajaa kaksi vuotta
yhta aikaa ostajan kanssa. Yhtdaikainen tydskentely ajoittui tyypillisimmin ennen
ja jalkeen omistajanvaihdoksen. Toiseksi yleisintd oli tydskennelld yhdessa vain
omistajanvaihdoksen jalkeen. Tulokset antoivat viitteita siita, etta miehet tydoskentelevat
useammin yhdessda omistajanvaihdoksen jalkeen, kun taas naiset tyoskentelevat
yhdessa useammin seka ennen ettad jalkeen omistajanvaihdoksen. Tulokset ovat
hyvin samansuuntaisia kuin Varamaen ym. (2013, 32-33) saamat tulokset, joiden
mukaan ostaja ja myyja tyoskentelivat yrityksessa tyypillisimmin vuoden tai enemman.
Varamé&en ym. (2013) tutkimuksessa 26 % kertoi, ettei tyoskennellyt yhta aikaa ostajan
kanssa yrityksessa. Tassa aineistossa osuus oli pienempi, silla vain 13 % oli vetaytynyt
toiminnasta taysin saman tien.

Valtaosalle (72 %) vastaajista oli sovittu tai muuten muodostunut rooli
omistajanvaihdoksen yhteydessa. Yleisimmin yhdessa tyoskenneltiin asiakas-
suhteisiin liittyvissa asioissa. Seuraavaksi yleisimmin tydskenneltiin tuotannollisten
ja toiminnallisten prosessien, sidosryhmasuhteiden ja markkinoinnin parissa.
Strategisten asioiden ja hallitustyoskentelyn suhteen tydskenneltiin yhdessa
harvemmin. Tama voi olla usein hyvakin merkki siita, etta uudella yrittajalla on omat
nakemykset ja halu vieda yritysta eteenpain hyvaksi nakemallaan tavalla ja uudistaa

toimintaa.

Positiivista oli, etta valtaosa vastaajista koki omistajanvaihdoksen sujuneen
hyvin. Nelja viidestd (78 %) vastaajasta oli tata mieltd. Vain 6 % oli kokenut
omistajanvaihdoksen sujuneen huonosti. Tamakin vahvistaa aikaisempia ostajien ja
jatkajien tuloksia suomalaisten pienyritysten toteuttamista omistajanvaihdoksista,
ettd ne padsaantsisesti onnistuvat hyvin (Varamakiym. 2013).

Kuinka luopuva yrittdja on kokenut yrityksesta irtautumisen?

Omistajanvaihdoksen tehneet olivat paasaantoisesti hyvin tai erittain tyytyvaisia
ratkaisuunsa luopua yritystoiminnasta. Yli puolet oli erittdin tyytyvadisia ja vajaa
kolmanneskin tyytyvaisia. Huomionarvoista on, etta omistajanvaihdoksen myota
yrityksesta luopuneet olivat jonkin verran tyytyvaisempia yrityksesta irtautumiseen
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kuin yrityksensa lopettaneet. Vastaajat arvioivat myds sopeutuneensa uuteen
elamanvaiheeseen positiivisesti. Jalleen omistajanvaihdoksen tehneet olivat sopeu-
tuneet kuitenkin viela paremmin kuin yrityksensa lopettaneilla. Myos miehet olivat
sopeutuneet hieman naisia paremmin uuteen tilanteeseen. Ehka yksi osaselitys tahan
voi olla, kun naiset pitivat yrittdjauran ajalta sosiaalisia suhteita mielekkaampina kuin
miehet, ja jos nama suhteet ovat osittain naisilla vahentyneet yrittdjauran jalkeen.
Toisaalta yksi osaselitys voi olla siind, etta miehet arvioivat omistajanvaihdoksesta
tai yrityksen lopettamisesta kertyneen enemman varallisuutta kuin mitd naiset
arvioivat. Kaikista vastaajista kuitenkin vain hieman yli vildennes arvioi varallisuutta
kertyneet merkittavassa tai melko merkittavassa maarin. Tama on ymmarrettavaa kun
muistetaan, etta suurin osa lopetetuista yrityksista oli yrittdjan itsensa
tyollistavia. Viidennes on tasmalleen saman verran kuin mitd valtakunnallisen
omistajanvaihdosbarometrissa 55 vuotta tayttaneet arvioivat varallisuutta kertyvan
omistajanvaihdoksen jalkeen (Varamaki ym. 2012). Tassa tutkimuksessa omistajan-
vaihdoksen tehneille varallisuutta oli luonnollisesti kertynyt enemman kuin
yrityksensa lopettaneille. Suurimmalla osalla uusi elamanvaihe ei ollut muuttanut
henkilokohtaista taloudellista tilannetta. Noin viidenneksella talous oli heikentynyt
ja vajaalla kolmanneksella parantunut. Suuremmista yrityksista luopuneet olivat
parjanneet taloudellisesti paremmin. Tarkeimmiksi asioiksi talla hetkella koettiin
perhe, sen jalkeen omat harrastukset ja ystavat seka muut sosiaaliset suhteet. Nama
asiat olivat naisille viela tarkeampia kuin miehille.

Millaisia mahdollisia uusia rooleja luopujilla on ollut omistajanvaihdoksen jélkeen?

Peréti reilu puolet (57 %) vastaajista oli toiminut jossakin roolissa yritysmaailmassa
omasta yrityksesta luopumisen jalkeen. Tama vahvistaa ajatusta siita, etta yrittdjan
elinkaaren ei tarvitse eikda kannata paattya omistajanvaihdokseen tai yrityksen
lopettamiseen. Omistajanvaihdokset tehneet olivat olleet aktiivisempia; 61 %
omistajanvaihdoksen tehneista ja 53 % yrityksensa lopettaneista oli toiminut yritys-
maailmassa luopumisen jalkeen jossain roolissa. Himmastyttavan moni, 18 %, oli
jatkanut jaljelle jaanytta yritystoimintaa, mika kertoo ehka siita, etta yrittajalla on
voinut olla useampia yrityksia, joista joku on lopetettu. Asiantuntijarooleihin liittyen
14 % oli toiminut mentorina tai yrityskummina, 10 % muun yrityksen hallituksessa, 9
% paaomasijoittajana ja 8 % jonkun toisen yrityksen muussa asiantuntijatehtavassa.
Huomionarvoista on, ettd nama toteutuneet luvut ovat suunnilleen samaa luokkaa kuin
esimerkiksi valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometrissa (Varamé&ki ym. 2012).

Ovatko yritystoiminnasta luopuneet yrittdjat kiinnostuneita tulevaisuudessa toimimaan
erilaisissa asiantuntijatehtdvissd muiden yritysten ja yrittdjien hyodyksi?

Edelléd todettiin, ettd yritystoimineista luopuneista oli yli puolet (57 %) toiminut jonkin-
laisessa roolissa yritysmaailmassa yrityksestd luopumisensa jalkeen.Toteutuneiden
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tehtavien ja roolien liséksi vastaajilta kysyttiin heidan kiinnostustaan toimia tulevai-
suudessa erilaisissa asiantuntijatehtavissa, padomasijoittajina tai uuden yrityksen tai
liilketoiminnan ostajina. Eniten vastaajat olivat kiinnostuneita toimimaan asiantuntijana tai
asiantuntijaryhméassa tai mentoreina / yrityskummeina. Noin kolmannes oli kiinnostunut
tallaisista rooleista. Myds valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometrissa (Varamaen
ym. 2012, 74) nama kaksi roolit kiinnostivat vastaajia eniten. Hallitustyoskentely
kiinnosti noin joka neljattd vastaajaa (23 %). Pd&domasijoittamisesta oli kiinnostunut 8
% ja uuden yrityksen / lilketoiminnan ostamisesta 4 %. Omistajanvaihdoksen tehneet
olivat kiinnostuneempia kaikista naista rooleista. Tilastollisesti merkitseva ero oli
kiinnostuksessa mentorointiin, padomasijoittamiseen seka hallitustydskentelyyn. Vaikka
paaomasijoittaminen ei kiinnosta suuria massoja, muodostuu heista valtakunnallisesti
tarkasteltuna huomattavan suuri potentiaalinen sijoittajajoukko (ks. myos Varamaki 2012).
Kiinnostuksesta kertoo myds se, etta 196 vastaajasta 78 antoi oman nimensa valitettavaksi,
ettd on kiinnostunut eri tehtavista.

Varamaki ym. (2012, 77) havaitsivat, ettd miehet olivat naisia kiinnostuneempia
muiden yritysten asiantuntijatehtavissa toimimiseen. Myos tama tutkimus vahvisti
tuota tulosta. Hallitustyoskentelya tarkasteltaessa ero miesten ja naisten valilla oli
tilastollisesti erittain merkitseva. Lisaksi miesten ilmaisema kiinnostus asiantuntijana
toimimista, padomasijoittamista ja mentorina tai yrityskummina toimimista kohtaan

oli suurempaa kuin naisilla.

3.2 Johtopaatokset

Seuraavassa on nostettu tutkimustuloksiin pohjautuvat keskeiset johtopaatokset ja
toimenpide-ehdotukset.

1. Pienyritysten omistajanvaihdokset paasaantoisesti sujuvat hyvin - myds myyjat
ovat tyytyvaisia vaihdoksiinsa

Tutkimus vahvistaa jalleen pienten yritysten omistajanvaihdosten paasaantoisesti
onnistuvan. Talla kerralla tyytyvaisyyttaan osoittavat myyjat. Aiemmin tama oli saanut
jo vahvistusta ostajien puolelta (Varaméaki ym. 2013). Molemmissa tutkimuksissa
noin neljd viidesta vaihdoksen tehneesta on ollut tyytyvaisia vaihdokseen. Tutkimus
vahvistaa aiempia tuloksia myds silta osin, ettd yritykset loytavat ostajan useammin
yrityksen ulkopuolelta kuin suvusta tai perhepiirista mutta etta valtaosa ostajista on
jotakin kautta yrittajalle tuttu henkilo tai taho. Ostaja voi loytya muista omistajista,
tyontekijoista tai se voi olla vaikka tuttu kilpailija. Kauppaa tehtdessa nelja viidennesta
sopijo etukateen, kuinka kauan myyja on mukanayrityksentoiminnassa. Tama on tarkea
asia vaihdoksen sujumisen kannalta. Kaupanteon jalkeiseen yhteisen tydskentelyn
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aikaan voi vaikuttaa se, kuinka hyvin ostaja tuntee yrityksen entuudestaan jo valmiiksi.
Useimmin uusi ja vanha omistaja tydskentelivat yhdessa asiakassuhteiden parissa,
mutta myos tuotannolliset ja toiminnalliset prosessit, muut sidosryhmasuhteet ja
markkinointi olivat yhteisen tyoskentelyn osa-alueita. Samaan aikaan yrityksessa
tyoskentely voi olla kdytannossa myos sita, etta myyja-yrittaja toimii osa-aikaisena tai
on apuna tarvittaessa.

2. Yritystoiminnasta luopujat seka toimivat jo nyt ja haluavat tulevaisuudessakin
toimia erilaisissa asiantuntijarooleissa

Tutkimus vahvistaa aikaisempia tuloksia, etta noin neljanneksella yritystoiminnasta
luopuvilla itsellaan on mielenkiintoa toimia erilaisissa asiantuntijatehtdvissa oman
yritystoiminnan jalkeen. Tata potentiaalia pitaisi ehdottomasti pystya hyodyntamaan.
Luopujilla voi olla tarjottavana muille yrittdjille arvokasta osaamista, kokemusta,
yhteyksia ja nakemyksia. Kohtaanto-ongelmaa on pidetty suurimpana haasteena
eli miten saada kohtaamaan senioriyrittajat, jotka ovat halukkaita jakamaan
asiantuntemustaan tai sijoittamaan paaomaansa muihin yrityksiin seka toisaalta
innokkaat nuoremmat yrittdjat, jotka haluavat hyddyntda kokeneiden osaamista,
nakemysta, verkostoja ja paaomia. Eri maakunnissa ja alueilla pitaisi synnyttaa
pilotteja senioriyritdjien ja nuorempien yrittajien kohtaamisen edistamiseksi. Alueilla
voisi olla vuosittaisia tapahtumia, jossa olisi mukana toisaalta kokeneita yrittdjia ja
toisaalta osaamista ja padomasijoittajia etsivia kasvuhakuisia yrittajia. Tapahtumia
suunniteltaessa on tosin syyta huomata, etta yrittajien jakamista yksistaan ian
perusteella edella mainittuihin eri ryhmiin ei voida kayttda ainoana mittarina.
Paaomasijoittamisesta kiinnostunut henkild voi olla hyvin nuori ja kokeneemman
yrittdjan osaamisesta ja nakemyksista voi olla kiinnostunut jo elakeidn saavuttanut ja
vasta yritystoimintaa aloitteleva henkilg.

3. Yrittajat tyytyvaisia elakeldisia - sopeutuminen sujunut padsaantoisesti hyvin;
etukateissuunnitelma auttaa

Tutkimus osoittaa, etta yritystoiminnasta luopuneet ovat paasaantdisesti tyytyvaisia
eldamaansa talla hetkella. Sopeutuminen on sujunut hyvin ja valtaosa vastaajista oli
tyytyvéisia ratkaisuun yrityksesta luopumiseen. Tulisalo (2007, 100-102) havaitsi
tutkimuksessaan, etta jonkinlainen suunnitelma luopumisen jalkeiselle ajalle
olisi hyva olla olemassa, silla vaihtoehtojen pohtiminen ennakkoon vaikuttaa
tyytyvaisyyteen. Motivaatiota suunnitelman ja etenkin yritystoiminnasta irtautumisen
suunnittelemiseen voi lisata tassa tutkimuksessa tehty havainto. Tulosten mukaan ne,
joilla etukateen laadittu irtautumissuunnitelma oli tarkea syy omistajanvaihdokseen tai
lopettamiseen, parjasivat paremmin taloudellisesti luopumisen jalkeen. Luopumisen
suunnittelu ja vaihtoehtojen pohtiminen helpottavat itse luopumisen prosessia.
Yritystoiminnasta luopuneet yrittajat keskittyvat talla hetkelld perheeseen, omiin
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harrastuksiin seka ystavien ja muiden sosiaalisten suhteiden hoitamiseen. Useat
heista ovat valmiita jakamaan omaa yrittdjakokemustaan muiden hyvaksi ja myds
yhteiskunnalliseen toimintaan halutaan osallistua, etenkin yhdistysten kautta.

4. Omistajanvaihdos tuo tyytyvaisyytta ja aktiivisuutta myyjille luopumisen jalkeen

Omistajanvaihdoksen tehneet olivat kaikkiaan tyytyvaisempia elamaansa vaihdoksen
jalkeenjaheilla sopeutuminenolisujunutvielda paremmin kuinyrityksensa lopettaneilla.
Omistajanvaihdoksen tehneet ovat olleet myds aktiivisempia toimimaan erilaisissa
asiantuntijatehtavissa yritystoiminnasta luopumisen jalkeen, ja he olivat myos
tulevaisuudessa kiinnostuneempia tallaisista tehtavista. Omistajanvaihdoksen tehneet
olivat myds paasaantoisesti kokeneet yrittdjyyteen yleensa liitettavat motivaatiotekijat
suuremmiksi tai mielekkaammiksi yrittajauransa aikana kuin yrityksensa lopettaneet.
Vain toimeentulon hankkiminen oli ollut yrityksensa lopettaneille suurempi
mielekkyytta tuonut tekija kuin omistajanvaihdoksen tehneille. Omistajanvaihdoksen
tehneet yrittdjat nayttaisivat olevan motivoituneita, kiinnostuneita, aktiivisia ja
tyytyvaisia.

5. Omistajanvaihdos on yksi kayttokelpoinen tapa luopua yritystoiminnasta myods
aivan pienimpien mikroyritysten yrittajille

Tutkimuksen mukaan suurin osa lopetetuista oli yrittajan itsensa tyollistavia, eika niita
edes yritetty myyda ennen lopettamista. Paatos olla edes yrittamatta myyda yritysta tai
jotakin osaa siitd saattaa olla hyvinkin perusteltu, mutta toisaalta tutkimus osoittaa, etta
jopa yhden hengen yritykset vaihtavat omistajaa ja myos naihin omistajanvaihdoksiin
ollaan tyytyvdisia. Kunnianhimoisena tavoitteena voisikin olla, etta jokaisella
yrittajalla ja aivan erityisesti jokaiselle 60 vuotta tayttaneelld yrittdjalla pitaisi olla
kirjoitettuna oma luopumissuunnitelma. Suunnitelmaa voisi luonnollisesti paivittaa
aina tarvittaessa, mutta joka tapauksessa siina tulisi olla alustavasti pohdittuna
vaihtoehtona selvittaa, oytyisiko yritykselle tai edes sen liiketoiminnan osalle ostaja.
Pienimpienkin mikroyritysten, eli alle viiden tyontekijan yritysten, kannattaa nostaa
omistajanvaihdos yhdeksi exit-vaihtoehdoksi.

Omistajanvaihdostutkimuksen yhtena sivutuotteena on havainto, etta ikaantyvat
yrittajat kykenevat hyvinkin tarkkoihin havaintoihin etsiessaan systemaattisesti
potentiaalista yritysostajaa. Tastd on todisteena lukuisia tapauksia, jossa luopuja
on ikaan kuin tullut "valinneeksi” potentiaalisen ostajan, joka sitten sopivan hetken
koittaessa muuttuukin oikeaksi ostajaksi. Luopumista suunnittelevalla yrittajalla on
luonnollisesti oma kasitys siitd, mitka asiat ja toimintatavat ovat arvokkaita hanen
yrityksessaan. Omistajanvaihdoksen edellytyksena on, ettd potentiaalinen ostaja saa
tiedon ostokohteesta, paasee tutustumaan siihen ja muodostaa oman ndakemyksensa

yrityksen arvosta ja sen muodostumisesta. Nain ei voi tapahtua, ellei yritysta edes
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tarjota kenellekaan ostettavaksi. Mikroyrittajan on lisaksi syyta viela huomata, etta
vaikka ostaja useimmiten loytyy laheltd, voi se loytya myds kauempaa. Esimerkiksi
Yritysporssi tarjoaa matalan kynnyksen ja kustannustehokkaan mahdollisuuden
selvittda ostajapotentiaalia valtakunnallisesti.

Tassa tutkimuksessa mukana olleiden yrittdjien osalta kaikissa vahintaan 20
henkea tyollistavissa yrityksissa yrittajat olivat luopuneet yritystoiminnasta
omistajanvaihdoksen kautta. Omistajanvaihdosten toteutumiseen ja toteutumatta
jaamiseen liittyvat ongelmat koskevat lahinna mikroyrityksia. Elinkeinoelaman
dynamiikan kannalta hyvaksyttavia syita lopettaa yritys ovat konkurssi, markkinoiden
katoaminen ja yrittajan nimenomainen tahto lopettaa yritys. Toisaalta kannattoman
lilketoiminnan lopettamiseen olisi hyva suhtautua varauksella. Kannattamattomuuden
syina voivat olla esimerkiksi yrittajan yksityistalouden menojen liiallinen suuruus
suhteessa liiketoiminnan tuottoon tai yrittajan taitamaton resurssien kayttd. Naissa
molemmissa tapauksissa liiketoiminnalla on kannattavuuden edellytykset olemassa
jonkun toisen yrittdjan omistuksessa ja johdossa. Strateginen uudistuminen voi

muuttaa kannattamattoman liiketoiminnan kannattavaksi.

3.3 Jatkotutkimusaiheita

Tasta tutkimuksesta kumpuaa muutama mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe.
Ensinnakin kiinnostavaa olisi tarkastella yritystoiminnasta luopuneiden syita ja
rooleja laajemmin myos muissa ikaluokissa. Taman tutkimuksen kohdejoukkona
oli 1 100 Suomen Yrittdjien seniorijasentd ja jasenyydesta yrityksen lopettamisen
takia eronnutta entista jasenta. Tutkimukseen saatiin pari sataa vastausta ja
vastausprosentiksi muodostui kohtuullisen hyvana pidettava 18 %. Suomessa tehdaan
kuitenkin vuosittain useita tuhansia yrityskauppoja, ja yrityksia on viime vuosina
lopetettu yli 20 000 kappaletta. Yritystoiminnasta luopumisen syistad ja luopuneiden
yrittdjien uusista rooleista saataisiin nykyista tarkempaa tutkimustietoa, mikali
vastaavan tyyppinen kysely voitaisiin osoittaa koko kohderyhmalle. Nykyista kattavampi
otos voisi mahdollistaa myés eri tyyppisten luopumistapojen vertailua [(yrityksen
lopettaneet, konkurssit, sukupolvenvaihdoksen tehneet ja yrityksensd myyneet].
Haasteena on tunnistaa ja loytaa yritystoiminnasta luopuneet rekistereiden kautta.
Yksi mahdollisuus voisi olla, ettd esimerkiksi Suomen Yrittajat omassa kyselyssaan
tiedustelisivat jasenyydesta luopuneiden tulevaisuuden suunnitelmia ja sita, olisivatko
he mahdollisesti kaytettavissa hallitustydskentelyyn, advisory boardin jaseneksi tai
mentoriksi. Kyselyssa voitaisiin lisaksi selvittaa halukkuutta toimia padomasijoittajana.

Toiseksiolisi tarpeen tarkastella, mita kautta senioriyrittajat ovat loytaneet ne yritykset,
joissa he tyoskentelevat asiantuntijoina tai padomasijoittajina. Kohtaanto-ongelmaa
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on pidetty suurimpana haasteena saattaa yhteen senioriyrittajia ja asiantuntemusta
tai rahoitusta vailla olevia nuorempia yrittdjia. Tahan voisi liittaa toimintatutkimuksen,
missa jollakin alueella tai alueilla pyrittaisiin aktivoimaan seniori-yrittajien ja
nuorempien yrittdjien kohtaamista.
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LITTEET

Liite 1. Kyselylomake

Taustatiedot

1. Vastaajan sukupuoli nainen mies

2. Mika on syntymavuotenne?

3. Mika seuraavista vaihtoehdoista vastaa parhaiten koulutustaustaanne?
1. Kansa-, keski-, peruskoulu ja/tai lukio

2. Ammatillinen koulutus

3. Ammattikorkeakoulu, korkeakoulu tai yliopisto

4. Missa maakunnassa yritystoimintanne sijaitsi?

Rooli ennen omistajanvaihdosta

5. Kun luovuitte yritystoiminnasta, oliko kyseessa

1. Omistajanvaihdos (yrityksen myynti tai sukupolvenvaihdos) (siirrytaan
kysymykseen 7)?

2. Yrityksen lopettaminen?

6. Yritittekd myyda yritystanne ennen lopettamista?
1. Kylla
2. En

7. Milloin omistajanvaihdos / lopettaminen tapahtui? Vuonna

8. Milla alalla yritys toimi
Kauppa

Teollisuus / tuotannollinen
Palveluala

Rakentaminen

Kuljetus

Maa- ja metsatalous

No gk~ wDd -

Muu, mika

9. Olitteko aikoinaan perustamassa yritysta, josta nyt luovuitte?
1. Kylla a) yksin b) yhdessa muiden kanssa
2. Ei
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10. Kuinka kauan toimitte kyseisessa yrityksessa? vuotta
11. Kuinka kauan olette toiminut yrittajana yhteensa? vuotta
12. Paljonko yrityksessd oli tyontekijoitd omistajanvaihdoksen /lopettamisen

tapahtuessa, mukaan lukien yrittdja itse?
1.1

2. 2-4
3. 5-9

4 10-19
5. 20-49
6. 50-99
7. yli 100

13. Mika oli yrityksen liikevaihto omistajanvaihdoksen/ lopettamisen tapahtuessa?
€ /vuosi

14. Mika oli syyna omistajanvaihdokseen tai yrityksen lopettamiseen? Arvioikaa alla
lueteltujen syiden tarkeytta asteikolla 1-5, jossa 1= ei lainkaan tarkea syy ja 5= erittain
tarkea syy.
1. Elakkeelle siirtyminen
. Houkutteleva ostotarjous
. Etukateen laadittu irtautumissuunnitelma
. Siirtyminen toisen palvelukseen

. Perhesyyt /muut henkilokohtaiset syyt

—_ s s
N NN NN NN
W W W w w w w
L R S e A
o o1 o1 o1 o1 o1 Ol

2
3
4
5. Terveydelliset syyt
6
7. Muuttunut markkinatilanne
8

. Muu syy, mika?

15. Mitka asiat koitte yrittajand toimiessanne mielekkaimmiksi? Arvioikaa alla
mainittuja asioita asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan mielekasta, 5= erittain mielekasta.
. Omien ajatusten ja nakemyksien toteuttaminen 1 2 3 4 5
. Kiinnostus tekemiseen / alaan
. Toimeentulon hankkiminen
. Sosiaaliset suhteet

. Toisten tydllistaminen

N NN N NN
W W W w w w
A A BB~ B>
o o1 o1 o1 o1 Ol

1
2 1
3 1
4 1
5. Voiton tavoitteleminen 1
6 1
7. Uuden kehittaminen 1
8

. Jokin muu, mika?
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Rooli omistajanvaihdoksen aikana (Jos yritys on lopetettu, siirrytaan kohtaan 26)

16. Oliko ostaja

1. Perhepiirista, suvusta

2. Yrityksen muut omistajat
3. Tyontekija

4.

ennestaan tuttu? kylla /ei)

Kilpailija (Jos tama vaihtoehto valitaan, tulee lisakysymys: Oliko kilpailija

5. Taysin ulkopuolinen (Jos tama vaihtoehto valitaan, tulee lisakysymys: Oliko

ulkopuolinen ennestaan tuttu? kylla / ei)
6. Muu, mika?

17. Mika oli omistajanvaihdoksen toteutustapa?

1. Sukupolvenvaihdos

2. Osakekauppa (yrityskauppal
3. Liiketoimintakauppa

4. Muu, mika?

18.  Kauanko  yrityksen  omistajanvaihdosta  koskeva
kokonaisuudessaan kesti?

1. Alle kuukauden
2. 1-6kk

3. 7-12kk

4. Ylivuoden

Mahdolliset uudet roolit

neuvotteluprosessi

19. Sovitteko ostajan kanssa etukateen kuinka kauan myyja on mukana toiminnassa?

1. Kylla
2. Ei

20. Kuinka kauan olitte yrityksessa yhta aikaa ostajan kanssa?
1. En lainkaan / vetaydyin taysin (siirrytaan kysymykseen 24)

2. Muutamia paivia (jos vastaa vaihtoehtoihin 2-5, vastaus my6s kysymykseen 21 -

23)
3. Muutamia viikkoja
Muutamia kuukausia
5. Vuoden tai enemman
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21. Jos tyoskentelitte yhta aikaa, niin tapahtuiko se
1. ennen omistajanvaihdosta

2. omistajanvaihdoksen jalkeen

3. seka ennen ettd jalkeen omistajanvaihdoksen?

22. Kuinka kauan jatkoitte tyoskentelya yrityksessa omistajanvaihdoksen tapahduttua?
1. Taysipaivaisesti vuotta
2. Osa-aikaisesti vuotta

23. Jos tyoskentelitte yhdessd ostajan kanssa, millaisten asioiden kanssa
paasaantsisesti (voitte valita useampia vaihtoehtoja)?

1. Asiakassuhteet

Muut sidosryhmasuhteet

Tuotannolliset /toiminnalliset prosessit

Tuotekehitys

Taloushallinto

Markkinointi

Strategiset asiat

Hallitustyoskentely

A T A

Jokin muu, mika?

24. Sovitteko ostajan kanssa kaupan yhteydessa myyjapuolen tulevasta roolista kaupan
jalkeen?

1. Ei tullut mitaan roolia

2. Kylla, roolista sovittiin etukateen

3. Roolista ei sovittu, mutta sellainen muodostui

25. Kuinka hyvin arvioitte omistajuuden vaihdon kokonaisuudessaan sujuneen,
asteikolla 1-5, jossa 1=erittain huonosti, 5=erittain hyvin
12 3 4 5

Rooli omistajanvaihdoksen jalkeen
26. Kuinka tyytyvainen olette ratkaisuun yrityksesta luopumiseen? Arvioikaa asteikolla
1-5, jossa 1=erittdin tyytymaton, 5=erittain tyytyvainen

12 3 4 5

27. Oletteko toiminut omistajanvaihdoksen tai yrityksen lopettamisen jalkeen jossakin
muussa roolissa yritysmaailmassa? (Voitte valita useampia vaihtoehtoja.)
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Enole

Jatkan jaljelle jaanytta yritystoimintaa
Tyoskentelen muussa yrityksessa

Toimin muun yrityksen hallituksessa

Toimin jonkun toisen yrityksen asiantuntijana
Toimin padomasijoittajana

Toimin mentorina tai yrityskummina

Olen ostanut uuden yrityksen/liiketoiminnan

R P Al L L

Muu mika?

28. Oletteko kiinnostunut toimimaan tulevaisuudessa jossakin edelld mainituista
rooleista? Arvioikaa asteikolla 1-5, jossa 1= en ole lainkaan kiinnostunut, 5= olen
erittdin kiinnostunut.

Muiden yritysten hallituksissa
Asiantuntijana/asiantuntijaryhméssa

Mentorina tai yrityskummina

g bd -
N NN NN
W W W W W
N N
o1 o1 o1 o1 o1

1
1
Paaomasijoittajana 1
1
Uuden yrityksen/litketoiminnan ostaminen 1

29. Miten omistajanvaihdos tai yrityksen lopettaminen vaikutti henkilokohtaiseen
taloudelliseentilanteeseenne? Arvioikaa asteikolla 1-5, jossa 1= heikkeni merkittavasti,
5= parani merkittavasti.

12 3 45

30. Missa maéérin yrityksenne omistajanvaihdoksesta / myymisesta / lopettamisesta
teille jai tai kertyi varallisuutta? Arvioikaa asteikolla 1-5, jossa 1= ei merkittavissa
maarin, 5= merkittavissa maarin.

1 2 3 4 5

31. Kuinka sopeutumisenne omistajanvaihdoksen taiyrityksesta luopumisen jalkeiseen
elamanvaiheeseen on sujunut? Arvioikaa asteikolla 1= eldaman sisaltd tuntui tyhjalta,
5= siirtyminen on sujunut erittdin hyvin.

12 3 45

32. Kuinka tarkeiksi koette talla hetkelld seuraavat asiat? Asteikolla 1-5, jossa 1=en
lainkaan tarkeaksi, 5= erittain tarkeaksi
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1. Oman yrittajakokemuksen hyodyntaminen
muiden yritysten hyvaksi

Ystavat ja muut sosiaaliset suhteet
Aktiivinen yhteiskunnallinen toiminta
Perhe

Omat harrastukset

SR R
[N
N NN NN
W W w w w
NN N NN
ol o1 o1 o1 o1

Jokin muu, mika?

33. Mikali olette kiinnostunut tarjoamaan omaa osaamistanne tai muita resursseja
muiden yritysten kayttodn, olkaa hyva ja antakaa omat yhteystietonne.




SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN
JULKAISUSARJA - PUBLICATIONS OF
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

A. TUTKIMUKSIA - RESEARCH REPORTS

Timo Toikko. Sosiaalityon amerikkalainen oppi. Yhdysvaltalaisen caseworkin
kehitys ja sen yhteys suomalaiseen tapauskohtaiseen sosiaalityohon. 2001.

Jouni Bjorkman. Risk Assessment Methods in System Approach to Fire
Safety. 2005.

Minna Kivipelto. Sosiaalitydn kriittinen arviointi. Sosiaalityon kriittisen
arvioinnin perustelut, teoriat ja menetelmat. 2006.

Jouni Niskanen. Community Governance. 2006.

Elina Varamaki, Matleena Saarakkala & Erno Tornikoski. Kasvuyrittajyyden
olemus ja pk-yritysten kasvustrategiat Etela-Pohjanmaalla. 2007.

Kari Jokiranta. Konkretisoituva uhka. Ilkka-lehden huumekirjoitukset vuosina
1970-2002. 2008.

KaijaLoppela.”"Ryhmassaoppiminen-tehokastajahauskaa”:Arviointitutkimus
PBL-pedagogiikan kayttéonotosta fysioterapeuttikoulutuksessa Seindjoen
ammattikorkeakoulussa vuosina 2005-2008. 2009.

Matti Ryhdnen & Kimmo Nissinen (toim.). Kilpailukykya maidontuotantoon:
toimintaympariston tarkastelu ja ennakointi. 2011.

Elina Varamaki, Juha Tall, Kirsti Sorama, Aapo Lansiluoto, Anmari Viljamaa,
ErkkiK.Laitinen, Marko Jarvenpaa & Erkki Petaja. Liiketoiminnan kehittyminen
omistajanvaihdoksen jalkeen - Casetutkimus omistajanvaihdoksen muutos-

Merja Finne, Kaija Nissinen, Sirpa Nygard, Anu Hopia, Hanna-Leena
Hietaranta-Luoma, Harri Luomala, Hannu Karhu & Annu Peltoniemi.




1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Eteldpohjalaisten elintavat ja terveyskayttaytyminen : TERVAS - terveelliset
valinnat ja raataloidyt syomisen ja lilkkkumisen mallit 2009 - 2011. 2012.

Elina Varamaki, Kirsti Sorama, Anmari Viljamaa, Tarja Heikkild & Kari
Salo. Eteldpohjalaisten sivutoimiyrittdjien kasvutavoitteet seka kasvun
mahdollisuudet. 2012.

Janne Jokelainen. Hirsiseinan tilkemateriaalien ominaisuudet. 2012.

Elina Varamaki & Seliina Paallysaho (toim.) Tapio Varmola - suomalaisen
ammattikorkeakoulun rakentaja ja kehittaja. 2013.

Tuomas Hakonen. Bioenergiaterminaalin hankintaketjujen kanttavuus eri
kuljetusetaisyyksilla ja -volyymeilla. 2013.

Minna Zechner (toim.]. Hyvinvointitieto: kokemuksellista, hallinnollista ja
paatoksentekoa tukevaa? 2014.

Sanna Joensuu, Elina Varamaki, Anmari Viljamaa, Tarja Heikkila & Marja
Katajavirta. Yrittajyysaikomukset, yrittdjyysaikomusten muutos ja ndihin
vaikuttavat tekijat koulutuksen aikana. 2014.

Anmari Viljamaa, Seliina Paallysaho & Risto Lauhanen (toim.). Opetuksen ja
tutkimuksen nakdkulmia: Seindjoen ammattikorkeakoulu. 2014.

Janne Jokelainen. Vanhan puuikkunan energiakunnostus. 2014.

Matti Ryhdnen & Erkki Laitila (toim.). Yhteistyd- ja verkostosuhteet:
Strateginen tarkastelu maidontuotantoon sovellettuna. 2014.

Kirsti Sorama, Elina Varamaki, Sanna Joensuu, Anmari Viljamaa, Erkki K.
Laitinen, Erkki Petdja, Aapo Lansiluoto, Tarja Heikkiléd & Tero Vuorinen. Mista
tunnet sa kasvajan - seurantatutkimus eteldapohjalaisista kasvuyrityksista.
2015.

Sanna Joensuu, Anmari Viljamaa, Marja Katajavirta, Salla Kettunen & Anne-
Maria Makela. Markkinaorientaatio ja markkinointikyvykkyys etelapohjalaisissa
kasvuyrityksissa. 2015.




B. RAPORTTEJA JA SELVITYKSIA - REPORTS

Seindjoen ammattikorkeakoulusta soveltavan osaamisen korkeakoulu-
tutkimus- ja kehitystoiminnan ohjelma. 1998.

Elina Varamaki - Ritva Lintila - Taru Hautala - Eija Taipalus. Pk-yritysten ja
ammattikorkeakoulun yhteinen tulevaisuus: prosessin kuvaus, tuotokset ja
toimintaehdotukset. 1998.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tydelamaan: Seindjoen ammattikorkeakoulusta 1996-1997 valmistuneiden
sijoittuminen. 1999.

Petri Kahila. Tietoteollisen koulutuksen tilanne- ja tarveselvitys Seinajoen
ammattikorkeakoulussa: valiraportti. 1999.

Elina Varamaki. Pk-yritysten tuleva elinkaari - sailyyko Eteld-Pohjanmaa
yrittajamaakuntana? 1999.

Seindjoen ammattikorkeakoulun laatujarjestelman auditointi 1998-1999.
Itsearviointiraportti ja keskeiset tulokset. 2000.

Heikki Yliharsila. Puurakentaminen rakennusinsinéorien koulutuksessa.
2000.

Juha Ruuska. Kulttuuri- ja sisaltétuotannon koulutusselvitys. 2000.

Seindjoen ammattikorkeakoulusta soveltavan osaamisen korkeakoulu.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan ohjelma 2001. 2001.

Minna Kivipelto (toim.). Sosionomin asiantuntijuus. Esimerkkejd
kriminaalihuolto-, vankila- ja projektityosta. 2001.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tydelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta 1998-2000 valmistuneiden
sijoittuminen. 2002.

Varmola T., Kitinoja H. & Peltola A. (ed.) Quality and new challenges of higher
education. International Conference 25.-26. September, 2002. Seinajoki
Finland. Proceedings. 2002.




13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Susanna Tauriainen & Arja Ala-Kauppila. Kivennaisaineet kasvavien nautojen
ruokinnassa. 2003.

Paivi Laitinen & Sanna Valisaari. Staphylococcus aureus -bakteerien
aiheuttaman utaretulehduksen ennaltaehkaisy ja hoito lypsykarjatiloilla.
2003.

Riikka Ahmaniemi & Marjut Setala. Seindjoen ammattikorkeakoulu -
Alueellinen kehittaja, toimija ja nakija. 2003.

Hannu Saari & Mika QOijennus. Toiminnanohjaus kehityskohteena
pkyrityksessa. 2004.

Leena Niemi. Sosiaalisen tarkastelua. 2004.

Marko Jarvenp&d (toim.] Muutoksen karjessa. Kalevi Karjanlahti 60 vuotta.
2004.

Suvi Torkki (toim.). Kohti kéyttdjakeskeistd muotoilua. Muotoilijakoulutuksen
painotuksia SeAMK:ssa. 2005.

TimoToikko (toim.). Sosiaalialan kehittamistyon lahtokohta. 2005.

Elina Varaméaki & Tarja Heikkila & Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tyoelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2001-2003 valmistuneiden
sijoittuminen opiskelun jalkeen. 2005.

Tuija Pitkédkoski, Sari Pajuniemi & Hanne Vuorenmaa (ed.). Food Choices and
Healthy Eating. Focusing on Vegetables, Fruits and Berries. International
Conference September 2nd - 3rd 2005. Kauhajoki, Finland. Proceedings.
2005.

Katariina Perttula. Kokemuksellinen hyvinvointi Seindjoen kolmella asuin-
alueella. Raportti pilottihankkeen tuloksista. 2005.

Mervi Lehtola. Alueellinen hyvinvointitiedon malli - asiantuntijat puhujina.
Hankkeen loppuraportti. 2005.

Timo Suutari, Kari Salo & Sami Kurki. Seindjoen teknologia- ja innovaatio-
keskus Frami vuorovaikutusta ja innovatiivisuutta edistavana ymparistona.
2005.




26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Paivo Laine. Pk-yritysten verkkosivustot - vuorovaikutteisuus ja kansain-
valistyminen. 2006.

Erno Tornikoski, Elina Varamaki, Marko Kohtamaki, Erkki Petaja, Tarja
Heikkila, KirstiSorama. Asiantuntijapalveluyritystenyrittajien nakemys kasvun
mahdollisuuksista ja kasvun seurauksista Etela- ja Keski-Pohjanmaalla -Pro
Advisor —~hankkeen esiselvitystutkimus. 2006.

Elina Varaméki (toim.) Omistajanvaihdosnakymat ja yritysten jatkuvuuden
edistaminen Eteld-Pohjanmaalla. 2007.

Beck Thorsten, Bruun-Schmidt Henning, Kitinoja Helli, Sjoberg Lars,
Svensson Owe and Vainoras Alfonsas. eHealth as a facilitator of transnational
cooperation on health. A report from the Interreg Ill B project "eHealth for
Regions”. 2007.

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki (toim.) Etela-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus
2007. 2007.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus - Marja Lautamaja.
Ammattikorkeakoulusta tydelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta
v.2004-2005 valmistuneiden sijoittuminen opiskelujen jalkeen. 2007.

Sulevi Riukulehto. Tietoa, tasoa, tekoja. Seindjoen ammatti-korkeakoulun
ensimmaiset vuosikymmenet. 2007.

Risto Lauhanen & Jussi Laurila. Bioenergian hankintalogistiikka.
Tapaustutkimuksia Etela-Pohjanmaalta. 2007.

Jouni Niskanen (toim.). Virtuaalioppimisen ja -opettamisen Benchmarking
Seindjoen ammattikorkeakoulun, Seindjoen yliopistokeskuksen seka
Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakouun
Averkon valilla kevaalla 2007. Loppuraportti. 2007.

Heli Simon & Taina Vuorela. Ammatillisuus ammattikorkeakoulujen
kielten- ja viestinnanopetuksessa. Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja
Seinajoen ammattikorkeakoulun kielten- ja viestinnanopetuksen arviointi- ja
kehittamishanke 2005-2006. 2008.

Margit Narva - Matti Ryhanen - Esa Veikkola - Tarmo Vuorenmaa. Esiselvitys
maidontuotannon kehittamiskohteista. Loppuraportti. 2008.




37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

4.

45,

46.

47.

48.

Anu Aalto, Ritva Kuoppamaki & Leena Niemi. Sosiaali- ja terveysalan
yrittdjyyspedagogisia ratkaisuja. Seinajoen ammattikorkeakoulun Sosiaali- ja
terveysalan yksikon kehittamishanke. 2008.

Anmari Viljamaa, Marko Rossinen, Elina Varamaki, Juha Alarinta, Pertti
Kinnunen & Juha Tall. Etela-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus 2008. 2008.

Risto Lauhanen. Metsa kasvaa myds Lansi-Suomessa. Taustaselvitys
hakkuumahdollisuuksista, tyomaarista ja resurssitarpeista. 2009.

Paivi  Niiranen & Sirpa Tuomela-Jaskari. Haasteena ikaihmisten
paihdeongelma? Selvitys ikaihmisten paihdeongelman esiintyvyydesta
pohjalaismaakunnissa. 2009.

Jouni Niskanen. Virtuaaliopetuksen ajokorttikonsepti. Portfoliotyyppinen
henkildstokoulutuskokonaisuus. 2009.

Minttu Kuronen-Ojala, Pirjo Knif, Anne Saarijarvi, Mervi Lehtola & Harri
Jokiranta.  Pohjalaismaakuntien  hyvinvointibarometri  2009.  Selvitys
pohjalaismaakuntien hyvinvoinnin ja hyvinvointipalveluiden tilasta seka niiden
muutossuunnista. 2009.

Vesa Harmaakorpi, Paivi Myllykangas ja Pentti Rauhala. Seindjoen
ammattikorkeakoulu.  Tutkimus-, kehittdmis ja innovaatiotoiminnan
arviointiraportti. 2010.

Elina Varamaki (toim.), Pertti Kinnunen, Marko Kohtamaki, Mervi Lehtola, Sami
Rintala, Marko Rossinen, Juha Tall ja Anmari Viljamaa. Etela-Pohjanmaan
yrittdjyyskatsaus 2010. 2010.

Elina Varamaki, Marja Lautamaja & Juha Tall. Etela-Pohjanmaan
omistajanvaihdosbarometri 2010. 2010.

Tiina Sauvula-Seppéala, Essi Ulander ja Tapani Tasanen (toim.). Kehittyva
metsaenergia. Tutkimusseminaari Seindjoen Framissa 18.11.2009. 2010.

Autio Veli, Bjérkman Jouni, Grénberg Peter, Heinisuo Markku & Yliharsila
Heikki. Rakennusten palokuormien inventaariotutkimus. 2011.

Erkki K. Laitinen, Elina Varamaki, Juha Tall, Tarja Heikkiléd & Kirsti Sorama.
Omistajanvaihdokset Etela-Pohjanmaalla 2006-2010 -ostajayritysten ja
ostokohteiden profiilit ja taloudellinen tilanne. 2011.




49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Elina Varamaki, Tarja Heikkila & Marja Lautamaja. Nuorten, aikuisten
seka ylemman tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tydelamaan
- seurantatutkimus Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2006-2008
valmistuneille. 2011.

Vesa Harmaakorpi, Paivi Myllykangas and Pentti Rauhala. Evaluation Report
for Research, Development and Innovation Activitiesus. 2011.

AriHaasio & Kari Salo (toim.]. AMK 2.0 : Puheenvuoroja sosiaalisesta mediasta
ammattikorkeakouluissa. 2011.

Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Juha Tall & Erno Tornikoski. Eteldpohjalaiset
yrittajat lilkketoimintojen ostajina, myyjina ja kehittajina. 2011.

Jussi Laurila & Risto Lauhanen. Pienen kokoluokan CHP -teknologiasta lisaa
voimaa Eteld-Pohjanmaan metsakeskusalueelle. 2011.

Tarja Keski-Mattinen, Jouni Niskanen & Ari Sivula. Ammattikorkeakoulu-
opintojen ohjaus etatyomenetelmilla. 2011.

Tuomas Hakonen & Jussi Laurila. Metsahakkeen kosteuden vaikutus polton ja
kaukokuljetuksen kannattavuuteen. 2011.

Heikki Holma, Elina Varamaki, Marja Lautamaja, Hannu Tuuri & Terhi Anttila.
Yhteistyosuhteet ja tulevaisuuden nakymat etelapohjalaisissa puualan
yrityksissa. 2011.

Elina Varamaki, Kirsti Sorama, Kari Salo & Tarja Heikkila. Sivutoimiyrittajyyden
rooli ammattikorkeakoulusta valmistuneiden keskuudessa. 2011.

Kimmo Nissinen (toim.). Maitotilan prosessien kehittaminen: Lypsy-, ruokinta-
ja lannankasittely- seka kuivitusprosessien toteuttaminen; Maitohygienian
turvaaminen maitotiloilla; Teknologisia ratkaisuja, rakennuttaminen ja
tuotannon ylosajo. 2012.

Matti Ryhanen & Erkki Laitila (toim.). Yhteistyd ja resurssit maitotiloilla :
Verkostomaisen yrittamisen lahtokohtia ja edellytyksia. 2012.

Jarkko Pakkanen, Kati Katajisto & Ulla El-Bash. Verkostoitunut alykkaiden
koneiden kehitysymparistd : VALKKY-projektin raportti. 2012.




61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Juha Tall, Aapo Lansiluoto & Anmari
Viljamaa. Ostajien ndakemykset omistajanvaihdoksen toteuttamisesta ja
onnistumisesta. 2012.

Minna Laitila, Leena Elenius, Hilkka Majasaari, Marjut Nummela,
Annu Peltoniemi [(toim.). Paihdetyon oppimista ja osaamista ammatti-
korkeakoulussa. 2012.

Ari Haasio [(toim.). Verkko haltuun! - Natet i besittning!: Nakokulmia
verkostoituvaan kirjastoon. 2012.

Anmari Viljamaa, Sanna Joensuu, Beata Taijala, Seija Ratts, Tero
Turunen, Kaija-Liisa Kivimaki & Paivi Borisov. Elavasta elamasta:
Kumppaniyrityspedagogiikka oppimisymparistona. 2012.

Kirsti Sorama. Klusteriennakointimalli osaamistarpeiden ennakointiin:
Ammatillisen korkea-asteen koulutuksen opetussisaltojen kehittaminen.
2012.

Anna Saarela, Ari Sivula, Tiina Ahtola & Antti Pasila. Mobiilisovellus
bioenergiaalan oppismisymparistoksi Bioenergia-asiantuntijuuden
kehittaminen tyoelamalahtdisesti -hanke. 2013.

Ismo Makkonen. Korjuri vs. koneketjuenergia puunkorjuussa. 2013.

Ari Sivula, Risto Lauhanen, Anna Saarela, Tiina Ahtola & Antti Pasila

Bioenergia-asiantuntijuutta kehittdmassa Etela-Pohjanmaalla. 2013.

Juha Tall, Kirsti Sorama, Piia Tulisalo, Erkki Petaja & Ari Virkamaki. Yrittajyys
2.0. - menestyksen avaimia. 2013.

Anu Aalto & Salla Kettunen. Hoivayrittdjyys ikaantyvien palveluissa - nyt ja
tulevaisuudessa. 2013.

Varpu Hulsi, Tuomas Hakonen, Risto Lauhanen & Jussi Laurila.
Metsanomistajien energiapuun myyntihalukkuus Eteld- ja Keski-Pohjanmaan
metsdkeskusalueella. 2013.

Anna Saarela. Nuoren metsanhoitokohteen ympariston hoito ja tyo-
turvallisuus: Suomen metsakeskuksen Etela- ja Keski-Pohjanmaan
alueyksikon alueella toimivien energiapuuyrittajien haastattelu. 2014.




74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Juha Tall, Anmari Viljamaa & Aapo
Lansiluoto. Omistajanvaihdoksen toteutus ja onnistuminen ostajan ja jatkajan
nakokulmasta. 2013.

Minttu Kuronen-Ojala, Mervi Lehtola & Arto Rautajoki. Etela-Pohjanmaan,
Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan hyvinvointibarometri 2012: ajankohtainen
arvio pohjalaismaakuntien vaeston hyvinvoinnin ja palvelujen tilasta seka
niiden muutossuunnista. 2014.

Elina Varamaki, Juha Tall, Anmari Viljamaa, Kirsti Sorama, Aapo Léansiluoto,
Erkki Petaja & Erkki K. Laitinen Omistajanvaihdos osana liiketoiminnan
kehittamista ja kasvua - tulokset, johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset.
2013.

Kirsti Sorama, Terhi Anttila, Salla Kettunen & Heikki Holma. Maatilojen
puurakentamisen tulevaisuus: Elintarvikeklusterin ennakointi. 2013.

Hannu Tuuri, Heikki Holma, Yrjé Ylkanen, Elina Varamaki & Martti
Kangasniemi. Kuluttajien ostopaatoksiin vaikuttavat tekijat ja oheispalveluiden
tarpeet huonekaluhankinnoissa: Evaita kotimaisen huonekaluteollisuuden
markkina-aseman parantamiseksi. 2013.

Ismo Makkonen. Paastokauppa ja sen vaikutukset Etela- ja Keski-
Pohjanmaalle. 2014.

Tarja Heikkild, Marja Katajavirta & Elina Varamaki. Nuorten ja aikuisten
tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tydelamaan - seurantatutkimus

Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2009-2012 valmistuneille. 2014.

Sari-Maarit Peltola, Seliina Paallysaho & Sirkku Uusimaki (toim.). Proceedings
of the ERIAFF conference “"Sustainable Food Systems: Multi-actor Co-
operation to Foster New Competitiveness of Europe”. 2014.

Sarita Ventela, Heikki Koskimies & Juhani Kesti. Lannan vastaanotto-
halukkuus kasvinviljelytiloilla Etela- ja Pohjois-Pohjanmaalla. 2014.

Maciej Pietrzykowski & Timo Toikko (Eds.). Sustainable welfare in a regional
context. 2014.

Janne Jokelainen. Log construction training in the Nordic and the Baltic
Countries. PROLOG Final Report. 2014.




85.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Anne Kuusela. Osallistava suunnittelun tiedonhankintaprosessi kolmannen ian
asumisymparistotarpeiden kartoittamisessa: CoTHREE-projektin raportti. 2015.

Ismo Makkonen. Biodljyjalostamon investointiedellytykset Etela-Pohjanmaan
maakunnassa. 2014.

Tuija Vasikkaniemi, Hanna-Mari Rintala, Mari Salminen-Tuomaala & Anmari
Viljamaa (toim.). FramiPro - kohti monialaista oppimista. 2015.

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki, Arttu Vainio, Anna Korsback ja Kirsti
Sorama. Sivutoiminen yrittajyys ja sivutoimisesta paatoimiseen yrittajyyteen
kasvun tukeminen Etela-Pohjanmaalla. 2014.

Elina Varamaki, Anmari Viljamaa, Juha Tall, Tarja Heikkila, Salla Kettunen
& Marko Matalamaki. Kesken jaaneet yrityskaupat - myyjien ja ostajien
nakokulma. 2014.

Terhi Anttila, Hannu Tuuri, Elina Varamaki & Yrjo Ylkanen. Millainen on
minun huonekaluni? Kuluttajien huonekaluhankintoihin arvoa luovat tekijat ja
markkinasegmentit. 2014.

Anu Aalto, Anne Matilainen & Maria Suomela. Etela-Pohjanmaan Green Care
-strategia 2015 - 2020. 2014.

Kirsti Sorama, Salla Kettunen & Elina Varamaki. Rakennustoimialan ja
puutuotetoimialan yritysten valinen yhteistyo : Nykytilanne ja tulevaisuuden
suuntaviivoja. 2014.

Katariina Perttula, Hillevi Eromaki, Riikka Kaukonen, Kaija Nissinen, Annu
Peltoniemi & Anu Hopia. Kropsua, hunajaa ja puutarhan tuotteita: ruokakulttuuri
osana ikaihmisten hyvaa elamaa. 2015

Heikki Holma, Salla Kettunen, Elina Varamaki, Kirsti Sorama & Marja Katajavirta.
Menestystekijat puutuotealalla: aloittavien ja kokeneiden yrittdjien nakemykset.
2014.

Anna Saarela, Heikki Harmanen & Juha Tuorila. Happamien sulfaattimaiden
huomioiminen tilusjarjestelyissa. 2014.

Erkki Kytonen, Juha Tall & Aapo Lansiluoto. Yksityinen riskipddoma pienten
yritysten kasvun edistdjana Etela-Pohjanmaalla. 2015.




99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

109.

110.

Eliisa Kallio, Juhani Suojaranta & Ari Sivula. Seindjoen ammattikorkeakoulun
Elintarvike- ja maatalouden yksikon tydharjoitteluprosessin kehittaminen
virtuaalimaatiloilla: oppimisymparisto tyoharjoittelun tukena. 2015

Tarja Heikkila & Marja Katajavirta. Seinadjoen ammattikorkeakoulun
opiskelijabarometri 2014. Tutkintoon johtavassa koulutuksessa olevien nuorten
toisen ja valmistuvien vuosikurssien seka aikuisopiskelijoiden tulokset. 2015.

Juha Tall, Elina Varamaki, Salla Kettunen & Marja Katajavirta. Perustamalla tai
ostamalla yrittdjaksi - kokemukset yrittajauran alkutaipaleelta. 2015

Sarita Ventela (toim.), Toni Sankari, Kaija Karhunen, Anna Saarela, Tapio Salo,
Markus Lakso & Tiina Karsikas. Lannan ravinteet kiertoon Etela- ja Pohjois-
Pohjanmaalla: Hydro-Pohjanmaa -hankkeen loppujulkaisu 1. 2014.

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Sanna Joensuu & Marja
Katajavirta. Sivutoimiyrittajat - pysyvasti sivutoimisia vai tulevia paatoimisia?
2015.

Eija Rintamaki, Pia-Mari Riihilahti & Helena Hannu. Alumnista mentoriksi:
Korkeakouluopinnoista sujuvasti tydelamaan -hankkeen raportti. 2015

Sanna Joensuu, Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Marja Katajavirta, Jaakko Rinne,
Jonna Vuoto & Kristiina Hietanen. Seurantatutkimus Koulutuskeskus Sedusta v.
2010-2013 valmistuneille tydeldamaan sijoittumisesta seka yrittajyysaikomusten
kehittymisesta. 2015.

Salla Kettunen, Marko Rossinen, AnmariViljamaa, Elina Varamaki, Tero Vuorinen,
Pertti Kinnunen & Tommi Ylimaki. Eteld-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus 2015.
2015.

Kirsti Sorama, Salla Kettunen, Juha Tall & Elina Varamaki. Sopeutumista ja
keskittymista: Case-tutkimus liiketoiminnan myymisesta osana yrityksen
kehittamista ja kasvua. 2015.

Marko Matalamaki, Kirsti Sorama & Elina Varamaki. PK-yritysten
kasvupyrahdysten taustatekijat : suunnitelman toteuttamista vai tilaisuuden
hyodyntamista? 2015.

Erkki Petdja, Salla Kettunen, Juha Tall & Elina Varamaki. Strateginen
johtaminen yritysostoissa. 2015.




111, Juha Tall, Elina Varamaki & Erkki Petdja. Ostokohteen liiketoiminnan
haltuunotto ja integrointi: Yrityksen uudistuminen yrityskaupassa. 2015.

C. OPPIMATERIAALEJA - TEACHING MATERIALS

1. Ville-Pekka Makeldinen. Basics of business to business marketing. 1999.

2. Lea Knuuttila. Mihin tydohjausta tarvitaan? Oppimateriaalia sosiaalialan
opiskelijoiden tyonohjauskurssille. 2001.

3. Mirva Kuni & Petteri Mannistdo & Markus Valimaa. Leikkauspelot ja niiden
hoitaminen. 2002.

4. Kempas Ilpo & Bartens Angela. Johdatus portugalin kielen aantamiseen:
Portugali ja Brasilia. 2011.

5. Ilpo Kempas. Ranskan kielen prepositio-opas : Tavallisimmat tapaukset,
joissa adjektiivi tai verbi edellyttaa tietyn preposition kayttoa tai esiintyy ilman
prepositiota. 2011.

6. Risto Lauhanen, Jukka Ahokas, Jussi Esala, Tuomas Hakonen, Heikki
Sippola, Juha Viirimaki, Esa Koskiniemi, Jussi Laurila & Ismo Makkonen.

Metsatoimihenkildn energialaskuoppi. 2014.

7. JyrkiRajakorpi, ErkkiLaitila & MariViljanmaa. Esimerkkeja maatalousyritysten
yhteistyosta: nakdkulmia maitotilojen verkostoihin. 2014.

8. Douglas D. Piirto. Leadership : A lifetime quest for excellence. 2014.

9. Hilkka Niemela. Ohjelmoinnin perusrakenteet. 2015.










	1 JOHDANTO
	1.1 Tutkimuksen taustaa
	1.2 Tutkimuksen tavoitteet
	1.3 Aiempaa tutkimusta teemaan liittyen
	1.3.1 Yritystoiminnasta luopuminen
	1.3.2 Luopuvien yrittäjien roolit omistajanvaihdoksen jälkeen

	1.4 Tutkimuksen toteuttaminen
	1.4.1 Aineisto ja tiedonkeruu
	1.4.2 Kyselylomake
	1.4.3 Aineiston analysointi

	1.5 Tutkimusraportin rakenne

	2 TUTKIMUKSEN TULOKSET
	2.1 Yrittäjien ja yritysten taustatiedot
	2.2 Mielekkääksi koetut asiat yrittäjäuran aikana
	2.3 Omistajanvaihdoksen tai lopettamisen syyt
	2.4 Myyjän rooli omistajanvaihdoksen aikana
	2.5 Roolit yrityselämässä yrityksestä luopumisen jälkeen
	2.6 Tyytyväisyys yrityksestä luopumiseen

	3 YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET
	3.1 Yhteenveto tutkimustuloksista
	3.2 Johtopäätökset
	3.3 Jatkotutkimusaiheita

	LÄHTEET
	LIITTEET
	Liite 1. Kyselylomake




