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1 JOHDANTO

Tyémarkkinat tulevat Suomessa muuttumaan lihivuosina merkittivis-
ti. Jo vuonna 2004 Suomen tydmarkkinoilta alkoi poistua enemmin
tyovoimaa kuin sinne tulee. Elikeldisten miiri kasvaa ja tyoikiisten mii-
rd vihenee. Matti Vanhasen II hallituksen hallitusohjelmassa (Padministeri
Matti Vanhasen II hallituksen ohjelma, 19.4.2007,11) todetaan, ettd tyd-
voiman riittdvi saatavuus on uhka lihivuosien vahvalle talouskasvulle.

Tybvoiman saatavuudessa ei kuitenkaan nihdi olevan pitkilld aikavilil-
14 syntymissd miirillistd tydvoimapulaa, vaikka tyovoima vihenee suur-
ten ikiluokkien siirtyessi elikkeelle. Sen sijaan tyévoiman saatavuudes-
sa arvioidaan esiintyvin aikaisempaa enemmin tydvoimakapeikkoja liitty-
en tydvoiman tarjonnan ja kysynnin kohtaamiseen. Joskus syyni on tar-
vittavan osaamisen puute, usein myds se ettd tydvoiman tarjonta ja kysyn-
td eivit kohtaa alueellisesti. Ratkaisuna tydvoiman saatavuuden ongelmiin
nihdiin kotimaisen kiyttimittdmin tydvoiman saaminen kiyttéon. Sii-
hen arvellaan kuuluvan ty6ttémii ja sellaisia tyévoiman ulkopuolella ole-
via henkiloiti, jotka ovat vedettivissi takaisin tydelimiin tai joiden joutu-
minen tydvoiman ulkopuolelle on ehkiistivissi. (Tyshallinnon toiminta-
ja taloussuunnitelma vuosille 2008-2011).

Tied kisitystd tydvoiman saatavuuden ratkaisemiseksi tukevat my®os eri-
laiset selvitykset, joita on viime vuosina tehty. Pellervon taloudellinen tut-
kimuskeskus selvitti vammaisten ty6kykyi ja tutkimuksessa (Holm & Hap-
ponen, 2007, 1) arvioitiin, ettd Suomessa olisi noin 300 000 vammaista
henkils, joista 30 % kokee tyokykynsi hyviksi tai erinomaiseksi. Saman-
suuntaisia tuloksia sai myds tyoministerion asettama selvityshenkilé Mika
Vuorela (Vuorela 2008). Tyottomitkin ovat paidsidntdisesti tydkykyisid ja
tyohaluisia (Holm, Jalava & Ylostalo 2006; Aho, Virjo, Tyni & Koponen
2005; Tyovoima 2025 raportti). Alihyodynnettyji resursseja on vammais-



ten ja pitkddn tydteomini olleiden lisiksi monissa ryhmissi: mm. osatyd-
kykyiset henkilst, pitkiaikaissairaat, romanit ja nuoret. Kotimaisen poten-
tiaalin tydvoiman lisiksi tarvitaan tydvoimaa ulkomailta. Tarvitaan myds
uusia mahdollisuuksia jo tdilld oleville maahanmuuttajille.

Nykyinen hallitus on ottanut tavoitteekseen selvittii kaikki ne mahdolli-
suudet ja keinot, joilla jokaisen tydpanos voitaisiin kiyttdd hyddyksi (Hys-
sild, 2007). Perusturvauudistus on jo kidynnistetty. Uudistamisen yhteni
keskeiseni tavoitteena ovat jirjestelmin selkiyttiminen ja tyohon kannusta-
vuuden lisidgminen. Lisdksi keskusteluissa ovat vammaisten ja osatyokykyis-
ten (elikkeelld olevienkin) tydssikiyntimahdollisuuksien parantaminen se-
vammaisista henkil@istd ovat joutuneet suoraan elikkeelle ilman, etti heilld
olisi ollut mahdollisuuttakaan kokeilla osaamistaan tydeldmissi.

Vaikka rekrytointiongelmat ovat Eteld-Savossa yleistyneet (Himaildinen,
i.a), tilld hetkelld elimme Etelid-Savossa “ei vield tydvoimapula” -tilanteessa
lukuun ottamatta joitakin erityisosaamista vaativia aloja. Haasteeksi nousee,
kuinka luoda avoimille tysmarkkinoille tydllistymismahdollisuuksia henki-
Isille, jotka syysti tai toisesta ovat vailla tytd. On olemassa monia tirkeitd
hankkeita, joissa parannetaan tydntekijoiden yksil6llisid valmiuksia. Heitd
kuntoutetaan ja aktivoidaan, heille tehdiin tyonhaku- ja palvelusuunnitel-
mia ja heidin tyéllistimistdin tuetaan taloudellisin keinoin. Tdmi on erit-
tdin merkityksellistd heiddn itsensd kannalta, mutta aktiivisella tyévoima-
politiikalla on todettu (Luukkonen, Korkeamiki, Kyyri (2005, 78) olevan
merkitystd myos tydvoiman kysynnille. Tutkijoiden (emt.78) mukaan eri-
tyisesti pienyritykset rekrytoivat tukitydssi olleiden joukosta. On siis mer-
kityksellistd kidintdd huomio tydnantajien tyéllistimismahdollisuuksiin ja
tukea heidin edellytyksidin selviytyd monimuotoisen tydvoiman kanssa.

Diakonia-ammattikorkeakoulun Idin Pieksimielli sijaitseva toimipaik-
ka on tarttunut tihin kysynnin lisidmisen haasteeseen Tyoyhteisdjen moni-
muotoisuus -hankkeella, jolle Eteli-Savon TE-keskus on myontinyt ESR-
rahoituksen ajalle 1.6.2008 -31.12.2010. Hankkeen tavoitteena on l8ytdd
ja kehittdd toimintamalleja, joilla edistetddn avointen tydmarkkinoiden ha-
lua, valmiuksia ja mahdollisuutta tyollistdd heikossa tyomarkkina-asemas-
sa olevia henkiloitd.

Ensimmiiseni tehtivind hankkeella oli selvittii eteld-savolaisten tydnan-
tajien nikemyksii yhteiskuntavastuullisen tyéllistimisen esteitd ja edellytyk-
sid seki kartoittaa tydllistimisen esteitd ja edellytyksid. Tamai raportti ker-

too tuon selvityksen tulokset.



2 YHTEISKUNTAVASTUULLINEN TYOLLISTAMINEN
JA TYOYHTEISOJEN MONIMUOTOISUUS

Yritysten yhteiskuntavastuun perinteet juontavat juurensa 1800 -luvun
sddty-yhteiskuntaan. Koska tuolloin ei vield ollut yhteiskunnan jirjes-
timii sosiaalipoliittista turvaverkostoa, yritykset tarjosivat mm. koulutusta
ja terveyspalveluja tyontekijoilleen. Laajemmin julkiseen keskusteluun yh-
teiskuntavastuun kisite nousi 1970 -luvulla. (Ahonen ym. 2008, 22). Yh-
teiskuntavastuussa on Ala-Kauhaluoman ja Hirkipain (2006, 26) mukaan
kyse siitd, ettd yritykset tavoittelevat kestivin kehityksen mukaista toimin-
taa, joka ottaa huomioon taloudellisen toiminnan suhteen luontoon, ihmis-
yhteiséihin ja yksildiden elimiin. Yhteiskuntavastuussa on kysymys yri-
tyksen vapaachtoisesta, lainsiddinnon ylittdvistd toiminnasta. Se on myds
tyonantajien jirjeston (TT 2001) mukaan kilpailutekiji, joka vaikuttaa yri-
tyksen kuvaan ja menestymiseen markkinoilla. Yhteiskuntavastuullinen tysl-
listiminen liittyy yhteiskuntavastuun sosiaaliseen ulottuvuuteen.

Yhteiskuntavastuullisen tyllistimisen puolestapuhujia 16ytyy tilld het-
kelld monilta tahoilta sekd Euroopan Unionissa ettd Suomessa. Euroopan
yhteisjen komissio on tiedonannossaan (Euroopan yhteiséjen komissio
i.a) Euroopan parlamentille, neuvostolle ja Euroopan talous- ja sosiaaliko-
mitealle kehottanut eurooppalaisia yrityksid sitoutumaan entistid vahvem-
min yhteiskuntavastuuseen. Komissio nikee (emt.), ettd Euroopassa saadaan
aikaan paremmin yhdentyneet tydmarkkinat ja suurempi sosiaalinen osal-
lisuus, kun yritykset pyrkivit palkkaamaan heikommassa asemassa oleviin
ryhmiin kuuluvia henkilsiti.

Suomessa Tasavallan presidentti Tarja Halonen puuttui uuden vuoden
puheessaan osallistumismahdollisuuksien antamiseen kaikille. Tyéministe-

ri Tarja Cronberg on useissa yhteyksissd puhunut sosiaalisemman Euroo-
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pan ja suomalaisten tydyhteisdjen monimuotoisuuden puolesta. Niin ikiin
tydministerin toimeksiannosta on tehty selvitys (Vuorela 2008) kuntoutus-
tuella ja tyskyvyttomyyselikkeelld olevien henkilsiden tydllistymisestd ja
jaksi. Kuluneena vuonna kirkon yhteisvastuukeriys kiinnitti huomiota ke-
hitysvammaisten tydllistymismahdollisuuksien edistimiseen. Kirkon sosi-
aalifoorumin 2008-2009 teemana on ty6 ja osallisuus (Kirkkopalvelut i.a).
Timin teeman alla sosiaalifoorumi pyrkii vaikuttamaan mm. asenteisiin,
jotta kaikkien halukkaiden olisi mahdollisuus osallistua tydelimiin (Kirk-
kopalvelut i.a.).

Maassamme toimii myds vastuullisen yritystoiminnan verkosto Finnish
Business & Society ry (FiBS), jonka tarkoituksena on edistii taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestivii yritystoimintaa. Verkoston tavoitteena
on saada yritykset omaksumaan yhteiskuntavastuu osaksi strategista suun-
nittelua ja jokapiiviistd johtamista ja tehdi nidin yhteiskuntavastuusta yritys-
ten konkreettinen menestystekiji niin asiakkaista, tyéntekijoisti kuin sijoit-
tajista kilpailtaessa (FiBS i.a.) FiBS illi on myds monimuotoisuustydpaja,
jonka tavoitteena on lisitd yritysten tietoisuutta sekd oman henkiloston ettd
potentiaalisten tyontekijéiden monimuotoisuuden hyddyistd (FiBS i.a.)

On olemassa my®ds toisenlaista ajattelua. Yhteiskuntavastuuta kritisoivissa
puheissa korostetaan monesti litke-elimin vastuuta yksinomaan taloudes-
taan ja sen vastuuta nimenomaan osakkeenomistajia kohtaan (Moilanen &
Haapanen, 2006, 20). Mm. Sammon konsernijohtaja Bjorn Wahlroos ra-
visteli valtakuntaa kuluvan vuoden syyskuussa toteamalla, etti yrityksilli ei
voi olla moraalia, vaan yritykset hoitavat oman asiansa ja valtio kantaa yh-
teiskunnallisen vastuun. Yrityksid kuitenkin tuetaan verovaroin, joita mak-
savat myos tyotd vailla olevat henkildt, joten voidaan ajatella, ettd vastuulli-
suus koskee my®os vastuuta nditi rahoittajia kohtaan (emt. 20). Toki on tot-
ta, ettd yrityksen tehtivini on harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa, mut-
ta se voidaan tehdi eettisesti erilaisilla tavoilla. Ahosen ym. (2008, 23) mu-
kaan yritykset ja niiden organisaatiot muodostuvat yksittiisistd ihmisistd ja
yhteiskuntavastuun toteuttamisen taustalla vaikuttavat aina yrityksen tyon-
tekijoiden toimintatavat ja arvot, jotka muodostavat yrityksen etiikan.

Monimuotoisen tyévoiman tydllistiminen ja monimuotoisten tydyhtei-
sojen kehittiminen antavat yritykselle mahdollisuuden osoittaa yhteiskun-

tavastuunsa sosiaalista ulottuvuutta. Titd ei tule nihdd pelkistiin yrityk-



sen voimavaroja vievini asiana vaan myds suurena mahdollisuutena. Tule-
vaisuudessa kilpaillaan tyévoimasta ja tissi kilpailussa menestyvit oletetta-
vasti parhaiten ne tyonantajat, joilla on hyvi maine. Monimuotoisten tys-
yhteisojen hyvi johtaminen puolestaan edesauttaa tyontekijoitd jaksamaan
paremmin tydssidn. Lisddntynyt hyvinvointi nikyy myos lisidntyvini tuot-
tavuutena. Eikd timi koske pelkistddn uutta tyohon rekrytoitavaa henki-
16st64 vaan jo olemassa olevaakin.

Huomiotta ei voitane mydskiin jittdd sidosryhmien, ennen muuta asiak-
kaiden mielipiteitd yhteiskuntavastuullisesta tyollistimisestd. Pirkka -leh-
dessd (10/2008,15) kerrottiin, ettd kaupan myynti kasvoi 30 % sen jilkeen
kun sinne oli tysllistetty kehitysvammainen henkilé. Samansuuntaisia tu-
loksia sai piikaupunkiseudulla toimiva Helsingin Osuuskauppa (nykyisin
Hok-Elanto) jo vuonna 2002 selvittiessiin asiakkaidensa keskuudessa vas-
tuullisuuden merkitystd kuluttajille. Tutkimuksesta kivi ilmi mm.:

- 60 % vastaajista on valmis maksamaan enemmin eettisesti toimivan
yrityksen tuotteista. Vain 2 % vastaajista ei suosi vastuullisesti toimivia yri-
tyksid

- 95 % vastaajista pitdd yhteiskunnallisesti vastuullista toimintaa tirkei-
ni kilpailuetuna

- Vajaakuntoisten palkkaamiseen suhtauduttiin positiivisesti: vain 3 %:a

vastusti ajatusta. (Levinen Antero, 2003)
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3 TYOLLISTAMISTA TUKEVAT PALVELUT JA MUUT
TUKITOIMET

yollistimistd tukevien palveluiden ja taloudellisen tuen avulla pyritiin

madaltamaan tarvittaessa monimuotoisen tydvoiman sijoittumista tyd-
markkinoille. Taulukossa 1. on kuvattu lyhyesti tydvoimahallinnon palvelui-
ta, joista osa kohdistuu suoraan tydnantajalle, osa puolestaan tyontekijille.
Tyévoimahallinnon tarjoamien palvelujen lisiksi ammatillista kuntoutusta
jarjestiavit myds Kansanelikelaitos, tydelikelaitokset seki tapaturma- ja lii-
kennevakuutuslaitokset.

Taloudellisen tukemisen tarkoituksena on kompensoida tydntekijin alem-
paa tuottavuutta. Niin valtiovalta jakaa rekrytointiin liittyvid riskid yritys-
ten kanssa. Luukkosen, Korkeamien ja Lyyran (2005, 78) tutkimuksessa
havaittiin, ettd erityisesti pienet yritykset haluavat riskin jakamista. Heidin
(emt.78) mukaansa uusi tydntekija muodostaa pienessi yrityksessi suuren
osan tyévoimasta ja tukityd mahdollistaa potentiaalisiin uusiin tyontekijoi-
hin tutustumisen normaalia edullisemmin. He (emt.78) pitivitkin mahdol-
lisena, ettd aktivoivan tyévoimapolititkan rinnalle olisi syntynyt uusi sivu-
tehtivi, pienten yritysten episuora tukeminen ja tukitydllistiminen on voi-
nut synnyttii positiivisia ulkoisvaikutuksia niiden yritysten kasvuna ja ken-
ties viltettyini yrityskuolemina.
massa olevien tyollistimistd yksityisen palvelusektorin nikékulmasta. Tutki-
muksessa kivi ilmi, ettd tydnantajien tieto tyollistimisen tukipalveluista oli
puutteellinen, eikd koskenut pelkistiin tarjolla olevia tukia vaan myos hei-
koimmassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyskykyi ja tyollis-
timiseen liittyvid riskejd, mikd voi ilmetd my®s yritysten kielteisend asentee-
na niiden henkilsiden tyollistimiseen. TAmin vuoksi tarvittaisiin palvelujen



tunnettuuden lisidmistd, tyollistymispalveluiden ja yritysten vilistd kump-
panuuteen perustuvaa, yritysten toimintaa tuntevaa yhteistyotd sekd akeii-
vista jalkautumista yrityksiin ja tilannekartoituksia paikan pailld. Pitkijin-
teinen kumppanuus mahdollistaa ennakkoluulojen hividmisen ja tyénha-
kijoiden tyokykyd koskevien kisitysten tarkentumisen (Ala-Kauhaluoma,
Hirkipai 2005, 75-77). Pitkijinteisestda kumppanuudesta samansuuntai-
sia kokemuksia on saatu myos hankkeissa (Rotinen,2000).

Monet yhdistykset kantavat yhteiskuntavastuutaan tyollistimailld henki-
16itd, joista heidin on mahdollisuus saada palkkauskustannuksiin maksi-
maalinen tuki tai antavat heille mahdollisuuden tyskokeiluun, tydelimi-
valmennukseen tai tydharjoitteluun. Yhdistyksien mahdollisuudet pidem-
pikestoiseen tydllistimiseen kariutuvat monesti niiden heikkoon taloudel-
liseen tilanteeseen.

Kuntien kiinnostus heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistami-
seen hiipui, kun lama viistyi (Hietala, 2005,37). Mielenkiintoa mahdol-
lisuuksien luomiseen monimuotoiselle tyévoimalle on uudelleen nostat-
tanut vuonna 2006 toteutunut tyomarkkinatuen aktivointiuudistus, jon-
ka seurauksena kunnat joutuivat osallistumaan passiivisen tydmarkkinatu-
en kustannuksiin.

13
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Taulukko 1. Ty6nantajille ja tyonhakijoille tyollistymisen edistimi-
seksi kohdennetut palvelut ja tukitoimet

TYOANTAJILLE KOHDENNETUT

Palkkatuki. Voidaan my6ntid tyonantajalle, joka tyollistdd pitkdaikais-
tyottomin, vajaakuntoisen, alle 25 -vuotiaan nuoren tai henkiln, jonka
ty6ttdmyys uhkaa pitkittyd. Muodostuu perustuesta ja lisdosasta. Voidaan
myontii vaikeasti tydllistyvin, vajaakuntoisen tai tydnsuunnittelijan palk-
kaukseen 24 kuukaudeksi. Sosiaalisella yritykselli on mahdollisuus pidem-
piin ja korkeampiin tukiin.

Tyoolosuhteiden jirjestelytuki. Tuella voidaan korvata vajaakuntoisen
henkilon tarvitsemia tydkoneita, -vilineitd tai -menetelmii tai tydpaikan
ulkoisiin olosuhteisiin tehtdvii muutoksia, jotka ovat vilttimittdmid vam-
masta tai sairaudesta aiheutuvan haitan poistamiseksi tai vihentimiseksi.
Tuella voidaan my®s korvata toisen tydntekijin antama apu vajaakuntoisen
henkilon tydssi selviytymisen parantamiseksi.

TYONHAKIJOILLE KOHDENNETUT

Palkkatukiseteli. Tyonhakija voi kidyttidd omatoimisen tyénhaun tukena
palkkatukisetelid, jonka tyovoimatoimisto hinelle antaa. Palkkatukiseteli
osoittaa, ettd tydnantajalle voidaan myontid palkkatukea setelin haltijan
palkkauskustannuksiin.

Tuki tyoharjoitteluun ja tyoelimidvalmennukseen. Tukien tarkoituksena
on perehdyttid tyoton tyonhakija tydelimiin seki edistdd tyshonsijoittu-
mista ja palaamista tydelimiin sekid parantaa ammattitaitoa. Harjoittelu-
ja valmennusajalta maksetaan taloudellista tukea. Tyoharjoittelu on tarkoi-
tettu alle 25-vuotiaille ammatillista koulutusta vaille oleville henkilsille,
jotka kuuluvat tyémarkkinatukijirjestelmin piiriin. Tydelimivalmennus
on tarkoitettu 25 vuotta tiyttineille tai ammatillisen koulutuksen saaneille
henkilbille tai perus- tai ansiosidonnaisen pdivirahan piiriin kuuluville.
Tyokokeilu tyopaikalla. Selvitetdin asiakkaan soveltuvuutta tyohon tai
ammattiin ja koulutus- ja tydvaihtoehtoja. Tyokokeilun avulla voidaan
my6s tukea tydn saantia tyokokeilupaikalla. Asiakas voi olla tyskokeilussa
valtion virastossa, kunnan/kuntayhtymin tehtivissi, yhteison tai sddtion
tyotehtivissi tai yrityksessd. Tyokokeiluun osallistuva ei ole tydsuhteessa
tyokokeilupaikan jirjestdjadn eikd tydvoimatoimistoon.
Liikkuvuusavustus. Voidaan myontdd tyonhakuun liittyvistd matkoista.
Maksetaan tyttomalle tai tydttdmyyden uhkaamalle tyonhakijalle, joka
menee tyShonottohaastatteluun, neuvottelemaan tydsopimuksesta tai uu-
teen tyopaikkaan.



Starttiraha. Tarkoituksena on edistdd tydttomin tydnhakijan omaehtoista
tyollistymisti ja uuden yritystoiminnan syntymisti. Voidaan myontii tydt-
tomille tyonhakijalle sekd mm. palkkatydstd kokoaikaiseksi yrittdjiksi siir-
tyville. Tyévoimatoimisto selvittdd ennen starttirahan my6ntimistd, ettd
yrittdjyys on tyottdmin tydnhakijalle sopiva tyollistymisvaihtoehto.
Tyohonvalmennus tyoklinikassa tai muussa palveluyksikossd. Tarkoi-
tuksena edistdd tyohonsijoittumista sopivaan tyohon. Tyshonvalmennus
tyoklinikassa tai sen ulkopuolisessa tydpaikassa tapahtuu tyoklinikan val-
vonnassa. TyShonvalmennus muussa palveluyksikossi sisiltdd tyovalmen-
tajien henkilokohtaisia palveluita, joiden avulla tuetaan asiakkaan tyohon
sijoittumista yleisille tyomarkkinoille.

Lihde: Mika Ala-Kauhaluoma, Kristiina Hirkipii 2006,13
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4 SELVITYKSEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Timﬁ selvitys on osa Diakonia-ammattikorkeakoulun hallinnoimaa
Ty6yhteiséjen monimuotoisuus -hanketta, jonka tavoitteena on 16y-
tdd ja kehittdd toimintamalleja, joilla edistetddn avointen tyomarkkinoiden
halua (yhteiskuntavastuun tuominen osaksi tyonantajan toimintaa), val-
miutta (tydyhteisdjen monimuotoisuusosaamisen kehittiminen) ja mah-
dollisuuksia (tydtehtivien ridtilsinti, perehdyttimismenetelmien kehitti-
minen) tyollistdd monimuotoista henkildstod. Selvityksen avulla haluttiin
tietoa tyollistimisen edellytyksisti ja kehittimistarpeista tyonantajien tar-
vitseman tuen osalta seki yhteiskuntavastuullisen tyéllistimisen edellytyk-
sistd ja esteistd.

Kysely lihetettiin elokuussa sihkdpostitse 449 tyénantajalle Eteld-Savossa.
Yhteisojen sihkopostiosoitteet oli koottu eri tietoldhteistd. Hyviksi kiytet-
tiin mm. yrittdjdjirjestdjen ja kuntien seki yhdistysten sivustoja. Vanhen-
tuneiden sihkdpostiosoitteiden vuoksi takaisin palautui suoraan 77 viestid.
Kuusi vastaajaa ldhetti sihkopostitse ilmoituksen etteivit syysti tai toises-
ta vastaa kyselyyn. Kyselyyn vastasi 57 tyonantajaa. Niistd 28 oli yrityksid,
nelji kuntatydnantajaa ja 23 yhdistyksid/jirjestdjd/sddtioiti.



5 ESTEET, EDELLYTYKSET JA KEHITTAMISTARPEET

Tyovoiman tarve edesauttaa yhteiskuntavastuullista tyollistimisti

o tydllistimispidtoksen tehneilli tai lihiaikoina tyéllistivilld tydnantajil-

la (kuvio 1.) keskeisin tyollistimispaitokseen vaikuttanut tekiji oli ollut
tyovoiman tarve. Merkityksellistd vastaajien mielestd oli ollut myds tysl-
halu kantaa yhteiskuntavastuuta ja sosiaalista vastuuta. Tyontekijin oma
yhteydenotto oli myos tirkedd samoin kuin tyévoimahallinnon yhteyde-
notto ja lupaus antaa tukea tyontekijin ohjaukseen eikd merkityksettdmind
pidetty mydskiin organisaation saamaa imagoetua.

Ehdotettujen asioiden lisiksi muina vaikuttavina asioina vastanneet
mainitsivat hyvit kokemukset tyéllistetyistd usean eri henkilén osalta
vuosien mittaan, tydyhteisdn sidnndt ja tarkoituksen seki tyontekijin
oman aktiivisuuden tai jonkun muun osapuolen aktiivisuuden tyévoiman
loytimiseksi.

Tyonantajilla hyvid kokemuksia tyollistimisjarjestelyisti

toisesti hyvii. Huonoja kokemuksia jo tydllistineilld tyonantajilla oli
lzhinni liittyen perehdytyksen ja opastuksen vaatimiin voimavaroihin seki
organisaation saamaan ohjaukseen ja tukeen. Yli 30 % vastanneista oli ko-
kenut saamansa tuen joko huonoksi tai erittdin huonoksi.

Erikseen kysyttiessi muina vaikuttaneina asioina tuotiin positiivisena
asiana esille hyvi ja asiallinen yhteistyd tydvoimatoimiston kanssa. Se
on vastaajan mielestd edesauttanut luottamuksen syntymisti kummankin
hyvin hoitamista sektoreista tyéllistettdvien osalta. Negatiivisena asiana
tissd yhteydessd pidettiin tukien hakemista kuukausittain seki sithen liit-
tyvin paperisodan koettiin olevan ylimiiriistd ty6td, joka on pois muusta
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Kuvio 1. Tyéllistimispdatokseen vaikuttaneet tekijit.
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Kuvio 2. Kokemukset heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyol-

listimisjirjestelyistd ja niitd tukevista jirjestelmistd.
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hyodyllisestd. Tilalle ehdotettiin suoraveloitusmahdollisuutta eli automaat-
tista maksua koko sopimuskauden ajan, jolloin vain poikkeuksista tarvitsisi
ilmoittaa (muutokset sopimuksessa, sairauslomat yms)

Organisaatioista, joissa ei ollut vield tyollistetty vajaakuntoisia tai heiko-
ssa tyomarkkina-asemassa olevia henkilsitdi 62,8 % vastanneista ilmoitti
(kuvio 3) olevansa kiinnostunut tydllistimain heitd.

Vaikka kiinnostusta oli ndinkin paljon vain 22,9 % vastanneista (kuvio
4) kertoi, ettd heilld on selvitetty heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tydllistimismahdollisuuksia.

Sopivien tydtehtivien puute tydllistimisen esteeni

Sopivien tydtehtivien puute (kuvio 5) muodosti merkittdvimmin esteen
sille, ettd organisaatiossa ei ollut piadytty tyéllistimadn heikossa tydmark-
kina-asemassa olevia henkiloiti. Vastanneet tyonantajat kokivat my®és, ettd
kustannukset tyéllistimisestd ovat suuremmat kuin tydpanoksesta saat-
ava hyoty. Enemmist6 vastanneista tydnantajista koki tukien hakemisen
tyoldiksi ja byrokraattiseksi sekd piti tukia liian alhaisina ja kestoltaan liian
lyhyini.

Ty6nantajat kokivat my®ds, ettd tyollistimiseen vaikuttaa se, ettid ei ole
saatavissa riittdvdd ohjausta ja tukea kiytinnon asioissa. Tiedon puute
ty6llistimisen tukimuodoista vaikutti my6s osaltaan tyollistimiseen. Tyol-
listettdvien taidoissa ja osaamisessa sekid motivaatiossa koettiin olevan puut-
teita, jotka estivit tyollistimisen. Tydyhteisdjen ei sen sijaan koettu suh-
tautuvan tyollistimiseen kovinkaan kielteisesti eiki kielteiset kokemukset
olleet merkittivissd mairin tydllistimisen esteeni. Kysyttyjen vaihtoehtojen
lisiksi tyollistdjit ilmoittivat muina syini sithen, ettd yrityksessd on paddyt-
ty kielteiseen tyollistimispéitokseen yrityksen koko (yksinyrittijid), tyon
ammatilliset ja koulutukselliset vaatimukset seki epiilykset tyéllistettdvien
tydkunnosta ja luottamuksesta heidin salassapitokykyynsi. Yhdessi vas-
tauksessa tuotiin esille myds epiilys siitd, ettd tyontekijin saaminen maa-
tilalle olisi mahdotonta etiisyyden (31 km kaupungista) ja tyvaikojen aa-
muun ja iltaan ajoittumisen vuoksi.

Yhdessi vastauksessa tuotiin esille my®s se, ettd yhdistykselli ei ole omaa
palkattua vikei, joka voisi huolehtia tyéllistettidvin ohjauksesta.
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Kuvio 5. Kielteiseen tyollistimispaitokseen vaikuttaneita tekijoiti.
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Tietoa pitiisi saada lisdi ja keskitetysti

Kysyttiessd tyollistdjien mielipidettd heikossa tyomarkkina-asemassa ole-
vien tyéllistimiseen liittyvin tiedon saannista 15,8 % tyéllistdjistd (kuvio
6) kertoi tietoa olevan satavilla erittdin vihin, 23, 7 % tyollistéjistd vihin,
39,5 % tyollistijistd jonkin verran ja 21,1 % tyollistdjistd paljon.

Erittdin vaikeaksi tai erittdin helpoksi tiedon saannin koki (kuvio 7) vain
pari tyonantajaa. Neljinnes vastaajista oli puolestaan sitd mieltd, ettd tie-
don saaminen on vaikeaa. Puolet vastanneista koki, etti se ei ollut helppoa
eiki vaikeaa. Erittdin helpoksi asian koki noin viidennes vastaajista.

Yli puolet vastaajista koki (kuvio 8.) kuitenkin, ettid tietoa joutui hake-
maan useammasta kuin yhdestd paikasta. Parhaana tietolihteend vastan-
neet tyonantajat pitivit tydvoimatoimistoa.

Ty6nantajilta kysyttiin my6s heidin mielipidettdin joistakin heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien tydllistimiseen liittyvien tietojen tai palve-
lujen saatavuudesta. Vastauksista (kuvio 9) kiy ilmi, ettd enemmisto vas-
tanneista tyonantajista koki, ettd miltei kaikkea tietoa tai palvelua tulisi
saada nykyistd enemmin tai huomattavasti nykyistd enemmin. Poikkeuk-
sen tistd muodostivat vain apu hakemusten laadinnassa ja tieto oppisopi-
muskoulutuksesta, joskin niistikin liki puolet vastanneista kaipasi nykyistd
enemmin tietoa.

Annettujen vaihtoehtojen lisiksi kaksi ty6llistdjdd olivat ilmoittaneet
kaipaavansa lisiksi muita palveluja. Toinen heistd toivoi tyovalmentajan
tehtivinkuvan selkiyttimistd, koska hin koki, ettd nykyiselldin se ei palvele
tyonantajaa eikd tyollistettivdd. Toinen vastanneista puolestaan kaipasi
nykyistd joustavampaa rahoituskdytintéi. Hin koki, ettd nykyisin joud-
utaan ottamaan tydllistettdvd koko vuodeksi, jotta koko jaksolle turvataan
maksimi tuki, koska rahaa ei ole kaikkina vuodenaikoina tasaisesti tukiin.
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Kuvio 7. Kokemus tyéllistimiseen liittyvin tiedon saannista.
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Kuvio 9. Tyéllistdjien kokemukset tietojen ja palveluiden saatavuudesta.
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Tyovoimatoimisto tirkein tiedon tarjoaja

Eniten heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistimiseen liittyviid ti-
etoa koettiin (kuvio 10) saatavan tyvoimatoimistosta. Merkittdving tie-
don lihteini pidettiin myds TE -keskuksen tydvoimapalveluita, paikallista
erityistyollistimisen yksikkod ja tyollistimistd edistdvid hankkeita. Vam-
maisjirjestdjen ja tydttomien jirjestdjen rooli tiedon antajana kaipaisi vas-
tausten perusteella kohennusta.

Erityisen merkitykselliseksi tiedon méairin ja sen saatavuuden helppouden
tekee se, ettd yli 80 % vastanneista (kuvio 11) tynantajista oli sitd mielts,

Tyovoimatoimiston rooli on sikili merkityksellinen, ettd kysyttidessd
kenen tai keiden pitiisi tarjota tyollistimiseen liittyvid tietoa ja apua, en-
emmistd vastaajista mainitsi tdssd yhteydessi tydvoimatoimiston. Muina
tahoina vastauksissa tuli esille Kela, kunnan sosiaalitoimi, tyévoiman palve-
lukeskukset, tydllistamistd edistavit hankkeet ja TE-keskus.
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Kuvio 10. Kokemukset tydllistimiseen liittyvin tiedon antajista.
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Kuvio 11. Tiedon saannin miirin ja helppouden vaikutus heikossa tydmark-

kina-asemassa olevien tydllistimiseen.
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Tietoa toivotaan keskitetysti seki monikanavaisesti

Kysyttiessi miten heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistimistd
tukevan tiedon tarjoaminen pitiisi organisoida, esille nousi seuraavanlaisia
asioita:

Kaikki tieto saatavilla yhdesti paikasta esim. tyovoimatoimisto

Monissa vastauksissa toivottiin, ettd tietoa olisi saatavissa enemmin ja
keskitetysti yhdesti paikasta ja jotkut jopa toivoivat, ettd siellikin vield yh-
deltd ihmiseltd, miki edellyttiisi hineltd hyvin laaja-alaista osaamista.

Tyivoimatoimistoon tms. asianhoitaja, joka huolehtii suojattinsa tukiasi-
oiden byrokratiasta niin ettei tyonantajalle jiisi muura kuin palkanmak-
su ja palkkanauban toimittaminen.

Joku toivoi jopa niin pitkille vietyi palvelua, ettd kaikki muut asiat huole-
hdittaisiin tydnantajan puolesta paitsi itse varsinainen palkanmaksu.

Se olisi oltava mielelliiin niin paperilla, netilli kuin tyovoimatoimiston

henkilokunnan pidissi

Yleistii tiedotusta paikallislehdissi, tysvoimatoimistoissa seki suora yhtey-
denotto yrityksiin. Tulee myos mieleen TV-ohjelma, jossa kerrotaan selke-
dsti esimerkkitapauksin erityistyollistettiviin tyollistimisesti.

Joku selkeii kanava misti saa tiedon etti voi tyollistiiii esim. tyovoimahal-
linnon nettisivut tyonantaja palvelut

Tieto pitiiisi tarjota yrityskiynneilli. Oma aika ei riitii juoksemiseen,
mutta yrityskiynneilli voisi loytyi tyollistiamismahdollisuuksia. Info-pa-
ketti yrityksille.

Toisaalta kaivattiin myos yleisti tiedotusta, mutta sen rinnalla myos
jalkautumista tyonantajiin pdin. Joissakin organisaatioissa, lihinnd yrityk-
sissd, ei katsottu olevan aikaa etsii tietoa, vaan se pitiisi tuoda heille kom-
paktina pakettina yrityskdynneilli.
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Enemmiin taloudellista tukea — vihemmdin byrokratiaa

Lopuksi kysyttiin millaiset muut kuin edelld esilld olleet toimenpiteet
parantaisivat heikossa tydmarkkina-asemassa olevien edellytyksid tyollistyi.
Tihin oli vastannut 14 tyonantajaa. Vastauksista l6ytyi monenlaisia kehit-
timisehdotuksia.

Asennekasvatus

Pitiid asiaa esilli julkisuudessa

Ensinnikin toivottiin asennekasvatusta jaasian esilld pitaimistd julkisuudes-
sa. Lisiksi tissikin yhteydessid nousi esiin se, ettd tydnantajat kaipaavat
myés konkreettista apua tukien hakemiseen.

Toiminnan helppous. Aloitus projekti joka vie yli puoli tyopéivii on litkaa
kun siihen yleensd liittyy kuukausittain jatkuvaa byrokratiaa.

Byrokratian vihentiminen, henkilo opastettuna tiihin, paperityit ja tu-
kien maksut hoidettuna

Jo aiemmin esille tullut byrokratian vihentiminen tuotiin erikseen esille
vield tissd kohtaa. Tydnantajien kontolle jiddvin byrokratian vihentimisen
lisiksi, jalkimmaiisestd vastauksesta nousee esiin my®ds toive henkilén pere-
hdyttimisestd.

Tukea kolmannelle sektorille tyollistimiseen — mielekkditi tiiti, mahdol-

lisuus kokeilla erilaisia asioita ja onnistumisen kokemuksia.

Esim. yhdistyksilli pitiiisi olla kéiytissiiin toimitila, johon ko. henkilin voi-
si palkata. Tarvetta olisi, mutta pysyvin toimitilan ja tyovilineiden puu-

te estiidi tyollistimisen.

Yhdistysten miiciriirahat eivit pienenisi koko ajan jolloin tydsuhteista tulee
50-85 %. kaikki aika menee omien tiiden tekemiseen eikd jii aikaa hoi-
taaltehdi muita asioita kuten esim. ohjata harjoittelijoita yms.

Yhdistyksisti toiveena tuli lisituen saaminen. Tyéti olisi tarjolla, mutta
omien toimitilojen ja tyovilineiden puute koettiin tyéllistimistd estdvinid
ekijoind.
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Tukien pituuteen ja tuen suuruuteen otettiin myds kantaa:

Tiirkein asia on raha, pientyonantajana raballinen tuki on iso porkkana,
tosin se voisi olla ehdoiltaan paljon joustavampi.

Selkeissii tapauksissa pidemmiit jaksot tiystukeen. Putoaminen nopeasti
puolitukeen jo aiheuttaa sen, etti kilpailu muun esim. sopimuksettomas-
sa sektorissa olevan tyivoiman kanssa pudottaa tillaisen henkilon toimer-

tomuuteen.

Niin ettii tarpeet ja tarjonta kohtaavat ja tydsuhteet ovat tarpeeksi pitkii
Jja tuki koko ajan sama, yleensi ensimmdinen vuosi menee opetteluun ja
sekii elimiénhballinnan tukemiseen vasta sen jilkeen ollaan valmiita otta-
maan tyostd enemmdn vastuuta.

Tyillistyvi kivisi itse tutustumassa tysorganisaatiossa yhdessi tyivoima-
newvojan kanssa. Kasvotusten molemmat osapuolet voisivat jo heti arvi-
oida tyillistymisen mahdollisuutta.

Tlissi kily myds se ettii tyo ja tekiji kohtaavat seki ongelmatilanteissa on
apua tyonantajalle.

Palkkatuen miirin korottamisen ja keston lisiksi vastaajat toivat tissd
yhteydessi esiin vield sen, ettid tydsuhteiden tulee olla riittdvin pitkii. Niin
tyonantajien on mahdollisuus myds hystyi tyontekijoiden tyopanoksesta,
joka heidin mielestddn on alkuvaiheessa tuottavuudeltaan vihiisempi kuin
tydllistimisestd aiheutuvat kustannukset.

Myés tissd yhteydessd korostettiin jalkautuvaa tydotetta ja tydnantajan
tarpeiden ja tyontekijin osaamisen yhteensovittamista. Samoin toivottiin
tyénantajalle apua ongelmatilanteissa.

Kaikilla julkishallinnon tyontekijoilli jotka omassa tyissiiin tekeviit péii-
toksid jotka vaikuttaa yritystoimintaan (esim. kunnallishallinnon tyon-
tekijit, TE -keskusten tyontekijit) pitiisi olla pakollinen tyiharjoittelu
(vih. 2 viikkoa) pienyrityksessi.—-> virkamiesten ammattitaito ja koko-
naisuuden hallinta paranee ja samalla pienyritykset voivat oppia jotain

viranomaisilta



Téssd vastauksessa nousee esille molemminpuolisen oppimisen mah-
dollisuus ja kenties toive siitd, ettd virkamiesten tyoharjoittelu yrityksissd
auttaisi heitd ymmirtimain pienyritysten toimintaa paremmin sekd piin-
vastoin.

Tyillistimisjakson ja tyottomyyskorvaukseen oikeuttavan jaksojen vilissi
e saisi olla katkoa.

Tissd vastauksessa ilmeisesti viitataan tydttdmyysturvalain 7 luvun 9 §:n
mukaiseen omavastuuaikaan, jonka voimassaoloajasta siidetdin saman lu-
vun 10 §:ssi. Omavastuuajan midrdytyminen ei tapahdu yksiselitteisesti
niin, ettd tyollistimisjakson jilkeen tulisi korvaukseton aika.

Tyin sivukulujen poisto

Ty6n sivukulujen poistoa toivottiin myds. T4mi asia on ollut keskustelu-
issa esilld viime vuosina useastikin. Osittain tihidn haasteeseen on vastattu
matalapalkkatuella, jolloin tyénantajan on mahdollista tietyin ehdoin saa-
da yli 54 -vuotiaasta tyollistimistdidn henkilostd matalapalkkatukea palkan
ollessa yli 900 euroa, mutta jiddessd alle 2000 euroa (Laki viliaikaisesta
tyonantajan maksamasta matalapalkkatuesta).
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YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

T‘aiméin selvityksen perusteella kyselyyn vastanneet eteld-savolaiset tyon-
antajat suhtautuvat pidsiintdisesti mydnteisesti yhteiskuntavastuulli-
seen tydllistimiseen. Toki keskeinen edellytys tydllistimiselle on ollut ty-
voiman tarve ja tyollistimiseen saatu taloudellinen tuki. Jo tysllistineilld
tyonantajilla oli my6s paidsidntoisesti ollut hyvid kokemuksia ty6llistimi-
sestd.  Niistikin tydnantajista, jotka eivit vield olleet tysllistineet, suurin
osa ilmoitti olevansa kiinnostunut tysllistimiin heikossa tyomarkkina-ase-
massa olevia. Kuitenkin vain reilu kolmannes niisti tydyhteisoistd oli sel-
vittdnyt tyollistimismahdollisuuksia.

Suurimpana esteeni sille, ettd tyollistimiseen ei oltu paidytty, oli se, et-
td tyonantajilla ei ollut tarvetta tydvoimasta. Asiaan oli vaikuttanut myds
se, ettd tyollistimiskustannusten ajateltiin olevan suuremmat kuin ty6llis-
timisestd saatava hyoty.

Vastanneet tyoyhteisot toivat esille my6s monia kehittimisehdotuksia
tydllistimispalvelujen ja tukien suhteen. Ensinnikin monet toivoivat, et-
td tietoa palveluista ja tukimuodoista tulisi saada nykyistd enemmin ja ai-
ka monet, ettd tietoa saisi keskitetysti yhdestd paikasta. Lisiksi toivottiin
tukien mydntimiseen liittyvin byrokratian vihentimisti ja jonkin verran
myos pidempikestoisia tukia. Organisaatiot toivoivat myos parempaa tu-
kea perehdytykseen ja ohjaukseen.

Tdmin selvityksen perusteella voidaan todeta, etti eteld-savolaisilla tydn-
antajilla on periaatteellinen halukkuus kantaa sosiaalista tyéllistimisvastuuta.
Heille tulee kuitenkin tarjota entistd enemmin ja kohdennetusti tietoa pal-
veluista ja tukimuodoista seki antaa apua ja tukea tysllistimisen vaatimiin
paperitihin. Huomiotta ei tule jittdd myoskiddn avun tarjoamista tydnte-
kijan alkuvaiheen ohjauksessa ja perehdyttimisessi.



Siitdkin lienee hyotyi, ettd tydnantajien kanssa yhdessd etsitdin sopivia tyd-
tehtivid ja pohditaan kannattaisiko tydyhteison palkata niihin sopiva hen-
kils. Tdmi vapauttaisi jo olemassa olevaa henkildstod keskittymididn vaati-
vampiin tehtiviin ja lisdisi myos tyén tuottavuutta. Toisaalta uusia tehti-
vid voisi 18ytyi, kun ryhdyttdisiin pohtimaan niiden tuomaa lisdarvoa tys-
yhteisélle ja ennen muuta tydyhteisén loppuasiakkaalle. Esimerkiksi pal-
velualoilla niitd saattaisi olla helpostikin 16ydettivissi.

Yhteiskuntavastuullisen tydllistimisen lisadmiseksi olisi myos hedelmallis-
td tuoda esille sitd osaamista ja niitd kiyttimictomid voimavaroja, joita tys-
markkinoiden ulkopuolella olevilla henkil6illd on. Tétid ajatusta tukisi se,
ettd monilla jo tydllistineilld oli hyvid kokemuksia heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien tyéllistimisestd, miki puolestaan oli lisinnyt myonteistd
suhtautumista myds muita samasta ryhmaisti tulevia kohtaan.

Kielteiset kokemuksetkin ovat ymmirrettivid. Niitd voitaisiin kuiten-
kin oletettavasti vihentid tydnantajille suunnatun ohjauksen avulla ja pa-
nostamalla tyontekijéiden ohjaukseen ja perehdyttimiseen. Toisaalta hyo-
dyllistd voisi olla myds muuttaa palkkatuen kestoa ja miirid riippuvaisek-
si tyontekijin osaamisvajeesta. Nythin se on riippuvainen piiasiassa tydt-
tomyyden kestosta.

Yhdistysten kohdalla oman haasteensa muodostavat tyétilojen, ohjauksen
ja rahan puute. Halukkuutta tysllistimiseen heillikin on ja monilla yhdis-
tyksilld yhteiskuntavastuullinen tyéllistiminen sisiltyy jo itse toimintaan.
Sopivia tydtehtividkin tuntuisi 16ytyvin.

Tyoyhteistjen monimuotoisuus -hankkeessa tullaan ottamaan huomi-
oon timin selvityksen tulokset ja kokeillaan mukaan lihtevien tydyhtei-
sojen kanssa, l6ytyyko sellaista mallia, jonka avulla heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien sijoittumista avoimille tydmarkkinoille voidaan edisti.
Ty6yhteisoistd pyritddn loytimain sellaisia tytehtivid, jotka sopisivat mo-
nimuotoiselle tydvoimalle. Tydyhteisoille ja esimichille tarjotaan myds mo-
nimuotoisuusperehdytystd. Huomiotta ei jiteti mydskiin tyon ja tekijin
yhteensovittamista. Lisiksi hankkeessa kehitetdin perehdyttimismalleja ja
menetelmii ja tuetaan monimuotoisen tydvoiman sijoittumista tydyhtei-
son aidoksi jiseneksi.

Titd tyotd tehdddn yhteistydssd muiden tyéllistdmisasioita hoitavien taho-
jen kanssa. Yhteisen pohdinnan keskioon heidin kanssaan noussee, kuinka

matalan kynnyksen tysllistimismallia voidaan kehittidi tydyhteiséjen toivo-
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maan suuntaan ja heidin tarpeitaan vastaavaksi. Ja samalla antaa ty6td ha-
luaville mahdollisuus inhimilliseen osallisuuteen tydmarkkinoilla voimien-
sa ja kykyjensi mukaan ja ennen muuta turvata tyonantajille osaavan tys-

volman saatavuus.
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Liite 1: kyselylomake

Kysely yrityksille, jarjestoille ja muille tyonantajille koskien heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien tyodllistamista

1) Tyoskenteleekd organisaatiossanne nyt tai onko viimeisen 3 vuoden aikana tyoskennellyt heikossa
tyomarkkina-asemassa olevia henkilditd? Pitkdaikaisty6ttoméana olleita, vammaisia tai vajaakuntoisia taikka
ammattikouluttamattomia nuoria?

O Ei
C Kylla

2) Jos vastasitte kylla tai olette juuri tarjoamassa ty6- tai harjoittelupaikan heikossa tydomarkkina-asemassa
olevalle, missd maarin seuraavat asiat vaikuttivat tyollistimispaiatokseen? Muussa tapauksessa siirtykaa
seuraavaan kysymykseen.

Erittdin ~ Vahan Jonkin  Paljon Erittain

vahan verran paljon
Tyodllistdmiseen saatu taloudellinen tuki C C C C C
Tydvoiman tarve (@) C (@ (0] (0
Soorgizr;iﬁ:t:‘ti\tlugs?il::akantaa yhteiskuntavastuuta ja c c c c c
Organisaation saama imagoetu (@) C (@ C C
Tydvoimahallinnon yhteydenotto C C C C C
Tyontekijan yhteydenotto (@ C (@ (0] ()
arahalnncss upaus s ukes o o o o o
Muu asia (@) C C (@ C

3) Jos vastasitte muu asia, niin mika?

j

4) Millaisia kokemuksia organisaatiollanne on heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
tyollistamisjarjestelyista ja sitd tukevista jarjestelmistd? Jos teilld ei ole kokemuksia, siirtykda seuraavaan

kysymykseen.
Erittain Huonoja  Ei hyvia eikd  Hyvia Erittain

huonoja huonoja hyvia
Pgrehdytyksen ja opastuksen viemat c c c c c
voimavarat
Muut tarvittavat erityiset jarjestelyt C C (@ O
Of_ggni_;aa_ltion saama ohjaus ja tuki c - c c -
tyollistdmisen aikana
Hallinto- ja tukijarjestelmat O C (© C C
Vaikutus organisaation imagoon @ C C C C
Muut asiat C C C C (o)

41



5) Jos vastasitte muut asiat, niin mita

iI

Kysymykset 6 ja 7 ovat vain organisaatioille, jotka eivit ole tydllistineet vajaakuntoisia tai heikossa
tyomarkkina-asemassa olevia henkikoita

6) Onko organisaatiossanne kiinnostusta heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistamista?
C Ei
C Jonkin verran

C Erittéin kiinnostunut

7) Onko organisaatiossanne selvitetty heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistimismahdollisuuksia?

CEi CKylla

8) Jos organisaatiossanne ei ole paadytty tydllistamaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevia henkiloita,
missa maadrin seuraavat asiat ovat vaikuttaneet paatokseen

Erittdin ~ Vahan  Jonkin  Paljon  Erittain
vahan verran paljon

Ei ole sopivia tyotehtavia C C C
On kielteisia kokemuksia

Tyollistettavilla ei ole taitoa ja osaamista
Tyodllistettavilla ei ole motivaatiota tydskennella
Ohjaus vaatii aikaa ja vaivaa

Kustannukset tyodllistdmisestéd ovat suuremmat kuin
tydpanoksesta saatava hyoty

Tydyhteis6 suhtautuu kielteisesti

Ei ole riittdvaa ohjausta ja tukea kéytannon asioissa
(esim. tydvalmentajan palveluja)

Tukien hakeminen on tydlasta ja byrokraattisia
Tuet ovat liian lyhytkestoisia
Tuet ovat liian alhaisia

Ei ole tietoa tydllistdamisen tukimuodoista

20O DD O O D5 O OHDHHOH oD
OO HD DO O D5 O H OH D
2O DD O O D5 O OHDHHOH oD

D200 OO O O O O DD D
D0 OO O O O O D DD D

Muu syy

9) Jos vastasitte muu syy, niin mika?




Miten heikossa tyémarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistdmiseen liittyvaa tietoa on ollut saatavilla?

Jos ette ole tarvinnut tietoa, siirtykda seuraavaan kysymykseen.

10) Tiedon maara
C Erittain vahan
C Vahan
 Jonkin verran
C Paljon

C Erittain paljon

11) Tiedon saannin helppous
C Erittain vaikeaa
C Vaikeaa
C Ei helppoa eiké vaikeaa
C Helppoa
C Erittain helppoa

12) Tiedon tarjoajat - tietoa saa...
C keskitetysti yhdesté paikasta
C joutuu hakemaan 2-3 paikasta

C joutuu hakemaan useammasta kuin kolmesta paikasta

13) Paras tietoldhde on tai parhaita tietoldhteitd ovat
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14) Mita mielta olette seuraavien, heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyollistidmiseen liittyvien tietojen tai
palvelujen saatavuudesta? Tietoa tai palvelua...

on on tarjolla pitdisi saada pitdisi saada
tarjolla  sopivasti nykyista huomattavasti
liikaa enemman  nykyistd enemman

Tyodllistamisen taloudellisista tukimuodoista,
kuten palkkatuesta ja tuesta tydolosuhteiden C C (0 O
muutostdihin

Taloudellisten tukimuotojen vaikutuksista
organisaation rahoituskokonaisuudessa ja C (@ C (0)
laskelmia kannattavuudesta

Vammaisten tarvitsemista apuvalineista ja

M . (o) C (@) (o)
niiden saannista
Tydvalmentajan palveluista
Mahdollisuuksista kokeilla tyodllistettavan
sg!wytymsta ty?ssa, mm. typkokellu, c c c c
tydharjoittelu, tydvalmennus ja
tydssaoppimisjakso
Oppisopimuskoulutuksesta O C () O
Tydllistettdvan osaamisen arviointia C C C O
Tl{k(_aa ké_ytéénnén ongelmien ratkaisemisessa c c c c
tyollistettavan kanssa
Ulkopuolisen tekemia c c c c

tyollistamismahdollisuuksien kartoituksia

Tydllistamisratkaisujen raataléintia siten, etta
ne palvelevat seka organisaatiota etta C C C O
tydllistettavaa

Koulutusta sosiaalisen tyéllistdmisen
kysymyksissa

Apua hakemusten laatimisessa

Tietoa sosiaalisten vaikutusten arvioimisesta

20 O 0O
oo Bio IO
oo Bo IO ]
20 O DO

Muita tietoja tai palveluja

15) Jos vastasit muita tietoja tai palveluja, niin mita?
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16) Keneltad heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistamiseen liittyvaa tietoa on kokemuksenne tai
arvionne mukaan saatavana?

Erittdin ~ Huonosti Keskinkertaisesti Hyvin  Erittain

huonosti hyvin
Tyo6voimatoimisto C C C O C
TE-keskuksen tydvoimapalvelut C C C C C
ey i U R S
Kela C C C C o
Kunnan sosiaalitoimisto C (@ C (@) C
TE-keskusten yrityspalvelu C C C C C
Seudullinen/kunnallinen elinkeinoyhtié C C C C C
Kunnan elinkeinotoimisto C C C (@) C
Yrityshautomo C C C C C
Pienyrityskeskus C C C C C
Uusyrityskeskus C C C C C
Yrityskonsultit C C C C C
Tyollistamista edistavat hankkeet C C C C C
Vammaisjarjestot C cC cC C C
Tyo6ttdmien jarjestot C C C C C
VATES-saatio C O (0 (o) (o)
Valtakunnallinen vammaisneuvosto VANE C (o) cC C O
Muu taho C C (o) (0] o)

17) Jos vastasit muu taho, niin mika?

[ |

18) Kenen tai keiden pitdisi tarjota tydmarkkina-asemassa olevien tyollistamiseen liittyvaa tietoa ja apua?

=

[ |

19) Miten heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistimista tukevan tiedon tarjoaminen pitéisi
organisoida?

_,I



20) Jos tietoa heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistdmisesta olisi tarjolla nykyistd enemman ja
helpommin, miten arvelette sen vaikuttavan heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyodllistamiseen
organisaatiossanne?

C Ei mitenkan
€ Lisaisi hieman
C Lisaisi jonkin verran

C Liséisi erittéin paljon

21) Mita mielta olette vaittamasta, jonka mukaan heikossa tyémarkkina-asemassa olevia henkil6ita
tyollistavalla organisaatiolla tulisi olla erityisasema julkisissa hankinnoissa

C Taysin eri mielti

C Jokseenkin eri mielta

C Ei samaa eiké eri mielta
C Jokseenkin samaa mielta

C Téaysin samaa mielta

22) Millaiset muut kuin edella esilla olleet toimenpiteet parantaisivat heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
edellytyksia tyollistya?

[

Tietoja organisaatiostanne

23) Organisaatio
[ yritys
[ kunta
I osuuskunta

[ yhdistys/jarjesto/saatio

24) Toimiala
[ Maa- ja metsétalous
[ Teollisuus
[ Rakentaminen
I Tukku- tai vahittaiskauppa
[ Majoitus- tai ravitsemistoiminta
I Kuljetus, varastointi tai tietoliikenne
[ Kiinteistopalvelut
[ Terveydenhuolto- tai sosiaalipalvelut
I Kierratys
[~ Muu
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25) Jos vastasit muu, niin mika?

26) Tyoyksikossa tyosuhteesa olevien tyontekijoiden maara *
C alle 5
€59
€ 10-19
 20-49
€ 50-99
C yli 100

27) Vastaajan asema organisaatiossa
C Yrittéja-omistaja
 Toimitusjohtaja/toiminnanjohtaja
C Henkiléstoasioista vastaava
 Tyénjohtaja tms
C Lahiesimies tms
© Muu

28) Jos vastasit muu, niin mika

Laheta |
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Diakonia-ammattikorkeakoulun julkaisuja sarja D Ty6papereita

D 1 Meretmaa, Anne & Tiittanen, Hannele 2002:
Toimintaohje kriisitilanteissa

D 2 Helminen, Jari 2002:
Tallinnan avohuolto 2001-projekti: loppuraportti

D 3 Jaakkola, Hannu & Remes, Pirkko 2002:
Korkeakouluyhteistytd Diakonia-ammattikorkeakoulussa: yhteistyon ar-
viointi vuodelta 2001

D 4 Uutaniemi, Satu (toim.) 2002:
Naiset ja tekniikka - Uusia ty6llistymismahdollisuuksia satakunnassa -hank-
keen loppuraportti

D 5 Latvus, Kari 2002:
Seurakunta ja yhteiskunnan muutos: Raportti lisikoulutuksesta Turun ark-
kihiippakunnassa

D 6 Haavisto, Kari 2002:
Sosiaalityontekijit poliisilaitoksilla

D 7 Rask, Katja & Pasanen, Sina & Kainulainen, Sakari 2002:
Ty6tyytyviisyys ja tydyhteison kehittimishaasteet Diakissa. Diakin henki-
l6stokyselyn tulokset lukuvuodelta 2001-2002

D 8 Suojoki, Raili & Kotila, Hannu 2002:
Yhteisollisempdin tydotteeseen. Yhteiskunnallisesti suuntautuvan peruster-

veydenhuollon kehittimisprojektin loppuraportti

D 9 Sorva, Marja-Leena 2003:
Ty6n kuormittavuus ja tydnohjaustarve Piijit-Himeen keskussairaalan syn-
nytysosaston kitildiden kokemana



D 10 Terhi Laine 2004:
Ensi- ja turvakotitoiminnan palveluprosessien kehittiminen ja tydssi jaksa-

minen. ETU-projektin loppuraportti.

D11 Lihteenmiki, Suvi 2004:
Sosionomi (AMK) Eurooppaan t6ihin? Tutkimus sosionomi (AMK) -tutkin-

non vertailtavuudesta muihin eurooppalaisiin sosiaalityon tutkintoihin.

D12 Mustakangas, Terhi 2004:
Ty6elimisuhteiden kehittiminen viestinnin keinoin.

D13 Gothdni, Raili 2004:
TUPA -sosiaalityon tukipalveluprojekti. Arviointiraportti 2004.

D 14 Helminen, Jari (toim.) 2005:
Yhdessi, erikseen ja yhteen sovittaen. Uudenmaan kuntien sosiaali- ja ter-

veydenhuollon kehittimisnikymii.
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