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1 Johdanto

1.1 Tausta

Koulutus on tarke&d osa ihmisen eldmaa, ja siihen kuluu huomattavan monta vuotta ih-
misen eldmastd. Oppiminen ja osaaminen ovat Kkriittisen tarkeitd menestystekijoita ny-
kymaailmassa. Sellaisia menestystekijoita hankitaan esimerkiksi ammattikorkeakoulus-
ta. Ammattikorkeakoulujarjestelman luomisen tarkoituksena on ollut kehittaa tiedekes-
keisten ja teoriapainotteisten yliopistotutkintojen rinnalle ammatillisemmin ja kaytan-
nonlaheisemmin suuntautunut korkeakoulututkinto. Sen avulla voidaan parantaa koulu-
tuksen laatua ja pyritddn vastaamaan tydeldmén ja yhteiskunnan nopeasti muuttuviin
tarpeisiin. Toiminnassa korostuvat muun muassa yhteydet elinkeinoelamééan ja alueelli-

seen kehittamiseen. (Valtiontalouden Tarkastusvirasto 2009.)

Ammattikorkeakoulutusta mainostetaan tydelamalahtdisyydelld, joka on mainittu myods
Ammattikorkeakoululaissa. Tyoelamélahtoisyydelld tarkoitetaan sitd, milla tavoin tyo-
elaméyhteydet on otettu huomioon opetuksen toteutuksessa ja millaisia kaytannon yh-

teistydmuotoja oppilaitoksilla ja tydelamalla on.

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on kouluttaa opiskelijoita, jotka voivat toimia opinto-
jensa jalkeen muun muassa asiantuntija-, ja esimiestehtavissa. Tutkimuksissa kay kui-
tenkin ilmi, ettd valmistuneet opiskelijat kokevat, etteivat ole saaneet koulutuksessa
riittdvasti valmiuksia toimia onnistuneesti tyoelamassa. Kaytdannon ammattitaito, pai-
neensietokyky, ajankayton hallinta, kyky nahda ja hallita kokonaisuuksia ovat ominai-
suuksia, joita korostetaan enemmaén tydeldmassa kuin opiskelussa. (Ammattikorkeakou-

lusta valmistuneet tyollistyvat hyvin 2005, 4.)

Ammattikorkeakoulujen haasteina ovat teoriaopetuksen ja kaytannonl@heisten valmiuk-
sien yhdistdminen onnistuneesti. Tyodeldmaldhtodiset opetusmenetelmét, nykyaikaiset

opetussuunnitelmat ja tehokkaat oppimisymparistot korostuvat tdssa asiassa.



1.2 Opinnayteyon tavoitteet ja rakenne

Opinndytetyon aluksi tutkin, miten oppiminen on muuttumassa ja millaista osaamista
tulevaisuudessa tarvitaan. Tarkastelen myds, millaista tyé on tulevaisuudessa ja mika
tavoite tyoelamayhteistyolla on opetuksessa. Sen jalkeen kerron tradenomi koulutukses-
ta ja tradenomien tyollisyystilanteesta sekd ammattikorkeakoulujen kehityshistoriasta.
Sitten tutkin, miten ty6elamalahtoisyys nakyy ammattikorkeakouluissa ja hallitusohjel-
massa seka maérittelen tarkeimpid kasitteitd. Opinndytetydsséani tuon esille myoés tyo-
elamélahtoisia opetusmenetelmid ja tarkastelen aikaisempia tutkimuksia tyoelamalahtoi-

syydesta.

Opinnaytetyon tutkimustehtdvané on saada tietoa opiskelijoilta, miten he kokivat osal-
listumisen tydelaméléhtoiseen projektiin tai yrityskontaktointivalmennukseen. Opiskeli-
joilta on myos tiedusteltu, nakyyko tydelamalahtoisyys omassa koulutuksessa. Tavoit-
teena on saada vastauksia siihen, miten tyGeldmél&htoista opetus on ja pyrkid saamaan
selville mahdolliset epdkohdat ja kehittdmista tarvitsevat asiat.

1.3 Menetelmat

Tutkimusstrategiat voidaan jakaa kolmeen eri menetelmaén. Yksi naista on kvalitatiivi-
nen tutkimus josta kaytetddn myods nimitysté laadullinen tutkimus. Kvalitatiiviselle tut-
kimukselle tunnusomaisia piirteitd ovat, etta tutkimus on kokonaisvaltaista tiedon han-
Kintaa ja se on, ettd aineisto kerdtdan luonnollisissa tilanteissa. Tiedon keruun valineena
suositaan ihmistd. Tutkija tekee omia havaintoja ja johtopaétoksia tutkittavan henkilon
kanssa kdydyn keskustelun perusteella. Tutkijan tavoitteena on paljastaa odottamatto-
mia seikkoja. L&htokohtana on aineiston monipuolinen ja yksityiskohtainen tarkastelu.
Aineiston hankinnassa kaytetdan laadullisia metodeja, joita muun muassa ovat teema-
haastattelu, ryhmahaastattelu ja osallistuva havainnointi. Tutkittava kohdejoukko vali-
taan tarkoituksenmukaisesti, ei siis satunnaisotoksen menetelméé kéayttéden kuin kvanti-
tatiivisessa tutkimuksessa. Tapauksia késitelld&n ainutlaatuisina ja tulkitaan aineistoa
sen mukaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2003, 123-129, 182-183.)

Toiminnallinen opinndytety0 on tyGeldman kehittdmistyo, jonka padmaaréna on jonkin
kaytdnnon toiminnan kehittamistd, jarjestdmista tai ohjeistamista. Toteutustapa voi olla



esimerkiksi opas, kirja, nayttely, kehittdmissuunnitelma, messuosasto, projekti tai jokin
muu tuote/tuotos/produkti. Toiminnallinen opinndytetyd koostuu kahdesta osasta. En-
simmaéinen on toiminnallinen osuus eli niin sanottu produkti, ja toinen on opinnaytetyo-
raportti. Opinndytetyon raportointiin sisaltyy opinnédytetyénprosessin dokumentointi ja
arviointi tutkimusviestinndn keinoin. Opinnéytetyon tuotoksen tulisi aina pohjautua
ammattiteorialle ja sen tuntemiselle, ja raportin tulisi aina siséltdéd myds niin sanottu
teoreettinen viitekehysosuus. Toiminnallisen opinndytteen tekijalta vaaditaan tutkivaa ja
kehittdvaa otetta, vaikka tutkimus monesti on lahinna selvityksen tekemista ja selvitys
tiedonhankinnan apuvaline. Tutkiva ote nayttaytyy varsinkin teoreettisen lahestymista-
van perusteltuna valintana, opinndytetyoprosessissa tehtyjen ratkaisujen ja valintojen
perusteluina seka pohtivana, Kriittisend asennoitumisena omaan tekemiseen ja kirjoitta-

miseen. (Virtuaaliammattikorkeakoulu 2015.)

Taman opinndytetyon aiheena on selvittad, miten tydelamalahtdisyys nakyy tradenomi-
koulutuksessa. Tutkin ja tarkastelen aiemmin samasta aiheesta tehtyja tutkimuksia ja
teen paatelmié niistd. Oma tutkimukseni on kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus.
Sita kaytetdan hyvin usein sosiaali- ja yhteiskuntatieteissd. Tutkimustyypiksi valitsin
Survey-tutkimuksen, eli siind tarvittava tieto saadaan kyselylomakkeen avulla. Kyselyn
avulla yritdn saada mahdollisimman paljon vastauksia opiskelijoilta. Talla tavalla toi-
miessani minun ei tarvitse haastatella opiskelijoita erikseen, joka veisi suhteettoman
paljon aikaa. Suurin osa kysymyksista oli strukturoituja vaihtoehtokysymyksid, mutta
kyselyssd oli myos neljd avointa kysymysta. Kyselylomakkeella saaduista tuloksista
paatelmia tehd4d&n numeerisin keinoin, ja tulokset analysoidaan Typala-ohjelmalla.

1.4 Eettisyys, reliaabelius ja validius

Kun tutkimusta ryhdytéd&n tekemé&én, pitda ottaa huomioon myos tutkimukseen liittyvat
eettiset kysymykset. Tutkimusaiheen valinta on my0s eettinen ratkaisu. Tutkimuskoh-
teen valintaa tehtiessé kannattaa miettid, miksi tutkimukseen ryhdytaén ja kenen ehdoil-
la tutkimusaihe valitaan sekd miten ylipdansé tulisi ottaa huomioon aiheen yhteiskun-
nallinen merkitys. Kun tutkimus kohdistuu ihmisiin, on usein selvitettdvé, miten henki-
I6iden suostumus hankitaan ja millaista tietoa heille annetaan seka millaisia riskeja hei-
déan osallistumiseen sisaltyy. Téarkeda on, etta tutkimukseen osallistuva henkild on pate-

va tekeméan jarkevia kypsia arviointeja seka henkild on suostunut tutkimukseen vapaa-



ehtoisesti. Aineiston kerddmisessé tulisi ottaa huomioon seuraavat asiat: Vastaajien
anonyymiuden sailyttaminen, luottamuksellisuus ja aineiston tallentaminen asianmukai-
sesti. Lyhyesti tiivistettyna eettisyys tarkoittaa sitd, ettd humaanin ja kunnioittavan koh-
telun edellyttaméat nakokulmat ovat otettavat huomioon kaikessa ihmiseen kohdistuvas-
sa tutkimustydssa. Eparehellisyytta valtetdan kaikissa tutkimustyon osavaiheissa. Tois-
ten tekstid ei saa plagioida, eiké toisia tutkijoita vahatella. Kun muiden teksti& joudutaan
lainaamaan, on lainaus osoitettava asianmukaisin lahdemerkinnéin. Tutkimustuloksia ei
myoskaan sepitetd, kaunistella eika tuloksia yleisteta kritiikittomasti. Raportointi ei saa
olla puutteellista, eikd harhaanjohtavaa ja myos esimerkiksi tutkimuksen puutteetkin on
tuotava julki, on haastavaa tehdd hyva tutkimus niin, ettd eettiset ndkdkulmat tulevat

riittavasti ja oikein huomioon otetuksi. (Hirsjarvi ym. 2003, 25-28.)

Tutkimuksessa pyritadn karsimaan virheiden syntyminen, mutta siitdkin huolimatta tu-
losten pétevyys ja luotettavuus vaihtelevat usein. Tutkimuksen luotettavuuden arvioin-
nissa puhutaan usein reliaabeliudesta. Se tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta eli
siis sen kykya antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Tutkimuksen arviointiin liittyva toi-
nen kasite on validius eli patevyys. Se tarkoittaa tutkimusmenetelman tai mittarin kykya
mitata juuri sitd, mita on tarkoituskin mitata. Esimerkiksi vastaajat ovat voineet ymmar-
t4& osan kyselylomakkeen kysymyksista vaarin. Kun tutkija késittelee saatuja tuloksia
oman ajattelumallin mukaan, ei tuloksia voida enda pitad patevina ja tosina. Mittarista
aiheutuu siis tuloksiin virhettd. Vaikka edella mainittuja termeja ei haluaisi kéayttaa, tar-
kedd olisi, ettd tutkimuksen patevyytta ja luotettavuutta tulisi jollakin tavalla arvioida.
(Hirsjarvi ym. 2003, 216-217.)

2  Tradenomikoulutus Suomessa

2.1 Osaaminen tulevaisuuden elinkeinoelamassa

Nopeasti muuttuva toimintaymparist6 tarvitsee ihmisid, joilla on halua, kykya ja tahto
oppia jatkuvasti, eli puhutaan elinikdisestd oppimisesta. Ihmisten tulee ottaa vastuu
omasta oppimisestaan, heidén taytyy osata hyédyntad kokemuksiaan ja tarvittaessa pys-
tyd muuttamaan omia arvoja, asenteita seké lisédméaén tietoisuutta eri asioista. Ammatil-

linen kasvu on koko ajan kéynnissa oleva oppimisprosessi. Sen aikana ihminen hankkii



niité taitoja, tietoja ja kykyjd, joita hyodyntdmalla han voi vastata muuttuviin ammatti-
taitovaatimuksiin. Ihmiset oppivat paljon my6s toisiltaan normaaleissa arkipdivan tilan-
teissa, esimerkiksi vuorovaikutuksessa toistensa kanssa, tarkkailemalla omaa ja toisten
kaytosta ja analysoimalla virheitd ja osallistumalla yhteistoiminnalliseen suunnitteluun
ja laadunparantamiseen seka neuvomalla ja opastamalla toisia. Jatkuva oppiminen on
tyypillistd monimuotoiselle uralle, jota sanotaan osaamisen kasvuksi. Ihmisill4 voi olla
samaan aikaan useita urapolkuja tai perakkaisia ty6jaksoja eri yrityksissa tai jopa eri
ammattitehtavissa. Ne ihmiset, jotka ovat sitoutuneet jatkuvaan oppimiseen, ovat avoi-
mia uudelle informaatiolle, pyrkivat ajoissa ennakoimaan tulevia muutoksia, ja tulevat

parjadmaan hyvin muuttuvassa toimintaympéristossa. (Ruohotie 2000, 3—11.)

EK:n koordinoimassa Oivallus-hankkeessa on tarkasteltu millaista osaamista tulevai-
suuden elinkeinoelamaéssa tarvitaan ja miten niita kehitetddn. Oivallus eli oppivien ver-
kostojen osaamistarpeet tulevaisuuden Suomessa kesti kolme vuotta ja rahoittajina siin
Elinkeinoeldmén keskusliiton liséksi olivat Opetushallitus ja Euroopan sosiaalirahasto.
Hankkeessa on lahdetty etsimaan vastauksia muun muassa kysymyksiin: millaisia ovat
tulevaisuuden osaajat ja millaista osaamista verkostoissa tehtdva tyo edellyttdd seka
minkalainen koulutus valmentaisi parhaiten tydskentelemaan 2020-luvun yrityksissa.
Suomen vahva osaaminen on perustunut tasa-arvoiseen ja vakaaseen koulutusjarjestel-
maan. Viimeaikaiset, tosin viela heikot signaalit kertovat opiskelijoiden ja koulujen va-

listen erojen kasvusta. Jotain on siis vialla.

Koulutusjérjestelmén yhtena tavoitteena on aikaisemmin ollut kouluttaa ihmisia teolli-
sen yhteiskunnan palvelukseen. Siind tyontekijat tyoskentelivat hyvin usein yksin ja
yhden taidon oppiminen riitti pitkaksi aikaa. Teollisuusyhteiskunnasta on pikku hiljaa
siirrytty kohti tietoyhteiskuntaa tai kokeiluyhteiskuntaa. Tarkeéksi asiaksi on noussut se,
osataanko tydskennelld uudella tavalla ja saadaanko silla aikaan uudistettuja tai uusia
ratkaisuja ja jopa uusia tuotteita ja palveluja. Pit&a siis olla luova ja yrittelids. Luovuu-
della tarkoitetaan sitd, ettd tavoitteiltaan ja menetelmiltddn avoimemmassa toissa tarvi-
taan kykyé keksia asioille vaihtoehtoisia ratkaisuja ja toimintatapoja, ja yrittajyydell&

tarkoitetaan sitd, ettd uskaltaa yrittad. (Oivallus-hanke 2011.)

Yritykset perddnkuuluttavat tyontekijoiltdén taitoja siihen, miten ollaan tekemisissé tie-
don ja toisten ihmisten kanssa. Tietoihin liittyvilla taidoilla tarkoitetaan muun muassa
seuraavia asioita: kyselemistd, havainnointia, tietojen kriittista tarkastelua ja soveltamis-

ta. TyOelamadssd moniosaajuus ja huippuosaajuus syntyvat tiimien, verkostojen ja ryh-
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mien ominaisuutena. Toisten tyontekijoiden osaamisesta kannattaa olla kiinnostunut
seké pyrkid my6s lainaamaan ja hyédyntdmaan niita. Tulevaisuuskuvaan vastataan nos-
tamalla yrittelids asenne ja luovuuden edistaminen kaiken koulutuksen lapileikkaavaksi
teemaksi. Koulutuksessa pitéisi panostaa tasta eteenpdin taitoihin tietojen sijaan. Tarke-
&a on, ettd opitaan tekemaéllg, ei panttadmalld. Koulutus kannustaa rohkeasti tekeméaan
yhdessé ja kokeilemaan virheitd pelkaamattd. Oppiminen on parhaimmillaan projekti-
maista ongelmien ja ilmididen kautta tietoihin tarttuvaa. My0s itse arviointi ja palaute-
kaytantdjen kehittdminen ovat opiskelijoiden nakdkulmasta tarpeellisia. (Oivallus-hanke
2011.)

Opetushallituksen ammatillisen koulutuksen jarjestdjien alueellinen kehittamissuunni-
telma 2013-2016 linjaa valtakunnalliset painopistealueet, jotka koulutuspoliittisesti on
paatetty nostaa tarkeimmiksi kehittdmisen kohteiksi. Ammatillisen koulutuksen tar-
keimpid kehittdmisen kohteita ovat lapéisyn parantaminen, ty0eldman tarpeet ja syrjay-
tymisen ehkaisy. Kehittdmissuunnitelman tavoitteena on auttaa koulutuksen jarjestajia
sitomaan valtakunnalliset pddmaarat vahvemmin yhteen paikallisista tarpeista nousevien
kehittdmiskohteiden kanssa. Se tapahtuu yhteistydssa tyoelaman ja paikallis- ja aluehal-
linnon kanssa. Yhtend tavoitteena on myds parantaa koulutuksen jarjestdjien mahdolli-
suuksia vaikuttaa kansalliseen koulutuspolitiikkaan paikallisten tarpeiden huomioon
ottamiseksi. Ammattikoulussa huomio kiinnittyy koulutuksenjérjestajien alueelliseen ja
alakohtaiseen yhteistyohon seké koulutus- ja osaamistarpeiden ennakkotiedon kayttoon
suunnittelussa ja paatoksen teossa. Kehittdmissuunnitelmalla halutaan edistéé sellaista
tavoitteellista yhteistyotd, joka huomioi alueelliset sivistys- ja elinkeinostrategiat, tyo-
voima-, koulutus- ja osaamistarpeet ja hyddyntaa alueellisten toimijoiden asiantunte-

musta.

Monipuoliset ja sujuvat opintopolut nimisessa julkaisussa opetus- ja kulttuuriministeri-
On asettama tyoryhma etsi kehittdmiskohteita korkeakoulujen koulutusrakenteista. Tyo-
ryhmén tehtédvéana oli selvittdad toimenpiteitd koulutustarjonnan ja tydvoiman koulutus-
rakenteiden kehittdmiseksi sekd koulutuksen jarjestdmistapojen ja tutkintorakenteiden
monipuolistamiseksi. Mallia haettiin esimerkiksi kansainvélisistd koulutusratkaisuista
muun muassa rakennemuutokseen vastaamiseen ja tydvoiman potentiaalin maksimaali-
seen hyddyntamiseen. Tyoryhma paatyi esittdméadn kuutta ehdotuskokonaisuutta: 1.
Monipuolistetaan ja jasennetd&n korkeakoulujen tarjontaa. 2. tutkintorakenteen jousta-
vuutta lisatddn. 3. Avointa korkeakouluopetusta monipuolistetaan. 4. korkeakoulujen
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esteettomyytta parannetaan. 5. Osaamisen tunnistamista ja tunnustamista tehostetaan. 6.
Vahvistetaan korkeakoulujen ja TE- hallinnon osaamista ja yhteisty6té rakennemuutos-

tilanteissa.

Koulutusjérjestelma ei pysy perassa nopeasti tapahtuvassa rakennemuutoksessa. Télla
hetkell& tydvoiman tarjonta ei vastaa kysyntdd. Tydvoiman osaaminen jaa jossain suh-
teessa vajavaiseksi tai osa koulussa hankituissa taidoista ja tiedoista jaa kayttamatta.
Rakennemuutoksesta aiheutuu monenlaisia uusia tarpeita ja siitd kehittyy myos uusia
asiantuntijuuden aloja. Korkeakouluihin hakeutuu tavoitteiltaan, toiveiltaan ja ialtaan
hyvin eri tavalla profiloituneita opiskelijoita. Taman tulee nékya korkeakoulutuksen
tarjonnassa korkeakoulutukseen johtavissa opintopoluissa. Tavoitteena on, etta korkea-
koulutuksen koulutustarjonta, tutkintorakenne ja opintojen suorittamisen muodot vas-
taavat yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin niin nuorten kuin aikuistenkin osalta. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio 2013.)

Tavoitteena tulevaisuudessa on, etta korkeakouluihin pddseminen on nopeaa ja sujuvaa
varsinkin toisen asteen koulutuksen jalkeen. Entista useammalla on mahdollisuus kor-
keakouluopintoihin. Tutkintoja ja kursseja suoritettaisiin entistd enemman ja ndin ollen
véeston osaamistason on mahdollista nousta. Tavoitteena on toisen asteen koulutuksen
saaneilla, ettd koulutusura voisi jatkua katkeamatta ja aikuisten korkeakoulutukseen
osallistumisen kynnys mataloituisi ja opiskelumahdollisuudet olisivat mahdollisimman
joustavia. Tarkeintd on, ettd koulutustarjonta ja tutkintorakenne tarjoaisivat mahdolli-
suudet entistd laajemmalle opiskelijajoukolle saavuttaa korkeakoulutasoista osaamista.
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2013.)

Nuorten siirtymista korkeakoulutukseen vauhditetaan opiskelijavalinnan uudistamiselle
ja opinto-ohjauksen parantamisella. Korkeakoulutukseen pitdd paasta nykyista nope-
ammin ja opiskelijan tulee suorittaa tutkinto tavoiteajassa nykyista useammin. Tdmén
lisaksi tarvitaan liséé lapinakyvia vaihtoehtoisia reittejé ja opistopolkuja, jotka antavat
mahdollisuuden osaamisen saavuttamiseen vaiheittain edeten tai myhemmassa elaman
vaiheessa. Joustavat toimintamallit ja rakenteet mahdollistavat kiinteat yhteydet koulu-
tuksen ja tydeldaméan valilla ja katkeamattomat tyodurat sekd yksilolliset opintopolut.
Osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvat kaytdnnot edes auttavat opinto- ja

tyéurien yhdistamistd. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2013.)
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Opetushallitus k&ynnisti valtioneuvoston asetusten pohjalta opetussuunnitelman perus-
teiden valmistelun esiopetusta, perusopetusta ja lisdopetusta varten. Perustetyon uudis-
taminen Kkestda vuoteen 2016 asti ja asetusten mukaiset paikalliset opetussuunnitelmat
otetaan kayttoon viimeistaan 1.8.2016. Opetushallitus tekee opetussuunnitelman perus-
teet suuressa sidosryhmaéyhteistyssa ja vuorovaikutuksessa opetuksen jérjestéjien kans-
sa. Opetussuunnitelmien perusteiden uudistamisen tavoitteita ovat: Maaritetddn kasva-
tustyotd ja toimintakulttuurin kehittdmistd ohjaavat arvot ja periaatteet, joiden pdamaéa-
rand ovat vuorovaikutteinen, toisia kunnioittava ja kestdvaa kehitysté edistava toiminta-
tapa. Madritetddn tavoitteet, mitd on tulevaisuudessa tarvittava sivistys ja laaja-alainen
osaaminen. Vahvistetaan edellytyksid oppimiseen monipuolisissa oppimisympérist0issé,
karsitaan perusopetuksen siséltdjd, jotta voidaan keskittyd olennaiseen ja syventaa op-

pimista.

Hankalat taloudelliset suhdanteet ja erilaiseksi muuttuva toimintaymparistd aiheuttavat
isoja haasteita koulutuksen kehittdmiselle paikallisesti ja valtakunnallisesti. Opetus-
suunnitelmatyd luo mahdollisuuden yhteiseen nakemykseen ja tahtotilaan sen suhteen
”mikd on kasvun ja oppimisen kannalta keskeistd ja miten me haluamme suomalaisissa
kouluissa tyoskenneltivan”. Kaikkia osapuolia miellyttivd muutos pystytdan saamaan
aikaan vain yhdessa tydskentelemalla. Opetussuunnitelma tyon tarkein merkitys on, etta

silla rakennetaan pohjaa tulevaisuuden sivistykselle. (Opetushallitus 2012.)

2.2 Ammattikorkeakoulu opetus

Ammattikorkeakouluissa annetaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa opetusta,
ylempadn ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa opetusta, ammatillisia erikoistu-
misopintoja ja muuta aikuiskoulutusta, ammatillista opettajankoulutusta ja avointa am-

mattikorkeakouluopetusta. Korkeakouluopetusta annetaan kahdeksalla koulutusalalla:

humanistinen ja kasvatusala

kulttuuriala

yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
luonnontieteiden ala

tekniikan ja liikenteen ala

luonnonvara- ja ympéristoala

sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala

matkailu-, ravitsemis- ja talousala.
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Tutkintojen laajuus perustutkinnoissa on 210-270 opintopistetta eli noin 3-4 vuotta.
Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen laajuus on 60-90 opintopistettd. Tama tar-
koittaa opiskelua kokopaivéisesti vuodesta puolentoista vuoteen. (Opetus ja kulttuuri-
ministeri6 2015.)

Tutkintoon johtavat opinnot korkeakouluissa jarjestetddn koulutusohjelmina. Koulutus-
ohjelmat ovat ammattikorkeakoulun jarjestamié ja suunnittelemia opintokokonaisuuk-
sia, jotka suuntautuvat esimerkiksi johonkin tydeldman tehtavaalueeseen tai sen kehit-
tdmiseen. (Opetus ja kulttuuriministerio 2014.) Koulutusohjelmien maaré oli huipussaan
1990-luvulla, jolloin niitd oli noin 300. Vuodesta 2001 alkaen opetusministerion vahvis-
tamia koulutusohjelmia on laskettu 85:een (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009.)

Tutkintoon johtavat opinnot muodostuvat perus- ja ammattiopinnoista, vapaasti valitta-
vista opinnoista, harjoittelusta ja opinnaytetydstd. Ndin on maaratty Ammattikorkeakou-
lulaissa. Opiskelija saa opintojensa kautta: kaytannolliset perustiedot ja taidot seka nii-
den teoreettiset perusteet alan asiantuntijatehtéviin, viestinté- ja kielitaitoa, edellytyksia
oman alan kehittdmiseen ja valmiuksia alan kansainvaliseen toimintaan. (Opintopolku.fi
2015.)

Tradenomi (Bachelor of Business Administration, BBA) on liiketalouden ammattikor-
keakoulututkinto. Sen laajuus on 210 opintopistettd, eli kokopaivéisesti opiskellen sii-
hen menee noin 3,5 vuotta. Koulutukseen kuuluu pakollinen 30 opintopisteen tydhar-
joittelu ja pakollinen 15 opintopisteen opinnédytetyd. Tradenomiksi voi opiskella 23
ammattikorkeakoulussa kolmella alalla. Suomen kielen liséksi opetusta annetaan eng-
lannin-, ruotsin ja saksankielisisséa koulutusohjelmissa. Jokaiseen koulutusohjelmaan
kuuluu tietotekniikkaa, johtamista, laskentatointa, markkinointia, kansainvélisyyteen ja
yrittdjyyteen liittyvia opintoja ja tyoharjoittelu seké viestintaa ja kieliopintoja, joita kos-

kevat samat pakolliset vaatimukset kuin yliopistossakin. (Opintopolku.fi 2015.)
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Tradenomitutkintoa opiskelemaan pyrkivalla tulee olla suoritettuna ammatillinen tutkin-
to ja/tai 2. asteen yleissivistdva tutkinto. Haku kouluihin tapahtuu valtakunnallisessa
ammattikorkeakoulujen yhteishaussa kevéisin ja syksyisin. Oppilaan valintaan vaikuttaa
eniten valintakokeen tulos, mutta valintaan vaikuttavat myods aikaisemmat todistusar-
vosanat, tyokokemus ja muut ammattikorkeakoulun péattamaét asiat, esimerkiksi aiem-
mat opinnot. Jokaisella koulutuksella on omat ammattikorkeakoulun maarittelemat va-
lintaperusteet, joiden pohjalta opiskelijat valitaan. Korkeakoulujen yhteishaussa oppilas
voi tulla hyvéksytyksi vain yhteen koulutukseen hakutoivejérjestyksen mukaan. Opiske-
lijoilla on valittavanaan useita suuntautumisvaihtoehtoja. Vaihtoehdot ovat koulukohtai-
sia. Suuntautuminen voi vaikuttaa siihen, missé valmistunut voi tydskennelld. Alla ovat

suuntautumisvaihtoehdot:

markkinointi

taloushallinto

rahoitus

kansainvélinen liiketoiminta
henkildstdjohtaminen
yritysviestinta
julkishallinnon suunnittelu
tietotekniikka

yrittéjyys

logistiikka

tuotantotalous

matkailu

oikeushallinto. (Opintopolku.fi 2015.)



4, vuosil LIKETALOUDEN ALOITTELEVA AMMATTILAINEN

Opinndytetyd 15 op
Taydentdvan osaamisen opinnot 15 op

3. vuosi LIIKETOIMINNAN SOVELTAJA

Taydentavdn nsaamisen opinnot 30 op | Harjoittelu 30 op

Harjoittelu (taloushallinnon opiskelijat]) 30 op | Taydentdvdn osaamisen opinnot 30 op

2. VUOSI LIKETOIMINTAPROSESSIEN OSAAJA

Toimiva tybyhteiso 5op Tdydentdvdn osaamisen opinnot 15 op
Markkinoinnin suunnittelu 5op eBusiness 4 op
Kannattava yritys 5 op Affarskommunikation 3 op
International Business Communication 3 op Opinnaytetyin ohjaus ja menetelmat 3 op
International Business 5op Tilastalliset menetelmat 3 op
Logistiikka 3op Ammatillinen kasvu 2 op
Kontakta Norden 3op

Ammatillinen kasvu 1op

1. vuOsiI LIKETOIMINTAYMPARISTON TUNTUJA

Liiketoiminta ja yrittajyys 5op Juridiikan perusteet 5op
Tietojenkdsittelyn tydvalineet 5 op Business English 3 op
Markkinoinnin perusteet 5 op Yritystalouden perusteet 5 op
Talousmatematiikka 5op Projektitydskentely 3op
Raportainti ja kirjoitusviestinta 2 op Liike-elaman viestinta 5 op
Ammatillinen kasvu 2 op Kansantalouden perusteet 5 op
Saksan, ranskan tai vendjan perusteet 5 op Saksan, ranskan tai vendjan jatko 5 op

Kuvio 1. Karelia-ammattikorkeakoulun liiketalouden koulutusohjelman opetussuunni-
telma 2014-2015. (Karelia-ammattikorkeakoulu 2015.)

Tutkinto muodostuu tyéelamélaheisista ydinosaamisen opinnoista, joiden laajuus on
150 opintopistettd ja tdydentdvédn osaamisen opinnoista, joiden laajuus on 60 opintopis-
tettd. Ydinosaamisen opintoihin kuuluu 15 opintopisteen opinndytety6 ja 30 opintopis-
teen harjoittelu. Kuviosta 1 ndhddan misté kursseista kunkin lukuvuoden opinnot koos-

tuvat.

2.3  Ammattikorkeakoululaitos

Suomessa on télla hetkell& 24 ammattikorkeakoulua, niiden liséksi Ahvenanmaalla toi-
mii Hogskolan pd Aland ja sisaministerion alaisuudessa poliisiammattikorkeakoulu.
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Taman vuoden alussa toimintansa aloitti Lapin ammattikorkeakoulu. Se syntyi Rova-
niemen ammattikorkeakoulun ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulujen yhdistyessa.
Mikkelin ja Kymenlaakson ammattikorkeakoulujen tavoitteena on yhdistya vuoteen

2017 mennessa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014.)

Ammattikorkeakoulujen osakeyhtitittdminen on edennyt vauhdikkaasti. Uusia osakeyh-
tiomuotoisia ammattikorkeakouluja ovat Turun ammattikorkeakoulu Oy, Seingjoen
ammattikorkeakoulu Oy, Oulun ammattikorkeakoulu Oy ja Kajaanin ammattikorkea-
koulu Oy. Nykyaan ammattikorkeakouluista osakeyhtiémuotoisia on 21 ja kuntayhty-
man 3. Vuonna 2009 ammattikorkeakouluista yhdekséan oli kuntayhtymien, kaksi saati-
Oiden, kuusi kuntien ja yhdeksan osakeyhtididen yllapitamié. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terid 2014; Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009).

Toimiakseen ammattikorkeakoulu tarvitsee toimiluvan, ja sen myontaa Valtioneuvosto.
Toimiluvassa tarkasti maarataan, mitd ammattikorkeakoulututkintoja ja niihin liitettavia
tutkintonimikkeitd kunkin ammattikorkeakoulun tulee antaa. Toimiluvassa myods maaréa-
tddn oikeudesta antaa ylempia ammattikorkeakoulututkintoja ja oikeudesta jarjestaa
ammatillista opettajan koulutusta. Niiden liséksi toimilupa maarda ammattikorkeakou-
lun tehtdavén, koulutusalat, opiskelijamadran ja opetus- ja tutkintokielen. Kriteereind
toimiluvan myontdmiseen viime vuonna korostuivat valtakunnallinen ja alueellinen
koulutustarve sekéd hakijoiden toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset ammattikor-
keakouluille séadettyjen tehtavien jarjestamiseen laadukkaasti ja tuloksellisesti. Valtio-
neuvoston myontdmiin toimilupiin siséltyi kahdenkymmenen ammattikorkeakoulun

osalta kehittamisvelvoitteita. (Opetus ja kulttuuriministerio 2014.)

Valtioneuvoston joka neljas vuosi hyvéksyméssa koulutuksen ja tutkimuksen kehitta-
missuunnitelmassa kerrotaan ammattikorkeakoulujen vyleisistd kehittdmistavoitteista.
Ammattikorkeakoulut pohtivat opetusministerion kanssa tavoitesopimukset. Ne ovat
voimassa kolme vuotta, ja niissa kerrotaan ammattikorkeakoulujen yhteisisté tavoitteista
seka yksittaisten ammattikorkeakoulujen omista tavoitteista. Tavoitesopimuksissa maa-
ritellddn myds jokaisen ammattikorkeakoulun koulutustarjonta seuraaviksi kolmeksi

vuodeksi. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009.)

Viime vuoden toimilupakierros liittyy ammattikorkeakoulujen meneilld olevaan uudis-
tamiseen. Jyrki Kataisen hallituksen paamaarénd on vahvistaa ammattikorkeakoulujen

toiminnan tehokkuutta ja laatua uudistamalla ammattikorkeakoulujen hallintoa koskeva
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lainsd&danto ja rahoitus. My6s toiminnan rakenteissa ja koulutusvastuissa tapahtuu mo-
nia muutoksia. Esimerkiksi paallekkaisyyksia vahennetadn. Viime vuonna aloituspaik-
koja Kkarsittiin jo 2200 kpl. VVadhennykset oli suunnattu matkailu-, ravitsemus- ja talous-,
kulttuurialalle seka tekniikan ja liikenteen alalle. Ammattikorkeakoulujen toimintaa
kootaan isommiksi kokonaisuuksiksi. Talla tavalla koulutuksen tutkimus- ja kehitystyon
resurssit ovat paremmin kaytettavissa. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut yhdessa kehit-
tavat maakuntakorkeakoulutoimintaa vastaamaan alueellisiin koulutustarpeisiin. Uudis-
tuksien tavoitteina on tehdd ammattikorkeakouluista vastuullisia, itsendisié ja kansain-
valisesti arvostettuja korkeakouluja, jotka uudistavat tydeldmaa, kouluttavat asiantunti-
joita ja rakentavat alueellista ja kansallista kilpailukykyéa. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2014.)

2.4  Ammattikorkeakoulujen syntyminen

Ammattikorkeakoulut syntyivét opistoasteen ja ammatillisen korkea-asteen koulutusta
antaneista oppilaitoksista muuttamalla niiden koulutus korkeakoulu tasoiseksi. Ammat-
tikorkeakoulukokeilu alkoi 1991. Pyrkimyksena oli nostaa koulutuksen tasoa ja lisata
kansainvélistd yhteistydtd seka parantaa kilpailuasemaa. Nuorisolle haluttiin antaa toi-
nen korkeakoulutasoinen vaihtoehto, kun yliopistotutkinnon rinnalle tuotiin ammatilli-
semmin ja kaytannollisemmin suuntautunut sek& myos luonteeltaan erilainen korkea-
koulututkinto. Paamaéaarana oli vahvistaa ammattikorkeakoulujen yhteistyota Pk-
yritysten ja hyvinvointipalvelujen tuottajien kanssa sekd parantaa alueellista kehitysta.
Tarkoituksena oli tehda korkeakoulujérjestelmasta niin kattava ja suosittu opiskelijoiden
keskuudessa, ettd 2000-luvulla kaksi kolmesta ikdluokan edustajasta saisi mahdollisuu-
den suorittaa korkeakoulututkinto. Opinnoissa korostettiin erityisesti ty6eldmalahtoi-
syyttd, ja tyoelaméssa tarvittavien ammatillisten valmiuksien antamista seka elinikéista
oppimista. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009 & Ahola & Nurmi 1995, 11-28.)

Ensimmaéisen kerran ammattikorkeakouluista alettiin puhua 1960-luvun puolivalissa.
1970-luvulla oli jo hankkeita hoitotieteellisen ja teknillisen alan ammattikorkeakoulujen
perustamiseksi. 1980-luvulla tapahtunut lukioiden ja yliopistojen opiskelijamééarien
kasvu, ja yleisen koulutustason ja koulutustoiveiden nouseminen teki korkeakoulutuk-
sen uudelleen jarjestamisesta 1990-luvun tarkeimmén koulutuspoliittisen asian. (Ahola
& Nurmi 1995, 11-27 & Orelma 1992, 11.) Ensimmidisille valiaikaisille ammattikor-
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keakouluille myonnettiin kokeilulupa vuonna 1991 ja viimeisille 1998. Vakinaistaminen
tapahtui vuosien 1996-2000 valilla&. N&in korkeakoulujérjestelmd&n muodostui malli,
jossa kaksi korkeakoulusektoria, yliopistot ja ammattikorkeakoulut tdydentévét toinen
toistaan. Taéman tyyppinen malli perustuu duaalijérjestelméan, joka on ollut kaytdssa
Saksassa ja Hollannissa. Suomalainen ammattikorkeakoulu muistuttaa koostumuksel-
taan kyseisten maitten mallia. Tahan on selityksené se, etté niill4 on sama syntyhistoria.
Suomessa, Saksassa ja Hollannissa haluttiin varmistaa samaan aikaan koulutuksen tason
kasvu ja kansainvélinen arvostus. (Orelma 1992, 20-21; Valtiontalouden tarkastusviras-
to 2009.)

Ammattikorkeakouluasetus 352/2003 ja ammattikorkeakoululaki 351/2003 1:4 § anta-
vat juridisen pohjan ammattikorkeakoulujen toimimiselle. Ammattikorkeakoulujen ta-
voitteena on antaa tydeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, sivis-
tyksellisiin ja taiteellisiin ldhtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
asiantuntijatehtéviin, kannustaa yksilon ammatillista kasvua ja vaalia ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa seké tyoelaméaa ja aluekehitystéd tukevaa ja alueen elinkeino-
rakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota seké taiteellista toi-
mintaa. Tehtéviddn suorittaessaan ammattikorkeakoulujen tulee myos edesauttaa elin-

ikaista oppimista.

2.5 Tutkimus- ja kehitystyo

Koulutustehtaviensa lisaksi ammattikorkeakoulut voivat harjoittaa tutkimus- ja kehitys-
tyoté eli T&K-tyotd. Se on opetusta palvelevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon
ottavaa tyotd. Tutkimus- ja kehitystyd on hyvin tydeldmalahtdistd, mika tarkoittaa 18-
heistd yhteistyota elinkeinoeldméan kanssa. Yhteistyon tuloksena voi kehittya uusia ja
paranneltuja tuotteita, ja se voi johtaa uusien palvelujen ja menetelmien keksimiseen

sekd uusien tuotantomenetelmien 16ytamiseen.

T&K-ty6hon liittyy myds monenlaisia haasteita. Resurssien puuttuminen on yksi on-
gelma ja toinen on se miten T&K-tyon saisi liitettya kétevasti opetukseen. Tutkimus ja
kehitystyo tulisi kohdistaa mahdollisimman tehokkaasti ja organisoidusti l&hialueen
tarpeisiin. Taman takia verkostoitumista pitdisi edistdd ammattikorkeakoulujen, yliopis-
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tojen ja tutkimuslaitosten kanssa. (Opetus ja kulttuuriministerio 2014; Valtiontalouden
tarkastusvirasto 2009.)

Haaga-Heliassa tutkivalla ja kehittavalla oppimisella tarkoitetaan yhteisollistd ja tyo-
elaméan suuntautunutta ja uudistavaa toimintatapaa oppimistilanteissa. Seuraavaksi on
kerrottu tarkemmin oppimisprosessista. Alussa luodaan yhteista kasitysté siit4, mita on
tutkiva ja kehittdva oppiminen. Haasteellisinta tdssa on se, miten passiivisesta vastaan-
ottajasta muututaan aktiiviseksi toimijaksi. Orientointivaiheessa opiskelijoita haastetaan
pohtimaan omia oppimistapojaan ja oppimiseen liittyvid kasityksiaan. Oppimisproses-
sissa tutkimuksellisuus nékyy monella eri tavalla. Tarkein asia on, ettd kehittdmisen ja
tutkimuksen kohdetta ei ole valmiiksi asetettu, vaan molempia lahestytédan vahitellen
jasentyvina ja tdsmentyvina tutkimuksellisina kohteina, joiden mééarittamiseen, hahmot-
tamiseen ja ymmartamiseen osallistuvat kaikki (opiskelijat, opettajat/ohjaajat ja yrityk-
sen edustajat yhdessa.) Tutkimuskysymysta selvitetddn kytkeytyvien késitteiden avulla.
Tama tarkoittaa kdytdnnodssa sitd, ettd opiskelijat etsivét tietoa eri lahteistd, ja yrittdvat
hahmottaa teoreettista viitekehystd, joka ohjaa tutkimus- ja kehittamistehtavaa. Késittei-
t4, tutkimuskysymyksia ja kehittdmishaasteita tarkastellaan yhdessé teoria- ja kehitté-
mispajoissa. TyOskentelyvaiheen monipuolisuus variaatioi yrityskumppanin halujen
mukaan. Tyoskentelyvaihe voi rakentua yrityksessa tyoskentelemisestd, raportin Kirjoit-
tamisesta tai projektin toteuttamisesta. Viimeisessa vaiheessa oppimiskumppanit ko-
koontuvat keskustelemaan kehittdmisehdotuksista, tuloksista ja oppimiskokemuksis-
taan. Paamaéaarana olisi, ettd kehittdmisprosessi ei jaisi yritykselle ainoaksi toimenpiteek-
si vaan, etta kehittdmistyolle seuraisi jatkoa. (Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 2015.)

2.6  Tradenomien valmistuminen

Vuosittain tradenomeja valmistuu noin 5000. Nuorisokoulutuksesta valmistuu suurin
osa eli noin 80 % ja aikuiskoulutuksesta 20 %. Vuonna 2014 yhteiskuntatieteiden, liike-
talouden ja hallinnon alalta nuorten koulutuksesta valmistui 3891 ja aikuiskoulutuksesta
893. Ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon suoritti 547 henkil64. Yhteensd vuoden
aikana valmistui 5331 uutta tradenomia. Ammattikorkeakoulututkinnon keskisuoritus-
aika miehilla nuorten koulutuksessa oli 4,5 vuotta ja naisilla 4 vuotta. Karelia-
ammattikorkeakoulussa tutkinnon suoritti 662 henkil6d, joista naisia oli 372 ja miehia
290. (Tilastokeskus 2015.)
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Tassa kappaleessa on kerrottu Tradenomiliiton tekemdstd Tradenomin profiilista. Tra-
denomiliitto TRAL ry on akavalainen tradenomi-, BBA- ja tradenomi (ylempi AMK) -
tutkinnon suorittaneiden ammattijarjesté. TRAL on kaikkien tradenomien yhteinen tyo-
elamén edunvalvonta-, palvelu- ja markkinointiorganisaatio. TRAL:n yksi tehtavéna on
tehdd tutkintoa tunnetuksi ja edistaa tradenomien asemaa tyoeldmassa. TRAL on perus-
tettu vuonna 1996 ja on yksi Akavan nopeimmin kasvavista liitoista. (Tradenomiliitto
2015.)

Tradenomeista suurin osa on naisia eli 68 % ja miehia loput 32 %. Keski-ika heilld on
35v ja ammattivuosia kertynyt keskimaarin 6,6 vuotta. Johtavassa asemassa tra-
denomeista toimii 3,5 %, keskijohdossa 15,3 %, asiantuntijoina 46,3 %, toimihenkil6ina
34,9 % ja yrittdjind tai ammatinharjoittajana vain 0,2 %. (TRAL ry:n jasentutkimus
2013.)

Alapuolella ndkyy tradenomien sijoittuminen eri toimialoille (TRAL ry:n jasentutkimus
2013,):

e teknologiateollisuus 13,6 %
e muu teollisuus 11,9 %
e kaupan ala 10,9 %
e julkinen sektori 10,3 %
e finanssi ala 7,8 %
e ICT-ala 46 %
e muu palvelutoiminta 7%

e muut palvelut liike-elamélle 57%
e terveys, sosiaalipalvelut ja virkistystoiminta 4,7 %
e koulutus 4,5 %
e kuljetus ja varastointi 2,7 %
e muu informaatio- ja viestintdala 2,5 %.

2.7 Tradenomien tyollistyminen

Julkisuudessa on jo pitkdan puhuttanut tradenomien tyottomyys. Useat ovat sitd mielta,
etta tradenomeja koulutetaan aivan liikaa ja monet puhuvat, ettd miksi kdyda ammatti-
korkea, kun merkonomin papereilla saisi samat tyopaikat. Tradenomien tyottémyyspro-
sentti on 2000-luvulla ollut 5-7 prosentin luokkaa. (Tradenomiliitto 2015.) Maaliskuus-
sa 2015 ty6ttémien tradenomien osuus tyovoimasta oli melkein 6 prosenttia. Jos ndita

lukuja verrataan insindoreihin niin, tyottdmien diplomi-insinédrien osuus tyévoimasta



21

oli 5 prosentin ja insinddrien vahan yli 6 prosenttia. Tdman vuoden maaliskuussa tyot-
tomié& tradenomeja oli 4226 kpl, diplomi-insindoreja 2843 kpl ja insindoreja (ml. amk &
rak.arkkitehdit) 6780 kpl. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2015.)

Tyollisyystilastoissa ei ndy se, kuinka moni tradenomi on koulutusta vastaavassa tydssa.
Moni valmistunut voi tyéskennelld esimerkiksi tarjoilijana, istua kaupan kassalla tai
tehda rakennustoita.

Alemman korkea-asteen koulutuksen suorittaneiden tyottdmien lukumaard Pohjois-
Karjalassa tammikuussa 2014 oli 786. Tama on 143 kpl enemmaén kuin vuosi sitten sa-
maan aikaan. Suurimpia ryhmia olivat tradenomin AMK-tutkinnon suorittaneet 108 ja
terveydenhuollon AMK-tutkinnon suorittaneet 59 henkilod. Ylemmaéan korkeakouluas-
teen koulutuksen saaneita ty6ttomiéa oli 480 ja tutkijakoulutuksen suorittaneita 46 henki-

164. (Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskus 2014.)

2.8 Tyobelamalahtoisyys opetuksessa

Jyrki Kataisen hallituksen padméarana on nostaa suomalaiset maailman osaavimmaksi
kansaksi vuoteen 2020 mennessd. Tavoitteena on, ettd Suomi sijoittuu OECD-maiden
karkipaahan tarkeimmissé aikuisten ja nuorten osaamisvertailuissa, koulupudokkaitten
vahyydessd, tydikaisten ja nuorten korkea-asteen koulutuksen saaneiden véestdosuudes-
sa, ammattiosaamisessa ja TKI-toiminnassa vuoteen 2020 mennessd. Korkeakoulutuk-
sen kansainvalistymistd, tehokkuutta, vaikuttavuutta ja laatua aiotaan entisestaan nostaa.
Korkeakoulujen toimipisteverkoista kootaan riittdvan laadukkaita, laajoja ja innovatiivi-
sia osaamisymparistdja. Ammattikorkeakoulujen tutkintoja jalostetaan erilaisten tavoit-

teiden ja sisaltdjen pohjalta uudemmiksi. (Valtioneuvosto 2011.)

Ammattikorkeakoulujen rahoitus tullaan uudistamaan perusteellisesti. Rahoitus tulee
entistd vahvemmin tukemaan koulutuksen tavoitteita, opiskelijoiden nopeampaa siirty-
mista tyoelamééan, opetuksen ja tutkimuksen laadun parantamista. Koulutuksen tydela-
mayhteyksia antavaa tyéelama- ja yrittajyyskasvatusta vahvistetaan kaikilla koulutusas-
teilla, ja luodaan korkeakouluille uusia yritysten kanssa tehtavan tutkimustyén muotoja.
(Valtioneuvosto 2011.)
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Hallituksen tarkeimpid tavoitteita on yrittdjyyden vahvistaminen. Suomi tarvitsee yritta-
Jyyttad ja menestyvia yrittdjid. Yrittdjyyden kautta syntyy uusia tyOpaikkoja ja tyosta
syntyy hyvinvointia. Toimivien yritysten kasvu, kansainvalistyminen ja uusien yritysten
syntyminen ovat yrityspolitiikan keskeisia pagamaaria. Valmiuksia ja kiinnostusta yritta-
Jyyteen meinataan lisata koulutuksellisin keinoin eri koulutusasteilla. Yrittdjyysvalmen-
nusta parannetaan yrittajien jatkajien etsimiseksi ja kasvuyrittdjyyden edistdmiseksi
tehostetaan pk-yritysten liiketoiminta osaamista. Yksi keino saada uusia yrittdjia Suo-
meen on edistdd koulutettujen nuorten tyollistymista ja yrittdjyytta yrityshautomo- ja

yrityskiihdyttdmatoiminnan avulla. (Valtioneuvosto 2011.)

Jotta tydeldmalahtoisyyttd ja sen toteutumista niin valtakunnallisesti kuin
koulutuksen jarjestdjatasolla kyettdisiin objektiivisesti arvioimaan, tulisi
tyoelamélahtoisyyden késite pyrkid madrittelemadn niin selkedsti kuin
mahdollista.

Né&in Valtiontalouden tarkastusvirasto vuonna 2009 on todennut raportissaan. Ty0ela-
malahtoisyyden voi ymmartdd monella eri tavalla. Oppilaitosten ja elinkeinoeldman
valilla tulisi olla samanlainen ndkemys siitd, mita tyoelaméalahtoisyydella ja tycelaméla-

heisyydell& oikein tarkoitetaan.

Jannitteitd on syntynyt siitd, mitd tyo- ja elinkeinoelamd odottaa opetussuunnitelmien
tyéelaméavastaavuudelta ja minkélainen on ammattikorkeakoulujen tavoite vastata tyo-
ja elinkeinoeldman vaatimuksiin. Tdéman takia julkisessa keskusteluissa ja virallisissa
raporteissa puhutaan niin paljon ammattikorkeakoulujen tyoelaméléhtoisyyden kehitta-
misesta. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009.)

Tybeldamalahtoisyys koulutuksen tavoitteena on selitetty uusliberalistisia vaatimuksia
myotéilevaksi koulutuksen tavoitteiden karsimiseksi. Se siis pyrkisi vastaamaan tyo-
elamén paivékohtaisiin tarpeisiin. Tyoelamélaheisyys on selitetty pyrkimykseksi antaa
sellainen koulutus opiskelijalle, joka kantaisi ensimmadisid tyopaikkoja pidemmélle.
Opiskelijalla olisi sellaiset valmiudet, joidenka kanssa ty6llistyminen ja uusien asioiden
oppiminen on vankalla pohjalla vaihtuvista tydelamén tarpeista huolimatta. (Valtionta-

louden tarkastusvirasto 2009.)

Opiskelijan ja tyoeldamén kehittdmisverkosto, INTO on maéaéritellyt tydelamalahtdisyy-

den seuraavasti:

Tyoelamalahtdisyydestd puhuttaessa ammattikorkeakouluissa ennakoidaan
tyoeldman kehitystarpeita ja niihin vastataan opetuksessa. Liséksi tyoela-
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maén aktiivista roolia arvostetaan opetuksen toteuttamisessa — valmistuneet
opiskelijat omaavat niitd kompetensseja, joita ty0eldma tarvitsee ja arvos-
taa. Tyoeldmalahtoisyydella siis parannetaan valmistuvien opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksia ja varmistetaan se, ettd koulutus vastaa mah-
dollisimman hyvin tyéeldman vaatimuksia.
INTO-verkoston mielestd ammattikorkeakoulussa annettavan opetus ei voi olla, eika
sen tule ollakaan pelkastdan tyoeldmaéntarpeista lahtevdad. Ammatillisen korkeakoulu
opetuksen tyoeldaméal&htoisyyden sijaa olisi parempi puhua ty6eldmalaheisyydestd. IN-

TO-verkosto on maaritellyt tydelamélaheisyyden seuraavasti:

TyoOelamalaheisyyden Kkasitteelle olennaista ja tyOdelamalahtdisyydesté
erottavaa on se, ettd koulutuksen tehtavana on myds arvioida ja jopa ky-
seenalaistaa tydeldman toimintamalleja ja kdytanteitd sekd aktiivisesti ke-
hittda ja uudistaa niitd. Tyoelamélaheisyys on molemminpuolista osaami-
sen ja tiedon siirtoa, jonka onnistumiselle ratkaisevaa on jatkuva vuoro-
vaikutus ja dialogi koulutusorganisaatioiden ja tyoelamén valilla. Kasit-
teend tyoelaméal&heisyys on moniulotteisempi siséltéden toki tydeldamaléh-
toisyyden aspekteja.

Kehittdmispohjainen oppiminen (Learning by Developing, LbD) on Laurea-
ammattikorkeakoulun keksima innovaatio. Se otettiin kayttdén 2005. LbD on toiminta-
malli, jossa opitaan tutkien ja kehittden. Tarkeintd on oppia loytaméan ja hallitsemaan
kulloinkin kasiteltavana olevan ongelman ydinilmi6t ja niihin liittyvét késitteet, joiden
avulla ongelma voidaan jasentd ja keksié siihen ratkaisu. Laurea-ammattikorkeakoulun
opiskelija suorittaa suurimman osan, ellei peréti kaikki opinnot aidoissa ty6elamén ke-
hittdmishankkeissa. LbD:n vahvuuksia ovat tydelamélahtoisyys, opintojen joustavuus ja
opiskelun kohdistaminen opiskelijan omiin kiinnostuksen aloihin. Opiskelija voi etsia
projektin sellaiselta alalta, josta hanelle itselleen on eniten hyotyé. Projektin tekemisen
voi aloittaa milloin tahansa, koska opinnot eivat ole sidottu periodeihin. Térkead on séi-
Iyttdd opiskelijan korkea motivaatio. LbD-toimintamallissa ammatillinen kehittyminen
nédhd&an osaamisen tuottamisen prosessina. Opiskelijan osaaminen kehittyy kun han
osallistuu erilaisiin kehittdmishankkeisiin ja -projekteihin, joiden taustalla ovat aidot
tyéeldman ilmi6t ja ongelmat. Talla tavalla opiskelijoista voidaan kehittdd oman alansa
huippuosaajia. (Laurea ammattikorkeakoulu 2011.)

LbD-mallia on verrattu arvioinneissa Problem Based Learning -malliin. Molemmat mal-
lit pyrkivat keinotekoisesta oppimismaailmasta todelliseen maailmaan. LbD:ss& l&ht6-

kohtana on pragmatistinen oppimiskasitys. Pragmatistisessa oppimiskasityksessa tavoit-
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teena ei ole tietom&ardn muodostaminen, eika tiedon selitys vaan uudet toimintamuodot,
joiden kehittymisessa tutkitulla tiedolla ja sen omaksumisella on oma sijansa, mutta
vain yhtend osana kokonaisuutta. Kokonaisvaltainen osaamiskasitys koostuu taitamisen,
tietdmisen, ymmartdmisen ja tilanteiden hallintakyvyn integroituneena kokonaisuutena.
LbD eroaa PBL:std siind, ettd LbD keskittyy oppimistuloksiin, kun taas PBL opetus-
suunnitelmaan. LbD-mallissa merkittdvad on opiskelijan ja opettajan tasavertaisuus,
asiakaskeskeisyys ja sosiaalinen vastuullisuus. LbD-malli toimii myds kéytannossa eika
vain teoriassa. LbD-mallissa yhdistyy aidosti TKI-toiminta, ammattikorkeakoulun alue-
kehitystehtdva ja opetustyd. Tdma on osoittautunut toimivaksi ja menestyksekk&éasti
toimintamalliksi. Yhteistyon tuloksena syntyy uusia toimintamuotoja ja tapoja, jotka
mahdollistavat vaikuttamisen tydeldméan muutoksiin ja uudistamiseen. (Laurea ammat-
tikorkeakoulu 2011.)

LbD:n piirteitd ovat autenttisuus, joka tarkoittaa aitoa tytelaméyhteyttd. Kumppanuus,
joka tarkoittaa opettajien, opiskelijoiden, tydeldaménasiantuntijoiden ja asiakkaiden vas-
tuullista yhteistoimintaa. Kokemuksellisuus, joka tarkoittaa uusien toimintatapojen
muodostumiseen johtavien prosessien tarkastelua. Luovuus, joka tarkoittaa uuden syn-
nyttdmistéd. Tutkimuksellisuus, joka tarkoittaa, ettd tyo- ja elinkeinoeldmén kehittdminen
ja uusien innovaatioiden keksiminen ovat korkeakoulussa voimakkaasti sidoksissa tut-

kimukseen. (Laurea ammattikorkeakoulu 2011.)

LbD on uudistanut myds opettajan roolin. Tarkeda on yhdessa toimiminen ja tasavertai-
nen kumppanuus opiskelijoiden kanssa. Opettajan tyd koostuu projektien ja hankkeiden
suunnittelusta, projektien eri vaiheisiin osallistumisesta, johtamisesta, toteuttamisesta ja
organisoinnista erilaisten toimijoiden kanssa. Opettaja voi toimia opiskelijan kanssa
ohjaajana, kehittajand, tutkijana, mentorina tai projektipaéllikkond, jossa hanelld on

tarke& rooli opetuksen ja T&K- tyon yhdistgjand. (Laurea ammattikorkeakoulu 2011.)

LbD-malli on saanut myos kritiikkid. LbD:n kasitteistoa ja kieltd on pidetty turhan mo-
nimutkaisena, eikd mallia tunneta kovin tarkasti. Opettajalta malli vaatii normaalia sy-
vallisempaa pedagogista ajattelua. Opiskelijalta malli edellyttd suurta vastuuta, aktiivi-
suutta ja myyntitaitoja, helpolla ei siis opintopisteitd kerry. LbD-malli nayttaa todelli-
suudessa toimivan, Laureassa valmistuneiden tyollistyminen on melkein joka vuosi
2000-luvulla ollut maan paras. LbD-malli on johtanut todistetusti erittain hyviin tulok-
siin. Korkeakoulujen arviointi neuvosto on palkinnut Laurea Ammattikorkeakoulun

kaksi kertaa aluekehityksen huippuyksikkond ja kolme kertaa koulutuksen laatuyksik-
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kond. Laurea on suomen palkituin ammattikorkeakoulu. (Laurea ammattikorkeakoulu
2011)

Jyvéskyldn ammattikorkeakoulussa toimiva Tiimiakatemia on kerannyt huomiota ja
kiitosta ihmisiltd. Tiimiakatemiassa oppiminen tapahtuu kéytdanndssé tekemalla oikeaa
lilketoimintaa, oikeiden asiakkaiden kanssa. Oppimisen térkein valine on tiimiyritys,
joka perustetaan heti opintojen alussa. Opiskelijat tekevét toité tiimikavereidensa kans-
sa, jakavat ajatuksiaan ja kokemuksiaan ja oppivat toinen toisiltaan. Téll& tavalla tiimi-
ja vuorovaikutustaidot seka esiintymisvalmiudet kehittyvat oikeasti. Oppitunnit on kor-
vattu tiimiyrityksen yhteisilla valmennussessioilla ja projekteilla. Valmennussessioilla
on mukana tiimin oma valmentaja, joka neuvoo ja antaa vinkkeja sekd kannustaa tiimia
parempiin tuloksiin. Valmentaja ei kerro suoraan, mita tiimiyrityksessa pitéisi tapahtua.
Tiimiakatemiassa opiskelija oppii tuotteistamaan ja tuottamaan palveluita, oppii ymmér-
tdméan yrityksen taloutta kdytdnnossa, tutuiksi tulevat myds markkinointi- ja myynti-
taidot, johtamistaidot sek& asiakasprojektit. Opiskelija padsee luomaan kontakteja kiin-
nostavien yritysten ja asiakkaiden kanssa ja silla tavoin rakentamaan omaa verkostoaan

tulevaisuutta varten. (Tiimiakatemia 2014.)

Tiimiakatemiassa opiskelu vaatii opiskelijalta aitoa kiinnostusta liiketoimintaa ja yritys-
toiminnan kehittdmistd kohtaan. Tydskenteleminen tiimiyrittdjana edellyttéa itsekuria ja
sitoutumista, mutta se on myos palkitsevaa niille, jotka pitdvat haasteista ja itsensa to-
teuttamisesta. Tiimiakatemialla opiskeltaessa avainasemassa on sosiaaliset taidot, oma-
toimisuus, halu kehittyd, innostunut asenne ja uskallus ja rohkeus kokeilla erilaisia asi-
oita. (Tiimiakatemia 2014.)

Tyollisyysprosentit Tiimiakatemian kayneilld ovat todella hyvat. 91 % valmistuneista
tyollistyy puolen vuoden sisélld ja 37 % perustaa oman yrityksen tai jatkaa tiimiyrityk-
sen toimintaa. 47 % toimii yrittdjind 2 vuoden sisélla valmistumisesta. (Tiimiakatemia
2014.)
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3  Tutkimus

Karelia-ammattikorkeakoulun strategiassa, joka on tehty vuosille 2013-2017, lukee, etta
sen tehtavand on tarjota tyoelamaldheistd koulutusta omilla vastuualueillaan, edistaa
oman toiminta-alueensa ja Itd&-Suomen elinkeino-, ty0- ja kulttuurielamén seka yksiloi-
den osaamista, kansainvalistymistd ja vuorovaikutusta. Aluetta palveleva, laadukas ja
tyéelamaéléheinen, sellainen on Karelia-ammattikorkeakoulun tunnuslause. Arvoiksi on
maadritelty vastuullisuus, edelldkavijyys ja tyoelamalaheisyys. Yksi strategian péalinja-
uksista on tyytyvaiset opiskelijat ja asiakkaat. Siind korostuvat osaavat ja hyvinvoivat
opiskelijat, toimivat verkostot ja ty0elamalahtdiset toimintatavat. Strategiakauden pyr-
kimyksend on kehittda tutkimus- ja koulutuskeskuksista tydeldmaldheisia ja kansainva-

lisida oppimis- ja tyo- ja palveluymparist6ja. (Karelia-ammattikorkeakoulu 2013.)

Karelia-ammattikorkeakoulun tyéeldamépalaute 2013, jonka ovat toimittaneet Lasse
Neuvonen ja Mikko Penttinen. Ty0elamdapalautekyselyn ideana on saada tietoa ja kehit-
tdéd Ammattikorkeakoulun ja tydelaman valisen yhteistyon sujuvuutta opintoihin liitty-
vissé opiskelijaprojekteissa, harjoittelussa, opinnaytetdissé sekd TKi- ja palvelutoimin-

nassa.

Karelia-ammattikorkeakoulu _ 81%

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Kuvio 2. Tyytyvdisyys Karelia-ammattikorkeakoulun toimintaan.
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Kuvio 2:sta havaitaan, ettd Karelia-ammattikorkeakoulun toimintaan oltiin kokonaisuu-
dessaan tyytyvéisid. Kokonaistyytyvéaisyys oli 81. Vastaajien méara oli (n=29-131)
riippuen aihealueesta ja vaittaméasta. Palvelutoiminta sai hieman huonommat prosentit ja
TKi-toiminta parhaat. Luvut eivat sisalla en osaa sanoa -vastauksia, miké selittda korke-

at prosentit.

Opiskelijaprojektit

Opinndytetyd

Harjoittelu

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 2. Tyytyvaisyys koulutustoimintaan.

Koulutustoiminnan (kuvio 3) palaute oli hyvalla tasolla. VVastaajien maara oli (n=13-97)
riippuen aihealueesta ja vaittdmasta. Opinndytety0 sai parhaat prosentit ja harjoittelu
huonoimmat. Harjoittelun tyytyvéisyysindeksiin negatiivisesti vaikutti, ettd Karelia-
ammattikorkeakoulu ei tue riittavasti tydpaikan harjoittelun ohjaajaa. Opinnaytety6n
tyytyvaisyysindeksiin positiivisesti vaikutti, etta yritykset tekevét mielelldén yhteistyota
Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa ja yritykset kokivat myds, ettd yhteistyo opiskeli-
jan kanssa oli sujuvaa. Vastaajien maaréd kuitenkin vaihteli suuresti, eli vastaajaméaréat

olivat todella matalat suhteessa opiskelijamééaraan.
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Toiminta edistaa yrittajyytta

Jos olisi tarvetta, ottaisimme harjoittelijan meille
toihin

Opiskelijoilla on hyvat taidolliset valmiudet
harjoittelun tehtavien hoitamiseen

Karelian ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on
hyvat tyoelamataidot

Tutkintokoulutus vastaa hyvin tyéeldman tarpeisiin

Yhteisty0 Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa on
toimivaa

Toiminta on vuorovaikutteista ja tyoelamalaheista

Karelia-ammattikoulusta valmistuu osaavia
opiskelijoita
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B Tdysin samaa mieltd B Osittain samaa mieltd ® Osittain eri mieltd B Taysin eri mieltd M En osaa sanoa

Kuvio 4. Yhteenveto tydelamépalautteen kysymyksista ja vastauksista.

Kuvio 4:sta katsomalla voidaan heti paatell& varien perusteella, ettd vastauksista suurin
0sa on véittdmien kanssa tdysin samaa mielt4 tai osittain samaa mieltd. VVastaajien maa-
ré oli (n=97-131) riippuen aihealueesta ja vdittdmasta. Vaiittdméan “Karelian ammatti-
korkeakoulun opiskelijoilla on hyvit tydelamétaidot” kanssa, 19 % oli taysin samaa
mieltd ja 60 % oli osittain samaa mieltd. 19 % osittain eri mieltd ja yksi prosentti oli
taysin eri mieltd, sek& kaksi prosenttia ei osannut sanoa. Vastausmaara oli 97. Vitta-
méédn “Toiminta on vuorovaikutteista ja tyoelaméldheistd”, vastaajat olivat 34 % téysin
samaa mielta ja 49 % osittain samaa mieltd, 13 % oli osittain eri mieltd, kaksi taysin eri
mieltd ja kaksi prosenttia ei osannut sanoa. Vastausmaara oli 129. Jo ndiden kahden
vaittamien vastauksien perusteella voidaan vetaa sellaisia johtopaatoksia, ettd Karelia-

ammattikorkeakoulun toiminta on tyéelamaléhtoista.

Seuraavaksi kerrotaan Opalan eli opiskelijapalautejérjestelman vastauksista Karelia-
ammattikorkeakoulussa 2014. Opiskelijapalautejarjestelma, Opala on ammattikorkea-
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koulujen sekd opetus- ja kulttuuriministerion yhteinen ja yhtendinen opiskelijapalaut-
teen koontijérjestelma. He kayttavat saatuja tietoja eri koulutusalojen ja tutkintojen kou-
lutuksen ja harjoittelun kehittdmisessé seka vertailtaessa eri ammattikorkeakouluja kes-

kenaan.
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Kuvio 5. Vastaajien (n=42) vastaukset vaittdmain “Tyossdni voin hyddyntaa
AMK:ssa oppimaani”.

Ensimmainen véittdma kuului “Tydssédni voin hyddyntdd AMK:ssa oppimaani” (Kuvio
5). Koulutusala oli yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala. Vastaajien méara
oli yhteensa 42. Taysin eri mielti vaittdmén kanssa oli kolme vastaajaa ja osittain eri
mieltd oli 2. Osittain samaa mieltd oli 28 ja taysin samaa mieltd oli 9. Vastaukset kerto-
vat, ettd opetus Karelia-ammattikorkeakoulussa on selvésti tyoelamélaheistd, ja koulu-

tuksesta on oikeasti hyotyé oikeissa toissé.
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Kuvio 6. Vastaajien (n=65) vastaukset vaittamaan "AMK on auttanut luomaan
tydeldményhteyksid”.

Toinen véittdma oli, ”AMK on auttanut luomaan tyéeldméanyhteyksid” (kuvio 6). Kou-
lutusala oli yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala. Vastausten kokonais-
maaré oli 65. Taysin eri mieltd oli kolme vastaajaa ja neljé oli osittain eri mielt4. Osit-
tain samaa mieltd oli 43 ja taysin samaa mieltd vaittdman kanssa oli 15 vastaajaa. Kun
vastauksia verrataan kaikkiin AMK:n koulutusaloihin yhteensd, niin havaitaan, etta vas-
taukset ovat hyvin pitkalle samanlaiset. Taysin eri mielta oli 4,6 % ja osittain eri mielta
oli 6,2 %. Osittain samaa mieltd oli 66,2 % ja taysin samaa mieltd 23,1 %. Vastauksia
oli yhteensa 534 kappaletta. Tuloksista voidaan tehda sellaisia johtopaatoksia, etta kou-
lutusalasta riippumatta opiskelijat kokevat, ettd AMK on auttanut luomaan opintojen

aikana tyoelaményhteyksia.
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Seuraavaksi kerrotaan opiskelijapalautekyselyn tuloksista vuodelta 2013. Kysely oli
suunnattu liiketalouden koulutusohjelman kolmannen vuoden opiskelijoille. vastaajia
kaiken kaikkiaan oli 30.

Taulukko 1. Yhteenveto liiketalouden opiskelijoiden vastauksista.

Karelia-ammattikorkeakoulu, lukuvuosi 2013— | Taysin | Osittain | Osittain | Taysin
2014, kolmannen vuoden opiskelijat (n=30) samaa | samaa | eri eri

mieltd | mieltd | mieltd | mielta

Opetussuunnitelmassa ja opinnoissa keskitytaan
o 10% | 80% 7% 3%
tulevan ammattini kannalta olennaisiin asioihin

Koulutusohjelmani opetussuunnitelma tukee
_ o _ 10% | 77% 13 % 0%
hyvin osaamiseni kehittymisté

Opintoihini on kuulunut tygeldman toimeksian-
toja ja/ tai ammattikorkeakoulun tutkimus- ja

o o 40% | 53% 3% 3%
kehittdmishankkeisiin luontevasti liittyvia tehta-

via

Opinnot ovat tukeneet hyvin omaan alaani liit-
) ) ) _ 17% | 60% 23 % 0%
tyvén kaytannoéllisen osaamisen kehittymista

Minulle on opiskelun aikana syntynyt toimivia
yhteyksid oman alani tydeldman edustajien 10% | 43% 20% | 27 %

kanssa

Taulukko 1:std nahdaén, etta opiskelijat ovat joko taysin tai osittain samaa mielta siitd,
ettd opetuksessa on keskitetty ammattitaidon kannalta oikeisiin asioihin. Vain kymme-

nen prosenttia vastaajista oli toista mieltd. Opetussuunnitelmaan ollaan tyytyvaisia; vain
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13 % oli osittain eri mieltd. Seuraavaksi kysyttiin, onko opintoihin kuulunut ty6eldma-
lahtoisia toimeksiantoja tai ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin
luontevasti liittyvia tehtdvia. Vastaajista 40 % oli tdysin samaa mieltd ja 53 % osittain
samaa mielta. 3 % oli osittain eri mielté ja 3 % tdysin eri mieltd. Eri mieltd olleet vastaa-
jat ovat ilmeisesti pinnanneet kyseisista tyoelaméprojekteista tai sitten he ovat piténeet
projekteja liian lapsellisina. 17 % vastaajista on sitd mieltd, ett4 opinnot ovat hyvin tu-
keneet omaan alaan liittyvan kaytannollisen osaamisen kehittymista ja osittainkin oli
vield 60 %. 23 % oli osittain eri mieltd. Koulutus antaa selvasti hyvat kaytannon taidot
opiskelijoille. Viimeinen viittdma kuului “minulle on opiskelun aikana syntynyt toimi-
via yhteyksié oman alani tydeldman edustajien kanssa”. 10 % oli tdysin samaa mieltd ja
osittain samaa mielta oli 43 % vastaajista. Osittain eri mieltd oli 20 % ja 27 % taysin eri
mieltd. Herdd kysymys miké on toimiva suhde? Suhteita syntyy ainakin, kun kdydaan

suorittamassa tyoharjoittelu tai kun osallistutaan tydelamalahtoiseen projektiin.

Vuosina 2007 - 2009 ammattikorkeakouluissa oli k&ynnissé opiskelijan ja tyoeldamén
yhteyksien kehittamisverkosto, INTO. Se oli opetusministerion rahoittama hanke, ja sen
koordinoijana oli Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu. Siihen osallistuivat kaikKi
Suomen ammattikorkeakoulut. Verkosto suoritti kyselyt ammattikorkeakoulujen opiske-
lijoille, henkiltstolle ja tyoelamanedustajille. Kyselyiden tarkoituksena oli selvittd
ammattikorkeakoulujen tydelamayhteyksien nykytilaa ja yhteistyén muotoja ja sita,
miten ammattikorkeakoulut vastaavat tydelamén tarpeisiin. Kyselyyn vastasi 4 256

opiskelijaa, 400 henkiloston edustajaa ja 314 tydeldman edustajaa. (Zacheus 2009, 6, 7.)

Opiskelijoiden mielesta tyoelamayhteydet toteutuvat ammattikorkeakouluissa aika hy-
vin. Yli puolet opiskelijoista piti opetusta k&ytannonléheisené ja saman verran opiskeli-
joista oli onnistunut luomaan suhteita tydeldamaan opintojen aikana. Opetusmateriaalien
ajantasaisuuteen ja tyGelamévastaavuuteen oli enemmistd opiskelijoista tyytyvéisia.
Parannettavaa tosin on opiskelijoille annettavassa tytelamatiedossa. Reilusti alle puolet
oli sitd mieltd, ettd olivat saaneet liian véhan tietoa tydeldmasta. (Zacheus 2009, 14-43,
92.)

TyoOharjoittelun ja opinndytetyon ohjaukseen olisi syyta lisata panostusta. Opiskelijoi-
den mielesta ty6elaméan edustajien ja opettajien osallistuminen ndiden asioiden ohjauk-
seen oli melko harvinaista. Opiskelijat toivoivat saavansa jonkin nékoéisté palkkaa opin-
néytetyon ja tyoharjoittelun tekemisesté. Ei ole kovin realistista odottaa saavansa palk-
kaa opinnaytetyon tekemisestd, mutta harjoittelu ilman palkkaa on monen mielesté



33

opiskelijoiden hyvéksikéyttod, ilmaista tyovoimaa kayttaviltd yrityksiltad. (Zacheus
2009, 14-43, 92.)

Opetushenkil6kunnan osaamiseen oltiin tyytyvéisid. Sita pidettiin ajantasaisena ja va-
kuuttavana. Opiskelijat kritisoivat opettajien halua auttaa ja neuvoa tydeldmaasioissa. Ei
anna hyvaa kuvaa opettajien asenteista, jos yli puolet opiskelijoista pitad opettajien mo-
tivoitumista tydelaméasioiden antamiseen huonona. Opiskelijat eivat auta toisiaan tyo-
elamésuhteiden rakentamisessa, ja viela harvinaisempaa oli opiskelijakuntien ja opiske-
lujarjestdjen antama tuki. Opiskelijat joutuvat siis rakentamaan tydelamésuhteensa tay-
sin itse. (Zacheus 2009, 14-43, 92.)

Kummiyritystoimintaa oli Tampereen Ammattikorkeakoulussa 30 %, muissa ammatti-
korkeakouluissa alle 10 %. Kummiyritystoiminta on siis AMK:ssa tdysin lapsenkengis-
s&. Alumnitoimintaa eniten oli Hdmeen Ammattikorkeakoulussa 71 %, Humanistisessa
Ammattikorkeakoulussa 61 % ja HAAGA-HELIA:ssa 53 %, Pohjois-Karjalan Ammat-
tikorkeakoulussa sita oli vain 3 %. Kovin tyytyvaisia eivat opiskelijat olleet valmistuvi-
en tovereidensa kaytannon osaamiseen, tydeldma vierailuiden vahyyteen ja huonoon

tyéelaméayhteyden palautteenantomahdollisuuteen. (Zacheus 2009, 14-43, 92.)

Henkiloston mielestd opetussuunnitelman kehittdminen t&htad opiskelijoiden tyollisty-
miseen ja tyoelamévalmiuksiin. Tyoelamalaheisyys ja tydelaméyhteyksien kehittdminen
nahdaan henkiloston keskuudessa tarkeind asioina. Tydeldamavalmiuksia parannetaan
tyéelaméaprojekteilla, yhteistyolla muiden oppilaitosten kanssa ja asiantuntijaluennoitsi-
joiden vierailuilla. Alumnien hyddyntdminen on todella harvinaista ja sama péatee oman
koulun sisalla tyoelamayhteyksien kayténteiden jakamiseen. Opettajien tydeldamayhte-
yksissé ja tyoelamatuntemuksen ajantasaisuudessa seka rohkeudesta tydelamayhteistyo-
hon néhtiin parantamisen varaa. Ammattikorkeakoulun johtajiston ymmarrys opettajien
oman alansa tyoeldamatuntemukseen liittyvastd osaamisesta ja rohkeudesta ei ollut ke-
huttava. Ammattikorkeakoulut eivat myoskaan, tue riittavasti opetushenkilokuntaa tyo-
elaméyhteyksien edistdmisesta. (Zacheus 2009, 44-71, 94.)

Ty6eldman edustajat tunsivat melko hyvin ammattikorkeakoulun toimintaa. Parhainta
tunteminen oli suurissa organisaatioissa ja korkeasti koulutettujen henkil6iden keskuu-
dessa. Nelja viidesta tydeldman edustajasta totesi organisaationsa tarjonneen harjoitte-
lupaikkoja ammattikorkeakoululle ja saman verran oli osallistunut opiskelijoiden har-

joittelun ohjaukseen. Harvinaista on tyoeldman edustajien osallistuminen ammattikor-
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keakouluissa luennointiin, koulutusohjelmien suunnitteluun ja arviointiin. (Zacheus
2009, 91.)

Tybeldman edustajat arvioivat ammattikorkeakoulun henkiléstén oman alan osaamisen
hyvaksi, mutta tydelamatuntemus tuntuisi kaipaavan parantamisen varaa. Tyodeldman
edustajat eivat olleet kovin vakuuttuneita valmistuvien opiskelijoiden kdytannén osaa-
miseenkaan. (Zacheus 2009, 91.)

Jos opiskelijoiden, tydeldman edustajien ja henkilokunnan vastauksia verrataan keske-
naan, niin huomataan, ettd tydelaman edustajat pitivat ammattikorkeakoulun henkil6s-
ton tydeldamétuntemusta muita huonompana. Henkil6sto ja opiskelijat olivat enemman
sitd mieltd, ettd koulujen opetusmateriaalit ovat ajantasaisia ja tyoelamén vaatimuksia
vastaavia. Tyoelamén edustajat kokivat osallistuvansa selvésti ahkerammin opinndyte-
toiden ja harjoittelun ohjaukseen, kuin opiskelijat mielsivat heidan tekevan. Ammatti-
korkeakoulun henkil6sto ajatteli tydelamén asiantuntijoiden luennoivan séénnollisesti
ammattikorkeakouluissaan. Opiskelijat ja tydeldmén edustajat olivat siitd eri mielta.
(Zacheus 2009, 98-99.)

Oulun seudun ammattikorkeakoulussa suoritettiin kysely liiketalouden yksikon opiskeli-
joille. Kysely liittyi Strategialdhtdinen liiketoiminta osaamisen kehittdminen -
hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena oli ty6elaméyhteistydn parantaminen ja kehittdmi-
nen seké tydelamayhteistyon toimintamallin rakentaminen liiketalouden yksikdssa. Ky-
selyn ajankohdat olivat lokakuu 2009 ja tammikuu 2010. Kyselyyn vastasi 657 opiskeli-
jaa liiketalouden yksikon kaikkien koulutusohjelmien jokaisen vuosikurssin ryhmista.
(Leskinen 2010.)

Opiskelijat kokivat tarvitsevansa lisdd neuvontaa ja ohjausta tyteldmadasioissa. 50 %
opiskelijoista oli saanut riittavésti tietoa uramahdollisuuksista ja koulutusohjelmaan
liittyvistd ammateista. Alle 30 % oli kokenut saaneensa riittavasti tietoa eri ammattien
ammattitaitovaatimuksista. Riittavasti ohjausta ja neuvontaa tyénhakuun oli saanut rei-
lut 40 %. (Leskinen 2010.)

Opiskelijat kokevat tarkednd asiana sen, ettd opiskeluun liittyy ty6elaméyhteyksia. Vie-
railut ty6eldman organisaatioihin ja tydelaméan asiantuntijoiden luennot ovat tarkeimpia,
mutta niit& oli ollut opiskelijoiden mielesta aivan liian vahan. Ty6elamayhteyksia opin-

noissa koettiin olevan muutenkin aika vahan. Alumneja ei hyédynnetd opinnoissa juuri
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ollenkaan. Melkein 40 % oli sit4 mieltd, ettd harjoitus- ja ryhmétyo6t suoritetaan yhteis-
tyona tydeldman kanssa, mutta saman verran oli asiasta eri mieltd. Puolet opiskelijoista
totesi opetuksen liiketalouden yksikdssa olevan kaytdnnon laheistd, opetusmateriaalit
ovat ajantasaisia, samoin myos opetussisallot, ja ne koetaan vastaavan tydeldmén vaa-
timuksia. Vain kolmas osa ajatteli, ettd valmistuvilla opiskelijoilla on riittdvd oman alan
kaytannon osaaminen. Tyoelamasuhteiden luominen ei onnistu opintojen aikana, eiké

koulutuksesta saa tukea ty6elaméasuhteiden luomisessa. (Leskinen 2010.)

Reilun 60 %:n mielesté tyoharjoittelutehtavat olivat liittyneet oman alan keskeisiin tyo-
tehtdviin ja saman verran totesi, ettd opettajat ovat riittdvasti osallistuneet ty6harjoitte-
lun ohjaukseen. Yli puolet opiskelijoista koki, ettd tyoelamén edustajat olivat riittavasti
osallistuneet tyoharjoittelun ohjaukseen ja arviointiin. Opiskelijat totesivat, opettajien
osallistuneen kohtalaisen hyvin opinndytetyon ohjaukseen, mutta tydelaman edustajien
osallistumiseen ei oltu yht& tyytyvéisia. Opiskelijoiden mielestd on todella tarkeda, etta
opettajat osallistuvat opinndytetyon ohjaukseen ja opinndytetyon aiheen loytamiseen.
Kéytdnnosséd opettajien panos opinnayteyon aiheen I0ytdmiseen kaipaisi parantamisen

varaa, eika ohjausta pidetty riittavana. (Leskinen 2010.)

Opiskelijoiden mielestd opettajat ovat patevid. 60 % koki, ettd opettajilla on ajantasai-
nen oman alan osaaminen ja hyvé teoreettinen osaaminen sekd ajantasainen tytelama-
tuntemus. Vain 10 % oli siitd eri mieltd. Opettajilla olisi parantamisen varaa siina, etta
he olisivat innostuneempia neuvomaan ja tukemaan opiskelijoita tydelamaan liittyvissa
asioissa. Tukea ei heru opiskelijoiden mielesta tyoeldmasuhteiden rakentamisessa
myoskaan opiskelijajarjestoiltd, opiskelijakunnalta tai opiskelijakavereilta. (Leskinen
2010.)

Jos tata kyselya verrataan INTO-verkoston tutkimukseen, niin molemmista 10ytyy mo-
nia samankaltaisuuksia. Opetushenkil6kunnan motivaatio ei tunnu riittdvén opastamaan
opiskelijoita tybelaméaan liittyvissa asioissa, mutta enemmisto opiskelijoista piti kuiten-
kin opetushenkilokuntaa patevina ja heidén tydelamatuntemustaan hyvéna. Opetus koe-
taan noin puolen opiskelijoiden mielesta k&ytannon laheisend, opetusmateriaalit ja ope-
tussisallot koetaan ajantasaisina ja ne vastaavat hyvin tydeldmén vaatimuksia. Opiskeli-
joista vain kolmas osa mielsi valmistuvilla opiskelijoilla olevan riittdvd oman alan
osaaminen. Opiskelijat ovat samaa mielta siitd, ettd opintoihin liittyvia tydelamayhteyk-
sid oli aika vahéan, vierailut organisaatioihin, tydeldman edustajien luennot ja alumnien

hyodyntdminen opetuksessa olivat harvinaisia. Opiskelijat kaipaavat liséa tietoa tydela-
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mastd, esimerkiksi tyonhakuun liittyvista asioista, mutta omaan koulutusalaan tai -
ohjelmaan liittyvistd ammateista he olivat saaneet tarpeeksi tietoa. Opiskelijajarjestdjen,
opiskelijakunnan ja opiskelijatoverien tuki oli opiskelijoiden mielestd vahéistd, eika

koulutuskaan ole tukenut tyéelamasuhteiden luomisessa.

3.1 Tutkimusmenetelmat

Mama-hankkeeseen liittyvd tutkimus on kvantitatiivinen eli maaréllinen tutkimus.
Kvantitatiivisesta tutkimuksesta on kaytetty sellaisia nimityksid, kuten hypoteettis-
deduktiivinen, eksperimentaalinen ja positivistinen tutkimus. Kvantitatiiviselle tutki-
mukselle on tyypillist4 tehd& johtop&atoksid aiemmista tutkimuksista ja teorioista. Ka-
sitteet on selitetty mahdollisimman tarkasti. Tarked4 on, ettd havaintoaineisto soveltuu
maarélliseen eli numeeriseen mittaamiseen. Paatelmien teko perustuu tilastolliseen ana-
lysointiin, joita on kuvailtu muun muassa prosenttitaulukoiden ja diagrammien avulla.
(Hirsjarvi ym. 2003, 123-129.)

Tutkimusmenetelman pyrkimyksend on saada vastauksia kysymyksiin, jotka pohjautu-
vat tutkimusongelmiin. Kvantitatiivisessa tutkimusmenetelméssa hyvin usein kéaytetdan
survey-tutkimusta. Siind tietoa kerataan standardoidussa muodossa joukolta ihmisid.
Ensiksi mééritell&an perusjoukko ja siitd valitaan patevé otos. Tieto kerdtdan tdsmélleen
samalla tavalla jokaiselta vastaajalta. Tutkimusstrategia on strukturoitu eli niin sanotusti
suljettu. (Hirsjarvi ym. 2003, 182, 183.)

Kyselytutkimuksen etuja ovat muun muassa ne, ettd ne ovat tehokkaita, ne sééstavat
tutkijan aikaa ja kyselyn avulla voidaan kerata runsas tutkimusaineisto kun tutkimuk-
seen voidaan saada paljon henkil6itd, joilta voidaan kysy& monia asioita. Kun kysely-
lomake on suunniteltu hyvin, se voidaan analysoida helposti tietokoneen avulla. Tiedon
késittelyyn on kehitetty tilastolliset analyysitavat ja raportointimuodot, ja se helpottaa
tutkijan toitd huomattavasti. Kyselytutkimuksissa on myds omat heikkoutensa. Hyvén
lomakkeen suunnittelu on aikaa vievda puuhaa. Vastaajat eivat vastaa rehellisesti, eivat-
k& ota tutkimusta kovin vakavasti. Vastaajat voivat ymmartaa vastausvaihtoehdot vééarin
ja voi olla, ettd vastaajat eivét tieda siitd asiasta josta esitettiin kysymyksid ja pahimpina
kaikista on vastaamattomuus eli kato. (Hirsjarvi ym. 2003, 184.)
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Valitsin tdmén opinndytetyon tutkimusmenetelméksi kvantitatiivisen tutkimusmenetel-
man. koska se on tehokas ja sen avulla voidaan kerété paljon tutkimusaineistoa. Tutki-
mustyypiksi valitsin survey-tutkimuksen eli tarvittava tieto saadaan siind kyselylomak-

keen avulla. Saatu aineisto on helppo analysoida tietokoneen Typala-ohjelman avulla.

3.2 Aineiston hankinta

Hyvin suunniteltu on jo puoliksi tehty, ndin kuuluu Suomalainen sananlasku. Se pit&é
paikkansa myds opinnaytetydssd. Hyvan tutkimussuunnitelman tekeminen auttaa paljon
opinndytetyon teossa. Tutkimussuunnitelmassa on kerrottu tarkeimmaét opinnaytetyon
toteuttamista koskevat perusratkaisut. Tutkimussuunnitelma ik&&n kuin ohjaa suunni-

telmallisesti tekijad. (Hirsjarvi ym. 2003, 158.)

Aineiston hankinnassa olisi hyva miettia, ettda kayttadko jo valmiita, olemassa olevia
aineistoja vai keradkd aineiston itse. Tutkimuksen kohde ja tutkimukseen kaytettava
aika on tarkeitd asioita. Usein opinndytetyon tekijat tekevét tiettyyn ajankohtaan sijoit-
tuvan poikkileikkaustutkimuksen, jonka pystyy tekemaén suhteellisen lyhyessé ajassa.
Kun aineisto kerataan itse, on valittava menetelma tai menetelmadt, joita kdytetaan. Me-
netelmén kayttoon vaikuttaa myos tutkijan ammattitaito. Jossain tapauksista tutkijan
olisi hyva hankkia lisdkoulutusta menetelman k&yttéon tai sen soveltamiseen. Tutkijan
tulee mietti& miten tutkittava otos valitaan ja miten tutkittavat helposti saavuttaa. (Hirs-
jarvi ym. 2003 166-168.)

Tutkijalle selvidd analyysivaiheessa, minkalaisia vastauksia han saa esitettyihin kysy-
myksiin ja ongelmiin. Voi kdayd& niin, ettd analyysivaiheessa selvi&a, miten ongelmat
olisi oikeastaan pitanyt asettaa. Tutkimuksen tarkein vaihe eli ydinasia on keratyn ai-
neiston analyysi, tulkinta ja johtopaattsten tekeminen. Tutkimusaineistosta paastaan
tekemé&an paatelmié vasta esitoiden jalkeen. Ensimmaisesséd vaiheessa aineiston tiedot
tarkistetaan. Siind selvitetaan, siséltyyko aineistoon virheitd ja puuttuuko siité tietoja.
Toisena vaiheena tietoja voidaan taydentaa kyselylomakkeita karhuamalla. Kolmannes-
sa vaiheessa aineistoa jarjestetdédn tiedon tallennusta ja analyyseja varten. Toimenpiteet
riippuvat tutkimusstrategiasta. Madréllisen tutkimuksen aineistosta muodostetaan muut-
tujia ja aineisto koodataan laaditun muuttuja luokituksen mukaisesti. Yleisohjeena tut-

kimuksissa voidaan pité4, etta tutkimusaineiston késittely ja analysointi aloitetaan mah-
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dollisimman pikaisesti saatujen vastauksien jdlkeen. T&lla tavalla toimiessa aineisto
vield motivoi tutkimuksen tekijaa ja aineistoa pystyy helposti tdydentaméén ja selven-
tdmaan tarvittaessa. (Hirsjarvi ym. 2003, 209-212.)

3.3 Kyselylomakkeen laadinta

Tutkimuksen aihe on térkein vastaamiseen vaikuttava seikka. Lomakkeen laadinnalla ja
kysymysten tarkalla suunnittelulla voidaan tehostaa tutkimuksen onnistumista. Tutkijan
pitdd miettia tutkimusongelmaa ja siihen liittyvia kysymyksia. Tutkijan taytyy varmis-
taa, ettd laadittuihin kysymyksiin saadaan selvat vastaukset. Epéselvia kysymyksia ei

kannata esittaa. (Hirsjarvi ym. 2003, 187.)

Kyselylomakkeissa kédytetddn yleensd kolmea eri muotoa, ja niitd ovat: avoimet kysy-
mykset, monivalintakysymykset ja asteikkoihin perustuvat kysymystyypit. Suosituin
asteikkokysymyksia esittdva muoto on Likertin mielipideasteikko. Asteikot ovat yleensé
5- tai 7-portaisia ja vaihtoehdot muodostavat nousevan tai laskevan skaalan. Avoimessa
kysymyksessa esitetddn ainoastaan yksi kysymys ja jatetddn tyhja tila vastausta varten.
Monivalintakysymyksissa on valmiit numeroidut vastausvaihtoehdot. Vastaaja rastittaa

yhden tai useampia vastausvaihtoehtoja. (Hirsjarvi ym. 2003, 187-189.)

Taman opinndytetyon kyselylomake sisélsi viisi kysymystd taustatiedoista ja nelja
avointa kysymysta sekd 46 strukturoitua eli suljettua kysymystd, jotka oli jaoteltu kol-
meen eri aihealueeseen. Niita olivat véittamat tydeldamalahtoisesta projektista, yritys-
kontaktointivalmennus ja tydeldmal@heisyys. Kyselyssa kéaytin Likertin asteikkoa, jossa
vastausvaihtoehtoina oli asteikko 1-4. Ykkonen Oli “tdysin eri mieltd” ja nelonen “tay-
sin samaan mieltd”. Kysely toimitettiin vastaajille opettajien kautta sdhkopostilla. Vas-
tausaikaa oli yhteensé reilu pari viikkoa. Kyselylomakkeista saadut vastaukset analysoi-

tiin Typala-ohjelmalla.
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4  Tutkimustulokset

Mama-hankkeen vaikuttavuudesta tehtyyn kyselyyn vastasi 14 vastaajaa, miehid oli
kahdeksan ja naisia kuusi. Vastausprosentti jai todella alas, koska kysely lahti n. 300
vastaajalle. Vastaajista kuusi oli ialtddn 21-24-vuotiaita, nelja oli 18-20-vuotiaita ja
kolme 25-30-vuotiaita seké yksi oli 31-35-vuotias. Vastaajista ammattikorkeakoulussa
opiskeli 11 kpl ja ammattioppilaitoksessa 3. Aikuiskoulutuskeskuksesta ei kukaan osal-
listunut kyselyyn. Ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoita AMK:sta oli 6, toisen vuosi-
kurssin 5 ja kolmannen vuosikurssin 3. Ammattioppilaitoksen vastaajat olivat toiselta

vuosikurssilta.

Projektit, joihin opiskelijat osallistuivat, sisaltyi Mahdollisuus maaseudulla- hankkee-
seen, joka oli Karelia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén
yhteishanke. Sen tavoitteena oli saada opiskelevat nuoret tyoskentelemaan kotiseuduil-
laan toimivien yritysten parissa jo opiskeluaikana. Hanke keskittyi harvaan asuttujen
ongelmiin, joita muun muassa ovat vaeston ikdantyminen, tyopaikkojen vahyys ja alu-
eiden muuttotappiot. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma on ollut hankkeen
rahoittajana. Hanke antoi opiskelijoille tilaisuuden tyostaa projekteja moniammatillisis-
sa tiimeissé. Se mahdollisti tuoreet ja innovatiiviset ratkaisut yritysten tarpeisiin. Yri-
tysneuvojat, valmentajat ja opettajat toimivat asiantuntijaverkostona koko prosessin
ajan. Valmentava opettajuus ja tydeldmapainotteinen oppiminen palvelevat yrityksia,
mutta yrityksille tehtéva projekti kehitti myos oppilaitoksien toimintaa tyoeldmal&htoi-
semmaksi. (Osaamistori 2014.)

Muuraja Ky:n pddaméérand on luoda Outokummun maaseutuympdristéon yhteisdasu-
mismahdollisuus. Yrittdjien tavoitteena on tehd& esteeton asumismahdollisuus vanhuk-
sille ja muillekin jotka eivat tdysin parjaa yksink&an. Projektissa oli mukana usean alan
opiskelijoita. Fysioterapiaopiskelijat auttoivat tilojen esteettdmyyden huomioimisessa,
rakennustekniikan opiskelijat tarkistivat rakennuksen kuntoa ja energiatehokkuutta.
Tradenomiopiskelijat tekivat markkinointisuunnitelmaa, ja sisustussuunnittelija vastasi

sisustusratkaisuista. (Osaamistori 2014.)

Opiskelijoiden on vaikeaa saada ensikontaktia yritysmaailmaan. Kolme porrasta-metodi

on suunniteltu helpottamaan tatd asiaa. Kiteen tapauksessa opiskelijat tiedustelivat pai-
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kallisilta yrityksilta, olisiko heill& kiinnostusta tehdd yhteisty6td ammattiopiston merko-
nomiopiskelijoiden kanssa. Kéytannossa tama tarkoitti, ettd opiskelijat lahettivat yrityk-
sille kirjeen joko perinteisell& postilla tai sahkopostin kautta. Tamén jalkeen opiskelijat
soittivat yritykset lapi. Lopputuloksena oli useita tydelamaan liittyvid projekteja. Naita
muun muassa olivat yritysmarkkinointi, asiakastyytyvaisyyskyselyt seka Keski-Karjalan
messuilla tapahtunut ndytteille asettajien ja messuvieraiden haastattelut. (Osaamistori
2014.)

Loma-Kaolilla jérjestettiin ulkoilutapahtuma, jonka nimi oli PikkuKoli-perhetapahtuma.
Kyseessé oli Kolin rinteiden organisoima tapahtuma, joka toteutettiin Mahdollisuus
maaseudulla -hankkeen, Karelia-amk:n ja Ammattiopisto Niittylahden nuoriso- ja va-
paa-ajan ohjaajien kanssa. Tapahtuman ohjelmassa oli monenlaista aktiviteettid, muun
muassa poniratsatusta, laskettelua, tanssileikkeja, maen laskemista ja jattiritsailua, joita
opiskelijat olivat suunnittelemassa, jarjestamassé ja ohjaamassa. Kolilla jarjestettiin
my0s kuukautta aikaisemmin nuorten pujottelun SM-Kkisat. Kisojen jarjestelyorganisaa-
tioissa oli mukana myds nuorten ja vapaa-ajan ohjaajien joukko. He auttoivat ruokapal-

velussa, tulospalvelussa ja kisapaikan siistina pitdmisessa. (Osaamistori 2014.)

Artsoppi-projektissa Karelia ammattikorkeakoulun opiskelijat suunnittelivat ja ammat-
tiopiston puuseppé-opiskelijat toteuttivat uusia tuotteita Ammattiopistossa toimivaan
Art’soppi-kauppaan. Kolme muuta projektia olivat nimeltaan Yritysviestintd, Nurmek-

sen elokuvajuhlat ja Nordic koivu. (Osaamistori 2014.)

Mama-hankkeen vaikuttavuuskyselyssé tutkittiin vastaajien kokemuksia tydelamalé&h-
tOisestd projektista. Vastaajien kokonaismaara oli 11. Ensiksi on kerrottu ammattikor-
keakoululaisten vastauksista, joita oli 9 kpl. 75 % vastaajista koki, ettd projektille oli
olemassa selked tarve, mutta loput olivat hiukan eri mieltd. Projekti oli 33 %:n mielesta
huonosti suunniteltu ja 55 %:n mielest4 projekti oli hyvin suunniteltu. Vaittdimaan pro-
jektin tavoitteet toteutuivat”, tdysin samaa mieltd oli 11,1 %, hiukan eri mielté oli 22,2
%, samaa mielta oli 44,4 % ja tdysin samaa mieltd oli 22,2 %. Tyoskentelyilmapiiri oli
77,8 %:n mielestd hyva tai osittain hyva, hiukan tai taysin eri mielta asiasta oli 22,2 %.
Tama kertoo sen, ettd opiskelijat ovat tulleet hyvin toimeen keskendan. 22,2 % vastaa-
jista oli tdysin eri mieltd véittdman kanssa, joka kuului opiskelijoiden, opettajien ja
yrittdjien yhteistyo onnistui hyvin”. 33,3 % oli hiukan eri mieltd, mutta 33,3 % samaa
mieltd ja 11,1 % oli tdysin samaa mieltd. Yksikdan vastaajista ei ollut taysin eri mielta

seuraavan véitteen kanssa, joka oli "tydeldmén edustajat arvostivat tyopanostani”. 3 oli
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hiukan eri mieltd asiasta, 4 oli samaa mieltd ja 2 tdysin samaa mieltd. Vaittimaan “am-
matilliset valmiuteni vahvistuivat projektin myo6ta”, yksi vastaaja oli taysin eri mielta, 3
vastaajaa hiukan eri mieltd, 4 vastaajaa samaa mielté ja yksi vastaaja oli taysin eri miel-
td. ”Projekti loi minuun itseluottamusta ja rohkeutta” -vaittdméaan, 2 vastaajaa valitsi
taysin eri mieltd vaihtoehdon, 2 oli hiukan eri mieltd ja samaa mielt4 oli 5 vastaajaa.
Seuraavana Kyselyssi esitetty viittdméa oli ~’olin motivoitunut oppimaan uusia asioita
projektin aikana”. 7 vastaajaa oli samaa mieltd ja 2 vastaajaa tdysin samaa mieltd. Tasta
voidaan pééatelld, ettd projektiin osallistuneilla henkil6illa oli hyvd motivaatio oppia
uusia asioita. 5 vastaajaa oli hiukan eri mieltd viitteen kanssa joka kuului ”projekti vah-
visti ajatusta, ettd olen itselleni sopivalla alalla”. 4 vastaajaa oli samaa mieltd asiasta.
Vastaajista 22,2 % oli tdysin eri mieltd vdittdiméan “onnistuin luomaan uusia kontakteja”
kanssa. 66,7 % oli hiukan eri mieltd ja 11,1 % samaa mieltd.. Tasta voidaan todeta, ettad
projektiin osallistuneet henkil6t eivat onnistuneet luomaan uusia kontakteja toivotulla
tavalla. 44,4 % vastaajista oli hiukan eri mieltd vdittdmén “tiimioppiminen tukee omaa
oppimista” kanssa. 33,3 % vastaajista oli samaa mieltd ja 11,1 % tdysin samaa mielta.
Tasta voidaan vetaa sellaisia johtopédatoksia, ettd opiskelijat eivét tyrménneet ajatusta

tiimioppimisesta.

Viittdmadan “projekti antoi valmiuksia tyoeldmaédn”, yksi vastaaja oli taysin eri mieltd, 4
oli hiukan eri mieltd, 3 oli samaa mielta ja yksi vastaaja oli tdysin samaa mieltd. Vaikka
vastaukset hajaantuivat hieman, voidaan paatella, ettd projektia pidettiin hyodyllisené.
Kun vastaajilta kysyttiin ”pitdisikd opintojaksojen harjoitustéiden olla toimeksiantoja
oikeilta yrityksilta”. Yksi vastaaja oli taysin eri mieltd, 3 oli hiukan eri mielt&, 3 oli sa-
maa mieltd ja 2 taysin samaa mieltd. Vastauksista voi helposti paatella, etta tydeldama-
lahtOiset oikeat toimeksiannot ovat opiskelijoiden mielestd hyodyllisid. Seuraava véit-
tama kuului “Koulutusohjelmassa on riittavasti tyoelaméalahtoisyytta”. Samaa mielté oli
77,8 % ja taysin samaa mieltd 22,2 % vastaajista. Korkeat luvut kertovat selvésti sen,
ettd koulutusohjelmassa on riittdvésti tyoelamélahtoisyyttd. ”Opetussisdltd vastaa nyky-
paivén tyoeldmin vaatimuksia”, 33,3 % oli vaittdmén kanssa eri mielté ja loput 66,7 %
olivat samaa mieltd. Enemmist0 opiskelijoista siis pitd4 opetussiséltod nykypéaivan tyo-
eldmin vaatimuksia vastaavina. Seuraavaksi kyselyssd tiedusteltiin parantavatko ty0-
elamaldhtoiset projektit oppimismotivaatiota”. Yksi vastaaja oli tdysin eri mieltd, 3 oli
hiukan eri mieltd, 4 oli samaa mielt4 ja yksi tdysin samaa mieltd. Tasté voidaan paatell,
etta ty0elamalahtdiset projektit lisdavat opiskelijoiden oppimismotivaatiota. Vaittdmaan

”olen saanut opintojen aikana tarpecksi tydelamékontakteja”, valitsi yksi taysin eri miel-
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t4 -vaihtoehdon, 5 vastaajaa oli hiukan eri mieltd ja loput 3 olivat samaa mielta véitta-
man kanssa. Tama oli tarked kysymys, koska ammattikorkeakouluja pidetédén tyoeldma-
l&heisend opinahjona. Vastauksista voidaan paatelld, ettd suurin osa opiskelijoista ei ole
saaneet opintojen aikana tarpeeksi tydelamakontakteja. Vastauksien keskiarvoksi muo-
dostui 2,6.

Ammattioppilaitoksessa opiskelevien vastauksien keskiarvoksi muodostui 3,1. Korkea

keskiarvo selittyy silla, ettd vastaajia oli vain kaksi.

4.1 Yrityskontaktointivalmennus

Seuraavat véittdmat liittyvat yrityskontaktointivalmennukseen. Vastaajien maara oli
seitseman. Ensiksi on kerrottu ammattikorkeakoululaisten vastauksista, joita oli 4 kpl.
Ensimmadinen viittdmi kuului “valmennusprosessi oli toimiva”. 2 vastaajaa oli tdysin
eri mieltd, 1 oli hiukan eri mielta ja yksi samaa mielt4. Vastauksien keskiarvo oli 1,8.
Tastd voidaan havaita, ettd valmennusprosessissa on kehittimisen varaa. ”Valmennus
loi minuun luottamusta ja rohkeutta”-vaittdman kanssa, yksi oli taysin eri mieltd ja 3
hiukan eri mieltd. Vastauksien keskiarvo oli 1,8. Vastauksista voi paatelld, ettd valmen-
nus ei lisdnnyt itseluottamusta ja rohkeutta. Seuraavassa vaittdmassé kysyttiin, etta “’pa-
rantuivatko vuorovaikutustaidot”. Yksi vastaaja oli valinnut taysin eri mieltd -
vastausvaihtoehdon, 2 oli valinnut hiukan eri mieltd -vastausvaihtoehdon ja yksi oli sa-
maa mielt4. Vastauksien keskiarvoksi muodostui 2. Suurin osa vastaajista oli sitd miel-
té, ettd vuorovaikutustaidot eivat parantuneet valmennuksen aikana. Viimeinen vaittdma
kuului ”Valmennuksen ohjaus oli asiantuntevaa”. 2 vastaajaa oli hiukan eri mieltd, yksi
samaa mieltd ja yksi tdysin samaa mieltd. Vastauksien keskiarvo oli 2,8, ja tasta kay
ilmi, ettd valmennuksen ohjaus oli valmennettavien mielestd asiantuntevaa. Yrityskon-
taktointivalmennuksen neljan vaittdman vastauksien kokonaiskeskiarvoksi muodostui
2.1.

Ammattioppilaitoksen opiskelijoiden mielipiteistd on kerrottu seuraavaksi, joita oli
kolme kappaletta. Vaittamiin ”Valmennusprosessi oli toimiva”, ”Valmennus loi minuun
luottamusta ja rohkeutta” ja ”Valmennuksen ohjaus oli asiantuntevaa” kaikkiin saatiin

samat vastaukset eli yksi vastaaja oli taysin eri mieltd ja kaksi oli samaa mieltd. ”Vuo-
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rovaikutustaidot parantuivat”-vaittdmaan, yksi vastaaja oli taysin eri mielté, yksi samaa
mieltd ja yksi taysin samaa mieltd. Neljan vaittdmén vastausten keskiarvo oli 2,4 eli
ammattioppilaitoksen opiskelijat olivat hieman tyytyvdisempid yrityskontaktointival-

mennukseen.

Valmennettavilta kysyttiin, miten kehittdisit yrityskontaktointivalmennusta? Tahéan ky-

symykseen saatiin yksi vastaus.

Kontaktoinnin ajankohta oli vaara. Alan yrityksilla ei ollut vield tietoa
tyovoimatarpeesta. Kurssi vaikutti jotenkin laahaavalle. Asiat olivat ju-
missa samassa pisteessd useamman viikon. Lisdksi tuntui aika turhalle tul-
la istumaan luokkaan vain olemaan, kun oman ryhman tehtévat olivat jo
tehty.
Toinen avoin kysymys samasta aiheesta oli, mika oli yrityskontaktointivalmennuksen
suurin anti? Tahankin saatiin vain yksi vastaus. Valmennettava oli sitd mieltd, ettd "it-
selleni ei juuri tuntunut jadvan mitédén kéteen. Toki varmuutta puhelimessa asiointiin

tuli liséé ja sitd osa ryhmaldisistd vaikutti kaipaavan lisdd”.

Opiskelijoilta kysyttiin vield omia kommentteja. Téhén vastasi 2 opiskelijaa. Ensim-
mainen kommentti kuului: ~Jotenkin jai tunne, ettd kaydaan nyt kurssilla kun semmoi-
nen on. Toistaiseksi kurssin tavoite eli tyollistyminen on kylla jaényt toteutumatta. ku-

kaan ei tunnu haluavan tdihin ilman alan kokemusta”.
Toinen oli kriittinen kommentti, joka liittyi yrityskontaktointivalmennukseen.

Kehitysprojekti on tdysin syvéltd, silla opettajilta ei saa mitdén apua pro-
jektin suhteen. He valittavat kylla tutkimus- ja projektisuunnitelman muo-
toseikoista, mutta sitten kun opiskelijat tarvitsisivat oikeasti apua niin he
ovat huonosti valmistautuneita tapaamiseen ja tuntuu, ettei materiaaleja
ole edes luettu l&pi.
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4.2 Tyotelamalahtoisyys

Kyselyssa tutkittiin myods tyoelamalahtoisyytta. Opiskelijoilta kysyttiin, miten kehittisit
yhteisty6té oppilaitoksen ja tydelaman vélilla? Tahén vastasi 5 opiskelijaa ammattikor-
keakoulusta ja kaksi opiskelijaa ammattioppilaitoksesta. Ensiksi on mainittu ammatti-

korkeakoulu opiskelijoiden kommentit.

Suunnittelulla

Tietoa yrityksistd saisi olla enemmén. Nyt on aika eksyksissg, jos ei en-
nestaan tieda alan yrityksia. Jaa moni paikka hakematta.

Jossain tapauksissa olisi fiksua, ettd yritysten puolelta olisi jotain mielen-
kiintoa projektia kohtaan. Omakohtaisesti talldista ongelmaa ei ollut, mut-
ta muiden ryhmien osalta oli havaittavissa talldistd. Sama koskee myds
oppilaitoksen puolta.

Mielesténi opiskelijat voisivat tehda yksilotyond yhteistyota yritysten
kanssa. Miksi ihmeessa kaikki pitad tehda ryhmina?

Projektin jalkeista palautetta voisi parantaa esimerkiksi pyytaa yrityksia
antamaan vaikka opettajien valityksilla palautetta lopputuloksesta, oliko
siitd heille oikeasti hyotya ja miten he kayttivat sité jne.

Ammattiopisto opiskelijoiden kommentit kuuluivat seuraavasti:

Voisi olla ehkd enemman yhteisty6td. Mina olen positiivisesti yllattynyt
koulun ja tydyhteison yhteistydstd. Mind itse en ole mikaan opiskelija-
tyyppid ja olen saanut tehda opiskelun melkein kokonaan ty6harjoitteluna.

5 Pohdinta

Kyselyn tavoitteena oli selvittdd, miten opiskelijat kokivat osallistumisen ty6elamalah-
toiseen projektiin tai yrityskontaktointivalmennukseen. Kyselyssa haluttiin saada tietoa
myaos siihen, ettd nakyykd tyoelaméldhtdisyys omassa koulutuksessa. Vastausprosentti
jai harmittavasti niin alhaiseksi, etta siitd syysta tutkimustuloksia ei voida pitaa luotetta-
vina. Alhaiseksi jd&neeseen vastausprosenttiin yksi syy ainakin oli se, etta kyselyt lahti-
vat sahkopostilla opettajien kautta opiskelijoille. Opiskelijat eivat halua vastata syysta
tai toisesta kyselyihin, jotka huomaavat olevan opettajien tekemié. Toinen syy oli inhi-

milliset virheet. Kun kysely avautui, niin opiskelijat eivat voineet vastata siihen, koska
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joku asetus oli unohtunut jarjestelménvalvojalta. Samanlainen virhe tapahtui, kun kyse-
lyn vastausaikaa pidennettiin. Vastausprosentti olisi saattanut jonkun verran nousta il-
man nditd virheitd. Motivaatio opinndytetyon tekemiseen romahtaa nopeasti, kun vas-
tauksia ei tule riittavasti. Onneksi motivaatio kuitenkin lopulta palautui, kun opinnayte-

tyohon lI0ydettiin materiaalia muiden tekemisté tutkimuksista.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden vastaukset kuitenkin olivat samansuuntaisia muiden
tutkimuksien kanssa, jotta voidaan todeta Karelia-ammattikorkeakoulun opetuksen ole-
van tydelamaléhtoistd. Suurin osa opiskelijoista oli tyytyvéisia tydelamalahtdiseen pro-
jektiin. Projektin tavoitteet toteutuivat ja tydskentelyilmapiiri oli miellyttdva. Uusia
kontakteja he eivat kuitenkaan onnistuneet luomaan toivomallaan tavalla. Opiskelijat
kokevat hyodylliseksi tytelamélahtoiset toimeksiannot ja ovat sitd mieltd, ettd omassa
koulutusohjelmassa on riittavéasti tydelamalahtoisyytta. Tyoelamélahtoiset projektit tun-

tuvat myos lisdévan oppimismotivaatiota.

Vertailtaessa Karelia-ammattikorkeakoulun Ty6eldmépalautetta 2013 ja opiskelijapa-
lautejarjestelman vastauksia Karelia-ammattikorkeakoulussa 2013 ja 2014 voidaan paa-
telld, ettd opiskelijat ovat kokonaisuudessaan tyytyvdisia Karelia-ammattikorkeakoulun
koulutustoimintaan. Ty6eldménedustajat ovat myds kohtalaisen tyytyvéisia Karelia-
ammattikorkeakoulun opiskelijoihin, joilla on heiddn mielestdan varsin hyvat tyoelama-
taidot. Edellisia tutkimuksia vertailtaessa, opiskelija ja tyoelamayhteyksien kehittdmis-
verkoston (INTO) tekemaan kyselyyn ja Oulun seudun ammattikorkeakoulussa tehtyyn
kyselyyn, voidaan selvésti huomata tyytyvéisyyden laskevan vastaajamaédran noustessa.
Vastaukset hajaantuvat silloin enemmaén, kun vastauksia tulee runsaasti. Selvimmin
tdma nakyi Innon suorittamassa kyselyssa. Siiné tuli ilmi muun muassa se, ettd tyoela-
ménedustajat eivat olleet kovinkaan vakuuttuneita valmistuvien opiskelijoiden kaytan-
non osaamiseen, samaa mieltd olivat opiskelijat itse. Vastausvaihtoehdoista suosituin oli
osittain samaa mieltd vaihtoehto. Mielesténi tdma vastausvaihtoehto vaéaristad tutkimus-
tuloksia positiivisempaan suuntaan, jos vastausvaihtoehdoissa olisi ollut neutraalivaih-

toehto, niin suurin osa vastaajista olisi melko varmasti valinnut sen.

Ammattikorkeakoulujen pitéisi lisata yhteystyotad pk-yritysten, yliopistojen ja ammat-
tioppilaitosten kanssa. Ammattikorkeakoulujen tulisi selvésti ja aktiivisesti ilmaista
minkalaisia palveluita ja yhteistyémuotoja heill& on tarjota elinkeinoeldmalle. Tarkeéda
olisi my6s mainita, ketka yhteistyokuvioista vastaisivat. TKI-toiminta pitdisi sujuvasti
sisallyttdd opetustoimintaan. Opettajien tyGeldaméntuntemus tulisi pitdd ajan tasalla,
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esimerkiksi sdanndllisilla tydelamajaksoilla. Ammattikorkeakoulujen olisi hyvé kehittaa
palautejérjestelmi&dén jotta saataisiin kehittdvéé ja objektiivista tietoa tyfelamalahtoi-
syydestd ja sen kehittdmisestd. Opetussuunnitelmissa ja opetuksen toteutuksessa tulisi
paremmin huomioida ty6- ja elinkeinoeldman nakokulmat. Tydelamalahtdisia opetus-
menetelmia olisi syyté kehittda ja opiskelijoita tulisi rohkaista yrittdjyyteen. (Valtionta-
louden tarkastusvirasto 2009 & Korkeakoulujen arviointineuvosto 2013.)

Omasta mielestani tradenomitutkinnossa on riittavasti tydelamalahtoisyytta, ja koen sen
myoOs tarkedksi asiaksi, koska ammattikorkeakoulua pidetddn kéytannonlaheisena
opinahjona. Vierailut yrityksissa ja ty6elaman edustajien luennot ovat mukavaa vaihte-
lua. Valitettavasti olen huomannut, ettd opiskelijat keskittyvat mieluummin &lypuhelin-

ten kanssa leikkimiseen kuin kuuntelemaan vierailevaa luennoitsijaa.

Koen saaneeni koulutuksen myotéd, hyvan talouselaman yleistuntemuksen, hyvét kay-
tannolliset perustiedot ja -taidot seka riittdvan kielitaidon. Olen siséistanyt elinikéisen
oppimisen periaatteen. Olen sitd mieltd, ettd oppimisessa olisi syytd keskittyd enemman
taitojen kehittdmiseen tietojen sijaan. Monta péivaa saa pantata tentteihin, ja kun tentti
on lapéisty hyvaksytysti, niin asiat voi unohtaa saman tien. Talla tavalla moni opiskelija
ajattelee. Pakkohan se on jollakin tavalla testata oppimista; tenteisté ei paéase eroon kou-
luissa milldan. Se on tosiasia. Mielestani rynmatoita on liian paljon koulutuksen aikana,
ja niin on monen muunkin mielestd. Ehka olisi syytd miettid, voiko tydelamaléhtoiset
projektit toteuttaa valilla yksilotdind. Se kasvattaisi opettajien tydn maarad, mutta se
takaisi opiskelijoille oikeudenmukaisemmat arvioinnit. Ty0elamal&htdisyys toteutuu
parhaiten ty0elamalahtdisissa projekteissa, tyharjoittelussa, opinndytetydssa, tyoela-
ménedustajien luennoissa, yritysvierailuilla ja verkostotapahtumissa. Tyoelamalahtoi-
syyden pitéisi olla aitoa, eik& teenndista. Ei ole motivoivaa kirjoittaa raporttia yrityksen
edustajalle, joka ei ole siitd aidosti kiinnostunut. Alumnitoimintaa pitéisi tehd& aktiivi-
sesti tunnetuksi ja heidén panostaa koulutuksen kehittdmisessa tulisi lisdta. Uramahdol-
lisuuksista ja koulutusohjelmaan liittyvistd ammateista saisi kertoa koulutuksen aikana

enemman sekd mainita niiden ammattitaitovaatimuksista.

3,5 vuotta on liian lyhyt aika teorian ja kdytdnnon asioitten opettamiseen kunnolla. Mie-
luummin tulisi keskittyd teoria-asioitten opettamiseen perusteellisesti. Moni on hakeu-
tunut koulutukseen vain sen takia, ettd saisivat tutkintotodistuksen ja sitd kautta 10ytai-
sivat hyvapalkkaisen tyopaikan. Ei kenestédkaan tule heti valmistumisensa jélkeen asian-

tuntijaa tai esimiestd, vaan siihen kasvetaan, kouluttaudutaan tai se vahitellen opitaan
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matkan varrella. Mielestdni mahdollisimman monella ihmiselld tulisi olla mahdollisuus
korkeakouluopintoihin. Se nostaisi vdeston osaamistasoa ja vahentéisi ihmisten eriar-
voisuutta. Tarkeinta olisi kiinnittdd huomiota joustaviin opintopolkuihin. Esimerkiksi
avoimen ammattikorkeakoulun tutkintoon johtavien opiskelupaikkojen maaréa tulisi

lisata.

Opinndytetydssé saatiin tietoa tradenomien koulutuksesta ja sen vaatimista kehittdmis-
tarpeista, tyoelamalahtoisistd opetusmenetelmistd, tradenomien tyollisyystilanteesta

seka tulevaisuuden elinkeinoelamassa tarvittavista ominaisuuksista.

Yllattavan vahan on tehty opinndytetoitd tycelaméléhtoisyydesta tradenomitutkinnossa
ja varsinkin liiketalouden koulutusohjelmassa, vaikka lahdemateriaalia on runsaasti saa-
tavissa. Jatkotutkimusmahdollisuuksiakin [0ytyy. Samasta aiheesta voisi tehda useitakin
opinndytetoitd. Asioita vain tutkittaisiin hieman eri ndkdkulmista ja sitten yhteen opin-
naytetyohon laitettaisiin kaikki tiedot nippuun, jossa vertailtaisiin tutkimustuloksia ja
tehtéisiin paatelmat. Talla tavalla lopputuloksesta saataisiin kattavampi ja hyddyllisempi
”paketti”.
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