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ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
Master's Degree Programme in Construction Engineering

PIIROINEN-SALOMAA, MERJA:
Implementing and Developing Cost Tracking

Master's thesis 37 pages, appendices 2 pages
May 2015

This Master’s thesis was made for Destia Ltd. and especially for the Kallio- unit. It is
important in this corporation to value things like controlling projects and economy.
Mostly this has been seen in trainings for the head of the projects. This study will be
used as a base for the material in those trainings. The purpose was to learn what kind of
problems they have in controlling projects economically by using a project that does
exist as an example. The aim was to create basis of equal and working cost tracking.
The data were collected using literature review and interviewing the personnel of the
example project. Also some workers from other projects were interviewed to make
comparing possible. All the interviewees are working in the management of the project.
Also personal knowledge of the writer of this thesis was used in this work. The goal of
the Kallio- unit is to make better cost tracking in all projects and to use the results of
this improvement in a better way in the future. In this thesis the focus is on contractor’s
cost tracking and controlling economics. Confidential parts are removed from the public
report.

As the results of the interviews was got to know many problems of the economical sec-
tor from example project and also from other projects of the corporation. Problems were
found concerning planning the work and dealing responsibilities, for example. Positive
feedback was given about the way to orientate new workers and the way how the corpo-
ration starts to make procurement plans. Also the way of using subcontract conventions
has been considered really working.

The goal of the unit is to make better cost tracking in all projects. To get that goal hap-
pen the unit will use this thesis as basis of the training material what will be used in
trainings for the old and new employees. This thesis will also be used to guide man-
agement.

Key words: cost tracking, project management
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ERITYISSANASTO

Budjetointi

Budjetti

Budjettitarkkailu

Ennakkotarkkailu

Ennakkotarjous

Kustannuslajeja

Kustannuslaskenta

Kustannuslaskelma

Kustannusarvion osien kohdistamista tehtéville ja hankin-
noille on budjetointia.

Kuvaa rakennushankeen taloudellisen tavoitteen. Budjetin
avulla ohjataan ja mitataan kohteen taloudellista onnistumis-
ta. Budjetti kytketdan hankeen aikatauluun.

TyoOnaikainen kustannustarkkailu on budjettitarkkailua, jon-
ka tarkoituksena on tilanteen selvittdminen ja lopputuloksen
ennustaminen.

Kustannustarkkailua on ennakkotarkkailua, jonka tarkoituk-
sena on tehtévien ja kauppojen taloudellisuuden varmistami-
nen ennen toimenpiteisiin ryhtymista.

Tavarantoimittajalta tai aliurakoitsijalta saatu tarjous, jota
kaytetaan tarjouslaskennassa projektin panoshintojen méarit-
tamiseen.

Ty0, materiaalit, alihankinnat ja muut yrityskohtaiset kus-
tannuslajit ovat kustannuslajeja.

Ennakkolaskentaa, jonka tehtdvdnd on selvittdd hankeen
muuttuvat erilliskustannukset.

Tuloste kustannuslaskennasta on kustannuslaskelma, joka
siséltdd nimikkeistdon mukaisen erittelyn, hinnoitellun maaré-
luettelon. Kustannuslaskelma voi koostua eri karkeustasoi-
sista nimikkeistd, kuten suoritteista, rakennusosista, tuote-

osista tai niiden yhdistelmisté.

Kustannuslaskentanimikkeisto

Kustannusohjaus

Kustannussuunnittelu

Ohje, jonka mukaisesti maarét esitellaan kustannuslaskelmaa
laadittaessa. Kustannuslaskentanimikkeistd voi olla yritys-
kohtainen. Talorakennushankkeissa nimikkeistfja ovat Ta-
1080, Talo 90 ja Talo2000- nimikkeisto.

Tilaajan tai urakoisijan toimesta tehtdvdd hankeen ohjausta,
jolla saavutetaan asetetut kustannustavoitteet.

Sisaltaa kaikki tehtéavat, joilla estetédan tarpeettomien kustan-

nusten syntyminen ja edistetddn kustannustavoitteessa py-



Kustannusvalvonta

Lopputulosennuste

Maaralaskenta

Panos

Rakennuskustannukset

Rakennusosa

Rakennusosalaskelma

Suorite (ks. my0s ty6laji)

Suoritelaskelma

Tarjous

Tarjouslaskelma

Tavoitebudjetti

Tehtdva (tyotehtava)
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symistd ja tavoitteen saavuttamista suunnittelu- ja rakenta-
misvaiheessa.

Aktiivista toimintaa, jossa reagoidaan poikkeamiin ja kus-
tannusylityksiin. Kustannusvalvonnan tavoitteina on se etta
kohde toteutuu budjetin mukaisesti tai jopa alittaa sen. Kus-
tannusvalvonnan tydkaluna kaytetaan tarkkailulaskentaa.
Ty0Onaikana tehtavé, toteutuneeseen tietoon perustuva ennus-
te tuloksesta, kun yksittdinen tehtdva tai kohde on valmistu-
nut.

Tarkoitetaan urakkaan liittyvien kustannuslaskentanimikkei-
den maérien selvittaminen.

Kustannuslaskennassa kaytetty panosnimikkeiston mukainen
hinnoittelun perusyksikkd on panos. Panokset jaotellaan tyo-
panoksiin, tarvikkeisiin, aliurakoihin, kalustoon ja muihin
panoksiin.

Sisaltavat seka urakoitsijan etta tilaajan kustannukset.
Rakennuksen tai hankkeen fyysinen osa on rakennusosa,
joka koostuu yhdestd tai useammasta tarvikkeesta (esim
palkki tai antura). Kéytossa olevassa nimikkeistossd on maa-
ritelty kustannuslaskennan rakennusosat.

Kustannuslaskelma, jossa maarat on eritelty ja hinnoiteltu
rakennusosina.

Tyoblajin eli suorituksen ja rakennusosan yhdistelméd, esim
anturan betonointi.

Kustannuslaskelma, jossa madrat on hinnoiteltu ja eritelty
suoritteina.

Tarjouslaskennan perusteella tehty, yleensa Kkirjallinen, ehdo-
tus sitovaksi sopimukseksi.

Erittely tarjoushinnan siséllosta on tarjouslaskelma.
Hankkeen johdolle sitova taloudellinen tavoite, joka koostuu
tehtdvien, kauppojen ja tydmaateknisten tehtévien laskelmis-
ta.

Yhtenéinen tyokokonaisuus tai toiminto, jonka tekeminen

vaatii aikaa ja tyopanoksia.
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Tuotannonarvo Tuotannonarvolaskenta perustuu tydpanosten laskentaan,
joka yhdist&a projektin edistymisen, tyon tuottavuuden ja ta-
loudellisuuden valvonnan kokonaisuudeksi.

Tuotannon suunnittelu Projektin toteutuksen suunnittelua, jonka osia ovat tyon,
hankintojen, tydmaan ja talouden suunnittelu.

Tyo6laji (suoritus, tuotantonimike)

Tyolajilla tarkoitetaan projektin rakennusosien valmistumi-
seen liittyvad, tekijansa ammattitaidon perusteella eriteltyé
tyovaihetta. Kustannuslaskennassa kéytettava tyodlajit on lue-
teltu k&ytettédvassa nimikkeistossa.

TyOmaakustannus TyoOkohdekustannukset sekd kaytto- ja yhteiskustannukset
yhdessa on tydmaakustannus.

Valmiusaste Tehdyn méé&ran osuus kokomaéarasté on valmiusaste.



1 JOHDANTO

Opinnaytety6 tehddan Destia Oy:lle, joka on ollut valtion omistama infra- ja rakennus-
alan palveluyhtio, vuonna 2014 valtio méi yhtion Ahlstrom Capital — sijoitusyhti6lle.
Yrityksen paatoimiala on rakentaa, yllapitad ja suunnitella likkennevéylia seké liikenne-
ja teollisuusymparistéja niin maan paalla kuin maan allakin. Asiakkaina ovat valtion-
hallinnon organisaatiot, kunnat ja kaupungit sek& teollisuus- ja liikeyritykset. Destia-
konserni koostuu emoyhtiostd Destia Oy:sta ja tytdryhtidistd. Konsernin liikevaihto oli
yli 430 miljoonaa vuonna 2014. Henkilostod yhteensa on noin 1500 henkil6d. (Destia
2015)

Destia on madritellyt strategiassaan paatavoitteekseen kannattavan kasvun markkinoita
voittamalla. Kannattavan kasvun pohjana on kannattavuuden varmistaminen, joka on
jaettu teknisen osaamiseen seké projektin ja talouden hallintaan. Tekniseen osaamiseen
on panostettu aikaisempina vuosina uusien tydtapojen, -koneiden ja automaation kehi-
tyksen kautta. Kehitystyd jatkuu yhd. Liséksi kehitystyohon kuuluu uusien tyontekijoi-
den kasvattaminen ja kouluttaminen kokeneiden rinnalla, jolla voidaan turvata hiljaisen
tiedon siirtyminen sekd ammattitaidon séilyminen erikoistehtévissa. Projektien ja talou-
den hallintaan on panostettu huomattavasti projektien tyonjohdolle kohdistetuissa val-
mennuksissa, johon liittyy my6s tdma opinndytetyd. Konsernitasolla tunnuslukujen seu-
ranta on viime vuosina saatu hyvélle tasolle, yhtendiseksi ja luotettavaksi. Tatéa kehitys-
tyotd on nyt jatkettava projektitasolle, jotta koko ketju jatkuu toimivana ja yhtendisena
alhaalta ylospain ja ylhaalta alaspéin. (Destia 2015)

Opinnaytetyotyo tehdéan Destia Oy:n Kallio-yksikdlle, jossa tydskentelee reilu 50 hen-
kiloa erilaisissa tehtdvissd. Kallio-yksikko tarjoaa laajan valikoiman palveluita avo-

louhinnasta tunnelinlouhintaan sek& kalliorakennusprojekteihin.

Kallio-yksikon projekteilla on kaytdssa reaaliaikainen kustannusseuranta, jonka kehitys
on vield kesken. Projektien kustannusseurannan pitdisi palvella projektin lisaksi myds
konsernin hallintoa, missé haasteena on saada todelliset tunnusluvut seurantaan, jotta ne

olisivat saatavilla luontevasti myos kaikilta projekteilta.

Destian strategian mukaan merkittdvimmat l&hiajan riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat

vallitsevaan markkinatilanteeseen, jonka takia useimmat talouden tunnusluvut ja ennus-
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teet ovat heikentyneet edelleen viime aikoina. Julkisen sektorin investoinnit infraan va-
heneviét, mutta toisaalta talouden epdvarmuus on vahentdnyt myos yksityissektorin in-
vestointihalukkuutta. Mé&arérahojen ja investointien niukkuus heijastuu alan kilpailuti-
lanteeseen, jossa merkittadvimmat toiminnalliset riskit liittyvat talla hetkelld projektitoi-

mintaan.

Projektien kannattavuuteen epdvarmuutta luovat panoshintojen mahdollinen nousu seka
kyky hallita projektien tarjouslaskentaan ja toteuttamiseen liittyvét riskit. Opinnéytetyo
on ajankohtainen yksikon rakennemuutoksen liséksi ndiden taloudellisten nédkymien

valossa, kun pyritddn nostamaan kilpailukykya ja taloudellista osaamista.

Opinnaytetyon tarkoituksena on Kkartoittaa k&yt0ssé olevan /olevien reaaliaikaisen kus-
tannusseurannan onnistumiset, haasteet seké luoda pohja yhtendiselle ja toimivalle kus-
tannusseurannalle. Opinndytetyon avulla saadaan selvitettyd kustannusseurannan hyvét
ja huonot puolet. Opinndytety0 tehd&an kirjallisuusselvityksend ja haastattelemalla esi-
merkkiprojektin henkilostod yksikén johtajasta tyonjohtajaan sekd muutamia muiden
projektien tydmaapééallikoité ja tydmaainsindoreja vertailun saamiseksi sekd omaa ko-
kemusta hyddyntaen. Esimerkki projektina olivat |||
[ louhintaurakat. Selvityksen avulla projektin hallintaa voidaan kehittaa eteenpéin ja
pystytdan kartoittamaan mahdolliset kompastuskivet. Systemaattisen ja reaaliaikaisen
kustannusseurannan avulla rakennusprojektin taloudellinen ennustaminen luotettavasti
helpottuu ja projektin toteutuspoikkeamiin puuttuminen on helpompaa riittdvén ajoissa

projektin tuloksen varmistamiseksi.

Kustannusseurannasta saadaan térkeitd tunnuslukuja tarjouslaskentaan, lisatdiden tur-
vaamiseksi seka projekteille tyonsuunnittelun toteutukseen. Pyrkimyksend on lisdksi
I0ytaé Kallioyksikolle sopivia toimintatapoja talouden seurantaan. Yksikon tavoitteena
on kustannusseurannan parantaminen kaikilla projekteilla ja sen tulosten parempi hyo-
dyntdminen tulevaisuudessa. Téhén paastakseen yksikko tulee kdyttdmaén tata opinnay-
tety0t& pohjana opetus ja perehdytysmateriaalin laadinnassa yksikon nykyisten ja uusien
henkildiden koulutuksessa. Lisdksi tata tullaan kayttdmaan esimiesketjun ohjauksen
valineend. Osa tehdysté tutkimuksesta liittyy yrityksen kilpailuetuun ja ei ole néin ollen
julkista.
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Tassd opinndytetyossa tullaan keskittymadn urakoisijan kustannusseurantaan ja kustan-
nusten hallintaan, eikd niink&&n koko projektin kustannustenhallintaan. Né&in ollen tilaa-
jan nékokulmaa ei tdssa késitella. Sopimuksiin liittyvat asiat on myo6s rajattu tdman

opinnaytetyon ulkopuolelle.
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2 KUSTANNUSSEURANNAN TEORIA JA TUNNUSLUKUJEN
KAYTTO

Taloudellisuutta eli taloudellista tuottavuutta voidaan nimittdd kirjallisuudessa myos
kustannustehokkuudeksi. Taloudellisen tavoitteen asettamisen jalkeen, kustannustehok-
kuus merkitsee panosten parasta mahdollista rahassa ilmastua yhdistelma, taloudellista
optimia. Kun tuottoa pyritdan kilpailutalouden ehdoin kasvattamaan, kyseessa on tuotto-
jen maksimointi ja panosten minimointi. Tuottojen ja panosten arvon saa kertomalla
hinnan méaaralld. Tdma merkitsee taloudellista tehokkuutta ja my6s tulojen ja menojen
maksimointia eli yrityksen tai projektin liiketaloudellista voittoa. Suhteellinen voitto
yleisesti ottaen on paremmin seurattavissa oleva kuin rahassa ilmaistu voitto. Voitto
voidaan suhteuttaa liikevaihtoon tai toiminnan sitomaan pddomaan. Tdémé mahdollistaa
yrityksen tai projektin kehityksen seurannan ja vertailun. On my6ds muistettava, ettd
tehokkuudellakin on kaytannossa rajansa. Kalusto ei kestd, jos silla ajetaan vaarissa
paikoissa ja ylikierroksilla kustannuksissa sadstaen. Tehokkuudelle tulee 10yt&44 optimi.
(Lehtonen R.O. 2007, 24-25)

2.1. Mika tai mita on kustannusseuranta?

Projektin tulokseen vaikuttavat aina sek& tuotot ettd kustannukset. Tulos paranee, jos
tuottoja saadaan lisa4 tai kustannuksia saadaan pienemmiksi. (Tomperi Soile, 2010, 41).
Kustannuslaskennassa kustannukset ovat tuotantotekijan rahassa mitattua kayttod, joka
perustuu kayton tarkoituksenmukaisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja tasapuolisuuteen
eri asioiden kesken ilman lainsd&ddannollistd ohjausta. Kulujen méaarittdminen perustuu
osin laskentasaantdihin, joita sdadellaé&n muu muassa kirjanpito- ja verolainsaddannossa.
Siten kulujen ja kustannusten mé&ardt voivat poiketa toisistaan. (Nelimo Kari, Uusi-
Rauva Erkki. 2005. 62). Tassé tyossa késittelen kuluja ja kustannuksia yhdenvertaisena

ja aina tarkoittaen kustannuslaskennan kustannuksia.

Rakentamisvaiheessa urakoitsija tekee omaa kustannusseurantaa rakentamisen osalta,
joka pohjautuu tehtyyn tarjoukseen ja budjettiin. Kustannusseurannalla pyritédan raken-
nustyon ohjaukseen kustannus-, laatu- ja laajuustavoitteiden saavuttamiseksi. (Lindholm
Mika, 2009, 6-7)
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Rakentamishankkeissa kustannuksia aiheutuu raaka-aineiden ja tavaroiden hankkimises-
ta, tyontekijoiden palkoista ja muista henkildstomenoista, tilojen vuokrista seka konei-
den ja laitteiden kayttamisestd. Kustannukset voidaan ryhmitella ainekustannuksiin,
tyokustannuksiin, pgdomakustannuksiin sekd muiden tavaroiden ja palveluiden kustan-
nuksiin. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintakustannukset koostuvat ostohinto-
jen liséksi toimituskustannuksista. Tyokustannukset aiheutuvat tyontekijoiden palkoista
ja palkkoihin liittyvista henkiloston sivukuluista, joita ovat mm. sosiaaliturvamaksut ja
tyOeldke- ja tapaturmavakuutusmaksut. Pddomakustannukset koostuvat kaluston ja ko-
neiden poistoista, omaisuusvakuutuksista ja padomakorkokustannuksista. Muiden tava-
roiden ja palveluiden kustannukset koostuvat mm. vuokrista, energiasta posti- ja puhe-
linkuluista. (Tomperi Soile, 2010, 9-16)

Kustannusseurannalla tarkoitetaan toteutuneiden kustannustietojen kerddmista kohteesta
ja niiden vertaamista tavoitteisiin. Mikali kohde ei pysy katetavoitteessa, vaan ylittaa
kustannukset, on ryhdyttava valittomasti toimenpiteisiin. Toteutuneiden kustannusten ja
tavoitteiden avulla voidaan myds ennustaa, miten projekti etenee taloudellisesti. Tyon
aikana kustannukset syntyvét resurssien eli panosten kaytostd. Ohjauksen kannalta on

tarkedd ymmartad, ettd projektilla eri resurssit vaativat valvontaa ja ohjausta (kuva 1).
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Resurssi / Mik3 voi menna Kuinka ' Mahdollisia
kustannus pieleen? valvotaan? ohjauskeinoja
Valittomat Tyovoima I huono tyosaavu- | saannollinen | uudelleen suun-
kustannukset | tus, sairastumiset, | kassavirtaseuran- | nittelu, kannusti-
poissaolot | ta, seurantakéyrat | met, hyvi johto ja
huolto
Koneet huono teho, saannollinen kdyttdjien opas-
kdyttamattomyys, | kassavirtaseuran- | tus, ennakkohuol-
hajoamiset, var- | ta, seurantakdyrat | to, turvallisuus-
kaudet merkinndt
Materiaalit hukka, yli-/ali- jatkuva toimi- materiaali-
kaytto, alimitoi- tusten ja kdyton | tarkastukset,
tus, varkaudet sovittaminen, hyva jarjestys ja
seurantakadyrat varastointi
Aliurakat maksukyvytto- edistymisen taloudellinen ja
myys, tehotto- seuranta, jatkuva | tekninen tarkas-
muus, patematto- | keskustelu tus ennen sopi-
myys musta
Tyomaan Tydnjohto liikkaa / liian todellisten kulu- | tehtdvdnkuvauk-
yleiskulut vahan, kokemat- | jen vertaaminen | set, miehityksen
tomuus, kyvyttd- | ennustettuun ja | valvonta, harjoit-
myys muihin kohteisiin | telu, motivointi
Toimistot, tdysi varustus aikasidonnaisten | varustelun saa-
laitteet, kulje- | jaa lojumaan varustusten ver- | taminen vastaa-
tukset yms. tydmaalle tdiden | taaminen liike- maan liikevaihtoa
vahentyessa vaihtoon
Kiinteat kulut | Padkonttorin | lilkaa
kulut tyontekijoita
Vakuutus vakuutusmaksut | onnettomuuksien | tarkat rajat huoli-
kohoavat huonon | raportointi mattomuudelle,
rekisterin takia koulutus
Rahoituskulut | aloituskulut tyénarvon nopeampi laskun
suuremmat kuin | ja tulojen / tybvaiheen
ennakot, asiakas | seuranta hyvaksyminen,
maksaa hitaasti luottotietojen
seuranta, hyvat
asiakassuhteet

KUVA 1. Rakentamisen resurssien ja kustannusten valvontatapoja ( Neale R & Neale

D. 1989)

Projektin toteutuksen taloudellisena tavoitteena on tehdd kustannuksiltaan kohde tavoi-

tearvion mukaiseksi eli tavoitebudjetin mukaiseksi. Toteutuksessa yleensa tulee haastet-

ta, mik&li tehtdvien ja hankintojen kustannukset poikkeavat budjetoidusta. Tasta syysté

tavoitteet on asetettava ennen projektin aloittamista ja hankintakauppojen tekemista.
(Lindholm 2012. 105-107)
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Toteutuneiden ja tavoitteeksi asetettujen kustannusten vertailu varmistaa voimavarojen
tehokkaamman kayton. Kustannusten kohdistaminen eri alueille mahdollistaa valvon-
nan. Yrityksen sisalla yhtendinen kustannuslaskentajérjestelma mahdollistaa yrityksen
osien valisen vertailun. (Pellinen 2006, 74-75)

Kustannusseurannan tulee olla aktiivista, jolloin reagoidaan poikkeamiin ja kustannus-
ylityksiin. Kustannusseurannan tavoitteena on, ettd projekti saadaan toteutettua budje-
toidun mukaisesti tai jopa alle sen. Kustannusseurannasta saatujen toteutuneiden maari-
en, tuntien ja kustannusten avulla voidaan myds ennustaa kustannukset tyGvaiheen tai
projektin lopussa. Pelkk& passiivinen ennustaminen ei kuitenkaan riit4, vaan tarvitaan
my0s aktiivista ohjausta, jolla saadaan pidettyé projekti budjetissa. Ty0Omaa kerad toteu-
tuneet madrat ja kohdistaa toteutuneet kustannukset ja tydmenekit tyotehtaville. Hankin-
tatoimi kilpailuttaa yhdessd tyomaajohdon kanssa tarvikkeet ja aliurakoitsijat. Kustan-
nusseuranta jakaantuu teht&vien, hankintojen ja tydmaateknisten tehtavien (kaytto- ja
yhteiskustannusten) ennakkotarkkailuun ja tyOaikaiseen budjettitarkkailuun. Naista en-
nakkotarkkailussa on padpaino ja perusperiaatteena, ettd toimenpiteen (tyotehtavien ja

hankintojen) tavoitteellisuus selvitetd&n ennen tyon aloittamista.

Ennakoivan kustannusseurannan tarkoituksena on tehtavien ja hankintojen taloudellinen
varmistaminen. Ty0aikaisen kustannusseurannan tarkkailun tarkoituksena on tilanteen
selvittdminen ja lopputuloksen ennustaminen. TyGaikaisessa kustannusseurannassa taas
valvotaan tehtyja tyomaarid, hankintoja, toteutuneita tyotunteja ja kustannuksia. Y hteis-
kustannuksiin lasketaan myds tyomaatekniikka (mm. s&hkoliittymd, tietoliikenne) ja
tydmaan kayttokustannukset (mm. sdhko, vesi, toimistotarvikkeet). Budjetoidut yhteis-
kustannukset jaetaan tehtdvittdin aikataulun mukaisiin kuukausieriin, joita seurataan
ajalliseen aikatauluun nghden. (Lindholm Mika, 2012, 107-108) Mielestani yhteiskus-
tannuksia on seurattava mygs toteuman pohjalta, jotta huomattaan mahdolliset virheet

budjetoinnissa.

Tarkeimpéana projektin toiminnan suunnittelussa pidetddn kustannusten riippuvuutta
suoritemaarastd. Kustannukset jaetaan talla perusteella muuttuviin ja kiinteisiin kustan-
nuksiin. Muuttuvien kustannusten kokonaissumma muuttuu suoritemadran mukaan, kun
taas kiinteiden kustannusten summa pysyy vakiona suoritemaarasta riippumatta (kuva
2). Esimerkiksi muuttuvia kustannuksia ovat raaka-ainekulut ja kiinteitd kustannuksia

toimitilavuokrat. Muuttuvien kustannusten ja suoritemaédran vélill& teoriatarkastelussa
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on lineaarinen yhteys. Kokonaiskustannukset saadaan laskemalla yhteen Kiinteat ja
muuttuvat kustannukset. ( Nelimo, Uusi-Rauva 2005. 52-53)

4} Kustannukset kl(ustannukset Kustannukset
|

e

e - - - >

Toiminta-aste Toiminta-aste Toiminta-aste

a) Muuttuvat b) Kiinteat ¢) Kokonaiskustannukset
kokonaiskustannukset kokonaiskustannukset yhteensd

KUVA 2. Kustannusten ja toiminta-asteen vélinen yhteys (Nelimo, Uusi-Rauva. 2005)

Kiintedt kustannukset eivat ole yleensa taysin kiinteit4, vaan ne ovat kiinteitd vain tie-
tylla toiminta-asteen valialueella ja muuttuu I&hinnd hyppéayksittdin (kuva 3). Kiinteisiin
kustannuksiin vaikuttaa monet tekijat; tuotantoméérien kasvaessa joudutaan palkkaa-
maan lisda toimihenkil6itd, hankkimaan lisdad toimintoja, ostamaan koneita ja laitteita
jne. ( Nelimo, Uusi-Rauva. 2005. 55)

TySnjohdon A

kustannukset (euroa)
L—r_l—

Tybntekijdiden maard (kpl)

KUVA 3. Hyppayksittain nousevat kiinteat kustannukset ( Nelimo, Uusi-Rauva. 2005)

2.2. Kustannusseurannan ennakkotarkastelu eli tavoitebudjetti

Hankkeen tavoitebudjetti (tavoitearvio) on kustannuslaskijoiden ehdotus tyon toteutta-
miseksi. Ennen tyon aloittamista jokainen tyo ja tehtdvd on suunniteltava yksityiskoh-
taisesti ja henkilon joka vastaa tyostd, on tunnettava tyon sisalto sekad aika- ja kustan-
nustavoitteet. (Lindholm & Junnonen 2012, 109)



16

Budjetti voidaan ymmartaa usealla eri tavalla, se voidaan kasittaa tulevaisuuden tavoit-
teellisena toimintasuunnitelmana, tai sitd voidaan kayttéda budjetin erid toimintaa suun-
niteltaessa ja harjoittaessa. Budjetointia voidaan myo6s k&yttdd motivoinnin valineend,
tai pitéa tapana kuvata yrityksen kaikkia toimintaa integroidusti. N&illa kaikilla on yh-
teisté ettd budjetti ymmarretddn yrityksen toiminnan ohjausvélineeksi. ( Nelimo , Uusi-
Rauva 2005. 230).

Budjetti kuvaa rakennushankeen taloudellisen tavoitteen ja se on kytketty hankeen aika-
tauluun. Sen avulla ohjataan ja mitataan kohteen taloudellinen onnistuminen.

Urakan budjetti tarkoittaa kustannus- ja tarjouslaskennan tietojen kohdistamista tavoit-
teeksi hankinnoille ja tehtaville. Jokaiselle eri tehtavélle tai hankintakokonaisuudella on
oma budjettinsa. Budjetoinnissa on tarkedd miettid hankkeen tulojen ja menojen tasa-
painoa rakentamisen aikana. Budjetista voidaan kayttad myds nimed tavoitearvio (Lind-
holm 2009, 38-39). Budjetti laaditaan yleensa tiukemmilla kriteereilld kuin tarjouslas-

kenta, ndin saadaan varmistettua tavoitekatteen saavuttaminen.

Tyot toteutetaan tydsuunnitelman mukaan, koska vastuuhenkild saa itse valita keinot
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyosuunnittelun tarkoituksena on varmistaa, ettd tyo voi-
daan toteuttaa tavoitebudjetin mukaisilla kustannuksilla ja aikataulun mukaisessa ajassa.
Tdssa yhteydessd varmistetaan my6s suunniteltujen resurssien riittdvyys ja saatavuus

sekd budjetoidun tydvoiman tuntitavoitteiden riittavyys.

Ty0dsuunnitelmalla maéritellddn missé ajassa tyd suoritetaan, mité tyovaiheita tyo sisél-
taa ja milla resursseilla tyo suoritetaan. Tyosuunnitelma siséltaa tehtévien ajallisen mi-
toituksen ja taloudellisuuslaskelman, jota verrataan tavoitebudjettiin ja annettuun aika-
tauluun. Tama ei valttamattd vastaa budjetoinnissa kéytettyd tehtévien siséltdd vaan
poikkeaa siitd huomattavasti. (Lindholm & Junnonen 2012, 108-109)

Ennen materiaali- tai aliurakkasopimuksen tekoa hankinnat on suunniteltava yhté yksi-
tyiskohtaisesti kuin tydnsuunnittelu. Tavoitebudjetista saadaan vertailuluku hankinnalle,
mitd verrataan tarjoushintaan ja mikali tarjoushinta ylittyy, hankintakaupan sisalt6d on
harkittava uudelleen. Ohjaukseksi ei riitd vain tarjousten vertaaminen ja halvimman
valinta, vaan liséksi on puututtava suunnitelmaa laadittaessa havaittuinin mééraeroihin

ja niiden vaikutuksiin.
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Osaa yhteiskustannuksia kannatta myos ennakkotarkkailla. Tallaisia kustannuksia ovat
tydmaan hallinto, ty0aikaiset rakennukset ja sekd nosto-, siirto- ja telinekalusto. Yhteis-
kustannuksia verrataan tavoitebudjettiin. (Lindholm & Junnonen 2012, 109-110)

Budjetin pohjana kéaytetddn aiemmin tehtyd kustannusarvio- ja tarjouslaskentaa, joiden
pohjana laajalti infra-hankkeissa kaytetdan vielda Talo 80 nimikkeist0a sek& yrityskoh-
taisia sovellutuksia ja késitteitd. (Lindholm 2009, 25) Osa tilaajista kayttdd INFRA 2006

osanimikkeiston Hankeosanimikkeistod (Helsingin kaupunki 2015).

Talo80-nimikkeiston mukaisia rakennusosia ovat; (Lindholm 2009, 25)
* maa- ja pohjarakennus
» perustukset ja ulkopuoliset rakenteet
* runko ja vesikattorakenteet
» tdydentévat rakenteet
* pintarakenteet.

2.3 Kustannusseurannan budjettitarkastelu

Budjettitarkkailu on kehittynyt vuosikymmenten aikana. 1950-luvulla oli vield k&ytdssa
madrérahaerien tai tuotto- ja kustannuserien tarkastelu seka yksityis- etta julkisella sek-
torilla. Budjettitarkkailussa painottuivat maararahat eikd budjettitavoitteet eli mita halut-
tiin saavuttaa madrérahojen tai kustannusten uhrauksella. 1980-luvulla kehittyi budjetti-
tarkkailu p&aosin nykymuotoonsa. Nykyisin budjettitarkkailulla pyritd&dn analysoimaan
budjettierojen syitd, oppimaan analysoinnin kautta, budjetoimaan yha paremmin ja bud-
jetteihin laaditaan erilaisia halytyskelloja, jotka antavat johdolle signaaleja, jos budjetti-

tavoite ja toteuma eroavat toisistaan. ( Nelimo, Uusi-Rauva. 2005. 244)

Projektin alkaessa mééritelldén tavoitteet jotka koostuu eri tehtdvista. N&itd tehtdvia
kayttden kustannusseurannalla valvotaan hankeen valmistumista eri tehtavien kautta,
seka kustannusten kertymaa. Kustannusseurantaa seké sen tarkastelua kaytetaan (Vuore-
la, Urpola & Kankainen 2001, 116-117);

» ohjauksen apuna

» yrityksen informatiivisena lahteena

» vastuuhenkildiden tuloksen mittaajana

» tietojen keré&jana

» kustannusarviolaskennan tarkistajana.
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Parhaimmillaan kustannusseuranta selvittda sen hetkisen tilanteen projektin kuluista ja
tuotoista seké tekee mahdollisimman luotettavan ennusteen projektin valmistumisesta ja
tuloksesta. Talloin kustannusseuranta palvelee myds johtoa tydnsuunnittelussa ja auttaa
nakem&an mahdolliset muutostarpeet tyontoteutukselle mahdollisimman pian, sek& ar-
vioimaan aliurakoitsijoiden ja materiaalihankintojen onnistumista verrattuna kustannus-
laskentaan. Tdma asettaa vaatimukseksi ettd kustannusseurannan seuranta on aktiivista
ja riittdvan kriittista. (Vuorela, Urpola & Kankainen 2001, 116-117)

Tyonaikaisella valvonnalla tarkoitetaan projektilla toteutuneiden kustannusten seurantaa
ja vertaamista budjettiin sekd tarvittaessa reagoidaan poikkeamiin, jotta saavutetaan
tavoitteet. (Lindholm 2009, 40) Tyoaikaisessa valvonnassa kerataan toteutuneita kus-
tannuksia, suoriteméaéria ja tydmenekkejé nimikkeittdin, verrataan niita tavoitearvioon ja
raportoidaan syineen ja seurauksineen. Raportoinnin tulee auttaa johtoa toimenpiteiden
suunnittelussa ja ohjauksessa. Havaitut poikkeamat tavoitearvioon korjataan ohjauksen
avulla ja uudelleen suunnittelemalla. Valvonnalla ei tarkoiteta pelk&staan tiedonkeruuta,
vaan painopisteen tulee olla poikkeamien etsinndssg, toimenpiteiden suunnittelussa ja
lopputuloksen ennustamisessa. Valvonta on aktiivista, ohjaavaa ja jatkuvaa eiké pelkas-
tdan valmiin tuloksen toteavaa toimintaa. Ty0aikaisen valvonnan kohteita ovat tyokus-
tannukset, tilaus- ja sopimushankinnat ja yhteiskustannukset. TyOkustannuksia valvo-
taan palkkajaksoittain. Hankintoja verrataan hankintasuunnitelmaan ja valvotaan tyon-
aikataulussa ja laatuvaatimuksissa pysymistd. (Vuorela & Urpola & Kankainen
2001,117)

Projektin tyotehtdvien valmistumista ja tuottavuutta valvotaan tuotannonarvolaskelmal-
la. Laskelmassa selvitetddn tyotehtévien aikataulu- ja tuottavuuserot sekd koko projektin
tai projektin osan toteutuksen edistymistd ja tyon tuottavuutta. Laskelmaa verrataan
tavoitebudjettiin. Projektin loppuun ajoitetulla laskennalla ei kuitenkaan saavuteta ohja-
uksellista hyotya eika tarkkailulla pystytd ohjaamaan korjaaviin toimenpiteisiin, koska
tyot ovat jo lopussa. Projektin lopussa tehty tarkastelulaskelma on luotettavasti ja hel-

posti tehtdvissa pienelld tyomaaralla.

Tuotantoarvolaskennassa selvitetddn tehtdvakohtaisesti aikataulun mukainen tyoaika,

tehtyjen tydmaarien toteuma ja kéaytetty tydaika (kuva 4).
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KUVA 4. Tuotannonarvolaskennan periaate (Lindholm &Junnonen. 2012)

Tarkkailuhetken valmiusaste kuvaa tehtyjen méérien suhdetta kokonaisméaréén ja pro-
jektin arvo saadaan valmiusasteen avulla kertomalla se tavoitteen mukaisella ajalla.
(Lindholm & Junnonen 2012, 108-109). Lindholmin mukaan aliurakoitsijoiden tyon
tuottavuutta ei yleensa tarkkailla, josta olen eri mieltd. Aliurakoitsijan tyon tuottavuutta
pitd4 seurata, jotta huomataan mahdolliset ongelmatilanteet ja niihin voidaan puuttua
hyvissé ajoin. Tall6in koko projekti pysyy aikataulussa, jolloin myds kokonaiskustan-
nukset eivat nouse budjetoidusta.

Valmiusaste lasketaan kaavalla

VA % = toteutunut tydmaarad / kokonaistydo maéara Q)
Tuotannonarvo lasketaan kaavalla

TA = valmiusaste % * tavoite @)
Projektitehtdvan edistyminen kuvaa toteutuneen ja suunnitellun tuotannon vélist4 ajal-
lista eroa. Tulos on negatiivinen, mikéli tuotanto on aikataulusta jaljessé (tekemattd). ja
positiivinen, miké&li tuotanto on aikataulusta edella (tehty enemman).

Tehtdvan edistyminen lasketaan kaavalla

Edistyminen = tuotannonarvo (TA) — aikataulun mukainen aika.  (3)
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Tuottavuus kuvaa tehdyn tyon osuuden mukaisen ajan ja toteutuneen ajan valista eroa.
Erotus on negatiivinen, mikéli toteutunut aika on suurempi kuin tydsuunnitelmassa kay-
tetty aika. Tahan syyné voi olla ettd tyoméaara on suunniteltua suurempi tai tyota ei ole
pystytty toteuttamaan suunnitellussa ajassa. Tuottavuus on positiivinen, jos tarkastelu-
hetkelld tehdyn tyon arvo on saatu toteutettua lyhyemmadssé ajassa kuin tydsuunnitel-

massa. Tuottavuus lasketaan kaavalla
Tuottavuus= tuotannonarvo (TA) — toteutunut aika 4
Lindholmin mukaan (2012) hankintojen sidottuja kustannuksia kohdistetaan jatkuvasti

sitd mukaa, kun hankintoja tehdaan, eik& varsinaista tarkastelukatkoa pidetd, vaan han-

kintojen budjettitarkastelu perustuu jatkuvaan tehtyjen kauppojen valvontaan (kuva 5).

HANKINTOJEN TARKKAILULASKELMA

Osa siltaurakan hankinnoista

Hankinta tavoite | kauppahinta { hintaero tot ennuste
RR-paalut 29568 30500 -932 6200 30500
RR-paalun hattu 1675 1675 0 340 1675
RR-paaiun jatkoholkki 5254 5030 224 980 5030
RR-paalun kalliokarki 3685 3685 0 1234 3685
TERASPONTTI LX 12 /kk 9828 9828 0 9828
TERASPONTTI LX 12 8kk 41496 41496 0 41496
Traktorikaivuri 30144 32000 -1856 32000
| Porakalusto =D72 14200 14200 0 14200

KUVA 5. Esimerkki hankintojen budjettitarkkailulaskelmasta ( Lindholm & Junnonen.
2012)

Y hteiskustannusten budjettitarkkailussa hankaluutta aiheuttaa se ettd osa kustannuksista
on aikasidonnaisia, kuten tydmaatoimistojen vuokrakulut seka tyonjohto. Osa kustan-
nuksista on puolestaan kertaluontoisia, kuten tydmaatekniikka. Kumulatiivisen budjetin
ja toteutuneiden kustannusten erotuksen negatiivinen arvo kertoo budjetin ylityksen ja
positiivinen arvo budjetin alituksen. Yhteiskustannusten budjettitarkkailun ongelmana
on, ettei se ota huomioon projektin keston muutoksen aiheuttamaa kustannuseroa. Mi-
kéli projektin kesto venyy, budjetti on uusittava. (Lindholm & Junnonen 2012, 112—
113)
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2.4 Projektin lopputuloksen ennustaminen

Kustannusten tarkka ennustaminen on mahdotonta, mutta jo karkea arviokin kustannus-
ten tasosta auttaa valttamaan suuret yllatykset. Kustannusten ennakoimiseksi on maari-
teltdva yksityiskohtaisesti mitka tekijat vaikuttavat kustannuksiin. Projektin kustannus-
ten ennakointi mahdollisimman hyvin on valttaméatonté projektin ennusteen tekemisek-
si. (Pellinen 2006, 153) Pelkalla yksittaisella kustannustiedolla ei tee vield mitédén, vaan
kun sen suhteuttaa toisiin kustannuksiin ja tuottoihin tai muihin hyétyihin saadaan luo-
tettavaa tieto kokonaiskustannuksista. Laskelman tekeminen vaatii hiukan aikaa, mutta
pieni pakollinen miettimistauko voi olla joskus paikallaan ja laskelma tekeminen voi

rohkaista ihmisia myos toimimaan. (Pellinen 2006, 164)

Lopputuloksen ennustaminen projektilla vaikuttaa projektin ohjaukseen ja motivoi han-
keen johtoa taloudellisuuteen. Tama vaikuttaa myods merkittavasti koko yrityksen talou-
den ja rahoituksen suunnitteluun. Projektin tyotehtdvien taloudellinen ennustamisen

periaate on esitetty kuvassa 6.
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KUVA 6. Ennustamisen periaate (Lindholm & Junnonen, 2012)

1. Jos tyotehtévéa ei ole aloitettu eiké siité ole tehty suunnitelmaa, tavoite on en-
nuste.
2. Jos tyotehtavaa ei ole aloitettu mutta siitd on tehty suunnitelma, suunnitelma on

egnnuste.
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3. Jos tehtdva on aloitettu, ennuste tehddan toteuman mukaan. Jos tarkkailuhetkelld
tyosta on toteutettu yli 30 prosenttia, talloin tehtdva voidaan projisoida. Ennuste
lasketaan jaljella olevan t6iden osalta toteuman pohjalta eli tarkasteluhetken jal-
keiset tyot ja yksikkdkustannukset noudattavat projektin toteutuneita kustannuk-
sia tai tydomenekkeja.

4. Jos tehtévé on aloitettu ja jaljelld oleva ty6 suunnitellaan uudelleen tyon aikana,
ennuste on toteutunut tuotanto ja jaljell4 oleva tuotanto uuden suunnitelman mu-
kaan.

Projektin suunnitellut ja toteutuneet kustannuserot voidaan jakaa niiden aiheuttamissyyn
perusteella maaré- ja taloudellisuuseroihin. Méaaréerolla syntyy kun toteutuneet maarat
eroavat tavoitteesta. Taloudellisuuserot syntyvat kun yksikkoéhinnat tai menekit eroavat
tavoitteista. (Lindholm & Junnonen 2012, 113-114)

Projektin hankintojen ennustamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:
* Tekeméattoméat hankinnat ennustetaan tavoitteen mukaan
e Hankinnat ennustetaan toteutuneiden hankintojen pohjalta. Ennuste on tehdyt
hankinnat ja tekemattd olevien hankintojen tavoiteosuus.
* Pienhankintojen osuudelta. ennuste tehdddn toteuman mukaan. (Lindholm &
Junnonen 2012, 114-115)

2.5 Projektin jalkilaskenta

Jélkilaskennassa selvitetddn budjetin ja toteuman ero eli budjettierot. Budjettierot voi-
daan luokitella monella tavalla, mutta perinteisesti budjettierot jaetaan méaaré- ja hinta-
eroihin. Madréerot syntyvat esimerkiksi materiaalihankinnoista kun materiaaleja on
kaytetty budjetoitua enemman. Hintaerot syntyy esimerkiksi kun budjetoinnissa on kay-
tetty alhaisempaa tuntihintaa kun projektin toteutuksessa on ollut. Budjettipoikkeamien
syitd on hyvé analysoida syvéllisemmin kuin vain mééra- ja hintaeroina. Budjettipoik-
keamien perimmaiset syyt voidaan esittdd seuraavasti:( Nelimo & Uusi-Rauva 2005.
245-246)

* ympériston odottamaton muutos

» epdrealistiset suunnitelmat

» toiminta ei ole vastannut suunnitelmia

* suunniteltujen toimenpiteiden vaarin arviointi.



23

Kustannusseuranta apuna kayttden saadaan jalkilaskentaan toteutuneita suoritemaaria ja
niiden toteutuneita kustannuksia. Jalkilaskennan tavoitteena on (Vuorela, Urpola &
Kankainen 2001, 117-118);

* lopullisen tuloksen selvittdaminen

» toteumatietojen tallennus tulevien projektien kayttoon

» kaytettyjen toteumatietojen tarkistus.

Jélkilaskentatiedoista saadaan péivitettya yrityksen kustannustiedot, jotka palvelee tar-

jous- ja kustannusarviolaskentaa.

Jalkilaskenta tehd&an, kun yksittdiset tehtévéat tai koko projekti on valmistunut. Jélkilas-
kennalla voidaan my0s testata tai arvioida projektin aikana kaytettyja kustannuslasken-
tamenettelyjd ja tiedostoja. (Lindholm & Junnonen 2012, 116)

Koko projektin lopputuloksen selvittdminen on ty6tehtdvien ja hankintojen toteutunei-
den madrien, kdytettyjen panosten sekd panoshintojen kokoamista. Lopputuloksen sel-
vittdmisessd on perusteltua arvioida myos tavoitteen ja toteutuneen tuloksen vélista
eroa. Tama voi olla jalkilaskentavaiheessa hyvin vaikeaa. Parhaiten jéalkilaskennasta
voidaan hyotya silloin, kun se toteuttaa heti tehtavittain niiden valmistuttua, jolloin tieto
on heti kdytettavissé eika tarvitse odottaa projektin valmistumista. Jalkilaskentatiedot
eivat usein pelkastaan riitd, kun olosuhde- ja menetelmatiedot eivéat tallennu, vaan niité
on tdydennettdava jollakin tiedonkeruumenetelmalld. Yleisimpid tiedonkeruumenetelmia

on jatkuvakirjaus, tarkennettukirjaus, asiantuntijakyselyt ja tydomittaukset.

Yleisin on jatkuva kirjaus, jossa keratdan tiedonkeruuta tarkemmin kustannuksiltaan
merkittdvimmat tyotehtévien ja hankintojen menetelmé- ja olosuhdetiedot. Tarkennettu
kirjaus tenhdaan yhdelle tydryhmalle, jonka ajank&yttod, tydméaaria ja tydaikaa seurataan
lyhyemmall ajanjaksolla. Tdma menetelmé sopii hyvin, kun testataan uusia tydmene-
telmid. Asiantuntijakyselyitd kéytetddn aliurakoissa, kun niiden kustannukset ly6déaan
kiinni sopimusta tehdessé. Tyomittaus soveltuu parhaiten tydomenetelmien kehittami-
seen. (Lindholm & Junnonen 2012, 115-116)
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2.6 Projektin lisd- ja muutostydlaskenta

Muutostoilld tarkoitetaan urakka suorituksen aikana rakennushankkeeseen tulleita muu-
toksia, jotka eivat oleellisesti muuta urakkasuoritusta toisen luontoiseksi. Urakoitsija on
YSE 1998 mukaan velvollinen suorittamaan muutostyot. Lisatoilla tarkoitetaan alun
perin rakennushankkeeseen kuulumattomia toitd, jotka muuttavat rakennusurakkaa niin
paljon, ettei voida puhua muutostoistd. Lisatoiksi luokitellaan myos selkeét urakan laa-
jennukset. Urakoitsija ei ole velvollinen tekemaan lisatoitd. Rajanveto lisa- ja muutos-
toiden vélilla on hankalaa. Lisat6ista urakoisija voi jattaa lisatyotarjouksen, jonka tilaaja
voi hyvaksya tai hylatad. Isoista lisé- ja muutostoistd tehdédan omat laskelmansa ja ne
kohdistetaan omille erillisille tehtdvé- ja projektitunnuksille (kuva 7). Pieni& lisé- ja
muutostoité ei valvota erillising lisé- ja muutostéing, vaan tehtéving, joiden yhteydessa

ne tehdaan.
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KUVA 7. Lisd- ja muutostyOlaskelma sekda kytkentd tehtdva- ja hankintatehtaviin.
(Lindholm & Junnonen. 2012)
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Lis&- ja muutostyOlaskelmat on tehtédvé tyon edetessa viipymatta ja niihin perustuvat
lisd- ja muutostydvaateet on esitettdva tilaajalle oikea-aikaisesti ja sopimusehtojen mu-
kaisesti. Mikali vaateita ei esitetd, tilaajalla on oikeus olettaa, ettei vaateita ole. (Lind-
holm & Junnonen 2012, 116-117)

2.7 Ty6ryhman kustannusvalvonta

Pienten infrahankkeiden kustannusarvio ja aikataulu voidaan tehda niin sanotulla REA-
menetelméalla. Lyhenne tulee sanoista resurssi (RE) ja aikataulu (A). Menetelmé& sovel-
tuu isojen hankkeiden yksittaisen tyon suunnitteluun tai pieniin hankkeisiin, joissa on
kaytosséa 1-2 koneyhdistelméaa ja tyé on yksinkertaista. REA-menetelmalld suunnitellaan
samanaikaisesti kohteen aikataulu, resurssit ja panospohjainen kustannusarvio (kuva 8).
(Lindholm & Junnonen 2012, 55)
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KUVA 8. Esimerkki REA-menetelmén kaytosté. (Lindholm & Junnonen. 2012)

REA-menetelmé perustuu projektin yksityiskohtaiseen kustannusseurantaan, jolle teh-
daén kokonaisvaltainen tarkastelu, toteutuksen suunnittelu ja resurssien kayton selvit-
tdminen, tehtdvan tai projektin suoritetietojen ja olosuhteiden perusteella. Menetelma

soveltuu kustannus- ja tarjouslaskentaan sek& projektin budjetin eli tavoitearvion laadin-
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taan. Menetelmén vaiheet ovat tyonsuunnitelmien teko, hinnoittelu, ja tuloksen valvon-
ta. Tyonsuunnitteluun kuuluu tyon erittelyn teko projektin tyovaiheista, suoritteiden
laskeminen, resurssien ja tydsaavutusten méaarittdminen, keston laskeminen ja aikatau-
lun tekeminen. Erittelyn pit&é sisaltdd kaikki tehtavat tyot, jotka pitdd tehd& projektin
saattamiseksi valmiiksi. Kokonaisaikataulu sisdltdd mahdolliset suurhéiriot, ne kasitel-
14&n erillising, ettd tydsaavutus saadaan pidettyd tavoitteellisena. Suurh&iriditd ovat mm.
seisontapdivat (pakkaspaivat), omien koneiden korjaus- ja huoltopéivét tahdistavissa
toissd, lomat. Ndiden liséksi varataan suurhdiridille noin 1-1,5 pv/ kk. (Lindholm &
Junnonen 2012, 52-57)

REA- menetelman raportoinnissa ja valvonnassa voidaan kayttaa tietotekniikka hyvéksi,
mutta sen voi tehdd myos késin. Tarkeimmat periaatteet Rea-menetelman kaytéssa on;
» Hanki panokset suunnitellulla tai halvemmalla hinnalla
* Huolehdi ettd jokainen ty6 etenee suunnittelulla nopeudella
* Nopeuta tyotda mikali tydmaalla on suunnitelmaa enemman resursseja. (Lind-
holm & Junnonen 2012, 117-120)

Ohjaus jaetaan panosten k&yton ja hankintojen hinnan valvontaan. Tyémaajohdon tar-
kein ohjattavissa oleva asia on tydsaavutukset eli panosten kaytto, valitut resurssit ja
hukat. Mikéli tydsaavutus pysyy suunnitellussa, kohde pysyy aikataulussa ja budjetissa.
Hankintoja valvotaan hinnan osalta, heti hankintoja tehdessé. Suunnitelmassa esitetyt
hankintahinnat ovat tavoitteellisia ja poikkeaman vaikutus kokonaisuuteen tarkistetaan
heti sopimuksen synnyttyd. Ty0saavutusta seurataan paivittdin tahdistavan tai tahdista-
vien toiden osalta, joten seurattavan tyomaarien mittaus pitdd olla helppoa. Tydsaavu-
tuksesta tehddan kumulatiivinen tyon edistymistad kuvaava kdyra. Isojen massojen siir-
tadmistd valvotaan yleensd irtotodellisten kuutioiden avulla. Projektia jossa on useita
tahdistavia t0itd, valvotaan yleensa jana-aikataulun avulla, johon merkit&an tilanneviiva.
Tyoryhmien kokonpanoa seurataan vertaamalla toteumaa suunniteltuun ja tyontekijé

lisdys merkitsee kustannuslisaysta. (Lindholm & Junnonen 2012, 117-120)

Hukkien valvonta keskitetddn merkittdvimpiin materiaaleihin, kuten paaluihin, putkiin
ja ostettuihin maamassoihin. Rydst6jen vaikutus nakyy yleensa jo tyosaavutuksessa, jos
madrat mitataan pituusmittoina tai teoreettisina mittoina. (Lindholm & Junnonen 2012,
117-120)
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2.8 Hankintojen ohjaus

Hankintojen ohjaus jaetaan yksittaisen hankintojen ohjaukseen ja hankintakokonaisuu-
den ohjaukseen. Yksittéiset hankinnat kerdtdan hankintakokonaisuuksiksi hankintaluet-
teloiden ja aikataulujen perusteella, ndita tydkaluja k&ytetd&n myds suurissa yksittaisissé
hankinnoissa hankintojen ohjauksessa. Ennen kauppojen tekemistd on jokainen hankin-
takauppa suunniteltava yksityiskohtaisesti. Yhden hankintakaupan sopimus- ja ohjaus-
prosessi muodostuu hankinnan valmistelusta, hankintap&&atoksesta ja hankinnan valvon-

nasta ja ohjauksesta (kuva 9). (Lindholm & Junnonen 2012, 120)
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KUVA 9. Hankintaprosessin vaiheet (Junnonen & Kankainen 2012)

Hankinnan valmistelulla on tarkoituksena selvittdd hankinnan siséalt6 ja toimitusehdot ja
lopputuloksena on tarjouspyyntd. Tarjouspyynndssé valitetddn omat ja tilaajan vaati-

mukset aliurakoitsijoille ja toimittajille.

Hankintapé&atosta edeltdd tarjousten saattaminen vertailukelpoiseksi, jonka perusteella
valitaan edullisimmat tarjoajat sopimusneuvotteluihin. Sopimusneuvotteluiden perus-

teella valitaan toimittaja tai aliurakoitsija.

Hankinnan valvonnalla ja ohjauksella varmistetaan tdiden suorittaminen sopimuksen
mukaisesti. Valvonta tehtavista keskeisempia on tyon aikataulussa pysyminen ja laatu-
vaatimukset. (Lindholm & Junnonen 2012, 120-122)
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Hankinnan eri vaiheita sopimuksen ja ohjauksen osalta sovelletaan jokaiseen hankintaan
eri tavalla. Téallaisia eri ohjaustavoiltaan olevia hankintakauppoja on
» aliurakat, jotka sisdltavat tyosuorituksen tai tydsuorituksen ja siihen liittyvén
materiaalin ja palvelun
» kone- ja kuljetuspalvelut
* materiaalihankinnat, jotka muodostuvat ainoastaan materiaalipanoksista eika
kauppaan sisélly tyota tydmaalla
* suunnittelu- ja tutkimuspalvelut (jos kuuluu p&aurakoitsijalle)

* pienet rutiiniostot, jotka pyritadn siséllyttdmaan niitd suurempiin kauppoihin.

Infrahankkeissa hankintaa ja ohjataan tuotantopanoksina aliurakoitsijoita, kone- ja kul-
jetuspalveluita, materiaaleja ja tarvikkeita sekd tyovoimaa.

Aliurakan ohjauksella pyritd&n vaikuttamaan aliurakan kustannuksiin, ajoitukseen, tyon
etenemiseen ja tyon tuloksen laatuun. Aliurakoitsijan ohjauksen onnistumisen edelly-
tyksend on ettd pé&durakoisijan oma tuotanto-ohjaus ja laadunvarmistus toimivat. P&a-
urakoisijan tarkein keino ohjata aliurakoisijan toimintaa urakan aikana ovat ennen so-
pimuksen tekemistd edeltdva prosessi ja sopimukseen Kirjatut asiat. Tarkeimpid ovat
kirjaukset, jotka koskevat valitavoitteita, laadunvarmistusta ja tuotantonopeutta. Urakan
aikana péatoteuttajan mahdollisuudet ohjata aliurakkaa rajoittuvat sopimuksessa kirjat-
tuihin asioiden vaatimiseen. Toteutuksen aikaiset ohjaustoimenpiteet ovat ainoastaan
tehokkaita, jos ne edistdvat molempien sopijapuolten tavoitteiden toteutumista. Aliura-
kan valvonnan tarkoituksen on sopimuksenmukaisuuden varmistaminen. (Lindholm &
Junnonen 2012, 120-122)
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3 KUSTANNUSSEURANTA I

3.1. Projektin taustatiedot

I P ojckti aloitettiin mahdollisimman pian lokakuussa,

koska talvi oli tulossa ja lumen sek& pakkasen tuomia haasteita pyrittiin valttamaan.
Tarjouslaskennassa oli mukana projektin henkildstd, pois lukien uudet tydnjohtajat,
jotka aloittivat Destia Oy:ssa vasta projektin alkamisen jalkeen, sek& taloushallintaan

erikoistunut tydmaainsintori, joka siirtyi projektille helmikuussa.
3.2. Kustannusseurannan haasteet projektilla

Helmikuussa 2015 projektilla oleva henkilostd toivoi tyomaalle lisad tyonjohtoa, teh-
dékseen paremmin kustannusseurantaa ja hallitakseen paremmin projektia. Tdssa vai-
heessa projektille lisattiin henkildstd, uusi hankintainsindori sekd valiaikaisesti sijoite-
tut laatuaineistoihin erikoitunut tydmaainsintori ja taloushallintaan erikoistunut tydémaa-
insin0ori. Jonka avustuksella saatiin selville seuraavat ongelmat;

* Projektilta puuttui budjetti ja toimiva kustannusseuranta.

» Aliprojekti ja tehtdvanjako olivat epdselvid, jako ei perustunut tarjouslaskentaan
eikd aliurakoihin.

» Tehtdvdnumeroiden selitykset/aukaisut puuttuivat (kukaan ei tiennyt tarkalleen
mille numerolle kustannukset tulisi kohdistaa).

* Projektin laskuissa tarkastuskierto oli vain projektin tydmaainsingorilla ja tyo-
maapaallikolla. Laskujen tarkastusta ei ollut tyonjohdolla, jolla on paras tieta-
mys tehdyista toistd ja hankituista materiaaleista.

* Kulujaksotukset oli tehty kuukausittain arvaamalla.

» Yhteiskustannuslitteroille oli kirjattu sekaisin tyokustannuksia.

» Lis&toiden ja muutostdiden kustannukset olivat sekaisin perusprojektin kustan-
nusten kanssa (suuret lisatyot).

» Aliurakoitsijoiden tuntien hyvaksymisjarjestelmé oli luomatta (laskujen tarkis-

taminen mahdotonta aliurakoiden suhteen).
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» Tilaajan kanssa oli sopimatta muutos- ja lisatoita.

» Laatupaperit olivat jaljessé tehtyjen téiden osalta.

» Urakan yksikkohintaiset osuudet olivat laskuttamatta kokonaan tilaajalta.

» Tilaajalta tuli lisdvaatimuksia laskutuksen siséllosta. Tilaaja ei ollut antanut en-

nakkoon Kirjallista ohjetta laskutuksen sisallosta ja liitteista.

Projektille tehtiin nopeasti korjausliikkeet kartoituksen jalkeen. Budjetin laadinta ja kus-
tannusseurannan virheiden sek& projektin aliprojekti- ja tehtdvanumeroiden korjaukset
helpottivat kustannusten seurantaa valittomasti ja tekivat kulujaksotusten arvioinnin
mahdolliseksi. Tydmaalle luotujen sdéntdjen ja rutiinien lissdminen tasoitti toita tyonte-
kijoiden valilla ja tama helpotti tydmaan johdon paineita. Téllaisia olivat hankintojen ja
eri tyovaiheiden vastuunjako tarkemmin, laskujen tarkistus niille jotka valvovat aliura-
koita ja tilaavat hankinnat. Tyomaan sisdisten kokousten sisalté myos tarkentui. Tyo-
maan sdannot ja rutiinit auttoivat my6s mahdollisten laskutus- ja muiden virheiden 10y-
tymiseen jatkossa. Tilaajan kanssa sovitut laskutuskdytannot antoivat myos tilaajalle
paremman kuvan tydmaan kokonaishallinnasta, joka myo6s helpottaa lisa- ja muutostoi-

den sopimista tilaajan kanssa.

Riskind projektilla on liséksi, ettei kaikkia virheitd hankintojen ja tydnsuunnittelun osal-
ta ole loydetty, jolloin emme pysty laskuttamaan kaikkia muutos- ja lisatoitd. Talloin
projektin kokonaisennuste on talla hetkelld liian korkea. Riskind on myos tyontekijoiden
uusien rutiinien omaksuminen ja hyvéksyntd, kun projektin toimintatapoja muutettiin
voimakkaasti kesken projektin. Tdma on opinndytetyoni paatavoitteista, etta loytaisin
mahdolliset piilo-ongelmat, jotka ovat l6ydettdvissa ja ratkaistavissa haastatteluiden

kautta.

Tasta kappaleesta on poistettu osa materiaalista, joka ei ole julkista tietoa.
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4 HAASTATTELUT

Opinnadytetytssani haastattelut toteutin puolistrukturoituna avoimena haastatteluna eli
kysymykset olivat kaikille samoja ilman vastausvaihtoehtoja. Osa haastatteluista tyon
alkuvaiheessa oli avoimia teemahaastatteluja, joissa vain aihe oli mééritelty. Nailla
haastatteluilla selvitin esimerkkiprojektin taustatietoja. Tutkimusmenetelmana kaytin
kvalitatiivistd tutkimusmenetelm&d. Haastatteluiden jalkeen taulukoin vastaukset niin

ettd kysymys kerrallaan oli késiteltavissa (liite 2).

4.1. Kysymysten laadinta

Kysymysten laadinnan pohjana oli tahtotila paremmasta ja siitd kuinka voimme estaa
tulevaisuudessa uusilla projekteilla vastaavat ongelmat. Tulevien projektien toimintata-
pojen ja rutiinien luomisessa ja perehdytyksesséd mahdollisesti tehdyt virheet pitd4 saada
kartoitettua ja 16ytaa niihin ratkaisut. Kysymyksié laadittaessa tarkeimpana asiana oli,
ettd asiaa kasitelladn avoimesti, ilman syyttelyé ja epéilyd ammattitaidosta. Kysymykset
ovat liitteend 1. Haastattelut toteutettiin kevaalld 2015. Haastatteluun osallistui yksikon
johtaja, tyopaallikko, tydmaapaallikoita, tydmaainsindorejd, hankintainsingori ja tyon-
johtoa esimerkkiprojektilta ja Kallio-yksikostd, seké vertailupohjan saamiseksi myos
kokenut tyomaainsindori toisesta yksikostd. Otokseen oli valittu esimerkkiprojektin
organisaatio yksikonjohtajasta tyonjohtajaan saakka. Haastattelun aikana opinnéytetyon
tekijé tai vastaaja kirjasi vastaukset kysymyslomakkeelle, lyhyesti ja ytimekk&é&sti kes-
kustelun pohjalta. Haastattelujen jalkeen analysoitiin ja vastauksista etsittiin yhtendi-
syyksia ja poikkeavuuksia toisiinsa verrattuna. Vastaukset kirjattiin opinndytetyon ra-

porttiin.

4.2. Haastattelujen tulokset

Tama kappale ei ole julkista tietoa.
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Tama kappale ei ole julkista tietoa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tavoitteen oli kartoittaa kustannusseurannan onnistumiset ja haas-
teet sekd luoda pohja yhtendisille toimintatavoille talouden- ja kustannusseurannan hal-
lintaan. Néaiden avulla Kallio-yksikké on kilpailukykyisempi tarjouslaskennassa ja pro-

jektin toteutuksen suunnittelussa.

Tasta kappaleesta on poistettu osa materiaalista, joka ei ole julkista tietoa.

Opinnaytetyon tulokset ovat melko laajat ja mielesténi asettamani tavoitteet saavutin
melko hyvin. Olisin halunnut syventya tarkemmin reaaliaikaisuuteen kustannusseuran-
nassa, mutta siihen pitdd tehdd toinen tutkimus, kun ndma kehityskohteet on viety
eteenpdin. Tutkimusmenetelmand kéytetty avoinhaastattelu toimi hyvin, koska projektil-
la laajaa kokonaisuutta teki yksi projektiorganisaatio, jossa oli useampi tyéryhmaé toteut-
tamassa. Esimerkkiprojektista saatu aineisto oli melko laaja ja lisé haastatteluilla ei olisi
saanut endé uutta tietoa. Haastatteluja olisi voinut laajentaa toisiin yksikdihin ja projek-

teihin, mutta talloin aineiston kasittely olisi tullut haastavammaksi.

Taman tutkimuksen rinnalle voisi tehda vastaavanlaisen tutkimuksen toisen yksikon
henkilostolle, jolloin saataisiin vertailu tehtyd, onko I0ydetyt ongelma ja toimintatapa
virheet vain yhden yksikon projekteilla. Haastatteluissa oli mukana tyémaainsinori
toisesta yksikostd ja hdnen vastauksensa eivét poikenneet huomattavasti muusta aineis-
tosta. Tatd tyotd tullaan hyodyntdmaan uusien henkildiden ja uusien projektien perehdy-

tyksessa ja esimiesketun ohjauksen apuvalineend.

Lopuksi haluan jakaa haastatteluissa saamani hyvan méadaritelman projektille jossa ei ole

kustannusseurantaa, se on purjeeton vene, joka menee minne menee.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelun kysymykset

1. Miksi projektin toteutusta seurataan?

2. Mitka ovat olleet haasteena projektin kustannusseurannan toteuttamisessa?

3. Tehdaénko budjetti tydmaille ja hyddynnetddnkd sitd seurannassa?

4, Mika on budjetin merkitys? / Miksi budjetti on tehtava?

5. Mité korjattavaa néet projektin / yritysperehdytyksessa talouden hallinnan
osalta?

6. Kenen vastuulla mielestési kustannushallinta on, entd tarkistaminen?

7. Miten hankintoja seurataan? Miten aliurakoita seurataan?

8. Seurataanko projektin valmiusastetta / miksi sitd pitdd seurata?

0. Miten laskutusta seurataan? Mik& on sen merkitys?

10. Mité virheitd tdman hetkisella projektillasi on tehty talouden hallinnan
osalta?

11. Tarvitaanko lisdd koulutusta ja millaista ja kenelle suunnattu?



Liite 2. Esimerkki kysymysten kasittelystéa

Tama kappale ei ole julkista tietoa.
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