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lun teknisen liikkelaitoksen kehittAmissuunnitelman mukaisesti.
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kohtaan parantaa positiivista ajattelua muutoksia kohtaan. Ty6ssa havaittiin,
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1 JOHDANTO

Oulun tekninen liikelaitos on yhdyskunta- ja ymparistopalvelualueeseen kuuluva
Oulun kaupungin siséinen liikelaitos. Tekninen liikelaitos tuottaa vastuualueel-
laan liikenne- ja yleisten alueiden yllapitopalveluita, infrarakentamis- ja raken-
nuttamispalveluita ja maastomittaus- ja pohjatutkimuspalveluita. Tuotettavia
palveluita ovat myds kiinteistonhoitopalvelut, kiinteistdjen korjaus- ja kunnossa-
pitopalvelut, kuljetus- ja tyokonepalvelut seka logistiikkapalvelut. (Teklin esitte-
lykalvot 2015. 2015, 2,4,6.)

Oulun kaupungin kuntaliitoksen jalkeen tehtiin omistajapoliittinen ohjelma, jonka
pohjalta Oulun tekninen liikelaitos suunnitteli kehittdmissuunnitelman vuoteen
2020 asti. Taman kehittamissuunnitelman tavoitteisiin kuuluu teknisen liikelai-
toksen tuottamien palveluiden sopeuttaminen sek& oman toiminnan yleinen ke-

hittdminen.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on suunnitella Oulun teknisen liikelaitoksen
ympariston yllapitopalveluiden Haukiputaan ja Kiimingin henkilgstolle sijoittu-
mispaikat ja tehtavéat tulevissa muutoksissa. Tyossa kasitellaan myds henkilos-
ton nykytilannetta, liikevaihdon muutosta tulevaisuudessa seka toteutettavaa
henkiloston kuulemista. Henkildston kuulemisella on tarkoitus selvittaa henkilos-
ton tietoisuus kehittdmissuunnitelman tavoitteista, valmius tyoskennelld muissa
teknisen liikelaitoksen yksikoissa seka henkiloston mielipide siirtymisesta Kan-

ta-Ouluun.

Tyon tilaajana toimii Oulun tekninen liikelaitos, Ympariston yllapitopalvelut. Ti-
laajan toivomuksena on, ettéd Ympariston yllapitopalvelut pystyvat hyddynta-

maan tyota suunniteltaessa miehiston uusia sijoittumispaikkoja



2 YLLAPITOPALVELUIDEN NYKYTILA

Oulun tekninen liikelaitos on Oulun kaupungin sisainen liikelaitos. Liikelaitos
perustettiin vuonna 2008, jolloin kaksi kaupungin liikelaitosta yhdistettiin yhdeksi
likelaitokseksi. Oulun tekninen liikelaitos nimesta kaytetdan lyhennetta TEKLI.

(Oulun teknisen liikelaitoksen kehittdmissuunnitelma 2020. 2014, 5.)

Oulun teknisen liikelaitoksen ympariston yllapitopalvelut toimivat kuntaliitoksen
jalkeen laajalla alueella ja tydtehtavat jakaantuvat moniin eri osa-alueisiin. Kun-
talitoksen jalkeen Kaupunginvaltuuston tekemien omistajapoliittisten linjausten
tavoitteena on sopeuttaa Teklin osuutta yllapitopalveluiden tuottamisesta ja lisa-
téa markkinoilta ostettavien palveluiden osuutta. Nailla toimenpiteilla yllapitopal-
veluiden toimintaa voidaan keskittda Oulun keskustan seka keskustan kehan
alueelle, missa myds tukikohdat sijaitsevat. (Omistajapoliittinen ohjelma 2013—
2016. 2013, 8-10.)

Ympariston yllapitopalveluita tuotetaan Kanta-Oulun lisaksi Kiimingissa, Hauki-
putaalla, Oulunsalossa ja Yli-lissa. Teklin kehittAmissuunnitelman mukaan Hau-
kiputaan ja Kiimingin nykyisen kaltaisesta yllapitopalveluiden tuottamisesta luo-
vutaan asteittaan vuosien 2016—-2020 aikana. Kuvassa 1 esitetdan Teklin alueu-
rakat vuonna 2014. Omistajapoliittisista linjauksista syntyvat muutokset tulevat
pienentamaan Teklin osuutta naista alueista sekéa teknisen liikelaitoksen liike-
vaihtoa ympariston yllapitopalveluiden osalta. Haukiputaalla on tehty jo toimia
omistajapoliittisien linjauksien mukaan pienentamalla Teklin osuutta talvikun-
nossapidosta. Talvi 2013-2014 oli ensimmainen, jolloin Haukipudas pohjoinen,
eli Martinniemen ja Asemakylan, talvikunnossapito kilpailutettiin. Talloin yllapi-
topalveluiden toimittaminen ndille alueille siirtyi yksityiselle urakoitsijalle. Hols-
tinmaen talvikunnossapito kilpailutetaan vuonna 2015 osaksi Pateniemi-
Rajakyla-Holstinméki urakka-aluetta. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehittamis-
suunnitelma 2020. 2014, 10-12.)



YLLAPIDON ALUEURAKAT 2014

TEKLIN HOIDOSSA YMPARIVUOTISESTI OLEVA ALUE
ULXOISEN URAXKOITSUAN TALVIHOIDOSSA OLEVA ALUE. KESAHOTO TEKU
ULKOISEN URAXOITSUAN HOIDOSSA YMPARIVUOTISESTI OLEVA ALUE

KUVA 1. Yllapidon alueurakat vuonna 2014 (Oulun teknisen liikelaitoksen kehit-

tdmissuunnitelma 2020. 2014, 10)
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3 HENKILOSTON NYKYTILA

Vuonna 2014 Haukiputaalla ja Kiimingissa todettiin tydskentelevan yllapitopal-
veluissa yhteensa 22 vakituisessa tydsuhteessa olevaa henkilda. Naista henki-
|6ista kolme oli tydnjohtajia, yksi tyonsuunnittelija ja yksi puutarhuri. Tyontekijoi-
ta oli 17 liikennealueiden yllapidossa ja virkistys- ja ulkoliikunta-alueiden yllapi-
dossa, mista 4 toimi Kiimingissa ja 13 Haukiputaalla. Omistajapoliittisissa linja-
uksissa méaaritellyt muutokset Kiimingissé ja Haukiputaalla aiheuttavat muutok-
sia henkiloston tyopisteisiin yllapitopalveluita sopeutettaessa Kanta-Ouluun.
Henkildstolle tulee selvittaa sijoituspaikat Kanta-Oulun alueelta. Henkilostoa
sijoitettaessa eri tukikohtiin tulee ottaa huomioon henkiléston osaaminen ja se,
ettd siirtyminen olisi mahdollisimman joustavaa ja henkiloston osaamista vas-
taavaa ja tukevaa. Talla tavoin henkil6ston nykyistd osaamista voidaan hyddyn-

taa mahdollisimman hyvin.

Teklin henkiloston keski-iké todettiin olevan korkea, mistéa voidaan olettaa osan
nykyisen henkiloston jo eldkoityvan siirtymévaiheen alkamiseen mennessa.
Kanta-Oulussa elakdityvia voidaan jatkossa korvata niin Kiimingin kuin Haukipu-
taan henkilostolla, jolloin henkiloston lisdys ei ole tarpeen Kanta-Oulun alueella.
Talla tavoin elakoitymista voidaan hyddyntéa jo aikaisemmin tulevia siirtoja

suunniteltaessa.

Taulukossa 1 on esitetty muutoksia koskeva henkildstd ympéariston yllapitopal-
veluissa Haukiputaalla ja Kiimingissa. Taulukossa esitettyjen henkiléiden liséksi
vesihuoltoverkoston yllapidon henkildsto siirtyy teknisesta liikelaitoksesta Oulun
Veteen 1.1.2015. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehittdmissuunnitelma 2020.
2014, 10.)
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TAULUKKO 1. Tulevia muutoksia koskeva henkilostd Haukiputaalla ja Kiimin-

gisséa
Ammattinimike Tulosalue
Tybnjohtaja Liikennealueet
Tybnjohtaja Liikennealueet
Kuorma-autonkuljettaja Liikennealueet
Pyorakoneen kuljettaja Lilkennealueet
Maarakennusammattimies Liikennealueet
Maarakennusammattimies Liikennealueet
Tyo6kaluvaraston hoitaja Liikennealueet
Maanrakennusammattimies | Liikennealueet
Metsuri Liikennealueet
Puistopuutarhuri Ympaéristoalueet
Ulkoilupaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Ulkoilupaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Ulkoilupaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Tyobnjohtaja Ulkoliikunta-alueet
Puistotyontekija Ympaéristoalueet
Ty6suunnittelija Ympaéristoalueet
Liikuntapaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja Ulkoliikunta-alueet
Koriausmies Koriaus- ja kunnos-
J sapitopalvelut
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3.1 Haukipudas

Haukiputaalla ympariston yllapitopalvelut tuottavat palveluita likennealueiden ja
ymparistdalueiden yllapidon ja virkistys- ja ulkoliikunta-alueiden yllapidossa.
(Oulun teknisen liikelaitoksen kehittdmissuunnitelma 2020. 2014, 10-11.)

Ympariston yllapitopalveluiden varikkona toimii Haukiputaan palokunnan enti-

nen varikko Simppulan alueella. Kiinteistd on jo idkas, mutta Simppulan varikon
todettiin olevan toimiva ratkaisu talla hetkella keskittdmaan Ympariston yllapito-
palveluiden sosiaalitilat, varastoinnin ja kaluston samaan osoitteeseen. Poikke-
uksena on se, etta ulkoliikunta-alueiden yllapidon miehistolla on erilliset sosiaa-
litilat keskuskentan tuntumassa, mista myoés I6ytyvat heidan kalustolleen saily-

tystilat. Palveluita keskitettdessa Kanta-Ouluun tilan tarve Haukiputaalla vahen-
tyy asteittain. Palveluiden siirryttya vanhan varikon tilat eivat ole enaa tarpeelli-

sia yllapitopalveluita ajatellen.

Henkilostoa liikennealueiden yllapidolla on yhdeksén ja virkistys- ja ulkoliikunta-
alueiden yllapidolla kahdeksan, joista yksi on tydnjohtaja, yksi tyénsuunnittelija
ja yksi puutarhuri. Loput viisi virkistys- ja ulkoliikunta-alueiden yllapidon henkil6a
ovat jakautuneet kenttienhoitajiin ja puistotyontekijoihin. Virkistys- ja ulkoliikun-
ta-alueiden hoidossa kaytetddn myads tyollistettyja lisddmaan tydvoimaa niin
kesaisin kun talvisinkin. Tyollistettyja on kenttienhoidon avustavissa tehtavissa
l&pi vuoden noin 10 henkilda seka kesaisin viheralueiden yllapidossa toiset 10
henkiloa. Virkistys- ja ulkoliikunta-alueiden tehtaviin kuuluu urheilukenttien ke-
sa- ja talvikunnossapito, viheralueiden hoito sekd kaupunkimetsien ja leikkipuis-
tojen hoito. Lisaksi virkistys- ja ulkoliikunta-alueiden hoidolla on kuntouttavassa
tyokokeilussa olevia henkilditd, joita valmennetaan ja tuetaan tybelamaan val-

mistautumisessa tutortoiminnan avulla. (Orava 2014.)

Haukiputaan likkennealueiden yllapidon tehtévissa tyoskentelee kahdeksan
henkil6a vakituisella tydsopimuksella. Kaksi heistéa on osa-aikaeldkkeella ja yksi
tyonjohtaja. Henkiloston ammattinimekkeet vaihtelevat talla hetkella metsurista
koneenkuljettajaan. Liikennealueiden yllapidon tehtaviin kuuluvat lilkennealuei-
den keséa- ja talvikunnossapito sekd pienemmat perusparannuskohteet kesa-

kausilla.
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3.2 Kiiminki

Kiimingissa tuotetaan ulkoliikunta-, viher- ja virkistysalueiden yllapitopalveluita.
Kiimingin yllapitopalveluiden varikko sijaitsee Honkimaalla, mihin on sijoitettu
kaikki yllapitopalveluiden varastointi, kaluston sailytys, sosiaalitilat ja tydnjohdon
toimistot. Varikolta kasin toimiminen on helppoa, koska Kiimingin keskusta on
l&helld. Samalla varikolla toimivat myds kiinteistopalvelut, Oulun vesi, Oulun
tilapalvelut sekd nuorten toimintapaja. Kiimingista I6ytyy niin idkka&anpaa kuin
uudempaakin kalustoa. Kaikki kalusto ja materiaali sailytetédan varikon alueella

sijaitsevissa varastoissa ja halleissa. (Tuomela 2014.)

Varastotiloja tarkasteltaessa kavi ilmi, etta yllapitopalveluiden keskittdmisen jal-
keen varastotilat ovat hyodynnettavissd Kanta-Oulun seka tulevan urakoitsijan

sailytystiloiksi.

Avustaviin toihin tydvoimaa lisdtdan kesaisin ja kiireisilla kausilla tyéllistettyjen
avulla. Tukityollistettyja on kesaisin noin viisi henkil6a ja liséksi kesatyosetelilla
tyollistettyja ja nuoria tyoéllistettyja noin 20 henkil6a. Vakituisessa tydsuhteessa

tydskentelee talla hetkella viisi henkiléa. (Tuomela 2014.)
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4 YLLAPITOPALVELUT TULEVAISUUDESSA

Omistajapoliittisten linjauksien pohjalta tehty Teklin kehittamissuunnitelman ta-
voitteena on kehittdé ja muuttaa liikelaitoksen toimintaa ja rakennetta pitkajan-
teisen omistajapoliittisen tavoitteen mukaiseksi. Naiden tavoitteiden mukaan
Oulun teknisen liikelaitoksen osuus yllapitopalveluiden tuottamisesta tulisi ole-
maan vuoteen 2020 mennessa 60 prosenttia. Markkinoilta ostettavien palvelui-
den osuus 40 prosenttia. TAméan kaltaisella muutoksella Oulun teknisen liikelai-
toksen yllapitopalvelut pystyvat keskittamaan toimintaansa Kanta-Ouluun. (Ou-

lun teknisen liikelaitoksen kehittamissuunnitelma 2020. 2014, 10-12.)

Vuoden 2015 alusta vesihuoltoverkoston yllapidon toiminta ja henkilosto siirtyi-
vat Oulun Veteen, minka vaikutus vuosiliikevaihtoon oli noin -1,9 miljoonaa eu-

roa. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehittamissuunnitelma 2020. 2014, 10-12.)

Kiimingin Ympariston yllapitopalveluiden palvelutuotannosta luopuminen voisi
tapahtua jo 2016 syksylla. Ulkoliikunta-alueiden hoito on mahdollista toteuttaa
konsultointipalveluna. Palvelutuotannosta luovuttaessa Kiimingin henkilosto siir-
tyy tyoskentelemaan Kanta-Ouluun. Kiimingin palvelutuotannosta luopumisen
vaikutus teknisen liikelaitoksen vuosiliikevaihtoon on noin -0,5 miljoonaa euroa.
(Oulun teknisen liikelaitoksen kehittdmissuunnitelma 2020. 2014, 10-12.)

Haukiputaalla likennealueiden hoitourakoista luovutaan asteittain 2015-2018
niin, etta vaikutus vuosiliikevaihtoon tulee olemaan noin miljoonan euron verran.
Ulkoliikunta-alueiden osalta viimeinen toiminto on pienentaa asteittain Haukipu-
taan ulkoliikunta-alueiden omaa tuotanto osuutta puoleen 2020 mennessa. Puo-
let jaa Teklin aliurakoitsijoiden tuottamaksi tai konsulttipalveluna tuotettavaksi.
Haukiputaan ulkoliikunta-alueiden oman tuotannon laskemisen vaikutus vuosi-
likevaihtoon on noin -0,45 miljoonaa euroa. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehit-
tamissuunnitelma 2020. 2014, 10-12.)

Nailla toimenpiteilld seka Kanta-Oulussa tapahtuvilla muutoksilla Oulun tekni-
sen liikelaitoksen liikevaihto laskee Ympariston yllapitopalveluiden osalta noin

5,4 miljoonaa euroa vuoteen 2020 mennessé. Taulukossa 3 on esitetty liike-
14



vaihdon kehittyminen vuoteen 2020 mennessé seké kuvassa 2 on esitetty luon-
nos vuoden 2020 yllapidon alueurakoista. Edella mainitut muutokset toteutetaan
kunnanhallituksen paatoksella. (Liite 1.) (Oulun teknisen liikelaitoksen kehitta-
missuunnitelma 2020. 2014, 10-12.)

TAULUKKO 3. Liikevaihdon kehittyminen vuoteen 2020 mennessa (Oulun tek-

nisen liikelaitoksen kehittamissuunnitelma 2020. 2014, 15)

Lilkevaihdon kehittyminen 2013-2020
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KUVA 2. Yllapidon alueurakat vuonna 2020 (Oulun teknisen liikelaitoksen kehit-
tamissuunnitelma 2020. 2014, 11)

Ympariston yllapitopalveluita keskittdessa Kanta-Ouluun tulikin hyvin tarkeaksi
suunnitella, mihin ja miten henkil6sto ja kalusto sijoitetaan Kiimingista ja Hauki-
putaalta. Henkilostémaara ei ole suuri, joten sijoituspaikat eivét ole hankala jar-
jestaa, kun hyddynnetadn Kanta-Oulun elakoitymista 100-prosenttisesti. Sijoi-
tuskohteina henkildstoélle sovittiin olevan Ruskon aluetukikohta Kiilletiell&a, Pora-
tien tukikohta Nokelassa seka Kaupungin varikko Koskitiella Tuirassa. Kiimingin
ja Haukiputaan henkilostdlle jarjestettiin kysely koskien tulevia toimenpiteita.

Nain saatiin nakemysta siita, miten henkildstd on ottamassa siirron vastaan.

Mahdollinen kaluston sijoitus voidaan toteuttaa ndille samoille varikoille myos
sen mukaan, mihin yksittainen henkild sijoitetaan. Ymparyskunnasta tulevan
kaluston tarpeellisuus tulee myos selvittaa. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehit-
tamissuunnitelma 2020. 2014, 13.)
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Yleinen informointi asiasta henkildstolle ja henkiléston kuuleminen voivat auttaa
tulevien siirtymisien toteutuksessa. Siirtyminen Ouluun voi kestaa hieman pi-
tempaan, kun saadaan henkilosto sille kannalle, ettd muutokset ovat valttamat-
tomia eivatka pakollisia. Henkilostd on saatava ajattelemaan, etta siirtyminen
Ouluun on positiivinen asia. (Tuomela 2014.)

4.1 Henkiloston kuuleminen

Henkildston kuuleminen toteutettiin kirjallisella kyselylla, jonka aiheena oli siir-
tyminen tyoskentelemaan Kanta-Ouluun. Kyselylla kartoitettiin henkildstén mie-
lipiteita ja suhtautumista tuleviin muutoksia. Kyselylla selvitettiin myos haluk-
kuutta tydoskennelld Kanta-Oulun alueella seka sita, kuinka hyvin henkilosto tun-
tee Teklin kehittamissuunnitelman tavoitteet. Kuulemisella selvitettiin myos ha-
lukkuutta jaada tydskentelemaan Kiiminkiin tai Haukiputaalle mahdollisuuksien
mukaan. Taulukossa 4 on esitetty henkildstoélle esitetyt kysymykset seké taulu-
kossa 5 kyselytulosten keskiarvot. Kuuleminen toteutettiin kyselylomakkeella,
joka suunniteltiin yhteistytssa Ympariston yllapitopalveluiden yksikon paallikbn

kanssa (liite 2).

TAULUKKO 4. Henkilstolle esitetyt kysymykset

1 | Tunnen yksikkoni kehittdmissuunnitelman tavoitteet

2 | Ovatko kehittamissuunnitelman tavoitteet oikein asetettu

Ovatko kehittamissuunnitelman tavoitteet sinun mielesta-
si tarpeellisia

4 | Onnistummeko tavoitteiden saavuttamisessa

5 | Oletko valmis tekemaan téita muissa Teklin yksikdissa

Oletko valmis tekemaan toita muissa ympariston yllapito-
alueiden tulosalueilla

7 | Oletko tyytyvainen nykyiseen tydpaikkaasi

8 | Olen tyytyvdinen nykyisiin tehtaviini

9 | Siirtyminen Ouluun on kiinnostavaa
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TAULUKKO 5. Kyselytulosten keskiarvot

Vastauksien keskiarvot

4,5
4

3,5
2,5
1,5
0,5
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

H Haukipudas 3,05 2,4 3,8 3,15 3,65 3,55 3,95 3,5 2,3
B Kiiminki 2,33 2,83 4,00 1,67 4,17 4,17 3,33 3,00 3,67

w

N

[N

Kysymys numero ja vastauksien keskiarvot

Kyselyyn vastasi yhteenséa 13 henkil6d, 10 Haukiputaalta ja 3 Kiimingista. Kaikki
henkilot eivat paasseet vastaamaan kyselyyn johtuen sairastumisista seka tyo-
tehtavien sattumisesta paallekkain kuulemisen kanssa. Saatujen vastauksien
perusteella voidaan todeta, ettd Haukiputaalla tunnetaan hieman paremmin ke-
hittdmissuunnitelman tavoitteet seka ollaan tyytyvaisempia nykyisiin tehtaviin.
Kiimingissa henkilostd on valmiimpaa tydskentelemééan muissa Teklin yksikois-
sa ja tehtavissa seka siirtymaan Kanta-Ouluun. Vastauksien keskiarvot ovat
kuitenkin suuntaa antavia ja jokaisella vastaajalla on henkilékohtainen mielipide

tulevista muutoksista.
4.2 Henkilostodn sijoittaminen

Henkiloston sijoittamisessa tulisi huomioida tarkkaan henkildston osaaminen ja
aikaisempi tyonkuva, jotta henkiloston osaaminen voidaan hyédyntad mahdolli-
simman hyvin Kanta-Oulun alueella. Henkiléston mahdollisuus siirtya toiseen
yksikk66n tulee myds ottaa huomioon. Mahdollisuuksien, tarpeen ja halukkuu-
den mukaan voidaan selvittaa, voiko yksittainen henkil siirtyd sisaisesti tyos-
kentelemaan teknisen liikelaitoksen toiseen yksikkdon. (Oulun teknisen liikelai-
toksen kehittamissuunnitelma 2020. 2014, 7.)
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Omistajapoliittisissa linjauksissa organisaation muutokset on maara toteuttaa
Kiimingissa vuoden 2016 syksyyn mennessa seka Haukiputaalla asteittain vuo-
desta 2015 alkaen. Tama aika on kaytettavissa suunnitteluun henkiléstén uusia
sijoittumispaikkoja ajateltaessa. Aikaisemmat siirrotkin ovat mahdollisia, kun
hyddynnetaan elakoitymista Kanta-Oulun alueella taydellisesti. Kanta-Oulussa
elakoityvan tyontekijan tilalle on mahdollista siirtaa Kiimingista tai Haukiputaalta
korvaava tyontekija. Aikaisemmat henkilosto siirrot vaativat kuitenkin tarkkaa
suunnittelua palveluiden tuottamisessa. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehitta-
missuunnitelma 2020. 2014, 10-11.)

Kilpailutus alueurakoista tulee suorittaa ajoissa, jotta Haukiputaalle tai Kiiminkiin
ei synny henkildvajetta ja tdiden kasaantumista henkildston siirtymisen vuoksi.
Kun tiedetaan Kanta-Oulun lahiaikoina elékdityvat henkilét, voidaan suunnitella
tarkkaankin etukateen kuka sijoitetaan kenenkin tilalle ja mihin aluetukikohtaan
kyseinen henkilo sijoitetaan. Ennakoimalla voidaan mygs totuttaa siirtyvaé hen-
kilostda ajatukseen siirtymisesta tyoskentelemaan Kanta-Ouluun. Nain saadaan
myonteisempi ajattelu henkildston parissa, kun muutokset eivat tapahdu liian
nopealla aikataululla eivatka yllatyksena. Taulukossa 6 on esitetty henkiloston
uudet aluetukikohdat ja esimiehet.

TAULUKKO 6. Henkiléston uudet aluetukikohdat ja esimiehet

Ammattinimike Uusi aluetukikohta Esimies
Tybnjohtaja Poratie Kyllénen limari
Tyobnjohtaja Rusko Kyllonen limari
Kuorma-autonkuljettaja Rusko Karén Jari
Pyorakoneen kuljettaja Oulun Vesi
Elakkeelle

Maarakennusammattimies |1.8.2015
Maarakennusammattimies |Rusko Karén Jari
Tyobkaluvaraston hoitaja Haukipudas Orava Tuomas
Maanrakennusammattimies | Haukipudas Orava Tuomas
Metsuri Haukipudas Orava Tuomas

Kotasaari Tuo-
Puistopuutarhuri Rusko mo
Ulkoilupaikkojen hoitaja Rusko Mikkola Kari
Ulkoilupaikkojen hoitaja Poratie Oksa Timo

Mikkola Kari,
Ulkoilupaikkojen hoitaja Rusko Kotasaari Tuo-
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mo

Saarikoski Mar-

Tybnjohtaja Haukipudas ko
Puistotyontekija Haukipudas Orava Tuomas
Tybsuunnittelija Haukipudas Orava Tuomas
Liikuntapaikkojen hoitaja Haukipudas Orava Tuomas
Liikuntapaikkojen hoitaja Haukipudas Orava Tuomas
Liikuntapaikkojen hoitaja Haukipudas Orava Tuomas
Liikuntapaikkojen hoitaja Haukipudas Orava Tuomas
Liikuntapaikkojen hoitaja Haukipudas Orava Tuomas
Korjausmies . Honkanen
Haukipudas Mauno

4.3 Kalusto

Henkiloston sijoittamispaikkoja suunniteltaessa Kanta-Ouluun huomattiin, ettéa
pitdd myds huomioida ymparyskuntien kalusto ja sen sijoittaminen tai myymi-
nen. Monella on tydvélineena henkilokohtaistettu kuorma-auto tai pyérakone,
milla he tydskentelevat paivittain. Kalusto tulisi kartoittaa etukateen. Kartoituk-
sella selvitetaan, onko ymparyskuntien kalusto jo vanhentunutta teknisen liikke-
laitoksen kayttoon vai olisiko kaluston siirtdminen henkiléston mukana kannat-
tavaa. Vanhentunut tai tarpeeton kalusto voidaan myyda, jotta niiden yllapitami-
seen kuluvat kustannukset saadaan poistettua. Kalustoa vapautuu myds Kanta-
Oulun alueella elékaityvalta henkilostolta. Taméan vuoksi mahdollinen ymparys-

kunnista tuleva kalusto ei ole enéa tarpeellista Kanta-Oulussa.

Taulukossa 7 on esitetty Haukiputaan ja Kiimingin kalusto ja kaluston kunto.

Taulukossa esitetyt ajoneuvot, joiden kunto on hyva, sekd Volvon pyorakone

voidaan ottaa jatkokayttoon Kanta-Oulussa tarpeen mukaan.
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TAULUKKO 7. Haukiputaan ja Kiimingin kalusto ja kaluston kunto

AJONEUVO |MALLI KAYTTOKOHDE | VUOSIMALLI| KUNTO

Kubota ST-30 Kiiminki 1996 hyva

Mercedes Kuorma-auto Kiiminki 2008 hyva
Transporter (avo-

Volkswagen |[lava) Kiiminki 1995 hyva

Valmet XCity Kiiminki 2002 hyva

Kubota GDC400-F Kiiminki 2010 hyva

Nova star Perakarry Kiiminki 2005 hyva

Scania Kuorma-auto Haukipudas 2004 hyva

Volvo L90D (pyorakone) | Haukipudas 2001 tyydyttava

Toyota Hiace Haukipudas 2003 tyydyttava/heikko

Volkswagen |LT 35 (lava-auto) |Haukipudas 1999 tyydyttavé/heikko

4.4 Kiinteistojen tarpeellisuus

Kiimingissa ja Haukiputaalla kiinteistdjen tarpeellisuus sailyy myos tulevien

muutoksien jalkeen. Kiimingin varikkoa tarkasteltaessa huomattiin, etta varikko

jatkaa toimintaansa normaaliin tapaan, silla varikko on my6s muiden yksikdiden

kaytossa. Ympariston yllapitopalveluiden siirtyessa Kanta-Ouluun varikolle va-

pautuu kalustolle seka materiaalille sailytystilaa. Naita tiloja voidaan hyddyntaa

Teklin muiden yksikoiden kayttoon. Varastotilan vuokraus voidaan lisata kiin-

tedna osana tarjouspyyntoa kilpailutettaessa Kiimingin liikkenne- ja ulkoliikunta-

alueiden yllapitourakoita.

Haukiputaan tiloja tarkasteltaess huomattiin, etta uusille toimistoille seka kalus-

tolle tarvitaan tulevaisuudessa uudet tilat. Nykyiselle Simppulan varikolle on

annettu parin vuoden kayttdaika, minka jalkeen rakennus puretaan. Lahivuosina

tuleekin ajankohtaiseksi etsid uudet tilat ulkoliikunta-alueiden yllapidolle niin

toimistojen kuin kalustonkin osalta. Hyva vaihtoehto uusille tiloille |6ytyy Ukon-

kaivoksen alueelta osoitteesta Teollisuustie 1. Teollisuustiella toimii talla hetkel-

l& Teklin muita yksikkdja, kuten kiinteistonhoidon yksikkd. Ukonkaivoksen tuki-
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kohta tarjoaa hyvan mahdollisuuden keskittda Teklin yksikdita samaan kiinteis-

t6on, mika helpottaa yksikdiden yhteistyota tilanteen niin vaatiessa.

4.5 Ulkoliikunta-alueet ja jatkuvat yllapitopalvelut

Haukipudas

Ulkoliikunta-alueiden yllapidon palvelut jatkavat toimintaansa myos tulevaisuu-
dessa Haukiputaalla, mutta néita palveluita supistetaan puoleen entisesta. Ta-
man todettiin mahdollistavan ulkoliikunta-alueiden yllapidon toimia myods muilla
Ympariston yllapitopalveluiden tehtavissa, kuten liikennealueiden- ja viheraluei-
den yllapidon tehtavissa. Muiden yllapitopalveluiden tehtavia ulkoliikunta-alueille
voivat olla likennemerkkien kunnossapito ja tieston reikien paikkaus seka mah-
dolliset niitto- ja metsatyot kesaisin. Tama mahdollisti osalle nykyisin Haukipu-
taalla likennealueiden yllapidon tehtavissa tyoskentelevia jagamaan Haukipu-
taan alueelle, jolloin siirtyminen Kanta-Ouluun ei ole valttdAméatonta koko henki-

[6stolle.

Ulkoliikunta-alueiden yllapidon kenttien hoidon henkiloston vahentyessa ja yksi-
tyisten urakoitsijoiden lisdantyessa tuleekin miettia, mitka kentét ja hoitoalueet
halutaan sailyttaa Teklin oman tuotannon yllapitokohteina. Ulkoliikunta-alueiden
tyonjohtaja sailyttaisi ainakin Kellonkoulun-, Kirkonkylan- ja Lansituulenkoulun
keskuskentat Teklin yllapidossa. Muiden Teklin yllapidolle jaavien kenttien tulee
olla edella mainittujen kenttien laheisyydesta, jotta tydn tehokkuus sailyy. Ke-
saisin tydmaaran sopeuttamiseksi voitaisiin Ulkoliikunta-alueiden yllapidolle lis&-
ta tienvarsi alueiden niittot6ita sekd puurankojen ajoa metsista. Mahdolliset
kunnostustyot olisivat myds tervetulleita Ulkoliikunta-alueiden tyénjohtajan mu-
kaan. (Orava 2014.)

Kiiminki

Kiimingissa Tekli ei tarjoa jatkossa ympariston yllapitopalveluita. Kuitenkin yksi-
tyisen urakoitsijan aloittaessa tyo6t tarvitaan Kiimingissa mahdollisesti konsul-
tointipalvelua Teklilta. (Oulun teknisen liikelaitoksen kehittAmissuunnitelma
2020. 2014, 10.)
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Na&ita konsultointitehtavia hoitaisi nykyinen tyonjohtaja, jolla on pitk& kokemus
Kiimingin ulkoliikunta-alueiden yllapidon tehtavista. Nykyinen tydnjohtaja tulisi
toimimaan Kiimingissa Teklin edustajana muissakin tilanteissa, kuten valvonta-
seka metsanhoitotehtavissa. Lisaksi Kiimingissakin olisi hyva olla henkild, joka
toimisi asukkaiden ja kaupungin valisena linkkin& alueeseen kohdistuvissa

yleisten alueiden asioissa.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda nykyiselle Haukiputaan ja Kiimingin
Ympariston yllapitopalveluiden henkilstolle uudet sijoittumispaikat Kanta-Oulun
alueelta. Henkiloston uudelleen sijoittaminen pohjautuu Omistajapoliittisessa
ohjelmassa tehtyihin linjauksiin sekd Oulun teknisen liikelaitoksen kehittamis-

suunnitelman paatoksiin.

Opinnaytetydssa selvitettiin myds nykyinen ajoneuvojen tilanne ja kiinteistdjen
tarve seka mahdollisesti jatkuvat yllapitopalvelut Haukiputaalla ja Kiimingissa.
Henkildston ja ajoneuvojen maara Haukiputaalla ja Kiimingissa ovat varsin pie-
net, minka vuoksi uusien sijoituspaikkojen suunnittelu sujui ongelmitta. Uusia
sijoituspaikkoja mietittdessa otettiin huomioon kuulemisessa saadut henkilékoh-
taiset vastaukset, mihin aluetukikohtaan haluaisi tydskenteleméaan jatkossa.

Kuulemisista saaduista tuloksista havaittiin, etta henkilésté on jakautunut kahtia
valmiudesta siirtymaan Kanta-Ouluun. Lisaksi kyselytulosten perusteella voi-
daan paatella, kuinka tietoinen henkildstd on kehittamissuunnitelman tavoitteis-
ta. Kiimingin henkil6sté on ottamassa siirtymisen Kanta-Ouluun hieman positii-
visemmin vastaan. Jotta koko henkilosto olisi saatu positiiviselle kannalle palve-
luiden sopeuttamisen suhteen, olisi voitu suorittaa henkildstén kuuleminen jo
ennen suunnitelmien tekemistéa. Henkildston kuuleminen olisi voinut olla henki-
I6kohtainen keskustelu, jonka avulla olisi saatu informoitua henkilost6&a omista-
japoliittisista linjauksista ja mahdollisista tulevista muutoksista. Samalla henki-
|6ston valiton palaute seka mielipiteet olisivat vélittyneet eteenpain tehokkaam-

min.

Opinnaytetydn aloituksen jalkeen kehittamissuunnitelmiin on tullut muutoksia ja
tarkennuksia, joita ei tAhan opinnaytetydohon enaa ehtinyt sisallyttda. Muutokset
ja tarkennukset eivat tule merkittavasti vaikuttamaan saatujen tuloksien sisal-
toon. Alkujaan tehty aikataulu Haukiputaan ja Kiimingin palveluiden sopeuttami-
seksi ovat muuttuneet. Tama ei vaikuta henkildston sijoittamiseen. Siirrettavien
palveluiden laajuutta on myo6s pienennetty, mika kuitenkin voi vaikuttaa osaan

henkildstoon ja heidan mahdolliseen siirtymiseen Kanta-Ouluun.
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Haukiputaan osalta jatkuvat ympariston yllapitopalvelut ovat selvat, mutta Kii-
mingin osalta tulisikin tarkastella, kuinka suuri tarve Kiimingissa on konsultointi-
palvelulle yksityisen urakoitsijan aloittaessa yllapitoty6t. Olisi hyva arvioida
my0s sita, kuinka tarpeellista Kiiminkiin on jattdd yksi Teklin edustaja hoitamaan

konsultointi- ja valvontatehtavia.
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