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Esipuhe

Esipuhe

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot kdynnistyivat elokuussa 2002. Kokeilulaki
oli allekirjoitettu vuoden alussa pitkien neuvottelu- ja valmisteluvaiheiden jalkeen.
Ensimmaiset jatkotutkintoon liittyneet kehittamistoimet ja seminaarit aloitettiin jo
vuonna 1998. Ammattikorkeakouluissa jatkotutkintoja pidettiin alusta lahtien tar-
keina.

Nuori ammattikorkeakoulujarjestelma naytti tehonsa ensimmaisten opiskelijoiden
valmistuttua. Tyomarkkinat tarvitsivat ja palkkasivat osaajia. Teorian ja kaytannon
opiskelun yhteensovittaminen viehdtti toiselta asteelta valmistuvia ammattikoulu-
laisia ja ylioppilaita. Joka vuosi ammattikorkeakouluihin pyrkineiden maara kasvoi.
Asteittain koulutusohjelmat ovat monipuolistuneet ja vastaavat yha paremmin elin-
keinoelaman tarpeisiin.

Asiantuntijat korostivat myos taydennys- ja jatko-opintojen mahdollisuuksia. Nai-
hin tarpeisiin vastasivat jo avoin ammattikorkeakoulu ja erikoistumisopinnot. Tut-
kintoon tahtaavaa jatkokoulutusta ei monella taholla nahty tarpeellisena.

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista useat ovat pitaneet ongelmana pa-
tevoitymismahdollisuuksiensa puuttumista. Monet joutuvat pyrkimaan tiede- ja
taideyliopistoihin, vaikka toteavatkin "post graduate" -tason tutkintojensa pitkitty-
van kohtuuttomasti. Syyna tahan on ollut se, etta ammattikorkeakoulun suorituk-
sia ei lueta hyvaksi yliopistoissa juuri ollenkaan.

Kuitenkin suurin nykyisten maisteri-opintojen puute on, etteivat ne lisaa sita kay-
tannon asiantuntijuutta, joihin aiemmat ammattikorkeakouluopinnot olivat val-
mentaneet. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnoille on elinkeinoeldaman vaatima
selva tilaus. Jatkotutkintojen vertailtavuus koti- ja ulkomaisiin tutkintoihin on myos
selvitettava pikaisesti.

Laadukkaan jatkotutkintomallin tavoitteellinen kehittdminen on tuottanut tulosta.
Kokeilut ovat kdynnissd ja uuteen koulutukseen osallistuvat ovat innostuneita.

Taman julkaisun tarkoituksena on valottaa ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto-
jen kdynnistamiseen liittyvia kysymyksia ja toteutuksia ensimmaisen kokeiluvuo-
den jalkeen.

Helsingissa toukokuussa 2003

Maija Rask



Ammattikorkeakoulun
jatkotutkintokokeilun
lahtokohdat




Ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilun lahtékohdat

Hannele Salminen, KT
Suunnittelija, Korkeakoulujen arviointineuvosto

Uuden tutkinnon kehittamisen
tausta ja tarve

Artikkelissa esitetaan tiivistetysti ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen suunnit-
teluhistoria ja valmisteluvaiheet opetusministeridssa. Siina kuvataan myds, mita
oleellisia rajauksia jatkotutkintokokeiluun tehtiin lain kasittelyvaiheessa verrattuna
suunnittelussa tavoitteena olleisiin jatkotutkintoihin. Artikkelin lopussa luodaan kat-
saus jatkotutkintojen merkitykseen.

Suunnittelun vuodet 1997 - 2000

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoista ryhdyttiin maassamme keskustelemaan
vuonna 1997 ja suunnittelutyo kaynnistyi Ammattikorkeakoulujen Rehtorineuvos-
to ARENE ry:n johdolla samana vuonna. Tammikuussa 1998 ARENE ry. teki ope-
tusministeriolle esityksen 80 opintoviikon laajuisista ammattikorkeakoulujen jat-
kotutkinnoista. Lahtokohtina painottuivat tuolloin erityisesti tekniikan seka (so-
siaali- ja) terveysalan tarpeet.

Saman vuoden helmikuussa opetusministerion koulutus- ja tiedepolitiikan osasto
asetti valmisteluryhman suunnittelemaan jatkotutkintojen pilottivaihetta. Ryhma
jatti opetusministeriolle syyskuussa 1998 esityksen 60 - 80 opintoviikon laajuisten,
tiiviisti tydelaman kehittamiseen kytkeytyvien ammatillisten jatkotutkintojen luo-
misesta ammattikorkeakoulusektorille.

Suunnitteluvaiheessa tavoitteena oli luoda uusi tutkinto ammattikorkeakoulusek-
torille ja kdynnistaa jatkotutkinnot aloilla, joilla tydelaman ilmeisimmat tarpeet si-
ta edellyttivat. Ajatus oli, etta ammattikorkeakoulut voivat itse esittaa jatkotutkin-
toa niille koulutusaloille ja koulutusohjelmiin, joilla ne katsoivat toimintaymparis-
tonsa tyoelaman tarpeiden sita edellyttavan.

Lokakuussa 1998 opetusministerio pyysi ammattikorkeakouluja tekemaan esityk-
sia ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen kehittamishankkeeseen seuraavan vuo-
den tammikuun loppuun mennessa. Tuolloin 21 ammattikorkeakoulua esitti yh-
teensa 51 alustavaa jatkotutkintohankesuunnitelmaa. Niissa oli monia uuden-
tyyppisia, myos perinteiset koulutusalat ylittavia ohjelmaesityksia seka monialaisia
jatkotutkintoesityksia. Hankesuunnitelmat osoittivat, ettd monilla ammattikorkea-
kouluilla olisi jo tuolloin ollut valmius jatkotutkintojen kehittamiseen ja etta useil-
la aloilla ja tyoelaman alueilla oli niihin tarvetta.

Korkeaasteen tutkintorakennetta koskevan kansainvalisen keskustelun (Sorbonnen
julistus ja Bolognan julkilausuma) ja korkeakoulututkintojen nopean kansainvali-
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sen kehityksen johdosta ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja koskevat linjauk-
set jatettiin kuitenkin ratkaistavaksi tuolloin valmisteilla olleen koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittamissuunnitelman vahvistamisen yhteydessa. Myo6s kotimaisessa
keskustelussa esitettiin mielipiteita uusien tutkintojen liian varhaisesta vaiheesta ot-
taen huomioon ammattikorkeakoulujen vakinaistamisprosessi. Vedottiin siihen, et-
ta ammattikorkeakoulujen perustutkintojen kehittamista ei saanut vaarantaa uu-
della suunnittelulla. Tammikuussa 1999 opetusministerioon saapuneiden jatko-
tutkintoesitysten perusteella ei siita syysta tehty paatoksia. } Euroopan opetusmi-
nisterit antoivat kesakuussa 1999 Bolognassa yhteisen julistuksen, jonka tavoit-
teena on kehittaa eurooppalaista korkeakoulutusta. Julistus sisélsi yleisten tavoit-
teenasettelujen ohella konkreettisia toimia, joilla lisattaisiin eurooppalaisten kor-
keakoulujen suorituskykya. Eniten huomiota saanut suositus koski siirtymista koko
Euroopan alueella kaksiportaiseen tutkintojarjestelmaan.

Valtioneuvoston joulukuussa 1999 vuosille 1999 - 2004 hyvaksyman Koulutuksen
ja tutkimuksen kehittamissuunnitelman mukaan ammattikorkeakoulujen 40-60
opintoviikon laajuiset jatkotutkinnot kaynnistettaisiin asteittain muutamilla aloilla,
joilla tydelaman tarpeet sita edellyttavat (Opetusministerio 1999, 38). Linjauksen
perusteella opetusministeriossa valmisteltiin valittomasti jatkotutkinnon kaynnis-
tamista koskeva uusi suunnitelma. Siina jatkotutkinnon luonne ja sille asetetut ta-
voitteet sdilyivat paaosin samanlaisina kuin aiemmassakin suunnitteluvaiheessa.
Hallituksen sivistyspoliittinen ministeriryhma kasitteli opetusministerion valmiste-
luryhméan ehdotusta 23.5.2000 ja tarkensi erdita jatkotutkintojen kdaynnistamisen
reunaehtoja.

Valmistelu kaynnisti kevaalla 2000 koko vuoden jatkuneen lehdistokeskustelun.
Keskustelu palautti myos teemoillaan mieleen argumentoinnin, jolla ammattikor-
keakoulukokeiluja vastustettiin ennen niiden kaynnistymista (Salminen 2001). Eten-
kin 1980-luvun lopussa, AMK-keskustelun kaynnistyessa Suomessa ja kokeilujen al-
kaessa tiedekorkeakoulujen edustajat esittivat vahvoin danenpainoin ammattikor-
keakouluja vastustavia kannanottoja (ks. esim. Lampinen & Savola 1995, 52-55;
Oksman 1993; Salminen 1998; Maenpaa 2002, 45-51). Tuoreemmassa keskuste-
lussa yliopistoja edustavat kirjoittajat vastustivat uudistusta rahoitukseen ja status-
seikkoihin vedoten. Ammattikorkeakoulujen edustajat puolsivat jatkotutkintouu-
distusta perustellen tyoelaman tarvetta jatkotutkintoihin ammatillisen osaamisen
syventajind ja niiden tyoelamalahtoisyytta. Myos tutkintorakenteen kansainvalinen
vertailtavuus, suomalainen kahden pilarin binaarinen korkeakoulujarjestelma ja am-
mattikorkeakoulujen ammatillisuuden vahvistuminen olivat kirjoituksissa esilla.(HS
2000 a-l; HS 2001 a-c; HS 2002 a-c; HS 2003; Halila, 2001; Katajamaki 2001)

Suomen Kuntaliitto puolestaan edellytti, ettd ehdotuksen kunnallistaloudelliset
vaikutukset selvitetdaan perusteellisesti ennen kuin jatkotutkinnoista paatetaan mi-
taan. Kuntaliitto ilmoitti, ettei hyvaksy sita, etta yliopistotasoisiin tutkintoihin rin-
nastettavien tutkintojen kustannusvastuu tulee kunnille. Liiton mielesta jatkotut-
kinnoista aiheutuvat kustannukset kuuluvat valtion maksettavaksi ja liitto ei hy-
vaksy niita suunnitelmia, joissa tutkintojen rahoitus toteutettaisiin supistamalla
ammattikorkeakoulujen perusrahoitusta. (Suomen Kuntaliiton kannanotto 2000)
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Kokeilulakiesityksen perustelut myos tahdentavat tata seikkaa: kokeilu rahoitetaan
kohdentamalla uudelleen valtion talousarviossa ammattikorkeakoulujen aikuis-
koulutukseen ja erikoistumisopintoihin osoitettuja varoja, eika laki aiheuta lisa-
kustannuksia.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot resursoidaan opetusministerion ohjauksel-
la nykyisesta ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutuksen volyymista. Osa aiemmas-
ta amk-tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen ja erikoistumisopintojen opiskelija-
maarasta varataan jatkotutkinto-opintoihin, joten uusia kustannuksia ei synny.

Syksylla 2000 ammattikorkeakoulujen ja tydelaman edustajista asetettiin viela kol-
me tyoryhmaa tekemaan selvitykset ja ehdotukset ammattikorkeakoulujen jatko-
tutkintojen tarpeesta, rakenteesta ja suuntautumisesta tekniikan ja liikenteen, kau-
pan ja hallinnon seka terveydenhuollon aloilla. Tyoryhmat jattivat ehdotuksensa
opetusministeriolle marraskuussa 2000.

Edelld esitetyn monivuotisen suunnittelun pohjalta valtioneuvosto paatyi esitta-
maan ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen kaynnistamisvaiheen toteuttamis-
ta maaraaikaisena kokeiluna. Koulutukseen hakeutuvien opiskelijoiden tyokoke-
musvaatimus pidennettiin kolmeen vuoteen. Lisaksi - aiemmasta suunnittelusta
poiketen - maarittelya tiukennettiin siten, etta kaikki em. tydkokemus tuli olla han-
kittuna ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen jalkeen. Jatkotutkinnon ra-
jauksia tiukennettiin myos maarittelemalld koulutusaloille nimeketasolla koulutus-
ohjelmat, joissa jatkotutkintoa voitaisiin kokeilla. Tarkoitushan kokeilua suunnitel-
taessa oli ollut, etta jatkotutkinnon koulutusohjelmia (aivan alunperin edes tark-
karajaisesti aloja) ei maariteltaisi etukateen, vaan etta ammattikorkeakoulujen te-
kemien esitysten perusteella olisi arvioitu ja paatetty, missa tyoelaman tarve en-
simmaisina jatkotutkintoja edellyttaa. Lisaksi oli ollut tarkoitus maarittaa jatkotut-
kinnon taso suhteessa muihin korkeakoulututkintoihin. Jatkotutkinnon taso kor-
kea-asteen tutkintojarjestelmadssa jatettiin kuitenkin maarittelematta, toisin kuin
opetusministerion suunnitelmaan perustuvassa hallituksen esityksessa oli ehdo-
tettu. Alkuperaisissa suunnitelmissa ei myoskaan ollut tarkoitus luoda kokeilua, vaan
asteittain laajentaa jatkotutkintokoulutusta tarpeen ja kokemusten mukaan. Val-
tioneuvoston ja ministeriryhmien kasittelyssa jatkotutkintoihin tehtiin siis huo-
mattava maara toiminnan kannalta erittdin merkittavia rajauksia.

Maaliskuussa 2001 annettiin hallituksen esitys ammattikorkeakoulujen jatkotut-
kintojen kokeilulaiksi (HE 21/2001 vp; Sivistysvaliokunnan mietinté 572001 vp).
Eduskunta hyvaksyi esityksen 20.6.2001 erdin muutoksin: sosiaaliala lisattiin jat-
kotutkintokokeilun piiriin. Edelld lueteltuja kokeilun tarkkoja rajauksia myos val-
jennettiin hieman lisaamalla mahdollisuus, etta kokeilun kuluessa kokeilulupia voi-
daan myontaa uusille kokeiluun pyrkiville ja ettd my0ds uusia alueita mukana ole-
vien kolmen alan sisdlld voidaan ottaa myhemmin kokeilun piiriin. Hallituksen esi-
tysta kasiteltaessa oli kuitenkin maaritelty, etta kokeiluun kaytetaan vuosittain 300
aloituspaikkaa, joka siten rajasi, etta laajentamista koskevasta eduskunnan lausu-
masta huolimatta mittaviin maarallisiin laajennuksiin ei olisi mahdollisuuksia. Edus-
kunta my6s poisti vaatimuksen kokeiluun valittavien ammattikorkeakoulujen toi-
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mimisesta vakinaisena vahintaan kaksi vuotta. Eduskunta edellytti kokeilulain hy-
vaksyessaan, etta Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi seka kokeiltavaksi hy-
vaksyttavat koulutusohjelmat etta kokeilun toteutuksen ja tulokset.

Kokeilu kaynnistyy: ensimmaiset kokeiluluvat v. 2002

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen kokeilusta on sdaadetty maaraaikaisella ko-
keilulailla (L 645/2001), joka on voimassa 1. 2002 - 31.7.2005. Kokeiluun kuulu-
va opetus voitiin lain mukaan aloittaa 1.8.2002 lahtien. Lain tultua hyvaksytyksi
eduskunnassa kesakuussa opetusministerio julisti elokuussa 2001 jatkotutkintoko-
keilun ohjelmat ja vuosittaiset aloituspaikat (300/ vuosi) haettavaksi. Ammattikor-
keakoulut esittivat yhteensa 53 hakemusta, joista 36 taytti Korkeakoulujen ar-
viointineuvoston asettamat laatuvaatimukset. Arvioinnit on koottu julkaisuksi (ks.
Kantola 2002). Edella mainittujen arviointilausuntojen perusteella opetusministe-
rio myonsi ensimmadiset jatkotutkintojen kokeiluluvat 6.2.2002. Paatoksia tehta-
essa tuli huolehtia siitd, etta kokeilu muodostaa lain edellyttamalla tavalla alueel-
lisesti ja kieliryhmittdin tasapainoisen kokonaisuuden.

Naihin kriteereihin ja arviointineuvoston edellda mainittuun laadulliseen arviointiin
perustuen opetusministerio myonsi yhden tai useamman jatkotutkinto-ohjelman ko-
keiluluvan yhteensa 20 ammattikorkeakoululle, kuuteen eri koulutusohjelmaan. Kaik-
ki kokeiluluvan saaneet koulutusohjelmat olivat tayttaneet Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston asettamat laadulliset vaatimukset. Monilla ammattikorkeakouluilla oli usei-
takin jatkotutkintokoulutusohjelmaesityksid, jotka olivat tayttaneet arviointineuvos-
ton kriteerit. Paasaantoisesti opetusministeriolla oli mahdollisuus myontaa niista vain
yhteen kokeilulupa vuosittaisen 300 opiskelijan aloituspaikkakiintion johdosta.

Kokeiluluvat myonnettiin koko kokeilukaudeksi vuosille 2002-2005. Vuoden 2002
aloituspaikat myonnettiin sitovasti, mutta vuosien 2003-2005 aloituspaikat olivat
tuolloin alustavia. Koulutuksen kdynnistysvuodet vaihtelivat ammattikorkeakou-
luittain v. 2002-2004 valilla. Erityisesti vuodelle 2004 oli esityksissa ruuhkaa; sen
sijaan vuoden 2003 aloituspaikoista voitiin jattaa noin sata jakamatta mahdollisia
tulevia taydennystarpeita varten.

Johtuen kokeilun aloituksen sijoittumisesta eri vuosille kokeilu saatiin kaynnistet-
tya alueellisesti laajasti ja ammattikorkeakouluverkostoa kattavasti 300:llakin vuo-
sittaisella aloituspaikalla. Vaikka arviointikriteerit tayttaneita esityksia jai kokeilun
ulkopuolelle, toisaalta sen piiriin paasivat kuitenkin kaikki ne ammattikorkeakou-
lut, joilla oli Korkeakoulujen arviointineuvoston kriteerit tayttanyt kokeiluesitys. Ko-
keilusta saatiin siten seka alueellisesti etta ammattikorkeakouluverkostoa ajatellen
kattavampi kuin ennalta oli osattu odottaa.

Hallinnon ja kaupan pk-sektorin yrittdjyyden ja lilkketoimintaosaamisen jatko-
koulutusohjelmaan saivat kokeiluluvat Lahden ammattikorkeakoulu, Mikkelin am-
mattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu seka Keski-Pohjanmaan, Sei-
najoen ja Vaasan ammattikorkeakoulut em. kolmen ammattikorkeakoulun yhtei-
seen kokeiluun.
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Sosiaali- ja terveysalan ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoidon jatkokou-
lutusohjelman kokeiluluvat myonnettiin Helsingin ammattikorkeakoululle, Pirkan-
maan ammattikorkeakoululle, Satakunnan ammattikorkeakoululle ja Turun am-
mattikorkeakoululle.

Sosiaali- ja terveysalan terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon jatkokoulu-
tusohjelman kokeiluluvat myonnettiin Jyvaskylan ammattikorkeakoululle, Ky-
menlaakson ammattikorkeakoululle sekda Kemi-Tornion, Oulun seudun ja Rova-
niemen ammattikorkeakouluille yhteiseen toteutukseen.

Sosiaali- ja terveysalan sosiaalialan jatkokoulutusohjelman luvat saivat Diako-
nia-ammattikorkeakoulu seka yhteistoteutukseen Seindjoen ja Kemi-Tornion am-
mattikorkeakoulut.

Tekniikan ja liikenteen alan korjaus- ja taydennysrakentamisen jatkokoulu-
tusohjelman kokeiluluvat saivat Himeen ammattikorkeakoulu, Oulun seudun
ammattikorkeakoulu ja Svenska yrkeshogskolan. Viimeksi mainitussa koulutus ei
kuitenkaan kaynnistynyt vahaisen hakijamaaran vuoksi.

Tekniikan ja liikenteen alan hyvinvointiteknologian jatkokoulutusohjelma to-
teutetaan yhdessa sosiaali- ja terveysalan kanssa. Luvat myonnettiin Himeen am-
mattikorkeakoululle, Jyvaskylan ammattikorkeakoululle, Pohjois-Savon ammatti-
korkeakoululle ja Satakunnan ammattikorkeakoululle.

Seuranta- ja koordinaatioryhma: tdaydentava haku

Opetusministerion asettama, kokeilulain edellyttama jatkotutkintokokeilun seu-
ranta- ja koordinointiryhma esitti syksylla 2002, etta kokeilu laajennettaisiin myos
osaamisen johtamisen koulutusohjelmaan tekniikan alalla, ja ettda ammattikorkea-
koulut tietyin rajauksin voisivat tehda my6s muihin koulutusohjelmiin taydentavia
hakemuksia.

Kokeilun laajentaminen oli mahdollista, koska kuten edella on todettu, ensimmai-
sen paatoksenteon yhteydessa helmikuussa 2002 vuoden 2003 kokonaismaaras-
ta oli jatetty jakamatta 100 aloituspaikkaa. Opetusministerid antoi ammattikor-
keakouluille tdydennyshakua koskevat ohjeet syksylla 2002. Ammattikorkeakou-
luilta tuli 18 hakemusta. Naista 14 taytti Korkeakoulujen arviointineuvoston laa-
tuvaatimukset. Opetusministerio myonsi kokeilun taydentamista koskevat kokei-
luluvat 5.2.2003 kolmeen eri koulutusohjelmaan, kuhunkin 1-3 kokeilulupaa. Tay-
dennyskierroksella kokeiluluvan saivat:

Sosiaali- ja terveysalan terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon jatkokoulu-
tusohjelmaan Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu seka Laurea-ammattikorkeakoulu
ja Diakonia ammattikorkeakoulu na@iden kahden yhteishankkeeseen,

sosiaali- ja terveysalan sosiaalialan jatkokoulutusohjelmaan Helsingin ammat-
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tikorkeakoulu Stadia,

tekniikan ja lilkenteen alan osaamisen johtamisen koulutusohjelmaan lupa
myonnettiin Hameen ammattikorkeakoululle, Pohjois-Karjalan ammattikorkea-
koululle sekéd Kajaani ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun yhteishankkee-
seen.

Kokeilun piiriin tuli nyt nelja sellaista ammattikorkeakoulua, jolla ei aiemmin ollut
jatkotutkinnon kokeilulupaa (Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulu, Laurea-ammat-
tikorkeakoulu, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Kajaanin ammattikorkea-
koulu).

Diakonia ammattikorkeakoululla ja Helsingin ammattikorkeakoulu Stadialla oli tay-
dennyksen jalkeen kaksi kokeilulupaa ja Hameen ammattikorkeakoululla kolme,
joissa olivat edustettuina kaikki tekniikan alan jatkotutkintokokeiluohjelmat.

Lisaksi myohemmin kevaalla 2003 opetusministeridssa tehtiin paatokset, joissa kah-
den, vuonna 2002 luvan saaneen ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon aloitus-
paikat siirrettiin toiseen, jatkotutkintokokeilun piirissa olevaan koulutusohjelmaan
(Satakunta ja Svenska yrkeshogskolan).

Jatkotutkintojen luonne ja tavoitteet

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoilla pyritdan vastaamaan uusiutuneisiin tyo-
elaman erikoistumisen ja osaamisen tarpeisiin. Jatkotutkinto on uusi korkeakoulu-
tutkinto, joka on tarkoitettu henkildille, jotka ovat suorittaneet ammattikorkea-
koulututkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulututkinnon ja joilla on vahintaan
kolmen vuoden tyckokemus alalta tutkinnon suorittamisen jalkeen. Jatkotutkin-
toon johtavien koulutusohjelmien laajuus on 40 opintoviikkoa niilla aloilla, joissa
ammattikorkeakoulututkinnon laajuus on 160 opintoviikkoa (4 v) ja 60 opinto-
viikkoa, kun perustutkinnon laajuus on 140 opintoviikkoa (3 v). Tydelamankehit-
tamistehtavan osuus tutkinnosta on 20 opintoviikkoa.

Jatkotutkinnot ovat tydelamalahtdisia ja ne toteutetaan aikuiskoulutuksen periaat-
teita noudattaen: ne suunnataan tyoelamassa jo tyoskennelleille ja opinnot jarjes-
tetdan niin, ettd ne voidaan suorittaa paaasiassa tyon ohessa. Tutkinto kuuluu ai-
kuiskoulutuksen piiriin, muun muassa vuosittaiset aloituspaikat kuuluvat aikuiskou-
lutusvolyymiin valtion talousarviossa, opetusministerion hallinnoinnissa ja ammat-
tikorkeakoulujen opiskelijavolyymeissa. Tavoitteena on luoda uudenlainen, tyoela-
maldhtoinen aikuiskoulutustutkinto korkea-asteen koulutukseen. Samalla tarjotaan
opiskelijoille jatkokoulutusvayla, joka rakentuu heidan aiemmalle koulutukselleen
ammattikorkeakoulussa seka sen jalkeen tyoelamassa hankitulle kokemukselle.

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto parhaimmillaan ja onnistuessaan yhdistaa opis-
kelijoiden jatkokoulutustarpeet tyo- ja elinkeinoelaman kehittamistarpeisiin. Kou-
lutusohjelman keskeinen osa on ammatillinen opinnaytetyd, kuten sen laajuuskin
suhteessa tutkinnon kokonaisopintoviikkomaaraan osoittaa. Se on luonteeltaan
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maaritelty tyoelaman kehittamistehtavaksi, joka perustuu tydelaman todellisen on-
gelman maarittelylle. Sen lahtokohtana on aikuisopiskelijan tydssaan tai tyoyhtei-
sossaan havaitsema ongelma tai kehityshaaste, johon han lahtee hakemaan rat-
kaisukeinoja koulutuksen avulla. Opiskelija toteuttaa kehittamistehtavan yhdessa
tyoelaman, ensisijaisesti oman tydpaikkansa kanssa yhteiseen sopimukseen perus-
tuen. Onkin olennaisen tarkeda tutkintojen kannalta, ettda myds ammattikorkea-
koulun ty6elamakumppanit sitoutuvat koulutuksen kehittamiseen. Jatkotutkinnoilla
tulee olemaan tydelaman kehittamistehtavan kautta epailematta vahvat mahdol-
lisuudet myos ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystydn monipuolistami-
seen ja vauhdittamiseen.

Jatkotutkintojen kehittaminen ei sellaisenaan ole merkinnyt kahden syklin mukai-
sen tutkintorakenteen luomista ammattikorkeakouluihin. Uuden tutkinnon myo-
ta ei tulla siirtymaan yliopistojen kaltaiseen kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen,
ellei kansainvalisen kehityksen johdosta asiasta tehda erikseen paatoksia. Suoran,
perakkaisen tutkintorakenteen mallista poikkeaa esim. se, ettd ammattikorkea-
koulun jatkotutkintoa opiskelemaan tulevan opiskelijan on perustutkinnon jalkeen
oltava tydskennellyt vahintaan kolme vuotta alalla. Suunnitteluvaiheessa lahdet-
tiin laskennallisesti siita, etta jatkotutkintoon johtava koulutus tarjottaisiin kaikkien
alojen opiskelijat yhteen laskien noin 10 %:lle ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittaneista.

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen tuottama lisdarvo ammattikorkeakoulutut-
kintoihin tulisi ndin ollen olemaan juuri ty6elamaasiantuntijuuden lisaantymises-
sd. Sijoitettuna Helakorven ja Olkinuoran (1997, 73) kuvaukseen ammattikorkea-
koulun tavoittelemasta asiantuntijuudesta jatkotutkinnon tuottamaa asiantunti-
juutta voi ilmentaa kuviossa 1 esittamallani tavalla (Salminen 2000, 49).
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Jatkotutkinnon merkitys

Ammatillisen koulutuksen ja korkea-asteen koulutuksen laajenemisen ja kasvavien
vaatimusten nakokulmasta Euroopan neuvosto totesi jo joitakin vuosia sitten
(Council of Europe 1999), etta tarvitaan uusia ammatillisen koulutuksen alueita
palvelemaan ammatteja, jotka sijoittuvat taitavien ammattilaisten ja perinteisten
yliopistotutkinnon suorittaneiden valimaastoon. Nailla henkil6illa pitaisi olla hyvat
valmiudet tietyilla erityistiedon alueilla. Heilla tulisi olla entista paremmat yleistai-
dot, kuten kommunikaatiovalmiudet, vieraiden kielten taidot, ymmarrys lahiam-
mateista, vastuullinen toiminta hajautetussa paatoksentekojarjestelmassa ja kyky
jatkuvaan oppimiseen ja oman ammattiympariston hallintaan. Suomalaisen am-
mattikorkeakoulun kehittamisessa ja jatkotutkinnon luomisessa on havaittavissa sa-
moja tavoitteita. (Salminen 2000, 44).

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnolla on merkittava tehtava erityisesti suoma-
laisen korkea-asteen koulutusjarjestelman ja koulutusrakenteen kokonaisuuden kan-
nalta. Se avaa nykyisen koulutuksellisen umpiperan tarjoten ammatillisesti suun-
tautuneen korkea-asteen jatkokoulutusvaylan. Tahan astihan jatko-opintoihin ha-
lukkaille vaihtoehtona on ollut opintojen jatkaminen tiedekorkeakouluissa tai ul-
komaisissa korkeakouluissa. Kehitteilla olevaa ammattikorkeakoulujen jatkotutkin-
tojarjestelmaa tuleekin tarkastella erityisesti talta kannalta: miten se tdydentaa ja
monipuolistaa koulutusjarjestelman koulutustarjontaa ja ihmisten oppimismah-
dollisuuksia eri elamanvaiheissa.

Tutkinnoista halutaan luoda niin korkeatasoisia, etta amk-jatkotutkinto olisi hou-
kuttavuudeltaan kilpailukykyinen tiedekorkeakoulujen tarjoamien opintojen kans-
sa. Erikoistumisopinnot eivat ole tutkintoon johtavaa koulutusta, mista syysta ne
eivat ole jatko-opintoina houkutelleet siinda maarin kuin yleensa tutkintotasoisen
koulutus. Lisaksi ammattikorkeakoulut ovat jarjestaneet muuta lyhytkestoista tay-
dennyskoulutusta.

On korostettava erityisesti, etta vaikka ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnosta ha-
lutaan yliopistotutkintojen kanssa tulevaisuudessa kilpailukykyinen koulutusreitti,
siitd ei olla muodostamassa yliopistojen kilpailijaa samalla tutkintojen toiminta-
kentalld, vaan aitoa korkeakoulutuksen monipuolistajaa.

On arvioitu, ettd tutkintoon johtava jatkokoulutus vahvistaa ammattikorkeakou-
lun korkeakoulustatusta ja lisaa instituution uskottavuutta korkeakouluna, vaikka
tata statuskysymysta ei ole eksplisiittisesti mainittu jatkotutkintokoulutuksen tar-
peellisuutta perusteltaessa (Herranen 2001, 348).

Tulevaisuuden mahdollisuus olisi myds ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen
kehittaminen opettajien rekrytointivaylaksi siina vaiheessa, kun jatkotutkintojen
asema on maaritetty. AMK-jatkotutkinnon suorittavat olisivat hyva lisa ammatilli-
sen koulutuksen opettajakuntaan. Heissa yhdistyisivat kokemusperaisesti kaytan-
non taidot ja vahva teoreettinen osaaminen seka tarvittava alan tyokokemus. Ke-
sakuussa 2002 julkistettiin Suomen ammattikorkeakoulujarjestelman OECD:n maa-
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arviointi. My6s OECD:n arvioitsijat ehdottavat, ettd jatkotutkinnot palvelisivat vaih-
toehtoisena tapana patevoitya opettajaksi ammattikorkeakouluihin (OECD 2003,
218-219)

Ammattikorkeakoulujarjestelma ei ole viela valmis, erdita sen perusrakenteita ke-
hitetdaan. Naista jatkotutkinnot ja niihin liittyvat avoimet kysymykset on eras tule-
vaisuuden kannalta varsin keskeinen kehittelyn kohde. Jatkotutkinnot eivat esta
ammattikorkeakoulun olemassa olevien nykyisten toimintojen, kuten perustutkin-
tojen kehittamistda. Uuden toiminnan luominen ja kehittdminen voi se sijaan tuot-
taa synergiaetuja. Jatkotutkinnot voidaan kytkea oleelliseksi osaksi ammattikor-
keakoulujen tutkimus- ja kehittamisohjelmaa perustutkintoja ja erikoistumisopin-
toja kehitettdaessa. On kuitenkin tarkeda, etta muutokselle ja uuden tutkinnon ke-
hittamiselle pyritaan luomaan suotuisat olosuhteet kaikilla toiminnan tasoilla. Kou-
lutusohjelmissa tulisi pyrkia yhdistamaan eri asiantuntijuusalueita toisiinsa niin, et-
ta koulutuksen ydinsisallot voisivat rakentua useille asiantuntija-alueille ja niiden
yhteisiin tekijoihin. Talla hetkella tasoltaan maarittamaton, tiukasti koulutusohjel-
manimikkeita myoten kapeaksi rajattu kokeilu ei anna riittavia mahdollisuuksia uu-
denlaisille ratkaisuille.

Tutkintojarjestelma on osa koulutusrakennetta ja sen kehittaminen kuuluu erdana
osana koulutuspolitiikkaan. Sosiologisena johtopaatoksena voidaan esittaa, etta
tutkintojarjestelma on sita parempi, mita tehokkaammin se tukee ja edistaa yleis-
ta pyrkimysta koulutuksen tason nostamiseen ja koulutuksen laadun kehittamiseen
(Lampinen 1999). Suomalaisen koulutusjarjestelman eras keskeinen piirre on vuo-
sikymmenten ajan ollut pyrkimys koulutukselliseen tasa-arvoon mm. koulutusjar-
jestelman rakenteiden sisdisen ja alueellisesti tasapainoisen koulutustarjonnan avul-
la. Viime vuosien kehityksessa korkeakoulutuksen yhteiskunnallinen asema on
muuttunut paljon ja sen tehtavia ja toimintamuotoja on suunnattu tuotannon ja
markkinoiden suuntaan (Rinne 1998; 2000, 81). Yliopistoista poiketen ammatti-
korkeakoulutuksen painopiste sijaitsee paakaupunkiseudun ulkopuolella, missa va-
eston - myos ammattikorkeakouluopiskelijoiden vanhempien - koulutus- ja tulo-
taso on alhaisempi (Lempinen & Tiilikainen 2001). Koulutuksen taso nousee ke-
hittamalla ohjelmia entista korkeatasoisimmiksi ja pidemmiksi seka tarjoamalla ai-
kaisempaa useammalle opiskelijalle mahdollisuus korkeampaan tutkintoon. Jos ta-
ma nakemys myonnetaan todeksi, on uuden tutkinnon kehittamisessa kyse paitsi
vastaamisesta tyoelaman tarpeisiin ja opiskelijoiden jatkokoulutustarpeisiin, myos
koulutuksellisen tasa-arvon lisdamisestd ja mita suurimmassa maarin suomalaisen
koulutuksen tason edelleen nostamisesta.

Kokeilun arviointi

Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi lakiin perustuen jatkotutkintokokeilut vuo-
sina 2003-2004. Saatujen kokemusten perusteella tehdaan linjaukset ammatti-
korkeakoulujen jatkotutkintojen asemasta ja jatkotutkintopolitiikasta.
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Jatkotutkintokokeilun
valmisteluryhmien tyo

Opetusministerio asetti 28.9.2000 hallinnon ja kaupan alan, terveysalan sekd
tekniikan ja liikenteenalan valmisteluryhmdt. Tehtdvénd oli 17.11.2000 men-
nessd laatia opetusministerion ja hallituksen sivistyspoliittisen ministeriryhmdn
kdyttdon selvitykset ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen tarpeesta, raken-
teesta, sisdlldstd ja suuntautumisesta kyseisilld aloilla. Toimeksianto ei sisdltd-
nyt selvityksen tekemistd sosiaalialalla. Kolme seuraavaa artikkelia pohjautu-
vat tyéryhmien tuolloin opetusministeriolle jdttdmiin muistioihin.

Marja-Liisa Tenhunen, KTT
Rehtori, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Hallinnon ja kaupan alan valmistelutyo

Hallinnon ja kaupan alan valmisteluryhmdn jdseniksi nimettiin koulutuspoliittinen asia-
mies Paula Kilpeldinen (Palvelutyénantajat ry), toimitusjohtaja Juha Kurki (Suomen
Yrittdjdt ry), toiminnanjohtaja Ismo Kokko (Tradenomiliitto), opiskelija Tomi Hyppd-
nen (SAMOK ry) ja opetusneuvos Maarit Palonen (Opetusministerid). Tyoryhmdn sih-
teeriksi kutsuttiin koulutusalajohtaja Jan-Erik Krusberg (ARCADA) ja puheenjohtajaksi
rehtori Marja-Liisa Tenhunen (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu). Téssd artik-
kelissa kuvataan valmisteluryhmdn tyon sisdltod.

Jatkotutkinnon tarpeet

Tyoryhma jakoi hallinnon ja kaupan alan jatkotutkinnon tarpeet osaamistarpeisiin
seka yritysten ja tyoelaman tyovoimatarpeisiin, toisin sanoen liike-elaman tarpeisiin.

Osaamistarve

Osaamistarpeisiin ei voida antaa maarallista vastausta, koska kyse on pitkan ajan
kehityksesta ja henkisen padoman potentiaalista. Yritysten ja tydelaman tyovoi-
matarpeisiin annetaan usein maarallinen vastaus, joka lahinna kuvaa lahivuosien
tyovoima- ja asiantuntijatarvetta. Yhteiskunnallisen osaamistarpeen seka yritysten
ja tyoelaman tyovoimakysynnan valilla ei vallitse lineaarista yhteyttd, koska kaikki
osaaminen ei ndy tyovoiman kysynnassa.
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Suomalaisen yritystoiminnan on todettu yleensa olevan korkeatasoista teknolo-
giaosaamisen osalta, mutta liiketoimintaosaamisessa on sen sijaan todettu olevan
selkeita puutteita. Naita puutteita korjataan lisaamalla ja syventamalla alan koulu-
tusta. Opetusministerion asettama Liiketoimintaosaamisen tyéryhma, joka koos-
tui seka yliopistojen ettda ammattikorkeakoulujen asiantuntijoista, totesi omalta osal-
taan selkeasti taman tosiasian vuonna 2000. Liiketoimintaosaamisen tyoryhma to-
tesi, etta keskeiset muutostekijat liittyvat globaaliin kilpailuun ja ne voidaan nime-
ta seuraavina asiaryhmina:

1. Innovaatioiden synty ja kaupallistaminen tietointensiivisissa yrityksissa

. Yritysten uudet toimintamuodot: tuotantovetoisuudesta
tietointensiiviseen yritykseen

. Yritysten verkostoituminen globaalissa taloudessa

. Elektronisten markkinoiden kehittyminen

. Muutokset omistajuudessa ja ylimmassa johdossa

. Taloushallinnon haasteet globaalisti toimivissa yrityksissa

. Yrittdjyys - uusien yritysten kehityskaaret (synty/kehitys/ haviaminen)

. Ty0, yksilo ja liikkeenjohto globaalissa yritysymparistossa

. Yritysten ja liikkeenjohdon yhteiskunnallinen ja ekologinen vastuu
globaalissa taloudessa.
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Osaamistarpeet ovat erityisesti ns. uuden talouden myota syvassa muutosvaiheessa.
Hallinnon ja kaupan alan jatkotutkinnot sopivat erinomaisesti timan tarpeen tyy-
dyttamiseen kdytannonlaheisina ja tiiviisti tydelaman todelliseen kehittamiseen kyt-
keytyvina.

Tyoelaman tarve edellyttaa jatkotutkintoja yhtdalta opiskelijan oman ammattitai-
don laajentamiseksi ja toisaalta opiskelijan oman ammattitaidon syventamiseksi.

Liike-elaman tarpeet

Palvelutydnantajat ry selvitti ammattikorkeakouluista valmistuneiden sijoittumista
tyoelamaan, yritysten nakemyksia nykyisen koulutuksen tasosta seka uudelta hen-
kilostolta vuoteen 2003 mennessa vaadittavaa koulutustasoa. Tassa esitetyt tiedot
ovat vuodelta 1998 ja ne sisdltyvat seuraavana vuonna valmistuneeseen yksityis-
ten palvelualojen koulutustarveselvitykseen "Monipuoliset osaajat palvelualojen
voima". Selvitys kattoi 760 yritystd, joiden palveluksessa oli 156 000 tydntekijaa,
toisin sanoen noin puolet kaikkien jasenyritysten henkilostomaarasta. Yritykset oli-
vat 15 eri toimialalta.

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita oli Palvelutydnantajat ry:n jasenyri-
tyksissa yhteensa lahes 6000. Suurin osa, 75 % tyoskenteli tydvoimaa vuokraavis-
sa yrityksissa, hotelli- ja ravintola-alalla, kaupan alalla ja terveyspalveluissa. Puolet
heista oli suoritustason tehtavissa, seuraavaksi yleisemmin asiantuntijatasolla, 24
% ja esimiestasolla 22 %. Johtotehtavissa toimi 5 %.

Toimialoittain ammattikorkeakouluista valmistuneiden sijoittumisessa oli kuitenkin
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suuria eroja. Kiinteistopalvelualalla, autoliikenteessa ja hotelli- ja ravintola-alalla oli
eniten esimiestasolla tydskentelevia. Tietotekniikan palvelualat, apteekit ja oppi-
laitokset olivat rekrytoineet heita ensisijaisesti asiantuntijatehtaviin. Kaupan alalla
ammattikorkeakoulusta valmistuneille 16ytyi kaikkein tasaisimmin suoritus-, asian-
tuntija- ja esimiestason tyotehtavia. Sosiaali- ja terveyspalveluissa, tydvoimaa vuok-
raavissa yrityksissa, huolinta-alalla ja vakuutusalalla valtaosa oli suoritustason teh-
tavissa.

Ammattikorkeakouluista vastavalmistuneiden opiskelijoiden tasoon ja laatuun 81
% yrityksista oli tyytyvaisia. Kuitenkin kritiikkia esitettiin siitd, etta tutkinnon suo-
rittaneilta puuttui kdytannon kokemusta tai alan erikoisosaamista. Haittana pidet-
tiin myos vastavalmistuneiden liian suuria odotuksia ensimmaista tyopaikkaa koh-
taan: haluttiin hienompia toita kuin mita oli tarjolla. Kritiikki kohdistui erityisesti
sairaanhoitajan, artenomin ja restonomin tutkintoon. Osa opiskelijoista ei ilmei-
sesti ollut selvilla siita, etta vaativiin asiantuntija- ja esimiestehtdviin edetaan tyo-
elamassa yleensa tyokokemuksen kautta.

Uudelta henkilostolta edellytettava koulutustaso vuoteen 2003 mennessa oli sel-
vityksen mukaan varsin monipuolinen: 46 % yrityksistd, toisin sanoen lahes puo-
let edellytti ammatillista tutkintoa, 16 % ammattikorkeakoulututkintoa, 10 % vyli-
opistotutkintoa ja 28 % yleissivistavaa koulutusta. Toimialakohtaiset erot olivat tas-
sakin merkittavat: esimerkiksi hotelli- ja ravintola-alan yrityksista vain 8 % ilmoitti
tarvitsevansa korkeakoulutason henkilostda, kun taas vakuutusalan yrityksista 86
% edellytti vastaavan tason koulutusta muiden alojen ollessa jotain talta valilta.

Korkeakoulututkinnon suorittaneen henkiloston osalta ammattikorkeakoulutut-
kintoa suosivat matkatoimistot, rahoitusala, huolintaliikkeet, maaseutuelinkeinot
ja neuvonta-alat, kauppa seka sosiaali- ja terveyspalvelut. Ensisijaisesti yliopisto-
tutkintoa edellyttivat apteekit, oppilaitokset, vakuutusala ja atk-palveluyritykset.

Tarkeimmat trendit koulutuksen suhteen olivat selvityksen mukaan:
e Pelkastaan yleissivistavan koulutuksen omaavien tyontekijoiden osuus
laskee.
e Toisen asteen peruskoulutuksen omaavien tyontekijoiden osuus laskee.
e Korkeakoulutason omaavan henkil6ston osuus kasvaa.

Palvelutydnantajat ry:n selvitys antoi hyvat lahtokohdat perustella hallinnon ja kau-
pan alan jatkotutkinnon tarpeellisuutta, jota ovat vahvistaneet saman tyonantaja-
jarjeston myohemmin tekemat vastaavat tutkimukset.

Jatkotutkinnon tavoitteet ja rakenne
Tavoitteet

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto suunniteltiin tyéelamalahtoiseksi ja asian-
tuntijuuden syventamiseen tahtaavaksi.
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Tyoryhma totesi tyonsa alkuvaiheessa yksimielisesti, etta yrittdjyys ja pk-sektorin
liiketoimintaosaamisen kehittaminen muodostavat jatkotutkinnon keskeisen yti-
men. Liiketoiminnan kehittaminen ja yrittajyys edellyttavat uusia innovaatioita ja
siksi liiketalouden jatkotutkintoon siséllytetaan tarkedna osana innovaatioiden tuot-
tamisen valmennus. Yrittdjyys, uudet innovaatiot, kansainvalinen liiketoiminta ja
sahkoinen lilketoiminta olivat tyoryhman mukaan keskeisia jatkotutkintojen osia,
jotka tukevat ammattikorkeakoulujen alueellista pk-yritystoiminnan kehittamis-
tehtavaa.

Hallinnon ja kaupan alan jatkotutkintoon maariteltiin ensi sijaiseksi kelpoisuudek-
si liikketalouden ammattikorkeakoulututkinto (tradenomi). Kaytannon tyelama-
kokemusta tuli olla tydryhman esityksen mukaan tutkinnon suorittamisen jalkeen
alan asiantuntijatasoisissa tehtavissa kaksi vuotta. Tama kokemusvaatimus kohosi
myo6hemmin kolmeksi vuodeksi. Opiskelun edellytyksena oli toimiminen sellaisis-
sa tyotehtavissd, joiden kehittaminen on keskeisessa osassa jatkotutkinnon suorit-
tamisessa. Jarjestely antaisi mallin tyon ja koulutuksen vuorottelulle myds koulu-
tusjarjestelman muihin osiin.

Hallinnon ja kaupan jatkotutkinnon laajuus on 60 opintoviikkoa, josta opiskelijan
opinnadytetyona suoritettavan tydelaman kehittamistehtavan laajuus on 20 opinto-
viikkoa. Alan ammattikorkeakoulututkinnon ja jatkotutkinnon yhteenlaskettu laajuus
on 200 opintoviikkoa (140 + 60), joka vastaa viiden vuoden paatoimista opiskelua.
Jatkotutkinnon opiskelu suoritetaan tyon ohessa opiskellen. Laajuus vastaa 1,5 vuo-
den paatoimista opiskelua, mutta jatkotutkinnon opiskelu kestaa 2 — 4 vuotta.

Rakenne

Jatkotutkinnon rakenteeksi tydryhma esitti seuraavaa:

1. Ty6elaman kehittamisen metodiset valmiudet, 10 - 20 opintoviikkoa
Opiskelija kehittaa tyon, tyoyhteison ja tyoelaman kehittamisen
metodisia valmiuksiaan; esimerkiksi tutkimusmenetelmat,
projektityotaidot, tiimityovalmiudet.

2. Henkilokohtaiset valmiudet, 10 - 20 opintoviikkoa
Opiskelija kehittaa niita henkilokohtaisia valmiuksiaan, joissa hanella on
eniten kehittymistarpeita; esimerkiksi kielitaito, innovointivalmiudet,
viestinta- ja vuorovaikutustaidot, johtamis- ja ihmissuhdetaidot.

3. Liiketoimintaosaamisen syventaminen, 10 - 20 opintoviikkoa
Opiskelija kehittaa omaa osaamistaan valitsemallaan asiantuntija-alueella.

4. Tyoelaman kehittamistehtava, 20 opintoviikkoa
Opiskelija tekee opinndytetyona oman tyon tai tydyhteison kehittamiseen
tahtaavan kehittamistehtavan.
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Tyoelaman kehittamistehtava oli esityksen mukaan osista laajin, 20 opintoviikkoa.
Kaikkien muiden osien laajuus saattoi vaihdella 10 - 20 opintoviikkoa henkilokoh-
taisen oppimistarpeen mukaan. Nama osat voivat koostua akkreditoiduista eri-
koistumisopinnoista, jotka ovat 20 opintoviikon laajuisia kokonaisuuksia. Eri osioi-
den laajuudet maaraytyivat suunnitelman mukaan henkilokohtaisten opintosuun-
nitelmien laatimisen yhteydessa.

Jatkotutkinto-ohjelman odotettu kysynta ja sen kehitys

Ammattikorkeakoulujen erikoistumisopinnot ovat suuntautuneet johtamis- ja lii-
ketoimintaosaamisen asiantuntijuuteen. Nayttaa silta, etta erikoistumisopinnot ylei-
sesti ottaen suuntautuvat samoille alueille kuin kyseisen ammattikorkeakoulun am-
mattikorkeakoulututkinnot muutenkin. Korkeakoulut hy6dyntavat erikoisosaamis-
taan myos perustutkinnon jalkeisessa tarjonnassaan. Erikoistumisopintoihin hae-
taan ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen. Talla hetkella (kesakuu 2003) AMKO-
TA-tietokannan mukaan 1076 opiskelijaa on suorittanut erikoistumisopintoja hal-
linnon ja kaupan alalla koko maassa. My0s selvityksen tekemisen aikaan erikoistu-
misopinnot olivat vetovoimallaan osoittaneet tradenomien jatko-opinnoilla olevan
kysyntaa.

Tradenomiliiton jasentutkimus oli kokeilun valmistelun aikana kaynnissa. Kysely si-
salsi kolme kysymysta jatko-opiskeluhalukkuudesta:

e Oletko suorittanut opintoja tradenomin tutkinnon jalkeen (kylla/ei)?

e QOlisitko halukas hakeutumaan tutkintoon johtavaan jatko-opiskeluun
ammattikorkeakoulussa?

e Mikali olet, miksi?

Selvityksen ennakkoraporttia varten vastauksia saatiin 244 ja niista kylla-vastauk-
sia ensimmaiseen kysymykseen oli 78,7 %, joten ei-vastauksia oli 21,3 %. Yhteensa
192 vastaajaa ilmoitti haluavansa hakeutua jatko-opiskeluun. Syista tarkeimmaksi
nousi ammatillisen osaamisen syventaminen. My0s tama selvitys tuki hallinnon ja
kaupan alan jatkotutkinnon riittavaa kysyntaa.

Johtopaatokset

Talouden globalisaatio, osaamisen tarkeys talouskasvulle seka informaatio- ja kom-
munikaatiomullistukset synnyttavat uusia osaamistarpeita. On selvaa, etta kysyn-
ta eri liiketoimintaosaamisen asiantuntijoista on kasvamassa. Tyoryhma totesi, et-
ta riittavat edellytykset ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoille olivat olemassa.
Potentiaaliset opiskelijamaarat olivat riittavat ja opettaijilla oli riittavat valmiudet
laadukkaan opetuksen turvaamiseksi.

Valmistuneiden tradenomien halukkuudesta syventdaa asiantuntijuuttaan jatkotut-
kinnon kautta oli selked naytto. Tarveanalyysi osoitti kysynnan olevan 200 - 400
vuosiopiskelupaikkaa hallinnon ja kaupan alalla. Kun erikoistumisopinnoissa opis-
kelevat huomioitiin, paastiin arvion mukaan noin 1 200 vuosiopiskelijamaaraan.

21



22

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilun lahtékohdat

Kansainvélinen kehitys osoittaa, etta korkeakoululaitos kasitetaan useissa maissa
yhtena kokonaisuutena, joka muodostuu eri profiilin mukaisista korkeakouluista tai
erilaisista koulutusohjelmista samojen instituutioiden sisalla. Sorbonnen-Bolognan
prosessi on tahdannyt eurooppalaisen koulutuksen kilpailukyvyn vahvistamiseen
globaaleilla koulutusmarkkinoilla. Bolognan julistuksen tavoitteena oli lahentaa kor-
keakoulujen tutkintorakenteita kaksisyklisen rakenteen avulla. Kaksisyklisen tutkin-
tomallin ajatellaan mahdollistavan kansainvaliseen tarjontaan soveltuvat lyhyet
master-ohjelmat.

Tyoryhma asetti tavoitteeksi, ettd ammattikorkeakoulujen master-tasoisten jatko-
tutkintojen tulee olla tyoelamaldhtoisia ja niiden tulee tahdata asiantuntijuuden
syventamiseen. Tutkinnon painopiste on 20 opintoviikon pituinen kehittamisteh-
tava, joka suoritetaan yhteistydssa tyoantajan tai ty0antajaa vastaavan toimek-
siantajan kanssa. Tama elinkeinoelamalle tehtava kehittamistehtava seka tyon ohel-
la tapahtuva opiskelu olivat erottava tekija verrattaessa ammattikorkeakoulun jat-
kotutkintoa yliopiston ylempaan korkeakoulututkintoon.

Yrittajyys, uudet innovaatiot, kansainvalinen liiketoiminta ja sahkoinen liiketoiminta
ovat keskeisia hallinnon ja kaupan alan jatkotutkintojen osia ja tukevat ammatti-
korkeakoulujen alueellista pk-yritystoiminnan kehittamistehtavaa.
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Ritva Paulin, KL
Vararehtori, Turun ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysalan valmistelutyo

Terveydenhuollon alan valmisteluryhmddn kutsuttiin puheenjohtajaksi yksikonjohta-
ja Annikki Ldmsd (Oulun seudun ammattikorkeakoulu), jdseniksi erityisasiantuntija
Ritva Larjomaa (Suomen Kuntaliitto), ylitarkastaja Marjukka Vallimies-Patomdiki (so-
siaali- ja terveysministeri6), koulutusasiainsihteeri Tuula Pitkénen (TEHY), terveysala-
vastaava Jouni Kantola (SAMOK), opetusneuvos Terttu Jddskeldinen (opetusministe-
rid) sekd tydryhmdn sihteeriksi koulutusjohtaja Ritva Paulin (Turun ammattikorkea-
koulu). Toimeksianto ei sisdltdnyt selvityksen tekemistd sosiaalialalla.

Jatkotutkinnon tarpeet

Tyoelaman rakennemuutokset seka arvojen, vaestorakenteen ja elinympariston
muutokset ja toimintojen uudelleenmuotoutuminen ovat jatkuvia ja nopeita. Tyo-
organisaatioiden tulee kyeta vastaamaan kasvaviin seka uudella tavalla laajeneviin
ja syveneviin asiantuntija- ja osaamisvaatimuksiin. Koulutuksen tulee ennakoida
tyoelaman muutoksia ja niiden hallintaa.

Vaeston ikdaantyminen, paihteiden kayton lisaantyminen, mielenterveysongelmat
ja vaeston hyvinvoinnin epatasainen jakaantuminen ovat keskeisia haasteita nyt ja
tulevaisuudessa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Terveydenhuollon piirissa hoide-
taan yha vaikeammin sairaita. Muuttuvat hoitokaytannot ja lyhentyneet hoitoajat
asettavat uusia vaatimuksia tyon kehittamiselle, johtamiselle, potilaiden neuvon-
nalle ja ohjaukselle. Henkiloston tulee kyeta kehittamaan omaa asiantuntijuuttaan,
sisdistaa elinikaisen oppimisen periaate seka ennakoida tydelaman tarpeita. Uusia
osaamisvaatimuksia tuovat niin ikaan tehtavakuvien uudistuminen ja eri ammatti-
ryhmien valisen tyonjaon tarkistaminen. Terveydenhuollon tyontekijoita tulee siir-
tymaan lahivuosina runsaasti eldakkeelle ja tyovoimatarpeen kysyntaan ei ennakoi-
da pystyttavan vastaamaan riittavasti.

Ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon eri koulutusohjelmista
valmistuneille tulee vahitellen luoda kattavat mahdollisuudet jatkotutkinto-opin-
toihin. Talloin mahdollistuu ammatillisesti suuntautuva koulutusjatkumo.

Osaamistarve

Valmisteluryhman kuulemat asiantuntijat toivat esille tarpeita syventaa ja laajentaa
ammattikorkeakoulun perustutkinnon jalkeista osaamista terveydenhuollossa. Kan-
nanotoissa korostuivat valittoman hoidon kehittamiseen liittyvat tarpeet, joihin am-
mattikorkeakouluissa voidaan vastata erikoistumisopinnoilla tai/ ja jatkotutkinnoilla.

Terveydenhuollon tydelama tarvitsee sellaista ammattitaitoista henkilokuntaa, jo-
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ka hallitsee kdytannon kliinisen osaamisen seka pystyy kehittamaan ja vahvista-
maan sitd. Tyoeldma tarvitsee seka laaja-alaista korkeatasoista osaamista etta eri-
koisosaamista. Nama etenevat rinnakkain tyoelaman kautta syventyen ja kytkey-
tyvat kliiniseen asiantuntemukseen. Terveydenhuollossa siirrytdaan suorituskeskei-
sesta tyOorientaatiosta asiantuntijakeskeiseen ja verkosto-orientaatioon.

Jatkotutkinnot syventavat valitonta potilashoitoa, -ohjausta ja kuntoutusta seka nii-
ta kehittavaa ja uudistavaa osaamista. Jatkotutkintojen antaman osaamisen avulla
lisataan terveydenhuollon edellyttamaa kliinista, soveltavan tutkimuksen, tiimi- ja
verkostojohtamisen, tyoelaman kehittamisen sekd nayttoon perustuvan toiminnan
osaamista. Nain ollen jatkotutkinnot kehittavat, syventavat ja monipuolistavat se-
kd substanssi- ettd metodista osaamista.

Asiantuntijat olivat yksimielisia jatkotutkintoihin kohdistuvista osaamistarpeista ja
siitd, etta jatkotutkinnon suorittanut
e kykenee kayttamaan terveydenhuollon substanssiin liittyvaa tietoa
kykenee toimimaan itsendisena ja vastuullisena asiantuntijana
osaa soveltaa laaja-alaista osaamista ja syvallista erityisosaamista
hallitsee konsultoinnin, kouluttamisen, ohjauksen ja neuvonnan
hallitsee hoitoprosessin suunnittelun, toteutuksen ja laadunhallinnan
pystyy toimimaan prosessin eri vaiheissa ja koordinoimaan hoidon
kokonaisuutta
e kykenee toimimaan tiimin ja verkoston johtajana seka projektin
vastuullisena ohjaajana ja toimijana
e osallistuu ndyttoon perustuvan toiminnan kehittamiseen ja kykenee
ottamaan kayttoon siihen perustuvia menetelmia
e omaa valmiuden tehda tutkimuksia ja selvityksia ja osallistua niihin.

Osaamisvaatimukset painottuivat kliiniseen asiantuntijuuteen ja lahella potilas-
ta/asiakasta tapahtuvan hoidon kehittamiseen. Jatkotutkinnon siséltdalueet nou-
sevat seuraavista kokonaisuuksista:

1) sosiaali- ja terveyspoliittiset painoalueet

e terveydenhoito ja terveyden edistaminen
vanhustenhuolto ja pitkdaikaispotilaiden hoito
mielenterveystyo
huume- ja pdihdetyo
tyoterveyshuolto

2) hoitokaytantojen ja terveydenhuollon teknologian kehitys
e lyhyt- ja paivakirurginen toiminta
e |eikkaus-, anestesia- ja tehohoito
e erityisosaamista edellyttava erityisryhmien hoito, laboratoriotoiminta ja
tietoteknologiasovellukset
e ortopedis-manuaalinen terapia
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3) terveydenhuollon ammattiryhmien tyonjaon tarkistaminen ja tehtavakuvien laa-
jentuminen:
e akillisesti sairastuneen hoito

Tyoelaman tarpeet

Terveysalan ammatillisia jatkotutkintoja suorittaneiden arvioitiin sijoittuvat tyoela-
massa

e oman alansa kliinisiksi asiantuntijoiksi

e kaytannon tyon kehittdjiksi ja laadunhallinnan asiantuntijoiksi

e tiimi- ja verkostojohtajiksi seka

e ohjaajiksi ja konsultoijiksi.
Selkeda nakemysta siita, millaisia maarallisia tarpeita tyoelamalla on jatkotutkin-
non suorittaneista, ei viela tassa vaiheessa ole pystytty esittamaan. Suuriin tervey-
denhuollon organisaatioihin arvioitiin tarvittavan aluksi 1 — 2 jatkotutkinnon suo-
rittanutta osastoa/yksikkoa kohden ja pienempiin organisaatioihin yksi yhteinen.

Nykyiset virat ja toimet mahdollistavat tyon vaatimusten ja sisaltojen suhteen jo
monia ratkaisuja. Virasta ja tehtavasta riippuen tyonantajan onkin maariteltava,
edellyttaako kelpoisuus esimerkiksi ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen tuotta-
maa ammatillisesti syventavaa osaamista. Jatkotutkinnon tuottaman kelpoisuuden
rinnastamista ylempaan korkeakoulututkintoon perusteltiin kansainvalisen vertail-
tavuuden ja kilpailukyvyn parantamisella seka ammattilaisten kansainvalisen liik-
kuvuuden helpottamisella.

Jatkotutkinnon tavoitteet ja rakenne

Jatkotutkintoon johtavien opintojen tavoitteena on syventaa ammattikorkeakou-
lun perustutkinnon pohjalta ja tydelaman asettamiin vaatimuksiin perustuen oman
alan ammatillista osaamista siten, etta se kehittaa tyoelamaa. Tahan paastaan uu-
den teoriatiedon avulla ja syventamalla tyoelamassa vaadittavaa osaamista. Jatko-
tutkinnon tuottama asiantuntijuus antaa tyontekijalle valmiudet toimia alansa klii-
nisend asiantuntijana, tiimi- ja verkostojohtajana seka soveltavan tutkimuksen to-
teuttajana ja hyddyntajana. Lisaarvoa tyohon tuovat nayttoon perustuva toimin-
ta seka hyvien tyokaytantojen laajentaminen.

Jatkotutkintojen esitettiin rakentuvan ammattikorkeakoulun perustutkinnolle ja alan
tyokokemukselle.

Terveysalan jatkotutkinnot olisivat 60 opintoviikon laajuisia ja ne muodostuisivat
e alan substanssiin liittyvista opinnoista
e ohjaukseen, kehittamiseen, johtamiseen, laadunhallintaan ja
hyvinvointiteknologiaan liittyvista opinnoista seka
e 20 ov:n opinnaytetydsta/ tydelaman kehittamistehtavasta.
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Tyoryhma esitti jatkotutkintoihin johtavien opintojen tuottamalle tutkinnolle ni-
meksi ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa.

Jatkotutkinto-ohjelman odotettu kysynta ja sen kehitys

Jatkotutkinto-ohjelman kysynnasta on ollut vaikea tehda arviota. Kun maarallista
tarvetta tarkistetaan tydelaman kysynnan tasmentyessa, se vaikuttaa osaltaan myos
koulutuskysyntaan. Siihen vaikuttaa niin ikaan se, etta vahitellen tyoelamassa toi-
mii yha enemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita. Jatkotutkinto-opis-
kelijoiden rekrytointi on riippuvainen my®ds siita, millaisilla valintaperusteilla opis-
kelijat valitaan. Tyoryhma esitti, etta jatkotutkinnot pohjautuisivat ammattikor-
keakoulututkinnolle ja sen jalkeiselle, vahintaan kahden vuoden tyokokemukselle.

Koska terveysalan tehtavissa toimivilla viela suurimmalla osalla on paaasiassa opis-
toasteen tutkinto, kiirehti tyoryhma ammattikorkeakoulututkintoon johtavan ai-
kuiskoulutuksen lisaamistad, jotta myds opistoasteen tutkinnon suorittaneiden mah-
dollisuudet olisi turvattu.

Koulutusohjelma

Jatkotutkinnoksi esitettiin tutkinto-ohjelmaa, laajuudeltaan 60 opintoviikon koko-
naisuutta, joka muodostuu terveydenhuollon toiminta-alueisiin seka ohjaamiseen,
johtamiseen, kehittamiseen, tutkimukseen ja hyvinvointiteknologiaan liittyvista
opinnoista.

Suuntautuminen

Jatkotutkinnon koulutusohjelma esitettiin suuntautuvaksi siten, etta terveyden-
huollon toiminta-alueisiin liittyvat vaihtoehtoiset opintokokonaisuudet olisivat:
e Terveydenedistaminen ja ehkaiseva tyo 20 ov
Tyoterveyshuolto 20 ov
Leikkaus-, anestesia- ja tehohoitotyo 20 ov
Akuutti- ja polikliininen hoito 20 ov
Ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoito 20 ov
Mielenterveystyo seka padihde- ja huumetyo 20 ov
Fysioterapia (OMT eli ortopedis-manuaalinen terapia) 20 ov

Sisalto

Opiskelija voisi valita edellda mainituista suuntautumisen vaihtoehdoista yhden, jos-
ta muodostuisi tutkinto-ohjelman sisalto. Kyseisiin suuntautumisalueisiin liittyvia
erikoistumisopintoja voidaan liittaa jatkotutkinnon osaksi. Tutkintoon kuuluisi oh-
jaus-, kehittamis-, tutkimus- ja johtamisopintojen lisaksi hyvinvointiteknologiaan
ja laadunhallintaan liittyvia opintoja seka 20 ov:n laajuinen opinnaytetyd.

Opintojen sisaltd voi muodostua esimerkiksi seuraavasti:
e opiskeltavan asiakokonaisuuden olemus/ilmio (ilmion tietoperusta)
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e terveyden, sairauden ja hyvinvoinnin kokonaisnakemys ko.
aihekokonaisuuden kannalta

e toimintakulttuuriin ja -ymparistoon seka organisaatioon liittyva
kokonaisuus

e tekniikka, teknologia ko. aihekokonaisuudessa

e tulevaisuusnakokulma.

Opiskelun organisointi

Tutkimus-, kehittamis- ja projektiopinnot johdattavat opinnaytetyohon, joka on
kiinteasti tyoelamaan liittyva. Substanssiopinnot tukevat laadittavaa opinnayte-
tyota. Jatkotutkintoon voidaan liittda alan erikoistumisopintoja. Myos kansainvali-
nen opiskelu voisi olla osa jatkotutkintoa.

Jatkotutkinto-opiskelijan tulisi voida opiskella (ainakin osan tutkinnostaan) tyoela-
masta kasin. Tama edellyttaa sopimusta ammattikorkeakoulun, ty6elaman ja opis-
kelijan kesken. Perusrahoitus koulutukseen muodostuu opiskelijakohtaisesta ra-
hoituksesta, mutta ty6elaman toivotaan tukevan opiskeluedellytyksia.

Opetustarjonnan tulee olla joustavaa ja mahdollistaa henkilokohtaisen opiskelu-
suunnitelman mukainen opiskelu. Jatkotutkintoon kuuluvia opintoja voidaan tar-
jota myos verkko-opetuksena. Ammattikorkeakoulut voivat oman profiloitumisensa
mukaisesti tarjota opetusta toisten ammattikorkeakoulujen opiskelijoille.

Opintojen toteuttamisen periaatteita ovat, etta opinnot mahdollistavat elinikaisen
oppimisen idean toteuttamisen seka etta opiskelun johtavana ajatuksena on tut-
kimuksellinen ja kehittava ote.

Koulutuksen volyymi

Selvityksessa esitettiin, etta jatkotutkinnot kaynnistettaisiin vuonna 2001 aluksi vii-
dessa tai kuudessa, tietyt laatuvaatimukset tayttavassa ammattikorkeakoulussa.

Johtopaatokset

Tarkasteltaessa jatkotutkintojen kaynnistymista ja toimintaa terveysalalla, yli kaksi
ja puoli vuotta tehdyn selvitystyon jalkeen, voi todeta, etta osa tydryhman vuon-
na 2000 tekemista ehdotuksista on toteutunut joko kokonaan tai osin. Osa kes-
keisista kysymyksista odottaa viela ratkaisujaan.

Jatkotutkinnot kaynnistyivat sosiaali- ja terveysalalla vuonna 2002. Sosiaalialan kou-
lutusohjelma sisaltyi aloituspaatoksiin, vaikkei sita koskevaa erillisselvitysta tehty.
Terveysalalla jatkotutkinto kaynnistyi kahdella koulutusohjelmalla, joiden alueet,
ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoito seka terveyden edistaminen ja ennalta-
ehkaiseva tyo, toteuttivat tydoryhman ehdottamien sisaltdalueiden sosiaali- ja ter-
veyspoliittisten painoalueiden kahta kokonaisuutta. Monet keskeiset terveyden-
huollon toiminnan alueet edellyttavat nopeita ratkaisuja jatkotutkintojen laajenta-
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miseksi niihin, jotta mm. hoitokaytantojen ja terveydenhuollon teknologinen ke-
hitys saavat tarvittavaa lisdosaamista.

Tyoryhman esitys tutkintonimikkeeksi, ylempi ammattikorkeakoulututkinto, ei sel-
laisena toteutunut, vaan nimeksi tuli kokeilulain mukaisesti ammattikorkeakoulun
jatkotutkinto. Tutkintonimiketta koskevia paatoksia odotetaan mahdollisimman
pian. Tutkinnon asema korkeakoulututkintojen jarjestelmassa on niin ikdan edel-
leen avoin. Tyoryhman esitys jatkotutkinto-opiskeluun paasemiseksi vaadittavan
tyokokemuksen osalta, vahintaan kaksi vuotta, ei toteutunut, vaan paatokseksi tu-
li vahintaan kolmen vuoden tyokokemus ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen.
Tama on selkeasti vaikeuttanut opiskelijarekrytointia seka aiheuttanut kysymyksia
siitd, eiko alan pitkalla, jopa yli 15 vuotta kestaneelld, tyokokemuksella, tosin opis-
toasteen tutkinnon jalkeiselld, ole mitaan merkitysta.

Tyoryhman kiirehtimaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavan aikuiskoulutuk-
sen lisddamiseen sosiaali- ja terveysalalla, on sikali vastattu, ettda opetusministerion
ja ammattikorkeakoulujen vilisissa tavoitesopimusneuvotteluissa vuonna 2003 on
seuraavalle sopimuskaudelle sidottu tietty osuus aikuiskoulutuksesta sosiaali- ja ter-
veysalan koulutukseen.

Nyt on varmistettava jatkotutkintokokeilun onnistuminen seka ennakoitava tule-
via tavoitteita ja sisaltoja jatkotutkinnoille niiden vakinaistuessa.
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Veijo Hintsanen KL, FM
Rehtori, Hameen ammattikorkeakoulu

Tekniikan ja lilkenteen alan
valmistelutyo

Valmisteluryhmdn jdseniksi nimettiin koulutuspdadllikké Manu Altonen (Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliitto), hallituksen puheenjohtaja Kari Karaslahti (Konetehdas K&K
Oy, Suomen Yrittdjit), johtaja Hannu Saarikangas (Insinéériliitto ry), opiskelija, teknii-
kan ja liikenteen alan vastaava Toni Mulari (SAMOK ry) ja projektipddillikko Jari Jokinen
(Opetusministeri6). Tyéryhmdn sihteeriksi kutsuttiin kehitysjohtaja Eero Suosara (Jy-
vdskyldn ammattikorkeakoulu) ja puheenjohtajaksi rehtori Veijo Hintsanen (Hdmeen
ammattikorkeakoulu). Téssd artikkelissa kuvataan valmisteluryhmdn tyén siséltod. Teks-
ti on pddosiltaan lyhennelmé ryhmdn raportista. Raporttiin liittyi jdsen Altosen eriéivé
mielipide.

Jatkotutkinnon taustat ja tarpeet

Valtioneuvoston hyvaksymassa Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitel-
massa 29.12.2000 todetaan ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoista:

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja kehitetddn siten, ettd ammattikorkeakoulujen
kyky tuottaa uutta tietoa tydeldmdstd, ammatillisesta asiantuntijuudesta ja sen ke-
hittdmisestd vahvistuu. Ammatilliset jatkotutkinnot ovat laajuudeltaan 40 - 60 opin-
toviikkoa, ja ne kédynnistetddn asteittain muutamilla aloilla, joilla tydeldmdn tarpeet
sitd edellyttévait.

Valmisteluryhma selvitti esityksensa pohjaksi ammattikorkeakoulujen tutkintora-
kenteita Euroopassa seka tekniikan ja liilkenteen alan jatkotutkinnon tarveperuste-
luja kuudesta eri nakokulmasta. Tassa esityksessa keskityn vain tarveperusteluihin.
Ryhman esitykseen liittyi yksi eridva mielipide.

Tarve aluekehityksen kannalta

Ammattikorkeakoulut ovat aluekehityksen keskeisida toimijoita maakuntaliittojen,
TE-keskusten, teknologiakeskusten, osaamiskeskusten, kehitysyhtididen ja yliopis-
tojen ohella. Ammattikorkeakoulu hoitaa tehtavaansa koulutustoiminnan, tutki-
mus- ja kehitystoiminnan seka erilaisten palvelu-, tuki- ja koordinointitoimintojen
kautta. Kaikki tama edellyttaa ammattikorkeakoulujen itsensa kehittymista. Siihen
ammattikorkeakoulun jatkotutkinto tarjoaa merkittavan lisan.

Alueellinen innovaatiojarjestelma perustuu lukuisten toimijoiden saumattomasti
toimivaan verkostoon. Innovaatioiden perusideoiden lahteena yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen opiskelijat muodostavat keskeisen osan. Ammattikorkeakou-
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lun jatko-opiskelija on potentiaalinen innovaation perusideoija paastessaan kayt-
tamaan hyvaksi omaa ja yrityksensa osaamista sekda ammattikorkeakoulun tarjoa-
maa opetusta ja opinndytetyon ohjausta, jotka hanen tyonsa kannalta antavat uusia
virikkeita ja uutta tukea ideoiden kehittamiselle.

Nykyisissd, alueellisten toimien pohjalta syntyneissa kasvukeskuksissa nakee hel-
posti, kuinka tiiviissa vuorovaikutuksessa tyoelaman kanssa kehitetty koulutus on
nopeasti vaikuttanut alueen taloudelliseen kasvuun ja tyollisyyteen. Tahan sovel-
tuu hyvin uutena ja vahvasti yrityslahtoisena tekijana myos ammattikorkeakoulun
jatkotutkinto.

Ammattikorkeakoulun on erityisesti avustettava alueensa pk-yritystoiminnan ke-
hittymista. Pk-yrityksilla ei ole mahdollisuuksia lahettaa ammattikorkeakoulutut-
kinnon suorittanutta henkilostoaan nykymuotoisiin pitkdaikaisiin koulutuksiin (DI-
opinnot tai ulkomainen master-koulutus), koska henkiloston irrottaminen paatoi-
miseen opiskeluun ei ole mahdollista. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto tarjoaa
yrityksen kannalta edullisen keinon saada samanaikaisesti henkilostoaan ja omaa
toimintaansa kehitetyksi tyohon sisaltyvalla ja tydon ohessa tapahtuvalla opiskelul-
la ja siihen liittyvalla ammattikorkeakoulun ohjauksella.

Tarve tutkimus- ja kehitystoiminnan ja kansallisen
innovaatiojarjestelman kannalta

Suomalaisesta tutkimushenkilokunnasta on tutkijankoulutuksen eli vahintaan tohto-
rin- tai lisensiaatintutkinnon suorittaneita 15 %. Yritysten piirissa toimivasta tutki-
mushenkilokunnasta tohtoreiden osuus on vain 4,4 %. Kaytannossa maisterin tut-
kinnon suorittaneet tutkijat ja ammattikorkeakouluista valmistuneet vastaavat valta-
osasta Suomessa tehtavasta tutkimus- ja kehittamistyosta. Moniammatillisten tiimien
lisadantyminen tyOeldmassa edellyttaa, ettd myos muut kuin varsinaisen tutkijakou-
lutuksen suorittaneet kykenevat riittdvassa maarin tiedonhankintaan ja -hallintaan.

Ammattikorkeakoulun keskeinen tehtava on tydelamalahtoinen tutkimus- ja kehi-
tystoiminta. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoimintaa ei rahoiteta pe-
rusrahoituksella samalla tavalla kuin yliopistojen tekemaa perustutkimusta, vaan jo-
kaiselle projektille on etsittava erikseen rahoitus. Ammattikorkeakoulujen tutkimus-
ja kehitystoiminta on vallitsevasti olemassa olevan tietamyksen soveltamista uusis-
sa tilanteissa ja ymparistoissa. Tata tyota tekevat rajoitetusti ammattikorkeakoulun
opiskelijat. Kuitenkin vaativissa tehtavissa ammattikorkeakoulun henkilokunta tekee
paatyon. Tallaisen tyon mahdollistaa ammattikorkeakoulun henkilokunnalle vain tii-
vis ja saannollinen yhteistyo tyoelaman kanssa myo6s muulloin kuin varsinaisen ke-
hittamistyon aikana. Kaikkinainen yhteisty® on tarpeellista, mutta ammattikorkea-
koulun jatkotutkinnon ohjaaminen tarjoaa yhden parhaimmista tavoista kehittaa
myds ammattikorkeakoulun henkilokunnan valmiuksia. Myos jatko-opiskelijoiden
opinnaytetyot itsessaan tulevat olemaan tallaista tutkimus- ja kehitystyota.

Yha useammat uudet innovaatiot ovat monialaisen tyon tuloksia. Esimerkiksi kult-
tuurista tai ihmistieteista lahtevan idean toteutus vaatii uusinta tekniikka. Uuden
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teknisen innovaation tuottaminen edellyttaa sen kulttuuristen ja inhimillisten vai-
kutusten ja mahdollisuuksien huomioon ottamista. Tuoteidean saattaminen inno-
vaatioksi vaatii tuotekehityksen lisaksi ja ohessa muun muassa markkinoinnin asian-
tuntijoita. Naista syista ammattikorkeakoulut Suomessa ovat yleensa monialaisia.

Tarve yrityksen kannalta

Tyon ja sen haasteiden seka sopivan koulutuksen vuorottelu on tehokas tapa ke-
hittaa yritysten osaamista. Ty0elaman monet muutokset kuten rakennemuutok-
set, nopea tekninen kehitys, kansainvalistyminen ja lilketoiminnan globalisoitumi-
nen ovat johtaneet siihen, etta henkilostolta odotetaan aiempaa monipuolisem-
pia taitoja ja muutosvalmiuksia seka syventymista uuteen tekniikkaan, uusiin osaa-
misalueisiin. Tarvitaan henkiloston perinteisen, lyhytmuotoisen taydennyskoulu-
tuksen rinnalle myos mahdollisuuksia osallistua laajempiin opiskelukokonaisuuk-
siin, joissa naita taitoja voidaan hankkia.

Yrityksille on harvoin mahdollista kouluttaa henkilostodan paatoimisessa opiskelus-
sa, joten opiskelumahdollisuus tyon ohessa on tarkea vaihtoehto. Toisaalta yritys-
ten kehittymisen ja ammattikorkeakouluille annetun tehtavan kannalta on tarkeaa,
etta opiskelu kohdistuu niihin asioihin, jotka yrityksessa nahdaan tarpeellisina.

Euroopan laajuisesti teollisuus esittda tekniikan alan korkeakoulutuksen kehitta-
misvaatimuksia ja tydssa oleville jatko-opiskelumahdollisuuksia tarkoituksena laa-
ja-alaisuusominaisuuksien kehittaminen.

Suomessa Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton (TT) selvityksen mukaan teol-
lisuudessa tyoskentelevilla on tehtdvasta riippuen erityisesti seuraavia osaamisen
kehittamistarpeita:

Tietotekniikka, kielitaito ja kansainvalisyys, johtaminen ja esimiestaidot, vuo-
rovaikutus- ja yhteistyotaidot, myynti- ja markkinointitaidot, asiakaspalve-
lutaito, talousosaaminen seka muutoksen hallinta ja elinikdinen oppiminen.

Lisaksi TT:n koulutustarveselvityksessa esiintyy keskeisena teknisen ammattitaidon
syventaminen.

Pk-teollisuus toi esiin seuraavia osaamistarpeita:

Elinikdinen oppiminen, tietotekniikka, kielitaito, johtamis- ja esimiestaidot,
vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot seka sisainen yrittajyys.

Niin Suomessa kuin muissakin EU-maissa tapahtuva ammattikorkeakoulujen oh-
jelmien muokkaaminen ja jatkotutkintojen rakentaminen tahtaavat vahvasti nai-
hin laaja-alaisuustaitoihin tai joihinkin niista.

TT:n selvityksen toimenpide-ehdotuksissa esitetdan vahvasti elinikdisen oppimisen
jarjestelman kehittamista aikuisvaestoa varten.
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Tassa tarkastelussa rajoituttiin yrityksiin ja lahinna teollisuusyrityksiin. Insindoreis-
ta vain noin puolet toimii teollisuuden palveluksessa. Insinooriliiton selvitysten mu-
kaan kiinnostus jatkotutkintoihin on sen jasenkunnassa varsin laajaa.

Tarve opiskelijan kannalta

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista suuri osa on haluttomia sitoutumaan
taysipaivaiseen, monivuotiseen opiskeluun taloudellisista ja sosiaalisista syista. Toi-
saalta tarvetta ja halua jatkaa opintoja tutkintotavoitteisesti on paljon. Tasta syys-
ta on tarpeen synnyttaa tyon ohessa, kohtuuajassa, mutta kansainvaliset mitat tayt-
taen, suoritettavia jatkotutkintoja. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto on suunni-
teltu tallaiseksi.

Erityisesti tekniikan alalla on koko Euroopassa ollut tunnusomaista laaja-alaisuuden
puute. Tassa laaja-alaisuustekijoilla tarkoitetaan esimerkiksi kansainvalisia taitoja,
kommunikointitaitoa, yhteistyo- ja tiimitaitoja, johtamistaitoja, projektitaitoja, ta-
lousosaamista ja itseopiskelutaitoja. Laaja-alaisuustarpeet voivat joidenkin kohdal-
la olla moninaisia, joidenkin kohdalla taas urakierron ja tehtavien muuttumisen
kautta harvoihin laaja-alaisuustekijoihin rajoittuvia ja silloin tyon kannalta hyvin
keskeisia, syventavia. Uusimmat projektiopiskelumenetelmat korjaavat ndita puut-
teita, mutta siihen eivat riitd lyhyet koulutusjaksot. Tarvitaan laajempi, jatkotut-
kintotyyppinen kokonaisuus, jotta voidaan varsinaisen substanssiosaamisen yh-
teydessa oppia naita taitoja.

Yritystoiminnan kansainvalistyminen ja globalisoituminen vaatii insin6orilta kykya
tasavertaisesti kilpailla muiden EU-kansalaisten kanssa samoilla tydmarkkinoilla. Jo
suomalaisen yrityksen palveluksessa ulkomailla tarvitaan tutkinnon rinnastus ky-
seisen maan tutkintoon. Aikaisemmin tuli usein vaikeuksia lahinna kansainvalisis-
sa projekteissa, kun suomalaista insinooritutkintoa ei ollut nimetty Suomessa kor-
keakoulututkinnoksi. Nyt ollaan tulossa uuteen tilanteeseen, jossa monessa tilan-
teessa tarvitaan rinnastuksia master-tutkintoon. Tallaisen rinnastuksen tuottami-
seen soveltuisi ammattikorkeakoulun jatkotutkinto.

Toistaiseksi ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneen insin6orin jatko-opiskelu-
mahdollisuudet ovat diplomi-insindoriopinnot yliopistosektorilla tai master-opin-
not ulkomaalaisessa korkeakoulussa. Kummankin opiskelumuodon haittoja ovat
ainakin osittainen opintojen paatoimisuus seka mahdottomuus sovittaa omaa tyo-
ta ja opiskelua tehokkaasti yhteen. Diplomi-insin6oriopinnoissa lisahaittana on
opintojen laajuus ja ulkomaisissa opinnoissa opintojen maksullisuus. Molemmat
opinnot soveltuvat parhaiten, kun niihin voi siirtya heti ammattikorkeakoulutut-
kinnon jalkeen.

Opiskelijan kannalta korkeakoulutyyppi ratkaisee koulutuksen suuntautumisen. Yli-
opisto-opintojen olennainen tavoite on valmiuksien saaminen tieteellisiin jatko-
opintoihin. Ammattikorkeakoulussa koulutus on tydelamaorientoitunutta. Koke-
mukset viittaavat siihen, etta ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet haluavat
perustutkinnon tavalla orientoitunutta jatkotutkintoa. Insindoriliiton tekeman ky-
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selyn mukaan lahes kaikki alle 40-vuotiaat ammattikorkeakouluista valmistuneet
insindorit ovat kiinnostuneita jatkotutkinnoista.

Tarve ammattikorkeakoulun kannalta

Ammattikorkeakoulun tehtavat ovat kouluttaminen elinikdisen oppimisen pohjal-
ta, tydelaman kehittaminen ja alueellinen kehitystyd. Kaikki nama edellyttavat am-
mattikorkeakoulun vahvaa vuorovaikutusta tydelaman kanssa ja ammattikorkea-
koulun osaamisen lisdantymista, syventymista ja monipuolistumista. Ammattikor-
keakoulun henkiloston osaamisen kehittymista palvelevat heidan oma opiskelun-
sa ja heidan tekemansa tyoelaman tutkimus- ja kehitystydo. Ammattikorkeakoulu-
jen jatkotutkinnot tyoelamaan tehtyine, vaativine opinnaytetodineen tuovat yhden
uuden ja merkittavan henkiloston osaamisen kehittamismuodon.

Suomalaiset yliopisto-opiskelijat ja ammattikorkeakouluopiskelijat ovat jo aloitta-
essaan keskimaarin vanhempia kuin useimmissa muissa OECD-maissa. Korkea-
koulutuksen ei pitdisi enaa tarpeettomasti pidentaa tata aikaa. Ammattikorkea-
koulusta valmistuneiden jatko-opiskelu yliopistoissa on paljon aikaa vievaa. Tassa
suhteessa ammattikorkeakoulun jatkotutkinnot mahdollistavat pidemman aktiivi-
sen toiminnan tydssa seka tutkinnon lyhyemman keston etta opiskelun tydsidon-
naisuuden kautta.

Ammattikorkeakoulujen opettajakunnan osaamista ja kaytettavyytta monipuolis-
taa, jos osa ammattikorkeakoulun lehtoreista tulee ammatillista vaylaa, ammatti-
korkeakoulun jatkotutkinnon kautta. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto tulisi kel-
puuttaa ylemman korkeakoulututkinnon rinnalla ammattikorkeakoulun lehtorin
koulutukselliseksi patevyysvaatimukseksi.

Jatkotutkinto koulutusjarjestelman kannalta

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnosta on tarkoitus rakentaa tutkinto, joka saa kan-
sainvalisen master-rinnastuksen. Talloin hyvaksytaan se duaalijarjestelméan periaa-
te, etta tutkinnon tasoa ei mitata yksinomaan sen teoreettisuudella.

Mikali yliopisto-opinnot muodostaisivat ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neelle paaasiallisen jatkotutkintovaylan harkinnanvaraisine opintoviikkohyvityksi-
neen, olisi vaarana, etta ammattikorkeakoulun koulutusohjelmat alkaisivat muok-
kautua lahemmas yliopisto-opintoja runsaampien hyvitysten toivossa. Talloin vaa-
rantuisi ammattikorkeakoulun perusidea ja koko duaalijarjestelma. Ei voida ajatel-
la, ettd Suomeen muodostuisi 50 yliopistoa.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen vetovoima ei ole riittava verrattuna lukion
vetovoimaan. Peruskoululaiselle tieto siita, etta ammatillinen vayla ei johda umpi-
peraan vaan ammatillisen perustutkinnon ja ammattikorkeakoulututkinnon kaut-
ta tarjoutuu mahdollisuus myds jatkotutkintoihin, antaa lisaa uskallusta hakeutua
ammatilliselle vaylalle.
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Ammattikorkeakoulututkinnon suorittajia tulee vuosittain olemaan noin 23 000.
Kolmasosa tutkinnon suorittaneista tulee olemaan tekniikan ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita. On arvioitu, etta jatkokoulutuspaikkaa naista valmistu-
neista haluaa noin 10-15 %. Vuositasolla se merkitsee ammattikorkeakoulusekto-
rilla tekniikassa noin 600-1100 aloituspaikkaa.

Oheisessa taulukossa on Tilastokeskuksen ja Insindoriliiton tilastojen mukaiset, am-
mattikorkeakoulusta valmistuneiden insin66rien maarat ja kumulatiiviset maarat
vuosina 1997-2001 seka vastaavat arviot vuosille 2002-2003.

Taulukko 1. Ammattikorkeakoulusta valmistuneet insinoorit

Vuosi 1997 1998 1999 2000 2001 2002 e 2003 e
Tutkintoja 1912 2057 2535 3601 4665 5500 6000
vuonna

Tutkintoja 3980 6037 8572 12173 16838 22338 28338
kumulatiivisesti

e = ennuste

Jatkotutkinnon tavoitteet ja rakenne
Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen kehittamisperiaatteet

Valmisteluryhma paatyi tarvetarkastelujen perusteella esittamaan tekniikan alalle
yliopistoissa suoritettavien tutkintojen rinnalle ammattikorkeakoulujen jatkotut-
kintoa. Ryhma edellytti, etta jatkotutkintokoulutus toteutetaan niin, etta opinnot
yleensa suuntautuvat opiskelijan tyon ja hanen tyopaikkansa kehittamiseen ja et-
ta opinnot voidaan suorittaa tyon ohessa opiskellen ja nopeammin kuin yliopisto-
sektorilla ylempi korkeakoulututkinto. Tyon ohessa opiskeleminen tulee toteutuk-
sessa ymmartaa ensisijaiseksi vaihtoehdoksi.

Valmisteluryhma esitti tekniikan ja lilkenteen koulutusalalla insin66rien jatkotut-
kinnon laajuudeksi 40 ov ja laboratorioanalyytikkojen jatkotutkinnon laajuudeksi
60 ov, jolloin kussakin tapauksessa perustutkinnon ja jatkotutkinnon yhdistetty laa-
juus on 200 ov.

Opiskelijalla tulee olla vahva, ainakin 2-3 vuoden tydelamakokemus ja hanen tu-
lee voida kayttaa tata kokemusta ja sen syventamista oleellisena osana jatkotut-
kinnon suoritusta ja erityisesti siihen sisaltyvaa kehittamisprojektia. Ammattikor-
keakoulun tulee valitessaan jatkotutkinto-opiskelijat varmistaa, etta valitulla on riit-
tavat edellytykset kyseisen koulutusalan jatkotutkinnon suorittamiseen.

Valmisteluryhma piti tarkeana, etta ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot sisally-
tetdan lainsaadantoon ja ohjelmat hyvaksytaan siten, etta kansainvalinen vertail-
tavuus master-tutkintoon ei vaarannu.
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Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon suorittaneella tulisi olla mahdollisuus jatkaa
opiskelua yliopistosektorin lisensiaatti- ja tohtoriopinnoissa, vaikka tallainen jatko-
opiskelu jaakin todennakdisesti varsin harvinaiseksi.

Jatkotutkintojen kaynnistaminen

Koska ammattikorkeakoulun jatkotutkinto on uusi ammattikorkeakoulun toimin-
tamuoto, on erityisesti alkuvaiheissa tarkeatd varmistua siita, etta ammattikorkea-
koululla on ohjelman luomiseen riittavan korkeatasoinen ja tyoelamalaheinen osaa-
minen seka riittava tutkinnon alaa edustavan tyoelaman tuki.

Peruskriteerien lisaksi on tarkeatd varmistua siitd, etta tarjottava koulutus on kai-
kilta osiltaan valtakunnan karkitasoa. Erityisesti tekniikassa, jossa opintojen runsas
valinnaisuus on hyvin tarkea elementti, on korkeatasoisen valinnaisuuden toteut-
tamisessa tarkeata kayttaa hyvaksi valtakunnallista osaajaverkkoa.

Jatkotutkintojen sisalto

Valmisteluryhma piti tarkoituksenmukaisena, etta jatkotutkinto sisaltdaa ammat-
tikorkeakoulun organisoimia, jatkotutkinnon alaan kuuluvia syventavia opintoja
seka opinndytetyona suoritettavan 20 ov laajuisen tyoelaman kehittamistehta-
van. Erikoistumisopintoja voidaan lukea hyvaksi jatkotutkintoa suoritettaessa am-
mattikorkeakoulun maarittelemalla tavalla. Jatkotutkinto eroaa erikoistu-
misopinnoista siten, etta jatkotutkinnossa tulee olla ammatillisesti syventavaa ai-
nesta.

Puhtaasti teknologialahtoisten opintojen lisaksi opintoja kaivataan uusille osaa-
misalueille. Yksilon tarpeiden ja yrityksen tarpeiden tulee opinnoissa kohdata niin
opintojen sisallon kuin kehittamisprojektinkin osalta. Ndain menetellen saavutetaan
sekd opiskelijan talouden etta yritysten tydvoiman kaytettavyyden kannalta suurin
hyoty. Jatkotutkinnon tulee sisallollisesti tarjota vaihtoehtoja opiskelijan tyon ja
taustojen huomioon ottamiseksi.

Samalla, kun opinnaytetyona tehtava kehittamisprojekti lahtee tydelaman tarpeista,
sen tulee olla mielekas osa jatkotutkinnon kokonaisuutta ja palvella sen tavoittei-
ta. Sen tulee hahmottaa opiskeltavaa kokonaisuutta ja sen tulee osoittaa myos alan
teoreettista tuntemusta.

Koska ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon tarkoitus on osaltaan yllapitaa duaa-
lijarjestelmaa, ammattikorkeakoulujen tulee vilttaa rakentamasta sellaisia teoreet-
tispainotteisia tai tieteelliseen tutkimukseen pohjaa luovia ohjelmia, jotka ovat tun-
nusomaisia yliopistosektorin teknillisille korkeakouluille.

Jatkotutkinnon toteutuksessa on tarpeen korostaa my0s laaja-alaisia metataitoja
(esimerkiksi kansainvaliset taidot, kommunikointitaito, yhteistyo- ja tiimitaidot, joh-
tamistaito, projektitaidot, talousosaaminen ja itseopiskelutaito). Ohjelmaan voi si-
séltya kansainvalinen opiskelijavaihto, mutta pakollinen se ei voi olla tyon ohessa
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opiskelemisen vuoksi. Mahdollinen esimiestehtaviin valmistava ja ihmissuhdeasioita
kasitteleva osio voidaan toteuttaa yhteisty0ossa kokeneiden kouluttajien kuten esi-
merkiksi JTO tai AEL kanssa.

Johtopaatokset

Suomalainen kahdesta pilarista koostuva korkeakoulujarjestelma on ollut seka kan-
sainvalisen kehityksen etta kotimaisten tarpeiden kannalta oikea ratkaisu. Sita on
syyta kehittaa ja vahvistaa edelleen ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnon avulla.

Kansainvélinen kehitys osoittaa, etta korkeakoululaitos kasitetaan useissa maissa
yhtena kokonaisuutena, joka muodostuu eri profiilin mukaisista korkeakouluista tai
erilaisista koulutusohjelmista samojen instituutioiden sisélla. Bolognan prosessi on
tahdannyt eurooppalaisen koulutuksen kilpailukyvyn vahvistamiseen globaaleilla
koulutusmarkkinoilla. Bolognan julistuksen tavoitteena oli lahentaa korkeakoulu-
jen tutkintorakenteita kaksisyklisen rakenteen avulla. Ammattikorkeakoulujen jat-
kotutkinto soveltuu hyvin taman rakenteen mukaiseksi master-tutkinnoksi.

Valmisteluryhma asetti tavoitteeksi, etta ammattikorkeakoulujen master-tasoisten
jatkotutkintojen tulee olla tydelamalahtoisia ja niiden tulee tahdata asiantuntijuu-
den laajentamiseen ja syventamiseen. Tutkintoon sisaltyva tyoelamaintegroitu 20
opintoviikon laajuinen kehittamistehtava seka tyon ohella tapahtuva opiskelu ovat
merkittavia erottavia tekijoita verrattaessa ammattikorkeakoulun jatkotutkintoa yli-
opistojen ylempiin korkeakoulututkintoihin.

Jatkotutkinto tarjoaa ammattikorkeakouluista valmistuville opiskelijoille mahdolli-
suuden jatkaa opintojaan sen tydelamalahtoisen ajattelutavan pohjalta, joka on
hallitsevana perustutkinnossa ja monen kohdalla jo ammatillisessa koulutuksessa
ennen ammattikorkeakoulua. Koulutusmahdollisuuksien jatkumisella jatkotutkin-
toihin asti on myos merkitys sille, ettda peruskoululaiset paremmin uskaltavat ha-
keutua ammatilliselle vaylalle. Talla on kasvava kansantaloudellinen merkitys jo la-
hi tulevaisuudessa.



Ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilun lahtokohdat

Tapio Huttula, FT

Paasihteeri, Korkeakoulujen arviointineuvosto

Karl Holm, FM

Projektisuunnittelija, Korkeakoulujen arviointineuvosto

Ammattikorkeakoulujen
jatkotutkintokokeilun
hakemusten arviointi

Eduskunta velvoitti Korkeakoulujen arviointineuvoston (KKA) arvioimaan ammat-
tikorkeakoulujen jatkotutkintokokeiluun jatetyt hakemukset. Artikkelissa kuvataan,
miten opetusministerid valmisteli hakemusten hakuohjeet ja arviointiperusteet se-
ka kuinka KKA suoritti hakemusten arvioinnin. Samalla pohditaan, millainen haas-
te uudentyyppisen tutkinnon laadunarviointi hakemusvaiheessa oli.

Hakemusten arviointiperusteet ja hakuohjeet

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen kokeilua koskeva laki hyvaksyttiin edus-
kunnassa kesakuussa 2001 (L 645/2001). Lain mukaan Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston tuli arvioida jatkotutkintokokeiluun tulevat hakemukset. Hakemusten ar-
viointi oli eduskunnan tekema lisays lakiesitykseen. Hakemusten ennakkoarvioin-
nilla eduskunta halusi varmistaa kokeilun laatua. Taman lisaksi laissa todetaan, etta
KKA:n tulee arvioida koko kokeilu kokeilukauden aikana 31.7.2005 mennessa. Paa-
tokset jatkotutkintoa koskevista kokeiluluvista tekee lain mukaan opetusministerio.

Jatkotutkintokokeilua koskevien hakuohjeiden ja arviointiperusteiden laatiminen
tapahtui opetusministeriossa. Valintaperusteiden valmistelussa huomioitiin tarkas-
ti valtioneuvoston ja eduskunnan kokeilulle asettamat tavoitteet ja sisallolliset puit-
teet. Nadin arviointiperusteista tuli varsin tarkat ja kokeilutoimintaa ohjaavat. Ar-
viointiperusteiden paalinjat oli kirjattu suoraan kokeilulain viidenteen pykalaan, jos-
sa todetaan, etta kokeilulupahakemusten arvioinnissa otetaan huomioon koulu-
tuksen laatutaso, kokeiluhankkeen tavoitteet, koulutus- ja tyovoimatarve, yhtey-
det tyoelamaan, tutkimus- ja kehitystyo asianomaisella tai jatkotutkinto-opintoja
tukevalla koulutusalalla.

Pykalan maininta, ettd kokeilusta tulee muodostua alueellisesti ja kieliryhmittdin
tasapainoinen kokonaisuus ei kuulunut laadullisen arvioinnin, vaan poliittisen paa-
toksenteon piiriin. Nama tekijat otettiin huomioon kun opetusministerio teki paa-
toksia kokeiluluvista arviointineuvoston hakemusten arvioinnin jalkeen.

Arviointiperusteet voi jakaa periaatteessa kahteen eri ryhmaan. Osa arviointipe-
rusteista liittyy suoraan jatkotutkintokokeiluun, osa ammattikorkeakoulun yleisiin
valmiuksiin jarjestaa kokeiluun kuuluvia koulutusohjelmia. Jalkimmaiseen liittyvat
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kohdat, joissa tarkastellaan jatkotutkintokokeilun koulutusalan tai sita tukevan kou-
lutusalan aiempaa toimintaa. Koulutuksen laatua arvioitaessa arviointineuvoston
tuli esimerkiksi tarkastella nayttoja koulutusalan tai jatkotutkintoa tukevan koulu-
tusalan peruskoulutuksen ja erikoistumisopintojen laatua. Nain arvioinnissa pys-
tyttiin ottamaan kantaa myos konkreettisiin nayttoihin, ei pelkastaan jatkotutkin-
toon liittyviin suunnitelmiin.

Kokeiluluvan myontamisedellytykset huomioitiin myos arviointiperusteissa. Niissa
on useita kohtia, joissa keskitytaan kokeiluluvan myodntamisedellytysten tarkaste-
luun. Tata kautta arviointineuvoston tehtavaksi tuli myos naiden edellytysten tar-
kastaminen. Laissa on maaritelty kokeiluluvan myontamiselle selkeat edellytykset.
Edellytyksia on kolme:

1) ammattikorkeakoulusta on valmistunut ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneita henkil6ita asianomaisella tai jatkotutkintoja tukevalla
koulutusalalla;

2) ammattikorkeakoulu on jarjestanyt ammatillisia erikoistumisopintoja
asianomaisella tai jatkotutkinto-opintoja tukevalla koulutusalalla; seka

3) ammattikorkeakoulussa on asianomaisella alalla yliopettajat, jotka voivat
ottaa vastatakseen jatkotutkinto-opinnoista ja jotka tayttavat
yliopettajien tohtorin tai lisensiaatin tutkintoa taikka taiteellisia ansioita
koskevat ammattikorkeakouluopinnoista (256/1995) saadetyt
kelpoisuusvaatimukset.

Uuden tutkinnon luonne ja sen suunniteltu toteutustapa antoivat oman leimansa
arviointiperusteisiin. Tutkinnolle asetetut tavoitteet nakyvat arviointiperusteissa
mm. kohdissa, joissa tarkasteltavana ovat kokeilun tyoelamayhteydet, koulutus- ja
tyovoiman tarpeet seka niiden seuranta. Toisaalta koulutuksen pedagogisia ope-
tusjarjestelyja koskevassa kohdassa painotetaan erityisesti suunnitelmia siita, mi-
ten jatkotutkinto voidaan suorittaa tyon ohessa. Jatkotutkinnon keskeisen osan
muodostaa 20 opintotoviikon laajuinen tydelaman kehittamistehtava, ammatilli-
nen opinnaytetyd. Tasta syysta kehittamistehtdvan toteutukseen kiinnitettiin ar-
viointiperusteissa erityista huomiota. Ammattikorkeakoulun tuli mm. esittaa suun-
nitelma siitd miten tydelaman kehittamistehtava kaytannossa toteutettaisiin.

Arviointiperusteista voi paatella, etta jatkotutkintokokeilulla on myds ammattikor-
keakoulujen toiminnan kehittamiseen liittyvia tavoitteita. Hakemusten perusteella
tuli arvioida mm. kokeilun vaikutusta ammattikorkeakoulun ty6elamaa, ammatil-
lista asiantuntijuutta ja sen kehittamista koskevan uuden tiedon tuottamiseen se-
ka ammattikorkeakoulun t&k-toiminnan kehittamiseen ja peruskoulutukseen.

Opetusministerio antoi ammattikorkeakouluille varsin tarkat hakuohjeet 23.8.2001.
Lisaksi hakuohjeita taydennettiin 25.9.2001. Ammattikorkeakoulujen tuli toimit-
taa jatkotutkintoja koskevat esityksensa 31.10.2001 mennessa opetusministeriol-
le. Hakuprosessia ammattikorkeakouluissa helpotti toisaalta olennaisesti se, etta
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kokeilun valmistelu oli jatkunut jo pitkaan ja ammattikorkeakouluilla oli tata kaut-
ta hyvat valmiudet valmistella kokeiluohjelmia koskevat hakemuksensa. Kaksi tai
useampi ammattikorkeakoulua voi hakea kokeilulupaa myos yhdessa.

Kokeilulupahakemusten arvioinnin kannalta olennaisena lahtokohtana oli, etta ko-
keilulupaa haetaan koko kokeilukautta varten. Padosa kokeiluluvista oli myos tar-
koitus myontaa yhden haun perusteella. Kokeilulle asetettiin kuitenkin kokeilulain
edellyttama koordinaatio- ja seurantaryhma, joka voi tehda kokeilun aikana aloit-
teita kokeilun laajentamisesta erityisesta syysta uusiin yksikoihin tai muihin koulu-
tusohjelmiin kokeiluun valituilla aloilla. Koordinaatio- ja seurantaryhma tekikin ope-
tusministeriolle esityksen kokeilun laajentamisesta ja uudesta hausta. Opetusmi-
nisterio hyvaksyi ryhman esityksen ja asetti sata ensimmaisissa kokeilulupapaatok-
sissa jakamatta jatettya vuoden 2003 aloituspaikkaa hakuun syksylla 2002. Ope-
tusministerion pddttdmdt arviointiperusteet ovat artikkelin liitteend.

Hakemusten arviointiprosessi

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnon kokeilulupahakemusten arvioinnin toteut-
taminen oli tiivis tydrupeama. Ammattikorkeakoulujen kokeilulupahakemusten
maardaika paattyi 31.10.2001 ja arviointineuvoston tuli tehda esityksensa vuoden
viimeiseen pdivdan mennessa. Aikaa jai siis tasan kaksi kuukautta. Maaraaikaan
mennessa kokeilulupahakemuksia jatettiin 53.

Arviointi paatettiin suorittaa koulutusohjelmittain. Korkeakoulujen arviointineu-
vosto asetti hakemusten arviointia varten viisi erillista koulutusohjelmakohtaista ar-
viointiryhmaa, joiden tehtavaksi tuli arvioida kokeilulupahakemukset ja laatia esi-
tys arviointineuvostolle hakemuskohtaisiksi lausunnoiksi. Kunkin arviointiryhman
puheenjohtajiksi valittiin arviointineuvoston jasen, lukuun ottamatta pk-sektorin
yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmaa, jonka puheenjohtajaksi
valittiin arviointineuvoston alaisen erikoistumisopintolautakunnan puheenjohtaja
professori llkka Virtanen. Muina puheenjohtajina toimivat arviointineuvoston ja-
senet vararehtori Ritva Paulin (Ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoidon ja eh-
kaisevan hoidon seka terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon koulutusohjelmat),
professori Anna Raija Nummenmaa (sosiaalialan koulutusohjelma) seka professo-
ri Toivo Katila (korjaus- ja taydennysrakentamisen seka hyvinvointiteknologian kou-
lutusohjelmat). Puheenjohtajien rooli oli tekninen eivatka he osallistuneet varsi-
naisesti hakemusten pisteytykseen.

Korkeakoulujen arviointineuvosto oli paattanyt pyytaa jo syyskuussa 2001 am-
mattikorkeakouluja esittamaan asiantuntijoita eri koulutusohjelmien arviointiryh-
miin. Ehdotettuja tuli olla yksi koulutuksen ja yksi elinkeinoelaman edustaja jokai-
seen koulutusohjelmaan, joilla ammattikorkeakoululla oli suunnitteilla jatkokoulu-
tusta. Lisaksi arviointineuvosto pyysi SAMOK ry:ta tekemaan esityksen opiskelija-
edustajan nimeamiseksi kuhunkin arviointiryhmaan.

Korkeakoulujen arviointineuvosto valitsi kuhunkin arviointiryhmaan vahintaan kak-
si ammattikorkeakoulutuksen asiantuntijaa jatkotutkinnon koulutusohjelman alal-
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ta, kaksi elinkeinoelaman edustajaa seka opiskelijaedustajan. Arviointiryhmien sih-
teerit nimettiin Korkeakoulujen arviointineuvoston sihteeristosta.

Arviointiryhmat kokoontuivat ja tyoskentelivat kdytannossa kuukauden ajan. Tii-
vista kokoustydskentelya edelsivat ennakkoon kunkin arviointiryhmaén jasenen toi-
mesta tehdyt yhden liuskan laajuiset kirjalliset lausunnot jokaisesta arvioitavaksi
kuuluneesta hakemuksesta. Lausuntoihin liittyi hakemusten pisteytys asteikolla 1-
5 ennalta laadittujen kriteerien pohjalta. Varsinaisia arviointikokouksia ryhmat pi-
tivat 2-6 niin, etta kutakin hakemusta kasiteltiin vahintaan kahdessa kokouksessa.
Arviointikokoukset olivat osa arviointiprosessia.

Arviointiryhman jasenten antamien lausuntojen seka kokouksissa kaydyn perus-
teellisen keskustelun pohjalta muodostettiin lausunto kustakin hakemuksesta. Ryh-
mien tekema arviointi perustui hakemuksissa annettuun informaatioon koulutus-
ohjelmasta seka ryhman yhteisissa keskusteluissa esiin nousseisiin tietoihin. Arviointi
nojautui opetusministerion laatimiin tdsmennettyihin arviointiperusteisiin.

Korkeakoulujen arviointineuvoston edellytettiin lausunnossaan tekevan johtopaa-
tokset seuraavista asioista:

e tayttadako hakemus kokeilulain 5 pykalan 1 mom. mukaiset kokeiluluvan
myontamisen edellytykset:

e tayttadako hakemus kokeilulain 5 pykalan 2 mom. mukaisilla
arviointiperusteilla jatkotutkintokokeilun koulutusohjelmilta
edellytettavat laatuvaatimukset hyvaksyttavasti; seka

¢ identifioida ne tekijat (hakemusten vahvuudet ja kehittamistarpeet),
joihin arviointipaatelma perustuu.

Ensimmadinen johtopaatos liittyi enemmankin viranomaistoimintaan, jossa ei var-
sinaisesti arvioitu hakemuksia vaan haettiin myontamisen edellytykset aikaisem-
min tassa artikkelissa lueteltujen kolmen kriteerin perusteella.

Kaytannossa oli sovittu, etta arviointiryhmat kayttivat sisdisessa tyoskentelyssaan
kokonaisarvosanaa asteikolla: 1 (hylatty, 2 (valttava), 3 (tyydyttava), 4 (hyva), 5
(erinomainen). Laatuvaatimukset tayttavaksi vahimmaisarvosanaksi maariteltiin 3
(tyydyttava). Arviointiryhmat muodostivat lopullisen arviointinsa arviointiko-
kouksissa. Jasenten oli mahdollista muuttaa arviotaan keskustelun aikana. Mer-
kittavaa oli, etta kaikki ryhmat olivat arviointineuvostolle antamissaan lausun-
noissaan yksimielisia. Lausuntoihin kirjattiin vain keskeisimmat vahvuudet ja ke-
hittamistarpeet.

Omassa esityksessaan opetusministeriolle Korkeakoulujen arviointineuvosto nou-
datti arviointiryhmien esityksia seka kokeilulain myontamisen edellytysten etta laa-
tuvaatimusten tayttymisen osalta. Arviointineuvosto kuitenkin paatti pitaytya lau-
sunnossaan kolmessa mainekategoriassa: 'ei tayta laatuvaatimuksia, 'tayttaa laatu-
vaatimukset' sekd 'tayttda hyvin laatuvaatimukset', mika oli myds opetusministe-
rion haluama linja. Tekniikan ja liilkenteen alan toivoma madarittely 'tayttaa erittain
hyvin laatuvaatimukset' jatettiin pois ja liitettiin laatukategoriassa ylimpaan luok-
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kaan. Tama kertoi siitd, etta hakemukset olivat kuitenkin laadultaan erilaisia ja ndin
ollen kolmen asteikkoon sitoutuminen koettiin osassa ryhmista liilan ahtaaksi.

Syksyn 2001 kokeilulupien varsinaisen perushaun lisdksi syksylla 2002 opetusmi-
nisterio paatti lisaksi jakaa sata aloituspaikkaa taydennyshaun perusteella. Tassa yh-
teydessa kullakin ammattikorkeakoululla oli mahdollisuus esittaa vain yksi kokeilu-
hakemus, joka on tehty joko yksin tai yhdessa muiden ammattikorkeakoulujen
kanssa. Poikkeuksen muodostivat sellaiset ammattikorkeakoulut, joille opetusmi-
nisterio ei ollut myontanyt lupaa kokeiluun paatoksenteossaan vuonna 2002. Nai-
den ammattikorkeakoulujen oli mahdollista esittda kahta kokeiluohjelmaa, joista
toinen korkeakoulujen arviointineuvoston arvion mukaan taytti jatkotutkinnon ko-
keilun koulutusohjelmalta vaadittavat laadulliset vaatimukset, mutta joka ei saanut
opetusministeriolta aloituslupaa ja toinen ei tayttanyt jatkotutkinnon kokeilun kou-
lutusohjelmalta vaadittavia laadullisia vaatimuksia.

Samalla paatettiin lisata tekniikan ja liikenteen alaan uusi koulutusohjelma - osaa-
misen johtaminen. Taman uuden koulutusohjelmaan hakemusten kasittelyssa ar-
viointiryhman puheenjohtajana toimi niin ikdan arvioneuvoston jdasen professori
Toivo Katila. Vuoden 2002 tdaydennyshaun arvioinnit toteutettiin aikaisempien ar-
viointien periaatteiden mukaisesti. Vain arviointiryhmat olivat henkilomaaraltaan
aikaisempaa pienempia.

Kokemuksia hakemusten arvioinnista

Korkeakoulujen arviointineuvoston rooli oli arvioida hakemusten laatu ja tukea ope-
tusministerion viranomaisena tekemaa paatosprosessia. Arviointineuvoston tyota
helpotti se, ettd arviointineuvoston ei tarvinnut ottaa kantaa alueellisiin tai kieli-
poliittisiin kysymyksiin. Nama kysymykset ministerio otti huomioon omassa ko-
keilulupapaatoksessaan.

Korkeakoulujen arviointineuvoston tehtavana oli antaa kokeilulupahakemuksista
maaramuotoiset lausunnot, joissa keskeisina kohtina olivat hakemusten laatua kos-
kevat kannanotot seka se tayttyikd kokeiluluvan myontamisen edellytykset. Ko-
keiluluvan myontamisedellytysten tarkistaminen oli selkeasti verrattavissa hallin-
nolliseen viranomaistoimintaan.

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden ja erikoistumisopintojen jarjestami-
sen tarkistaminen jatkotutkinnon koulutusalalta oli tekninen suoritus. Vaativampi
tehtava oli todeta, oliko ammattikorkeakoululla kyseisella koulutusalalla yliopetta-
jat, jotka voivat ottaa vastatakseen jatkotutkinto-opinnoista ja jotka tayttivat yli-
opettajien tohtorin tai lisensiaatin tutkintoa taikka taiteellisia ansioita koskevat am-
mattikorkeakouluopinnoista saadetyt kelpoisuusvaatimukset. Naiden kelpoisuus-
vaatimusten tarkastaminen vaati monia lisaselvityksia, silla kaikki ammattikorkea-
koulut eivat olleet tarkasti identifioineet vastuullisia henkil6ita ja heidan koulutus-
taustaansa. Joissakin tilanteissa jouduttiin toteamaan, etta vastuulliseksi yliopetta-
jaksi esitetty henkilo ei tayttanyt vaadittuja kelpoisuusvaatimuksia. Ndin tapahtui
hallinnon- ja kaupan alalla Kajaanin ammattikorkeakoulussa, sosiaalialalla Kymen-
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laakson ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakouluissa seka tekniikan ja liikenteen alal-
la Helsingin ammattikorkeakoulussa

Laadun arviointi hakemusten kautta asiasta, jossa ei ole viela mitdan toteutunutta
toimintaa on haasteellista. Tilanne asetti arviointiryhméat monien pohdintojen
eteen. Huolimatta siitd, etta arviointiryhmien lausunnot olivat yksimielisid, aiheut-
tivat hakemusten erilaiset painotukset runsaasti keskustelua arviointikokouksissa.
Osa ryhman jasenista saattoi katsoa, ettei hakemus vastannut laadullisesti tavoit-
teita tai ettd koulutusohjelmien sisallot poikkesivat aiheesta tai etta hakemukset
olivat ylimalkaisesti laadittuja. Samalla kuitenkin osa saattoi todeta yleisesti hake-
muksen laadun hyvaksi. Kyse oli siis erilaisista, osittain epavarmuutta heijastaneis-
ta nakokannoista, jotka korostuivat uuden koulutusmuodon - AMK-jatkotutkinnon
- aloitusvaiheessa. Kysymys ei siis ollut siitd, ettei arviointiryhmien jasenilla olisi ol-
lut asiantuntemusta koulutusohjelmien substanssikysymyksista, vaan enemman-
kin siitd, etta tuossa vaiheessa ryhmien asiantuntijoilla oli erilaisia nakemyksia AMK-
jatkotutkintojen toteutumistavoista.

Varsinaisten heikkouksien ja vahvuuksien maarittely hakemuksista oli mielenkiin-
toinen prosessi, silla ryhmissa painotettiin erilaisia ndkokantoja ja yhteisten tulkin-
tojen hakeminen edellytti usein varsin monipolvisia, mutta hedelmaillisia keskus-
teluja. Tassa suhteessa ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilun hakemusten
arviointi oli oppimisprosessi niin arviointiryhmien jasenille kuin myos Korkeakou-
lujen arviointineuvostolle.
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LITE
Arviointiperusteet

Ammattikorkeakoulua pyydetddn hakemuksessaan noudattamaan arviointiperusteiden
jarjestystd. Hakemuksen koko laajuus liitteineen on yhteensé enintdan 12 sivua.

1. Kokeiluhankkeen tavoitteet
e Jatkotutkintokokeilulle asetetut laadulliset tavoitteet
* Kokeilun alueellinen vaikuttavuus
* Kokeilun suunniteltu aloituspaikkamaéré/vuosi ja keskimaéréinen
vuosiopiskelijamééra

2.Koulutus- ja tyévoimantarve
* Perustelut koulutustarpeelle
* Mekanismit, joilla koulutus- ja tydvoimantarpeen kehittymistd seurataan
e Arvio jatkotutkinnon vaikutuksesta henkilén osaamiseen ja tyéuraan

3. Yhteydet tydeldméén

e Ammattikorkeakoulun vuorovaikutusverkosto tyéeldman kanssa asianomaisella
tai jatkotutkintokokeilua tukevalla koulutusalalla

e Tydelamayhteyksille asetetut tavoitteet

e Suunnitelma jatkotutkintoon kuuluvan tyéeldman kehittdmistehtavén kéytdnnon
toteuttamisesta

» Kokeilun vaikutus ammattikorkeakoulun ty6eldmad, ammatillista asiantuntijuutta
ja sen kehittdmistd koskevan uuden tiedon tuottamiseen

4. Tutkimus- ja kehitystyd asianomaisella tai jatkotutkintoa tukevalla koulutusalalla
e Ammattikorkeakoulun tdméan hetkisen tutkimus- ja kehitystydn kuvaus, méard ja
laatu asianomaisella tai jatkotutkintoa tukevalla koulutusalalla
» Jatkotutkintokokeilun vaikutus ammattikorkeakoulun t&k -toiminnan
kehittdmiseen
o Jatkotutkintokokeiluun liittyvén tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vaikutus
ammattikorkeakoulun peruskoulutukseen

5. Koulutuksen laatutaso

» Jatkotutkinnon opetussuunnitelman runko (liitteen& opetussuunnitelman
tiivistelma)

* Pedagogiset opetusjarjestelyt (erityisesti suunnitelma siitd, miten jatkotutkinto
voidaan suorittaa tydn ohessa)

* Selvitys jatkotutkinto-opinnoista vastaavan yliopettajan ja muun
opetushenkilékunnan maérésta, koulutuksesta, kelpoisuuksista ja ansioista

e Selvitys koulutusalalta tai jatkotutkintoa tukevalta koulutusalalta valmistuneiden
madrista vuosittain

* Néytét koulutusalan tai jatkotutkintoa tukevan koulutusalan peruskoulutuksen
laatutasosta

* Selvitys koulutusalalla tai jatkotutkintoa tukevalla koulutusalalla jérjestetyista
erikoistumisopinnoista (maard, sisdltéalueet, laajuudet ja erikoistumisopinnot
suorittaneiden maardt)

e Nayt6t koulutusalalla tai jatkotutkintoa tukevalla koulutusalalla jarjestettyjen
erikoistumisopintojen laatutasosta

e Opiskelijavalinnat

* Kokeilun seuranta ja arviointi
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Airi Jaro, KTM
Erityisasiantuntija, Opetusalan Ammattijarjestdo OA|

Jatkotutkinnon kehittaminen -
OAJ:n nakemyksia ja tavoitteita
ammattikorkeakoulujen
jatkotutkinnoille

OAJ:n mielesta ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen kehittdmisen haasteena on
|oytaa omaleimainen tutkintoprofiili ja tutkintotavoitteet. Jatkotutkintojen tulee
toisaalta olla selkea jatkumo ammattikorkeakoulututkinnoille ja toisaalta vastata
tydelaman tarpeisiin ja sen rinnalla tai lisaksi kehittaa tydelamaa. Jatkotutkinnot tu-
lee kehittaa kaikille koulutusaloille.

Miksi tarvitsemme yliopistoja ja ammattikorkeakouluja?

Suomen kaltaiselle pienelle maalle on ensisijaisen tarkeda koulutuksen korkea laa-
tu ja taso. Tulevaisuudessa Suomen péarjaaminen on riippuvaista osaamisesta ja ky-
vysta innovoida. On pidettava huolta siitd, etta osaavana tietoyhteiskuntana meil-
la on erittain laadukasta korkeakoulutasoista opetusta ja riittavasti korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita osaajia.

Suomi tarvitsee duaalimallin kaltaista korkeakoulutusjarjestelmaa, joka muodostuu
yliopistopilarista ja ammattikorkeakoulupilarista. Kumpaakin on kehitettava rin-
nakkain. Kummankin jarjestelman taysipainoinen kehittaminen edellyttaa sita, et-
ta lIoydetaan omat erityispiirteet, omat tavoitteet ja oma osaaminen. Opiskelijoil-
le ja tyoelamalle tulee tarjota vaihtoehtoja: tieteeseen perustuva, ylempaan yli-
opistotutkintoon johtava yliopistovayla tai ammatillisuutta ja asiantuntijuutta ko-
rostava ammattikorkeakouluvayla. Kummankin pilarin tulee ensisijaisesti painottaa
opetusta ja sitd palvelevaa tutkimus- ja kehitystyota.

Osallistuminen alueelliseen kehittamiseen on tarkea yhteiskunnallinen tehtava, jos-
sa tarvitaan koko korkeakoululaitosta. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee
omaan osaamiseensa perustuen sekd huomioimalla korkeakoulun opetuksen ja tut-
kimuksen vapauden olla mukana kehittamisessa. Paras lopputulos saavutetaan kiin-
teassa yhteistyossa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kesken seka verkottu-
malla muiden toimijoiden kanssa.
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Duaalimalli on kilpailuvalttimme ja laajan
osaamisemme tae

Koska duaalijarjestelman kehittaminen on Suomessa viela kesken, tulee yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen tiivistaa yhteistyotaan ja [0ytaa selked tyonjako seka omaa
rooliaan ja osaamistaan korostava opetuksen tarjonta ja toteutus. Yksilotasolla tu-
lee huolehtia mahdollisuudesta edetd perusopinnoista jatko-opintoihin valittua vay-
laa pitkin tai siirtya jarjestelmasta toiseen, mika tarkoittaa seka siirtymista ammatti-
korkeakoulusta toiselle portaalle yliopistoon tai yliopistosta ammattikorkeakouluun
jatkotutkinto-opiskelijaksi. Opiskelijavalinnoista ja opintojen hyvaksilukemisesta paat-
taa kaikissa tapauksissa korkeakoulu itse autonomiansa puitteissa. Toisin kuin yli-
opistoissa, toisen syklin tutkinto ei ammattikorkeakoulujarjestelmassa ole se, mihin
jokaisen ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneen tulisi pyrkia, vaan paasaantoi-
sesti siirrytaan tyoelamaan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneena. Jatkotut-
kinto on mahdollisuus niille, jotka kokevat tydssaan tarvitsevansa lisdosaamista tai
lisavalmiuksia tai jotka henkilokohtaisesti kokevat tarkedksi kehittaa itseaan.

Selkeada duaalimallia vaatii osallistuminen Eurooppalaisen korkeakoulutusalueen
(Bologna-prosessi) muodostamiseen. Yliopistojen tutkintojarjestelmaa ja ammat-
tikorkeakoulujen tutkintojarjestelmaa tulee kehittaa rinnakkain ja samanaikaisesti.
Kansallisesti meilla ei ole varaa pudottaa osaamisen tasoa tydelamassa. Kaksipor-
taisuus jantevoittaa opiskelua, on omiaan lyhentamaan opiskeluaikoja ja keskeyt-
tamisia seka helpottaa kansainvalista vaihtoa.

Ns. Bolognan prosessissa on tarkeaa pitaa huolta siita, etta huolimatta yhdenmu-
kaisuuteen tahtaavista periaatteista (Eurooppalainen korkeakoulutusalue 2010),
kansallisesti hyviksi koetut tutkintojen muodostamisperiaatteet ja esim. kaksipor-
taisuudessa tasojen erilaiset tutkintopituudet voidaan huomioida. Keskeista on, et-
ta bachelor- ja master-tasoisten tutkintojen erot ja tasot maaritelldan osaamisen
tasoina, valmiuksina jatko-opintoihin jne. Tutkintopisteet (ECTS)/ opintoviikot voi-
vat eri tutkinnoissa vaihdella johtuen esim. erilaisista tyoelaman tarpeista, mutta
keskimaarainen yhteenlaskettu pituus bachelor- ja mastertasoille voinee olla 300
ECTS/5 vuotta. Keskeista erityisesti ammattikorkeakoulujen kannalta on se, etta
master-tason tutkinnot voidaan suorittaa Suomessa paasaantoisesti korkeakoulu-
jarjestelmaan kuuluvissa ammattikorkeakouluissa ja etta ammattikorkeakoulun kal-
taiset korkeakoulut ovat tasavertaisina mukana Bolognan prosessissa.

Laadukkaat jatkotutkinnot edellyttavat riittavia
resursseja

Koska jatkotutkintoon johtava opetus tulee jarjestaa mahdollisimman yksilollisesti
huomioiden opiskelijoiden ja tydelaman yksiloidyt tarpeet, tulee jatkotutkinto-
koulutuksen rahoituksen olla riittava. )Jarjestelman laadullisesta kehittamisesta ja
tyoelaman tarpeista lahtevista tavoitteista ei saa tinkia rahoituksen maarasta tinki-
malla. Jatkotutkintojen tuominen ammattikorkeakouluihin tulee siis huomioida ra-
hoitusta lisaamalla niin, ettei ko. koulutusta rahoiteta nykyista perustutkintorahoi-
tusta vahentamalla.
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Jatkotutkintojen asema tulevaisuudessa

Vaikka jatkotutkintojen kokeilulaissa lahdetaan siitd, etta jatkotutkintojen mahdol-
linen vakiinnuttaminen ja asema korkeakoulujen tutkintojarjestelmassa selkiytetaan
kokeilusta saatujen kokemusten pohijalta, ei opiskelijoiden oikeusturvan, korkea-
koulujarjestelman kokonaisuuden, kansainvalisen kehityksen tai vaadittavien kay-
tannon toimien kannalta ole mahdollista lykata paatoksia kokonaan siihen het-
keen, jolloin kokeilulain voimassaolo paattyy eli 31.7.2005 saakka, vaan asiaan liit-
tyvaa valmistelua ja periaatteellisia linjauksia on tehtava jo ennen sita. Taman vuok-
si on tarkeda tehda asiaan liittyvaa arviointia ja tutkimusty6ta mahdollisimman
pian. Korkeakoulujen arviointineuvoston suorittama kansallinen arviointi ja sen jal-
keenkin tutkintojarjestelmien jatkuva kansallinen ja kansainvalinen arviointi ovat
tarkeita koulutuksen laadun ja tavoitteiden toteutumisen takeita.

Avainasemassa opettajat

Ammattikorkeakoulun opettajiston taso on ja sen tulee jatkossakin olla mahdolli-
simman korkea. Opettajistolta edellytetaan paitsi vankkaa tieteellista ja teoreettis-
ta osaamista, myos laajaa ja monipuolista tydelaman hallintaa. Opettajien mah-
dollisuuksia kehittaa naita ominaisuuksiaan tulee kasvattaa laatimalla henkilokoh-
taiset kehittamissuunnitelmat jokaiselle opettajalle.

Jatkotutkintojen kehittamiseen ja opettajana jatkotutkinto-opinnoissa toimimiseen
tarvitaan uudenlaisia valmiuksia, jotta jatkotutkinnoille asetettavat vaatimukset voi-
daan tayttaa. Uudenlaisia valmiuksia vaaditaan esimerkiksi tydelaman kehittamis-
vaatimusten tunnistamiseen ja tydelamaan kohdistuvien kehittamishankkeiden oh-
jaamiseen. Pelkka tieteellinen tai teoreettinen osaaminen ei ammattikorkeakoulun
koulutuksen omalaatuisuuden kehittamisessa riitd, mutta toisaalta laajakaan tyo-
kokemus ei riita korvaamaan sitd tieteellista ja teoreettista pohjaa, jota ammatti-
korkeakoulun opettajien monipuoliset tehtavat (opetuksen kehittaminen, opetus,
opinndytetoiden ohjaus, tutkimus- ja kehittamistyo seka osallistuminen alueelli-
seen kehittamiseen) edellyttavat. Ammattikorkeakoulujen tulee resursoida opet-
tajien kehittamiseen riittavasti seka rahaa etta tyoaikaa.
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Hanna Myllys

Humanistisen ja opetusalan ammattikorkeakoulututkinto

Koulutuspoliittinen sihteeri, Suomen Ammattikorkeakouluopiskelijoiden Liitto -
SAMOK ry

Opiskelijat osana jatkotutkintokokeilua

Artikkelissa kasitellaan jatkotutkintokokeilua ammattikorkeakouluopiskelijoiden na-
kokulmasta. Jatkotutkinnot ovat mielenkiintoinen mahdollisuus jatkaa opintoja tyo-
elamadssa toimimisen ohella. Jatkotutkintokokeilusta saatuja, etenkin koulutuksen
laatuun ja uusiin oppimismenetelmiin liittyvia kokemuksia tulee perusteellisesti ar-
vioida. Kokeilua arvioitaessa ja jatkotutkintoja kehitettdessa on tarkeaa, etta opis-
kelijoiden kokemuksia ja nakemyksia hankitaan ja hyodynnetaan tehokkaasti. Ei ole
kuitenkaan opiskelijoiden edun mukaista, ettd he joutuvat opiskelemaan kokeilu-
tutkintoa. Opiskelijoille on olennaista, etta jatkotutkintojen rooli osana suomalais-
ta korkeakoulujarjestelmaa selkiytetdan vahvistamalla jatkotutkinnon ja siita val-
mistuneiden asema.

Uudenlainen mahdollisuus kouluttautua

Jatkotutkintojen myota korkeakouluopiskelijat tulevat saamaan uudenlaisen mah-
dollisuuden opintopolkunsa varrelle. Erityista on, etta korkeakoulututkinnon suo-
rittaneella on mahdollisuus jatkokouluttautumiseen korkeakoulujarjestelman am-
matillisesti suuntautuneella sektorilla. Jatkotutkinto on tarkoitettu ammattikorkea-
koulututkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulututkinnon suorittaneille, tyoela-
massa toimiville henkilGille. Jatkotutkintoon sisaltyy vaatimus asianomaisen alan
kolmen vuoden tyckokemuksesta, ainakin kokeilun aikana. (Laki ammattikorkea-
koulun jatkotutkinnon kokeilusta, 2001). Jatkotutkinto antaa aikuiskoulutukselli-
sen luonteensa ansiosta mahdollisuuden kouluttautua tyon ohella ja ndin se tukee
hyvin ajatusta elinikdisestd oppimisesta. Nopeasti muuttuva tyoelama asettaa pai-
neet tyontekijan jatkuvaan kouluttautumiseen ja kehittymiseen. Jatkotutkinto on
koulutuksellisesti vahvasti tydelamalahtdinen tunnustaessaan, etta oppimista ta-
pahtuu perinteisen luokkaopetuksen ulkopuolellakin. Osmo Kivisen (1996) mu-
kaan elinikdisessa oppimisessa on kyse siita, ettd ymmarretaan, kuinka monopo-
listinen kaava, jonka mukaan oikea oppiminen olisi mahdollista vain koululaitok-
sessa opetettavan, didaktisesti kaikki voivan opettajan opettamana, menettaa us-
kottavuuttaan ennen kaikkea tyo- ja elinkeinoelaman muuttuvien kdytantojen na-
kokulmasta. Jatkotutkinnot ovat osoitus ammattikorkeakoulujen kyvysta kokeilla ja
kehittdaa rohkeasti uudenlaista tutkintoa ja samalla tunnustaa luokkaopetuksen riit-
tamattomyys tyoelaman asiantuntijoiden kouluttamisessa.

Vahva tydelamalahtoisyys jatkotutkinnon toteutuksessa ja vaatimus kolmen vuo-
den tyokokemuksesta ennen jatkotutkinto-opintojen aloittamista tekevat vakiin-
tuessaan suomalaisesta ammattikorkeakoulujarjestelmasta persoonallisen ja erilai-
sen koulutusjarjestelman suhteessa Bolognan prosessin tavoittelemaan kahden syk-
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lin tutkintorakenteeseen pohjautuvaan yhtenaiseen korkeakoulujarjestelmaan. On-
han erikoista, mutta samalla nerokasta, etta korkeakoulututkintoon sisaltyy vaati-
mus laajasta tyokokemuksesta. Kolmen vuoden tyékokemus ja 40-60 opintoviikon
opinnot muodostavat yhdessa jatkotutkinnon, joka on omaleimainen ja suoma-
lainen seka silti osa kahden syklin tutkintorakennetta.

Ammattikorkeakoulun perustutkinto on korkeakoulujarjestelmassa vahvasti tyo-
elamalahtoinen tutkinto, josta siirrytdan suoraan tyoelamaan. Tasta syysta jatko-
tutkintojen tulee saavuttaa niille suunniteltu rooli jatkokoulutusvadylana vain pie-
nelle osalle ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulutut-
kinnon suorittaneista. Jatkotutkintojen kehittymisen ja vakiintumisen myota am-
mattikorkeakoulussa suoritettavan perustutkinnon on edelleen sailyttava tyoela-
marelevanttina asiantuntijatehtdviin valmistavana tutkintona.

Tutkinto ei ole koskaan opiskelijalle kokeilu

Koulutuksessa tehdyt kokeilut ovat aina niihin paasseiden opiskelijoiden kannalta
ongelmallisia. Valitettavan usein unohtuu, etta jatkotutkinto-opiskelijaa ei saa koh-
della ainoastaan koekappaleena. Jokainen opiskelija on aidosti itsedan kehittava yk-
silo, joka uskoo, etta koulutuksella on oman elaman kannalta positiivista merki-
tysta. Kenenkaan ei tulisi joutua suorittamaan tutkintoa, jonka laadusta eika mer-
kityksesta omaan elamaan ole mahdollista saada riittavaa tietoa.

Jatkotutkinto-opiskelijoiden kannalta suuri ongelma kokeilussa on tutkinnon ase-
man maarittelemattomyys. Laissa sanotaan vain, etta jatkotutkinto on korkeakou-
lututkinto, eika sita kyeta viela maarittelemaan sen tarkemmin. (Laki ammattikor-
keakoulun jatkotutkinnon kokeilusta, 2001). Luotaessa tdysin uusi ja uudenlainen
tutkinto on tarkeaa, etta sen asema maaritellaan lainsaadantoteitse osana tutkin-
tojarjestelmaa ja yhteiskuntaa. Tutkinnon arvon ei pitaisi jaada vain tyoelaman maa-
riteltavaksi, vaan muiden tutkintojen tavoin myos jatkotutkinnon on saatava paik-
kansa tutkintojarjestelmassa. Kansainvalistyvalle koulutukselle ja yhtenaistyvalle eu-
rooppalaiselle korkeakoulujarjestelmalle on tarkeada, etta jatkotutkinnon asema maa-
ritetaan tarkemmin. Vaikka suomalainen tydelama Ioytaisikin jatkotutkinnosta val-
mistuneet, on mahdotonta vaatia, etta ndin tapahtuisi muualla Euroopassa ilman
jatkotutkinnon aseman vakiinnuttamista. Kokeilun ja sen arvioinnin paatyttya oli-
si jatkotutkintojen sdilyessa niiden asema vahvistettava ja maariteltava rinnasta-
malla tutkinto ylempaan korkeakoulututkintoon virantayttotilanteessa. Talla het-
kella jatkotutkinto-opiskelijat suorittavat tutkintoa, jonka vaikutuksista yksilon ura-
kehitykseen ei ole minkdanlaisia takeita.

Jatkotutkintojen keskeneraisyydesta kertoo my6s nimikkeen puuttuminen. Opis-
kelijoiden ammatillisen identiteetin kehittymiselle ja jatkotutkintojen tunnettuu-
den paranemiselle on tarkeaa, etta jatkotutkinnoille [6ydetdan hyva tutkintonimi-
ke. Nimikkeen tulee kuvata tutkinnon tasoa, ja sen on oltava ammattikorkeakou-
lujarjestelmaan sopiva.

Kokeilun aikana jatkotutkinnon voi suorittaa vain muutamalla alalla, mika asettaa
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eri koulutusaloilta valmistuneet opiskelijat ja ammattikorkeakoulut epatasa-arvoi-
seen asemaan. Jatkotutkintokokeilun paatyttya ja jatkotutkintojen jatkuessa on eh-
dottomasti saatava jatkotutkinto kaikille koulutusaloille. Eihan voida olettaa, etta
suomalaisessa, tasa-arvoa vaalivassa koulutusjarjestelmassa opiskelijoiden jatko-
opiskelumahdollisuudet olisivat koulutusaloittain toisistaan poikkeavat.

Tutkinnosta hyotya tydelamaan

Jatkotutkinnon ja siihen kuuluvien opinndytetoiden tavoitteet on asetettava kor-
kealle. Opiskelijoiden on tutkinnon suoritettuaan saavutettava koulutuksen tuo-
man sivistyksen lisaksi my0os konkreettisia parannuksia omalla uralla. Kokeilulain
mukaan jatkotutkinnon tehtavana on antaa valmiudet erityista asiantuntemusta
vaativissa tyoelaman kehittamis- ja muissa tehtavissa toimimista varten. (Laki am-
mattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeilusta, 2001). Opiskelijoiden oikeusturval-
le on olennaista, etta jatkotutkinnon suorittaneille on tyelamassa tarvetta. Nain
ollen on tarkeaa, etta jatkotutkintojen kehittamisessa on ammattikorkeakoulun li-
saksi mukana myos tydelama. Jatkotutkintokokeilun onnistuttua suunnitelmien
mukaisesti voimme toivottavasti hyvantahtoisesti hymahtaa epailevalle keskuste-
lulle jatkotutkinnon rinnastamisesta ylempaan korkeakoulututkintoon virantaytto-
tilanteessa ja huomata, etta tyoelama tarvitsi juuri jatkotutkinnon suorittaneita.
Hyva koulutus 16ytaa aina paikkansa yhteiskunnassa, ja tydelama huomaa vahvat
osaajat.

Jatkotutkinnot on ymmarrettava mahdollisuutena myds tyonantajalle. Jatkotut-
kintoon kuuluu opinndytetyo, jonka tulee olla tyoelaman kehittamistehtava. Opin-
naytetyon lahtokohtana on opiskelijan tytelamassa havaitsema ongelma, jota han
lahtee ratkaisemaan koulutuksellisin keinoin (Salminen, 2002). Ammattikorkea-
koulut ovat vastuussa tydelamassa toimivien yhteistyokumppaneidensa koulutta-
misesta ja jatkotutkinnoista tiedottamisesta. Toivottavasti saamme huomata, mi-
ten jatkotutkintojen kehittymisen myota ammattikorkeakoulut todellakin lunasta-
vat lupauksensa tyoelaman ja koulutuksen yhteistyon kehittdjina. Jatkotutkinto on
tarkoitus suorittaa tyon ohessa, ja se kytkeytyy tiiviisti opiskelijan omaan tyopaik-
kaan. Voidaankin odottaa, etta koulutuksesta saaduilla tiedoilla ja taidoilla on vai-
kutusta myos kyseisen tyopaikan kehittamiseen. Onko meilla koskaan aikaisemmin
ollut kehitteilla ndin vahvasti tyoeldmassa toteutettavaa ja sen tarpeista maaritel-
tavaa korkeakoulututkintoa?

Jatkotutkinnot ammattikorkeakoulutuksen kehittdjina

Toivottavasti ammattikorkeakoulut osaavat hyodyntaa jatkotutkintokokeilussa opit-
tua myos muun tarjoamansa koulutuksen suunnittelussa ja kehittamisessa. Kaik-
kien ammattikorkeakoulujen on viimein unohdettava vaatimukset ainoastaan ta-
loudellisesti ja ajallisesti tehokkaasta massojen ammatillisesta kouluttamisesta. Tyo-
elaman asiantuntijaksi ei valmistuta hikisessa luokkahuoneessa, ammattikorkea-
koulun valmiiksi tayttamaa hopsia seuraten. Jatkotutkinto-opiskelijoiden tapaan
myo6s muut ammattikorkeakoulussa opiskelevat tarvitsevat aidon mahdollisuuden
suunnitella ja kehittda omaa opintopolkua ja uraa.
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Jatkotutkinnoilla on merkittava rooli duaalimallin ja ammattikorkeakoulutuksen ke-
hittdjana ja vahvistajana. Suomalainen korkeakoulujarjestelma muodostuu kah-
desta sektorista, yliopistoista ja ammattikorkeakouluista. Duaalimallin onnistumi-
selle on tarkeaa, etta molemmat sektorit 10ytavat omat tehtavansa ja vahvuuten-
sa korkeakoulujarjestelmassa. Sisallollisesti yliopistot ja ammattikorkeakoulut poik-
keavat toisistaan; niiden on kuitenkin oltava tasa-arvoisia kouluttautumisvaylia opis-
kelijoille.

Ammattikorkeakoulut tarvitsevat jatkotutkintoja tarjotakseen ammatillisesti suun-
tautuneen jatkokoulutusvaylan ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltu-
van tutkinnon suorittaneille. Jatkotutkintokokeilun epaonnistuminen saattaisi ol-
la uhka duaalimallille. Jos yliopistot saisivat lilan vahvan roolin ammattikorkea-
koulusta valmistuneiden jatkokouluttajina, saatettaisiin joutua tilanteeseen, jossa
ammattikorkeakoulututkintoa kehitettaisiin ensisijaisesti yliopisto-opintoihin val-
mentavana koulutuksena. Ammattikorkeakoulujen on sdilytettava itsendisyytensa,
niista ei saa tulla toissijaisia korkeakouluja, vain vaylia yliopistoon. Toki on pohdit-
tava perusteellisesti ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistokoulutuksen vertailta-
vuutta keskenaan; pohdinnan on kuitenkin tapahduttava duaalimallia kunnioitta-
en. Korkeakoulut ja niiden yllapitajat seka tyoelama ovat vastuussa opiskelijoille sii-
ta, etta korkeakoulujarjestelmaamme kehitetaan kokonaisuutena. Tyoelamaan siir-
tyvien korkeakouluopiskelijoiden etuna on, etta yhteiskunnasta I0ytyy paikka ja ky-
synta niin ammattikorkeakoulun perus- ja jatkotutkinnon suorittaneille kuin kan-
didaateille ja maistereillekin.

Jatkotutkinnoilla on ammattikorkeakoulutuksen kehittamisessa vaikutuksensa myos
tutkintoon kuuluvien opinnaytetoiden eli tyoelamalahtoisten kehittamistehtavien
kautta. Ne kehittavat tydelamaa koulutuksellisin keinoin ja tuovat samalla tyoela-
maa ja sen uusimpia ongelmia lahelle ammattikorkeakoulutusta. Jatkotutkintojen
opinndytetoiden tulee olla vahva side ammattikorkeakoulutuksen laadun paran-
tamisen ja tyoelaman kehittamisen valilla. Eiko jatkotutkintojen kehittamishank-
keilla ole mahdollisuus olla osaltaan juuri sitda ammattikorkeakouluihin kaivattua
tyoelamasta kumpuavaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa, jonka ammattikorkea-
koululakikin mainitsee ammattikorkeakoulujen tehtavaksi?

Ammattikorkeakouluilla on oltava mahdollisuus kouluttaa osa opettajistaan itse.
Talloin vahvistetaan ammattikorkeakoulutuksen omaleimaisuutta ja itsenaisyytta
osana korkeakoulujarjestelmaa. Opiskelijat kokevat tarkedksi sen, ettd opettaja tun-
tee ammattikorkeakoulujarjestelman ja sen antaman tutkinnon ja arvostaa niita.
Toivottavasti jatkotutkinnot antavat oivan tilaisuuden ammattikorkeakouluille kou-
luttaa itse korkeatasoisia, ammattikorkeakoulutuksen arvot ja periaatteet tuntevia
opettajia.

Ammattikorkeakoulujarjestelma jatkotutkintoineen on aikamme koulutuksellinen
innovaatio. Ammattikorkeakouluopiskelijat odottavat jatkotutkintokokeilussa saa-
vutettujen, koulutukseen ja oppimiseen liittyvien ideoiden leviamistda myds muu-
hun korkeakoulutukseen. Opiskelijoiden opintopolkuja ajatellen ammattikorkea-
koulujen jatkotutkinnot ja korkeakoulujarjestelman siirtyminen kahden syklin tut-
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kintorakenteeseen luovat korkeakouluista valmistuneille lisaa yksilollisia kouluttau-
tumisen mahdollisuuksia. Koulutusalojen rajoja ylittavat, elinikdisen oppimisen
mahdollistavat koulutusvaylat ovat varmasti opiskelijoille tervetulleita.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen onnistuminen vaatii yhteisia talkoita, riit-
tavia taloudellisia voimavaroja ja ennen kaikkea vastuuntuntoisia ammattikor-
keakouluja. Koulutuksen laadun varmistaminen ja innostunut opetuksen kehitta-
minen ovat aina ammattikorkeakoulun vastuulla. Ty6elaman ja koulutuksen vuo-
rovaikutus on valttamaton ammatillisessa koulutuksessa. Se ei kuitenkaan tarkoi-
ta sita, etta vastuu koulutuksen laadusta jaetaan myos tyoelamalle. Ammattikor-
keakouluopiskelijoiden motivaatio opintojen tehokkaaseen suorittamiseen syntyy
laadukkaasta koulutuksesta ja yhteydesta tyoelamaan. Jos ne eivat ole kunnossa,
karsii niin ammattikorkeakoulu kuin yksittadiset opiskelijatkin keskeyttamisista ja
opintojen viivastymisesta.
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Onnistuneen jatkotutkinnon metsastys

Monopoliasemassa korkeakoulutuksen tarjoajina olleet yliopistot saivat noin 10 vuot-
ta sitten rinnalleen ammattikorkeakoulut. Runsaan 350 vuoden ajan koulutus-
markkinoita hallinneet oppilaitokset joutuivat kilpailutilanteeseen. Ammattikorkea-
koulut koettiin uhkaksi rahaa jaettaessa seka kilpailtaessa lahjakkaiden nuorten sie-
luista erityisesti kun ammattikorkeakoulut pyrkivat varsin nopeasti luomaan toi-
mintaansa kaikki korkeakoulun elementit, joista jatko-opiskelumahdollisuus on yksi.

Mista kaikki alkoi

Insinooriliitolla on pitkat perinteet ensin insindorikorkeakoulun ja sittemmin am-
mattikorkeakoulun kehittdjana. Vuonna 1971 valmistui mietinto, jossa kaavailtiin
tekniikan alalle [ahinna Saksan mallin mukaista insindorikorkeakoulua. Sita ei kos-
kaan syntynyt, sijaan saatiin ammattikorkeakoulu runsas 10 vuotta sitten. Ei sel-
laista, jota liitto alun perin oli kaavaillut. Alkuperdisena tavoitteena oli huomatta-
vasti suppeampi malli, jossa olisi ollut tekniikan alan oppilaitoksia ja opetukselli-
nen sekda muu yhteistyo oli tapahtunut oppilaitosten valilla.

Suomeen luotiin kuitenkin paasaantoisesti monialainen ammattikorkeakouluver-
kosto, joka laajeni varsin nopeasti nykyiseen laajuuteensa. Lainsaadannollisesti am-
mattikorkeakoulut asemoitiin osaksi korkeakoulujarjestelmaa. Tata asemaa on ke-
salla 2003 voimaan astuvassa uudessa laissa viela vahvistettu.

Korkeakoulustatukseen kuuluu keskeisina elementteina tutkimustoiminta seka mah-
dollisuus suorittaa jatko-opintoja. Ndiden tunnusmerkkien olemassa olosta am-
mattikorkeakouluissa on kdyty koko niiden olemassa olon ajan tiukkaa keskustelua
ja vastustus niiden olemassa olon oikeutuksesta on ollut kovaa ja vélilla myos mui-
hin kuin asiaperusteisiin pohjautuvaa.

Insinooriliitto tiukasti mukana

Insinooriliitto lahti jo vuonna 1997 kehittelemaan ajatusta ammattikorkeakoulu-
jen jatkotutkinnoista. Tavoitteena oli jo silloin saada ammattikorkeakouluihin pe-
rustutkinnon jalkeista tutkintoon johtavaa opetusta, jolla syvennetaan ja laajenne-
taan ammatillista osaamista. Jatkotutkinto haluttiin nahda selkeasti erilaisena kuin
yliopistojen ylemmat korkeakoulututkinnot.

Liitto yhdisti voimat Opettajien ammattijarjestd OAJ:n kanssa ja pitkien taivuttelu-
jen jalkeen saatiin silloinen opetusministeri Olli-Pekka Heinonen avaamaan per-
jantaina helmikuun 13. paivana 1998 seminaari "Jatkotutkinnot ammattikorkea-
kouluissa — tekniikka tienavaajana". Avauspuheessaan ministeri Heinonen totesi,
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ettd tassakin asiassa on ryhdyttava hiihtamaan umpihangessa ja nimitti heti seu-
raavalla viikolla johtaja Marita Savolan vetaman tyoryhman miettimaan ammatti-
korkeakoulujen jatkotutkintoja. Tyoryhma valmisteli ensimmaisen esityksensa syk-
syllda 1998 ja siita lahtien on kayty taistelua ammattikorkeakoulujen jatkotutkin-
noista keskustelun aaltojen kdydessa aika ajoin korkeina.

Puolesta ja vastaan - leikkiin tuli eradnlainen valietappi, kun saatiin aikaan kokeilu-
laki ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoista. Kokeilulaki on monelta osin torso,
kiitos siihen liitettyjen reunaehtojen ja avoimeksi jatettyjen kysymysten. Mutta sen
kanssa on toistaiseksi tultava toimeen. Insinooriliitto omalta osaltaan pyrkii kaikin
kaytettavissaan olevin keinoin vaikuttamaan siihen, etta kokeilu tekniikan ja lii-
kenteen osalta ongelmista huolimatta saadaan kunnialla hoidettua ja jatkotutkin-
not vakinaistettua osaksi suomalaista tutkintojarjestelmaa. Sisallollista kehittamis-
ta niissa riittaa viela pitkaksi aikaa.

Mihin insinoori jatkotutkintoa tarvitsee

Kukaan, joka on ollut mukana tydelamassa viimeisten 10 — 15 vuoden ajan, ei ole
voinut olla huomaamatta sita huimaa kehitysta, mita pelkastaan tietotekniikan alal-
la on tapahtunut ja mita se on vaikuttanut omiinkin tyotehtaviin. Insindorikuntaan
kohdistuvat paineet ovat olleet erityisen kovat. Yhtaalta on tarvittu entista enem-
man insindorejd ja toisaalta tyoelamassa olevien insinoorien tietotekniikan osaa-
minen on pitanyt nostaa aivan uudelle tasolle.

Pelkan tietotekniikan ammattilaisten lisaksi jokaiseen insinoorityotehtavaan liittyy
nykyisin merkittava osa, jonka hallinta ja kehittaminen edellyttavat varsin hyvaa
tietoteknillistda osaamista ja ammattitaitoa.

Insindoriliitto on aktiivisesti selvitellyt eri yhteyksissa tydelaman nopean kehityk-
sen mukanaan tuomia osaamistarpeita, joita ammattikunnan edustajilta edellyte-
taan. On pyritty luomaan kuvaa niista tiedoista ja taidoista, joilla tulevaisuudessa
selviad. Tietoa tarvitaan seka insindorikoulutuksen etta insindorien jatko-, lisa- ja
taydennyskoulutuksen suunnittelun pohjaksi.

Yhtena keskeisena johtopdatoksena on ollut se, etta tarvitaan tyoelaman tarpeista
lahteva kaytannon laheinen tutkintoon johtava vaihtoehto yliopistoputken rinnal-
le. Varsinkin pienen ja keskisuuren teollisuuden piirissa tyoskenteleville insinooreil-
le ja yrityksille diplomi-insinodritutkinnon tuottama lisdarvo ei ole se mita haetaan,
varsinkin, jos asiaa tarkastellaan koulutukseen tarvittavien panostusten nakokul-
masta.

Insindorilitto on moneen otteeseen kysellyt jasenkuntansa mielenkiintoa jatko-
tutkinnon suorittamiseen. Vastaanotto on ollut joka kerran positiivinen. Mielen-
kiintoa on ollut erityisesti tyoelamalahtoiseen ammatillisesti suuntautuneeseen tut-
kintoon, jonka suorittaminen kavisi mukavasti tyon ohessa. Erityisen suurta kiin-
nostus on ollut alle 40-vuotiailla, jotka ovat selvasti kaivanneet nykyiseen jatko- ja
taydennyskoulutusvalikoimaan uutta vaihtoehtoa.
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Kiinnostuksensa ilmoittaneiden maara on eri selvityksissa vaihdellut riippuen siita,
kuinka kysymys on kulloinkin aseteltu. Koulutukseen hakeutuvien todellista maa-
raa on vaikea arvioida, koska varsin monet koulutushalukkuuteen merkittavasti vai-
kuttavat seikat kuten tutkinnon status, nimike ja osin sisallollisetkin seikat ovat vie-
I auki. Itse uskoisin enintdaan 5 — 10 prosentin insindorikunnasta suorittavan am-
mattikorkeakoulun jatkotutkinnon, jos se statukseltaan rinnastetaan ylempaan kor-
keakoulututkintoon ja on laajuudeltaan kokeilussa maaritelty 40 opintoviikkoa. Mis-
taan massatuotteesta ei siis ole kysymys.

Jatkotutkintokoulutukseen hakeutumishalukkuutta on kuitenkin vaikea arvioida tas-
sa vaiheessa. Kokeilun tielle on keratty monenlaisia esteitd, valilla tuntuu, etta tar-
koitushakuisesti. Kokeilu on tekniikan koulutusalalla rajattu niin, ettda mitaan ryn-
taysta opiskelemaan ei paase syntymaan. Aivan kokeilun kaynnistymisen kynnyk-
sella ohjeita "tasmennettiin" niin, etta tyokokemusta hyvaksytaan vain ammatti-
korkeakoulututkinnon jalkeen siitakin huolimatta, etta henkild olisi toiminut sa-
moissa tyotehtavissa jo aiemmin. My0s jatkotutkinnon nimikkeettomyys ja sen ase-
man madrittelematta jattaminen on aiheuttanut tarpeetonta hammennysta kou-
lutuksesta kiinnostuneiden joukossa.

Uralla eteenpain ei ole hyppy herrahissiin

Viela nykyaankin on sitkeasti vallalla kasitys siitd, etta uralla eteneminen tarkoittaa
kipuamista organisaatiossa yha ylemmas ja ylemmas. Aikoinaan ndin varmasti oli-
kin ja menestyksen ulkoiset merkit nakyivat sosioekonomisina etuoikeuksina.

Yhteiskunnan nopea muutos ja hyvin koulutetun vaeston maaran voimakas kasvu
ei enda automaattisesti takaa kuvatun kaltaista uraputkea kovinkaan monelle. Ura
tehdaan asiantuntijatehtavissa ja se asettaa insino6rin ammattitaidolle aivan uusia
vaatimuksia. Horisontaalitasossa tapahtuva urakehitys edellyttaa esimerkiksi suun-
nittelu- ja tuotekehitystehtavissa olevalta insinoorilta parempaa ja parempaa kay-
tantolahtoista ammatillista osaamista hanen saadessa aina vain vaativampia suun-
nittelu- ja kehitystehtdvia hoitaakseen.

Ylla kuvatun tyyppinen urapolku on yleistynyt insindorikunnan maaran kasvaessa
vauhdilla. Olipa urakehitys kumman vaihtoehdon mukainen tahansa, ammattitai-
don yllapito ja kehittaminen ovat avainasemassa insin6orin tyomarkkinakelpoi-
suuden mittarina.

Valtaosa insindoreistd, hieman vajaa kaksi kolmannesta, aloittaa uransa suunnitte-
lu- ja tuotekehitystehtavissa. Kun tyokokemusta on kertynyt kolmesta viiteen vuo-
teen, siirrytaan seuraaviin tehtaviin, joissa keskeisina osina ovat projektitoiminta ja
kaupankaynti tavalla tai toisella. Tehtavien luonteeseen kuuluu myo6s entista enem-
man vastuuta ihmisten toiminnasta ja yrityksen taloudesta. Tassa on ensimmainen
saumakohta, jossa insindorimme selvasti tarvitsee lisad ammatillista osaamista.
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Vaihtoehto diplomi-insiné6rikoulutukselle

Ammattikorkeakoulut muodostavat yhdessa yliopistojen kanssa suomalaisen kor-
keakoulujarjestelman. Ns. duaalimallin mukaisesti molempia korkeakouluvaylia tu-
lisi kehittda omien vahvuuksiensa pohjalta. Insin6oriliiton ajatuksena on ollut lah-
tea kehittamaan ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja nimenomaan télta pohjal-
ta —ammattikorkeakoulujen vahvuuksien kautta. Tarkoituksenamme ei ole ollut tuot-
taa uutta vaylaa diplomi-insindorikoulutukseen vaan luoda jotain uutta olemassa
olevien vaihtoehtojen rinnalle. Ne, ketkd edelleen insino6riopintojen jalkeen ha-
luavat hankkia toisen perustutkinnon yliopistosektorilta voivat sen tehda aivan kuin
nykyisinkin. Tie on kuitenkin kdytannossa osoittautunut varsin pitkaksi ja kiviseksi.

Jatkotutkintokeskustelun alkuvaiheissa 1997 Insin&oriliitto kaavaili jatkotutkintojen
laajuudeksi 60 — 80 opintoviikkoa, josta tyoelamalahtdinen opinnayte haukkaisi
noin puolet. Yhtena ajatuksena oli jo silloin, etta ammattikorkeakoulujen jatkotut-
kinnon kautta syntyisi kelpoisuus myds ammattikorkeakoulujen opettajatehtaviin.
Jatkotutkintoprosessin erindisten kaanteiden ja osin kansainvalisen kehityksen myo-
ta on paadytty nykyisen kokeilun mukaiseen malliin, jossa tekniikan alan kokeilun
laajuus on 40 opintoviikkoa. Omaleimaisuutensa tutkinto saa tydelamalahtoisyy-
destaan ja tyokokemusvaatimuksesta ennen opintoihin paasya.

Insindoriliitto on tavoitellut jatkotutkintoa, joka on mahdollinen minka tahansa in-
sinooritutkinnon suorittaneille; ts. insindoritutkinnolle immuunista jatkotutkinnosta,
jota nykyisista kokeilussa mukana olevista vaihtoehdoista edustaa ainoastaan osaa-
misen johtaminen. Seka korjausrakentamisen etta hyvinvointiteknologian osalta
kokeilu on rajattu onnistumisen kannalta katsoen kovin ahtaiksi.

Jatkotutkinnon omaleimaisuuden takeeksi olemme olleet ajamassa riittavaa tyo-
kokemusvaatimusta ennen jatko-opintoihin siirtymista. Ideanamme on ollut my®os,
ettd jatkotutkinnon suorittamalla insin60ri voi osaamisensa syventamisen lisaksi
my0s laajentaa sita muille aloille vaikkapa talouden tai johtamisen suuntaan.

Kuten edelld totesin, selvitystemme mukaan noin viiden vuoden kuluttua valmis-
tumisesta tulee ensimmainen hetki, jolloin halutaan siirtya uudenlaisten haastei-
den pariin. Uudessa tehtavassa selviaminen edellyttaa uutta osaamista, johon tar-
peeseen jatkotutkinnolla tuodaan apua. Yksilon kannalta katsoen tarpeet ovat eri-
laiset ja siksi jatko-opinnoilta tulee edellyttaa suurta joustavuutta ja yksilokeskei-
syytta. Mistaan "bulkkituotteesta" ei voi olla kysymys.

Kokeilun onnistumisen evaat

Insindoriliitto ei missaan vaiheessa ole pitanyt ammattikorkeakoulun jatkotutkin-
toa mindan joka miehen tutkintona, jonka kaikki suorittavat. Olemme arvioineet,
etta enimmillaan alle 10 prosenttia ammattikunnan jasenista sen suorittaisi, jos se
olisi kaikille mahdollista.
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Nyt kaynnistynyt kokeilu sallii koko ammattikorkeakoulujarjestelmalle noin 300
aloituspaikkaa vuosittain jaettuna useille eri koulutusaloilla. Maara on monessakin
suhteessa riittamaton, jotta kokeilusta saataisiin riittavasti tarpeellista tietoa. Asiaa
ei yhtaan paranna se, etta kokeilun arviointi tehdaan niin varhaisessa vaiheessa,
ettd jatkotutkinnon suorittaneita ei juurikaan ole tyoelamaan ehtinyt siirtya. Nyt
tehtdva arviointi vaatii ehdottomasti lisakseen toisen kuluvan vuosikymmenen lop-
pupuolelle ajoittuvan arvioinnin, jossa voidaan katsoa myos tyoelaman nakokul-
masta kokeilun kautta syntynytta lisaarvoa.

On selvaa, etta kokeilun kdaynnistyminen ilman tutkinnon statuksen tai nimen maa-
rittelyd on haitannut opiskelijarekrytointia. Itsensa kehittamisesta aidosti kiinnos-
tuneelle ihmiselle on huomattavaa merkitysta silla, mita hanesta tulee valmistu-
misen jalkeen. Minkalaisen patevyyden olen saanut tai minka tasoisen tutkinnon
olen suorittanut, ovat yleisimmat kysymykset, joihin olen joutunut vastaamaan jat-
kotutkinnoista puhuttaessa.

Kun tahan viela lisataan ainakin tekniikan koulutusalaa rassaava seikka, ettei esi-
merkiksi paakaupunkiseudulla ole yhtaan ammattikorkeakoulua, jossa jatko-opis-
kelu olisi mahdollista, on tilanne kokeilun onnistumisen kannalta tehty varsin haas-
tavaksi. Etela-Suomessa on kuitenkin paaosa seka insinooreista, etta merkittavim-
mista insindoreja tyollistavista yrityksista.

Mita siis pitaisi tehda? Ensinnakin kokeilua tulisi laajentaa aloituspaikkamaaraa nos-
tamalla ja lisaamalla kokeilun osallistuvien oppilaitosten maaraa. Kasvukeskuksien
oppilaitoksia on satava mukaan, jotta potentiaalisten hakijoiden maaraa saadaan
nostettua.

Samoin ainakin insindorien osalta tyokokemusvaatimus tulisi maarittaa insinoori-
tutkinnon jalkeisind kokemusvuosina niin, kuin sita suunniteltiin kokeilun suunnit-
teluvaiheessa. Sellaisten insindorien osalta, joilta ammattikorkeakoulututkinto puut-
tuu, jatko-opintojen alkuun lisattaisiin osuus, jossa tama puute korjattaisiin.

Tutkinnon status ja nimi taytyy ratkaista. On mielestani pelkkaa saivartelua, etta
kokeilulaki maarittaa ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon korkeakoulututkinnok-
si, joka suoritetaan jo olemassa olevan korkeakoulututkinnon jalkeen mutta ei voi-
da samalla myontaa, etta ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon tuottama kelpoi-
suus rinnastettaisiin ylemman korkeakoulututkinnon tuottamaan kelpoisuuteen sa-
moin kuin voimassa olevassa tutkintoasetuksessa on saadetty ammattikorkeakou-
lututkinnoista suhteessa alempaan korkeakoulututkintoon. Tassa yhteydessakin ko-
rostan, etta kysymys ei ole sisallollisesta vertailusta. Seikka, joka usein tietoisesti tai
asiantuntemattomuuden vuoksi, sekoitetaan kaydyissa keskusteluissa.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen toteutus, samoin kuin aikuiskoulutus kai-
ken kaikkiaan, on haasteiden edessa. Opetusmenetelmat kaipaavat kehittelya ja
joustoa tyossa kayvien opiskelijoiden tarpeisiin sovitettuna. Monimuoto-, verkko-
ja etaopiskelu ovat enenevassa maarin tulevaisuuden opiskelumuotoja. Paikka ja
aika eivat voi enda maarata nykyisessa mitassa opiskelun kulkua. Samoin opiske-
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lun aikaisen toimeentulon ratkaisemiseksi on uusien keinojen keksiminen tarpeen
aikuiskoulutuksen volyymin kasvaessa. Opintokokonaisuuksien paloittelu pienem-
miksi osiksi on varmasti myos edessd. Tydelamasta ei ainakaan suuressa mitassa
ole mahdollisuutta siirtya taysipaivaiseksi opiskelijaksi vaan opintojen ja tyon yh-
teen sovittaminen pitaa olla mahdollista kummankaan hairitsematta toista koh-
tuuttomasti.

Laineet ovat kdyneet korkeina seka puolesta etta vastaan. Uskon kuitenkin, etta
tassakin asiassa aika tekee tehtdvansa ja ennen pitkaan huomataan, ettd maamme
koulutusjarjestelmassa on tilaa molemmille vaihtoehdoille. Uuden hallituksen oh-
jelmaankin on kirjattu tahto duaalimallisen korkeakoulujarjestelman kehittamises-
ta, jota tavoitetta ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojarjestelma omalta osaltaan
tukee. Edellytyksena toki on, etta jatkotutkinnoista kehitetdéddan omaleimaisia tyo-
elamalahtoisia kokonaisuuksia.

En mydskaan usko, ettd jarjestelmamme mitenkaan hairiintyy, vaikka jatkotutkin-
to-opintoihin osallistuvien maaraa mitenkaan rajoitetaan. Elaman karut realiteetit
pitavat huolen siitd, etta aikuiskoulutuksena toteutuva pidempiaikainen tyon ohes-
sa suoritettava kouluttautuminen ei ole niin houkutteleva vaihtoehto, etta se kaik-
kia kiinnostaisi. Saman asian positiivinen nakokulma on se, ettd ne, jotka koulu-
tukseen tulevat, todella my®0s sita ovat vakavasti harkinneet, jolla seikalla on epai-
lematta varsin iso merkitys opiskelumotivaation suhteen. Ammattikorkeakoulujen
haasteena on taman motivaation sdilyttaminen korkeatasoista opetusta onnistu-
nein menetelmin tarjoten.
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Anne-Mari Pyokari, Kasvatustieteiden maisteri
Kristiina Huttu, Yhteiskuntatieteiden maisteri

Profilointia vai akateemista imua

Suomalainen korkeakoululaitos on kasvanut kolminkertaiseksi kuluneen 10 vuo-
den aikana. Ammattikorkeakoulusektorin luominen heratti yliopistot ja tyomark-
kinat reflektoimaan osaamistarpeiden, aluepolitiikan seka korkeakoulumaisuuden
sisaltoja. Jatkotutkintokeskustelussa suurin kadenvaanto on kayty siita, lisaako am-
mattikorkeakoulun jatkotutkinto ammattikorkeakoulujarjestelman omaleimaisuut-
ta vai hamartaako se molempien korkeakoulusektorien rooleja. Tassa kirjoitukses-
sa pohdiskellaan jarjestojen ja korkeakoulujen kannanottoihin perustuen intressi-
tahojen yhteisen jatkotutkintodiskurssin mahdollisuuksia.

Kaikki tahtovat duaalimallin - mutta mista se tehdaan?

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen luomisen yhtena perusteena nahdaan ole-
van korkeakoulutuksen duaalimallin vahvistaminen ja sen tasavertainen kehitta-
minen. Myos yleinen korkeakoulutusrakenteen rationalisointi, kuten jatkokoulu-
tushalukkuuteen vastaaminen, ammatillisen koulutuksen vetovoiman parantami-
nen ja moninkertaisen koulutuksen vahentaminen, on asetettu tavoitteeksi. Seka
yliopisto- ettda ammattikorkeakoulusektori ovat korostaneet jatkotutkintoprosessin
roolia suhteessa duaalimalliin ja toivoneet rooliensa selkiyttamista seka nykyista te-
hokkaampaa yhteisty6ta. Jatkotutkintokeskustelussa on ollut my&s nakemyseroja,
silla etenkin duaalimallin tulevaisuudesta, tydelaman tarpeista ja jatkotutkinnon
aseman maarittamisesta ollaan oltu eri mielta.

Yliopistot ja SYL ovat kannanotoissaan kantaneet huolta yliopistojen roolien ha-
martymisesta seka tutkintojarjestelmien sekoittumisesta. Akateemisen yhteison
nakemys on ollut, etta mikali maahamme halutaan kaksi toisistaan poikkeavaa
korkeakoulujarjestelmaa, niin toista ei tulisi kehittda toista jarjestelmaa simuloi-
den. On nahty, etta ammattikorkeakouluja ja niiden tutkintoja tulisi kehittaa nii-
den omista lahtokohdista kasin, jotka poikkeavat yliopistojen ja niiden tutkinto-
jen piirteista.

My0s jatkotutkintouudistuksen rahoitus on huolestuttanut yliopistokenttaa ja saa-
nut sen ehdottamaan varovaista etenemista. Tarkeana on pidetty, etta ammatti-
korkeakoulujen perustutkintojen kehitystyo ja niiden laadukkuuden varmistami-
nen ei uudistuksen myota vaarannu. Yliopistosektorilla on peraankuulutettu tyo-
elaman jatkotutkintotarpeen perusteellista selvittamista, silla puutetta on nahty
etenkin akateemisesti koulutetuista huipputason analyyttisista osaajista.

Jatkotutkintojen sijaan yliopistot ovat tarjonneet ammattikorkeakouluopiskelijoille
mahdollisuutta jatkaa opintojaan yliopistosektorilla ja puhuneet ammattikorkea-
koulun perustutkintojen nykyista laajemmasta hyvaksilukemisesta maisteritutkin-
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toon jatkettaessa. Myods ammattikorkeakoulujen tarjoamat erikoistumis- tai lisa-
opinnot on nahty sopivina jatko-opintovaihtoehtoina. Jatkotutkintojarjestelmaa
parempana vaihtoehtona on nahty myos yliopistojen muuntokoulutuksen kehit-
taminen ja sen laajentaminen koskemaan yha enenevassa maarin myos ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneita.

Ammattikorkeakouluyhteison edustajat ovat katsoneet, ettd jatkotutkintojen avulla
voidaan kehittaa korkeakoulutuksen duaalimallia eteenpadin. Rinnakkaisen korkea-
koulujarjestelman luonteeseen on nahty kuuluvan se, ettd molempia sektoreita ke-
hitetaan tasa-arvoisina jarjestelmina ja koulutuksellisia "umpiperia" ei saisi olla kum-
mallakaan sektorilla. Ammattikorkeakoulupuolen nakemyksissa duaalimallin uhka-
na on nayttaytynyt se, ettei ammattikorkeakoululla ole omaa jatkotutkintoa. Mika-
li ammattikorkeakoulusta valmistuneen jatkokoulutus on mahdollinen vain yliopis-
topuolella, on riskind etta perinteinen yliopistolaitos voi muokata tyoelamalahtoi-
sesta ammattikorkeakoulusta maistereiden pohjakoulun, jolloin ammattikorkea-
koulun omat tavoitteet vaistyvat jatkotutkintokelpoisuuden tavoittelun tielta. Mais-
teriohjelmat ovat myds nahty yhteiskunnan, tydelaman seka opiskelijoiden kannal-
ta lilan pitkina ja kalliina jatkokoulutusvaylina.

Tyoelaman kehittamistehtaviin perustuvan ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon on
toivottu luovan omaleimaista profiilia ammattikorkeakouluille ja vievan kehitysta myos
maakuntiin. Jatkotutkinnon nahdaan olevan alueellisen kehittamisen tehokas tyova-
line. Jatkotutkintoon sisaltyvan kehittamistehtavan avulla alueella toteutetaan ohja-
tusti suuria kehittamishankkeita ja tuotetaan tietoa tydelamasta. Jatkotutkintojen on
nahty tuovan ammattikorkeakouluihin sellaista tietopaaomaa, joka hyddyntaa myos
perustutkintojen kehittamista. Ammattikorkeakoulusektorilla on korostettu jatkotut-
kintojen aseman maarittamista ja kokeilun tehokasta eteenpain viemista.

Tyoelaman tarpeista ristiriitaisia nakemyksia

Tyomarkkinaosapuolten lausunnoissa keskeisimmassa roolissa ovat olleet visiot tu-
levien vuosien tydelaman tarpeista. Monet jarjestot ja liitot ovat tehneet tydela-
maan suuntautuneita kartoituksia, joiden pohjalta on puntaroitu jatkotutkintojen
tarpeellisuutta.

Suhtautuminen jatkotutkintouudistukseen on vaihdellut totaalisesta kdaynnistami-
sen vastustamisesta ja erilaisten jatkoselvitysten laatimisesta, jatkotutkintojen luo-
misen vahvaan tukeen. TyOelaman viestit olivat siis ristiriitaisia: toiset nakivat huu-
tavan pulan ammatillisesti orientoituneista osaajista kun taas toiset katsoivat puu-
tetta olevan akateemisesti koulutetuista huippuosaajista. Palkansaajapuoli on suh-
tautunut tyonantajia myodnteisemmin jatkotutkintokokeiluun.

Joidenkin mielesta kokeilu haluttiin liian ripeasti kdyntiin ja jatkotutkintojen liian
hatdisen suunnittelun on pelatty johtavan yhteiskunnan resurssien tuhlaukseen.
Toiset ovat taas katsoneet, ettd vain kokeilujen avulla on mahdollista saada ainut-
laatuista tietoa tutkintojen onnistumisesta ja niiden tarpeellisuudesta.

59



60

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilun lahtékohdat

Sivistynytta jatkotutkintokeskustelua peraankuulutetaan

Jatkotutkinnoista kdydyssa keskustelussa silmiinpistavaa oli etenkin akateemisen se-
ka ammattikorkeakouluyhteison usein lahes pdinvastaiset nakokulmat. Jatkotut-
kinnoista luopumiseen ja etenkin niihin siirtymiseen liittyvat pelot on ilmaistu pai-
koin hyvinkin varikkain sanakaantein. Jatkotutkinnosta puhuttaessa ei ole ollut pu-
he vain jatkotutkinnoista vaan muutosvastarinta on heijastanut koko korkeakou-
lusektorin rajua muutosta.

Vililla ilmastoa on yritetty keventaa. Kokeilulain esityksen luovutustilaisuudessa mi-
nisteri Rask vitsaili "mestarimaistereista" ja paasi ehdotuksellaan otsikoihin, jotka
lietsoivat etenkin akateemisen vden pelkoja. Nimikekeskustelu kdy edelleen kuu-
mana ja linjausta odotetaan jopa pelonsekaisin tuntein. Akateeminen vaki toivo-
nee edelleen, ettei nimiketta lainattaisi yliopistolta ja ettei ammattikorkeakoulun
jatkotutkintoja tultaisi rinnastamaan ylempaan korkeakoulututkintoon.

Yhteisen jatkotutkintodiskurssin mahdollisuudet

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto on selvasti merkittava uudistus, jolta odote-
taan paljon. Toiveiden ja pelkojen ristitulessa jatkotutkintojarjestelmaa voitaneen
my0s kehittaa yhteisena projektina tukien dualistista korkeakoulutuksen mallia, jo-
ta eri tahot nayttavat kannattavan.

Kuinka jatkotutkinnot voidaan toteuttaa duaalimallia tukien ja tyelaman tarpeisiin
vastaten? Siihen tarvitaan avointa ja sivistynytta dialogia. Tarvitaan dialogia, jossa
pidattaydytdaan arvostelmasta ja kunnioitetaan vastapuolta seka ajatellaan ja vaih-
detaan nakemyksia yhdessa. Keskustelun tulisi perustua keskindiselle luottamuk-
selle ja uskallukselle kertoa oma nakemys, joka on saavutettu ajattelemalla, ei vain
toteuttamalla ulkoa annettuja oletuksia.

Kun dialogille otollinen keskusteluilmapiiri saadaan aikaan, noussee lausuntojen
perusteella keskusteluun erityisesti:
e tyoelaman todellisten tarpeiden paikallinen ja valtakunnallinen
tutkiminen,
e ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen roolien selkiyttiminen seka
e jatkotutkintojen tydelaman kehittamistehtdvasta tiedottaminen.

Lisaksi esille noussevat kysymykset:

e Haluaako ammattikorkeakoulusektori erityisesti yliopistollisen nimikkeen
vai tutkinnon rinnastamisen ylempaan korkeakoulututkintoon?

e Missa maarin edunvalvontapolitiikka leimaa yliopistoyhteison ja sen
ammattiliittojen vastustusta? Ylempia korkeakoulututkintoja on
valmistunut tahan asti vain yliopistoista. Kuinka tiiviina verkostona paasy
ylemman korkeakoulututkinnon edellyttamiin virkoihin suljetaan jatko-
tutkinnon suorittaneilta?
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Tyoelaman tarpeista pitaisi padsta jonkinnakoiseen yhteisymmarrykseen. Tama vaa-
tisi puolueetonta vuoropuhelua tydelaman ja korkeakoulujen edustajien kesken.
Tyoelaman tarpeet ja opiskelijoiden kokema hyoty selvinnevatkin, ainakin jossain
maarin, kokeilun aikana. On mielenkiintoista nahda millaisia esimerkkeja kehitta-
mishankkeiden aluekehitysvaikutuksesta kokeilussa saadaan.

Ammatillisen ja akateemisen korkeakouluyhteison lausunnoissa toivottiin yhteis-
tyon lisaantymista seka roolien selkiytymista. Jatkotutkintojarjestelman mahdollisen
vakiinnuttamisen seka sen aseman ja nimikkeiden maarittelyn yhteydessa kdaytaneen
laajaa keskustelua niin akateemisen kuin ammattikorkeakoulukentan keskella.

Jatkotutkintojen toteuttamistavoista, sisalloista, koulutusohjelmista ja koulutus-
maarista pitanee kayda keskustelua niin aluetasolla kuin valtakunnallisestikin tyo-
elamaa, ammattikorkeakoulujen opetushenkilokuntaa ja opiskelijoita kuulleen. Jat-
kotutkinnon koulutusohjelmien on perustuttava alueen tyoelaman tarpeille.

Tyoelamalahtoisyyttaan avoimesti reflektoimalla ja nimikkeilla yliopistopuolisoaan
arsyttamatta ammattikorkeakoulut saanevat omaleimaisen jatkotutkinnon, jonka
taso noteerataan meilld ja muualla. Eihan ylempaan korkeakoulututkintoon rin-
nastaminen suinkaan vaadi "maisteri"-nimiketta. Nimike voi olla englanniksi Mas-
ter ja suomeksi jotain muuta, kuten diplomi-insin66ri on kansainvalisesti Master of
Sciences ja tasoltaan ylempi korkeakoulututkinto. Asetukseen korkeakoulututkin-
tojen jarjestelmasta (464/1998) 6§&:aan voitaisiin yksinkertaisesti lisata ylempien
korkeakoulututkintojen listaan mm. diplomi-insindorien rinnalle ammattikorkea-
koulun jatkotutkinto, mika nimikkeeksi sitten tuleekaan.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen on molempien viestittava selvemmin omaa
profiiliaan, jotta yliopistollisen ylemman korkeakoulututkinnon ja ammattikorkea-
koulun jatkotutkinnon ero olisi selva. Eras linjaus voisi olla kehittaa jatkotutkintoa
opiskelijoiden tyopaikkojen kehittamistehtavan ymparille, palvelemaan suoraan
my0s tyOnantajaa loppuun viedyn kehittamishankkeen kautta. Nain nayttaisikin
nyt olevan tapahtumassa.

Tyoelamaa ja aluetta kehittdavana ammattikorkeakoulun jatkotutkinto on selvasti
alue- ja elinkeinopoliittinen hanke, jonka toteutuksessa koulutuksen resursseja kay-
tetdaan alueiden ja tyopaikkojen kehittamiseen. Nain mittava tyoelaman kehitta-
minen vaatii opettajilta isoa tydmaaraa seka uudenlaisia taitoja. Tallaisen hankkeen
resursointia pitanee hioa yksissa tuumin. Kokeilussa onkin tullut esiin hyvia malle-
ja siitd, kuinka opiskelijan kehittamistehtavaan voidaan liittaa erillinen tuenhaku-
mahdollisuus yrityksille kattamaan kehittamisen kustannuksia.

Toinen asia on sivistaako ihmiskuntaa tama jatkuva tyoelaman tarpeiden orjailu ja
elinikdisen oppimisen painotus. Itsensa kouluttautumisesta nayttaa tulleen yksi-
IGille keskeinen, ellei lahes ainoa keino, tydmarkkinakelpoisuutensa sdilyttamiseen.
On hyva kysya myos jaksaako aikuisvdesto valmentautua yha uudelleen ja uudel-
leen uusiin tehtaviin sekda missa maarin koulutuksella on muita kuin tydmarkkina-
kelpoisuuteen liittyvia tehtavia.
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Pekka Ruohotie, FT
Professori, Tampereen yliopisto

Asiantuntijana kehittyminen

Kompetenssit ovat yksilollisia ominaisuuksia, jotka kausaalisesti selittavat tietyin kri-
teerein maariteltya tehokkuutta tai onnistumista tyotehtavissa tai -tilanteissa (Ruo-
hotie 2003). Ne voidaan karkeasti jakaa yleisiin ja spesifisiin kompetensseihin. Yleisia
kompetensseja voidaan kutsua my0s volitionaalisiksi (tahtoon sidoksissa oleviksi)
valmiuksiksi ja ne voidaan jasentda kolmeen alaryhmaan:

1) proseduraaliset kompetenssit (toimintatavat ja taidot, jotka ovat valtta-
mattomid, jotta kasitteellista kompetenssia voidaan hyodyntaa konkreet-
tisissa tilanteissa),

2) motivationaaliset kompetenssit (kyky tehokkaaseen vuorovaikutukseen
ympariston kanssa ja motivationaaliset asenteet kuten minaarvostus ja it-
seluottamus) seka

3) toimintakompetenssit (psykologiset valmiudet menestykselliseen suori-
tukseen kuten ongelmanratkaisukyky, kriittinen ajattelu ja toimintastra-
tegiat). Volitionaaliset kompetenssit mahdollistavat oppimisen ennakoi-
mattomissa tilanteissa ja olosuhteissa seka sopeutumisen ja proaktiivisen
reagoimisen elaman eri tilanteisiin.

Vahva ammatillinen osaaminen (ekspertiisi) perustuu aina myos spesifisiin kogni-
tiivisiin kompetensseihin. Ne rakentuvat sellaisista kognitiivisista valmiuksista, joi-
ta yksilo tarvitsee erityistehtavissa kuten soittaessaan pianoa, pelatessaan shakkia,
ajaessaan autoa, ratkoessaan matemaattisia ongelmia tai etsiessaan vikoja komp-
leksisista jarjestelmista. Spesifiset kompetenssit voivat olla kapea-alaisia (kuten sha-
kinpeluussa osoitettu kompetenssi) tai hyvinkin laajoja ja avoimia (kuten laakarin
tyossa osoitettu diagnostinen patevyys). Seka shakinpelaajan etta laakarin eksper-
tiisi perustuu pikemminkin sisaltdspesifisiin tietorakenteisiin, taitoihin ja rutiineihin
kuin yleiseen kognitiiviseen kyvykkyyteen. Spesifisten kompetenssien kehittyminen
edellyttaa pitkdjanteista oppimista, laajaa kokemusta, aihealueen syvaa ymmarta-
mysta seka automaattisia toimintarutiineja ja toiminnan metakognitiivista kont-
rollia ja saatelya.

Asiantuntijuuden kompetenssikuvaus

Ammatillinen osaaminen on sidoksissa kykyyn jasentdaa ammattispesifia tietoa ja
ymmartaa tehtavien perusteet ja merkitys. Asiantuntijan kognitiivisia prosesseja lei-
maa ammattiin liittyvien tietorakenteiden kompleksisuus seka tyotehtavien syva
ymmarrys (Pillay 1998).

Tiedon rakenteet tulee erottaa deklaratiivisesta tiedosta. Tiedon rakenteet viittaa-
vat tiedon jasentelyyn, kun taas deklaratiivinen tieto kuvaa tiedon maaraa tai opit-
tuja faktoja. Muistiin tallennetun tiedon rakenne saattaa oppimisen kannalta olla
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vieldkin tarkeampaa kuin omaksutun tiedon maara. Tietorakenteet auttavat myo-
hemman tiedon jasentamistd ja mieleen palauttamista. Informaation mieleen pa-
lauttaminen puolestaan nopeuttaa ja syventda ymmarrystd, auttaa paatoksente-
koa ja tulevaisuuden tapahtumien ennakointia seka helpottaa optimaalisten rat-
kaisujen loytamista (Day, Arthur & Gettman 200T).

Asiantuntijalla on myos kyky soveltaa tietojaan ja taitojaan uusiin tehtaviin ja ti-
lanteisiin, toisin sanoen hanellad on taito siirtda osaamistaan uusille spesifisille alueil-
le. Soveltamisen ehtona on kuitenkin vahva ammattispesifinen osaaminen. Esi-
merkiksi ammattispesifisen tiedon ymmartaminen (milla tahansa kompleksisuu-
den tasolla) auttaa analogisen kommunikaatioteknologian osaajaa siirtamaan tie-
toa (kuten terminologian ja prosessien tuntemustaan) digitaalisten kommunikaa-
tio-ongelmien ratkaisemiseen.

Tyoelamassa tarvitaan myos ajattelun taitoa. Asiantuntijalla on kyky analysoida on-
gelmia, han on aloitteellinen (proaktiivinen) ja kykenee ennakoimaan alansa kehi-
tysta seka ottamaan vastuun tyokdytantojen toimivuudesta. Korkean asteen ajatte-
lun taidot ovat sidoksissa kriittiseen paattelyyn, ongelmanratkaisuun ja luovaan ajat-
teluun. Ne ovat kognitiivisia prosesseja ja edistavat ammattispesifista osaamista, sy-
ventavat tyotehtavien ymmarrysta ja lisddvat tietojen ja taitojen siirrettavyytta. Trish-
manin tutkijaryhma (1993) on l6ytanyt seitseman faktoria, jotka edistavat korkean
asteen ajattelua: avarakatseisuus ja avoimuus, alyllinen uteliaisuus, yhteyksien ja se-
litysten etsiminen, tuotosten ennakoiminen ja suunnitelmien tekeminen, informaa-
tion prosessointi, perusteiden ja syiden arviointi seka kyky tarkkailla omia ajatuksia.
A
Ammatti-

spesifinen

tietamys e
Metakognitiiviset
taidot

Ekspertiisi

\

Soveltamistaito

Kuvio 1. Ammattialan asiantuntijuus (Ruohotie 2003)
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Asiantuntijatehtavissa tarvitaan kaikkia edellda mainittuja valmiuksia. Asiantunti-
juudessa yhdistyvat vahva ammattispesifinen tietamys (tiedon kompleksisuuden
hallinta ja ymmarryksen syvyys), tietojen ja taitojen siirtamista edistavat taidot se-
ka metakognitiiviset taidot (kyky analysoida kriittisesti ja kayttaa tietoa luovasti, ky-
ky ennakoida tulevaa kehitysta ja seurauksia seka kyky kantaa vastuuta tyotehta-
vistd ja toiminnan jatkuvuudesta). Menestyminen edellyttdaa myos itsesaatelytai-
toja ja itsesaatelya tukevia motivationaalisia valmiuksia, etenkin tehokkuususko-
muksia: uskoa omiin kykyihin suunnitella ja toteuttaa aktiviteetteja, jotka johtavat
taitavaan suoritukseen. (Ruohotie 2003.)

Metakognitio, intentio ja oppiminen

Metakognitio ohjaa oppijan kykya reflektoida, ymmartaa ja kontrolloida omaa op-
pimistaan. Intentionaaliseen oppimiseen liittyy nakemys, jonka mukaan seka kog-
nitiiviset etta metakognitiiviset prosessit ovat valttamattomia silloin, kun oppimi-
nen nahdaan tavoitteellisena toimintana eika jonakin opetus—oppimisprosessin sa-
tunnaisena tuloksena.

Konstruktivistisen pedagogiikan mukaan oppijat ovat aktiivisia merkitysten raken-
tajia ja he toimivat intentionaalisesti. Intentionaalisuuteen sidoksissa olevia kasittei-
ta ovat kogpnitiiviset tavoitteet, tietoinen kontrolli ja tiedon tarkoituksellinen kaytto.
Sinatra ja Pintrich (2003) kuvaavat intentionaalisen kognition piirteita: a) ajattelua
laukaisevaa mekanismia, b) tavoitesuuntautunutta toimintaa ja c) tietoista kontrol-
lia. Intentionaaliset oppijat eivat siis ole ainoastaan kognitiivisesti sitoutuneet oppi-
misprosessiin, vaan he myos tarkkailevat ja saatelevat oppimistaan metakognitiivi-
sesti ja heidan toimintaansa ohjaavat motiivit, tavoitteet, uskomukset ja emootiot.

Pintrich ja Sinatra (2003) luonnehtivat intentionaalista kasitteellista oppimista kol-
men ominaispiirteen avulla:
1) Intentionaalinen kasitteellinen oppiminen on tavoitesuuntautunutta
toimintaa; siina tavoitteena on muutos kasitteellisessa ymmarryksessa.
2) Intentionaalinen kasitteellinen muutos on sidoksissa metakognitiiviseen
tai metakasitteelliseen ymmarrykseen seka tietoisuuteen siita, etta
oppijan taytyy muuttaa omia kasityksiaan ja hanella tulee olla tata
muutosta koskeva tavoite.
3) Intentionaalisen kasitteellisen muutoksen tavoittelu on sidoksissa
sisaiseen aktiviteettiin, tahdonalaiseen (volitionaaliseen) kontrolliin ja
itsesaatelyyn.

Monet tutkijat pitavat intentionaalisen kasitteellisen muutoksen ehtona sitd, etta
oppijalla on kyseiseen muutokseen tahtaava tavoite tai tavoiteorientaatio (Ferrari
& Elik 2003; Thagard & Zhu 2003; Linnenbrink & Pintrich 2003). Myds motivaa-
tiolla ja erilaisilla epistemologisilla uskomuksilla on oletettu olevan keskeinen roo-
li tavoitteellisessa toiminnassa (mm. Pintrich & Schunk 2002; Andre & Windschitl
2003; Luque 2003; diSessa, Elby & Hammer 2003; Mason 2003; Southerland &
Sinatra 2003). Esimerkiksi oppijat, joiden arvouskomukset (mielenkiinto, tarkeys ja
hyoty) ovat vahvoja, sitoutuvat muita helpommin kasitteelliseen muutokseen. On
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my0s mahdollista, ettd oppijan tietorakenteissa tapahtuu muutoksia ja han hallit-
see kasitteellisesti jonkin teorian, mutta ei hyvaksy sitd, koska se sotii hanen usko-
muksiaan vastaan. Kaikki kasitteellinen muutos ei ole intentionaalista, ja on mah-
dollista, ettda myos ei-intentionaalinen oppiminen on jollakin tavalla sidoksissa me-
takognitiiviseen tietoisuuteen. Tutkijoilla ei kuitenkaan ole selkeda kasitysta siitd,
miten motivationaaliset, asenteelliset ja epistemologiset uskomukset liittyvat ka-
sitteelliseen muutosprosessiin.

Metakognitiiviset taidot eivat viela takaa sita, etta oppija myos kayttaa ajatteluky-
kyaan; motivationaaliset tekijat ovat ratkaisevia metakognition soveltamisessa ja
kehittamisessa. Metakognition soveltaminen tarkoittaa oman ajattelun ymmarta-
mista, kognitiivisten prosessien aktiivista tarkkailua ja saatelya seka heuristiikkojen
(strategioiden) soveltamista ongelmanratkaisussa. Erilaiset valmiudet tai taidot —
kuten erilaisten oppimisstrategioiden soveltaminen, heuristiikkojen hyodyntami-
nen ja toiminnan saately kompleksissa tehtavissa — voivat auttaa onnistumaan op-
pimistehtavassa, mutta ne eivat takaa sitd, etta oppija todella pohtii ajatuksiaan tai
analysoi tiedon oikeellisuutta puoltavia rationaalisia argumentteja.

Metakognitiiviset taidot ovat suorituksen onnistumisen kannalta tarkeita havaitta-
vissa olevia piirteita: ne heijastavat sopivien strategioiden kayttoa (sitd, millaisia
strategioita oppija on valinnut ratkaisun 16ytamiseksi tai tulosten varmistamisek-
si). Ne eivat kuitenkaan valttamatta johda sellaiseen tietoiseen reflektioon, jonka
pohjalta olisi mahdollista kulloisessakin tilanteessa pohtia erilaisten potentiaalisten
tai keskenaan kilpailevien strategioiden mielekkyytta tai soveltuvuutta. Hennesseyn
(2003) mukaan kyky ajatella spesifin strategian tai heuristiikan merkitysta on in-
tentionaalisen tason prosessi, kun taas strategioiden ja heuristiikkojen automaat-
tinen soveltaminen on algoritmisen tason prosessi.

Chi (1992) erottaa toisistaan kasitteellisen muutoksen prosessit ja tuotokset. Muu-
tosprosesseja ovat mekanismit, joiden valityksella oppijan aiempi tietdmys muut-
tuu, ja tuotoksia ovat muutokset tietdmyksessa. Kasitteellisia tuotoksia voivat olla
kasitteiden uudistuminen tai uudelleenarviointi, teorian tai viitekehyksen muuttu-
minen tai aiemman tiedon radikaali uudelleen strukturointi.

Luque (2003) luettelee kolme ehtoa, joiden tulee toteutua, jotta intentionaalinen
kasitteellinen muutos olisi mahdollinen:
1. Oppijan tulee tiedostaa muutostarpeensa ja hanen on tiedettava, mita
tulee muuttaa (metakognitiivinen ehto).
2. Oppijan tulee haluta muutosta; hanen tulee mieltda muutos
henkilokohtaisena tavoitteena (volitionaalinen ehto).
3. Oppijan tulee kyeta saatelemaan — suunnittelemaan, tarkkailemaan ja
arvioimaan — omaa muutosprosessiaan (itsesaately-ehto).

Itsesaatelyyn liittyva metakognitiivinen komponentti kasittaa tiedon omista tieto-
rakenteista, prosesseista ja kognitiivisista ja affektiivisista tiloista seka kyvyn tietoi-
sesti ja huolellisesti tarkkailla ja saddelld omaa tietamysta ja prosesseja samoin kuin
kognitiivisia ja affektiivisia tiloja (Hacker 1998, 11).
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Schraw (1998) erottaa metakognitiossa kaksi komponenttia: kognitiota koskevan
tietamyksen ja kognition saatelyn. Tietamys omasta kognitiosta voidaan jasentaa
deklaratiiviseen, proseduraaliseen ja konditionaaliseen tietamykseen. Kognition
saately puolestaan viittaa niihin aktiviteetteihin, joihin oppija turvautuu kontrol-
loidessaan omaa oppimistaan; niita ovat mm. tarkkaavaisuuden ja oppimisstrate-
gioiden sdately tai kasityskyvyn erittely ja tarkkailu. Edella mainittuihin kognition
komponentteihin liittyvat myos motivaatio ja emootio. Luque (2003) kayttaa ter-
meja metamotivaatio ja metaemootio; ne viittaavat motivaatiota ja emootiota kos-
kevaan tietamykseen ja sdatelyyn.

Oppimisprosessin metakognitiivisessa kontrollissa ja saatelyssa ei siis ole kysymys
vain kognitiosta vaan siihen liittyy myos motivaation, tunteiden, uskomusten ja
kayttaytymisen kontrolli ja saately. Oppija kayttaa erilaisia kognitiivisia ja meta-
kognitiivisia strategioita opiskelussaan. Vosniadou (2003) pitaa mahdollisena, et-
ta metakognitiivinen tai metakasitteellinen tietoisuus ei riita kasitteellisen muu-
toksen aikaansaamiseen vaan siihen tarvitaan kognition aktiivista tarkkailua. Fer-
rarin ja Elikin (2003) mukaan itsesaately voi olla laadullisesti eritasoista ja he vait-
tavat, etta intentionaalinen kasitteellinen muutos edellyttaa erittdin kehittyneita it-
sesaatelyvalmiuksia. On myos ilmeista, etta vahva ammattispesifinen tietamys mah-
dollistaa entista sofistikoituneemman ajattelun ja paattelyn (Luque 2003). Opis-
kelijat, joiden ammattispesifinen osaaminen on heikkoa, eivat valttamatta edes tie-
dosta, kuinka heiddn osaamisensa eroaa sofistikoituneesta ymmarryksesta. Am-
mattispesifinen osaamisen taso maarittaa tavoitetason maarittelya ja intentionaa-
listen saatelystrategioiden soveltamista.

Intentionaalinen kasitteellinen muutos on mahdollista, jos oppija kykenee suun-
nittelemaan, tarkkailemaan ja arvioimaan omaa muutosprosessiaan. Muutospro-
sessia saateleva oppija on tietoinen omasta tietdamyksestaan ja uskomuksistaan.
Han on halukas muutokseen, joka helpottaa tavoitteisiin paasya. Han pystyy myos
a) nakemaan kuilun oman tietamyksen ja vaihtoehtoisten nakemysten valilla, b)
ymmartamaan muutostarpeen, c) oivaltamaan sen, minka tulee muuttua, d) ylla-
pitdmaan sitoutumista oppimistehtavaan tavoitteiden ja mielenkiinnon mukaises-
ti, €) suunnittelemaan, tarkkailemaan ja arvioimaan omaa motivaatiotaan, emoo-
tioitaan, mielenkiintoaan ja strategisia taitojaan, joita tarvitaan muutoksen tavoit-
telussa, f) suunnittelemaan ja tarkkailemaan toimintoja, jotka edistavat muutos-
prosessia, seka g) evaluoimaan muutosprosessin tuloksia (Luque 2003).
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Taulukko 1. Ammattispesifisen osaamisen ja itsesddtelytaitojen yhteys
(muokattu Luquen esittdmdstd nelikentdstd, ks. Ruohotie 2003).

Itsesaatelytaidot
Heikot Vahvat

Ammattitaidon syvin olemus Intentionaalinen kasitteellinen
(ekspertiisin kehittyminen)  muutos on erittdin todenna-
on sidoksissa itsesaately- koista. Sita edistavat mm. seu-
taitoihin; tasta syysta ei ole  raavat seikat:

Vahva Mahdollista [6ytaa ihmisia, e tehtava koetaan haasteelli-

joilla on vahva ammatti- seksi ja relevantiksi; ongelma
spesifinen osaaminen ja on mielekas

samalla heikot itsesaately- e oppijan tavoite on lisata
valmiudet. kompetenssiaan; tehtava ei

uhkaa itseluottamusta,
tehokkuususkomubksia tai

Ammattisesifinen minaarvostusta

0saaminen |ntentionaalinen kasitteelli-  Itsesaatelytaitoja on vaikea
) nen muutos erittdin epato-  siirtaa ja soveltaa uudella alu-
Heikko - gennzksinen eella, jos ammattispesifinen

osaaminen on heikkoa.

Kognition, motivaation ja emootion saately ei viela takaa kasitteellista muutosta.
Oppija voi olla taitava saatelemdan omaa toimintaansa, mutta han ei paase so-
veltamaan taitojaan, ellei hanella ole riittavaa ammattispesifia osaamista. Itsesaa-
telytaitojen ja ammattispesifisen osaamisen yhteytta valaisee oheinen nelikentta
(ks. Luque 2003).

Taitavilla itsesadatelijoilla on valmiudet, joiden avulla he voivat luoda sisdiset edel-
lytykset muutosprosessille. He pystyvat saatelemaan vireyttaan ja kasittelemaan
stressia, emootioita, levottomuutta ja ikavystymista. Sisdainen tarve muutokseen ja
halu oppia uutta ovat valttamattomia, mutta eivat riittavia edellytyksia kasitteelli-
sessa oppimisessa.

Ammatillisen kasvun malli

Marcia Mentkowski (2000) esittda kirjassaan Learning That Lasts kasvumallin, jo-
ka integroi oppimisen, kehittymisen ja suorituksen. Kasvun kannalta ratkaisevia
ovat transformatiiviset oppimissyklit, jotka mahdollistavat monipuolisen kehitty-
misen kasvun eri alueilla.

Ammatillisen kasvun ensimmainen keskeinen dimensio liittyy yksilon kasvua oh-
jaavien mentaalisten rakenteiden ja kasvuprosessia kehystavien kontekstuaalisten
puitteiden valisiin painotuseroihin. Henkiset rakenteet jasentavat ajattelua, tuntei-
ta ja eettisia valintoja, kun taas kontekstin osuus korostuu yksilon suorituksessa ja
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itsereflektiossa. Toinen keskeinen dimensio korostaa yksilon orientaatiota ja foku-
sointia, jota voidaan havainnollistaa kysymyksella: kiinnittaakod oppija huomiota
mindn sisdiseen maailmaan eli merkitykseen vai ulkoiseen maailmaan kuten tyo-
elaman vaatimuksiin? Ulkoinen fokus tarkoittaa tietoista orientaatiota mindasta pois-
pain, tavoitteellista pyrkimysta tyoelamassa tarvittavien kompetenssien kehittami-
seksi. Sisdinen fokus tarkoittaa oppijan orientaatiota persoonallisuuden kehityk-
seen ja itsereflektioon.

Edelld mainittujen dimensioiden painotuksista riippuen voidaan erottaa nelja kas-
vun aluetta: ajattelu, suoritus, itsereflektio ja kehittyminen.

T T

Ajattelu Suoritus (tehokkuus)
(abstraktinen, Kompetenssi
syvéllinen, oivaltava) (ulkoinen fokus)

3

Oppimisen laajuus
kasvun perustana

Metakognitiivisten
strategioiden
soveltaminen -
Metakognitiivinen
suoritus

Konteks-
-- perustuva tuaalinen
roolisuoritus kehys

Itsearviointiin

Aktiivinen
oppija

Mentaaliset

rakenteet

Identiteetti oppijana/

Sitoutuminen erilaisiin ammatti-ihmisend

lahestymistapoihin,
nakokulmiin ja
aktiviteetteihin

Oppimisen laajuus
kasvun perustana

v
Merkitys Itsereflektio
Kehittyminen (sisainen fokus) (tarkkaileva, oivaltava,
adaptiivinen)

(integratiivinen, eettinen) v

Kuvio 2. Ammatillisen kasvun eri alueita integroivat transformatiiviset oppimissyklit
(Mentkowski & Ass. 2000)
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Ajattelu on sidoksissa a) deklaratiivisiin tietorakenteisiin, b) formaaliseen, abstrak-
tiseen ja systemaattiseen paattelyyn seka c) kognition rakenteisiin. Produktiivinen
ajattelu on abstraktista, syvallista ja oivaltavaa. Oppijan kyky laajentaa ajatteluaan
hypoteettiselle alueelle on formaalisen ajattelun tunnuspiirre. My6s itsendinen ajat-
telu samoin kuin vuorovaikutuksessa viriava ajattelu lisaantyvat kasvuprosessin ai-
kana. Ajattelua kehittavat episteemiset tehtavat alkavat usein sanoilla kuvaile, se-
litd, ennusta, perustele, arvioi, tulkitse ja maarittele.

Suoritus on sidoksissa yksilon ja ympariston vuorovaikutukseen. Suoriutumisen kan-
nalta keskeisia yksilollisia ominaisuuksia ovat kyvyt, taidot ja emootiot. Monissa tai-
doissa yhdistyvat kognitiiviset ja interpersoonalliset valmiudet. Oppimista edista-
via toimintatapoja voivat olla vuorovaikutus toisten ihmisten kanssa, virheiden ana-
lysointi ja muiden opettaminen. Oppija voi laajentaa kokemustaan myds kuvitte-
lemaansa tulevaisuuteen. Han voi ennakoida asioita, pyrkia hyodyntamaan avau-
tumassa olevia mahdollisuuksia ja tarkistaa toimintaansa saamansa palautteen pe-
rusteella. Suorituksen kriteerina pidetaan ennen muuta tehokkuutta.

Itsereflektio on oman toiminnan (myds oppimisen) tarkkailua ja arviointia. Ihmiset
laajentavat itsereflektiotaan arvioimalla kokemuksiaan ja suhteuttamalla tuoreet
kokemuksensa elamanaikaiseen kokemuskirjoon (elaméantarinaansa). He voivat ky-
seenalaistaa omia olettamuksiaan asioista tai kuunnella toisten elamankokemuksia
ja oppia niista. Merkitysten konstruointi perustuu vahvasti itsereflektiolle.

Kehittyminen koskettaa minan syvimpia ja kestavimpia rakenteita. Siihen liittyvat
kysymykset persoonallisesta integriteetistd, eheydesta ja elaman tarkoituksesta. Ke-
hittymisen kannalta tarkea haaste on oppijan kasvaminen itsendisyyteen tai it-
seohjautuvuuteen. Oppijan kasvu kohti autonomiaa perustuu keskindiseen riippu-
vuuteen, sen ymmartamiseen, etta olemme monin tavoin ja lisaantyvassa maarin
sidoksissa toisiin. Persoonallisuuden kehittyminen merkitsee kasvua sisaiseen ehey-
teen ja eettiseen vastuuseen.
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Transformatiiviset oppimissyklit

Mentkowskin tutkijaryhma (2000, 190-204) nimeaa kolme transformatiivista op-
pimissyklia, jotka edistavat yksilollista kasvua. Ne ovat: 1) metakognitiivisten stra-
tegioiden soveltaminen, 2) itsearviointiin perustuva roolisuoritus seka 3) sitoutu-
minen erilaisiin lahestymistapoihin, nakokulmiin ja aktiviteetteihin.

A: Metakognitiivisten strategioiden

soveltaminen
suoriutumisen
edellyttamait
metakognitiiviset
strategiat
tiedon mallin/esikuvan

konstruointi tunnistaminen

“Mitd mina osaan ja
kuinka sovellan
osaamistani?”

B: Itsearviointiin perustuva
roolisuoritus

roolisuorituksen

tarkkailu
kehysten ajattelu suorituksen
ajatteleminen aikana
7 \_/ -

Mité osaan tehda eri

mielikuva rooli- ympéristoissa ja kuinka
suorituksesta voin parantaa
suoritustani?”

C: Sitoutuminen erilaisiin
nikokulmiin ja aktiviteetteihin
eri nakokulmien
/ arvostaminen
todellisuuden
uudelleen reflektiivinen

inti oppimisen laajuus N
konstruointi ppimi juu oppiminen

itsearviointi

"Kuka mind olen ja
millaiseksi minun
pitaisi tulla?”

sitoutuminen erilaisiin
itsenainen ldhestymistapoihin,
oppiminen nikokulmiin ja

\—/aktiviteetteihin

Kuvio 3. Transformatiiviset oppimissyklit (Mentkowski & Associates 2000, 193).

Ajattelun ja toiminnan "yhteistyd" luo opiskelijalle integroidun mielikuvan siita, mi-
td hdn osaa ja kuinka hén soveltaa osaamistaan. Opiskelija tarvitsee usein harjoi-
tusta kasitteellisissa taidoissaan ennen kuin han tottuu ajattelun ja toiminnan yh-
distelyyn. Mentkowski nakee transformatiivisen oppimisprosessin alkavan silloin,
kun oppija yhdistaa abstraktisen ajattelun ja suoritustavoitteet. Han valaisee uu-
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distavan oppimisprosessin kdynnistymista opiskelunsa jo paattaneen alumnin, Jus-
tinen, kertomuksella. Tama muistaa vielakin tilanteen, jolloin han oppi yhdista-
maan oppimiaan asioita. Aluksi han kuitenkin kuvaa, millaista hanen oppimisensa
oli ennen korkeakouluopintoja.

Sain helposti hyvid arvosanoja ilman, ettd muut kannustivat minua. Osasin il-
meisesti poimia kirjoista pddasioita ja pdntdtd ne pddhdni. Muistelen, ettd ko-
keet olivat minulle helppoja. En ajatellut lukemaani vaan opettelin asioita ul-
koa, mutta en silloin kiinnittdnyt siihen mitddn huomiota. Kaikki sanoivat mi-
nulle, ettd olen fiksu ja voisin tehdd mité vain, ja mind uskoin sen.

Justine huomasi, etta pelkka tietoviisaus ei ollut tarpeeksi. Korkeakoulussa hanen
piti integroida tietonsa ja analyysinsa koherentiksi toiminnaksi. Kirkkaalta taivaal-
ta valahtavan salaman lailla hanelle avautui uusi tapa oppia itsendisesti integroi-
maan opiskeltavia asioita. Justine ei aluksi ymmartanyt itseensa kohdistuneita odo-
tuksia eika han tajunnut sitakaan, miksi han ei ymmartanyt. Kolmannella luku-
kaudella opiskelijat katsoivat lopputentissa viktoriaanista aikaa kasittelevan filmin
ja sen jalkeen diakuvaa tuohon aikakauteen liittyvasta rakennuksesta.

Yhtdkkid aloin koota asioita eri puolilta ja yhdistelld niitd — ja minua nauratti,
koska tiesin, miten hyvdd tekstini oli. Se oli juuri sitd, mitd minulta odotettiin.
En ollut koskaan aiemmin tehnyt mitddn vastaavaa. Minulla oli ollut tiedon pa-
lasia sieltd ja tddltd, mutta ei mitédn yhteyttd niiden vdlilld.

Justinelle kuten muillekin oli opetettu koulussa oppiaineita — esimerkiksi historiaa,
matematiikkaa ja luonnontieteita — toisistaan irrallisina, hakematta lainkaan mitaan
yhteyksia niiden valilla. Justine oppi siis yhdistamaan esteettisen ja analyyttisen
ajattelunsa ja se oli transformatiivinen kokemus. Se paljasti hanelle, etta hanen on
mahdollista sisdistaa opittuja asioita ja kytkea ne toimintaan, "elavaan elamaan".

Monet opiskelijat odottavat koulutuksen alussa saavansa jonkinlaisia resepteja, joi-
ta he voisivat soveltaa toiminnassaan. Opiskelun edetessa ja harjoittelun avulla he
oppivat metakognitiivisia strategioita. Justine kertoi haastattelussaan toisena opis-
keluvuonna:

Nyt pyrin analysoimaan asioita, kaivautumaan aiempaa syvemmdille. En tyy-
dy endd pénttddmddn ulkoa faktoja ja kuvioita, vaan haluan ymmadrtéd, mik-
si jokin asia on totta. Ajattelen, mitd se tarkoittaa? miten se liittyy minun toi-
mintaani? miten jokin asia voi palvella minua? En ole niinkdén kiinnostunut to-
teamaan, miten asiat ovat, vaan mitd hyétyd niistd on minulle.

Samalla kun Justine havaitsi kehityksensa abstraktisessa ajattelussa, han koki myos
moraalisen paattelykykynsa kehittyneen. Moraalisen paattelykyvyn kehittyminen
onkin laheisesti sidoksissa kriittiseen ajatteluun.

Asiantuntijatoiminnan laadun perustana on uppoutuminen spesifisen alueen —am-
mattialan tai ammatin — ajatteluun ja kdytantoon. Oppija voi ajatella kriittisesti tie-
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torakenteitaan saatuaan tietoa strategisesta toiminnastaan tietyssa kontekstissa.
Oletuksiin ja yhteyksiin porautuvan ajattelun avulla han syventda omaa ymmar-
rystaan rekonstruoiden ja laajentaen omia tietorakenteitaan; kokemukset sulautu-
vat oman tulkinnan (mallintamisen) kautta kriittiseen ajatteluun ja oppija pohtii
toimintamallien osuutta ymmarryksen rakentamisessa ja toiminnassa. Vahitellen
han harjaantuu soveltamaan joustavasti metakognitiivisia strategioita.

Kouluttajan tehtavana on valmentaa opiskelijoita metakognitiivisesti saadeltyyn
toimintaan ja tarjota heille mahdollisuuksia kokeilla opittuja asioita kaytannossa.
Asteittain heidat tulee johdattaa toimintakokonaisuuksiin, joita alan asiantuntijat
kohtaavat tydssaan. Siina tarvitaan ammattialan tiedollisten rakenteiden ja toi-
mintamallien kriittista pohdintaa.

Integroimalla suorituksen ja itsereflektion oppija saa kasityksen siita, mitd hén osaa
tehdd eri ympdristdissé ja miten hén voi parantaa suoritustaan. Itsearviointitaitojen
kehittyminen auttaa hantd "ottamaan oppimisen omiin kasiinsa". Tama tapahtuu
oman suorituksen tarkkailun, itsearvioinnin, reflektiivisen oppimisen ja roolisuori-
tuksen mallintamisen avulla. Kyseinen oppimissykli lisaa myos opiskelijan luotta-
musta omiin kykyihinsa. Usko omiin kykyihin oppia ja kehittya on yhteydessa po-
sitiiviseen asenteeseen uusia haasteita ja satunnaisia vaikeuksia kohtaan.

Opiskelijan tulisi siis pystya yhdistamaan integroidut kokemuksensa omaan ratio-
naaliseen itsearviointiinsa. Juuri itsearviointitaidot ovat avain jatkuvaan oppimiseen
ja taitojen siirtamiseen uusiin konteksteihin. Opiskelijan on tarkeda oppia tunte-
maan itsensa oppijana. Justine kirjoittaa:

Minulle oli suorastaan kdsittimdténtd, etten pdrjdisi opinnoissani. Ja pdrjéd-
miselld tarkoitan, etten ollutkaan paras. Meni ainakin lukukausi ennen kuin ym-
madirsin, ettei kyse ollut parhaana olemisesta. Pikemminkin minun téytyi kilpailla
itseni kanssa, tehdd parhaani. Minun ei tarvinnut saada parempia pisteitd kuin
vierustoverini. Silld ei tosiaankaan ollut mitddn merkitystd tdssé prosessissa.

Opiskelijat eivat valttamatta saavuta sisaista nakemysta itsearviointiin transforma-
tiivisena oppimisprosessina ennen kuin he rakentavat uudelleen ymmarryksensa
itsearvioinnin merkityksesta omalle kehitykselleen. Sellaiselle opiskelijalle kuin Jus-
tine hyvat arvosanat lukiossa saattoivat toimia itsevahvistuksena, todisteena siitd,
etta han on parempi kuin muut. Han kertoi haastattelussa: "Kun en saanut arvo-
sanoja, minulla ei ollut mitdaan, mika olisi todistanut arvoni; olin tukeutunut tiu-
kasti ulkoiseen kannustukseen." Viimeisen opiskeluvuoden aikana tehdyssa haas-
tattelussa Justine tutkiskeli arviointiprosessia uudesta nakokulmasta:

Nyt minun tdytyi itse pitdd huolta siitd, mitd jokin asia merkitsi minulle... Rea-
listinen nédkokulma oli itsearviointiprosessi. Aluksi olin ankara itselleni. Néin lu-
kuisat ongelmat, mutta en erottanut tyoni hyvié puolia. En ndhnyt kokonai-
suutta vaan ajattelin: tdmd lause on surkea ja siksi koko juttu on roskaa.

Suoritus ja siihen liittyva itsearviointi kannustavat siis jatkuvaan opiskeluun. Suori-
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tuksen rooli on kuitenkin jonkin verran erilainen pedagogisessa ja tyoelamakon-
tekstissa. Pedagogisessa kontekstissa suorituksella tarkoitetaan tietojen ja taitojen
demonstrointia, jolloin palaute ja itsearviointi voidaan kytkea suoritukseen. Tyo-
elamadssa suorituksella tarkoitetaan tilanteita, joissa alumnit kdyttavat harkintaan-
sa ja arviointikykyaan saavuttaakseen halutut tulokset.

Itsearviointiin perustuva roolisuoritus antaa opiskelijalle mahdollisuuden oppia, mi-
ten suoritus ja itsereflektio toimivat yhdessa. Oppija tarkkailee kriittisesti toimin-
taansa eri konteksteissa, ja suorituksen jalkeen han arvioi suoritustaan vertaamal-
la sita sisdiseen malliinsa. Reflektiivisen oppimisen, roolisuorituksesta syntyvan mie-
likuvan, roolisuorituksen tarkkailun ja itsearvioinnin muodostaman syklin kautta
opiskelijat identifioivat itsensa oppijoina, vahvistavat luottamustaan omiin kykyi-
hinsa ja samalla heidan ymmarryksensa asiantuntijan suorituskriteereista ja
-standardeista syvenee.

Itsereflektio yhdessa kehittamishalun kanssa luo oppijalle tunteen siita, kuka hdn
on ja millaiseksi hdnen pitdisi tulla. Erilaisten vaihtoehtojen salliminen ja tarjoami-
nen nayttaa edistavan itsendista oppimista ja koko persoonan kehitysta. Tutki-
mukset ovat mm. osoittaneet, etta korkeakouluopiskelijat, jotka kokevat enemman
mahdollisuuksia monipuolisten nakokulmien etsimiseen, kokevat myds suurem-
paa alyllista ja eettista kasvua. Samalla avautuvat mahdollisuudet itseohjatulle op-
pimiselle, ja opiskelijat ymmartavat epasuorasti roolinsa omien kokemustensa ra-
kentamisessa, mika on tarkea askel itsenaiseksi persoonaksi kasvamisessa. Justine
kuvailee itsendisen oppimisen lahtokohtia:

Se oli outoa, silld minulla ei ollut koskaan ongelmia koulutehtdvien kanssa. Ja
nyt istuin ja ihmettelin. Lopulta sanoin itselleni: "En tiedd, mitd he tahtovat, jo-
ten teen, mitd itse tahdon; Idhestyn tdtd omalla tavallani." — Oli erittdin kiin-
nostavaa verrata omaa Idhestymistapaani jonkun toisen Idhestymistavan kans-
sa, koska ne olivat usein todella erilaisia. Ensin ajattelin, ettd olen varmasti véd-
rdssd. Sitten huomasin, ettd ohjaajani ei ollutkaan oikeastaan sitd mieltd, ettd
olen vddirdssd, kunhan vain pystyn oikeuttamaan kdyttdmdni Idhestymistavan.
Innostuin, kun tajusin, ettd on olemassa useampi kuin yksi tapa pddstd ratkai-
suun. — Kesti kauan ennen kuin téysin uskalsin Idhestyd tehtdvié yksilollisesté
ndkokulmasta. Toivoin saavani enemmdn vihjeitd ja opastusta, kunnes ym-
madirsin, ettd tehtdvdni ei ole toimia toisten ddnitorvena. Tdrkedd oli se, ettd
muodostin oman kannan asiasta, jota sittemmin laajensin, ja ettd kantani oli
looginen ja selked. Luulen, ettd tdmd oivallus muutti suhtautumistani opiske-
luun, ongelmanratkaisuun ja koko eldmddn enemmdn kuin mikédn muu.

Syvdllisen itsereflektion kohteena ovat henkilokohtaiset uskomukset ja oletukset,
arvot ja identiteetti: ihminen kasvaa tietoiseksi itsestdan maailmassa. Justine ku-
vailee, miten han koulutuksen aikana alkoi laajentaa perspektiividaan:

Koin haasteeksi sen, ettd mieleni tulisi laajeta uusiin suuntiin, kdsitteisiin, jotka
olivat totaalisesti erilaisia kuin mitd olin koskaan ajatellut, uskonut tai kuullut.
Ei riitd, ettd tieddn, mitd kulttuurillinen relativismi tarkoittaa, se ettd tieddn joi-
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denkin asioiden olevan hyvdksyttyjd jossakin kulttuurissa mutta ei toisessa. Mi-
td sitten? Kuinka niin voi olla? Kuinka voi olla, ettd esimerkiksi tiibetildisessc
kulttuurissa oli perinteistd, ettd kuningatar meni naimisiin veljensd kanssa ja
ldnsimaalaisessa kulttuurissa sellainen on inhottavaa? Mistd tdllaiset tulkinnat
ovat saaneet alkunsa? Kulttuurillinen relativismi nosti monia ongelmia ja eetti-
sié kysymyksid. Moraalisista ja eettisistd kysymyksistd oli kéyty keskustelua lu-
kiossa; useinkaan en pystynyt hyviksymddn esitettyjd ndkemyksid, mutta en
myaéskddn pystynyt oikeuttamaan omaa ndkemystdni. Se oli hyvin hdmmen-
tavdd. — Nyt huomaan, ettd tdrkedd on tutkiskella omia ja muiden esittdmid
ndkokantoja ja joko oikeuttaa omansa tai muuttaa sitd.

Justinen pohdinta omien ja toisten arvojen eroista sai hanet arvostamaan toisten
nakokantoja ja niiden merkitystda omalle oppimiselleen. Luonnollisesti han kohta-
si taman haasteen vasta, kun oli siihen kehityksellisesti valmis. Oppimisympariston
turvallinen ja rohkaiseva ilmapiiri luo edellytykset itsereflektiiviselle ajattelulle ja
henkilokohtaiselle kasvulle.

Mentkowskin tutkijaryhma (2000) toteaa tutkimuksessaan, ettd opiskelijat alkoi-
vat arvostaa vapaata oppimista, kun he yhdistivat sen laajempaan ymmarrykseen
asiantuntijan rooli-identiteetista: se puolestaan loi perustan oman minan merki-
tyksen ymmartamiselle. Laajat perspektiivit tulevat myos perustaksi oppimista-
voitteille ja yksilon integriteetille. Tama kay ilmi myds Justinen kertomuksesta:

Huomasin, ettd entistd useammat asiat herdittivit mielenkiintoni ja saivat mi-
nut haluamaan lisdd tietoa niistd — oli se sitten TV-ohjelma tai uutisjuttu tai jo-
tain mitd lapseni toivat kotiin tai mitd tapahtui téissd. Olen esimerkiksi tehnyt
aivan itsendisesti laajaa selvitystd tupakkateollisuuden taloudesta.

Oppimishaluiset ihmiset osallistuvat monenlaisiin toimiin ja tutustuvat erilaisiin na-
kokulmiin laajentaen siten omaa kykyaan itsendiseen ja itseohjattuun opiskeluun.
Kasvun myota he konstruoivat uudelleen todellisuutta, sita miten he nakevat maa-
ilman, ja se antaa heille kyvyn ymmartaa erilaisia nakokulmia ja inspiroi heita jat-
kuvaan oppimiseen.

Lopuksi

Opetuksen osalta on tarkea huomata, etta intentionaalinen kasitteellinen muutos
on mahdollista oikeastaan vain silloin, kun oppijalla on tarvittava ammattispesifi-
nen osaaminen. Jos opiskelijan metakognitiiviset taidot ja ammattispesifinen osaa-
minen ovat heikkoja, opetustyo ja kasitteellinen oppiminen vaikeutuvat suuresti.
Opiskelijalle tulisikin ennen koulutusta selkeasti kertoa opiskelun tavoitteesta (mil-
laista kasitteellista oppimista tavoitellaan) ja sen asettamista vaatimuksista lahtoti-
lanteessa. Jos vaatimustaso on liian korkea opiskelijan valmiuksiin verrattuna, opis-
kelu tulee ylivoimaiseksi ja liian stressaavaksi.

Syvalliset oppimisen muutokset tapahtuvat hitaammin kuin yleensa oletetaan. Ka-
sitteellinen muutos vaatii aikaa: se on hidas ja syklinen prosessi ja siihen tarvitaan
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usein ulkopuolista tukea — muun muassa opiskeluohjeiden antamista. Opiskelijoil-
le tulee tarjota mahdollisuuksia hyodyntaa ja kehittaa metakognitiivisia valmiuksi-
aan. Heidan tulee kiinnittdaa huomiota muutosprosessiin ja sen tarkkailuun oppi-
misprosessin eri vaiheissa. Kouluttajan on opiskelijoita arvioidessaan otettava huo-
mioon kasitteellisen muutoksen prosessi eikd vain prosessin tuotoksia.

Kouluttajan tehtavana on valmentaa opiskelijoita niin, etta nama pystyvat laajen-
tamaan omia kasityksidan elaman tarkoituksesta ja tavoitteista. Kouluttaja ei voi ei-
ka saa tehda sita opiskelijoiden puolesta. Sen sijaan han voi avata erilaisia nako-
kulmia ja auttaa opiskelijoita ottamaan osaa erilaisiin toimintoihin niin, etta heis-
ta tulee aktiivisia toimijoita omien merkitysrakenteittensa kehittdjina. Itseohjautu-
vuuteen ja itsereflektioon valmentaminen ja rohkaiseminen ovat keskeisia koulu-
tusprosessiin liittyvia haasteita transformatiivisen oppimisen tavoittelussa.
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Liite 1.

Ammatillista kasvua kuvaava “suppilomalli”

Kompentenssin vahvistuminen ja
uudistuminen

Affektiivitsen,
kogpnitiivisten ja
konatiivisten
rakrnteiden
kehittyminen

Aktiivinen

Soveltamisalueen
laajentaminen

Merkitysten rakentuminen,
muuttuminen ja uudistuminen

: Transformatiiviset !
,  oppimissyklit

- o = -
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Pentti Maljojoki, FT, dosentti
Rehtori, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Jatkotutkinnot vahvistavat
ammattikorkeakouluja asiantuntija-
yhteisoina ja niiden tutkimus- ja
kehitystyota

Asiantuntijakoulutuksessa yhtend kulmakivend on se, miten asiantuntijaksi opis-
keleva henkilé oppii kestdmddn epdvarmuutta siitd, ettd hdn tietdd oppimis-
tarpeen olemassaolon, mutta ei tiedd, mitd hénen pitdisi oppia (Schon 1987).

Ammattikorkeakoulujen keskeisina kehittamistoiminnan alueina voidaan lahi-
vuosina pitaa jatkotutkintokoulutusta ja tutkimus- ja kehitystyota. Nama tehtava-
alueet kytkeytyvat ammattikorkeakoulujen muihin tehtaviin ja niissa menestymi-
sen arviointi avautuu paljolti sen mukaan, miten uudet korkeakoulut ovat tahan
mennessa onnistuneet tehtavissaan. Millainen valmius ammattikorkeakouluilla on
jatkotutkintojen toteuttamiselle ja tutkimus- ja kehitystyon vahvistamiselle? Mil-
laisia tarpeita nailla tehtavaalueilla esiintyy nyt ja tulevaisuudessa? Miten jatkotut-
kintokoulutus seka tutkimus- ja kehitystyo liittyvat toisiinsa, vahvistavat toisiaan?
Mita uutta jatkotutkintokoulutus tuo mukanaan siina eri tavoin mukana oleville
osapuolille?

Millainen perusta on jatkotutkinnoille?

Ammattikorkeakoulut ovat varsin nopeasti vakiinnuttaneet asemansa Suomen kor-
keakoulujen jarjestelmassa yliopistojen rinnalla toimivina korkeakouluina. Tahan
Ioytyy useita selityksia. Keskeisin niista lienee se, etta tyoelaman eri alojen osaa-
misen ja ammatillisen asiantuntijuuden tarpeet ja haasteet ovat kohonneet mer-
kittavasti parin viimeisen vuosikymmenen kuluessa. Ne ja tahan liittyva tiedon ja
osaamisen yhteiskunnan kehittaminen loivat nain aidon sosiaalisen tilauksen am-
mattikorkeakouluille. Muita merkittavia tekijoita ovat arvioni mukaan ammatti-
korkeakoulujen maaratietoinen strategiaty0, aluekehitystoimintaan osallistuminen,
tyoelamasuhteiden monipuolistaminen ja vahvistaminen, useiden kansallisten ja
kansainvalisten arviointien myonteiset ja kannustavat tulokset, ammattikorkea-
koulujen keskindinen vuoropuhelu ja yhteisty® sekd omien toimintojen ja toimin-
tatapojen maaratietoinen uudistaminen. OECD:n asiantuntijaryhman (2002) suo-
rittaman Suomen ammattikorkeakoulujen arvioinnin mukaan ammattikorkeakou-
lut ovat kehittyneet kehittamistavoitteiden mukaisesti ja niiden koulutusohjelmat
ovat innovatiivisia. Ryhma toi esille myo6s jatkotutkintojen tarpeellisuuden ja nii-
den avulla mahdollisuuden saada opettajia ammattikorkeakouluihin.

Ammattikorkeakoulut aloittivat Suomen korkeakoulujen kentdssa ensimmaisina
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laajamittaisen strategiatyon. Tama on sisédltanyt ammattikorkeakoulujen omien toi-
mintojen ja toimintaympadristojen analysointia ja arviointia seka naihin liittyen maa-
ratietoista uudistamis- ja kehittamistyota. Jotkut ammattikorkeakoulut aloittivat
strategiatyon jo niiden kokeilujen alkuvaiheissa, 1990-luvun alkupuolella. Strate-
giatyo laajeni koko ammattikorkeakoulujen kenttdan vuodesta 1995 alkaen, jol-
loin kokeiluvaiheen ammattikorkeakoulut hakivat valtioneuvostolta vakinaisen kor-
keakoulun toimilupaa. (Ks. Maljojoki 1995) Vuonna 1996 aloitetusta ammattikor-
keakoulujen vakinaistamisesta lahtien ne ovat edelleen vahvistaneet strategiatyo-
taan.

Tutkimus- ja kehitystyon alalta ammattikorkeakoulut toimittivat ensimmaiset stra-
tegiasuunnitelmansa opetusministerioon vuoden 1998 lopussa. Viime vuosina
ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon vahvistaminen on esiintynyt yh-
tena keskeisena alueena useissa opetusministerion suunnitelmissa ja raporteissa
(mm. Opetusministerio 1999, 2000, 2001a ja 2001b) ja taman tehtavaalueen paa-
linjauksista on sovittu my0ds opetusministerion kanssa kaydyissa ammattikorkea-
koulukohtaisissa tavoite- ja tulosneuvotteluissa.

Vaikka ammattikorkeakoulut jo osallistuvat alueillaan lukuisiin tutkimus- ja kehi-
tystyon hankkeisiin, kohoaa tyoelaman eri aloilta ja muiltakin tahoilta lisaantyvas-
ti tarpeita ja odotuksia niiden taman tehtdvaalueen vahvistamiseksi (Kinnunen
2002, 236-255; Laakso-Manninen 2002, 256-269; Niemela 2002, 272-284; Rau-
hala 2002, 207-212; Science and Technology Policy Council of Finland 2003; Si-
sdasiainministerio 2000; Valtion tiede- ja teknologianeuvosto 2001). Ammattikor-
keakoulujen tutkimus- ja kehitystyd on myds saanut Arhinméaen (2001,18) arvion
mukaan kaikilla tahoilla hyvaksynnan ja se nahdaan tarkeana osana maamme in-
novaatiojarjestelmaa. Strategioista ja suunnitelmista kdytannon toimintaan etene-
minen on nain tapahtunut ripeasti.

Aluekehitystoiminnassa ja tyoelamasuhteittensa kehittamisessa ammattikorkea-
koulut ovat niin ikaan toimineet aktiivisesti. Ne ovat osallistuneet eri toimijataho-
jen kanssa alueelliseen strategiatyohon, mittaviin alueellisiin kehittamishankkeisiin,
osaamiskeskus- ja aluekeskustoimintaan sekda moniin tutkimus- ja kehittdamishank-
keisiin. Ammattikorkeakoulujen asema nahddaan mydos alueellisissa innovaatiojar-
jestelmissa vahvana. Esimerkiksi kansallista ja kansainvalista huippuosaamista ke-
hittavissa Suomen eri alueiden osaamiskeskusohjelmissa ammattikorkeakouluja pi-
detdan osaamisensa ja yhteistyosuhteittensa kannalta merkittavina toimijoina ja
naissa yhteyksissa ne ovat myos viime vuosina vahvistaneet rooliaan. (Maljojoki
2002a; Sisaasianministerio 2003, 96, 159-164, 176-178 ja 181-206) Toisaalta nii-
hin kohdistetaan osaamiskeskuksissa odotuksia toteutuneesta mittavammasta re-
sursoinnista tutkimus- ja kehittamistyon alueelle ja hankkeisiin (Maljojoki 2002a,
223-226).

Ammattikorkeakouluja koskeva arviointitoiminta on ollut monipuolista. Se on si-
saltanyt koko ammattikorkeakoulujarjestelman, eri ammattikorkeakoulujen yhteista,
yksittaisten ammattikorkeakoulujen, koulutusohjelmien, laatutyon ja eri tehtava-
alueiden arviointia. Arvioitsijoina ovat toimineet seka suomalaiset etta ulkomaa-
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laiset asiantuntijat. Himalainen ja Kantola (2002) esittavat arvioinneista kokoavasti,
etta ammattikorkeakoulujen kehitys on ollut erittdin myonteista ja korkeakouluil-
le asetettujen duaalimallin tavoitteiden mukaista, niiden ja yliopistojen tyonjako
on onnistunut hyvin, opetuksen taso on kohonnut olennaisesti opistovaiheen jal-
keen eikd missaan arvioinnissa niiden korkeakoulutasoisuutta ole asetettu ky-
seenalaiseksi. He tuovat esille myos ammattikorkeakoulujen saaman myodnteisen
arvioinnin laatutyosta ja huippuyksikkdarviointeihin liittyen mahdollisuuksista mer-
kittaviin aluekehitysvaikutuksiin.

Ammattikorkeakoulut eivat ole keskittyneet pelkastaan omien toimintojensa ja toi-
mintatapojensa uudistamis- ja kehittamistyohon, vaan niilla on runsaasti kaikille
yhteisia hankkeita. Kaikki ammattikorkeakoulut ovat toimineet yhteistydssa mm.
virtuaaliammattikorkeakoulutuksen, kirjastotoiminnan ja jarjestelmien, tietojarjes-
telmien, tutkimus- ja kehittamistyon, kieltenopetuksen, aikuiskoulutuksen, ura- ja
rekrytointipalvelujen seka kansainvalisen yhteistyon kehittamisessa. Ammattikor-
keakoulut tekevat lisaksi yhteistyota maamme eri alueilla, aluerajat ylittaen ja myos
keskenaan tai useampien kumppanuuksissa. Talla tavoin henkisia ja taloudellisia
resursseja sekd asiantuntijuuttaan yhdistden ne ovat kehittaneet toimintojaan ja
toimintatapojaan nopeammin ja yleensa myos korkeammalla laatu- ja vaikutta-
vuustasolla kuin yksin toimiessa olisi tapahtunut. Opetusministerio on tukenut ta-
loudellisesti monia ammattikorkeakoulujen yhteisia kehittamishankkeita ja myos
ammattikorkeakoulut ovat osoittaneet niihin asiantuntijatyon lisaksi taloudellisia
resurssejaan.

Kokoavasti voidaan todeta, ettda ammattikorkeakouluista kertynyt arviointi- ja tut-
kimustieto sekd monipuoliset kdaytannon naytot antavat vahvan perustan syksylla
2002 naissa korkeakouluissa alkaneille jatkotutkintokoulutuksen kokeiluille. On jo-
pa aiheellista kysya, miksi jatkotutkintokoulutus kaynnistettiin kokeilutoiminnalla.
Kritiikkia voidaan esittaa myos sen suhteen, etta kokeilu rajattiin etukateen vain
tiettyihin koulutusaloihin ja koulutusohjelmiin ottamatta huomioon Suomen eri
alueiden toisistaan poikkeavia tyoelaman ja aluekehityksen tarpeita ja haasteita.
Jatkotutkintokoulutuksen vakinaistamisessa ja laajentamissa lahivuosina tulisikin
nama alueittain vaihtelevat tarpeet ja haasteet ottaa kokeiluvaihetta paremmin
huomioon (Maljojoki 2002b, 122-123) Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehi-
tystyon vahvistamisen tarpeet liittyvat puolestaan monilla tavoin jatkotutkintoihin,
koska niissa kytkennat yritysten ja muun tydelaman asiantuntijatyon kehittamiseen
ja uudistamiseen ovat selvasti syvallisemmat kuin perustutkintokoulutuksessa. Sel-
vimmin taman voidaan odottaa konkretisoituvan jatkotutkinto-opiskelijoiden opin-
naytetoissa, joissa aiheiden valinta, suunnittelu ja toteuttaminen seka myos hyo-
dyntaminen kytkeytyvat opiskelijan tyopaikan asiantuntijuuden ja kdaytanteiden ke-
hittdmisen haasteisiin.

Uusi laki selkeyttda ammattikorkeakoulujen tehtavia

Vuoden 2003 heindkuun loppuun voimassa ollut laki ammattikorkeakouluopin-
noista (L 1995/255) oli monessa suhteessa vanhentunut ammattikorkeakoulujen
viime vuosina suorittamiin tehtaviin verrattuna. Laissa ei maaritelty riittavan sel-



Jatkotutkinto asiantuntijuuden kehittdjana

kedsti ammattikorkeakoulun asemaa eika tehtavia. Niiden tehtavaksi ei selkeasti
asetettu esimerkiksi tutkimus- ja kehitystyota. Erillisissa saannoksissa mainitaan vain
sallivasti, ettda ammattikorkeakoulu voi sille maaratyn koulutustehtavan rajoissa har-
joittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa ja tyoelamaa tukevaa tutkimus- ja
kehitystyotda. Huomattavasti selkeammin eri tehtdvat ja kehittamisen alueet mai-
nitaan vuosille 1999-2004 hyvaksytyssa koulutuksen ja tutkimuksen kehittamis-
suunnitelmassa ja opetusministerion viime vuosien suunnitelmissa (Opetusminis-
terio 1999, 2000, 2001a ja 2001b).

Elokuun 2003 alussa voimaan tulleessa laissa saadetaan ammattikorkeakoulun teh-
taviksi koulutustehtava, yksilon ammatillisen kasvun tukeminen, aluekehitysta tu-
keva soveltava tutkimus- ja kehitystyo seka aikuiskoulutus (L 351/2003, 4§). Kun
aikuiskoulutus ja yksilon ammatillisen kasvun tukeminen sisallytetaan koulutus-
tehtdavaan, voidaan ammattikorkeakoulujen tehtdvia luonnehtia hieman pelkista-
en kuviossa 1 esitetylla tavoin.

ALUEKEHITYS

... antaa tyéelaman ja sen
kehittdmisen vaatimuksiin ...
perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtaviin

...harjoittaa tyoelamaa ja

aluekehitysta tukevaa ja alueen
elinkeinorakenteen huomioon
ottavaa soveltavaa tutkimus-
ja kehitystyota.”

TYOELAMAN KEHITYS
JA ASIANTUNTIJUUDEN
KASVU

... antaa tutkimukseen ja taiteellisiin
T&K-TOIMINTA < lahtokohtiin perustuvaa ... opetusta. > KOULUTUS
...harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa
... soveltavaa tutkimus - ja kehitystyota.”

Kuvio 1. Ammattikorkeakoulun tehtdvdt
(Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kehittdmisstrategia 2003-2007)

Kuvio ja siihen liitetyt luonnehdinnat eivat kuvaa pelkdastaan ammattikorkeakou-
lujen paatehtavia. Silla pyritaan pikemminkin osoittamaan, millaiset kytkennat nai-
den eri tehtavien valille rakentuu ja miten eri tehtavat voivat tukea toisiaan tyo-
elaman kehityksessa ja asiantuntijuuden vahvistamisessa seka ammattikorkeakou-
lujen omien toimintojen ja toimintatapojen kehittamisessa ja uudistamisessa.

Kuvion mukaan ammattikorkeakoulu edistaa koulutuksellaan tyoelaman kehitysta
ja asiantuntijuuden kasvua ja on mukana aluekehitystyossa esimerkiksi opiskelijoi-
den opinnaytetoiden, harjoittelun, aikuiskoulutuksen ja yhdessa tyoelamatahojen
kanssa tehtavien kehittamishankkeiden kautta. Kytkennat ammattikorkeakoulun
tutkimus- ja kehitystyosta tyoelamaan ja aluekehitystydhon ovat samankaltaisia.
Samoin télta tehtavaalueelta rakentuvat yhteydet ammattikorkeakoulun koulu-
tustehtaviin. Vuorovaikutuksellisuus, yhteistyo ja kumppanuudet rakentuvat edel-
la esitettya taydentden niin, ettda ammattikorkeakoulu saa vaikutteita omaan kou-
lutus-, tutkimus- ja kehitystyonsa seka asiantuntijakoulutuksen parantamiseen ja
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uudistamiseen tyoelaman eri tahoilta ja aluekehitystyosta. Tutkimus- ja kehitystyon
alueella vaikutteet tulevat kohdistumaan tehtavaalueen sisaltojen lisaksi ammatti-
korkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon metodiikkaan.

Eri toimijatahojen sitoutuminen tassa mallissa esitetyn kaltaiseen toimintaan edis-
taa niiden keskinaista verkostoitumista ja kumppanuuksia. Samalla niiden oma ja
yhteinen sosiaalinen ja intellektuaalinen paaoma voi kasvaa ja tata kautta edelly-
tykset kehittamistyohon ja innovaatioihin vahvistuvat. (Ks. Nahapiet ja Ghoshal
1998; Tulkki & Lyytinen 2001, 20-22 ja Maljojoki 2002a) Tutkimusten tulokset
osoittavat, etta korkean sosiaalisen paaoman yritykset menestyvat yleensa hyvin
ja tekevat menestysta luovia innovaatioita (esim. Kramer ja Tyler 1996; Shaw 1997;
Tsai ja Ghostal 1998; Fountain 1998).

Kuvion 1 sanomaan liittyen arvioin, etta vastavuoroiset kytkennat tyoelaman ja
ammattikorkeakoulun kesken koulutus- ja opetustehtavissa ja ennen kaikkea tut-
kimus- ja kehitystydssa tulevat jatkotutkintokoulutuksessa syvallisemmiksi ja mo-
nipuolisemmiksi kuin perustutkintokoulutuksessa. Tata edistaa se, etta jatkotut-
kinto-opiskelijoilla on ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan korkea-
koulututkinnon jalkeen vahintaan kolmen vuoden tyokokemus ja sita kautta hei-
dan asiantuntijaksi kehittymisensa on edennyt pidemmaille kuin perustutkinnon
suorittajilla. Toinen syvyytta lisaava tekija erityisesti tutkimus- ja kehitystyon alu-
eella on se, etta jatkotutkinto-opiskelijan opinndytetyon aiheen valintaan ja oh-
jaukseen osallistuu opiskelijan ja opettajien lisaksi opiskelijan tyopaikan esimies ja
mahdollisesti muitakin tyopaikan edustajia. Tyoelaman edustus on mukana myos
opinndytetyon arvioinnissa. Kokemus ja nakemys, joka tydelamasta tulee talla ta-
voin tutkimus- ja kehitystyon alueelle, vahvistaa ammattikorkeakoulussa koke-
muksellisen tiedon ja osaamisen kytkemista teoriatietoon. Samalla voidaan odot-
taa, etta opettajien asiantuntijuus ja myos haasteet kasvavat seka jatkotutkinnon
ettd perustutkinnon opinnaytetdiden ohjaamisessa ja laajemminkin tutkimus- ja
kehitystyossa. Vaikutukset ammattikorkeakouluun ovat ndin seka valittomia etta
vélillisia. Siksi jatkotutkintokoulutus voi merkittavasti vahvistaa ja monipuolistaa
ammattikorkeakoulun kehittamisdynamiikkaa.

Ty6elaman kannalta vuoropuhelu ja yhteistyd osapuolten kesken voi edistdaa puo-
lestaan opiskelijoiden tydyhteisdjen kehittymista oppivina organisaatioina. Samal-
la sielld voi yksittaisten opinnaytetdiden tuoman hyddyn lisaksi syntya uusia oppi-
misverkostoja, joita Alasoini ym. (2002, 28) luonnehtivat tyopaikkojen ja asiantun-
tijaorganisaatioiden muodostamiksi tasavertaiseen osallistumiseen ja luottamuksel-
liseen tiedon ja kokemusten vaihtoon perustuviksi yhteistyofoorumeiksi. Alasoinin
ym. mukaan tallaiset verkostot auttavat tyopaikkoja maarittelemaan kehittamistar-
peitaan ja |6ytamaan niihin ratkaisuja. Verkostojen keskeisina tehtavina voivat olla
esimerkiksi erilaisten johtamisoppien ja kehittamismallien maastouttaminen paikal-
lisiin olosuhteisiin. (Emt. 28-29) Oppimisverkostojen muodostumista tyoyhteisois-
sa vauhdittaa merkittavasti mm. tiimityon ja erilaisissa ryhmissa tyoskentelyn yleis-
tyminen ja johtamisjarjestelmien ja johtamisen kdytanteiden kehittamisen tarpeet.
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Jatkotutkinnot vahvistavat tiedon tuottamisen ja soveltamisen
yhteyksia

Tiedon tuottamisessa ja kaytossa elaa viela useilla tahoilla ndkemys, jossa tama asia
nahdaan ns. lineaarisen mallin mukaan. Siina tiedon tuottaminen tai luominen,
tiedon vilittaminen vastaanottajille ja kayttajille seka tiedon kaytto tai soveltami-
nen jasentyvat perakkaisiksi tapahtumiksi. Lisaksi naista eri vaiheista vastaavat usein
eri toimijatahot (kuvio 2).

Tiedon tuottaminen —» Tiedon valittaminen —— Tiedon soveltaminen

Kuvio 2. Tiedon prosessien lineaarinen malli (OECD 2000, 39)

Lineaarinen malli on toiminut monissa yhteyksissa hyvin, kun yliopistoissa tuotet-
tua uutta tietoa on menestyksellisesti sovellettu teollisuudessa, mutta epaonnistu-
misiakin on tapahtunut, kun tiedon tuottaminen ei ole johtanut onnistuneisiin so-
velluksiin. Epaonnistumiset ovat johtuneet mm. tiedon tuottamisen ja soveltami-
sen puutteellisista yhteyksista, tiedon patevyyden ja vertailun ongelmista, tiedon
levittamisen heikkouksista, tiedon valinnan ja hyvaksymisen kysymyksista seka tie-
don taytantoon panon ja tiedon institutionalisoinnin vaikeuksista. (OECD 2000,
39-40)

Lineaarisen mallin ongelmista johtuen on viime vuosina yha yleisemmin sen tilal-
le nostettu ei- lineaarinen, vuorovaikutuksellinen tai iteratiivinen tarkastelu (Lund-
vall 1988; Endquist 1997; OECD 2000, 41). Siina ja sen mukaisessa tarkastelussa
keskeisia tunnuspiirteitd ovat tiedon prosessien osatekijoiden keskindinen riippu-
vuus ja vuorovaikutus (kuvio 3).

Tiedon tuottaminen

Tiedon valittaminen . Tiedon soveltaminen

v

-~

Kuvio 3. Tiedon prosessien vuorovaikutusmalli

Taman mallin mukaan tulisi rakentaa keskinaiset rijppuvuudet ja vuorovaikutukset
tiedon tuottamisen ja valittamisen, tiedon tuottamisen ja soveltamisen, tiedon va-
littdmisen ja soveltamisen kesken. Mallia soveltaen voidaan vahentda mm. eri toi-
mijatahojen valisia katkoksia, edistaa tutkimusongelmien valintaa, parantaa tiedon
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valintaa, vahvistaa tiedon ymmartamista ja soveltamista, lyhentaa tiedon tuotta-
misen ja soveltamisen valista aikaa ja voimistaa palautteen toimivuutta eri tahojen
kesken.

Kuvion 3 sisdltdja voidaan edelleen laajentaa ja jalostaa niin, etta siihen sisallyte-
taan integraatio. Innovaatio edustaa tasmallisesti tiedon tuottamisen toista muo-
toa. Tiedon soveltaminen edellyttaa, etta se integroidaan jo olemassa olevaan tie-
toon, ennen kaikkea kdytannon aanettomaan tietoon, ja ettd integraatio liittyy se-
ka tiedon tuottamiseen etta tiedon siirtamiseen. Parempien kaytantojen kehitta-
minen ja uudistukset kdytannossa linkittavat tiedon tuottamisen ja integraation
toisiinsa. Keskeista mallissa on myds tiimityo. Kaiken kaikkiaan tama tarkoittaa si-
ta, etta kaytannon tyossa esimerkiksi koulutuksessa, terveydenhuollossa ja teknii-
kan alalla toimijoilla tulisi olla toteutunutta aktiivisempi rooli tiedon tuottamisen
yhteyksissa eika pelkastaan sovellusten alueella (kuvio 4). (Fruin 1997; OECD 2000,
72-73)

Tiedon integraatio

Uudistaminen

Tiedon luominen Tiedon siirtaminen

Kuvio 4. Tiedon tuottaminen, vdlittdminen ja integraatio

Uuden tiedon yhdistaminen jo olemassa olevaan tietoon voi toimia hyvin jatko-
tutkintokoulutuksessa, koska siina yhtena keskeisena periaatteena on aitojen vuo-
rovaikutussuhteiden kehittaminen ammattikorkeakoulun opettajien, jatkotutkin-
to-opiskelijoiden ja tyoelaman edustajien kesken. Yhteistydssa on ndin mukana se-
ka kdytannon tieto ja osaaminen etta teoreettisemmin painottuneet tiedon muo-
dot. Tiedon integraatio eri suuntiin ja eri tahoilla olevan tiedon toisiinsa yhdistely
on tarkeaa ennen kaikkea ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystydssa, koska
talla toiminnalla pyritdan palvelemaan tydelamaa ja kehittamaan ammattikorkea-
koulun omia toimintoja ja toimintatapoja.
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Latkotutkintokoulutus edistaa tiedon lajien keskinaisia
ytkentoja

Yksi keskeinen nakokulma jatkotutkintojen tarkasteluun avautuu erilaisista tiedon
lajeista ja muodoista. Tiedon lajeja tai muotoja on luokiteltu eri tavoin. Yhden luo-
kittelun mukaan tiedot voidaan ryhmitelld know-what-, know-why-, know-how-
ja know-who- tiedoksi. Know-what- tieto koostuu faktoista, know-why- tieto si-
sdltaa tietoa luontoa, ihmisten mielta ja yhteiskuntaa koskevista periaatteista ja lais-
ta, know-how- tieto viittaa taitoihin ja menettelytapoihin ja know-who- tieto si-
toutuu paaasiassa henkilihin ja sosiaaliseen interaktioon, esim. kenen hallussa on
edella mainittuja erilaisia tietoja. (Lundvall ja Johnson 1994; Lundvall 2000, 127)

Toisessa jaottelussa tieto koostuu deklaratiivisen eli selittavan, tieteellisen, menet-
telytapoja ja toimintaa kuvaavan seka henkilokohtaisen tiedon lajeista. Kaksi en-
simmaista lajia on kodifioitua, danekasta tietoa ja kahta viimeksi mainittua lajia
luonnehditaan usein silla, etta ne ovat nakymatonta eli hiljaista tai danetonta tie-
toa. (Hargreaves 2000, 233) Adneton tieto yhdistyy tydpaikan ja sielld tydskente-
levien ihmisten ja heidan muodostamien yhteisdjen arvoihin, tunteisiin, usko-
muksiin, symboleihin seka ajattelua ja toimintaa ohjaaviin mentaalisiin malleihin.
Aanetonta tietoa pidetaan tydpaikan toiminnan kannalta tarkedna voimavarana ja
johtamisen valineena. (Alasoini ym. 2002, 50)

Tynjalan ja Nuutisen (1997, 185-194) mukaan tieto-taidon paaluokkia ovat for-
maalinen, teoreettinen tieto seka kaytannollinen ja kokemuksellinen tieto. Ensiksi
mainittuun he sisallyttavat faktuaalisen ja kasitteellisen tiedon ja mallit. Kaytan-
nolliseen ja kokemukselliseen tietoon kuuluvat puolestaan proseduaalinen tieto ja
taidot, daneton tieto ja intuitio seka itsesaatelytieto. Itsesaatelytieto sisdltda meta-
kognition ja reflektiivisen tiedon. Asiantuntijatydssa metakognitiivisuus ilmenee
esimerkiksi ongelmanratkaisutaitoina ja reflektiivisyys asioiden kyseenalaistamise-
na ja uudelleen mallintamisena. Lehtinen ja Palonen (1998, 91) jakavat tiedon puo-
lestaan tutkimustietoon, kayttotietoon ja ammatilliseen tietoon.

Perusteellisesti erilaisiin tiedon luokitteluihin paneutumatta voidaan todeta, etta
luokittelut muistuttavat toisiaan. Yliopistoissa ja yleisemminkin kouluissa kasitelta-
vaa tietoa pidetaan know-what- ja know-why- tietona tai deklaratiivisena ja tie-
teellisena tietona. Tydelamassa ja sen kaytanteissa merkittavassa asemassa ovat li-
saksi know-how- tieto ja know-who- tieto tai kdaytannollinen ja kokemuksellinen
tieto tai menettelytapoja koskeva ja henkilokohtainen tieto. Yliopisto- ja koulutie-
toa kutsutaan usein myo6s formaaliksi, nakyvaksi ja aanekkaaksi tiedoksi seka tyo-
elamdssa menettelytapoihin, toimintaan, prosesseihin ja henkiloihin sitoutunutta
tietoa informaaliksi ja danettomaksi tiedoksi. (Ks. OECD 2000)

Tiedon ja osaamisen merkityksen kasvuun liittyen on esitetty, etta esimerkiksi yli-
opistojen tulisi painottaa toiminnoissaan enemman prosessiperusteista tietoa si-
sdltopainotteisen asemesta, tieteiden vilisia projekteja, vertaisarviointeja, tiimi-
tyotd, yhteistoiminnallista oppimista teollisuuden kanssa ja asiantuntijaongelmien
ratkaisemista simuloimalla (esim. Candy ja Crebert 1991; OECD 2000, 85-86) Tie-
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don nakokulmasta kyse on paljolti siitd, etta erilaiset tiedon lajit tulisi saada keski-
naiseen vuoropuheluun, niita pitaisi yhdistella keskenaan seka saada hiljainen tie-
to @anekkaaksi ja nakyvaksi (esim. Hargreaves 2000, 233-236) Tarkedaa tama on
erityisesti asiantuntijaksi opiskelussa, asiantuntijan tydssa ja kehittymisessa, asian-
tuntijayhteisojen tiimitydssa ja eri alojen asiantuntijoiden keskindisessa tyoskente-
lyssa.

Tiedon eri lajien kayton ja yhdistelyn nakokulmasta jatkotutkintokoulutukselle tu-
lee monia uusia haasteita ja se voi synnyttaa uutta tietoa ja osaamista paremmin
kuin perustutkintokoulutus. Tarkea tehtava on saada tyoyhteisdjen kokemustieto
ja aaneton tieto aanekkaaksi ja nakyvaksi seka nostaa se vuorovaikutukseen teo-
riatiedon kanssa opiskelijoiden opinnoissa ja erityisesti heidan tydelamalahtoisissa
opinndytetoissaan. Kun tdssa onnistutaan, vahvistuvat ammattikorkeakoulun val-
miudet kohdentaa tutkimustoimintaansa nykyista paremmin ja kdyttaa siina eri-
laisia osallistavan tutkimuksen menetelmia. Yleisemminkin tama voi edistaa am-
mattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon siséltojen lisaksi nilden metodiikan mo-
nipuolistamista ja jalostamista.

Jatkotutkinnot syventavat ja monipuolistavat asiantuntijuutta

Ammattikorkeakoulusta valmistuvat tulevat toimimaan tydelamassa alansa asian-
tuntija-, suunnittelu- ja kehittamistehtdvissa. Naissa tehtavissa vaaditaan teoreet-
tisia valmiuksia, johtamistaitoja, kehittamisvalmiutta eli innovatiivisuutta seka yrit-
tajyytta. (Ekola 1992) Jatkotutkintokoulutuksella on puolestaan tarkoitus perus-
tutkinnon ja sen jalkeen vahintaan kolmen vuoden tyokokemuksen jalkeen syven-
taa ja eri tavoin jalostaa opiskeluun osallistuvien asiantuntijuutta.

Miten jatkotutkintokoulutus asemoituu asiantuntijaksi kehittymisen viitekehyksiin
ja piirteisiin? Kuinka opiskelijoiden opinnaytetydna tekemat tutkielmat tai kehitys-
tehtavat vahvistavat ja syventavat heidan asiantuntijuuttaan ja ammattikorkea-
koulun tutkimus- ja kehitystyota?

Asiantuntijalle pidetaan tunnusomaisena sitd, etta han kehittaa jatkuvasti omaa eri-
tyisosaamistaan (Schon 1983; Otala 1996; Lehtinen ja Palonen 1999). Lehtinen
ym. (1999, 19) luonnehtivat asiantuntijuutta progressiiviseksi ongelmanratkaisu-
prosessiksi, jossa henkilo pyrkii jatkuvasti ylittamaan oman vallitsevan osaamisen-
sa. Ndin asiantuntijuus ei ole vain kerran saavutettu ominaisuus, vaan pikemmin-
kin se on toimintatapa, jossa tunnusomaista on jatkuva itsereflektio ja eri tilanteissa
oppiminen (Tynjala 1999, 161).

Asiantuntijaksi kehittyminen tapahtuu pitkahkon ajan kuluessa (esim. Etelapelto
1998). Se edellyttaa yleensa formaalista ja informaalista oppimista (esim. Marsick
& Watkins 1990; Eteldpelto 1997). Korkeakoulussa tai muussa koulutuksessa ta-
pahtuva formaali oppiminen luo perustan asiantuntijaksi kehittymisessa. Siina kes-
keisessda asemassa on deklaratiivinen ja tieteellinen tieto tai know-what- ja know-
why- tieto. Koulutuksen jalkeen asiantuntijuuden kehittymisessa keskeiselle sijalle
tulee informaalinen oppiminen, jossa merkittavaan asemaan kohoavat kaytannol-
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linen ja kokemuksellinen toiminta, tehtavasuuntautuneisuus, ongelmien ratkaisu
kaytannossa ja myos yhteistoiminnallisuus. Kaytettava tieto on enimmakseen me-
nettelytapatietoa ja aanetonta tietoa, joka yhdistyy paaosin tekemiseen ja tyos-
kentelyn menetelmiin seka henkildihin ja tiimeihin. (Esim. Eteldpelto 1997 ja OECD
2000, 55 ja 85)

Erilaisen oppimisen ja tiedon lisdksi asiantuntijaksi kehittymisen prosessissa mer-
kittavia tekijoita ovat henkilon metakognitiiviset ja reflektiiviset valmiudet. Edelli-
siin kuuluvat mm. ongelmanratkaisutaidot ja jalkimmaiseen kyky kyseenalaistaa
erilaista tietoa, asioita ja ilmidita. Olennaisena periaatteena pidetaan sita, miten
formaalinen ja informaallinen oppiminen, erilaiset tiedon muodot sekda metakog-
nitiiviset ja reflektiiviset valmiudet ovat keskinaisessa vuorovaikutuksessa ja tuke-
vat toisiaan asiantuntijaksi kehittymisen prosessissa (esim. Bromme ja Tillema 1995,
261-268; Etelapelto 1997, 100; Tynjala 1999, 171; Eteldpelto ja Light 1999, 155-
156) Lehtisen ja Palosen (1997, 117) mukaan kehittyminen etenee praktisen ko-
kemuksen, teoreettisten rakenteiden opiskelun, opitun tiedon soveltamisen ja uu-
den tiedon konstruoinnin vuorottelussa.

Asiantuntijuutta luonnehdittaessa on sen persoonalliset ja sosiaaliset maareet nous-
seet viime aikoina vahvasti asiantuntijuuden tieto-taito osaamista koskevien maa-
ritysten rinnalle. Niihin sisdltyy mm. paikallisen yrityskulttuurin, verkostojen ja toi-
mintatapojen hallinta. (Eteldpelto 1998, 1) Nain asiantuntijuutta ei ymmarreta vain
yksilon ominaisuudeksi, vaan se voi olla ominaista laajemmalle joukolle, esimer-
kiksi tiimille tai jopa laajemmalle tyoyhteisolle. Kun asiantuntijuus ymmarretaan
nain, korostuu sen kehittymisessa yha enemman tyoyhteison seka sen tiimien ja
tyoryhmien sisdinen sosiaalinen ja kulttuurinen vuorovaikutus seka yhteistoimin-
nallinen oppiminen. (Launis ja Engestrom 1999, 64-67; Lehtinen ja Palonen 1999,
155-158; Tynjala 1999, 162; Valkeavaara 1999, 119; Alasoini ym. 2002, 28)

Asiantuntijuuden kehittymista kuvaavat viitekehykset toimivat hyvin jatkotutkin-
tokoulutuksen tarkastelussa ja toteuttamisessa. Koulutuksessa on opiskelijoiden
mukana kokemuksia formaalisesta ja informaalisesta oppimisesta, tietoa ja nake-
myksid omasta tyOyhteisOsta ja siella kdytettdvista toimintatavoista seka kehitta-
misen haasteista, valmiutta arvioida ja analysoida erilaisten tiedon lajien keskindisia
vuorovaikutuksia seka yhdistella teoriatietoa kokemustietoon. Useiden asiantunti-
juuden elementtien mukaan tuleminen aiemmista opinnoista ja tydelamakoke-
muksesta luo hyvat edellytykset myos erilaisten asioiden, tilanteiden ja ilmididen
kriittiselle reflektoinnille. Opiskelijat voivat itse ja yhdessa tulkita omia havainto-
jaan aikaisemman tietdamyksensa ja kokemustensa pohjalta ja rakentaa uuden ha-
vainnon pohijalta laajemmaksi kasitystaan tydelaman eri ilmidista. Samalla he voi-
vat tulkita uutta tietoa ja suhteuttaa sita aikaisempaan tietoonsa, kasityksiinsa ja
uskomuksiinsa seka nain kohottaa tietamyksensa tasoa erilaisista asioista ja ilmidista.
Tallaisella reflektoinnilla koulutus toteuttaa kehittavasti myos elinikdisen oppimi-
sen periaatteita.

Edelld mainitut tekijat ja menettelytavat voivat toimia samankaltaisesti myds opis-
kelijoiden tutkielmien tai kehittamistehtavien valinnassa ja toteuttamisessa. Omas-
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ta tyoyhteisosta valittujen aiheiden voidaan odottaa puhuttelevan laheisesti opis-
kelijoita ja niihin 16ytyy kokemusperdista ja teoreettista tietoa seka niiden keski-
naista vuoropuhelua luontevammin kuin muista yhteyksista valittuihin. Myos se,
ettda opinnaytetoiden tuloksia aiotaan hyodyntda omassa tyopaikassa, kohottanee
niiden tasoa. Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon tekeminen ammattikorkeakoulun ja
tyopaikan yhteistyon kentdssa ja ohjauksessa voi sisdltya vahvaksi osaksi opiskeli-
jan asiantuntijuuden kehitysprosessissa. Siina praktisen kokemuksen, teoreettisten
rakenteiden opiskelun, opitun soveltamisen ja uuden tiedon konstruoinnin vuo-
rottelulle ja toisiinsa kietoutumiselle avautuu aivan uusia mahdollisuuksia perus-
tutkintokoulutuksen kaytéanteisiin verrattuna.

Koontaa

Ammattikorkeakoulut valmentavat opiskelijoitaan tyoelaman eri alojen ammatilli-
siin asiantuntijatehtaviin ja niiden kehittamiseen. Niiden toiminnan keskeisena pe-
riaatteena on seka koulutustehtavissa etta muissakin toiminnoissa rakentaa toimi-
vat vuorovaikutussuhteet ja kumppanuudet toimintaymparistojensa eri tahojen
kesken. Niiden onnistuminen opetus- ja koulutustehtavissa, tutkimus- ja kehitys-
tyossa seka aluekehitystoiminnassa riippuu ratkaisevasti siita, miten hyvin niilla on
tietoa tyoelaman eri alojen ammatillisen asiantuntijuuden tarpeista ja kehittami-
sen haasteista, miten ne pystyvat vastaamaan naihin tarpeisiin ja haasteisiin, kuin-
ka ne osaavat ennakoida niiden maarallisia ja laadullisia muutoksia ja millainen on
niiden kehityksen ja uudistusten dynamiikka suhteessa ennakkotietoon. Jatkotut-
kintokoulutus tarjoaa tahan monessa suhteessa perustutkintokoulutusta parem-
mat mahdollisuudet, koska siind tydelaman asiantuntijuuden kehittamisen ja uu-
distamiset haasteet tulevat kasittelyyn ammattikorkeakoulujen opettajien ja tyo-
paikkojen yhteisty0ssa syvallisemmin ja mahdollisesti myds laajemmin kuin aiem-
missa korkeakouluopinnoissa.

Ammattikorkeakoulujen nayt6t omien toimintojensa seka toimintaymparistoyh-
teistyonsa kehittamisessa antavat vahvan perustan syksylla 2002 alkaneille jatko-
tutkintokoulutuksen kokeiluille seka taman koulutuksen vakinaistamiselle ja laa-
jentamiselle. Tulevina vuosina tata koulutusta tulisi laajentaa ja suunnata kokeilu-
vaihetta paremmin sen mukaan, millaisia ovat alueellisen ja tydelaman asiantun-
tijuuden kehittamisen tarpeet ja haasteet Suomen eri alueilla.

Ammattikorkeakouluja koskeva uusi lainsaadanto selkeyttaa ammattikorkeakoulu-
jen tehtavia. Tarkeda on tulevina vuosina jasennelld naiden tehtavien, koulutuk-
sen, tutkimus- ja kehitystyon ja aluekehitystyon keskinaisia suhteita ja niiden yh-
teyksia perustutkinto- ja jatkotutkintokoulutukseen. Jatkotutkintokoulutuksella ja-
sentyy ammattikorkeakoululle tydelamayhteistyolla ja -kumppanuuksilla selkeasti
perustutkintokoulutusta syvallisemmat mahdollisuudet vastata toimintaymparis-
tonsa asiantuntijuuden seka tutkimus- ja kehitystyon tarpeisiin ja haasteisiin. Sa-
malla ndissa kumppanuuksissa ammattikorkeakoulu saa viitteita osaamisalueitten-
sa asiantuntijuutensa vahvistamiseen ja monipuolistamiseen seka tutkimus- ja ke-
hitystyonsa sisallolliseen kohdentamiseen ja metodiseen vahvistamiseen.
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Jatkotutkintokoulutuksessa tiedon tuottamisen, valittamisen ja soveltamisen valil-
le tulisi luoda toimivat yhteydet seka vahvistaa tiedon integroinnilla eri toimijata-
hojen kesken innovaatioita ja kehittamista luovaa yhteistyota. Mahdollisuudet ta-
han syntyvat silld, etta opiskelijoiden opinnaytetoiden valinnassa, suunnittelussa
ja ohjauksessa ovat ammattikorkeakoulun opettajien ja jatkotutkinto-opiskelijoi-
den lisaksi opiskelijoiden tydyhteisdjen edustajat. Hyva onnistuminen naissa yh-
teyksissa edellyttaa sitd, etta kaikki osapuolet aidosti sitoutuvat tahan yhteistyo-
hon.

Tiedon eri lajien ja muotojen keskindisen vuorovaikutuksen ja toisiaan taydenta-
vien kytkentdjen aikaansaaminen jatkotutkintokoulutuksessa on yksi avainkysymys
opiskelijoiden opintojen aikaisessa asiantuntijuuden kehittymisessa. Tyoelaman aa-
neton tieto tulee saada opiskelijoiden opinnoissa aanekkaaksi ja nakyvaksi seka ra-
kennella sen ja teoreettisen tiedon valille kehittavat vuorovaikutukset. Hyvat edel-
lytykset tahan tulee siitd, etta jatkotutkinto-opiskelijoille on naita opintoja ennen
kertynyt aiemmissa opinnoissaan ja tyoelamassa seka kaytannollis- kokemuksellis-
ta etta teoreettisemmin painottuvaa tietoa.

Asiantuntijuutta ja sen kehittymista kuvaava viitekehys soveltuu hyvin jatkotutkin-
tojen tarkasteluun ja arviointiin. Jatkotutkinto-opiskelijoiden aiemmat opinnot ja
tyokokemus luovat edellytyksia sille, etta jatkotutkinto-opiskelu sisaltyy merkitta-
vana osatekijana ja vaiheena praktisen tiedon, teoreettisten rakenteiden opiskelun,
opitun soveltamisen ja uuden tiedon konstruoinnin vuorotteluun asiantuntijuuden
kehittymisessa. Tama korostuu ennen kaikkea opiskelijoiden opinnaytetdiden te-
kemisessa.

Jatkotutkintokoulutuksesta saadaan viitteita ammattikorkeakoulujen perustutkin-
tokoulutuksen sisallolliseen ja menetelmalliseen kehittamiseen. Koulutuksen opin-
naytetoiden toteuttaminen edellyttda ammattikorkeakoulujen ja tydyhteisojen yh-
teistyosta kumppanuuksiin etenemista. Tata kautta voidaan saada yksityiskohtai-
sempaa ja mahdollisesti myds monipuolisempaakin tietoa tyoyhteisoista kohoa-
vista tutkimus- ja kehitystyon tarpeista ja haasteista.

Kaiken kaikkiaan jatkotutkintokoulutus voi seka sisallollisilla etta metodisilla ratkai-
suillaan vahvistaa seka suoraan etta valillisesti asiantuntijuutta ja tutkimus- ja ke-
hitystyotda ammattikorkeakouluissa. Se tuo uusia haasteita opettajien tyohon ja
tyon kehittamiselle ja samalla avaa mahdollisuuksia uuden tiedon ja osaamisen
tuottamiselle seka asiantuntijuuden kehittamiselle ja uudistamiselle. Niin ikaan toi-
mivissa kumppanuuksissa toteutettuna jatkotutkintokoulutus syventada ja moni-
puolistaa tydelaman asiantuntijaty6ta ja sen koosteita seka antaa tydyhteisoille vi-
rikkeita niiden oppivina organisaatioina kehittymiselle ja oppimisverkostotyodlle.

Jatkotutkintokoulutuksen toteutuksessa olisi arvokasta saada tutkimustietoa, siita
miten tassa koulutuksessa onnistutaan uuden tiedon ja sovellusten tuottamisessa,
tiedon lajien ja muotojen vuorovaikutusten ja keskinaisen integraation rakentami-
sessa seka asiantuntijuuden eri elementtien vahvistamisessa ja toisiinsa kietomi-
sessa. Naiden asioiden selvittamiseen ei riita pelkastaan poikkileikkaustutkimuksen
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tieto vaan todellisten vaikutusten esille saamiseksi tarvittaisiin joidenkin vuosien
seurantatutkimusta. Parhaiten téllaisen tutkimuksen suunnittelu ja toteuttaminen
voisi mielestani onnistua ammattikorkeakoulujen tutkimustyon asiantuntijoiden
keskinaisella yhteistyolla, koska he ovat syvallisesti mukana jatkotutkintokoulutuk-
sessa, ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyossa seka laajemminkin hallit-
sevat naiden korkeakoulujen toimintaa.
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Jatko-opiskelijat organisaationsa
kehittajina

Kuvaus Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK) liiketalouden amk-jatkotutkinnon
aloituksesta

Kiristyva kilpailu, kansainvalistyminen ja kiihtyvalla vauhdilla teknistyva maailma
asettavat yrityksille ja sen tyontekijoille vaativia haasteita. Dynaaminen toiminta-
ymparistd edellyttda jatkuvaa muutosta. Taman paivan jatkuvan muutoksen ris-
tiaallokossa on kyettava I0ytamaan tehokkaita ratkaisuja osaamisen kehittamisek-
si ja muutoksen vauhdittamiseksi. Yhtena tyokaluna tassa ovat kehittamishankkeet.

Kehittamishankkeet ja -projektit alkavat olla osa kaikenlaisten organisaatioiden ar-
kipdivaa. Yha useammin myas erilaiset koulutusratkaisut pohjautuvat yrityksille to-
teutettaviin kehittamishankkeisiin tavoitteena osaamisen kehittaminen ja yrityksen
kilpailuaseman parantaminen. Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK) liiketalouden
amk-jatkotutkinto on yksi esimerkki tallaisesta koulutuksen toteutustavasta. Yhdella
ratkaisulla pyritaan tyydyttamaan kaksi tarvetta: yksilon osaamistarpeet ja organi-
saation kehittamistarpeet. Tavoitteena on, etta jatko-opiskelija ottaa muutosagentin
rooliin omassa organisaatiossaan toteuttaen kehittamishankkeen, josta hyotyvat
seka opiskelija ettd hanen tyonantajansa.

Kehittamishanke opintojen punaisena lankana

LAMKissa aloitettiin syksylla 2002 liiketalouden amk-jatkotutkintona pk-yrittajyy-
den ja liikketoimintaosaamisen koulutusohjelma. LAMKin mallissa jatkotutkinto tu-
keutuu vahvasti jatko-opiskelijan kehittamishankkeeseen. Se toteutetaan yleensa
tyonantajayritykselle tavoitteena liiketoiminnan kehittaminen. Poikkeuksen muo-
dostavat omaa yrittdjyytta suunnittelevat opiskelijat, joiden tavoitteena on testa-
ta liikeidea, suunnitella liiketoiminta ja kaynnistaa se.

LAMKissa kaynnistyneet kehittamishankkeet liittyvat liiketoimintaprosessien kehit-
tamiseen, uuden teknologian hyvaksikayttoon liiketoiminnassa tai uusien liiketoi-
mintamahdollisuuksien etsimiseen. Useat hankkeet liittyvat asiakkuuden hallinnan
kehittamiseen ja logistiikan tehostamiseen.

Pk-yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman opinnot (60 ov) koos-
tuvat perusopinnoista, valinnaisista erikoistumisopinnoista, tutkimus- ja kehitta-
misprosessien opinnoista seka koulutusohjelman rungon muodostavasta kehitta-
mishankkeesta (Kuva 1). Hanke on jatko-opiskelijan opinnadytety®.
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Kuva 1  Pk-yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman rakenne

Tavoitteena on, etta kaikki kurssit ja muut opinnot tukevat jatko-opiskelijan kayn-
nistamaa kehittamishanketta. Se tarkoittaa aidosti yksilollisten opiskelusuunnitel-
mien rakentamista, joustavuutta opintojen sisalloissa ja toteutustavoissa, vaihto-
ehtoisia kurssien suorittamismahdollisuuksia ja yksilollisia tehtavia kurssien sisalla.
Saannollista paivatyota tekeville, eri puolilla Eteld-Suomea asuville opiskelijoille ta-
ma pitaa tarjota paketissa, joka soveltuu heidan elamantilanteeseensa, tiukkaan
tyorytmiinsa ja asuinpaikkaansa.

Koulutusohjelma on suunniteltu suoritettavaksi 2,5 vuodessa. Tama on tarkoitta-
nut noin kahden opintoviikon laajuisten opintojen suorittamista joka kuukausi.
Opiskelijat kokoontuvat yleensa kerran kuukaudessa, yhtena viikonloppuna works-
hop -tilaisuuteen. Kaikki muu opiskelu on verkon kautta tapahtuvaa ohjattua it-
seopiskelua alustana WebCT.

Verkkoon on pyritty rakentamaan tiivis ja kommunikoiva yhteiso, jonka kautta opis-
kelija saa tukea ja ohjausta, vastauksia kysymyksiinsa seka kaiken opintoihin ja kor-
keakouluun liittyvan informaation. Ohjaus on suunniteltu 'yhden luukun' periaat-
teelle, jossa korkeakoululla on koko ajan yhteys kaukanakin opiskelevaan jatko-opis-
kelijaan.

Verkon kaytto on tietoisesti pyritty suunnittelemaan niin, etta opiskelijalla on syy
kirjautua sisaan verkko-oppimisymparistoon useita kertoja paivassa. Taman vuok-
si verkkoon on kehitetty sisaltoa ja toimintaa, joka mahdollistaa hyvin lyhyiden op-
pimistuokioiden hyodyntamisen. Jatko-opiskelijoille on voitu sovittaa tyopaivan
yhteyteen oppimistuokioita, joiden pituus kerrallaan on vain 5 - 10 minuuttia. Nii-
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ta voi olla useita paivassa. Kurssikirjallisuuden opiskelu verkkokeskustelun avulla on
yksi esimerkki tallaisesta toiminnasta.

Tavoitteena on ollut, etta verkon kautta oppimisesta tulee luonnollinen osa opis-
kelijan arkipaivaa huolimatta etdisyydesta. Nopeat vierailut verkkoymparistossa
ovat mahdollisia tyopaivan lomassa ja prosessissa kulkee virtaa koko ajan. Tassa il-
meisesti onnistuttiin ainakin taman opiskelijan mielesta (kommentti jatko-opiske-
lijan itsearvioinnista kevaalla 2003):

Jatkotutkinnon opinnot ovat koulun puolesta rakennetun WebCt-ympdiristén
takia sulautuneet normaalin tyéeldmdn rinnalle aivan loistavasti. Useimmille
meistd jatkokoulutukseen valituista se oli varmasti uutena opiskelumuotona to-
della kiehtova ja aiheutti oikean "Kultakuumeryntdyksen". Huomasi kuinka kaik-
ki nykyisessd tydssddn oman alansa asiantuntijoina osasivat avata sisdistd tie-
toarkkuaan ja tuoda nékékulmia toistensa tueksi tai vastaavasti avattavaksi.

Tyypillisesti LAMKissa kurssikokonaisuus on toteutettu kolmeen vaiheeseen jaet-
tuna: perehtymisvaihe verkossa ohjattuna itseopiskeluna, syventamisvaihe la-
hiopiskeluna ja vahvasti hankkeeseen kytkeytyva soveltamisvaihe verkossa ohjat-
tuna itseopiskeluna (Kuva 2).

verkko-npkkelu Eorksho Verkko-opiskoil

Siywesilden liedibe] Soveltemisssitial
Teorispahjen vahvizta- Hunkkpasssn ja byfin- Hanketts
mlskn; WuodovaleartuEta pnkafayrityksen tarpaisin g 0 il iU
Ji Wik i S vl Iyl hafkiimmisis v aEuarEs

Kuva 2 Kurssin yleiset vaiheet

Perehtyminen kurssin teoriapohjaan aloitetaan itsenaisena ohjattuna verkko-opis-
keluna. Samalla usein pyydetdan opiskelijaa kartoittamaan opiskeltavan kokonai-
suuden osalta tyonantajayrityksen nykytilanne ja kehittamistarpeet. Tama vaihe
kestaa yleensa 1 - 2 viikkoa.

Syventamisvaiheessa opiskelijat kokoontuvat viikonlopun workshop -tilaisuuteen,
joka on toteutettu kayttaen perjantaiiltoja ja lauantaipaivia. Workshopin tavoit-
teena on paitsi syventaa ymmarrysta aiheesta, myos luoda opiskelijoille ymparis-
to kokemusten ja tietojen vaihtamiseen.

Workshopista opiskelijat lahtevat jatkamaan itsendista verkko-ohjattua opiskelua
soveltaen oppimaansa ja toteuttaen hankkeeseensa liittyvan yksittaisen kehitta-
mistehtavan. Taman tehtdvan tarkoituksena on tuottaa osasuorite jatko-opiskeli-
jan kehittamishankkeeseen. Ty raportoidaan ja opiskelijat saavat tyohonsa asian-
tuntijan palautteen. Eraan jatko-opiskelijan lukuvuoden 2002 - 2003 itsearvioin-
nista poimittu palaute viestii tyytyvaisyytta ja tuloksellisuutta:

Koska Icihes kaikki lukuvuoden aikana tehdyt etdtehtdvdt olivat tavalla tai toi-
sella linkitetty yritykseeni ja kehittdmishankkeeseeni, voin sanoa, ettd olen péds-
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syt hyédyntdmddn osaamistani tydssdni. Kulunut vuosi on antanut minulle pers-
pektiivié katsella yrityksen asioita monesta ndkékulmasta, ja herdttényt miet-
timddn asioita, jotka olisin muuten saattanut ohittaa pdivittdisen rutiinin kes-
kelld. Varsinkin opinnot, jotka liittyivdt liiketoimintaprosesseihin ja strategioi-
hin, ovat antaneet minulle myés vilineitd, joilla nditd asioita voi kartoittaa ja
kehittdd omassa tydympdiristossd.

Toinen jatko-opiskelija kirjoittaa vuoden kokemuksestaan ndin:

Erityisen hyvdé on ollut monimuotoinen opiskelumuoto. Olemme voineet opis-
kella mm. keskustelemalla kirjoista internetin vdilitykselld ja kirjoittamalla refe-
raatteja. Workshopeissa olemme saaneet kurssin aiheesta hyvdn tietopaketin
ja tdman jélkeen olemme olleet "vapaita" opiskelemaan kukin omalla ajallam-
me. Myos etdtehtdvien tekemiseen on aina varattu riittdvdsti aikaa. Tamd riip-
pumattomuus on tuonut opiskeluun mielekkyyttd liséd, tosin vapaus kylld vaa-
tiil enemmdin itsekuria, jotta tyot todella tulevat tehdyksi ja asiat opittua.

Opiskelijan oppimistavoitteiden ja yrityksen kehittamistavoitteiden yhdistaminen

Liiketoiminnan kehittamishankkeiden yksi merkittavimpia onnistumisen tekijoita
on organisaation ja erityisesti sen johdon sitoutuminen hankkeeseen (Kotter 1996).
Tassa suhteessa amk-jatkotutkintojen yhteydessa kdaynnistetyt kehittamishankkeet
eivat ole poikkeus. Osa kehittamishankkeista on kaynnistynyt organisaation joh-
don aloitteesta ja ne kytkeytyvat vahvasti strategiaan. Talloin hanketta kaytetaan
johdonmukaisesti strategian toteuttamiseen. Naissa tapauksissa johdon sitoutu-
minen on yleensa vahva.

Osa hankkeista on kaynnistynyt jatko-opiskelijan aloitteesta. Han on havainnut ke-
hittamistarpeen, joka soveltuu myos tutkinnon yhteydessa toteutettavaksi kehit-
tamistehtavaksi. Erityisesti ndiden hankkeiden osalta on tarkeaa, etta valmistelu-
tyo tehdaan huolella ja liiketoiminnasta vastaavat henkilot hyvaksyvat hankkeen
toteuttamisen. Sitoutuminen ei ole itsestaan selvyys.

Tavoitteena on, etta kehittamishankkeen toteuttaminen ja opiskelu pohjautuvat
kolmen henkilon tiiviiseen yhteistyohon: jatko-opiskelijan, tydnantajayritysta edus-
tavan mentorin ja korkeakoulua edustavan ohjaajan. Saumattoman yhteistyon ai-
kaansaaminen ei ole helppoa. Kehitystyota toimintatapojen hiomiseksi ja osaami-
sen parantamiseksi tarvitaan viela runsaasti.

Syksylla 2002 LAMKissa kokeiltiin kuvassa 3 esiteltya mallia opintojen ja hankkeen
kaynnistamiseksi. Jatko-opiskelijoilta edellytettiin jo hakuvaiheessa ajattelemansa
kehittamishankkeen alustavaa kuvausta. Kun opiskelijavalinnat oli tehty, kaynnis-
tettiin neuvottelut yrityksissa. Neuvottelujen aikana pyrittiin varmistamaan, etta
yritys on sitoutunut hankkeeseen ja se on varautunut rahoittamaan hankkeen ai-
heuttamat kustannukset. Lisaksi pyrittiin selvittamaan yrityksen odotukset korkea-
koulun suuntaan ja maarittelemaan lisdarvo, jonka LAMK voi tuottaa hankkeelle.
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Yritysten kanssa kaytyjen neuvottelujen yhteydessa yleensa varmistui, kuka toimii
yrityksen puolelta opiskelijan mentorina. Mentorin tehtavana on ohjata opiskelijaa
tyopaikalla. Han tuntee talon toimintatavat ja prosessit seka kykenee myotavaikut-
tamaan siihen, etta hankkeen edellyttamat resurssit ovat kdytettavissa. Samalla yri-
tys saattoi esittda toiveitaan opiskelijan tulevan ohjaajan osaamistarpeista.

Dipnboadija- Mouyvoiielist
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Kuva 3 Hankkeen ja opintojen kéynnistdminen

Kun tyonantaja oli hyvaksynyt hankkeen, kaynnistettiin jatko-opiskelijan kanssa
henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman (KEPS) laatiminen. KEPS-prosessi alkoi
opiskelijan omalla pohdinnalla, jossa han inventoi nykyista osaamistaan. Sen jal-
keen han maaritteli omat ura- ja osaamistavoitteensa seka pohti hankkeen eri vai-
heissa tarvittavaa osaamista. Opiskelijaa kannustettiin keskustelemaan tarvittavas-
ta osaamisesta ja opiskeluohjelmasta myos mentorin kanssa.

Alkupohdinnan tuloksena laadittiin henkilokohtainen opiskelusuunnitelma ja sa-
malla pyrittiin arvioimaan tuki- ja ohjaustarpeita. Tavoitteena oli, etta opiskelu-
suunnitelma tukee kehittamishankkeen toteuttamista ja, etta sen eri vaiheissa tar-
vittavaa osaamista syntyy oikeaan aikaan.

Kuuden kuukauden valein opiskelija ja ohjaaja tapaavat KEPS-neuvottelun mer-
keissa. Neuvottelun tarkoituksena on arvioida suunnitelman toteutumista, mah-
dollisia vaikeuksia ja tehda opiskeluohjelmaan muutoksia, jos siihen on ilmaantu-
nut tarvetta.

KEPS-prosessin tavoitteena on l6ytaa ratkaisu, joka palvelee samanaikaisesti kahta
tarvetta; jatko-opiskelijan henkilokohtaista tarvetta oppia ja kehittya seka hanen
tyonantajayrityksensa tarvetta kehittaa liiketoiminnan jotakin osa-aluetta. Useissa
tapauksissa ndita kahta tarvetta on saatu palvelemaan yksi ratkaisu. Ristiriitatilan-
teita on ollut yllattavankin vahan. Tahan vaikuttanee osaltaan se, ettd Lahden jat-
ko-opiskelijoiden vahvana opiskelumotiivina on ollut kehittyminen nykyisessa tyos-
sa. Kyselyjen perusteella tyonantajan ja tydpaikan vaihtaminen eivét ole olleet toi-
veissa paallimmaisina. Eraan pk-yritysta edustavan jatko-opiskelijan kommentti vies-
tii tyytyvaisyytta:

Pddtéksessdni ryhtyd opiskelemaan jatkotutkintoa tyénantajani tuen varmis-
taminen oli ensiarvoisen tdrkedd. Tutkintorakenne mahdollisti tydnantajan si-
toutumisen opintoihini kehittdmishankkeen kautta. Yrityksen on mahdollista
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kehittdd toimintaansa opinnoissani saavuttamiani tietoja ja taitoja hy6dyntd-
en. Sekd tyénantajaa ettd opiskelijaa hyddyttdvd yhdistelmé on mielestdni erin-
omainen. Kurssit on suunniteltu niin, ettd kustakin kurssista on mahdollista saa-
da konkreettisia tyokaluja yrityksen toiminnan kehittdmiseksi.

Arviointiprosessi - opiskelijan, yrityksen ja koulutusorganisaa-
tion yhteistyota

Kehittamishankkeiden arviointi tullenee olemaan yksi kriittinen onnistumisen te-
kija taman tyyppisessa koulutusratkaisussa. Kehittdmishanke ja sen toteuttaminen
on jatko-opiskelijan opinnaytetyo.

LAMKissa kehitteilld oleva arviointimalli on kokonaisuus, jossa arviointiin osallistu-
vat opiskelija, hanen mentorinsa seka korkeakoulun edustajina ohjaajat (Kuva 4).

Upiskelipan
g earyicinti

Hantarin Lai Tubarin / tarkestajan
hankkeen amisia)an Suariltama
e arvhainki
arviointi

Kuva 4 Kehittdmishankkeen arviointiin osallistujat

Arvioinnissa otetaan huomioon opinnaytetyon luonne; onko se tutkimusluontei-
nen, projektiluonteinen vai yhdistelma edella mainittuja. Arvioinnin kohteena on
hankkeen suunnittelun ja toteuttamisen prosessi seka vali- ja lopputulokset. Yrityk-
sen nakokulmasta lopputulos on se, mita uutta tai parannettua on saatu aikaan lii-
ketoiminnassa suorituskyvyn parantamiseksi. Edellda mainitun lisaksi korkeakoulun
nakokulmasta lopputulos on esitetty opinnaytetyd, jossa raportoidaan mm.:

e Hankkeen kaynnistamisen syyt ja tavoitellut tulokset

e Kaytetyt tutkimus- ja kehittamismenetelmat

e Hankkeeseen liittyva teoreettinen viitekehys ja keskeiset kasitteet
e Hankkeen suunnittelu ja toteutus

e Toteutuksen ja tulevaisuuden kehittamistarpeiden arviointi

e Tulosten, niiden luotettavuuden ja siirrettavyyden arviointi

Huolimatta siita, etta hankkeet ovat erilaisia, niiden toteutuksen oletettiin nou-
dattavan samantapaista vaiheistusta. Jatko-opiskelijoiden liiketoiminnan kehitta-
mishankkeissa kaytetty vaiheistettu polku on esitetty kuvassa 5. Jokaisen vaiheen
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jalkeen pysahdytaan arvioimaan mennytta vaihetta, hyvaksymaan sen tuloksena
syntynyt tyo seka sopimaan seuraavan jakson tehtavista ja tavoitteista.

e far At

W

Kuva 5  Kehittdmishankkeen vaiheet ja arviointipisteet

Hanke kaynnistyy esimaarittelylla. Siina vaiheessa pyritdan arvioimaan organisaa-
tion kehittamistarpeita ja hanketta avoimena systeemind, jossa esiintyy runsaasti
toisiinsa vaikuttavia tekijoita ja inhimillisia suhteita. Esimaarittelyvaiheessa arvioi-
daan myos perusteellisesti kaynnistettavan hankkeen vaikutukset liiketoimintaan.

Suunnitteluvaiheessa luodaan pohja onnistuneelle hankkeelle. Jatko-opiskelijat ovat
keskittyneet seka perinteiseen projektisuunnitteluun etta pohtineet hanketta muu-
tosjohtamisen nakokulmasta. Liiketoiminnan kehittdmishankkeissa tarvitaan seka
kovan asiajohtamisen ettda pehmean ihmisjohtamisen taitoja (Salminen 2000). Tas-
sa vaiheessa arvioidaan my®os tarvittavien tutkimus- ja kehittamisvalineiden sovel-
tuvuutta. Suunnitteluvaiheen paatulos on tydnantajan hyvaksyma projektisuunni-
telma, jonka tavoitteet ovat linjassa organisaation tavoitteiden kanssa.

Suunnitteluun taytyy varata riittavasti aikaa. LAMKissa tavoitteena oli, etta suun-
nitelmat valmistuvat puolen vuoden kuluttua koulutuksen aloituksesta. Tama osoit-
tautui liian lyhyeksi ajaksi. On kuitenkin helppo havaita se, etta mita selkeampi kyt-
kenta hankkeella oli organisaation strategiaan, sita tehokkaammin ja laadukkaam-
min suunnitteluvaihe voitiin vieda lapi.

Suunnitelman vahvistamisen jalkeen opiskelijat jatkavat tyoskentelyaan Ioytaak-
seen toteuttamiskelpoisen ratkaisun lilketoimintaongelmaan. Kaytannossa tama
tarkoittaa konseptin ja siihen liittyvien prosessien kuvausta. Tyonantaja hyvaksyy
ratkaisun ja antaa luvan sen toteutukselle ja pilotoinnille. Kun toteutus on hyvak-
sytty, hanke jatkuu arviointi ja jatkokehitys -vaiheella. Osassa hankkeista tavoit-
teena on levittaa kehitettya uutta toimintamallia my6s muualle organisaatioon.

Paatosvaiheessa opiskelija viimeistelee hankkeen seka luovuttaa opinndytetyonsa
arvioitavaksi. Opinndytetyo esitellaan arviointiraadille, johon yleensa kuuluu oh-
jaajia korkeakoulusta, ulkopuolinen asiantuntija seka tyonantajan edustaja. Lopul-
liseen opinndytetyon arviointiin vaikuttaa seka prosessi etta lopputulos. Prosessia
arvioidaan yhdessa opiskelijan ja mentorin kanssa kohdissa P1, P2, P3 ja P5. Koh-
dissa PO ja P4 arviointi suoritetaan opiskelijan ja korkeakoulua edustavan ohjaajan
kanssa. Hankkeen tai sen etenemisen niin vaatiessa, arviointipisteita voidaan muut-
taa tai kdyttaa esitettyja arviointipisteita soveltaen.
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Yhteisen hankeriippumattoman vaiheistuksen tavoitteena on tehostaa ja hallita pa-
remmin yleista ohjausta. Lisaksi tavoitteena on varmistaa systemaattinen ja jatku-
va arviointi. Vuoden mittaisen kokemuksen perusteella, vaiheistusmalli tuntui toi-
mivan hyvin ainakin esimaarittely- ja suunnitteluvaiheissa. Nahtavaksi jaa, helpot-
taako se sisalloltaan ja tavoitteiltaan erilaisten hankkeiden toteuttamisvaiheen oh-
jausta.

Pitkalle vaiheistettu malli aiheuttaa jonkin verran ongelmia intuitiivisille innovaat-
toreille, jotka ovat mahdollisuuksia etsivia ja tulevaisuuteen katsovia Pelle Pelotto-
mia. He kaipaavat kaaosta, epavarmuutta, ongelmia ja haasteita. Taman tyyppi-
set opiskelijat kokevat tuotteistetun mallin kdyton "liukuhihnatyoksi". Heidan kans-
saan pitaa soveltaa innovatiivisesti kaytossa olevaa mallia.

llonaiheita vuoden varrelta
Verkko-oppimisymparistosta yhteisoksi

Tehokas ja onnistunut kommunikointi on yksi kehittamishankkeiden menestyste-
kijoista. LAMKissa teknologia valjastettiin palvelemaan jatko-opiskelijoiden ja kor-
keakoulun vilista vuorovaikutusta. Verkko-oppimisympariston kehittamiseen ja toi-
minnan aikaansaamiseen panostettiin merkittavasti. Tulokset ensimmaiselta vuo-
delta olivat lupaavat. Opiskelijat vaikuttivat hyvin tyytyvaisilta erityisesti ratkaisun
mukanaan tuomaan joustavuuteen ajan ja paikan suhteen. Lisaksi oikea-aikaisen
ohjauksen saatavuus voitiin varmistaa. Tiedottamiseen verkkoymparisto oli verra-
ton kanava.

Verkkoymparisto otettiin kayttoon varsin laajasti. Se palveli paitsi sisallon tuotta-
misessa, sdilyttamisessa ja jakelemisessa, my0s ohjauksessa ja keskusteluissa, ar-
vioinnin apuna seka tiedottamisen paakanavana (Kuva 6). Monipuolinen kaytto
varmisti sen, etta verkossa oli elamaa koko ajan. Verkkoyhteiso kuihtuu, ellei siella
tapahdu kaiken aikaa jotakin, joka koskettaa kavijoita.
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Kuva 6 Verkko-ympdiristé ja sen tehtdvdt

Toimivan verkkoyhteison rakentamisessa ollaan puolitiessa, mutta tarkein elementti
eli yhteison jasenten luottamus toisiinsa, alkaa olla kunnossa. Sen tarkeimmat si-
dosaineet ovat yhteison jasenten mahdollisuus tutustua toisiinsa henkildina per-
soonallisine ominaisuuksineen, yhteinen tsemppauksen ilmapiiri, kannustava ja
avoin viestintd seka kehitysta eteenpain vieva palaute.

Kylmat luvut kertovat jotakin verkkoympadriston runsaasta kdytosta. Vuoden kay-
ton jalkeen 20 opiskelijaa ja ohjaajat ovat tuottaneet ymparistoon yli 1000 ylei-
seen kayttoon tarkoitettua artikkelia tai harkittua kannanottoa. Ahkerimmat opis-
kelijat ovat lukeneet niista yleensa 800 - 1000 kappaletta. Jatko-opiskelijat ovat
tuottaneet kirjallisuusreferaatteja lukien noin 6000 sivua vaativaa ammatillista tai
tieteellista tekstia. Referoinnin lisaksi, he ovat kommentoineet kirjallisuuden sisal-
toa ja vastanneet asiantuntijoina heille esitettyihin kysymyksiin seka lopuksi viela
pitaneet workshop -tilaisuudessa esittelyn kirjallisuudesta. Kun yksi yhteison jasen
lukee hyvan kirjan, koko yhteiso hyotyy siita.

Lopuksi viela erdan mentorin kommentti asiaan:

E-learning ympdirist6 on yksi tdrkeimmistd elementeistd tyon ohella suoritetta-
vien opintojen onnistumiselle. Tdmdn ympdristén ajan tasalla pitéminen ja siel-
lé kaytdva vilkas keskustelu ja mielipiteiden vaihto on mielestdni kriittinen teki-
jé, johon kannattaa ehdottomasti panostaa.
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Lisaa ilonaiheita vuoden varrelta

Opiskelijat oppimistehtaviensa suunnittelijoina

Jatko-opiskelijoiden hankkeisiin taydellisesti soveltuvien tehtavien kehittaminen
kurssien yhteydessa on erittdin haastavaa. Tammikuussa 2003 kaynnistettiin kah-
den kurssin yhteydessa kokeilu, jossa jatko-opiskelijat madrittelevat itse tehtavan-
sd. Kurssin toteutus tapahtui normaalisti, mutta lahtiessaan workshop -tilaisuu-
desta, jatko-opiskelija ei saanutkaan mukaansa kouluttajan tai kurssista vastaavan
ohjaajan kirjoittamaa toimeksiantoa. Sen sijaan han sai mukaansa yhden tehtavan:
"Mene tyopaikallesi ja pohdi yhdessa mentorisi kanssa, minkalainen tahan aihee-
seen liittyva tehtava hyodyttaa hankettasi tai kehittdaa tyonantajayritystasi".

Opiskelijat arvioivat tyopaikalla, minkalainen kurssin suorittamiseen liittyva tehta-
va tukee parhaiten hanketta. He kirjoittivat tehtavasta kuvauksen ja lahettivat sen
kurssista vastaavalle kouluttajalle. Kouluttaja varmisti, etta tehtava on jarkeva, rea-
listinen ja vaativuudeltaan sopiva kyseiselle kurssille. Paluupostissa opiskelija sai
aloitusluvan.

Vahvistuksen saatuaan, opiskelija tyoskenteli yleensa kaksi viikkoa toteuttaen suun-
nittelemansa tehtéavan ja raportoiden sen kouluttajalle. Kouluttaja antoi palautteen
opiskelijalle, jonka jalkeen opiskelija sai tilaisuuden viela parantaa tyétaan. Paran-
nusten jalkeen opiskelija luovutti tyonsa arvioitavaksi.

Opiskelijapalautteen perusteella mm. prosessijohtamiseen keskittyvan kurssin yh-
teydessa kokeilu onnistui hyvin. Opiskelijat valitsivat ne alueet, joissa tarvitaan pro-
sessien suunnitteluun, kuvaamiseen, mittareiden kehittamiseen tai mittaamiseen
liittyvaa kehitystyota. Lisaksi he valitsivat itselleen parhaiten soveltuvat menetel-
mat. Tuloksena saatiin tuotettua hankkeen kannalta tasmasuunniteltua kehitys-
tyota yksittdisen kurssin tehtavan yhteydessa.

Ajatuksia kehittamisen alkumetreilla

Huolimatta liiketoiminnan kehitysprojektien merkityksesta ja niihin satsatuista pa-
nostuksista, ovat monet projektit epaonnistuneet parannusten aikaansaamisessa
(mm. Boddy ja Buchanan 1992, Kotter 1996, Hammer ja Champy 2001). On mie-
lenkiintoista nahda, minkalaiseen onnistumisprosenttiin paastaan yritysten ja kor-
keakoulun yhteisilla ponnistuksilla muutoksen aikaansaamiseksi. Alku nayttaa lu-
paavalta, mutta muutosjohtamisen nakokulmasta haasteellisuus lisaantyy siirryt-
taessa hankkeen toteutusvaiheeseen. Muutokset toiminnassa vaativat muutoksia
organisaatiossa ja painvastoin.

Huolimatta kiintedsta yhteistyosta tyonantajayritysten kanssa, jatkotutkintoa suo-
rittamassa ja oppimassa on yksiloita. Organisaatio kehittyy yksiléiden oppimisen
kautta. Yksildiden oppiminen ei kuitenkaan valttamatta johda suoraan organisaa-
tion oppimiseen (Vesalainen ja Strommer 1999). Tutkimisen ja pohtimisen arvois-
ta on, kuinka tehokkaasti téllaisella koulutuksen toteutustavalla jatko-opiskelijoiden
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oppiminen voidaan muuttaa heidan tyopaikoillaan koko organisaation osaamisek-
si. Pohtimisen arvoista on myd&skin, missa menee se raja, jossa korkeakoulun rooli
ja vastuu paattyvat. Olemmeko vastuussa vain siitd, etta yksilo eli jatko-opiskelija
oppii ja kehittyy vai pitdisikd meidan kyeta edesauttamaan myos sita, etta syntynyt
osaaminen muuttuu koko tydnantajaorganisaation osaamiseksi?

Aidosti yksilollisen seka opiskelijan ettd hanen tyonantajansa tarpeita palvelevan
koulutusratkaisun kehittaminen ei ole helppo tehtava. Se on nahtava korkeakou-
lun omana, vaativana kehittamishankkeena, joka siséltaa radikaalin muutoksen tun-
nusmerkkeja. Kuoppiakin sisdltavasta polusta on kysymys, mutta sen kulkemista
helpottavat opiskelijoilta ja heidan tyonantajiltaan tuleva rohkaiseva palaute, joka
viestii tyytyvaisyytta valitusta tiesta:

Olen ehdottomasti voinut soveltaa oppimaani ty6ssa! Kaikki kurssit ja niiden
tehtdvdt ovat olleet erittdin kdytdnnonldheisié ja niiden avulla olen oppinut pal-
jon liséd yrityksestdmme. Erilaiset tehtdvdt ovat syventdneet kdsitystani liike-
toiminnasta ja yrityksemme toiminnasta sekd kansainvdlistymisestd. Uskon, et-
td koulutuksella on positiivinen vaikutus urakehitykseeni.

tai

Osaamiseni kehittymiselld on aivan varmasti vaikutusta urakehitykseeni. Ny-
kyisessd organisaatiossa voin Idhinnd kéyttdd uusia oppeja nykyisen liiketoi-
minnan kehittdmiseen, mutta jatkossa opinnot antavat tdydentyessédn var-

masti itseluottamusta ja resursseja hakeutua vaativimpiin tehtdéviin — yksi sel-
lainen on oman yrityksen perustaminen.
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Terhi Laine, VTL
Yliopettaja, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Sosiaalialan AMK-jatkotutkinto
— Paihteet ja syrjaytyminen

Diakonia-ammattikorkeakoulussa aloitettiin ensimmainen sosiaalialan ammatti-
korkeakoulun jatkotutkinto syksylla 2002. Jatkotutkinnossa kasitellaan paihteisiin
ja syrjaytymiseen liittyvia kysymyksia. Opiskelijoilla on laaja-alainen orientaatio paih-
dekysymyksiin ja he kehittavat opinnadytetyonaan ammattikaytantoja.

Tutkinnon tausta ja tavoite

Paihdepolitiikassa ollaan monella tavalla kaannekohdassa. Paihteiden kulutus on
lisaantynyt 1990-luvun puolivalin jalkeen. Paihdeasiakkaista viela 60 % on alko-
holin suurkuluttajia, mutta huumeiden ja sekakayttajien osuus on kasvamassa. Ku-
lutusta ja palvelukysyntda voi nostaa lahiaikoina Viron EU-jasenyys ja uudet vero-
ratkaisut (Heikkila, Kaakinen, Korpelainen 2003, 22).

Kansallisen sosiaalialan kehittamisprojektin raportin mukaan paihdehuollon asiak-
kaiden palveluoikeuksien toteutumiseen voidaan vaikuttaa kehittamalla palvelujen
edellytyksia ja toimintaperiaatteita (Heikkila ym. 2003, 22). Jatkotutkinnon kokei-
lusta annetun lain (2002/645) mukaan jatkotutkinnon tavoitteena on "ammatti-
korkeakoulun ja tyoelaman kehittamisen asettamien vaatimusten pohjalta antaa
riittdvat valmiudet erityista asiantuntemusta vaativissa tydelaman kehittamis- ja
muissa tehtavissa toimimista varten". Kansallisessa sosiaalialan kehittamisprojektin
raportissa todetaan myos, etta sosiaalihuollollisia palveluja lisaamalla vahenee eri-
koissairaanhoidon tarve. Edella esitetyista asiakirjoista ja taman paivan yhteiskun-
nallisesta tilanteesta nousevat tarkeat perustelut paihdekysymyksiin keskittyvalle
sosiaalialan ammattikorkeakoulun jatkotutkinnolle.

Paihteiden ongelmakayttajat muodostavat selkedn syrjaytymisuhan alla eldvien ih-
misten ryhman. Syrjaytymisen ehkaisy tarkoittaa asiakastyon ohella koko palvelu-
jarjestelman kehittamista seka yhteiskunnan paatoksenteon kriittista tarkastelua ja
siihen vaikuttamista. Paihdetydssa tulee yhdistaa joustavasti sosiaalityota, terapi-
aa ja laaketiedetta, minka lisaksi uusia hoitomalleja kehiteltdessa tarvitaan taitoa
yhdistaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten tieto ja osaaminen, tutki-
mustieto ja kokemuksesta lahteva tieto (Murto 2002, 190). Sosiaalialan tyo on osa
sosiaali- ja yhteiskuntapoliittisia toimenpiteitd, joilla pyritdaan yllapitamaan kansa-
laisten hyvinvointia ja ehkdisemaan hyvinvointiin liittyvia riskeja. Pitkalla tahtaimella
syrjaytymisen ehkaisyyn voidaan vaikuttaa oppimis- ja koulutusyhteiskunnan ra-
kentamisella (Filppa 2002, 19, Heiskanen 1999, 28-29). Tulevaisuudessa yleisissa
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa tyoskentelevien koulutustarve tulee kas-
vamaan (Paihdepalvelujen laatusuositukset 2002, 39).
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Yliopistossa on mahdollista suorittaa ammatillinen lisensiaatin tutkinto perustuen
erikoistumisaloihin. Meneillaan olevista ammatillisista lisensiaatin tutkinnoista syr-
jaytymis- ja paihdekysymyksia kasitellaan ainakin kuntouttavan sosiaalityon ja mar-
ginalisaatiokysymyksiin keskittyvissda ammatillisissa lisensiaattitutkinnoissa. Yliopis-
tojen maisteritutkinnon suorittaneet sosiaalityontekijat ovat perehtyneet paihde-
ja syrjaytymiskysymyksiin soveltavan tieteenalan nakokulmasta.

Sosionomit (amk) valmistuvat ammattikorkeakoulun sosiaalialan perustutkinnos-
ta, jossa kasitellaan paihteisiin ja syrjaytymiseen liittyvia kysymyksia ja saadaan kay-
tannon valmiuksia toimia paihdehuollon kentalla. Perustutkinnossa paihdekysy-
mykset ovat osa laajempaa sosiaalialan kokonaisuutta eika syvallista kehittamisna-
kokulmaa liiteta paihdeteemaan, ellei se ole osa opiskelijan henkilokohtaista opis-
kelusuunnitelmaa. Ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen opiskelija voi osallistua
erikoistumisopintoihin hankittuaan kaksi vuotta tyokokemusta. Diakonia-ammat-
tikorkeakoulussa on mahdollista opiskella huumetyon ammatillisissa erikoistu-
misopinnoissa. Korkeakoulujarjestelman ulkopuolella toteutuva paihdetyén am-
mattitutkinto on puolitoistavuotta kestava kdaytannonlaheinen tutkinto, jonka voi
suorittaa myos oppisopimuskoulutuksena.

Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak) on noin 2800 opiskelijan ammattikorkea-
koulu. Opiskelijamaaraltaan se on Suomen suurin sosiaalialan ammattikorkeakou-
lu. Diakissa korostetaan syrjaytymisen ehkaisyn ja yhteiskunnassa tavalla tai toisel-
la heikommassa asemassa olevien puolelle asettumisen tarkeytta. Diakonia-am-
mattikorkeakoulussa toteutettavan paihteisiin ja syrjaytymiseen keskittyvan so-
siaalialan jatkotutkinnon tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiuksia tyoelaman
kehittamiseen ja syventaa opiskelijoiden osaamista syrjaytymisen ehkaisyssa ja
paihdetyossa. Sosiaaliala ja tyoelamalahtoisyys ovat kaksi keskeistd koulutusta maa-
rittdvaa tekijaa. Filpan (2002, 26) mukaan sosiaalialan tunnuspiirteita ovat laaja-
alaisuus ja kokonaisvaltaisuus. Jatkotutkinnossa opiskelija saavuttaa laaja-alaiset tai-
dot samalla, kun hanella on koko ajan reflektiopinta omassa tydssaan. Lahijaksoil-
la kasitellaan esimerkiksi asiakastyon menetelmia osana kokonaisvaltaista tyootet-
ta, johon kuuluu paihdetyon nakeminen yhtena yhteiskuntapolitiikan osa-alueena
ja syrjaytymisen ehkaisykeinona. Sosiaalialan jatkotutkinnossa tavoitteena on, et-
ta koulutuksen jalkeen opiskelija nakee itsensa vaikuttajana ja kehittajana.

Jatkotutkinnon sisalto

Jatkotutkinnon sisallot ja kaytannon toteuttaminen on rakennettu kolmen perus-
lahtokohdan varaan. Koulutuksessa pyritaan opiskelijoiden tutkimuksellisen ja ke-
hittavan tyootteen seka analyyttisen ajattelun syventamiseen, mika nakyy konk-
reettisesti tydelaman kehittamishankkeissa. Toiseksi koulutuksessa laajennetaan
paihdetyohon liittyvaa tiedollista osaamista asiantuntijaluentojen avulla. Kolman-
neksi opiskelijan ammatillista kehittymisprosessia tuetaan yksilollisista lahtokoh-
dista kasin sitomalla se moniammatilliseen ryhmaprosessiin.

Jatkotutkinto kestada kaksi ja puoli vuotta ja se toteutetaan monimuotokoulutuk-
sena. Koulutuksen aikana on yhteensa 22 lahijaksoa, joista kukin kestaa korkein-
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taan kolme paivaa. Lahijaksojen vilille sijoittuvat etajaksot, jolloin opiskelijat teke-
vat tyoelaman kehittamishanketta tai muita opintoihin liittyvia oppimistehtavia,
joita on yhteensa kahdeksan. Kaytossa on myos virtuaalinen oppimisymparisto
WebCt, missa opiskelijat voivat kdyda keskustelua oppimistehtavien pohjalta. Sin-
ne on keratty jatkotutkintoon liittyva keskeinen kirjallisuus ja linkit tarkeille www-
sivuille ja kirjastojen tietopalveluihin. Virtuaalioppimisymparistd toimii myos yh-
teydenpitovalineena vastuuopettajien ja opiskelijoiden valilla ja esimerkiksi lahi-
jaksojen ohjelman ilmoitustauluna.

Koulutus koostuu neljasta opintokokonaisuudesta. Syrjaytymisen ehkaisyn ja paih-
detyon ammatilliset erityshaasteet (20 ov) on orientoiva osa ja samalla opintojen
kivijalka. Diakissa on kokemusta ja osaamista huumetyon koulutuksesta ja huu-
metyon ammatilliset erikoistumisopinnot on tahan mennessa kaynyt lapi lahes 40
opiskelijaa. Jatkotutkinnon huumetyon ammatilliset erityishaasteet (12 ov) — opin-
tokokonaisuus on toteutettu yhteistyossa huumetyon ammatillisten erikoistu-
misopintojen kanssa siten, ettd kolmipaivdisen lahijaksosta yksi paiva on tyosken-
nelty yhdessa huumetyon ammatillisten erikoistumisopintojen opiskelijoiden kans-
sa. Pdiva on toteutettu video-opetuksena, jolloin mukana verkostossa ovat olleet
Diakonia-ammattikorkeakoulun Helsingin, Porin, Lahden ja Pieksamaen yksikot.
Luennoimassa ovat olleet huumealan erityisasiantuntijat. Jokaisessa yksikdssa vas-
tuuopettajat ovat olleet vetamassa oppimisprosessia, joka on rakentunut luennon
jalkeisen moniammatillisen tiimitydskentelyn varaan.

Opinnaytetyosta (20 ov) ja kehittamistehtavaan liittyvasta metodiopetuksesta (8ov)
on vastannut Diakin tutkimus- ja kehittamisyksikko tutkimuspaallikon johdolla. Pe-
rusajatuksena on, etta tyoelaman kehittamistehtava maarittaa tutkimusta. Koulu-
tuksen alussa metodiopetus on pyrkinyt vahvistamaan opiskelijoiden kykya ar-
viointitutkimukseen ja toimintatutkimukseen. Opetuksessa tuodaan esille kehitta-
mistyon ja tutkimustyon menetelmia. Tasta nousee ero yliopiston pro graduun,
jota maarittelee enemman sovellettava tieteenala, kun taas ammattikorkeakoulun
jatkotutkinnon opinnaytety® on selkeasti kaytannonlaheinen ja monialainen. Am-
mattikorkeakoulun perustutkinnon opinnaytetyo ei ole yhta tiiviisti kiinni tyoyh-
teisojen kehittamisessa kuin jatkotutkinnossa tehtava opinnaytetyo.

Suurin osa opiskelijoista tulee paakaupunkiseudulta. Kaksi paakaupunkiseudun ul-
kopuolelta tulevaa opiskelijaa saavat opinnadytetyon ohjausta lahimmassa Diako-
nia-ammattikorkeakoulun yksikossd, toinen Porissa ja toinen Pieksamaella. Opis-
kelijoilla on kaksi ohjaajaa Diakista, joista toisella on yliopettajakelpoisuus. Tyoela-
man kanssa tehdyn sopimuksen mukaan opiskelijat saavat ohjausta myos omilla
tyopaikoillaan, jolloin ohjaajana toimii joku tyOyhteison jasenista. Opinnaytetoi-
den arvioinnissa painottuu tyoelaman kehittdminen, toisin sanoen arvioidaan si-
ta, kuinka vahvasti kehittaminen on osa opinndytety6ta ja mita on oikeasti saatu
aikaan tyoyhteisOssa.

Tyoyhteisojen kanssa on tehty sopimukset opinnaytetydn tekemisesta. Opinnay-
tetyon aiheita ovat muun muassa koulu, pdihteet ja syrjaytyminen, yhdyskunta-
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palvelu ja paihdetyd, sdiloonotot ja paihdetyon kehittaminen, lastensuojelun yli-
sukupolvittaiset kytkennat ja sosiaalityd HIV-asiakkaiden parissa. Osa opiskelijoista
on lahtenyt koulutukseen ajatuksenaan oman tydyhteison kehittaminen, jolloin
jatkotutkinto-opinnoista tulee selkea tyoyhteisollinen projekti. Talla tavalla syntyy
asiantuntemusta, joka leviaa koko tydyhteisoon, eika jaa vain yhdelle tyontekijalle
(ks. Forsberg 1998, 70).

Muutama opiskelija on ajatellut omaa ammatillista etenemistaan yksilollisena pro-
jektina siten, etta kayttavat jatkotutkintoa siirtymisena uudelle tyoalalle. Tama to-
teutuu esimeriksi silloin, kun opiskelija tekee tyoelaman kehittamishankkeen am-
mattikorkeakoulun tydelamaprojektissa. Esimerkiksi eras opiskelija on mukana ke-
hittdmassa Lahden ensi- ja turvakodin organisaatiorakennetta ja johtamisjarjes-
telmda yhdessa tydyhteison tydntekijoiden ja ammattikorkeakoulun edustajien
kanssa.

Sosiaalialalla puhutaan paljon reflektiivisesta asiantuntijuudesta, jossa yhdistyy tut-
kimus- ja kokemustieto oman tyon arviointiin, koska kapea tieteenalaperustainen
asiantuntijuus koetaan riittamattomana. Tarkeaa on aktiivinen tutkimus- ja 16yta-
misprosessi, jossa ollaan yhdessa asiakkaan ja kollegoiden kanssa. (Mutka 1988,
Satka 1999). Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnossa, erityisesti sen opinndyte-
tyossd, tutkimus- ja kokemustieto ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Taman-
tyyppista tiedontuottamista voidaan pitaa siirtymana tiedon hankinnasta ja siir-
rosta tiedon luomiseen, jolloin syntyy neuvottelevaa, verkostoituvaa asiantunti-
juutta, jossa kokemustietoa ja eksplisiittista tietoa yhdistetdan ja luodaan uuden-
laista tietoa (Saaristo 2000). Jatkotutkinnon opinnaytety6t ovat myos valine, jolla
voidaan kasitteellistaa ja ulkoistaa tyoyhteisoissa syntyvaa tietoa.

Opiskelijaryhma

Opiskelijoilta on edellytetty sosiaalialan ammattikorkeakoulutasoista osaamista, mi-
ka on ensimmadisena aloittaneen moniammatillisen ryhman kohdalla tarkoittanut
sitd, etta mukana olevat sairaanhoitaja (amk) ja tradenomi ovat tydskennelleet so-
siaalialalla. Muilla opiskelijoilla on sosiaalialan korkeakoulututkinto, joka on suori-
tettu joko ammatti- tai tiedekorkeakoulussa.

Sosiaalialan jatkotutkintoryhman opiskelijat ovat erittdin motivoituneita ja am-
mattitaitoisia ja heita yhdistaa laaja-alainen orientaatio paihdekysymyksiin. Opis-
kelijoista yhdeksan toimii julkisella sektorilla, kunnissa ja valtiolla ammattinimik-
keendan mm. nuorisokodin johtaja, erityissosiaalityontekija tai ohjaaja. Heidan tyo-
paikkoina on mm. lastensuojelulaitos, sosiaalivirasto, kriminaalihuoltoyhdistys. Kuu-
si opiskelijaa tyoskentelee sdation tai yhdistyksen palveluksessa, joissa he tekevat
paihde- tai mielenterveystyota. Kaksi opiskelijaa on tydssa seurakunnassa. Ryh-
massa on muutama pdihdehuollon erityispalveluissa tyoskenteleva, mutta suurin
osa tekee tyota muualla sosiaalipalveluissa, joissa koko ajan joutuu yha enemman
tyoskentelemaan paihdeproblematiikan kanssa. Opiskelijat haluavat lisatietoa ja
taitoa ja miettivat omaa ammatillista kasvuaan ja oman tyonsa ja tyopaikkansa ke-
hittamista.
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Organisointi, ohjaus ja seuranta

Diakissa on kahdeksan yksikkoa eri puolilla Suomea, eika jatkotutkinto ole minkaan
yksikon alainen, vaan ammattikorkeakoulun yhteishanke. Kokeilulle on nimetty
seurantaryhma Diakin ulkopuolisista tahoista. Seurantaryhman puheenjohtajana
on toiminnanjohtaja Jorma Niemela Sininauhaliitosta. Seurantaryhman jasenet
edustavat seuraavia tahoja: Sosiaali- ja terveysministerio, Kirkkohallitus, Sosiaali-
ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus STAKES, Oikeuspoliittinen tutkimus-
laitos, Helsingin Diakonissalaitos, Jyvaskylan seudun paihdepalvelut ja Nuorten
Palvelu Oy. Seurantaryhmassa on myos opiskelijaedustus. Seurantaryhma osallis-
tuu jatkotutkinnon kehittamiseen ja arviointiin.

Lahiopetus on toteutettu Diakonia-ammattikorkeakoulun Jarvenpaan ja Helsingin
yksikoissa. Opetuksen suunnittelu- ja toteuttamisvastuussa on ollut ammattikor-
keakoulun sosiaalialan yliopettaja ja Jarvenpaan sosiaalisairaalan tutkija/koulutus-
suunnittelija, jolloin toteutuksessa on koko ajan ollut mukana tydelamayhteistyo.
Tutkinnon alkuvaiheessa kokeilun sisdisesta hallinnoinnista vastasi kaksi tydryhmaa.
Ohjausryhmalle kuuluivat esimerkiksi opiskelijavalintoihin liittyvat kysymykset ja
arviointiin liittyvat asiat. Ryhman puheenjohtajana on toiminut kokeilusta vastaa-
va yliopettaja, minka lisdksi siind on ollut yksikon johtajien edustus, ammattikor-
keakoulupedagogiikan yliopettaja, huumetydn-koordinaattori, kehittamispaallik-
ko ja opiskelijaedustus. Opetussuunnitelmatyoryhma on vastannut kokeilun ope-
tussisalloista ja pedagogiikasta. Myos opetussuunnitelmatydryhmassa on ollut opis-
kelijaedustus. Kokeilun edetessa ohjausryhman ja opetussuunnitelmatydryhman
kokoukset on yhdistetty ja kokouksia on pidetty harvemmin kuin kokeilun alussa.

Jatkotutkinto arvioidaan Benchmarking —periaatteella. Benchmarking ilmaisee sa-
mankaltaisten keskinaista vertailua ja mallin ottamista toisilta (Tuomainen ja Tuo-
mainen 2003, 168). Benchmarking tehddan yhdessa Kemi-Tornion ja Seindjoen
ammattikorkeakoulujen sosiaalialan koulutusohjelman jatkotutkinnon kanssa. Ar-
vioinnin kohteena olevat alueet paatetdaan kesakuussa 2003. Yhteinen arviointi-
paiva pidetaan syksylla 2003.

Talla hetkelld jatkotutkinnon onnistumista voidaan arvioida opiskelijoiden anta-
man palautteen ja vastuuopettajien itsearvioinnin perusteella. Jatkotutkinnon to-
teutus lahti hyvin liikkeelle syksylla 2002 Jarvenpéan yksikossa. Opiskelijat antoi-
vat hyvaa palautetta lahijaksojen sisalloista, moniammatillisen opiskelijaryhman
toiminnasta ja ryhmaytymisprosessista. Opiskelijat kokivat, etta jatkotutkinto oli
perusteellisesti suunniteltu. Toiminnallisia menetelmia kaytettiin opiskelijoiden ryh-
mayttamisessa, minka opiskelijat kokivat hyvana. Osaa opiskelijoista hammensi se,
etta kehittamistehtavaan paneuduttiin heti alusta asti, mutta jouluun mennessa
jokainen oli l6ytanyt oman kehittamisaiheensa. Opiskelijat antoivat hyvan palaut-
teen kehittamistyohon liittyvasta metodiopetuksesta.

Vuoden 2003 alussa jatkotutkinnon ja huumetyon ammatillisten erikoistu-
misopintojen opetussisaltdja ja oppimisprosessia yhdistettiin. Tasta jatkotutkinnon
opiskelijoiden antama palaute oli ristiriitaisempaa. Ryhmat olivat opiskeluorien-
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taatioltaan erilaisia ja sisdisessa ryhmaytymisprosessissaan hyvin eri vaiheissa, joka
koettiin ajoittain turhauttavana. Toisaalta yhdistaminen loi uusia kontakteja ja kes-
kustelupohjaa. Diakissa aloittaa seuraava sosiaalialan jatkotutkintoryhma syksylla
2004 ja ensimmaisen ryhman antama palaute ja kokemukset tullaan ottamaan
huomioon suunniteltaessa uuden ryhman opetuksen toteuttamista.

Ajoittain osa opiskelijoista pohtii tutkintonimikettd, jota ei ole maaritelty. Myos si-
joittuminen tydelamaan tutkinnon suorittamisen jalkeen askarruttaa opiskelijoita.
Kevaalla 2003 ilmestyneessa Kansallisessa sosiaalialan kehittamisprojektin rapor-
tissa (Heikkila ym. 2003) ei oteta mitdaan kantaa sosiaalialan jatkotutkinnon suo-
rittaneiden asemaan sosiaalialan kentalla. Tarkeaa olisi, etta jatkotutkinnon suorit-
taneet otettaisiin huomioon sosiaalialan kelpoisuuslain ja ammatinharjoittamislain
valmistelussa, lakiehdotuksessa ja laissa. Ammattikorkeakoulun sosiaalialan jatko-
tutkinto tuo lisda tyoelaman kehittamisvalmiuksia ja korkeakoulutasoista erityis-
osaamista.
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Moniammatillinen yhteistyo
terveyden edistamisen ja ehkaisevan
tyon jatkotutkintokokeilussa

Artikkelissa kuvataan Terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon jatkotutkinnon
suunnittelua ja toteutusta moniammatillisena yhteistyona. Jatkotutkintokokeilu to-
teutetaan yhteistyossa Kemi-Tornion, Oulunseudun ja Rovaniemen ammattikor-
keakoulujen kanssa. Tavoitteena on kouluttaa moniammatillisesti toimivia tervey-
den edistamisen asiantuntijoita Pohjois- Suomen alueelle. Koulutuksen toteutuk-
sessa hyodynnetaan eri ammattikorkeakouluissa olevaa asiantuntijuutta ja kehite-
taan ammattikorkeakoulujen vilista yhteistyota.

Yhteistyokumppanit

Oulun ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulut aloittivat valiaikaisina ammattikor-
keakouluina tammikuussa 1992 ja koulutus vakinaistettiin, Oulussa vuonna 1996
ja Kemissa 1997. Rovaniemen ammattikorkeakoulu aloitti véliaikaisena ammatti-
korkeakouluna 1996, vakinaistaminen tapahtui vuonna 1998. Ammattikorkea-
koulut ovat olleet mukana ammatillisen korkeakoulutuksen kehittdjina alusta asti.
Terveysalan koulutusohjelmia kehitettiin ammattikorkeakouluissa valtakunnallisten
ohjeiden mukaisesti. Kokeilussa mukana olevat ammattikorkeakoulut sijaitsevat
100 - 200 kilometrin pdassa toisistaan.

Korkeakoulujen arviointineuvosto nimesi vuonna 2001 Kemi-Tornion ammatti-
korkeakoulun aluekehitysvaikuttavuuden huippuyksikoksi. Valinta perustui nayt-
toihin toiminnasta aluekehitystehtavassa, koulutuksessa ja tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnassa. Arviointineuvosto korosti ammattikorkeakoulun ammatillisen kou-
lutuksen sisaltoa ja mitoitusta alueen tarpeiden mukaisesti.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikko on ollut mu-
kana kehittamassa terveysalan koulutusohjelmia valtakunnallisten ammattikorkea-
koulusuositusten mukaisesti ja ammattikorkeakoulu vakinaistettiin ensimmaisten
joukossa. Sosiaali- ja terveysalan yksikkod on tehnyt jatkotutkintokokeilussa tiivista
yhteistyota Westministerin yliopiston kanssa. Oulun seudun ammattikorkeakoulu
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on yksi maamme vetovoimaisimmista sijaintinsa ja opiskelumahdollisuuksiensa joh-
dosta monialaisena yksikkona.

Rovaniemen ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysala on sailyttanyt suhteelli-
sen hyvin vetovoimaisuutensa. Alalla on laaja kansainvélinen verkosto ja kansain-
vélistymistavoitteissa on saavutettu opetusministerion asettamat tavoitteet opet-
tajavaihdon osalta ja opiskelijavaihdossa lahtevien opiskelijoiden osalta. Ammatti-
korkeakoulun tutkimus- ja kehittamistoiminnan volyymi on tulosrahoituksen suh-
teellisella osuudella mitattuna suuruudeltaan korkeimpia ammattikorkeakoulujen
joukossa.

Jatkotutkinto-opiskelijat

Jatkotutkintoa opiskelemaan on valikoitunut moniammatillisia osaajia. Kemi — Tor-
nion terveysalan yksikossa opiskelee yksitoista opiskelijaa. Opiskelijoina on fy-
sioterapeutti, suuhygienisti, kaksi sairaanhoitajaa, nelja terveydenhoitajaa, kaksi so-
sionomia ja laboratoriohoitaja, terveystieteiden maisteri. Oulun sosiaali- ja ter-
veysalan yksikossa opiskelee viisi sairaanhoitajaa, nelja sosionomia, fysioterapeut-
ti, kaksi toimintaterapeuttia, kaksi suuhygienistia, kaksi terveydenhoitajaa ja Rova-
niemella kaksi sairaanhoitajaa. Opiskelijat tyoskentelevat sosiaali- ja terveyden-
huollon julkisella, yksityiselld ja kolmannella sektorilla.

Jatkotutkintokokeilu toteutetaan moniammatillisina ryhmind, jonka mahdollistaa
eri koulutuksen saaneet sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijat. Asiantuntija on
henkild, jolla on koulutuksensa ja pitkdan kokemuksensa perusteella valmiudet an-
taa oman erityisalansa kysymyksiin yksityiskohtaisia vastauksia. (Launis 1994, 1997,
Tynjdla & Nuutinen 1997, Karila & Nummenmaa 2001.)

Koulutuksen lahtokohdat

Terveyden edistamisen asiantuntijatyolta edellytetdaan laaja-alaista tietopaaoman
hallintaa, johon viitataan termein elinikdinen oppiminen, ammatissa kouluttautu-
minen ja moniammatillisuus (mm. Kirjonen 1997). Moniammatillinen tyoryhma
voi tyoskennella monitieteisen (multidisciplinary), tieteidenvalisen (interdiscipli-
nary) tai poikkitieteisen lahestymistavan (transdisciplinary) mukaan. Taman jatko-
tutkinto-kokeilun tavoitteena on, etta opiskelija saa valmiuksia poikkitieteisen ja
tieteiden valisen yhteistyon kehittamiseen. Keskeista on, etta eri koulutustaustan
omaavat ammattihenkilot tydskentelevat yhdessa keskustellen ja oppien toisiltaan.
Kaikki ovat tietoisia omista ja toisten rooleista seka erityisosaamisestaan. Asiakas
osallistuu yhteistydhon tasavertaisena omien asioidensa asiantuntijana. (mm.
McCollum & Hughes 1990.)

Koulutuksen sisalto

Koulutusohjelma rakentuu ydinopinnoista, yksilollisista opinnoista seka kehitta-
mistehtavasta. Ydinopinnot koostuvat terveyden- ja hyvinvointipalvelujen kehit-
tamiseen liittyvista opinnoista. Yksilolliset opinnot muodostuvat asiakaslahtoisista
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terveyden edistamisen ja ehkdisevan tyon lahtokohtien opiskelusta seka asiakas-
lahtoisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydomenetelmien opiskelusta. Tyo-
elamalahtoinen kehittamistehtava sitoo edella mainitut opinnot kokonaisuudeksi.

Terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon koulutuksen tavoitteena on, etta jatko-
tutkinto-opiskelijat omaksuvat uudenlaisia valmiuksia tyoskennella yhdessa eri am-
mattiryhmien kanssa asiakkaiden terveyden edistamiseksi. Moniammatillisessa toi-
minnassa erilaista asiantuntemusta yhdistetdan ja asiantuntijuutta kehitetaan toi-
siinsa yhdistyneeng, rajoja ylittavana toimintana. Moniammatillisen asiantuntijuu-
den nakokulmasta yhteistyo edellyttaa toimintatapojen ja vuorovaikutuskaytanto-
jen kehittamista, mika on huomioitu koulutuksen sisaltdalueita ja oppimistapoja
suunniteltaessa. Arkipdivan asiantuntijuus ja moniammatillisuus liikkuvat yli orga-
nisaatioiden ja hierarkkisten rajojen. (ks. Launis 1997.) Moniammatillisuus ei mer-
kitse oman peruskoulutuksen ja sen pohjalta rakentuneen erityisosaamisen hai-
vyttamista, vaan oman erityisosaamisen kirkastamisesta siten, etta se on mahdol-
lista tuoda osaksi moniammatillisen tydryhman yhteista osaamista.

Moniammatillinen yhteisty6 jatkotutkintokokeilussa

Koulujen vélinen moniammatillinen yhteistyo on kaynnistynyt syksylla 2001 jat-
kotutkintokokeilun yhteishakemuksen tydstamisella. Kokeilussa kehitetdaan mo-
niammatillista yhteistyota eri organisaatioiden, eri koulutuksen saaneiden opetta-
jien, opiskelijoiden ja tyoelaman toimijoiden valilla. Lisaksi kehitetaan tyoryhmien
tyoskentelytapoja.

Jatkotutkintokokeilun suunnitteluvaiheessa muodostettiin johtoryhma, johon kuu-
lui jokaisen ammattikorkeakoulun rehtorit, toimialajohtajat ja kokeilusta vastaavat
yliopettajat. Lisaksi perustettiin suunnitteluryhma, johon kuului kaksi opettajaa jo-
kaisesta ammattikorkeakoulusta. Jokaisella ammattikorkeakoululla on tydelaman
seka tieteen ja tutkimuksen asiantuntijoista koostuva ohjausryhma, jonka mo-
niammatillista asiantuntemusta hyodynnetaan opetuksen sisaltoja rakennettaessa.

Toteuttamisvaiheessa ryhmalle valittiin koordinoiva opettaja, joka toimii koulujen
vélisen yhteistyon rakentajana kokeilussa. Lisaksi jokaisesta koulusta nimettiin jat-
kotutkinnosta vastaava opettaja, joka ohjaa opiskelijoita ja toimii tiedon valittaja-
na muille opettaijille jatkotutkintokokeilusta.

Tassa jatkotutkintokokeilussa pyritadan rakentamaan pohjaa pitkakestoiselle ja kaik-
kien etuun tahtaavalle uudenlaiselle ammattikorkeakoulujen yhteistydlle. Asian-
tuntijuus ja ammattitaito nahdaan nykyisin verkostojen ja organisaatioiden kyky-
na ratkaista yhdessa ongelmia, jolloin asiantuntijuudessa keskeista on toimintape-
riaatteet, jaettu kognitio ja osallistumisrakenteet. Moniammatillisen toiminnan lah-
tokohtana oli yhteisesti jaettu nakemys toiminnan tavoitteista ja arvoista (mm. Ete-
lapelto & Tynjala 1999.) Organisaatioiden valisessa yhteisty0ssa eri osapuolien on
tunnustettava keskindinen riippuvuus ja rakennettava pitkanaikavalin ylittavia suh-
teita. (ks. Ovretveit 1995, 1996)
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Moniammatillisen asiantuntijuuden nakokulmasta yhteistyo edellyttaa jatkotut-
kintojen suunnittelussa ja toteutuksessa toimintatapojen ja vuorovaikutuskaytan-
tojen kehittamista. Tavoitteena on oppia tuntemaan ja hyodyntamaan toisten eri-
tyisosaamista terveyden edistamisessa. Kokeilun alusta eri yksikiden opettajat ovat
tehneet tiivista yhteistyota opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Sahkoposti,
video-, puhelinneuvottelut ja WebCt-oppimisalustan kaytto ovat tulleet paivittai-
seksi tyovalineiksi pitkien etdisyyksien vuoksi ja ajankayton ja kustannusten saas-
tamiseksi. Yhteistydssa on pyritty 16ytamaan yhteisia nakemyksia eri koulutustaus-
tan omaavien opettajien kesken.

Yhteistyon toteutuksessa on tyypillistd, etta yhteistyohon osallistuvat eri alojen am-
mattilaiset tarkastelevat asioita oman perustehtavansa nakokulmasta tuntematta
riittavasti toistensa osaamista. Ammattihenkil6, joka tuntee vain oman ammattin-
sa ajattelu- ja toimintamallit on taipuvainen pitamaan niita ainoina oikeina. Kai-
killa yhteistyohon osallistuvilla on paljon odotuksia ja luuloja siita mika on toisten
tehtava. (Eriksson ja Arnkil 1995, Ojuri 1995, Launis 1997.)

Yhteisty6 edellyttaa jasentyneisyyttd, joustavuutta ja monipuolista ongelman maa-
rittelya. Jasentyneisyys tarkoittaa selkeaa kasitysta omasta perustehtavasta ja posi-
tioista eli valtuuksista ja vastuusta seka palvelukokonaisuudesta. Joustavuus tar-
koittaa tietoisuutta omista rajoista, vahvuuksista ja rajoituksista seka valmiutta ve-
nya omat rajat tiedostaen. Monipuolisuus tarkoittaa kykya hyddyntaa erilaisuus
rikkautena. (Arnkil 1991, Leino 1995.)

Yhteistyon esteiden ylittamisessa tarkea on riittavan yhteinen nakemys tyostad ja tyon
sisallostd, joka voidaan muodostaa vain keskustelun kautta. Yhteistyon esteeksi ni-
metaankin usein "yhteisen kielen" puuttuminen, mika johtuu siita, etta kaikki pu-
huvat oman tieteenalansa nakokulmasta. Yhteisen kielen puuttuminen tarkoittaa
toiminnan yhteisen viitekehyksen puuttumista. (Arnkil 1991, Launis 1997.)

Pedagogiset opetusjarjestelyt

Yhteiskunnassa tapahtuneet muutokset ja nopea kehitys edellyttavat uusien tosi-
asioiden tunnistamista, niiden valisten suhteiden ja riijppuvuuksien tajuamista se-
ka yhteistoiminnallisten prosessien kehittamista. Organisaatioissa tapahtuvat muu-
tokset korostavat prosessien ja suhteiden rakentamista luoden haasteet uuden op-
pimiselle, jolloin yksilollisten oppimisprosessien rinnalle nousevat yhdessa oppi-
misen ja toimimisen muodot. Haasteet, joiden kanssa tyoskennellaan, ovat muut-
tuneet monimutkaisemmiksi. Arkipdivaa on toimiminen ristiriitaisissa ihmissuhde-
verkostoissa, missa erilailla tietoa prosessoivat ja paatoksia tekevat henkilot joutu-
vat ajattelemaan yhdessa ja toimimaan yhdessa, jotta saataisiin laaja kokonaisna-
kemys ratkaistaviin asioihin. (Heikkila & Heikkila 2001.)

Pedagogiset opetusjarjestelyt pohjautuvat konstruktivistiseen suuntaukseen. Opis-
kelijat nahdaan aktiivisina tiedon prosessoijina, uuden oppiminen perustuu aiem-
min opittuun ja opiskelijat yrittavat omaksua uudenlaisen tavan tarkastella itseaan,
tyotaan, ihmissuhteitaan ja ymparoivaa maailmaa (Peavy 1999). Tavoitteena on
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kriittisen reflektiotaidon kehittyminen, jolloin omien uskomusten perusteita ar-
vioidaan uudelleen. Opiskelijoita tuetaan tulemaan paremmin tietoiseksi oletta-
muksistaan ja suhtautumaan niihin kriittisesti, jotta he voivat aktiivisesti muuttaa
niita olettamuksia, jotka eivat edista yhteistyota. Keskeista on oppia ymmartamaan
mita toinen puheen ja toiminnan valityksella tarkoittaa. Téllainen ymmartamisen
prosessi saadaan aikaan moniammatillisella ryhmatyoskentelylla. (mm. Mezirow
1996.)

Uusien tyoorientaatioiden kehittaminen edellyttdaa opetus ja oppimismenetelmil-
ta yhteisollista osaamisen jakamista, kokemusten vaihtoa, ongelmanratkaisua ja
asioiden kriittista reflektointia. Opetus toteutetaan monimuoto-opetuksena mo-
niammatillisissa tiimeissa; itsendisena tyoskentelyna ja lahi- ja verkko-opiskeluna
hyodyntden uutta koulutusteknologiaa. Tavoitteena on kehittaa uusia ajattelupro-
sesseja avoimen dialogin avulla, joissa jokainen oppii jotakin uutta itsestaan ja toi-
silta. Opetuksessa kaytetaan erilaisia toiminnallisia menetelmid, joiden avulla opi-
taan dialogia moniammatillisessa yhteistyossa.

Moniammattilisuuden toteutumista on harjoiteltu eri opintojaksojen yhteydessa.
Fysioterapian- ja hoitotyon yliopettajat ovat toteuttaneet esimerkiksi kolmen yh-
distetyn opintojakson, sosiaali- ja terveyspolitiikan, terveyskasvatuksen ja etiikan,
opetuksen reflektiivisen tiimin idealla. Toteutuksessa eri ammattien asiantuntijat
pohtivat nakemyksidan tietysta teemasta pienryhmassa. Osa opiskelijoista muo-
dosti ns. reflektiivisen ryhman keskustelevan ryhman ulkopuolelle. Reflektioryhma
kuunteli ryhman keskustelua, minka jalkeen ryhmalaiset pohtivat kuulemaansa. He
esittivat kommenttinsa pohdintoina tai kysymysten muodossa eivatka totuuksina.
Reflektiivissa prosessissa keskustelu tassa ja nyt on tarkea. Tarkeinta oli se, mita ta-
pahtuu opiskelijoiden valilla. Opiskelijat oppivat ndin kuuntelemaan ja kuulemaan.
Lisaksi he tulivat tietoisiksi eri ammattien erilaisista nakokulmista kasiteltavan tee-
man suhteen. Ryhméssa opiskelijoiden tiedot laajenivat ja he oivalsivat, miten kayt-
taa moniammatillisuutta hyvaksi asiakkaiden kohtaamisessa ja heidan tarpeisiinsa
vastaamisessa. (mm. Seikkula 1999.)

Hyvinvointipalvelujen laadun ja johtamisen erityiskysymyksia seka tyoyhteison ke-
hittamista on tyostetty moniammatillisena tiimina. Asiakaslahtoisissa toiminnalli-
sissa tydmenetelmissa on opiskeltu ratkaisukeskeista (voimavarasuuntautunutta)
tyOotetta, jossa asiakkaiden ongelmia on tarkasteltu esimerkkitapauksina eri am-
mattiryhmien nakokulmasta.

Kehittamistehtévia tehdaan osin myos moniammatillisina ryhmina. Esimerkiksi uu-
den vanhusten palvelutalon rakentamisessa hyodynnetaan seka sairaanhoitajan et-
ta sosionomin asiantuntijuutta. Kehittamistehtavien ideointeja ja tutkimussuunnitel-
maseminaareja on toteutettu moniammatillisina ryhmina seka koulussa etta tyopai-
koilla. Ideointiseminaareissa on ollut osin lasna myos tydelaman edustajia. Opiskeli-
jat tyostavat tydelaman kehittamistehtavaansa integroiden ydin ja yksilolliset opin-
tonsa kehittamistehtavahankkeessaan.

Opetustarjontaan liittyvassa tyonjaossa huomioidaan kunkin ammattikorkeakou-
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lun osaamisvahvuudet. Kussakin koulussa on erikseen nimetyt tutoropettajat. He
toimivat seka sisallon etta kehittamistehtavan tutoreina. Ohjauksessa hyodynne-
taan pienryhmatutorointia ja kehitetaan mentorointia. Ohjaukseen osallistuu opet-
tajia, tyoelaman edustajia ja asiantuntijoita rijppuen kasiteltavana olevan oppi-
mistehtavan erityispiirteista.

Arviointi

Jatkotutkintokokeilun toteutumisen arviointia on aloitettu kokeiluun osallistuvien
koulujen sisdisend yhteistyona. Arviointi kohdistuu oppimistulosten/koulutuksen
vaikuttavuuden oppimis-/opetusprosessin ja koulutuksen organisoinnin arvioin-
tiin. Oppimisprosessissa arvioidaan, miten kokeilun pedagogiset ja sisallolliset ta-
voitteet ilmenevat kaytannossa kuten esimerkiksi moniammattilisuus ja nayttoon
perustuva toiminta. Opiskelijan oppimisen arvioinnissa pyritdan kehittamaan eri-
laisia aikuisopiskeluun liittyvida menetelmia;, mm. itsearviointia ja portfoliotydsken-
telya. Lisaksi arvioidaan ammattikorkeakoulujen yhteisty6ta koulutusohjelman
suunnittelussa ja toteutuksessa ja koulutuksen ja tydelaman vilista yhteistyota. Tyo-
elamasta ja opiskelijoilta on saatu alustavaa palautetta jatkotutkintokokeilusta.

Yhteenveto

Kemi-Tornion, Oulun ja Rovaniemen yhteistyona edistetaan koulutuksen alueellis-
ta tasa-arvoa ja hyodynnetdaan reuna-alueiden terveyden edistamispalvelujen ke-
hittamista. Uudet tyoskentely- ja toimintamallit terveyden edistamistydssa vahvis-
tavat sosiaali- ja terveysalalla toimivien tyossdjaksamista. Jatkotutkinnon suoritta-
neet tulevat toimimaan uusien tyokaytantojen kehittdjina ja muutosagentteina.
Kolmen ammattikorkeakoulun muodostamassa osaamiskeskusten verkostossa voi-
mavarat yhdistamalla voidaan tehostaa toiminnan vaikuttavuutta.

Moniammatillinen yhteisty6 tuottaa Pohjois-Suomen ammattikorkeakouluverkos-
toon ajankohtaista tietoa, hyddyntda eri ammattikorkeakouluissa olevaa asiantun-
tijuutta Pohjois-Suomen hyvaksi ja tehostaa Pohjoisen alueen terveyden edistami-
sen yhteistyota yhdistamalla eri ammattikorkeakoulujen laajat kansainvaliset yh-
teistyoverkostot. Lisaksi kokeilussa hyodynnetaan ammattikorkeakoulujen yhteisia
terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon kehittamisprojekteja opiskelijoiden avoi-
mina oppimisymparistoina.

Haasteena jatkotutkinnon toteutukselle on ollut eri ammattikorkeakoulujen toisis-
taan poikkeavat hallinnolliset paatoksentekomallit. Yhteen kokeilukoulutukseen liit-
tyvat paatokset tehdaan kolmen koulun omissa organisaatioissa, mika on vaatinut
joustavuutta toteuttajataholta. Koulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen varatut
resurssit ovat vahaiset, kun kyseessa on uusi koulutusohjelma. Lisaksi koulutuksen
vaatimustason haasteellisuus rinnasteiseksi korkeakoulujarjestelmaksi yliopiston
kanssa on tuonut toiminnalle omat haasteensa. Jatkotutkintokokeilussa on kyseessa
kaikkien etuun tahtaava Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen yhteistyoverkos-
ton kehittaminen.
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Hanna Hyttinen, TtT
Yliopettaja, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Jatkotutkintokokeilut ja
alueellinen yhteistyo

Tassa kirjoituksessa tarkastellaan ammattikorkeakoulun ja tydelaman yhteistyota
koulutustarpeen arvioinnissa ja koulutuksen markkinoinnissa seka yhdessa luotua
tutkimus- ja kehittamistyon perustaa. Tekstissa tarkastellaan myos korkeakoulujen
yhteistydon mahdollisuuksia ja toteutumista. Nakemykset perustuvat kirjoittajan ko-
kemuksiin ikaantyvien ja pitkdaikaispotilaiden hoidon jatkotutkintokokeilussa.

Johdanto

Maakuntien ikarakennetta ja erityisesti 65 vuotta tayttaneiden maaraa verrattaes-
sa Satakunta oli vuonna 2002 neljannella sijalla Etela-Savon, Etela-Karjalan ja Ky-
meenlaakson jalkeen. Talla hetkella 65 vuotta tayttaneiden osuus Satakunnassa on
18 prosenttia, mutta vuoteen 2030 mennessa se tulee Tilastokeskuksen ennustei-
den mukaan olemaan 30 prosenttia. Osuus tulee olemaan niin suuri, ettei se voi
olla nakymatta ja vaikuttamatta kokonaisvaltaisesti kuntien infrastruktuuriin. Ikaan-
tyvan vaestonosan aktiivisuus ja hyvinvointi ei synny pelkastaan elakkeista tai so-
siaali- ja terveyspalveluista. Palvelujen suunnittelussa ja kehittamisessa tarvitaan ta-
hanastista kokonaisvaltaisempaa ja voimavaraldahtoisempaa otetta. Niissa kunnis-
sa, joissa ei ole viela laadittu vanhuspoliittista strategiaa, on kiire ryhtya toimeen.
Satakunnan ammattikorkeakoulun ikdantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoidon jat-
kotutkintokokeilua haettiin vuonna 2001 sosiaali- ja terveysalan tydnantajien kans-
sa yhdessa tiedostaen tama kehittamishaaste kunnissa.

Tyoelamayhteistyon merkitys koulutustarpeen
arviointivaiheessa

Sosiaali- ja terveysalan koulutusta koskevassa kehittamisessa on perinteisesti toi-
mittu kiintedssa yhteisty0ssa alan tyoelaman kanssa. Sosiaali- ja terveysala kuuluu
paaasiassa julkiseen sektoriin. Yksityisia toimintayksikoita on toistaiseksi vahan. Sa-
takunnassa on 81 sosiaalialan ja 140 terveysalan yksityista palvelujen tuottajaa
(Westman 2002).

Satakunnan ammattikorkeakoulu tukeutui jatkotutkinnon tarvearvioinnissa paitsi
tilastotietoihin my&s neuvottelukuntien kanssa kaytyihin arviointikeskusteluihin se-
ka sosiaali- ja terveysalan johtaville viranhaltijoille suunnattuun kyselyyn. Sen vas-
taus oli tiivistaen se, ettd haettava jatkotutkinto on alueella tarpeellinen, mutta po-
tentiaalisia opiskelijoita ei kyseisissa organisaatioissa vastaajien mukaan ollut pal-
jon. Niilla tyontekijoilld, jotka olivat urakehityksessaan siina vaiheessa, etta tyon-
antajat olisivat mielellaan tukeneet heidan jatkokouluttautumistaan vaativampiin
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tehtaviin, oli opistoasteen tutkinto tai ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen liian
lyhyt patkatoista koostuva tyokokemus. Talle tosiasialle ei kokeiluvaiheen kestaes-
sa ehdita tehda muuta kuin kannustaa opistoasteen tutkinnon suorittaneita tay-
dentamaan tutkintoaan ammattikorkeakoulututkinnoksi.

Kun tyonantajilla ei ollut yksikoissaan potentiaalisia opiskelijoita, menetettiin sa-
malla mahdollisuus markkinoida jatkotutkintoa tydnantajaverkoston kautta. Ne
tyonantajat, jotka vastasivat kyselyyn, suhtautuivat kuitenkin paasaantoisesti var-
sin myonteisesti ammattikorkeakoulun jatkotutkintoon ja nimesivat jopa kehitta-
mistehtavia, joita heidan yksikoissaan vakituista tyopaikkaa vailla olevat opiskelijat
voisivat kernaasti tehda. Samanaikaisesti tyoelamassa oli nahtavissa myos merk-
keja yliopistokoulutuksen priorisoinnista. Erikoissairaanhoidon aloitteesta lahdet-
tiin hakemaan hoitotieteen maisterikoulutusta Satakuntaan. Keskeinen syy tahan
lienee se, ettd jatkotutkinnoilta puuttuu virallinen asema koulutusjarjestelmassa.

Yhteistyo ja ndkemyserot koulutustarpeen arvioinnissa

Aloitteen jatkotutkintokoulutuksen aloittamisesta Satakunnassa tekivat kuntien van-
hustyon johtavassa asemassa olevat viranhaltijat ja ammattikorkeakoulun geron-
tologisen tutkimus- ja kehittamisprojektin ohjausryhma. Jalkeenpain tapahtumia
arvioidessa voidaan todeta, ettd kunnat eivat olleet aloitteen tekijoina.

Jatkotutkintoja kokeillaan ammattikorkeakouluissa monilla eri koulutusaloilla. Am-
mattikorkeakoulut ovat joutuneet valitsemaan, minka tyoelaman alueen kehitta-
mistarpeisiin ne haluavat vastata uusilla jatkotutkinnoilla ja milla perusteilla. Niis-
sa tilanteissa tavoite ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hyvinvoinnista ja tervey-
desta ei valttamatta ole ollut etusujalla kilpailun ja nyky-yhteiskunnassa vallitsevien
arvojen takia. Tilanne saattaisi kuitenkin olla toinen, jos vaikutusalueen kunnilla oli-
si nykyista selkeampi kanta jatkotutkintojen tarpeellisuudesta.

Ammattikorkeakoulun ja tyoelaman yhdessa luoma perusta
jatkotutkinto-opinnoille

Satakunnassa kaynnistettiin vuoden 2000 alussa Ikdaihmiset voimavarana - Geron-
tologinen tutkimus- ja kehittamisprojekti. Projekti perustettiin Porin kaupungille ja
Satakuntaliitolle tehdyn aloitteen pohjalta. Valmisteluvaiheessa selvitettiin kuntien
ja eri organisaatioiden tutkimus- ja kehittamistarpeita seka projektin yhteistyo-
mahdollisuuksia korkeakoulujen kanssa. Maakunnassa todettiin olevan tarvetta mo-
nipuoliselle gerontologiselle tutkimus- ja kehittamistoiminnalle. Toiminta kdaynnis-
tettiin ammattikorkeakoulussa projektina. Sitd on johtanut monialainen, Satakun-
nan eri kuntia edustava ohjausryhma.

Projektin aikana on tehty useita ikddntyneiden asemaa koskevia selvityksia maa-
kunnassa: muun muassa luottamushenkildille suunnattu kysely yhteistydssa Lan-
si-Suomen laaninhallituksen kanssa (N = 2134), kyselyt Satakunnan vanhustyon-
tekijoille (N = 2231), omaishoitajille (N = 400) ja 50 - 59 vuotiaille satakuntalaisil-
le (N =400). Viimeksi on valmistunut vanhustyon esimiehille suunnattu baromet-
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rikysely (N = 124). Projekti on toiminut Lansi-Suomen laaninhallituksen TyyTy-
asiakaspalautekyselyjen osaamiskeskuksena Satakunnassa. Asiakastyytyvaisyysky-
selyja on toteutettu 12 kunnassa.

Projekti on toteuttanut kaksivuotisen tukikokeilun omaishoitajien ja yksin asuvien
vanhusten selviytymisesta ja jaksamisesta, osallistunut yhteistydssa Turun yliopiston
kanssa kaatumisten ehkaisyprojektiin seka koulutuksen ja tydelaman yhteiseen kan-
sainvaliseen Toward Active Old Age - projektiin, Porin Diakonialaitoksen Muistitu-
ki-projektiin ja PrizzTechin hallinnoimaan maakunnalliseen itsendisen selviytymisen
tukiprojektiin (PAVE). Lisaksi projekti on toteuttanut erilaisia tyontekijoille ja paat-
tajille seka ikaantyneille ihmisille suunnattuja koulutuspdivia ja muita tilaisuuksia,
joista mainittakoon viimeksi jarjestetyt Satakunnan ensimmaiset Seniorimessut.

Projekti on ollut kdynnistamassa ja toteuttamassa gerontologian approbatur-ar-
vosanaopintoja yhteisty6ssa Lansi-Suomen kesayliopiston ja Tampereen yliopiston
kanssa, gerontologian ammatillisia erikoistumisopintoja Satakunnan ammattikor-
keakoulun taydennyskoulutuskeskuksen kanssa seka gerontologisen hoitotyon
suuntaavia opintoja Satakunnan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan opin-
toina. Projektin ohjausryhma on toiminut monialaisena ja moniammatillisena van-
hustyon asiantuntijaryhmana ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden jatkotutkintoko-
keilun opetussuunnitelman valmisteluvaiheessa.

Projektin tavoitteena on ollut gerontologisen osaamisen ja koulutuksen kehitta-
minen alueella. Se on pyrkinyt kokoamaan perustietoa ikaantyneiden ja pitkaai-
kaisesti sairaiden tilanteesta Satakunnassa seka rakentamaan perustaa jatkotutkin-
to-opinnoille ja niiden sisdltamille kehittamistehtaville.

Projekti on toiminut aktiivisesti ikadantyneiden ja pitkaaikaisesti sairaiden hoidon
jatkotutkintokokeilun saamiseksi Satakuntaan. Tavoitteena on ollut, etta tutkimus-
ja kehittamisyhteistyo jatkuisi kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon organisaa-
tioiden kanssa projektin paattymisen jalkeenkin jatkotutkintoon kuuluvien tutki-
mus- ja kehittamistehtavilla.

Ammattikorkeakoulujen keskindinen yhteisty6 toistaiseksi
lahes hyodyntamaton mahdollisuus

Valtaosa ammattikorkeakouluista mielsi jatkotutkintokokeilujen hakuvaiheen kilpai-
lutilanteeksi. Kukin ammattikorkeakoulu valmisteli hakemuksensa itsekseen. lkaan-
tyneiden ja pitkaaikaispotilaiden hoidon jatkotutkintokokeilua haki vuonna 2001 kaik-
kiaan 10 ammattikorkeakoulua. Kokeilulupa myonnettiin yhteensa neljalle ammat-
tikorkeakoululle. Ensimmaisina aloittivat Pirkanmaan, Satakunnan ja Turun ammat-
tikorkeakoulut, jotka sijaitsevat runsaan sadan kilometrin etaisyydella toisistaan. Sii-
ta seurasi kullekin odotettua pienempi hakijamaara. Lupien myontamisessa opetus-
ministeriolla oli omat kriteerinsa (Kantola 2002). Jalkeenpdin voidaan havaita, ettei-
vat sen kummemmin hakijat kuin luvan myontajakaan osanneet ennakoida riittavasti
sitd, milla viiveella on mahdollista 16ytya riittdva maara hakijoita uudenlaiseen kou-
lutukseen. Jalkeenpain tarkastellen on myds selvaa, etta jos esimerkkind olevat am-
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mattikorkeakoulut olisivat tehneet yhteisty6ta jo hakuvaiheessa, ongelma olisi voitu
melko hyvin valttaa esittamalla aloitusajankohtien porrastamista eri vuosille.

Tassa vaiheessa kuitenkin esimerkkinad olevissa ammattikorkeakouluissa maan-
tieteellinen laheisyys on havaittu hyvaksi mahdollisuudeksi tarjota verkostona am-
mattikorkeakouluopintoja vaikutusalueen jatkotutkinto-opiskelijoille. Jarjestely mah-
dollistaa niin ikaan kunkin ammattikorkeakoulun profiloitumisen omalla tavallaan.
Verkostoon on kutsuttu mukaan myos vuosina 2003 ja 2004 alkavat kokeilut. Tu-
levaisuudessa maantieteellisten etdisyyksien kasvaessa tulee todennakdisesti ajan-
kohtaiseksi siirtda opetustarjontaa myds virtuaaliseen oppimisymparistoon.

Satakunnassa toimii Diakonia - ammattikorkeakoulun Porin yksikko, joka osallistuu
Diakonia- ammattikorkeakoulun oman jatkotutkintokokeilun toteuttamiseen. Dia-
konia - ja Satakunnan ammattikorkeakouluilla on monenlaista opetukseen ja ke-
hittamiseen liittyvaa yhteistyota, mutta jatkotutkintojen osalta sita ei ole ollut, kos-
ka kyseiset yksikot kokeilevat eri tutkintoja.

Edelld kuvatun perusteella nayttaa silta, etta eniten alueellista kehittamiseen liitty-
vaa innovoivaa yhteisty6ta on niiden ammattikorkeakoulujen kesken, jotka to-
teuttavat samaa jatkotutkintokokeilua. Ammattikorkeakoulujen yhteistyd onkin
hyodyttanyt jatkotutkintoja jo tahan mennessa mutta huomattavasti enemman sii-
ta on viela hyodynnettavissa.

Muussa korkeakouluyhteistydssa lupaavia avauksia
tutkimusyhteistyohon

Yliopistoyhteistyon maara ja laatu on maassamme vaihdellut ammattikorkeakou-
luittain sen mukaan, milla paikkakunnalla ollaan. Satakunnassa ei ole omaa yli-
opistoa, mutta nelja yliopistoa tai korkeakoulua tarjpaa mm. Porin yliopistokes-
kuksessa opetustaan. Hoitotieteen opetusta ei Satakunnassa kesayliopiston tar-
jontaa lukuun ottamatta ole ollut. Porissa hyvinvointikeskuksen yhteydessa toimi-
va Tampereen yliopiston sosiaalitieteiden opetus on suunnannut tutkimus- ja ke-
hittamistoimintansa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointikysymyksiin. Ikaanty-
neiden hyvinvointi ja terveys puolestaan ovat tédssa tyonjaossa siirtyneet ammatti-
korkeakoulun haasteiksi.

Tilanne on kuitenkin muuttumassa kun Turun yliopiston ldaketieteen opetus alkaa
Satakunnassa. Sen myo6ta vanhusten terveyteen liittyvaa tutkimusta ja sen edel-
lyttdmaa infrastruktuuria on yhteistydssa luotu sairaanhoitopiirin, perustervey-
denhuollon, ammattikorkeakoulun seka yliopistokeskuksen kanssa. Tahan men-
nessa ammattikorkeakoulun jatkotutkinto — opinnoilla ei ole ollut suoraa liittyma-
kohtaa alkaneeseen kaatumisen ehkaisprojektiin. Valillisena vaikutuksena geron-
tologiseen hoitoty6hon ja sen opetukseen voidaan mainita kolme hoitotieteellista
vaitoskirjatutkimusta, jotka ovat tekeilla projektissa.

Jatkotutkinto-opintoihin kuuluvien biogerontologian opintojen sunnitteluun ja to-
teutukseen on saatu asiantuntemusta Tampereen yliopiston laaketieteellisesta tie-
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dekunnasta. Vastavuoroisesti ammattikorkeakoulun opettajat ovat osallistuneet
Lansi-Suomen kesayliopiston kautta Tampereen yliopiston toteuttamaan geronto-
logian arvosanaopetukseen Satakunnassa.

Yliopistoyhteistyota on ja se on vastavuoroista ja liittyy asiantuntijavaihtoon. Uusia
lupaavia avauksia on tehty tutkimusyhteistyon alueella.

Yhteistyon tulevaisuuden mahdollisuudet

Jatkotutkinto-opiskelijoiden opinndytteindan tekemat kehittamistehtavat tyoela-
massa ovat kaynnistyneet. Niissa yhdistyy tydelaman ja ammattikorkeakoulun asian-
tuntemus uudeksi osaamiseksi, joka palvelee seka tyoelamaa etta kehittamisteh-
tavissa toimivia henkildita ja heijastuu myds ammattikorkeakouluun uusina osaa-
mishaasteina. Tyoelama osoittaa osaamisen nayton paikat, mutta ammattikorkea-
koulu ei voi tyytya vain reagoimaan tydelaman tarpeisiin, vaan pyrkii olemaan en-
nakoivasti kehittdmishaasteita osoittava yhteistyokumppani.

Opinnaytetyot ja niiden ohjaaminen ammattikorkeakoulun ja ty6elaman yhteistyo-
na tulevat lisddmaan ja syventamaan kanssakaymista. Opiskelijat ja heiddn ohjaa-
jansa sijoittuvat luontevasti samalle puolelle, kun vastassa on riittdvan haasteellinen
ongelma. Kehittamistehtdva voidaan kokea yhteiseksi ja se voidaan toteuttaa yhdessa
tehden ja oppien, vaikka opiskelijalla ja ohjaaijilla on siina omatkin roolinsa.

Ammattikorkeakoulut ovat enimmakseen monialaisia. Niiden sisalla on siten mo-
nialaista asiantuntemusta, jota opiskelijoiden on mahdollista hyodyntaa kehitta-
mistehtdviensa toteuttamisessa. Toivottavasti tulevaisuudessa valtytaan tilanteilta,
joissa vahdisenkin asiantuntija-avun antamisesta laskutetaan toisia koulutusaloja tai
yksikoita ammattikorkeakoulun sisélla. Se olisi omiaan vahentamaan asiantunte-
muksen vaihtoa.

Tulevaisuudessa voi tulla tilanteita, joissa eri ammattikorkeakoulujen erityisasian-
tuntemusta sopivasti yhdistaen voitaisiin tdydentaa opiskelijoiden ohjausta. Opis-
kelijoiden oppimiskokemusta rikastuttavia ratkaisuja voisivat olla samankin am-
mattikorkeakoulun eri jatkotutkintojen opiskelijoiden tai eri ammattikorkeakoulu-
jen opiskelijoiden yhteiset kehittamistehtavat.

Uudenlainen toimintatapa asiantuntijaverkostona tulee aktivoimaan my®os korkea-
koulujen valista yhteisty6ta. Yhteistyon lisaantymisen my6ta on mahdollista selkeyt-
taa ammattikorkeakoulun ja yliopiston roolia sekd asemaa koulutusjarjestelmassa.

Lahteet:

Kantola, I. (toim.) 2002. Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnon kokeilulupahakemusten arviointi. Korkeakoulujen
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Kohden ammattikorkeakoulun
jatkotutkintoa hyvinvointi-
teknologian alalla

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen tarve on selvasti tiedostettu ja niiden alu-
eellinen merkitys tulee olemaan hyvin suuri. Ensimmaisten kokeilujen lahtokohdat
ovat olleet haasteelliset ja siksi Pohjois-Savon Ammattikorkeakoulu toteutti jatko-
tutkinnon suunnittelun monialaisena projektina, josta saadut kokemukset olivat
varsin rohkaisevia.

Taustaa

Suomi teollistui 1960-luvulla nopeasti, vaikka eurooppalaiseen kehityksen verrat-
tuna myohaan. Tyoelaman rakenteet uusiutuivat, alkoi kaupungistuminen ja palk-
katyota tekevan keskiluokan maara lahes kaksinkertaistui. Samalla yha useampi nai-
nen siirtyi tyoelamaan. (Blom ym. 2001)

Maaratietoinen tietoyhteiskuntakehitys on selked jatko teollistumiskehitykseen. Tie-
toyhteiskunta (information society) nahdaan teollisen yhteiskunnan murroksen jal-
keisena yhteiskuntamuotona, jossa tieto on tarkein tuotantotekija ja jossa tieto-
teknologia, tietoverkot ja tietoteknologia-innovaatiot ovat keskeisessa asemassa.
Tietoyhteiskuntaan liittyy julkisen hallinnon ja palvelutuotannon nakdkulmasta toi-
minta, jossa osa palveluista tuotetaan, jaellaan ja kulutetaan sahkdisessa muodos-
sa tietoverkkojen avulla. Tama tapa korostaa asiakas- ja kayttajalahtoista verkos-
toitunutta osaamista ja tiedon seka tietamyksen hallintaa. (Tulevaisuustyo 2003,
Juna matkaraportti 2002).

Castelsin ja Himasen (2001) mukaan Suomi poikkeaa muista tietoyhteiskunnista,
koska se on samanaikaisesti kehittanyt voimakkaasti julkisia hyvinvointipalveluita
kuten terveydenhoito- ja koulutusjarjestelmaa. Tama tarkoittaa sita, etta tyoela-
man ammattitaito- ja osaamisvaatimukset muuttuvat, ammatillisen osaamisen tay-
dentdamistarpeet nousevat ja uusia ammatteja syntyy. Tarvitaan myds uudentyyp-
pista koulutusta (kts Kuvio 1 s. 133).

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen tarpeesta on kayty keskusteltua jo vuo-
desta 1997. Keskustelun lahtokohtana on ollut padasiassa eurooppalainen kor-
keakoulujen tutkintojarjestelma. Vuonna 1999 Opetusministerio arvioi, etta useil-
la ammattikorkeakouluilla on riittavat edellytykset jatkotutkintojen kaynnistami-
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seen. Jatkotutkintojen tarvetta perusteltiin erityisesti tekniikan ja lilkenteen alalla
mm. tekniikan nopealla kehittymiselld ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden hen-
kildiden osaamistason jatkuvan laajentamisen tarpeella. Tarkoituksena oli my®os eril-
lisen tutkintonimikkeen maarittaminen seka jatkotutkinnon suorittaneen rinnas-
teisuus tiedekorkeakoulun ylempaan korkeakoulututkintoon ainakin julkisiin vir-
koihin ja tehtaviin vaadittavan patevyyden osalta (Opetusministeric 2000).

My0s tutkinnon kysynnan arveltiin olevan niin opiskelijoiden kuin tydeldmankin
nakokulmasta kasvavaa. Jatkotutkintojen kaynnistamisen ammattikorkeakouluissa
tekniikan ja liilkenteen alalla arveltiin tarjoavan tyoelaman tarkeana pitaman jatko-
koulutusvaihtoehdon myads niille ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille, jot-
ka eivat ole kiinnostuneet diplomi-insindoriopinnoista. Jatkotutkintoon oli tarkoi-
tus ottaa noin 10 — 15 % kaikista AMK-tutkinnon suorittaneista.

Kun jatkotutkintokokeilu vuoden 2002 alussa kaynnistettiin, olivat lahtokohdat
muuttuneet. Tutkinnolla ei enda ollut tutkintonimiketta sen enempaa kuin rinnas-
teisuutta tiedekorkeakoulun ylempaan korkeakoulututkintoonkaan. Tyoelamalah-
toisyys, tutkimus- ja kehitystoiminta seka naiden avulla saavutettu aluekehitysvai-
kutus oli sen sijaan nostettu avainasemaan.

Ammattikorkeakoulut ovat aluekehityksen keskeisia toimijoita. Ammattikorkea-
koulujen rooli aluekehityksen kannalta on parhaillaan muuttumassa tutkimus- ja
kehittamistoiminnan tullessa entista selkeammin mukaan niiden alueelliseen teh-
tavaan. Alueen yritysten ja yhteisdjen kanssa yhteistoiminnassa tehtavat tyoela-
malahtoiset hankkeet, tydelaman kehittamistehtavat, tulevat olemaan merkittavia
jatkotutkintojen tuottaman osaamisen hyodyntamiskanava tulevaisuudessa.

My0s alueellinen innovaatiojarjestelma perustuu pitkalle yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen osaamiseen. Ammattikorkeakoulun jatko-opiskelija on potentiaali-
nen innovaation perusideoija voidessaan hyddyntaa omaa ja yrityksensa osaamis-
ta seka ammattikorkeakoulun tarjoamaa opetusta ja opinnaytetyon ohjausta. Jat-
kotutkintojen avulla on myds mahdollista lisata ammattikorkeakouluopiskelijoiden
muuten varsin vahaista halua ryhtya yrittdjiksi ja lisata sita kautta alueen tyollisyytta
ja painoarvoa.

Pk-yrityksilla ei ole juurikaan mahdollisuuksia lahettda ammattikorkeakoulututkin-
non suorittanutta henkilostoaan nykymuotoisiin pitkaaikaisiin koulutuksiin. Am-
mattikorkeakoulun jatkotutkinto tarjoaa ndin yrityksen kannalta maksuttoman kei-
non saada samanaikaisesti henkilostdaan ja omaa toimintaansa kehitetyksi tyohon
sisaltyvalla ja tyon ohessa tapahtuvan opiskelun ja siihen liittyvan ammattikorkea-
koulun ohjauksen avulla. Jatkotutkinnon suorittaneet ovat myds valmiimpia toi-
mimaan yritysten tarjoamissa vaativimmissa tehtavissa, joihin yleensa valitaan vain
ns. yritysten avainhenkil6ita. Pohjois-Savon hyvinvointiklusterin vuonna 2001 te-
keman selvityksen (N=11 yritystd) hyvinvointiteknologian yritysten tyévoimatar-
peita olivat mm.
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Laatuosaajat

IT-asiantuntijat
Projektiosaajat
Ikaantyvien hyvinvointipalvelujen kehittajat
Tutkimus- ja tuotekehitysprojektien johtajat
Markkinoinnin osaajat
Kansainvélistymisen osaajat
Moniosaajat/projektiosaajat
Terveydenhuollon tekniikan osaajat

Nakokulmia jatkokoulutusohjelmiin

It seka hoitoalan sisallon hallitsevat markkinointi-ihmiset

Terveydenhuolto kayttaa hyvinvointiteknologiapalveluita entistda enemman. Lai-
teinnovaatiot ja automaatio mahdollistavat entista parempia tapoja potilaiden tut-
kimiseen ja hoitoon. Mita vaativammiksi ja monimutkaisimmiksi laitteiden tekni-
set ja kayttoon liittyvat ominaisuudet kehittyvat, sita enemman kayttdja tarvitsee
niista tietoa. (Kivisaari & Kuitunen 1996). My0s sosiaaliala on [0ytamassa hyvin-
vointipalveluihin liittyvan teknologian (Sonettiohjelma 2003). Tama on haaste

my0s koulutukselle.

Hyvinvointiteknologian jatkotutkinnon suunnittelun taustalla oli koko Pohjois-Sa-
von alueen hyvinvointiosaamisen lisadaminen alueellisiin tarpeisiin (Kuvio 1).

Hyvinvointiteknologian jatkotutkinto vastaa kehityshaasteisiin

Toimintaymparisto

o yrityskeskittyma

e oppilaitosyhteistyo

e palvelutuottajaverkko
o klusteritoiminta

¢ hankeverkosto

Globaali tietoyhteiskuntakehitys

Suomen

Hyvinvointi- ja tietoyhteiskuntakehitys

Alueellinen

hyvinvointiteknilogia ja -kehitys

Yksilon ammattitaidon kehitys

Monialaisen
osaamisen
hyddyntaminen

e tekniikka

e terveysala

e sosiaaliala

e hallinto ja kauppa

Yritys- ja ty6elaman kehitys

Yksilon toimintaymparisto

Ammatilliset vaatimukset
Erityisosaaminen (ammattitaito)
ATK-taidot

Informaation kasittely ja prosessointi
Ammattiin liittyva kirjallinen kyky
Yleiset tiedolliset

Kielitaito

Kommunikointikyky

Oppimis- ja omaksumiskyky
Tiedon kriittinen arviointi
Psykososiaaliset

ltsendisyys

Motivaatio, sitoutuminen
Muutosken sietokyky
Ryhmatyokyvyt

Joustavuus

Kansainvalisyys

Kuvio 1. Ammattikorkeakoulun rooli alueensa osaamisen veturina
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Jatkotutkinnon suunnittelu projektina

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto on aivan uusi tutkinto, jollaista ei aikaisemmin
ole ollut. Sen keskeisina lahtokohtina ovat olleet tyoelamalahtoisyys ja soveltava
tutkimus. Tutkinnon on selkeasti profiloiduttava erottautumaan tiedekorkeakou-
lujen ja yliopistojen maisteri- ja jatkotutkinnoista. Jatkotutkinnon suunnittelussa oli
siis otettava huomioon varsin monenlaisia nakokohtia. Myds tutkinnon markki-
nointi potentiaalisille opiskelijoille ja yrityksille oli haasteellista nopean aikataulun
ja varsin vahaisen ennakko-ohjeistuksen vuoksi.

Pohjois-Savossa on muodostunut viimeisen viiden vuoden aikana eri toimijoiden
vélilla yhteinen tahtotila, jolloin tavoitteena on nousta yhdeksi tunnustetuksi hy-
vinvointiteknologian kehittdmis-, soveltamis- ja tuottamisalueeksi. (Pentti & Joke-
la, 2003) Jatkotutkinto muodostaa merkittavan osan ammattikorkeakoulun profi-
loitumisprosessissa.

Jatkotutkinnon suunnittelu paatettiin nain ollen toteuttaa projektina. Projektin ve-
tajaksi tuli luonnollisesti jatkotutkinnon vastuuopettaja. Hanen lisakseen projekti-
ryhmaan kuului jatkotutkinnon keskeisten alojen opettajia, ammattikorkeakoulun
laatupaallikko seka markkinointiviestinnasta vastaavia henkil6ita. Projektiryhmasta
muodostettiin erilliset tydryhmat vastaamaan jatkotutkinnon opetussuunnittelus-
ta, markkinoinnista, opetussisalloista ja verkkomateriaalista seka tyoelamayhteyk-
sistd. Projektille asetettiin my0ds johtoryhma, johon kuuluivat mm. ammattikor-
keakoulun rehtori sekda molempien jatkotutkinnon edustamien alojen koulu-
tusalajohtajat.

Projektin tavoite oli asetettu seuraavasti:
Projektin tavoitteet on saavutettu, kun

e markkinointiin ja tiedotukseen liittyvat, jaljempana tarkemmin
maaritellyt materiaalit ja toimenpiteet ovat valmiit,

e opetussuunnitelma on ensimmaisen kokeiluryhman osalta valmis,

e opetussisallot ja —materiaalit ovat kaikkien opetussuunnitelmaan
kuuluvien osioiden osalta valmiit,

e tydelamadyhteydet on solmittu ja niiden yllapitamiseen on luotu toimiva
jarjestelma,

e opetuksen seurantaa varten on luotu jarjestelma,

e opiskelijavalinta on suoritettu ja opetus voidaan aloittaa.

(Hietikko, 2002)

Projekti oli my6s aikataulullisesti rajattu loppumaan siihen hetkeen, kun opetus
kaynnistyy. Samalla alkaisi uusi projekti, jonka tarkoituksena olisi jatkotutkinnon
toteuttaminen suunnitelmien mukaisesti.
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Opetussuunnitelman laadinta

Opetussuunnitelman laatiminen oli haasteellista erityisesti sen vuoksi, etta opiske-
lijat olivat taustoiltaan kovin erilaisia. Hyvinvointiteknologian opetussisallon val-
mistelu vaatii monialaista asiantuntijaryhmaa, jotta tuleville opiskelijoille saadaan
vélitettya uusin tieto. Moniammatillisten tyoryhmien merkitys on kasvanut yhte-
na tyon organisoitumisen muotona ja tyon organisointi on kehittynyt kasitydor-
ganisaatioiden kautta, byrokraattisiin sektoriorganisaatioihin, tulosvastuisiin mark-
kinaorganisaatioihin ja viime vuosina tiimeihin ja verkostoihin perustuviin tyon or-
ganisoinnin muotoihin. (Jalava & Virtanen, 1995).

Opiskelu tuli suunnitella aikuiselle, jolla on jo vahva osaaminen ja kiinnostusta omaa
taustaa tukevan ammattitaidon syventamiseen. Useilla tekniikan alan ammattilai-
silla oletettiin olevan jo entuudestaan sellaista vankkaa teknista osaamista, jonka
pohjalle opetuksen tavoitteita voitiin lahtea rakentamaan. Hyvinvointipalveluiden
sisdlto-, palvelurakenne, eri toimijaverkostot seka koko alaa ohjaava lainsaadanto
ovat vieraampia tekniikkataustaisille kuin sosiaali- ja terveystaustaisille. Sosiaali- ja
terveystaustaisille oli varauduttava opettamaan teknisia asioita lahes alkeista lahtien.
Oli myos epavarmaa, voidaanko kahdesta nain erilaisista taustoista lahtevasta ryh-
masta yleensakaan saada homogeenista ja samat valmiudet omaavaa joukkoa vai
olisiko lahdettava hakemaan opetussuunnitelmaa kaksilla erilaisilla tavoitteilla.

Opetussuunnitelmassa paadyttiin lopulta siihen, ettd koko ryhmalle asetetaan sa-
mat tavoitteet, silla on tarkeaa, etta opiskelijat oppivat myos tydskentelemaan eri
asiantuntijoiden muodostamissa hankkeissa ja tyoryhmissa. Opetuksen tuli nadin
ollen perustua sosiokonstruktivistiseen ja ongelmaldhtoiseen ajatteluun (PBL), jos-
sa oppiminen nahdaan jatkuvana kokemuksellisena prosessina jossa kokemukset,
teoria ja aktiivinen kokeileva toiminta vuorottelevat. Oppija toimii ndin aktiivisena
tiedon muokkaajana ja rakentajana, jolloin han muodostaa tieto- ja taitoperustansa
omien oppimistarpeittensa ja ammattialansa kehittamishaasteiden lahtokohdista
kasin. Opiskelussa toteutetaan yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteita, jolloin
ryhmat, parit tai yksilot voivat tyoskennella myds verkkoympariston avulla kaytta-
en hyvaksi ryhman jasenten tietamysta, jolloin yksittdisen oppijan tietamys laaje-
nee ja kehittyy. Menetelmatason keinona ovat paaosin verkko-oppimisympariston
kaytto, tydelaman ja opettajien verkostoitumisen edistaminen ja hyvinvointiklus-
terin hyodyntaminen opiskelussa. (Opetussuunnitelma, 2002)

Tyoelaman kehittamistehtavasta todettiin mm. seuraavaa: Hyvinvointiteknologian
jatkotutkinnon kehittamistehtdvan aihe tulisi valita ensisijaisesti siten, etta kehitta-
mistehtavan tulokset ovat konkreettisesti ja mahdollisimman laajasti hyodynnet-
tavissa toimeksiantajan organisaatiossa. Aiheen valinnassa tulee ottaa huomioon
sen liittyminen jatkotutkinnon sisdlton ja hyvinvointiteknologian tavoitteisiin: ter-
veyden edistamiseen, psykososiaalisen turvallisuuden tukemiseen seka toiminta-
ja tuoteympariston kehittamiseen. Hyvinvointiteknologian kehittamistehtava tu-
lee pystya kytkemaan kaytantoon ja soveltavaan tutkimukseen. Kehittamistehtava
ei voi olla pelkastaan kirjallisuuteen perustuva kartoitus. (Korhonen & Puhakka,
2003)
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Kuviossa 2 on esitetty milla tavalla kehittamistehtédva voi asettautua hyvinvointi-
teknologisen tuotteen tai toimintamallin kehittamiseen, toteutukseen ja kayt-
toonottoon. Kehittamistehtavan aihetta pohtiessaan opiskelija voi myos lahtea liik-
keelle esimerkiksi tietojarjestelmien kehittamistydssa perinteisesti kaytetysta vesi-
putousmallista ja verrata sitd oman organisaationsa ohjelmistojen kehittamistilan-
teeseen. Kehittamistehtavan ei tarvitse kattaa koko hyvinvointiteknologisen tuot-
teen elinkaarta vaan siitd voidaan rajata osa kehittamistehtavan aikana toteutetta-
vaksi.

Organisaation toimintaprosessin
kehittamishanke

Toiminnan
kehittamishanke

1" Yy

Yy

Tutkimus [—»{ Selvitys |— Tuotekehitys- || Kayttoonotto-
hanke projekti
A ¢ A
Ohjelmisto-
projekti

Kuvio 2. Asiantuntijakehittdmistehtdvdn ulottuvuuksia

Jatkotutkinnon markkinointi ja opiskelijarekrytointi

Jatkotutkinnon markkinointi koettiin haasteelliseksi tehtavaksi tilanteessa, jossa sen
imago oli enemman tai vahemman karsinyt julkisuudessa kdytyjen keskustelujen
perusteella. Markkinointia lahdettiin toteuttamaan laatimalla ensin markkinointi-
suunnitelma. Suunnitelman mukaan markkinoinnin tavoitteena oli saavuttaa jat-
kotutkintokoulutukselle riittava julkisuus kohderyhman keskuudessa seka saada
mielenkiinto koulutusta kohtaan heraamaan. Lisaksi tavoitteena oli saada alan yri-
tykset kilnnostumaan asiasta, niin etta yhteistyota syntyy. Konkreettisena tavoit-
teena oli tietenkin saada riittava maara hakuehdot tayttavia hakijoita ja saada opis-
kelupaikat (20) taytettya. (Martikainen, 2002)

Markkinointikampanija jaettiin neljaan vaiheeseen:

Henkilokohtainen myyntityo (lahinna yritykset)
Webbisivu markkinointi (verkko-opetussivujen teko)
Hakuajan kampanja (kohderyhma)

Tulosten seuranta

Hakuajan kampanjassa mm. postitettiin kaikille Pohjois-Savon Ammattikorkea-
koulusta valmistuneille, joilla oli ollut mahdollisuus saada kolmen vuoden tyoko-
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kemus tayteen, henkilokohtainen suoramarkkinointikirje. Lisaksi toteutettiin laaja
ilmoittelukampanja lehdistossa.

Markkinointi onnistui lopulta yli odotusten. Kahtakymmenta aloituspaikkaa oli ta-
voittelemassa 75 hakijaa. Hakijoita oli seka tekniikan ettd sosiaali- ja terveysalalta
ja yllattavaa oli myos tiedekorkeakoulututkinnon suorittaneiden suuri maara. Ha-
kijoiden jakauma kay ilmi kuviosta 3.

Muut

Tiedekorkeakoulu Sairaanhoitaja

Fysioterapeutti

Bioanalyytikko

INSinGori

Kuvio 3. Hakijoiden koulutustaustat

Tulevaisuuden nakymia

Hyvinvointiteknologian jatkokoulutus on kdaynnistynyt ja opiskelijat valmistuvat ke-
vaalla 2005. Opiskelijat saavat tutkintonimikkeen koulutuksen aikana. Jatkotutkin-
tokokeiluun kytketty mittava arviointiprosessi ohjaa toiminnan kehittymista, kos-
ka tuloksia saadaan kayttoon jo seuraavan ryhman aloittaessa syksylla 2004. T&K-
toiminta ja yhteisty0 ja verkottuminen muiden vastaavia jatkotutkintoja toteutta-
vien tahojen kanssa on menossa.
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Muutosten keskelta rakennusalan
jatkotutkintoon

Rakennusalasta tuli terveysteknologian ohella jatkotutkintokokeiluun pilotti teknii-
kan alalle. Suhtautuminen rakennusalalla jatkotkintoon on ollut kaksijakoinen. Suu-
ri osa rakennusalan ammattilaisista olisi mieluummin suunnannut resurssit toisel-
la tavalla, perinteisiin koulutusmuotoihin. Kokeilua lahempana olevat ovat nah-
neet jatkotutkinnon yhtena mahdollisuutena rakennusalan korkeakoulutusvajeen
lieventamiseen.

Rakennusalan koulutus muutosten pyorteissa

Rakennusalan koulutuksen ohjaus on ollut tempoilevaa ja hallitsematonta. 1980-
luvun lopulla ja —-90-luvun alussa nostettiin rakennusinsindoreja kouluttavien opis-
tojen maara kymmenesta yhdeksaantoista. Samalla opiskelijoiden aloituspaikko-
jen maara nousi noin 1,5-kertaiseksi. Opiskelupaikkojen lisdys osui syvaan lamaan,
joka koetteli erityisesti rakennusalaa. Samassa myllakassa opetusministeri paatti lak-
kauttaa Oulun yliopiston rakentamistekniikan osaston. Paatoksella vahennettiin n.
60 opiskelijapaikkaa ja noin 10 miljoonaa markkaa rakennusalan koulutuksesta vuo-
sitasolla.

Samoihin aikoihin viimeisetkin teknilliset oppilaitokset muuttuivat ammattikor-
keakouluiksi, rakennusmestarikoulutus lakkasi ja opetuksen kaytannot muuttuivat
jossain maarin yliopistomaiseen suuntaan. Muutosprosessi on koettu tekniikan
opettajakunnassa vaikeaksi. Monien mielesta opetuksen resurssit ovat vahentyneet
ja sen takia laatu heikentynyt monialaiseen ammattikorkeakouluun siirryttaessa.
Teollisuudessa haitallisimmaksi muutokseksi on koettu rakennusmestarikoulutuk-
sen lakkaaminen.

Ammattikorkeakoulun sisdaanajo oli pahasti kesken, kun tulivat jatkotutkintokokei-
lut, joihin teollisuuden edustajat suhtautuivat negatiivisesti jo valmisteluvaiheessa.
Perusteena talle lienee ollut se, ettd vanha koulutusjarjestelma on teollisuuden na-
kokulmasta ollut selked ja toimiva ja tarvetta timan luokan muutoksiin ei ole nah-
ty. Lisaksi jatkotutkinnon sisaltoa ja asemaa ei ole pystytty valmistelu- ja kokeilu-
vaiheessa riittavan selkeasti osoittamaan.

Rakennusalalla kova koulutustarve

Rakennusalalla on juuri talla hetkelld kova koulutustarve, joka kohdistuu aina tyon-
johdosta vaativaan suunnitteluun. Koulutustarpeen yhtena syyna niin kuin monil-
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la muillakin aloilla on suuri elakepoistuma. Rakennusalalla on otettu vuonna 2002
kayttoon suunnittelijoiden patevyyksia koskevat maaraykset, jotka edellyttavat tay-
dennyskoulutusta vaativimpiin suunnittelutehtaviin paasemiseksi. Tyonjohtoa kos-
kevat uudet maaraykset astuvat voimaan tana vuonna. Uudet saannokset ovat li-
sanneet selvasti taydennyskoulutuksen kysyntda seka kaynnistaneet perustutkin-
tojen sisaltojen kehittamistyon.

Jatkotutkintokokeilu ei ole ensimmadisessa vaiheessa ole juurikaan vastannut edel-
la kuvattuun kysyntaan. Pitaisiko vastatakaan? Itse olen ymmartanyt, etta jatko-
tutkinnon halutaan olevan enemman kuin pelkkaa taydennyskoulutusta. Kuiten-
kin kokeilun tdssa vaiheessa tutkinnon asema on siina maarin epaselva, etta tay-
dennyskoulutusnakokulma ja siihen liittyvat lisapatevyydet houkuttelisivat opiske-
lijoita parhaiten.

Korjaus- ja tdaydennysrakentamisen jatkotutkintokokeilu

Rakennusalalle hyvaksyttiin jatkotutkintokokeilu koulutusohjelman nimella "kor-
jaus- ja tdydennysrakentaminen". Nimike on jossain maarin hammentava, koska
se on kaavoitukseen eika rakennustekniikkaan liittyva termi. Rakennustekniikan
puolella "korjaus- ja tdydennysrakentamiskohteessa" tehtavat rakentamistoimet
voivat kattaa kaiken mahdollisen rakentamisen alalla. Huono nimi antoi toisaalta
kokeiluhakemuksen tekijalle vapauden rakentaa opinto-ohjelma oman nakemyk-
sensa mukaiseksi. Oulun seudun ammattikorkeakoulun opinto-ohjelmaan sisally-
tettiin rakentamiseen liittyvia opintoja laajasti rakennustekniikasta kiinteistonpi-
toon. Opiskelijoille jatettiin suuri vapaus opintojen aihevalinnassa.

Oulun kokeilu ja opiskelijavalinnat

Oulun seudun ammattikorkeakoulu haki jatkotutkintokokeilua ja sai 15 aloitus-
paikkaa vuosille 2002 ja 2004. Kokeiluhanke toteutetaan yhteistyossa Kajaanin ja
Rovaniemen ammattikorkeakoulujen seka VTT kanssa.

Kokeilun kaynnistamisessa nousi kynnyskysymykseksi hakijoiden kelpoisuusvaati-
mukset. Jatkotutkinnon hakuvaiheessa ei ollut tarkkaa tietoa tyokokemusvaati-
muksen pituudesta. Hankalaksi kolmen vuoden tyokokemusvaatimuksen teki se,
etta kokemus piti olla kokonaisuudessaan hankittu AMK-tutkinnon jalkeen. Omas-
ta ammattikorkeakoulusta valmistui ensimmaiset AMK-insinoorit vasta kevaalla
2000, joten heidan kolmen vuoden tyokokemusvaatimus ei tayttynyt hakuaikaan
mennessa. Koko valtakunnassa hakukelpoisia insindoreja oli erittdin vahan. Kyse-
lyja tuli paljon kokeneilta opistoinsindoreiltda. Muutamat pitkan tyokokemuksen
omaavat opistoinsindorit olivat taydentdneet tutkintonsa AMK-tutkinnoksi, mutta
taman tutkinnon jalkeen tyokokemusta ei ollut vaadittua kolmea vuotta, he olivat
puutteellisen tyokokemuksen takia epakelpoja. Saimme 12 hakemusta, joista kel-
poisia oli 8 ja 6 otti opiskelupaikan vastaan. Hyvaksytyista kaksi oli suuntautunut
kiinteistoalalle, kaksi rakennustekniikkaan, yksi oli puutekniikan insin6ori ja yksi ra-
kennusarkkitehti. 15 opiskelijapaikkaa ei saatu tayteen, mutta kokeilu kuitenkin
paatettiin toteuttaa.
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Opetuksen rakenne

Opetus rakennettiin siten, ettd 20 opintoviikon teoriaopinnot jaettiin kahteen
osaan: 10 opintoviikon ydinopintoihin ja 10 opintoviikon yksil6llisiin opintoihin.
Ydinopinnot ovat kaikille pakollisia ja sisaltavat yleisia aineita: tutkimusmetodiik-
ka, projektinjohtamista ja viestintaa seka koulutusohjelman ammattiaineita: ra-
kentamistapojen historiaa, rakennusfysiikkaa ja rakennusalan informaatiotekniik-
kaa. Yksilollisiin opintoihin tarjottiin opintojaksoja eri ammattialojen moduuleis-
ta, mutta opiskelijat saivat ehdottaa myos omia opintojaksoja. Pienen opiskelija-
madran takia yksilollisten opintojen opintojaksoissa opiskelijaryhmat jaivat pie-
niksi (1 -3 opiskelijaa).

Opetus on toteutettu siten, ettd opintojakso on kaynnistetty lahiopetusjaksolla.
Sen jdlkeen on tehty etatehtavat ja lopuksi on pidetty etatehtavien palaute- tai esit-
telytilaisuus.

Kehittamistehtavista pyydettiin alustavat luonnokset jo hakuvaiheessa. Niita on sit-
ten tdydennetty ensimmaisen lukuvuoden aikana osana projektisuunnittelun opin-
tojaksoa. Kehittamistehtavat liittyvat opiskelijoiden omaan tydymparistoon ja siel-
Ia oleviin kehittamistarpeisiin.

Opintojen edistyminen

Ensimmaisen lukuvuoden aikana on annettu kokonaisuudessaan ydinopintojen
opetus sekd muutama opintojakso yksilollisista opinnoista. Kehittamistehtavat ovat
verkkaisen alun jalkeen kaynnistyneet. Taman hetken tilanteen mukaan vaikuttaa
siltd, etta kaikki saavat opintonsa paatokseen vuoden 2004 loppuun mennessa.

Uusi sisaanotto syksylla 2004

Kokeilulupapaatoksen mukaan Oulun seudun ammattikorkeakoulu voi ottaa uu-
den 15 opiskelijan ryhman vuoden 2004 aikana. Haku on ajoitettu kevaalle 2004
ja opetus aloitetaan syksylla 2004. Uuden opiskelijahaun yhteydessa olemme huo-
mattavasti paremmassa tilanteessa kelpoisten hakijoiden suhteen. Useat kymme-
net pelkdstaan omasta korkeakoulusta valmistuneet insin66rit (AMK) ovat ensi ke-
vaaseen mennessa ehtineet hankkia vaaditun kolmen vuoden tyokokemuksen.
Odotamme, etta voimme aloittaa taydella 15 opiskelijan ryhmalla syksylla 2004.

Jatkotutkinnon asema rakennusalan koulutuksessa

Jatkotutkinnon hyvaksytyksi tuleminen rakennusalalla vaatii aikaa ja nayttoa kou-
lutuksen tuloksista. Tassa jo kokeilu voi nayttaa suuntaa, mihin vakiintunut koulu-
tusjarjestelma voisi johtaa. Kuitenkaan pitkalle meneviin johtopaatoksiin lyhytai-
kaisen kokeilun perusteella ei pitaisi mennad, koska koulutusjarjestelman teho ja
hyoty nahdadan vasta vuosien kuluttua.
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Rakennusalalla jatkotutkinnossa suoritettavat opinnot pitaisi rakentaa siten, etta
niita voisi kayttaa hyvaksi patevyyden toteamisjarjestelmassa. Rakennusalalla hy-
vaksytyt patevyydet toimivat ammattitaidot mittareina ja ovat tarkeita niin tyéan-
tajille kuin itse tyontekijoillekin.

Opetusministerion hahmottama yleinen koulutusjarjestelman kehitys tukee luon-
nollisesti jatkotutkinnon hyvaksyntaa myos rakennusalalla. Samalla pitaisi kuiten-
kin vahvistaa teollisuuden kaipaamaa tyonjohtotason koulutusta.
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Projektipaallikko
AMK-jatkotutkintokokeilun
koordinaatio- ja seurantaryhma

Vireasti taidolla —
ammattikorkeakoulun jatkotutkinto-

kokeilun seurantatuloksia
lukuvuodelta 2002-2003

Artikkelissa esitellaan lyhyesti ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilun valta-
kunnallisen koordinaatio- ja seurantaryhman tehtavia ja toimintaa. Sen jalkeen pe-
rehdytaan jatkokoulutusohjelmien seurantatietoihin, joita kysyttiin opiskelijoilta ja
vastuussa olevilta yliopettajilta 4 — 5 kuukautta opiskelun alettua. Tulokset-kappa-
leessa raportoidaan yksityiskohtaisia seurantatietoja, puolestaan Kooste-kappa-
leessa tiivistetdaan ja pohditaan keskeisimpia tuloksia ja esitetaan johtopaatokset.

Valtakunnallinen koordinointi ja seuranta

Opetusministerio nimesi kevaalla 2002 ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoko-
keilun seurantaa ja koordinointia varten tydéryhman, jossa opetusministerion edus-
tajien lisaksi on jasenia ammattikorkeakoulusta seka opettaja- ja opiskelijajarjes-
tosta. Ryhmassa on myds vahva tydelaman osapuolten edustus. (Liite 1.) Koordi-
naatio- ja seurantaryhmalle (jatkossa koordinaatioryhma) asetettiin puheenjohta-
ja ja palkattiin paatoiminen projektipaallikko.

Ryhman tehtavana on

yhteensovittaa kokeilun valtakunnallista ja alakohtaista toteutusta
seurata kokeilun koulutusohjelmien ja opiskelijamaarien kehitysta
raportoida kokeilun etenemisesta opetusministeridlle

tehda opetusministeriolle kokeilua koskevia ehdotuksia
organisoida kokeilua koskevaa seuranta- ja tutkimustoimintaa

Koordinaatioryhma voi tehda kokeilun aikana erityisesta syysta aloitteita kokeilun
laajentamisesta uusiin yksikoihin tai muihin koulutusohjelmiin kokeiluun valituilla
aloilla. Ryhma pitaa saannollisesti yhteytta Korkeakoulujen arviointineuvostoon ja
tarvittaessa kuulee muita asiantuntijoita. Koordinaatioryhman avuksi muodostet-
tiin viela tydjaosto valmistelemaan ja tyostamaan asioita (Liite 1).
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Koordinaatioryhma ja ty6jaosto jarjestavat vuosittain useita valtakunnallisia semi-
naareja ja tyokokouksia, joissa jatkokoulutusohjelmista vastuussa olevat yliopetta-
jat, ns. vastuuyliopettajat, ja muut ammattikorkeakoulujen jatkotutkintotiimien kes-
keiset toimijat tapaavat ja tyoskentelevat yhdessa. Lisaksi yliopettajat ovat aktiivi-
sesti jarjestaneet erillisia koulutusohjelmakohtaisia tyokokouksia. Projektipaallikko
vierailee jatkokoulutusohjelmien jarjestajien luona ja valittaa tietoa kokeilussa saa-
duista kokemuksista ja etenemisestd. Myds www-sivustot auttavat tiedonvalityk-
sessa, keskustelussa ja reflektoinnissa (www.amkjatkotutkinnot.fi). Ammattikor-
keakoulujen jatkotutkintokokeilusta tuotetaan kolme julkaisua, joissa paneudutaan
kokeilussa silla hetkella ajankohtaisena olevaan vaiheeseen.

Koordinaatioryhma seuraa koulutusohjelmien ja opiskelijamaarien kehitysta. Pro-
jektipaallikko keraa ryhman kayttoon tietoa koulutuksen eri vaiheissa. Tahan seu-
rantaohjelmaan sisaltyy opiskelijavalintaa kartoittava perustietokysely, kaksi opiske-
lijakyselya, kolme koulutusohjelmakyselya ja yksi tyonantajakysely. Puolivuosittain
taydentyvia tuloksia julkaistaan www-sivujen tiedotteissa ja ammattikorkeakoulujen
jatkotutkintojulkaisuissa. Koulutusohjelmien kehitysta seurataan myos kuulemalla
yliopettajien ja opiskelijoiden esityksia. Naissa yhteyksissa koordinaatio- ja seuran-
taryhman jasenilla on mahdollisuus tehda tarkentavia kysymyksia opettajille ja opis-
kelijoille. Seurannan lisaksi ryhma organisoi jatkotutkintokokeilua koskevaa tutki-
musta. Ensimmaisen kokeiluvuoden aikana runsaat kymmenen lisensiaattityon tai
vaitoskirjan tekijaa kiinnostui aiheesta ja tyoskentelee sen parissa.

Taman ensimmaisen seurantaraportin yleistavoitteena on kuvata opiskelijavalin-
taan, hakijamaariin, opiskelijoiden ja vastuuyliopettajien taustaan seka opiskeluun
ja opetussuunnitelmien rakenteeseen liittyvia kysymyksia.

Seuranta-aineiston kerays ja analysoiti

Lukuvuonna 2002 — 2003 kaynnistyi 15 ammattikorkeakoulun jatkokoulutusoh-
jelmaa. Naista nelja oli hallinnon ja kaupan alalla, seitseman sosiaali- ja terveysalalla
ja nelja tekniikan ja liikenteen alalla (Taulukko T). Jatkokoulutusohjelmat kaynnis-
tyivat elokuun 2002 ja tammikuun 2003 valisena aikana. Opiskelijoiden valintaan
liittyvia tietoja kysyttiin ensin ns. perustietolomakkeella yliopettajilta heti koulu-
tuksen alettua ja tietoja taydennettiin lukukauden aikana. Toiseksi seka opiskeli-
joille ettd koulutusohjelmille suunnatut kyselyt lahetettiin kahdessa erassa 4 — 5
kuukauden kuluttua koulutuksen kaynnistymisesta. Tama tarkoittaa, etta opiskeli-
ja- ja koulutusohjelmakyselyt toteutettiin vuoden 2003 alussa ja vuoden 2003 tou-
kokuussa.

Perustietolomakkeella saatiin vastaukset kaikista koulutusohjelmista, vastausprosentti
oli 100 %. Opiskelupaikan vastaanottaneita oli ensimmaisena lukuvuonna 266, heis-
ta kyselylomakkeen palautti 172 opiskelijaa. Yhdessa lomakkeessa oli paljon puut-
tuvia tietoja, joten se jouduttiin hylkaamaan. Opiskelijakyselyn lopullinen vastaus-
prosentti oli 64 %. Koulutusohjelmakyselyssa kaikki 15 vastaavaa yliopettajaa pa-
lautti lomakkeen, joten vastausprosentiksi muodostui 100 %.
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Seurannan tulosten tilastollinen kasittely ja analysointi tehtiin SPSS 11.0 -ohjelman
avulla (Statistical Package for Social Sciences). Kun aineisto oli tallennettu tiedos-
toksi, haettiin mahdollisia virhelyonteja ja korjattiin ne. Muuttujien suoria jakau-
mia tarkasteltiin frekvenssien ja prosenttiosuuksien avulla. Avovastaukset talletet-
tiin ja analysoitiin induktiivisella sisallon erittelylld, naita tuloksia tullaan raportoi-
maan myas erillisissa artikkeleissa. Lomakkeissa olleita yksittaisia puuttuvia tietoja
ei yritetty tilastollisesti paikata, vaan ne jatettiin analyysien ulkopuolelle.

Tulokset
Aloituspaikat, hakeneet ja paikan vastaanottaneet

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto-ohjelmiin oli lukuvuonna 2002 - 2003 yh-
teensa 555 hakijaa, joista laissa maaritellyt kriteerit tayttyivat 309 hakijalla. Lopul-
lisen opiskelijavalinnan teki kukin ammattikorkeakoulu omien vaatimustensa pe-
rusteella. Opiskelupaikan vastaanottaneita oli yhteensa 266 (Taulukko 1). Kun jat-
kokoulutusohjelmien herattamaa kiinnostusta tarkasteltiin vertaamalla hakijamaa-
ria aloituspaikkoihin, havaittiin, ettd ensimmaisena lukuvuonna eniten kiinnostus-
ta herattivat pk-sektorin yrittdjyyden ja liilketoimintaosaamisen, sosiaalialan, ter-
veyden edistamisen ja ehkaisevan tyon seka hyvinvointiteknologian koulutusoh-
jelmat. Myos naiden koulutusohjelmien aloituspaikat tayttyivat parhaiten. Vahiten
hakijoita oli ikaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoidon seka korjaus- ja tayden-
nysrakentamisen koulutusohjelmiin. Tosin kuten taulukosta 1 huomataan, hakija-
maarissa oli varsin isoja ammattikorkeakoulukohtaisia eroja.
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Taulukko 1. Aloituspaikat, hakijat ja opiskelupaikan vastaanottaneet koulutus-
ohjelman ja ammattikorkeakoulun mukaan

Jatkokoulutusohjelmat ja Aloituspaikat Hakijat = Opiskelu-
ammattikorkeakoulut paikan
vastaan-
ottaneet

HALLINNON JA KAUPAN ALA

Pk-sektorin yrittajyys ja
lilkketoimintaosaaminen

Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulu 40 71 42
Lahden ammattikorkeakoulu 20 29 20
Mikkelin ammattikorkeakoulu 20 15 13
Tampereen ammattikorkeakoulu 30 33 23

SOSIAALI- JA TERVEYSALA

Sosiaalialan koulutusohjelma
Diakonia-ammattikorkeakoulu 20 45 18
Seinajoen ja Kemi-Tornion amk:t 24 44 21

Terveyden edistaminen ja ehkaiseva tyo

Kemi-Tornion, Oulun seudun ja

Rovaniemen amk:t 35 54 30
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 20 53 12

lkaantyvien ja pitkaaikaispotilaiden hoito

Pirkanmaan ammattikorkeakoulu 20 26 11
Satakunnan ammattikorkeakoulu 20 23 4
Turun ammattikorkeakoulu 20 11 8

TEKNIIKAN JA LIIKENTEEN ALA
Hyvinvointiteknologia
Pohjois-Savon ammattikorkeakoulu 30 75 30

Satakunnan ammattikorkeakoulu 20 37 10

Korjaus- ja tdaydennysrakentaminen(*

Oulun seudun ammattikorkeakoulu 15 12 6
Hameen ammattikorkeakoulu 20 27 18
Yhteensa 354 555 266

(* OPM:n paatoksella Svenska yrkeshdgskolanissa tekniikan alan aloituspaikat siirrettiin myéhemmin
alkavaan terveysalan koulutusohjelmaan
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Opiskelijoita valittaessa otettiin huomioon opintomenestys ja tyokokemuksen laa-
tu. Noin puolet ammattikorkeakouluista, 47 % (n=7), kaytti valinnassa myos en-
nakkotehtavaa, jolloin hakijoita pyydettiin esimerkiksi ideoimaan todellista tyoela-
man kehittamistehtavaa tai tekemaan ammattianalyysi. Kehittamisideoinnin avul-
la alkoi my6s tyonantajan sitoutuminen koulutusohjelmaan. Vajaa puolet ammat-
tikorkeakouluista, 47 % (n=7), jarjesti erillisen paasykokeen. Useissa ammattikor-
keakouluissa hakijat my&s haastateltiin. Yliopettajien mukaan valitut opiskelijat oli-
vat motivoituneita oman alansa ammattilaisia, joita kiinnostaa tycelaman kehitta-
minen.

Vastuuyliopettajien mukaan erityisen ongelmallinen oli valintakriteeri, jonka mu-
kaan hakijalla tulee olla kolme vuotta tyokokemusta korkeakoulututkinnon jalkeen.
Hakijoiden joukossa oli tradenomeja, sairaanhoitajia ja insin0oreja, joilla oli oman
alansa opistotasoinen tutkinto, monipuolinen 10 - 15 vuoden tyokokemus hyvaa
asiantuntemusta vaativista tehtavista ja esimerkiksi kahden vuoden takainen am-
mattikorkeakoulututkinto. Kyseiset henkilot eivat kuitenkaan tayttaneet laissa maa-
riteltya tutkinnon jalkeista kolmen vuoden tyokokemuskriteeria, eika heita voitu
valita koulutusohjelmaan.

Opiskelijat

Tausta

Ensimmaisena kokeiluvuonna 2002 — 2003 ammattikorkeakoulun jatkotutkinto-
opiskelijoista (N=171) naisia oli 68 % (n=116) ja miehia 32 % (n=55). Koko ryh-
man keski-ika oli 37 vuotta. Opiskelijoiden ika vaihteli 24:sta 57 vuoteen. Kaikista
aloittaneista opiskeli hallinnon ja kaupan alalla 42 % (n=72), sosiaali- ja terveysalalla
39 % (n=66) seka tekniikan ja liikenteen alalla 19 % (n=33). Ylioppilaita opiskeli-
joista oli 75 % (n=127) ja peruskoulun kayneita 22 % (n=37). Viisi vastaajaa ei tas-
mentanyt peruskoulutustaan. Valtaosa opiskelijoista, 70 % (n=119), oli naimisissa
ja 55 %:lla oli lapsia.

Ammattikorkeakoulun perustutkinnon oli suorittanut 87 % (n=146) vastanneista.
Alemman korkeakoulututkinnon, kuten valtiotieteiden kandidaatin tai farmaseutin
tutkinnon, oli suorittanut 2 % (n=4). Ylempi korkeakoulututkinto oli 9 %:lla (n=14),
esimerkkeina naista arkkitehti tai filosofian, yhteiskuntatieteiden, kauppatieteiden
tai terveystieteiden maisteri. Yhdella opiskelijalla oli yliopistollinen jatkotutkinto.

Keskeisena valintakriteerina olleen korkeakoulututkinnon liséksi osa opiskelijoista,
30 % (n=51), oli suorittanut myos opistotasoisia tutkintoja, kuten sihteerin, mer-
konomin, sosiaalikasvattajan, sairaanhoitajan ja teknikon tutkinnot. Myds toisen
asteen tutkintoja oli 14 %:lla (n=24), naista esimerkkeind merkantti, hammashoi-
taja, mielisairaanhoitaja, puuseppa ja kirvesmies.

Ammattikorkeakoulun erikoistumisopintoja oli 32 %:lla (n=55). Naista tyypillisim-
pia olivat johtaminen ja verkkoliikejohtaminen, tilintarkastustyo, sosiaali- ja ter-
veydenhuollon muuttuvat toimintaymparistot, paihde- ja huumetyo, vanhusten
hoitotyo, tietotekniikka ja ymparistdjohtaminen. Muita pitkakestoisia opintoja oli
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19 %:lla (n=32), joista yleisimpia olivat ammatillinen opettajakoulutus seka eri-
tyispedagogiikan, sosiaalipsykologian ja kasvatustieteen approbaturopinnot.

Opiskeluun hakeutuminen ja muut vaihtoehdot

Valtaosa, 93 % (n=159), hakeutui opiskelemaan omasta aloitteesta, muut (n=12)
hakeutuivat joko tyonantajan tai muiden aloitteesta. Tyypillisin vastaajan esittama
koulutukseen hakeutumisen syy oli halu kehittda omaa patevyyttaan, osaamistaan
ja tyotaan. Muita syita olivat ylipaataan uuden tutkintoon johtavan koulutuksen
kiinnostavuus ja tutkinnon mahdollinen rinnastaminen ylempaan korkeakoulutut-
kintoon.

Vastaajista 40 % (n=68) ei ollut pohtinut muita opiskeluvaihtoehtoja hakeutues-
saan ammattikorkeakoulun jatkotutkintoon. Lahes puolet, 48 % (n=82), oli aja-
tellut yliopisto-opintoja ja yhden mielessa oli ollut opiskelu ulkomailla. Lisaksi osa
vastaajista, 12 % (n=20), oli harkinnut erikoistumisopintoja, yrittajyystutkintoa tai
muita pitkakestoisia opintoja.

Tyékokemus, tydnantajan tuki ja urakehitys

Valintakriteerina olleen korkeakoulututkinnon jalkeisen tykokemuksen pituus oli
keskimaarin 6,0 vuotta (keskiarvo), ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla se
oli 4,8 vuotta ja yliopistotutkinnon suorittaneilla 14,0 vuotta (Taulukko 2).

Kolme neljasosaa, 77 % (n=132), kaikista vastanneista oli ollut tydssa myos ennen
korkeakoulututkintoa. Taman tyokokemuksen pituuden keskiarvo oli 9,0 vuotta,
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla 8,3 vuotta ja yliopistotutkinnon suo-
rittaneilla 5,8 vuotta.

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnon suorittaneiden prosentti-
osuudet tydkokemuksen pituuden mukaan

Tyokokemuksen pituus Amk-tutkinnon Yliopistotutkinnon
korkeakoulututkinnon jalkeen  suorittaneet (n=138)  suorittaneet (n=20)

alle 5 vuotta 52 % 25%
5 -9 vuotta 48 % 15 %
10 — 19 vuotta - 20 %
20 vuotta - - 40 %
Yht. 100 % 100 %

Kokopadivatyossa opiskelun aikana oli 89 % vastaajista (n=152) ja osa-aikatyOssa
3 % (n=6). Tyottomina opiskelijoista oli 5 % (n=8). Muu tilanne, esimerkiksi aiti-
ysloma, oli 3 %:lla (n=6). Noin 13 % (n=22) vastaajista oli suunnitellut ottavansa
tyostaan opintovapaata tai muuta vapaata.

Tyosuhteessa olevista opiskelijoista 51 % (n=82) ilmoitti saavansa konkreettista tu-
kea tyOnantajaltaan. Yhteisesti oli sovittu, ettd tyontekija saa kayttaa opiskeluun
tyoaikaa, han saa opiskelupaivilta palkkaa tai tyonantaja osallistuu opiskelumatko-
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jen ja -majoituksen kustannuksiin. Tydnantajan kanssa oli saatettu sopia myos pal-
kanlisasta ja uudesta tehtavanimikkeesta tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tiedol-
lista ja emotionaalista tukea sai 16 % (n=26) vastaajista. Tama tarkoitti, etta tyon-
antaja kannusti opiskelemaan, oli kiinnostunut, keskusteli, luki raportit ja tehtavat.
Osa tyonantajista, 11 % (n=18), tuki esimerkiksi joustamalla tyOajoissa tai myon-
tamalla palkatonta virkavapaata. Vastaajista 22 % (n=35) ilmoitti, ettei tyonanta-
ja tukenut opiskelua.

Vastaajista 15 % (n=25) odotti ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon edistavan hy-
vin paljon tyduralla etenemistd, 37 % (n=62) odotti tutkinnon edistavan paljon ja
46 % (n=77) jonkin verran. Kolme henkiloa ei ajatellut opiskelulla olevan merki-
tysta tyouraan.

Opiskelun suunnittelu, ajoittuminen ja kokemukset

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma laadittiin opiskelun alkuvaiheessa. Vastaa-
jista 38 % (n=62) ilmoitti, ettd heidan aiempi koulutuksensa ja tyckokemuksensa
otettiin hyvin tai erittdin hyvin huomioon henkilokohtaista opiskelusuunnitelmaa
tehtdessa. Saman verran, eli 38 % opiskelijoista (n=62) kertoi, ettda heidan koke-
muksensa huomioitiin jonkin verran. Vastaajista 24 % (n=38) oli sita mielta, etta
koulutusta ja tydokokemusta ei otettu lainkaan huomioon suunnitelmaa tehtaessa.

Noin puolet opiskelijoista, 48 % (n=78), ilmoitti tekevansa tyoelaman kehittamis-
tehtavan yksityiselle sektorille ja 41 % (n=66) ilmoitti tekevansa sen julkiselle sek-
torille. Noin 11 % (n=18) suunnitteli tekevansa tehtavan muualle, kuten kolman-
nelle sektorille, ammattijarjestolle tai tyonantajajarjestolle. Valtaosa opiskelijoista,
68 % (n=108), ideoi kehittamistehtavan itse. Opiskelijoista 19 % (n=30) ilmoitti
tyonantajansa havainneen kehittamiskohteen. 13 %:lla vastaajista (n=21) aihe-
idean esitti joku muu taho, kuten tydpaikan projekti- tai suunnitteluryhma, tyoto-
veri, opiskelutoveri tai ammattikorkeakoulu.

Vastaajat arvioivat opiskelevansa keskimaarin 49 tuntia kuukaudessa eli yli 10 tun-
tia viikossa. Noin puolet eli 49 % vastaajista (n=78) kaytti aikaa opiskeluun alle 45
tuntia kuukaudessa, 43 % (n=69) kaytti aikaansa 45 - 90 tuntia ja 8 % (n=12) opis-
keli yli 90 tuntia.

Opiskeluun kaytettiin viikon kaikkia paivia, mutta useimmat vastaajat opiskelivat
perjantaina ja lauantaina (Kuvio 1). Suurin osa, 66 % opiskelijoista (n=112), opis-
keli 1ahinna illalla. Myo6s muita vuorokauden aikoja kaytettiin, silla aamupaivalla
opiskeli 19 % (n=33) vastanneista, iltapaivalla 12 % (n=20) ja yolla 15 % (n= 25).
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Kuvio 1. Opiskelun ajoittuminen eri viikonpdiville

Alkuvaiheen opiskelukokemukset vaihtelivat. 77 % (n=128) vastasi opetuksen ol-
leen korkeatasoista. Vajaan neljanneksen eli 23 %:n (n=38) mielesta opetus ei ol-
lut vastannut heidan odotuksiaan. Jotkut opiskelijat valittivat opintojaksojen tason
vaihtelevan liikaa tai opetuksen olevan liilan nopeatempoista. Jotkut epailivat tent-
tien tarpeellisuutta ja arvioivat, ettd tarjolla on liian vahan etaopiskelumahdolli-
suuksia. Lisaksi opiskelijoiden mielesta kaikki opintojaksot eivat syventdneet juuri
heidan osaamistaan, minka arveltiin osittain johtuvan siitd, ettd ryhmassa olevien
opiskelijoiden taustat ja tarpeet olivat hyvinkin erilaiset. Lahempi tarkastelu osoit-
taa, etta niista vastaajista (n=38), joiden mielesta opetus ei vastannut heidan odo-
tuksiaan, 74 % (n=28) ilmoitti, ettei heiddan aiempaa koulutustaan tai tyokoke-
mustaan otettu lainkaan huomioon tai se otettiin vain jonkin verran huomioon
henkilokohtaista opiskelusuunnitelmaa laadittaessa.

Opiskelijoista 71 % (n=120) koki saaneensa ohjausta aina kun tarvitsi, jonkin ver-
ran ohjausta koki saaneensa 27 % (n=45). Viisi opiskelijaa, 3 %, ei kokenut saa-
neensa ohjausta juuri lainkaan. Tassa yhteydessa ei kysytty, olivatko opiskelijat ha-
keneet ohjausta.

Opiskelu tyon ohessa oli vaativaa ja suurimman ongelman tutkittavalle ryhmalle
muodostikin ajanhallinta. Ty6td, kotia ja opiskelua oli hankala sovittaa yhteen ja nii-
den vaatimaa aikaa oli vaikea rytmittda tasapainoisesti. My6s opiskelun vaativuus
tuotti vaikeuksia, vastaajilla saattoi olla puutteita muun muassa verkko-opiskelutai-
doissa ja opiskelutekniikassa. Ongelmana he nostivat esille my6s tutkintonimikkeen
puuttumisen ja tutkinnon aseman maarittelemattomyyden koulutusjarjestelmassa.

Opiskelun alkuvaiheessa parasta olivat tyypillisesti olleet uudet kontaktit ja ver-
kosto, joka koostui kehittamisintoisesta opiskelijaryhmasta, opettajista ja luen-
noitsijoista. Opiskelu auttoi Ioytamaan uusia nakokulmia ja ajankohtaista tietoa. Li-
saksi vastaajat toivat esiin opiskelun kdaytannon laheisyyden, he ilmoittivat pysty-
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vansa soveltamaan tietoa suoraan tyohonsa, mika lisasi myos tyomotivaatiota.
Opiskelun ajallista ja sisallollista joustavuutta pidettiin hyvana.

Valmistumisajankohta

Lukuvuonna 2002 - 2003 aloittaneista opiskelijoista ensimmaiset arvioivat val-
mistuvansa vuoden 2003 lopussa ja 62 % (n=101) vastauksen antaneista arvioi
valmistuvansa vuoden 2004 loppuun mennessa (Taulukko 3).

Taulukko 3. Lukuvuonna 2002 — 2003 aloittaneiden opiskelijoiden ilmoittama

valmistumisaika
Valmistumisaika % N
Kevat 2004 tai aiemmin 30 49
Syksy 2004 32 52
Kevat 2005 28 45
Syksy 2005 9 14
Kevat 2006 1 1
Yhteensa 100 161

Vastuuyliopettajat

Jatkokoulutusohjelmien vastaavina yliopettajina (N=15) toimivista opettajista 53 %
(n=8) oli tohtoreita ja 47 % (n=7) oli lisensiaatteja. Pedagoginen koulutus oli 93 %:lla
(n=13) vastauksen antaneista ja yksi yliopettaja oli parhaillaan patevoitymassa. Osa
opettajista, 27 % (n=4), oli edennyt ammatillista koulutusvaylaa pitkin ja heilla oli
opistotasoinen tutkinto omalta alaltaan.

Yliopettajien tyokokemus opettajana oli keskimaarin 15 vuotta (keskiarvo). Taman
tyokokemuksen pituus vaihteli tutkittavassa joukossa 9 - 30 vuoteen. Tyduransa ai-
kana heista 80 % (n=12) oli toiminut opettajana my0os yliopistossa, 67 % (n=10)
opistotasolla ja 53 % (n=8) oli opettanut toisella asteella. Lisaksi yliopettajista 27 %
(n=4) oli toiminut opettajana muualla, kuten tyéelaman kouluttajana, asiantuntija-
luennoijana ja yliopiston taydennyskoulutuskeskuksen opettajana.

Yliopettajilla oli kokemusta muistakin kuin opettajan tehtavista. Nykyiseen tyo-
tehtavaan laheisesti liittyvan tyokokemuksen pituus oli keskimaarin 9 vuotta ja vaih-
teli 215 vuoteen. Opettajat olivat toimineet johtamis- ja kehittamistehtavissa se-
ka koulukuraattorina, sosiaalityontekijana, tutkijana, ylihoitajana, sairaanhoitajana,
terveydenhoitajana ja rakennesuunnittelijana tekniikan alalla.

Yliopettajien jatkokoulutusohjelmaan laheisesti kytkeytyvat tyoelamayhteydet liit-
tyivat opetukseen ja sen toteuttamiseen. Naiden lisaksi noin puolet opettajista, 53
% (n=8), oli mukana tydelaman kanssa yhteistyossa tehtavissa hankkeissa ja pro-
jekteissa ja 33 % (n=5) oli jasenina tyoelaman ohjaus-, seuranta- ja strategiaryh-
missa. Tutkimustyota yhdessa tydelaman kanssa teki 27 % (n=4) yliopettajista.

Yliopettajista 87 % (n=13) oli osallistunut ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoa
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syventaviin kansallisiin tilaisuuksiin, 80 % (n=12) oli osallistunut oman ammatti-
korkeakoulun tilaisuuksiin, 53 % (n=8) alueellisiin ja 13 % (n=2) kansainvalisiin ti-
laisuuksiin.

Opetussuunnitelmat ja -jarjestelyt

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnon opetussuunnitelmat (N=15) tyostettiin
oman ammattikorkeakoulun henkil6ston kanssa. Valtaosaa, 93 % (n=14), tyostet-
tiin myos yhdessa tyoelaman edustajien kanssa ja 53 % (n=8) yliopiston edustajien
kanssa. Muita suunnittelutyohon osallistuneita oli viidessa opetussuunnitelmassa,
heista esimerkkeina ovat Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen VTT:n edustajat ja
Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskuksen Stakesin edustajat.

Ensimmaisena kokeiluvuonna alkaneista koulutusohjelmista yksitoista oli 60 opin-
toviikon laajuista ja kaksi oli 40 opintoviikon laajuista. Lisaksi kahdessa hyvinvoin-
titeknologian koulutusohjelmassa oli seka 60 etta 40 opintoviikon kokonaisuudet
(terveydenhuollon tutkinnon suorittaneilla 60 opintoviikkoa ja tekniikan alan tut-
kinnon suorittaneilla 40 opintoviikkoa). Taulukossa 4 ovat eriteltyina yliopettajien
ilmoittamat opetussuunnitelmien pakollisten, vaihtoehtoisten ja vapaasti valitta-
vien ja korvaavien opintojen opintoviikot. Korvaavat opinnot tarkoittavat niita ko-
konaisuuksia, joita opiskelija on suorittanut aiemmin ja jotka voidaan hyvaksya
osaksi jatkotutkinto-opintoja.

Taulukko 4. Opintoviikkojen (ov) jakautuminen pakollisiin, vaihtoehtoisiin, vapaasti
valittaviin ja korvaaviin opintoihin

OPS 60 ov OPS 40 ov
keskiarvo vaihteluvali  keskiarvo vaihteluvali
Pakolliset opinnot 47 29-60 21 10-40
Vaihtoehtoiset opinnot 9 0-31 7 0-10
Vapaasti valittavat opinnot 3 0-10 0 0
Korvaavat opinnot 11 0-40 9 0-20

OPS=Opetussuunnitelma

Lahi- ja etaopiskelu yhdistyivat kiintedksi kokonaisuudeksi. Ammatillista osaamista
syventavista 40 opintoviikon laajuisista opinnoista lahiopiskelua jarjestettiin keski-
maarin 11 opintoviikkoa (vaihteluvali oli 6 -15). Tekniikan ja liikenteen alan 20
opintoviikon syventavista opinnoista jarjestettiin lahiopiskeluna keskimaarin 7 opin-
toviikkoa (vaihteluvali 5 -10). Opinnaytetyona tehtavasta 20 opintoviikon laajui-
sesta tyoelaman kehittamistehtavasta lahiopiskelua oli keskimaarin 4 opintoviikkoa
(vaihteluvali oli 2 - 7 opintoviikkoa).

Lahiopetusta jarjestettiin tyypillisesti kahtena tai kolmena paivana viikossa. Yh-
deksassa koulutusohjelmassa opiskeltiin lauantaina, viidessa koulutusohjelmassa
perjantaina, kahdessa torstaina ja yksi jarjesti lahiopetuksen alkuviikosta maanan-
taita ja tiistaita. Lahiopetusta toteutettiin monella tavalla, tarjolla oli luentoja, se-
minaareja seka asiantuntija- ja opiskelijapaneeleja. Lisaksi opiskeltiin PBL-ryhmissa
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(Problem Based Learning) ja muissa pienryhmissd, jolloin voitiin kdyttaa opetus-
keskustelua ja toiminnallisia menetelmia. Oppimista arvioitiin tenttien ja muiden
oppimistehtavien avulla. Etdaopetusta jarjestettiin tyypillisesti niin, ettd opiskelijat
saivat oppimistehtavia verkko-oppimisalustalle, jossa he tyostivat opiskeltavia asioi-
ta osittain itsenaisesti ja osittain olemalla yhteydessa toisiin opiskelijoihin, opetta-
jiin ja muihin tahoihin.

Ammattikorkeakoulut jarjestivat koulutusta useiden kumppaneiden kanssa. Vas-
tauksen antaneista 70 % (n=9) oli yhteisty0ssa muiden ammattikorkeakoulujen
kanssa, 46 % (n=6) yliopistojen ja 23 % (n=3) muiden oppilaitosten kanssa. Lisaksi
53 %:lla (n=8) oli yhteistydkumppaneina muun muassa tutkimuskeskuksia, osaa-
miskeskuksia ja yrityshautomoita.

Yliopettajien kokemuksia

Onnistuneena ratkaisuna yliopettajat pitivat yhteistyota opetussuunnitelman ra-
kentamisessa. Suunnittelu tehtiin moniammatillisessa tiimissa. Opetussuunnitelma
hiottiin kokonaisuudeksi, jossa opinndytetyona tehtava tydelaman kehittamisteh-
tava oli keskeisena elementtina. Yliopettajat olivat tyytyvaisia myos siihen, etta
opintotarjontaan pystyttiin saamaan seka ajallista etta sisallollista joustavuutta.

Uusien koulutusohjelmien suunnittelusta vastaavat yliopettajat nostivat esiin seu-
raavia ongelmia, joiden eteen olivat joutuneet. Vaikka opetussuunnitelmiin oltiin
tyytyvdisia, ne eivat olleet syntyneet vaikeuksitta. Yhteisen nakemyksen luominen
monialaisessa tiimissa oli haastavaa. Koulutusohjelman markkinointia ja opiskeli-
joiden rekrytointia vaikeuttivat tutkinnon nimikkeen ja selkean aseman puuttumi-
nen seka tyokokemusvaatimuksen tiukkuus. Lisaksi koulutuksen suunnittelun vaa-
timan tyomaaran suhde annettuihin resursseihin ei yliopettajien mielesta ollut ta-
sapainossa. Nahtiin, ettd uuden tutkinnon suunnitteluun olisi tarvittu saatua
enemman resursseja.

Yliopettajien ndkemyksen mukaan jatkossa haasteena on laadukas opetuksen to-
teuttaminen ja tyoelaman kehittamistehtavien tyostaminen. Myos tutkinnon mark-
kinointia alueen elinkeinoelamalle ja mahdollisille koulutukseen hakeutuville on te-
hostettava, jolloin uuden ammattikorkeakoulun jatkotutkintoryhman rekrytointi ja
ohjelman aloitus on entista helpompaa.

Kooste

Ammattikorkeakoululaitos luotiin 1990-luvulla kokeiluvaiheen avulla. Tuolloin
useasta erillisesta oppilaitoksesta muodostettiin yksikko, jossa tavoitteet ja toimin-
ta organisoitiin yhteisesti. Nyt jatkotutkintokokeilu tiivistaa entisestaan jokaisen ko-
keilussa mukana olevan ammattikorkeakoulun omaa, sisaista yhteistyota. Samalla
lahenee yhteistoiminta ja kumppanuus alueen elinkeinoelaman, muiden ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Talla tavoin on muodostunut uusia valta-
kunnallisia ja alueellisia verkostoja. Ensimmainen kokeiluvuosi on ollut mielenkiin-
toinen ja tyontayteinen, sitd on varittanyt ammattikorkeakoulujen ja tyoelaman
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halu luoda yhdessa uudenlainen tutkinto. Toisaalta tutkinto on viela varsin tunte-
maton ja monia kysymyksia herattava.

Ensimmaisen kokeiluvuoden aloituspaikoista tayttyivat parhaiten pk-sektorin yrit-
tajyyden ja liiketoimintaosaamisen, sosiaalialan, terveyden edistamisen ja ehkaise-
van tyon seka hyvinvointiteknologian koulutusohjelmat. Hakijamaarissa ja aloitus-
paikkojen tayttymisessa oli isoja koulutusohjelmakohtaisia ja alueellisia eroja. Vaik-
ka aloituspaikat eivat kaikissa ohjelmissa tayttyneetkaan, opiskelijavalinnassa pi-
dettiin kiinni niin kokeilulain maaraamista kuin ammattikorkeakoulun itse etuka-
teen asettamista valintakriteereista. Valittujen maaraa ei pyritty nostamaan opis-
kelijoiden laatuvaatimusten kustannuksella. Tata painotti myos koordinaatio- ja
seurantaryhma.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen suunnittelun ideana ennen lain saatamis-
ta oli ollut, etta ammattikorkeakoulut tekevat esityksen haluamastaan koulutukses-
ta toimintaymparistonsa tyoelamatarpeiden perusteella. Lainsaadantovaiheessa idea
muutettiin ja koulutusohjelmat nimettiin. Ei voida tietad, olisiko tallainen alueelli-
nen esitys tuottanut toisenlaisen hakija- ja aloittajamaaran. My®os toista suunnitte-
luvaiheen esitysta muutettiin. Tyokokemusvaatimus pidennettiin valmistelutyoryh-
mien (vrt. luku Jatkotutkintokokeilun valmisteluryhmien tyo) esityksena olleesta kah-
desta vuodesta laissa sdadettyyn kolmeen vuoteen ja maarittelya tiukennettiin niin,
etta tyokokemuksen tulee olla hankittuna korkeakoulututkinnon jalkeen (vrt. luku
Uuden tutkinnon kehittamisen tausta ja tarve). Hakijoiden nakokulmasta kriittista
keskustelua on herattanyt se, etta nyt koulutuksen ulkopuolelle jaivat henkil6t, joil-
la oli 10 - 15 vuotta tyokokemusta ja kaksi vuotta sitten hankittu ammattikorkea-
koulututkinto. Naiden koulutukseen halunneiden kohdalla tilanne korjaantuu vuo-
dessa, mutta aikuiskoulutuksen puolelta valmistuu jatkuvasti opiskelijoita, joilla on
pitka tyokokemus ja hakeutuessaan opiskelemaan he joutuvat edella mainitun ti-
lanteen eteen. Koulutusohjelmien nakokulmasta aloituspaikkojen tayttyminen ei jat-
kossa tuottane ainakaan samanlaisia ongelmia, silla ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden maara lisaantyy koko ajan. Vuoden 2003 loppuun mennessa on am-
mattikorkeakouluista valmistunut arviolta noin 100 000 opiskelijaa, joista varovai-
sen ennusteen mukaan 10-15 % haluaa jatkaa opiskelua jossakin tutkintoon joh-
tavassa koulutuksessa tyouransa aikana.

Ensimmaisten seurantatulosten mukaan ammattikorkeakoulun jatkotutkinnolla on
hyvat edellytykset osaltaan tayttaa yhteiskunnan ammattikorkeakoululle asettamat
tehtavat. Naita ovat jarjestda ja kehittaa tyoelamalahtoista korkeakouluopetusta
sekd tehda tyoelamaa ja aluetta palvelevaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.
Seurantatulosten perusteella nayttaa silta, etta jatkotutkinto-opiskelu kytkeytyy tii-
viisti tyoelamaan, jonka mukanaolo nakyi jo opiskelijoiden valintaprosessissa. Ha-
kijaa saatettiin pyytaa esittamaan hakemuksessaan perusteltu tydelaman kehitta-
misidea, josta han oli keskustellut tyonantajansa kanssa. Ideoinnin ja keskustelun
myota kdynnistyi myos tydnantajan sitoutuminen kehittamistehtavaan. Tiivista yh-
teytta on luomassa myds tyokokemusvaatimus, joka muodostaa yhden keskeisis-
ta ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon erityispiirteista ja jolla on selkea yhteys ja
seuraus opiskelun ja opetuksen sisaltoon.
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Kyselyyn vastanneet opiskelijat (N=171) olivat aikuisia, tyossa kdyvia ammattinsa
asiantuntijoita, joilla oli vankka tyoelamakokemus. Valtaosalla oli ammattikorkea-
koulututkinto, joka kymmenes oli suorittanut yliopistollisen tutkinnon. Ammatti-
korkeakoulun tarjoamia erikoistumisopintoja oli suorittanut joka kolmas vastaaja.

Tyoelamalaheisyys nakyi opiskelumotiivissa ja tyonantajien kiinnostuksessa. Opis-
kelijoiden koulutukseen hakeutumisen tyypillisena motiivina oli halu kehittdaa omaa
osaamistaan ja tyotaan. Myos vastaajien tyonantajat olivat kiinnostuneita. Osa heis-
ta oli vahvasti sitoutunut tahan uuteen koulutusvaylaan, puolet heista tuki tyon-
tekijansa opiskelua konkreettisesti ja runsaat kaksi viidesosaa tuki tiedollisesti, emo-
tionaalisesti tai muuten.

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma tehtiin opiskelun alkuvaiheessa. Kolme nel-
jasosaa vastaajista oli sita mieltd, etta heidan aiempaa koulutustaan ja tyokoke-
mustaan otettiin huomioon. Sen sijaan neljasosa koki, ettei niita otettu lainkaan
huomioon. Alkuvaiheen opiskelun koki kolme neljasosaa korkeatasoiseksi. Neljasosan
odotuksiin se ei vastannut, osin koska se oli liian nopeatempoista tai se ei syventa-
nyt juuri kyseisen opiskelijan osaamista. Jatkossa on syyta edelleen kehittaa niita
edellytyksia, joiden avulla entista yksilollisemmat opiskelusuunnitelmat onnistuvat.
Samalla on syyta tarkistaa naiden suunnitelmien toteuttamisresursseja, silla ainakin
ensimmaiset opiskelijaryhmat ovat haasteellisia ja varsin heterogeenisia.

Opinnaytetoiden, tydelaman kehittamistehtavien, suunnittelu oli paassyt hyvin
kayntiin ja jatkossa onkin kiinnostavaa seurata, mika on niiden merkitys opiskeli-
jan tyopaikalle ja laajemmin tyoelamalle. Puolet toista tehdaan yksityiselle sekto-
rille, kaksi viidesosaa julkiselle sektorille ja loput muualle. Ammattikorkeakoulun
jatkotutkinto-opiskelijoiden kehittamistehtavat poikkeavat jo lahtokohdiltaan esi-
merkiksi ammattikorkeakoulun perustutkinnon opinnaytetoista tai yliopiston pro
gradu —toista.

Opiskelijoiden mukaan parasta opiskelussa oli verkostojen luominen, ajankohtai-
sen tiedon omaksuminen ja uusien nakokulmien kehittyminen. Opiskelun jousta-
vuutta pidettiin hyvana. Vastaajien suurin ongelma oli ajanhallinta, silla heidan tay-
tyi sovittaa yhteen tyo, opiskelu ja perhe-elama. Vastaajat opiskelivat ajallisesti kes-
kimaarin yli yhden tyoviikon verran kuukaudessa ja opiskelu ajoittui tyypillisesti
perjantaihin ja lauantaihin seka ilta-aikoihin. Ajanhallinnan parantamiseen tarvi-
taan opiskelijan omaa, ammattikorkeakoulun ja tydnantajan panosta. Tutkintoni-
mikkeen puuttuminen ja tutkinnon asema koettiin ongelmaksi.

Koulutusohjelmista vastaavilla yliopettaijilla (N=15) oli yliopistollinen jatkotutkinto
ja pedagoginen opettajapatevyys. Heilla oli laaja tyokokemus, joka muodostui tyo-
kokemuksesta perusammateissa ja opettajakokemuksesta. Opettajina ja koulutta-
jina he olivat toimineet laajasti; ammattikorkeakoulun lisaksi esimerkiksi tyoela-
massa ja yliopistossa.

Merkillepantavaa olivat yliopettajien aktiiviset yhteydet toimintaymparistonsa tyo-
elamaan. Jatkuva yhteys muodostui luontevasti opiskelijoiden ja kehittamistehta-
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vien kautta, naiden lisaksi puolet opettajista toimi yhteisprojekteissa, kolmasosa oli
jasenena tydelaman ryhmissa ja neljasosa teki tutkimusyhteistyota.

Lahes kaikkien opetussuunnitelmien kehittamiseen osallistui tydelaman edustajia
ja joka toiseen osallistui myos yliopiston edustajia. Nadin opetussuunnitelmista muo-
dostui oman alueensa tarpeita vastaavat ja siksi toisistaan poikkeavat kokonaisuu-
det, mika nakyy muun muassa erilaisina opintoviikkomaarina. Lahi- ja etaopetus
yhdistyivat kokonaisuudeksi, jonka toteutukseen osallistuivat useat tahot. Koordi-
naatio- ja seurantaryhma kannustaakin ammattikorkeakouluja kokeilemaan yksi-
I6llisia ja toiminta-alueelle soveltuvia sisallollisia ja menetelmallisia ratkaisuja ko-
keilukauden aikana ja hiomaan omaa ammattikorkeakoulun jatkotutkintojen pro-
fiilia. Korkeakoulujen arviointineuvoston kokeilukauden aikana tekemat arvioinnit
nostavat esille onnistuneet ratkaisut ja hyvat kaytanteet.

Yliopettajien mielesta jatkokoulutusohjelman suunnittelu ja opiskelijoiden rekry-
tointi oli vaativaa tyota. Opetussuunnitelman toteuttaminen ja tydelaman kehit-
tamisprosessien tukeminen ovat jatkossa suuria haasteita, jotka tiivistavat yhteis-
tyota toimintaympariston kanssa ja joihin vastaamista seurataan ja arvioidaan mo-
nelta taholta.

Johtopaatoksina voidaan esittaa:

e Kaynnistyneissa ammattikorkeakoulun jatkokoulutusohjelmissa aloitus-
paikkojen tayttyminen vaihteli koulutusohjelmittain ja alueittain. Hakeu-
tuminen opiskeluun ja hakijoiden maara olivat lain asettamilla kriteereil-
la odotetun kaltaisia.

e Opiskelijat olivat motivoituneita tyoelamassa toimivia asiantuntijoita, joi-
ta kilnnosti oman osaamisen ja tydelaman kehittaminen. Alkuvaiheen
opiskelukokemukset olivat hyvia. Tosin neljasosa opiskelijoista voisi hyo-
tya siita, etta heidan henkilokohtaiseen opiskelusuunnitelmaansa sisally-
tetdaan nykyista yksilollisempia ratkaisuja.

¢ Jatkokoulutusohjelmista vastaavat yliopettajat olivat kiinnostuneita aidosta
yhteistydsta ammattikorkeakoulun toiminta-alueen toimijoiden kanssa.
Heilla oli monipuolista yhteistoimintaa tydelaman kanssa, joka entises-
taan tiivistyy koulutuksen edetessa.

e Tyoelamalahtoisyys ndytti toteutuvan opetussuunnitelman rakentami-
sessa, opiskelijavalinnassa ja opiskelussa eli koko koulutusprosessissa.

e Tyonantajien mielenkiinto oli herannyt ja he olivat kiinnostuneita osallis-
tumaan ja ottamaan vastaan ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto-oh-
jelmien tuoman lisaresurssin tydelaman kehittamiseen.

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon luonne nayttaa siis muodostuvan suunni-
tellun mukaiseksi, siind korostuvat aikuiskoulutuksen periaatteet ja opinnot voi-
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daan suorittaa paaasiassa tyon ohessa. Kokeilu kaynnistyi useiden tahojen vireélla
yhteistyolla ja taidolla. Koordinaatio- ja seurantaryhman suunnitteleman seuran-
taohjelman mukainen tiedonkeruu jatkuu ja tassa artikkelissa esitetyt tulokset tay-
dentyvat uusilla kokemuksilla. Seurantatietoja voidaan kayttdéaa ammattikorkea-
koulun jatkotutkintoa koskevan paatdksenteon tukena. My0s yliopettajien ja mui-
den kokeilun parissa aktiivisesti toimivien henkildiden valtakunnalliset tapaamiset
jatkuvat, niissa pohditaan seurannan tuloksia ja ideoidaan tarvittavia toimia. Kes-
kustelua ovat herattaneet esimerkiksi koulutuksen jarjestajien oman osaamistason
edelleen kehittaminen seka uusien ideoiden levittaminen toimijoiden tietoon.

Liite 1.

Koordinaatio- ja seurantaryhma: 15.8.2003
Puheenjohtajana toimii rehtori Veijo Hintsanen

Ryhmén jésenet (varajésenet):

Rehtori Marja-Liisa Tenhunen (FT Jan-Erik Krusberg)

Vararehtori Ritva Paulin (VTL Terhi Laine)

Rehtori Pentti Maljojoki (DI Taisto Arkko)

Rehtori Veijo Hintsanen (DI Liisa Rikala) ARENE ry

Erityisasiantuntija Susanna Kiveld (erityisasiantuntija Pdivi Rajala) Suomen Kuntaliitto
Asiamies Airi Jaro (apulaisosastopdallikkd Pentti Aho) 0AJ

Koulutusalasihteeri Pirve Lapiolahti (koulutuspol. vastaava Marjaana Haapakoski) SAMOK ry
Ylitarkastaja Aune Turpeinen (ylitarkastaja Marjukka Vallimies-Patomaki) STM
Yksikonjohtaja Hannu Saarikangas (koulutuspoliittinen asiamies Kristiina Huttu) AKAVA ry
Koulutuspéallikkd Markku Liljestrom (ty6voima- ja koulutuspoliittinen sihteeri Saana
Siekkinen) SAK

Johtaja Martti Pallari (koulutusasiamies Veli-Matti Lamppu) Suomen Yrittdjat ry

Koulutus- ja tyévoimapoliittinen asiamies Petri Lempinen (asiamies Mervi Huuskonen) STTK
Asiamies Minna Suutari (liittojohtaja Riitta Arko) PT

Koulutuspdallikkd Manu Altonen (johtaja Ari Sipild) TT

Opetusneuvos Anja Arstila-Paasilinna OPM

Kehittdmispaallikko Jouni Kangasniemi OPM

Projektipaallikko Eila Okkonen, ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilu

Tydjaosto:
Puheenjohtajana toimii Veijo Hintsanen
Jésenet:

Anja Arstila-Paasilinna, Jouni Kangasniemi, Eila Okkonen, Ritva Paulin, Marja-Riitta Pénkd, Marja-Liisa Tenhnen ja
asiantuntija Airi Jaro
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N:o 645

Laki ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeilusta

Annettu Naantalissa 13 paivana
heindakuuta 2001

Eduskunnan paatoksen mukaisesti
saadetaan:

s
Kokeilun tarkoitus
Kokemusten saamiseksi ammattikor-
keakoulun jatkotutkinnon kehittamista
varten jarjestetdan kokeiluja sen mukaan
kuin tassa laissa saadetaan.

23
Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto
Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto

on korkeakoulututkinto. Sen asemasta
korkeakoulututkintojen jarjestelmassa
saadetaan valtioneuvoston asetuksella.
Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon
nimea saa kayttaa vain tassa laissa tar-
koitetuista tutkinnoista.

3%

Jatkotutkinto-opintojen tarkoitus

Ammattikorkeakoulun jatkotutkin-
toon johtavien opintojen tarkoituksena
on ammattikorkeakoulututkinnon ja
tyoelaman kehittamisen asettamien vaa-
timusten pohijalta antaa riittava tieto- ja
taitoperusta sekd valmiudet erityista
asiantuntemusta vaativissa tyoelaman
kehittamis- ja muissa tehtavissa toimi-
mista varten.

48
Kokeilulupa

Opetusministerio voi myontaa luvan
kokeiluun ammattikorkeakoulun hake-
muksesta ja korkeakoulujen arviointi-
neuvoston ehdotuksen perusteella.

Luvan myontaessaan opetusministe-
rio paattaa jatkotutkintoon johtavasta
koulutusohjelmasta, sen nimestd, kou-
lutusohjelman laajuudesta ja aloitus-
paikkojen maarasta sekda mahdollisista
muista ehdoista.

Opetusministerio voi muuttaa hake-
muksesta kokeilulupaa ja peruuttaa lu-
van hakemuksettakin, jos siihen on syy-
ta.

53
Kokeiluluvan mydntdmisen edellytykset
ja kokeiluhakemuksen arviointi
Kokeiluluvan myontamisen edellytyksia
ovat:

1) ammattikorkeakoulusta on valmis-
tunut ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneita henkiloita asianomaisella
tai jatkotutkintoopintoja tukevalla kou-
lutusalalla;

2) ammattikorkeakoulu on jarjestanyt
ammatillisia erikoistumisopintoja asian-
omaisella tai jatkotutkinto-opintoja tu-
kevalla koulutusalalla; seka
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3) ammattikorkeakoulussa on asian-
omaisella alalla yliopettajat, jotka voivat
ottaa vastatakseen jatkotutkinto-opin-
noista ja jotka tayttavat yliopettajien
tohtorin tai lisensiaatin tutkintoa taikka
taiteellisia ansioita koskevat ammatti-
korkeakouluopinnoista annetussa ase-
tuksessa (256/1995) saadetyt kel-
poisuusvaatimukset.

Kokeilulupahakemusten arvioinnissa
otetaan huomioon koulutuksen laatuta-
so, kokeiluhankkeen tavoitteet, koulu-
tus- ja tyovoimatarve, yhteydet tyoela-
maan, tutkimus- ja kehitystyo asian-
omaisella tai jatkotutkintoopintoja tuke-
valla koulutusalalla seka se, etta kokei-
luista muodostuu alueellisesti ja kieli-
ryhmittain tasapainoinen kokonaisuus.

6%
Kelpoisuus jatkotutkinto-opintoihin
ja opiskelijavalinta

Ammattikorkeakoulun jatkotutkintoa
opiskelemaan voidaan ottaa henkilo, jo-
ka on suorittanut soveltuvan ammatti-
korkeakoulututkinnon tai muun sovel-
tuvan korkeakoulututkinnon ja jolla on
vahintaan kolmen vuoden tyokokemus
asianomaiselta alalta tutkinnon suoritta-
misen jalkeen.

Ammattikorkeakoulu valitsee jatko-
tutkinnon opiskelijat jarjestamansa eril-
lishaun perusteella.

78
Jatkotutkinto-opintojen laajuus

Jatkotutkintoon johtavat koulutusoh-
jelmat ovat laajuudeltaan 40—60 opin-
toviikkoa sen mukaan kuin opetusmi-
nisterio 4 §:ssa mainitun kokeiluluvan
yhteydessa paattaa.

Ammattikorkeakoulun on jarjestetta-
va jatkotutkintoon johtavat opinnot
niin, ettd ne voidaan suorittaa myos
tyon ohessa.

8%
Jatkotutkinto-opintojen rakenne

Jatkotutkintoon johtavan koulutus-
ohjelman opetussuunnitelma on laadit-
tava niin, etta se sisaltdéa 20—40 opin-
toviikkoa ammattikorkeakoulun jarjesta-
mid, jatkotutkinnon alaan kuuluvia sy-
ventavia opintoja ja opinnaytetyona 20
opintoviikon laajuisen tydelaman kehit-
tamistehtavan.

9%
Jatkotutkinto-opintoihin
sovellettavat muut sddnndkset

Jatkotutkinto-opintoihin noudatetaan
taman lain lisaksi soveltuvin osin, mita
ammattikorkeakouluopinnoista anne-
tussa laissa (255/1995) ja sen nojalla
ammattikorkeakouluopinnoista saade-
taan.

10§
Opetuksen maksuttomuus
Jatkotutkintoon johtava opetus on
opiskelijalle maksutonta.

118
Rahoitus
Jatkotutkintoon johtavan koulutuksen
rahoituksessa noudatetaan, mita ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta an-
netussa laissa (635/1998) ja sen nojalla
ammattikorkeakoulujen ammatillisten
erikoistumisopintojen rahoituksesta saa-
detaan.
12§
Kokeilujen seuranta ja arviointi
Opetusministerio asettaa kokeilujen
seurantaa ja koordinointia varten tyo-
ryhman, jossa on opetusministerion li-
saksi edustus asianomaisista ammatti-
korkeakouluista, opettaja- ja opiskelija-
jarjestoista seka tyoelaman osapuolten
edustus. Kokeilut arvioi korkeakoulujen
arviointineuvosto kokeilukauden aikana.
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13§
Tarkemmat sécénnékset
Tarkemmat saannokset taman lain
taytantoonpanosta annetaan tarvittaes-
sa valtioneuvoston asetuksella.

Taman lain mukainen koulutus voi-
daan aloittaa aikaisintaan 1 paivana elo-
kuuta 2002. Lakia sovelletaan lain voi-
massa ollessa aloitetun koulutuksen jar-
jestamiseen sen paattymiseen saakka.
Ennen taman lain voimaantuloa voidaan
myontaa kokeiluluvat ja ryhtya lain tay-
tantoonpanon edellyttamiin muihin toi-
menpiteisiin.

Liite

14§
Voimaantulo
Tama laki tulee voimaan 1 paivana
tammikuuta 2002. Laki on voimassa 31
paivaan heinakuuta 2005.

Naantalissa 13 paivana heinakuuta 2001

Tasavallan Presidentti
TARJA HALONEN
Ministeri

Sinikka Monkare
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