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THVISTELMA

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Sanna Joensuu & Marja Katajavirta.
2015. Sivutoimiyrittajat - pysyvasti sivutoimisia vai tulevia paatoimisia? Seindjoen
ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksia 103, 67 s.

Tutkimuksen tavoitteena on tarkentaa sivutoimiyrittdjien motiiviprofiileja seka selvit-
taa, miten sivutoimiyrittajat kokevat toimintaymparistonsa ja hyodyntavat tarjolla olevia
neuvontapalveluja. Lisdksi tarkastellaan etelapohjalaisten ja muualla Suomessa asu-
vien sivutoimiyrittajien eroja. Aineisto kerattiin internet-kyselylla Uusyrityskeskusten
asiakkailta vuosilta 2009-2013. Kyselyyn saatiin 318 vastaajaa, joista sivutoimisia yrit-
tajia oli 171 ja sivutoimisina aloittaneita paatoimisia 33.

Harva sivutoimiyrittaja on ryhtymassa paatoimiseksi lahivuosina, mutta yli kolman-
nes pitaa paatoimista yrittajyytta erittain todenndkdisend jossain vaiheessa uraansa.
Suurin osa sivutoimiyrittajista on palkkatydssa. Sivutoimiyritykset tuottavat keskimaa-
rin 16 % osuuden yrittajan kokonaistuloista. Lahiympariston tuki, asenne paatoimista
yrittajyytta kohtaan seka yrityksen tulojen osuus kokonaistuloista ennustavat hyvin
paatoimisuusaikomuksia. Paatoimisiksi jo siirtyneista lahes kaksi kolmannesta katsoi
paatoimisuuden olleen ainakin jossain maarin tavoitteena jo sivutoimisena aloitetta-
essa. Lahes puolet palkkatydssa olevista pitaa todennakdisena yritystoiminnan jatka-
mista elakkeelle paastyaan.

Sivutoimiyrittdjien selkeimmat motiiviprofiilit ovat testaaja ja itsensa toteuttaja.
Testaajat pitavat paatoimista yrittajyytta todenndkoisena vaihtoehtona ja nékevat sivu-
toimisuuden lahinna valivaiheena. ltsensa toteuttajat nakevat sivutoimiyrittdjyyden
valineend tehda itseaan kiinnostavia asioita. Varautujiksi voidaan luonnehtia niita, joille
yritys on osittain varasuunnitelma tyosuhteen loppumiselle, ja joiden yrittdjyydella on
usein kytkoksia muuhun tyouraan.

Valtaosa sivutoimiyrittdjista katsoo, etteivat yritysverotus ja sosiaaliturvajarjestelma
kannusta sivutoimiyrittajyyteen. Hieman yli puolet pitaa sivutoimiyrittajia valiinputo-
ajina. Etelapohjalaiset sivutoimiyrittajat ovat kuitenkin muita harvemmin tata mielta.
Tulosten perusteella sivutoimiyrittajyys on merkittava osa tyoelamaa ja merkittava
lisa kansatalouteen. Sivutoimiyrittajyyden kehittamisessa on huomioitava niin sivutoi-
miyrityksen kehittaminen sivutoimiyrityksena kuin sen kehittaminen paatoimiseksi.
Tutkimus on osa ESR-rahoitteista hanketta Sivutoimiyrittdjdksi pdatoimiyrittdjaksi -
kasvupotentiaalin l6ytdminen ja kasvun tukeminen.
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Yhteystiedot: Anmari Viljamaa, Seindjoen ammattikorkeakoulu, SeAMK Liiketoiminta
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ABSTRACT

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Sanna Joensuu & Marja Katajavirta.
2015. Hybrid entrepreneurs - persistently part-time or future full-time entrepreneurs?
Publications of Seindjoki University of Applied Sciences B. Reports 103, 67 p.

The aim of the study is examine the motives and perspectives of hybrid entrepreneurs
as well as their use of advisory services. The data was collected from customers of
the Finnish Enterprise Agencies Association in 2009-2013 using an internet survey.
Altogether 318 responses were received, among which there were 171 hybrid
entrepreneurs and 33 full time entrepreneurs who had begun as hybrid entrepreneurs.

Fewofthe hybridentrepreneursare planningatransitiontofull-time entrepreneurship
within the next few years, but over a third consider it probable at some point in their
career. Hybrid entrepreneurs receive on average 16 % of their total income from their
business. Support from family and friends, attitude toward full-time entrepreneurship
and the share of business income of total income are good predictors of full-time
intentions. However, almost two thirds of those who had actually made the transition
say that they more or less aimed at self-employment from the beginning. Almost half
of the hybrid entrepreneurs in salaried employment consider it probable that they
will continue the business when retired.

The clearest motivational profiles among the hybrid entrepreneurs are testing and
self-fulfillment. Testers consider self-employment probable and view hybrid stage as
an intermediate phase. Fulfillment-seekers see business as a means of doing things
they are interested in. Some hybrid entrepreneurs can be loosely characterized as
security-seekers who considered the hybrid enterprise partly a back-up plan in case

of unemployment.

A clear majority of hybrid entrepreneurs feel that the tax and social security systems offer
little inducement for their efforts. More than half feel that, in the hybrid role, they slip
through the net. However, hybrid entrepreneurship is a significant element in working life
and an input into the national economy. Development activities should address not only
hybrids” growth into full self-employment but also development as permanently hybrid
businesses. This report is a part of ESF-funded project aiming to increase research
knowledge of hybrid entrepreneurship, discover development needs and challenges of
hybrid entrepreneurs, and explore paths from hybrid to full-time entrepreneurship and

development activities suited to supporting transition to full-time entrepreneurship.

Keywords: hybrid entrepreneurship, entrepreneurs, growth, SMEs, South Ostrobothnia
Contact information: Anmari Viljamaa, Seindjoki University of Applied Sciences,
School of Business and Culture, Kampusranta 11, Frami F, 60320 Seindjoki, anmari.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Lithin (2010) mukaan paatoimisia palkansaajia, jotka toimivat sivutoimisina yrittajina
on Suomessa ollut vuonna 2004 perati 4 % tyollisesta tydvoimasta. Laskelmat perus-
tuvat erillisselvityksiin, eika suoria tai tuoreempia tilastoja ole saatavilla. Ei kuiten-
kaan ole syyta olettaa, etta sivutoiminen yrittajyys olisi viime vuosina vahentynyt. Se
on itsessaan merkittava tekija taloudessa ja koskettaa jopa sataatuhatta suomalaista.

Vaikka sivutoiminen yrittajyys ilmiona on yhteiskunnan ja tydelaman muutosten myota
noussut keskustelunaiheeksi yha useammin, on tutkimusta aiheesta toistaiseksi
vahan. Sivutoimiyrittdjyys on jaanyt palkkatyon ja paatoimiyrittdjyyden katveeseen.
Tyoelaman tutkimuksessa mielenkiinnon kohteena ovat yleensa palkkatyon muu-
tokset ja haasteet, kun taas yrittajyystutkimus keskittyy padtoimiseen yrittdjyyteen.
Yrittajyystutkimus onkin tahan mennessa kasitellyt sivutoimiyrittajyytta niukalti, ja
tutkimusta tarvitaan lisda (esim. Folta, Delmar & Wennberg 2010; Burke, FitzRoy &
Nolan 2008). Yrittajyystutkimuksen kannalta sivutoiminen yrittajyys nayttaytyy helposti
lahinna paatoimisen yrittajyyden esivaiheena. Sivutoiminen yrittdja voi aloittaa yritys-
toiminnan palkkatyon suoman taloudellisen tuen turvin ja testata nain turvallisesti
liilkeideansa kantavuutta ja toteutuskelpoisuutta (esim. Petrova 2011). Tutkimukset
osoittavatkin, ettd aloittavista yrittajista jopa 50-80 %:lla on palkkatyo yrityksen perus-
tamisvaiheessa (Acs ym. 2005; Reynolds ym. 2004; Gelderen, van Thurik & Bosma
2005; Bosma & Harding 2007).

Sivutoiminen yrittajyys ei kuitenkaan ole valttamatta portti paatoimiseen yrittajyyteen.
Aiemmat tutkimukset (esim. Varamaki ym. 2012; Viljamaa ym. 2014) ovat osoittaneet,
etta sivutoiminen yrittajyys voi kestaa kauan ja olla yrittajan nakokulmasta pysyva rat-
kaisu. Paatoimiyrittajyytta omalla kohdallaan todennakdisena pitavia on sivutoimiyrit-
tajissa selva vahemmisto. Siksi on tarkeaad, etta sivutoimista yrittajyytta tarkastellaan
itsendisena ilmiona hyotyineen, haittoineen ja ominaispiirteineen. Kasilla oleva tutki-
mus pyrkii omalta osaltaan valottamaan ilmiota ja lisadmaan ymmarrystamme sivu-

toimiyrittajyydesta ja sen potentiaalista.

Tama tutkimusraportti on tuotettu osana ESR-rahoitteista hanketta Sivutoimiyrittsjaksi
paatoimiyrittdjaksi - kasvupotentiaalin l0ytdminen ja kasvun tukeminen. Hankkeen
puitteissa on aiemmin julkaistu kaksi raporttia (Varamaki ym. 2012; Viljamaa ym.
2014). Hankkeen tavoitteena on lis&ta tutkittua tietoa sivutoimiyrittdjyydests seka sel-
vittaa, millaisia ovat sivutoimiyrittajien kehittamistarpeet ja haasteet, erilaisia polkuja
sivutoimisesta paatoimiseen yrittajyyteen seka selvittaa millaiset kehittamistoimen-
piteet soveltuvat sivutoimisten yrittdjien tukemiseen kohti paatoimista yrittajyytta.




Hankkeen tavoitteena on myos tuottaa malli sivutoimiyrittajyyden tukemiseksi Etela-
Pohjanmaalla, opas sivutoimiyrittdjille seka sivutoimiyrittajan kehittamistyokalu.

Tassa raportissa kuvataan Uusyrityskeskusten asiakkaille Etela-Pohjanmaalla ja

muualla Suomessa kohdennetun kyselyn tulokset.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkimuksen tarkoituksena on lisata tutkittua tietoa sivutoimiyrittajista ja siten
tukea sellaisten toimenpiteiden ja toimintamallien kehittamista, jotka edesauttavat
sivutoimiyrittajien siirtymista paatoimiseen yrittajyyteen. Taman tutkimuksen paata-
voitteena on tarkentaa aiemmin todettuja sivutoimiyrittdjien motiiviprofiileja hyddyn-
taen valtakunnallista aineistoa seka selvittaa sita, miten sivutoimiyrittajat hyodyntavat
tarjolla olevia neuvontapalveluja. Tutkimuksen alatavoitteena on vertailla etelapohja-

laisten ja muualla Suomessa asuvien sivutoimiyrittdjien eroja.

Tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaisia ovat sivutoimiyrittajien taustat ja motiiviprofiilit?

2. Missa madrin sivutoimiyrittdjia voidaan pitaa tulevina paatoimiyrittajina?

3. Miten sivutoimiyrittajat kokevat toimintaymparistonsa?

4. Mita neuvontapalveluja sivutoimiyrittajat hyodyntavat sivutoimiyrittajina ja paatoi-

miseksi siirtyessaan?

1.3 Tutkimuksen teoreettiset lahtokohdat

Motiivit, profiilit ja pddtoimiyrittdjyys

Folta ym. (2010) mukaan sivutoimiselle yrittdjyydelle on kolme teoreettista perustetta:
silla tavoitellaan lisatuloja, silla tavoitellaan muita kuin rahallisia hyotyja tai se on
valietappi suunnitellulle paatoimiselle yritystoiminnalle. Paatoimista yrittamista suun-
nitteleva saattaa haluta pitaa kiinni mahdollisuudesta pysya palkkatyossa. Etenkin
epdvarmalta vaikuttavan yritystoiminnan kaynnistaminen sivutoimisesti vahentaa
kokeilun riskeja. Petrova (2011) ehdottaa, ettd sivutoimiyrittdjyys on yrittajan omien
kyvykkyyksien testausta. Jos tulokset ovat yksilon kannalta myonteisid, sivutoimiseen
yritykseen investoidaan enemman aikaa ja siirrytaan lopulta paatoimiseen yrittajyy-
teen. Toisaalla Petrova (2012) toteaa, ettei tarve el&ttaa itseddn palkkatyolla uutta yri-
tystoimintaa kaynnistettaessa riita selittamaan sivutoimisena aloittamista, ja ehdottaa
etta kyse on todennakdisemmin riskin valttamisestda. Samaan johtopaatokseen tultiin




aiemmassa kotimaisessa tutkimuksessa (Varamaki ym. 2012; Viljamaa ym. 2014):
haluttomuus ottaa riskia on suurin este paatoimiseksi siirtymiselle.

Itsendisyyden kaipuu ja itsensd toteuttamisen halu mainitaan usein (paatoimisen)
yritystoiminnan motiiveina (esim. Burke ym. 2008; Segal ym. 2005; Lange 2012).
Viljamaa ym. (2014) toteavat, ettd itsensa toteuttaminen painottuu p&a&toimisuuteen
tahtaavilla sivutoimiyrittajilla vahvemmin kuin pysyvasti sivutoimisilla. Toisaalta Grilo
ja Irigoyen (2006) tulosten mukaan Suomessa 26,4 % aktiivivdestosta on kiinnostunut
yrittajyydesta mutta vain 16,7 % kuuluu itsensa tyollistavien ryhmaan. Osa kayttamatta
jaavasta yrittdjyyspotentiaalista saattaakin realisoitua sivutoimisena yrittdjyytena,
joka mahdollistaa osan yrittajyyden hyodyista ilman itsensa tyodllistamisen riskeja.
Sivutoimiyrittajyys voi olla myds keino organisoida feelance-tyota (ks. esim. Akola ym.
2007; Kitching & Smallbone 2012) tai tapa strukturoida arkea merkityksellisesti elak-
keelld (Tornikoski ym. 2015). Sivutoimiyrittajan ndkokulmasta yrittajyys voi olla jotain

muuta kuin yritystoimintaa perinteisessa mielessa.

Yrittdjan kiinnostus kasvuun voi riippua yrittdjyyden motiiveista (Teruel & de Witt
2011). Itsenéisyyteen ja itsensa toteuttamiseen liittyvat motiivit innostavat véhemman
todennakoisesti kasvattamaan liiketoimintaa, kun taas tulojen lisadaminen motiivina
todenndkaisesti lisaa kasvuhaluja. Kun kyse on sivutoimiyrittajyydesta, voi kuitenkin
olla, etta tulotaso on helpompi maksimoida sivutoimisena kuin yritystoimintaa laajen-
tamalla. Itsendisyyteen ja itsensa toteuttamiseen taas on paremmat mahdollisuuden
paatoimisena yrittajana, missa tapauksessa yrityksen kasvattaminen ainakin riittavan
tulon antavalle tasolle on valttamatonta. Yrityksen kasvattaminen voi myds itsessaan
tuottaa yrittajalle mielihyvad, ts. tarjota Foltan ym. (2010) visioimia ei-rahallisia hyo-
tyja, oli yrittajalla pyrkimysta paatoimisuuteen tai ei.

Townsend ym. (2010) ovat aloittavia yritt&jid tutkiessaan todenneet, ettd mita kau-
emmin yritystoiminnan aloittaminen kestaa, sita epatodennakdisempaa on yrityksen
syntyminen. Sivutoimiyrittdjien siirtymisessa paatoimisuuteen saattaa ilmeta vastaava
yhteys. Merkittava osa sivutoimiyrittdjistd on toiminut sivutoimisena jo pitkaan: aiem-
massa etelapohjalaisessa aineistossa yritystoiminta oli kestanyt keskimaarin yli kym-
menen vuotta (Varamé&ki ym. 2012) ja Suomen Yrittajien jdsenkuntaan kohdistuneessa
kyselyssa puolet sivutoimiyrittajista oli toiminut yrittajind kauemmin kuin viisi vuotta
(Viljamaa ym. 2014). Kaikkiaan aiempi tutkimus osoittaa, ettei sivutoimiyrittéjyyteen

voi liittaa oletusta pyrkimyksesta tai edes kiinnostuksesta paatoimiseen yrittdjyyteen.

Pyrkimysta paatoimiseen yrittajyyteen voidaan tarkastella soveltamalla Ajzenin (1991)
suunnitellun kayttaytymisen teoriaa, jota on kaytetty laajalti (esim. Sheeran 2002;
Schlaegel & Koenig 2014) ja joka on osoittanut toimivuutensa yrittdjyysaikomusten
analyysissa. Ajzenin teorian mukaan yksilon aikomusta toimia tietylla tavalla eli inten-
tiota tiettya kayttaytymista kohtaan selittaa kolme kasitteellisesti itsendista muuttujaa;




asenteet kyseista toimintaa kohtaan, lahipiirin tuki seka pystyvyysuskomus, ts. kasi-
tys siita, miten hyvin tai huonosti yksilo suoriutuisi toiminnasta. Teoriaa on sovellettu
etelapohjalaista aineistoa hyddyntdaen paatoimisuuteen suuntaavien ja pysyvasti sivu-
toimisten sivutoimiyrittdjien vertailuun (Villamaa ym. 2014). Tulosten mukaan paatoi-
misuuteen suuntaavat katsovat saavansa vahvaa tukea lahiymparistoltaan ja omaavat
vahvemman pystyvyysuskomuksen kuin pysyvasti sivutoimiset. Asenteen vaikutusta
ei tutkimuksessa tarkasteltu. Lisaksi paatoimisuuteen suuntaavilla on positiivisempi
kasitys markkinoistaan.

Osa sivutoimiyrittajista siis on potentiaalisia paatoimiyrittajia. Viljamaa ym. (2014)
jakavat paaosin laadulliseen aineistoon nojaten sivutoimiyrittajat kuuteen luokkaan,
joita erottavat paatoimisuusorientaatio ja yritystoiminnan motiivit. Valivaiheilijalle
sivutoimisuus on suunnitelmallinen vaihe ennen paatoimisuuteen siirtymista. Testaaja
kokeilee sivutoimisena liikeideaansa ennen sitoutumista paatoimiseen yrittajyyteen.
Harrastajan yritystoiminta lahtee harrastuksesta tai muuta kiinnostuksen kohteesta,
johon liittyva toiminta organisoida yritystoiminnan kautta taloudellisesti. Osaamisen
kehittgjalle sivutoimiyritys on oman asiantuntemuksen harjoittamisen, soveltamisen
tai kehittamisen kentta. Lisdtulojen etsijalle yritys on ensisijaisesti keino hankkia lisa-
tuloja. Olosuhdeyrittdjd paatyy sivutoimiyrittajyyteen ulkoisten olosuhteiden kautta
esim. maatalouden sukupolvenvaihdoksen yhteydessa. Luokkia ei kuitenkaan verifi-
oitu maarallisella aineistolla.

Toimintaympdristo ja palvelut

Aiempien tutkimusten (Varamaki ym. 2014; Viljamaa ym. 2014; Niilola & Kiuru 2002)
perusteella osa sivutoimiyrittajistéa kokee toimintaympariston sivutoimiselle yrittajyy-
delle haastavaksi. Suomalaisessa hyvinvointiyhteiskunnassa on esimerkiksi perintei-
sesti oletettu yksildiden valitsevan palkkatyon ja yrittajyyden valilla. Kahden ensisi-
jaisena pidetyn ansiomuodon yhdistaminen asettaa yksilon vallitsevien rakenteiden
kannalta poikkeukselliseen, mika ilmenee esimerkiksi tyottomyysturvaan ja elakeva-
kuutusmaksuihin liittyvina komplikaatioina.

Toinen merkittava toimintaympariston tekija on sivutoimiyrittajan muu toimeentulo.
Eldkelaisille sivutoiminen yrittdjyys voi tarjota mahdollisuuden jatkaa tyontekoa jous-
tavalla tavalla elakkeelle siirtymisen jalkeen (Lith 2010), ja kansantalouden nakokul-
masta elakeldisten sivutoimiyrittajyys seka lisaa vaeston kokonaistyopanosta etta hyo-
dyntda ikaantyneiden ammattiosaamista (Lehto & Sutela 2010). Akolan (2009) mukaan
senioriyrittdjien yritykset eivat yleensa pyri kasvuun. Tornikoski ym. (tulossa) mukaan
sivutoimiyrittajyys on elakelaisille toimiva tapa lisata elaman mielekkyytta ja struktu-
roida arkea. Elakeldisten sivutoimiyrittajyys todennakdisesti lisdantyy Suomessakin:
vaesto ikaantyy mutta ikaantyy yha terveempana.




"

Valtaosa sivutoimiyritt&jisté on kuitenkin palkkatyossa (Varamakiym. 2012). Palkkatyon
ja yrittdjyyden yhdistamisen vaikutuksista esimerkiksi tyotyytyvdisyyteen ei kuiten-
kaan juuri tiedeta. Koska yrittajien tyGtyytyvaisyys on yleensa hyva (esim. van Praag
& Versloot 2007), voi olla ettd sivutoiminen yrittdjyys, joka tarjoaa mahdollisuuden
itsensa toteuttamiseen, lisda myos tyossaviihtymista ja -jaksamista. Ekonomeille ja
diplomi-insinddreille kohdistetussa kyselyssa perati 60 % sivutoimiyrittajista on tyyty-
vaisia tai erittdin tyytyvaisia palkkatyohdnsa (Vilamaa & Varamaki 2014a).

Palkkatyo voi myos omalta osaltaan "tyontaa’ sivutoimiseen yrittajyyteen. Yrittajyydelle
voi olla negatiivisia eli tydntémotiiveja (veto- ja tyontotekijat, esim. Moore & Mueller
2002; Kirkwood 2009; vrt. Dawson & Henley 2012), ja sellainen voi olla esimerkiksi
tyytymattomyys palkkatyohon. Sivutoimiyrittajan kohdalla osa-aikainen yrittdjyys voi
lisaksi olla eraanlainen varasuunnitelma, joka vahentaa tayden tyottomyyden ris-
kia. Varautuminen voikin olla mahdollinen motiivi sivutoimiyrittajyydelle (Viljamaa &
Varamaki 2014b).

Tilitoimistoja pidetaan yleisesti luontevimpana ja keskeisimpina neuvonnan lahteena
pienille yrityksille (Bennett & Robson 1999; Kirby & King 1997; Berry ym. 2006).
Sorama ym. (2015) ovat todenneet etelapohjalaisiin kasvuyrityksiin kohdistuvassa tut-
kimuksessa, etta tilitoimistot ovat merkittavin neuvonnan ja konsultoinnin lahde; niita
kaytti tutkimuksessa 84 % vastanneista yrittajista. Sivutoimiyrittajien haastatteluissa
(Viljamaa ym. 2014) puolestaan ilmeni, ettd neuvonnan merkitys korostui etenkin yri-
tyksen perustamisvaiheessa. Myohemmassa vaiheessa yrittdjauraa valtaosa haasta-
telluista hyddynsi lahinna kirjanpitajan tarjoamaa konsultointia. Sivutoimiyrittajien
julkisten neuvontapalvelujen kaytosta on aiemman tutkimuksen perusteella vaikea
muodostaa kokonaiskuvaa, mutta taltakin osin taman tutkimuksen odotetaan lisaavan
tietdmysta sivutoimiyrittdjien hyddyntamista neuvontapalveluista.

1.4 Tutkimuksen toteutus
1.4.1 Kyselylomake

Kyselya laadittaessa oli tiedossa, ettd kysely toteutetaan valitteisend, ts. kyselyn
vastaanottajia ei voida ennakkoon yksildida varmuudella sivutoimisiksi yrittajiksi.
Kyselylomake rakennettiin monivaiheiseksi siten, etta eri vastaajaryhmille kohdis-
tettiin osin erilaisia kysymyksia. Kukin vastaaja ohjautui oman ryhmansa mukaiselle
kysymyspolulle maarittelykysymyksen (Kuvio 1) jalkeen.




Mika merkitys yritystoiminnallanne on toimeentulonne suhteen talla hetkella
(valitkaa vain yksi)?

1 yritystoimintani on paatoimista

2 yritystoimintani on sivutoimista, minka rinnalla:
1 palkkatyon rinnalla
[12 elskkeen rinnalla
3 opiskelun rinnalla
(4 vanhempainvapaan tms. rinnalla
s tyottémyyden rinnalla

O3en harjoita yritystoimintaa talla hetkella

KUVIO 1. Maarittelykysymys.

Kaikkiaan analysoitavia vastauksia kerattiin viidelta polulta. Taulukossa 1 on esitetty
polkujen yleinen rakenne. Kyselylomakkeen laajin versio (palkkatyon rinnalla sivu-
toimiset) loytyy liitteesta 1. Taustatietojen ohella kyselylomake sisélsi kysymyksia ja
vaittamia kasvutavoitteista, aikomuksista, asenteista, lahipiirin tuesta seka pystyvyys-
uskomuksesta paatoimiseksi yrittajaksi, sivutoimiyrittajyyden motiiveista, palkkatyon
sisallosta, toimintaymparistosta, neuvontapalvelujen kaytosta ja palvelutarpeista.
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TAULUKKO 1. Kyselylomakkeen polut.

Polku

Kysymykset

Sivutoimisena aloittaneet paatoimiyrittajat

e taustatiedot

e sivutoimisuuden kesto

e paatoimisuusaikomus alussa

e paatoimisuuden syyt

e palvelujen kaytto siirtymavaiheessa

Palkkatyon rinnalla sivutoimiset (ks. Liite 1)

e taustatiedot

e kasvutavoitteet ja paatoimisuusaikomus

e asenne, lahipiirin tuki ja pystyvyysuskomus
e motiivivaittamat

e palkkatyo

e kokemukset toimintaymparistosta

e palvelujen kaytto ja palvelutarpeet

e avoimet kommentit

Eldkkeen rinnalla sivutoimiset

e taustatiedot

e tiedot entisesta tydsuhteesta

¢ kokemukset toimintaymparistosta
e palvelujen kaytto ja palvelutarpeet
* avoimet kommentit

® avoin kysymys motiiveista

Opiskelun, tyottémyyden,
vanhempainvapaan tms. rinnalla
sivutoimiset

e taustatiedot

e kasvutavoitteet ja paatoimisuusaikomus

e asenne, lahipiirin tuki ja pystyvyysuskomus
e motiivivaittamat

e kokemukset toimintaymparistosta

e palvelujen kaytto ja palvelutarpeet

e avoimet kommentit

Sivutoimisen yrittdmisen lopettaneet

e taustatiedot

e sivutoimisuuden kesto

e paatoimisuusaikomus alussa

e yritystoiminnasta luopumisen syyt

1.4.2 Tiedonkeruu ja aineisto

Aineisto kerattiin touko- ja kesakuussa 2014 internet-kyselylld (Digium). Kyselyn koh-

deryhma on hankalasti tavoitettavissa, silla sivutoimiyrittajia ei ole mahdollista tunnis-

taa saatavilla olevista virallisista lahteista. Tuoreiden sivutoimiyrittdjien tavoittamiseksi

pyydettiin kyselyn toteutuksessa apua Uusyrityskeskusten verkostolta. Kysely toteu-

tettiin kahdessa vaiheessa. Ensin lahestyttiin Eteld-Pohjanmaalla Uusyrityskeskus

Neuvoa-Antavan sivutoimiyrittdjiksi luokiteltua asiakaskuntaa vuosilta 2009-2013.

Linkki kyselyyn lahetettiin kaikille sivutoimiyrittajille, joiden sédhkdpostiosoite oli tie-

dossa. Yhden muistutuksen jalkeen etelapohjalaisia sivutoimiyrittajia lahestyttiin viela

puhelimitse.




Toisessavaiheessaaineistoa kerattiin muualta Suomestasiten, etta Uusyrityskeskusten
verkostoa pyydettiin lahettamaan kyselylinkki omille asiakkailleen. Kyselysta tiedotti
ensin sahkopostitse verkoston keskustoimisto, minka jalkeen paikallisia uusyrityskes-
kuksia lahestyttiin viela puhelimitse. Tiedonkeruulle asetti haasteita se, etta kaikissa
uusyrityskeskuksissa asiakkaita ei valttamatta ollut luokiteltu sivutoimisiin ja paatoi-
misiin, jolloin kyselya ei olisi voitu kohdentaa.

Kaikkiaan kyselyyn saatiin 318 vastaajaa. Heistd paatoimisia yrittajia oli 36 % (n=115)
ja sivutoimisia 54 % (n=171) (Kuvio 2). Joka kymmenes vastaaja ilmoitti, ettei harjoita
yritystoimintaa talla hetkelld. Aiemmin sivutoimisina yrittdjina toimivia oli vastaajissa
vain vahan (n = 9). Pa&toimisista yrittajista 29 % (n=33) oli aloittanut yritystoimintansa

sivutoimisena.

. L . E.tela- Muu Suomi Kaikki vastaajat
Yritystoiminnan merkitys Pohjanmaa
toimeentulon suhteen talla (n=87) (n=231) (n=318)
hetkella

% % %

Yritystoimintani on paatoimista 24 41 m
Yritystoimintani on sivutoimista 64 50 n
En harjoita yritystoimintaa talla " 10
hetkella

KUVIO 2. Yritystoiminnan merkitys toimeentulon kannalta.

Suurin osa sivutoimisista yrittajista sai paaasiallisen elantonsa palkkatyostd (73 %,
n=124) (Kuvio 3). Eldkkeen rinnalla yrittdjana toimi vastaajista 14 % (n=24). Opiskelun
(7 %), tyottomyyden (4 %) ja vanhempainvapaan tms. (3 %) rinnalla sivutoiminen yritta-
minen oli harvinaisempaa (yhteensa n=23).
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Minka rinnalla yritystoimintanne on sivutoimista?

palkkatyon rinnalla

eldkkeen rinnalla

opiskelun rinnalla

tyottomyyden rinnalla 4

vanhempainvapaan tms.
rinnalla

0% 20 % 40 %

@ Sivutoimiset yrittdjat (n=171)

60 %

80%

KUVIO 3. Sivutoimiyrittajien paatoimi.

Etela-Pohjanmaalta vastasi 87 yrittajaa ja muualta Suomesta 231. Etelda-Pohjanmaalta

kyselyyn vastanneista sivutoimisia yrittajia oli 64 %, kun muualta Suomesta vastan-

neista heita oli puolet. Vastaavasti paatoimisia vastaajia oli Etela-Pohjanmaalta noin

neljannes ja muualta Suomesta 41 %. Etela-Pohjanmaan jalkeen eniten vastaajia oli

Uudenmaan maakunnasta (Taulukko 1). Maakunnat, joista vastaajia oli véihemman

kuin 10, luokiteltiin luokkaan muut maakunnat.

TAULUKKO 2. Vastanneet sivutoimiyrittajat maakunnittain.

Kaikki sivutoimiset (n=171)

Maakunta tkm %

Etelad-Pohjanmaa 54 32
Uusimaa 38 22
Pohjanmaa 16 9
Paijat-Hame 13 8
Pohjois-Savo 12 7
Muut maakunnat 38 22
Yhteensa 17 100
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1.4.3 Aineiston analysointi

Tassa raportoidussa aineiston analyysissa on keskitytty padosin yrittajiin, jotka toimi-
vat kyselyn ajankohtana sivutoimisina yrittdjind. Nykydaan paatoimisten yrittajien, jotka
ovat aiemmin olleet sivutoimisia, pieni mdara (n = 33) vastaajien joukossa heikentaa
mahdollisuuksia tehda pitavia johtopaatoksia, mutta ryhman vastausten analyysia
kuvataan raportissa osin. Kyselylomakkeessa osoitettiin lisaksi joitain kysymyksia
aiemmin sivutoimisina yrittajina toimiville, jotka eivat talla hetkelld toimi yrittajina
lainkaan. Vastaajien erittain pienen maaran (n = 9) vuoksi raportissa ei kasitella naita
vastauksia.

Aineisto on kasitelty IBM SPSS Statistics versiolla 22. Kuviot ja taulukot on luotu
Microsoft Excel 2010 -ohjelmalla. Kuviot on luotu kayttaen tarkkoja arvoja, mutta palk-
kikuvioissa prosenttiosuudet on pyoristetty kokonaislukuun ja keskiarvoina ilmoitetut
tulokset ovat yhden desimaalin tarkkuudella.

Lomakkeessa oli avoimia kysymyksia, joihin pyydettiin numeerista vastausta.
Vastaukset, joissa on ilmoitettu omin sanoin jokin luku (esim. alle 10, noin 5), on koo-
dattu mainitulle tasaluvulle. Vastaukset, joissa on ilmoitettu arvovali (esim. 3-4, 10-20,
on koodattu kahden ilmoitetun luvun keskiarvoksi.

Tilastollisten testien (khii toiseen riippumattomuustesti, varianssianalyysi, t-testi,
Mann-Whitneyn U-testi, Kruskall-Wallisin testi] avulla selvitettiin eri arvojen valisten
erojen tilastollista merkitsevyytta (p). Mitd pienempi p-arvo on, sitd pienempi on sattu-
man vaikutus erojen selittajana. Tilastollisesti merkitsevissa eroissa rajana kaytetaan
p<0,05. Lisaksi on kaytetty Spearmanin korrelaatiokerrointa (r) muuttujien valisen riip-
puvuuden arvioinnissa.

Useiden kysymysten vaittamista tai vaihtoehdoista voitiin muodostaa uusia muuttujia,
jotka mittaavat samaa asiaa. Nama hyvin korreloivat muuttujat yhdistettiin asiakoko-
naisuuksiksi, joille annettiin asiaa kuvaavat nimet. Samaa asiaa mittaavilla muuttu-
jilla on kesken&dan mahdollisimman lahelld ykkosta oleva reliabiliteettikerroin (alpha).
Uusien muodostettujen keskiarvomuuttujien asteikko on sama 1-5.

Keskiarvomuuttujien jatkoanalyysissa on kaytetty lineaarista regressioanalyysia.
Regressioanalyysin avulla voidaan selvittda, mitka muuttujat selittavat tietyn keskiar-
vomuuttujan vaihtelua ja testata erilaisia selitysmalleja.
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2 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa kasitelldan sivutoimisten yrittajien (n=171) vastauksia, ellei toisin erik-
seen ilmoiteta.

2.1 Sivutoimiyrittajat ja heidan yrityksensa
2.1.1 Sivutoimiset yrittajat

Tutkimukseen vastanneista sivutoimisista yrittajista hieman yli puolet oli naisia. Etela-
Pohjanmaalla miehet olivat aktiivisempia vastaajia (60 %) kuin muualla Suomessa
(41 %). Vastaajien ika vaihteli 20-vuotiaasta 73-vuotiaaseen keskiarvon ollessa 43
vuotta. Vastanneista 15 % oli alle 30-vuotiaita, ja 14 % oli tayttanyt 60 vuotta. Etela-
Pohjanmaalta vastanneet olivat keskimaarin nuorempia (40 v.) kuin muualta Suomesta
vastanneet (44 v.) (p=0,022). Vastaajat luokiteltiin tausta-analyyseja varten kolmeen
luokkaan (Kuvio 4).

PoEjtaerl\?;aa Muu Suomi Kaikki sivutoimiset
Ika (n=54) (n=110) (n=164)
% % %
alle 40 vuotta 59 37
40 - 49 vuotta 17 32
50 vuotta tai yli 24 31

EP vs. Muu Suomi, p=0,022

KUVIO 4. Vastaajat ikdaryhmittain.

Koulutustaustaltaan vastaajat olivat suurimmaksi osaksi ammatillisen tutkinnon suo-
rittaneita (42 %) tai korkeakoulutettuja (49 %). Lukio-, kansa-, keski- tai peruskou-
lutausta oli 9 %:lla sivutoimiyrittdjista. Jatkoanalyyseja varten vastaajat jaettiin kou-
lutustaustan suhteen kahteen luokkaan, korkeakoulutus ja muu koulutus (Kuvio 5).
Korkeakoulutustausta oli sivutoimiyritt&jilla Etela-Pohjanmaalla harvinaisempi (36 %)
kuin muualla Suomessa (56 %) (p=0,012). Alemmassa eteldpohjalaisia sivutoimiyritta-
jia tarkastelleessa tutkimuksessa (Varamaki ym. 2012) korkeakoulutuksen omaavien
osuus vastaajista oli osapuilleen sama (35 %). Etelapohjanmaalla yrittdjien koulutus-
aste yleensd on nousemassa (Kettunen ym. 2015), mutta akateemisten yrittdjien osuus
yrittdjakunnasta on silti maakunnassa vain 10,3 % kun se Suomessa kaikkiaan on 16,4
%. Tuoreet sivutoimiyrittdjat maakunnassa ovat siis keskimaarin useammin akatee-




misesti koulutettuja kuin etelapohjalaiset yrittajat yleensa, mutta eivat yhta usein kuin
sivutoimiyrittajat Suomessa keskimaarin.

PoEjtaerli-\aa Muu Suomi Kaikki sivutoimiset
Koulutustausta (n=56) (n=114) (n=170)
% % %
Korkeakoulutus 36 56 m
Muu koulutus b4 4l n

EP vs. Muu Suomi, p=0,012

KUVIO 5. Vastaajien koulutustausta.

2.1.2 Sivutoimiyrittajien yritykset

Suurimmalla osalla vastaajista (84 %] yritystoiminnan muoto oli toiminimi tai amma-
tinharjoittaja. Vastaajista 12 % oli perustanut osakeyhtion ja 4 % henkiloyhtion.

Yritykset olivat padasiassa palvelualan yrityksia. Kaupan alaa edusti 12 %, asiantunti-
japalveluita 30 %, ja muita palveluita 44 % vastaajista. Valmistuksen ja rakentamisen
alalla toimi 7 %. Alkutuotantoa harjoitti 3 % ja matkailu- ja ravitsemisalan yrityksia oli
samoin 3 %. Rahoitus- ja kiinteistdalalla toimi 1 %. Jatkotarkasteluja varten yritysten
alat luokiteltiin kolmeen luokkaan: 1) asiantuntijapalvelut, 2) muut palvelut ml. lisa-
tdan matkailu- ja ravitsemisala seka rahoitus ja kiinteistot ja 3) muut alat (alkutuo-
tanto, valmistus ja rakentaminen, kauppal.

Verrattaessa toimialaa ja yrittdjan koulutustaustaa (Taulukko 3) voidaan todeta, ettd
korkeakoulututkinnon suorittaneista suurempi osa (43 %) toimi asiantuntijapalvelui-
den alalla kuin muun koulutuksen saaneista (16 %). Muilla palvelualoilla toimi kor-
keakoulututkinnon suorittaneista 44 % ja muun koulutuksen saaneista yli puolet (52
%). Korkeakoulututkinnon suorittaneista vain 13 % edusti muita aloja, muun koulu-
tuksen saaneista noin kolmasosa. Ero korkeakoulututkinnon suorittaneiden ja muun
koulutuksen saaneiden sivutoimiyrittajien valilla on tilastollisesti erittain merkitseva
(p=0,000).
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TAULUKKO 3. Yrityksen toimiala ja yrittajan koulutustausta.

Korkeakoulutus Muu koulutus Yhteensa
Yrityksen toimiala (n=84) (n=85) (n=169)
% % %
asiantuntijapalvelut 43 16 30
muut palvelut 44 52 48
muut alat 13 32 22

p = 0,000

Vastaajilta kysyttiin myds, oliko sivutoimisen yrittajyyden ala tuttu opintojen, tyon tai
aiemman yritystoiminnan pohjalta vai kokonaan uusi. Perati kolmannes vastaajista
toimii yrittdjana kokonaan uudella alalla, ts. alalla, jota ei ole opiskellut ja jolla ei ole
tyoskennellyt aikaisemmin. Vastaavasti 27 % sivutoimiyrittajista toimi alalla, jota on
opiskellut ja jolla on myds tyoskennellyt. Vain 1 % toimi alalla, jolla on aiemmin toi-
minut paatoimisena yrittajana. Tulokset ovat samansuuntaisia kuin aiemmassa ete-
lapohjalaisessa aineistossa (Varaméaki ym. 2012), jossa 30 % tydskenteli kokonaan
uudella alalla ja 32 % alalla, jota on seka opiskellut ja jolla on myds tydskennellyt.
Jatkotarkasteluja varten vastaajat luokiteltiin kahteen ryhmaan: kokonaan uudella
alalla toimivat ja muut. Taustamuuttujien analyysi osoitti, etta tuoreissa asiantuntija-
palvelua tarjoavissa yrityksissa oli selvasti vahemman (11 %) kokonaan uudella alalla
toimivia sivutoimiyrittjia kuin muiden palvelujen (40 %) tai muiden alan yrityksissa
(45 %) (p=0,001). Tama onkin ymmarrettavaa, silla asiantuntijapalvelujen tarjoaminen
edellyttaa vahvaa asiantuntemusta, joka useimmiten on kerrytettava koulutuksen tai
tyokokemuksen kautta.

Vastaajilta kysyttiin vuoden 2013 liikevaihtoa, ja ellei vuosi 2013 ollut kokonainen tili-
kausi, pyydettiin arvioimaan viimeisen 12 kuukauden liikevaihto. Yritysten keskimaa-
rainen liikevaihto oli 20 233 euroa. Mukana oli myds yrityksia, joilla ei ollut liikevaih-
toa lainkaan vuonna 2013. Liikevaihdon mediaani oli 6 000 euroa. Eteld-Pohjanmaalta
vastanneilla viime vuoden keskimaarainen liikevaihto oli noin 14 000 euroa ja muualta
Suomesta vastanneilla hieman yli 23 000 euroa (Kuvio 6], mutta keskiarvojen ero ei
kuitenkaan ole tilastollisesti merkitseva.
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YRITYKSEN LIIKEVAIHTO v. 2013
60 %

KA E-P 14078 €
KA Muu Suomi 23 161 €

40 % -

20 %

0%-!
alle 5000 eur 5000 - 10 000 eur yli 10 000 eur

[ Etela-Pohjanmaa (n=49) E Muu Suomi [n=103)

KUVIO 6. Sivutoimiyritysten liikevaihto.

Kun yritysten liikevaihtoa tarkastellaan luokittain, voidaan todeta ettd naisten sivu-
toimiset yritykset ovat useammin pienia (p=0,048) kuin miesten. Naisyrittajistd ldhes
puolella yrityksen liikevaihto vuonna 2013 oli alle 5000 euroa, miesyrittdjista vain
vajaalla kolmasosalla.

Yli puolet (59 %) kaikista sivutoimisista yrityksista oli kyselyhetkelld vajaan kahden
vuoden ikdisia eli ne on perustettu vuonna 2012 tai mychemmin. Vuonna 2009 tai aikai-
semmin oli yrityksensa perustanut noin joka kymmenes vastaaja. Kuusi vastaajaa oli
perustanut yrityksensa ennen vuotta 2009. Vanhin yritys oli perustettu vuonna 1992.
Kysely suunnattiin viimeisen viiden vuoden aikana sivutoimisen yrityksen perustaneille,
mutta joillakin alueilla linkki lahetettiin suuremmalle vastaajajoukolle. Lomakkeessa
pyydettiin, mikali vastaaja oli yrittajana useissa yrityksissa, ilmoittamaan vanhimman
edelleen toiminnassa olevan yrityksen aloitusvuosi.

Jatkotarkasteluja varten vastaajat luokiteltiin kahteen ryhmaan: alle kaksi vuotta
ja vahintaan kaksi vuotta sivutoimiyrittdjind toimineisiin. Taustamuuttujista koulu-
tuksella oli tilastollisesti merkitsevé yhteys sivutoimiyrittdjyyden kestoon (p=0,037).
Korkeakoulututkinnon suorittaneista kolmella neljasosalla nykyinen sivutoimiyritta-
jyys oli kestanyt vahintaan kaksi vuotta, kun muun koulutuksen saaneissa pidempaan
yrittaneitd oli vahemman (60 %). Korkeakoulutettujen sivutoimiyrittajyyden pitkaikai-
syys on todettu myds aiemmassa akateemisiin sivutoimiyrittdjiin kohdistuneessa tut-
kimuksessa (Villamaa & Varamaki 2014a), mutta toisaalta, etelédpohjalaiseen aineiston
(Varamaki ym. 2012) perusteella sivutoimiyritykset ovat ylipaataan varsin pitkaikaisia.

Vastaajia pyydettiin arvioimaan sivutoimisen yritystoiminnan osuutta kokonaistuloista
viimeisen vuoden aikana. Keskimaarin yritystoiminnan osuus kokonaistuloista oli 16 %
mediaanin ollessa 10 %. Vastaajista 28 % sai sivutoimiyrityksesta alle 5 % kokonais-
tuloistaan, kolmannes sai 5-10 % ja 39 % sai yli kymmenesosan. Etela-Pohjanmaalla
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lahes puolet (49 %) ilmoitti saavansa sivutoimiyrityksesta yli 10 % kokonaistuloistaan,
kun taas muun Suomen vastaajista vain 35 % kuului tahan ryhmaan. Ero ei kuitenkaan
ole tilastollisesti merkitseva.

Sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista riippui yrityksen liikevaihdosta tilastollisesti
erittdin merkitsevasti (p=0,001) (Taulukko 4). Liikevaihdon ollessa alle 5 000 euroa oli
prosenttisuus korkeintaan kymmenen 83 % yrittajista. Yli 10 000 euron liikevaihdolla
prosenttiosuus oli prosenttiosuus yli kymmenen perati 59 %:lla sivutoimiyrittajista.

TAULUKKO 4. Sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista ja liikevaihto.

Yrityksen liikevaihto (euroa)

Sivutoimiyrityksen osuus (%] alle 5 000 5000 - 10 000 y1i 10 000
kokonaistuloista

% % %
alle 5% 37 22 19
5-10% 46 29 22
yli 10 % 18 49 59
p =0,001

Keskimaarin vastaajat kayttivat sivutoimiseen yritystoimintaan yhdeksan tuntia vii-
kossa. Ajankaytto vaihteli nollasta 45 viikkotuntiin mediaanin ollessa kuusi tuntia
viikossa. Alle viisi tuntia viikossa yritystoimintaan kaytti 35 % vastaajista, 5-10 tuntia
viikossa 37 % vastaajista ja yli kymmenen tuntia 28 % vastaajista. Seka yrityksen lii-
kevaihto etta sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista vaikuttivat samansuuntaisesti
yritystoimintaan viikossa kaytettyyn aikaan (p=0,000). Liikevaihdon ja prosenttiosuuden

kasvaessa myds yritystoimintaan viikossa kaytetty aika kasvoi (Taulukot 5 ja 6).

TAULUKKO 5. Yritystoimintaan kaytetty aika ja liikevaihto.

Yrityksen liikevaihto (euroa)
Yritystoimintaan kaytetty aika alle 5000 5000 - 10 000 yli 10 000
viikossa
% % %
alle 5 tuntia 59 36 5
5-10 tuntia 31 40 42
yli 10 tuntia 10 24 53

p = 0,001
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TAULUKKO 6. Yritystoimintaan kaytetty aika ja osuus kokonaistuloista.

Sivutoimiyrityksen osuus (%) kokonaistuloista
YEitystoimintaan kaytetty aika alle 5 % 5-10% v 10 %
viikossa
% % %
alle 5 tuntia 58 55 7
5-10 tuntia 15 39 52
yli 10 tuntia 28 6 41
p =0,001

Liikevaihdon ollessa alle 5000 euroa ja sivutoimiyrityksen prosenttiosuuden kokonais-
tuloista ollessa alle 5 %, oli myos yritystoimintaan kaytetty aika viikossa alle 5 tuntia
lahes 60 %:lla sivutoimiyrittajista. Liikevaihdon ollessa yli 10 000 euroa jo yli puolet
sivutoimiyrittajista kaytti aikaa yli 10 tuntia viikossa. Laajemman ja tulovaikutuksil-
taan merkittavamman liiketoiminnan rakentaminen ja yllapitaminen vaatii enemman
panostuksia.

2.2 Sivutoimiyrittajien motiivit

Tutkimuksessa kartoitettiin sivutoimiyrittajien motiiveja 11 vaittamalla. Motiivivaittamia
ei tassa tutkimuksessa osoitettu eldkelaisille; vastaajat ovat siis palkkatyon, tyotto-
myyden, opiskelun tai vanhempainvapaan rinnalla sivutoimisia yrittajia.

Suuri osa vastaajista (84 %) on taysin tai jokseenkin samaa mieltd vaittamasta yritta-
jyys on minulle ennen kaikkea keino tehda itsedni kiinnostavia asioita (ka 4,3) (Kuvio 7).
Lahes yhta korkean keskiarvon sai vaittama yrittdjyydesséa tarkeintd on mahdollisuus
toteuttaa itsedni (ka 4,1). Eniten eri mieltd oltiin vaittdmisté palkkatyén epdvarmuus
vaikutti haluuni aloittaa sivutoiminen yritystoiminta (ka 1,9) ja olen varma, etten kos-
kaan ryhdy paatoimiseksi yrittajaksi (ka 2,0).
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Kaikki sivutoimiset

Sivutoimisen yrittajan profiili 1 2131 41|65
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KUVIO 7. Sivutoimisen yrittdjan motiiviprofiili.

Sivutoimiyrittdjyyden motiivit ovat karkeasti ottaen samankaltaisia koko maassa.
Etelapohjalaisten vastaajien keskiarvot olivat tosin muun Suomen keskiarvoja alhai-
semmat useimpien vaittamien suhteen, mutta tilastollisesti merkitseva ero havaitaan
vain yhden vaittaman kohdalla. Vaittaman yritys on minulle ennen kaikkea tapa hank-
kia lisdtuloja kanssa oltiin taysin tai jokseenkin samaa mielta Etela-Pohjanmaalla use-
ammin kuin muualla Suomessa (ka 3,5 vs. 3,1) (p<0,05). On mahdollista, ettd koska
Etela-Pohjanmaalla vastaajia tavoiteltiin myds puhelimitse, vastaajien joukkoon osui
enemman sivutoimiyrittajyyteen valineellisesti suhtautuvia yrittajia kuin muualla.

Kaikkien motiivivaittamien keskindisen korrelaation tarkastelun pohjalta muodostet-
tiin jatkotarkasteluja varten kaksi uutta muuttujaa: véalivaihe pdédtoimiseksi yrittdjaksi
(o =0,739) ja itsensd toteuttaminen (a = 0,706) (Liite 2).

Etela-Pohjamaalta vastanneille nayttaisi sivutoimisuus olevan hieman useammin
valivaihe paatoimiyrittdjyyteen (ka 3,1) kuin sivutoimisilla muualla Suomessa (ka 2,8),
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mutta ero ei ole tilastollisesti merkitseva. Toisin sanoen eteldpohjalaiset haaveilevat
enemman paatoimiyrittdjyydesta. Kaikkiaan vélivaihe pdatoimiseksi yrittdjdksi -muut-
tuja sai keskiarvon 2,9. ltsenséa toteuttamisen keskiarvo oli 4,2, eika Etela-Pohjanmaan
vastaajien keskiarvo (4,3) eronnut siita tilastollisesti merkitsevésti. Taustamuuttujista
vain naisten (ka 4,4) ja miesten (ka 4,0) valilla oli tilastollisesti merkitseva ero ltsensé
toteuttamisen suhteen (p=0,001).

Vélivaihe paatoimiseksi yrittdjdksi -muuttujan keskiarvo oli odotusten mukaisesti
selvasti korkeampi vastaajilla, jotka pitavat paatoimista yrittajyytta omalla kohdal-
laan todenn&koisena (ka 3,7) kuin vastaajilla, jotka eivat aio paatoimiseksi yrittdjaksi
(2,2) (p=0,000). Tama ilmenee myds valivaihemuuttujan ja paatoimiaikomusmuuttujien
melko voimakkaana positiivisena korrelaationa (r=0,615, p=0,000). Lisaksi sivutoi-
miyrittajat, jotka hakivat yritystoimintaan voimakasta kasvua, saivat selvasti korkeam-
man keskiarvon valivaihemuuttujasta (ka 3,8) kuin mahdollisuuksien mukaan kasvua
hakevat (ka 3,1) tai sailyttavat ja lopettajat (ka 2,0) (p=0,001). Kasvu- ja paatoimisuus-
aikomuksia kasitelldaan tarkemmin luvussa 2.4.

Yksittaisten motiivivaittamien ja taustamuuttujien valilla todettiin lisaksi joitakin tilas-
tollisesti merkitsevid yhteyksia (p<0,05). Yli 50-vuotiaat olivat varmempia siita, etteivat
koskaan ryhdy paatoimiseksi yrittdjaksi kuin nuoremmat vastaajat (ka 2,7 vs. ka alle
2,0). Tulosta voi pitaéa toisaalta luonnollisena, mutta siind mielessé myds yllattéavang,
etta ikaantyvien tyontekijoiden heikomman tydmarkkina-aseman voisi ajatella tekevan
paatoimisesta yrittajyydesta varteenotettavan mahdollisuuden juuri yli 50-vuotiaille.
Mahdollisesti nuoremmat vastaajat, joilla tyéeldmaa on viela enemman jaljella, ovat
avoimempia paatoimisen yrittdjyyden suhteen, koska siirtyma paatoimisuuteen voi-
daan kuvitella kauemmas tulevaisuuteen.

Sivutoimiyrittajyyden sopivuus nykyiseen perhetilanteeseen sai korkeamman kes-
kiarvon (ka 4,1) pienten yritysten (liikevaihto alle 5 000 euroa) sivutoimiyrittdjilla.
Perhetilannetta voi siis usein olla syy sivutoimiyrityksen pitamiseen pienimuotoisena.

Kuten aiemmin todettiin, kolmannes vastaajista toimii yrittajana kokonaan uudella
alalla. Tama muuttuja korreloi luonnollisesti vaittaman yritystoimintani ala ei liity
mitenkd&dn muuhun tyburaani kanssa (ka vaittdmasta 3,7 vs. muut 2,4). Muilla kuin
kokonaan uudella alalla toimiville puolestaan sivutoiminen yritys on enemman vara-
suunnitelma tyésuhteen loppumisen varalta (ka 3,0 vs. ka 2,5). Huomionarvoista on
myds, ettd mita enemman palkkatyén epdvarmuus vaikutti haluun aloittaa sivutoimi-
nen yrittdminen, sitd suurempi keskimaarin oli sivutoimisen yritystoiminnan osuus
kokonaistuloista.
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2.3 Sivutoimiyrittajien toimintaymparisto

Tutkimuksessa sivutoimiyrittajia pyydettiin arvioimaan yleista toimintaymparisto-
dan vaittamien kautta. Lisdksi tarkasteltiin palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistamista.
Yritystoiminnan ja tyosuhteen yhdistamista koskevat kysymykset kohdistettiin vain
palkkatyon rinnalla yritystoimintaa harjoittaville.

2.3.1 Sivutoimiyrittaja ja palkkatyo

Yli puolet (55 %) palkkatyon rinnalla sivutoimisista yrittajista tydskenteli yksityiselld
sektorilla. Julkisen sektorin palveluksessa olevia oli muualla Suomessa suhteessa
enemman kuin Etela-Pohjanmaalla, jossa vain kolmannes vastaajista tyoskenteli jul-
kisella sektorilla. Miehet (66 %) tydskentelivat naisia (45 %) useammin yksityisella
sektorilla (p=0,025). Myds idn suhteen oli selva ero (p=0,006); nuorempien ikdryhmien
(alle 40-vuotiaat) tydnantajista kaksi kolmannesta toimi yksityisella sektorilla mutta
yli 50-vuotiaiden tydnantajista vain 28 %. Kaikkiaan Suomessa noin 28 % tydllisista
tyoskentelee julkisella sektorilla (Suomen virallinen tilasto 2014).

Etela-Pohjanmaalla tyoskennelldaan henkildston suuruusluokalla tarkasteltuna muuta
maata useammin alle kymmenen hengen tyGpaikoilla (45,6 % henkilostosta vs. 33 %
henkilostosta) (Varaméaki ym. 2010). Tahan suhteutettuna sivutoimiyritt&jia loytyy Etela-
Pohjanmaalla yllattavan paljon suuremmista organisaatioista (Kuvio 8). Toisaalta ehké
suuremmissa organisaatioissa tydoskentelevien on helpompi toimia sivutoimiyrittajana
tai itsensa toteuttamisen tarve on niissa tyoskentelevilla suurempi. Kaikkiaan sivu-
toimiyrittajat toimivat melko tasaisesti erikokoisissa organisaatioissa seka Etela-
Pohjanmaalla ettd muualla Suomessa painopisteen ollessa kuitenkin suuremmissa
organisaatioissa; erot Eteld-Pohjanmaan ja muun maan valilla eivat ole tilastollisesti
merkitsevia. Taustamuuttujatarkastelu osoitti kuitenkin, ettd korkeakoulututkinnon
suorittaneiden palkkatyon tydnantajan henkilostomaara oli suurempi kuin muun kou-
lutuksen saaneilla (p=0,016). Korkeakoulutustaustaisista sivutoimiyrittajista vain 5 %
tyoskenteli alle 10 henkea tyollistavien tyonantajien palveluksessa mutta lahes puolet
(47 %) tydskenteli suurten 500 henked tai enemman tyollistavien tydnantajien palve-
luksessa.
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P E.tela- Muu Suomi Kaikki sivutoimiset
Mika on palkkatydon tyonantajan CLJEDUEE]
henkilgstoméara? (n=39) (n=85) (n=124)

% % %

Alle 10 henkilss 21 12 'E
10 - 49 henkilds 23 21 m
50 - 499 henkildd 21 28 m
500 henkild3 tai enemman 36 39 m

KUVIO 8. Palkkatyon tyénantajan henkilostomaara.

Palkkatyota tekevista sivutoimiyrittdjista 41 % oli suorittavan tason tehtavissa, 44 %

asiantuntijatason tehtavissa, 11 % esimiestehtavissa ja 4 % ylimman johdon tehtavissa.

Palkkatyon paaasialliset tehtavat korreloivat tilastollisesti merkitsevasti useiden taus-

tamuuttujien kanssa (Taulukko 7). Korkeakoulutetut tydskentelivat useimmin asian-

tuntijatehtavissa ja kuten aiemmin todettiin, heidan sivutoimiyrityksensa tarjosi sama-

ten useimmin asiantuntijapalveluja. Merkitseva ero eri tehtavaluokkien valilla on myds

siing, toimiiko vastaaja sivutoimiyrittajana itselleen kokonaan uudella alalla: ylimman

johdon tai esimiestehtdvissa tydskentelevat ovat suhteessa useammin, ja suorittavan

tason tehtavissa suhteessa harvemmin, ryhtyneet sivutoimisiksi yrittajiksi kokonaan

uudella alalla. Lisaksi voidaan todeta, etta Etela-Pohjanmaalla sivutoimiyrittajat ovat

palkkaty6ssaan muuta Suomea useammin suorittavan tason tehtavissa.

TAULUKKO 7. Palkkatyon padasialliset tehtavat ja niiden yhteydet taustamuuttujiin.

Palkkatyon paaasialliset tehtavat

Tilastollisesti merkitsevat yhteydet suorittavan : - ylimman
T T aslantuntija- . .
palkkatyon paaasiallisten tehtavien tason tehtavat johdon tai p
ja taustamuuttujien valilla tehtava esimiestehtavat
% % %
Vastaajan korkeakoulutus 20 67 13 0.000
koulutustausta | muu koulutus 62 21 17 '
asiantuntijapalvelut 15 71 15
Yrityk
riyxsen muut palvelut 52 34 15 0,003
toimiala
muut alat 48 33 19
kokonaan uudella
A‘la, Jo.lta>t0|m|| alalla 27 43 30 0.008
sivutoimisena '
muut 47 44, 9
Etelda-Pohjanmaa 56 28 15
EP vs. muut - 0,043
Muu Suomi 34 51 15
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Palkkatyohonsa sivutoimiyrittajat ovat useammin tyytyvaisia kuin tyytymattomia. Kun
vastaajilta kysyttiin, kuinka tyytyvaisia he ovat palkkatyohonsa kokonaisuutena, 45 %
oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia. Vain 2 % oli erittdin tyytymattomia ja 13 % tyyty-
mattomia. Keskiarvoksi asteikolla 1-5 muodostui 3,4 (Kuvio 9). Korkeakoulututkinnon
suorittaneiden kokonaistyytyvdisyys palkkatyohonsa (ka 3,5 oli hieman alhaisempi
kuin aiemmassa akateemisiin sivutoimiyrittajiin kohdistuneessa tutkimuksessa (ka
3,6) (Viljamaa & Varamaki 2014b), eikd eronnut tilastollisesti merkitsevasti muiden
kuin korkeakoulutettujen tyytyvaisyydestd tyohonsa (ka 3,4). Selvaa on, ettd sivutoi-
miyrittajyytta ei yleisella tasolla voida pitaa reaktiona epatyydyttavaan tyohon, vaikka
tyytymattomyys palkkatychon voi osalla sivutoimiyrittajista olla vaikuttava tekija.

Tyytyvaisyys palkkatyohon kokonaisuutena
(sisaltd, haasteet, palkkiot jne.)
50 %
@ Sivutoimiset yrittajat (n=124)
40 %
30 %
20 %
10 %
2
09 L
1 = erittain 2 3 4 5 = erittain
tyytymaton tyytyvainen
Keskiarvo 3,4

KUVIO 9. Tyytyvaisyys palkkatyohon kokonaisuutena.

Vastaajien todennakaisyys ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi oli yhteydessa tyytyvaisyy-
teen palkkatydssa. Sivutoimiyrittdjat, jotka eivat aikoneet ryhtya paatoimiyrittajaksi
lahimman kolmen vuoden aikana, olivat todennakdisemmin palkkatyohdnsa tyyty-
vaisempia (ka 3,6) kuin paatoimiyrittdjaksi aikovat (ka 3,1) (p=0,004). Liséksi analyysi
osoitti, etta palkkatychonsa tyytyvaisilla sivutoimiyrittdjilla (arvot 4 ja 5) oli parempi
pystyvyysuskomus, ts. kasitys kyvystdan onnistua paatoimisina yrittdjina (ka 3,3) kuin
palkkatyohonsa tyytymattomilld (arvot 1 ja 2, ka 2,9) (p=0,039). Aikomusta siirtya paa-
toimiyrittajaksi tarkastellaan lahemmin luvussa 2.4.

Palkkatyossa olevilta sivutoimiyrittajilta kysyttiin myos, kuinka todennakoisesti he
jatkavat yritystoimintaa jaatyaan palkkatyostd eldkkeelle. Ladhes neljannes (24 %)
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piti tatd erittdin todenndkoisend ja yli viidennes (21 %) todennakdisena (Kuvio 10).
Sivutoimiyrittajan ika vaikutti todenndkdisyyteen jatkaa yritystoimintaa eldakkeelle siir-
tymisen jalkeen. 50 vuotta tayttdneet pitivat jatkamista todennékdisempana (ka 3,9)
kuin nuoremmat ikaryhmat, joilla keskiarvo oli kolmosen paikkeilla (p=0,019).

Todennakoisyys jatkaa yritystoimintaa palkkatyosta
elakkeelle jaamisen jalkeen
50 %
@ Sivutoimiset yrittajat (n=123)
40 %
30 %
26
20 % 28
10 %
0% ,j
1 = erittain 2 3 4 5 = erittain
epatodennakoista todennakaista
Keskiarvo 3,3

KUVIO 10. Todennakaisyys jatkaa yritystoimintaa elakkeelle jaamisen jalkeen.

2.3.2 Sivutoimiyrittajien kasitykset toimintaymparistosta yleensa

Sivutoimisia yrittajia pyydettiin ottamaan kantaa seitsemdan toimintaymparistoa
koskevaan vaittamaan. Korkeimmat keskiarvot (3,9) saivat yritysverotukseen, sosi-
aaliturvajarjestelman kannustavuuteen seka yritystukiin liittyvat kielteiset vaittamat.
Kaksi kolmannesta tuoreista sivutoimiyrittajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta
siita, etta yritysverotus ei kannusta sivutoimiyrittdjyyteen ja 63 % siita, ettd sosiaali-
turvajarjestelmé ei kannusta sivutoimiyrittdjyyteen. Vastaajista 59 % oli jokseenkin tai
taysin samaa mielta siita, etta yritystukien saaminen on sivutoimiyrittgjalle kaytan-
nossd mahdotonta. Hieman yli puolet vastanneista arvioi, ettd sivutoimiyrittdjat ovat
Suomessa véliinputoajia.

Huomionarvoista on, etta Eteld-Pohjanmaan sivutoimiyrittajat kokivat harvemmin kuin
muun Suomen vastaajat, ettd yritysverotus ei kannusta sivutoimiyrittajyyteen tai etta
sivutoimiyrittajat ovat Suomessa véliinputoajia (Kuvio 11). Eroa eivat selitd muut taus-
tamuuttujat, joten mahdollisesti positiivisempi nakemys yritysverotuksesta ja sivutoi-
miyrittdjien asemasta perustuu sosiaaliseen toimintaymparistéon. Etelda-Pohjanmaata
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on perinteisesti pidetty yrittajyysmaakuntana. Mahdollisesti etelapohjalaiset sivutoi-
miyrittajat ovat jo ennen yritystoiminnan aloittamista olleet paremmin tietoisia yritys-
toiminnan reunaehdoista, jolloin harvempi on kokenut kielteisia yllatyksia yrittajaksi

ryhtyessaan.
Sivutoimiset kokemukset 11 2] 3| 4] 5| Keskiarvotasteikolla
ja kasitykset 1-5
sivutoimiyrittajyyden % | % | % | % | % 1=tdysin eri mielta
toimintaymparistosta 5=tdysin samaa mielta
_ _ EP 2 [13]31]31 22”
Yritysverotus ei kannusta o
sivutoimiyrittdjyyteen Muu o L1171 271 46
Suomi
Sosiaaliturvajarjestelma EP 217 |33|25 33”
ei kannusta Muu
sivutoimiyrittdjyyteen Suomi 0| 8 |27]25]40
Yritystukien saaminen EP 21 43920 35”
on sivutoimiyrittajalle Muu
kaytanndssa mahdotonta S . 2153221140
uomi
Sivutoimiset yrittajat Ep olola7]3s wm
huomioidaan viranomaisten
tiedotuksessa heikosti [esim. | Muu s le la3lan] 2
verkkosivut] Suomi
o EP 413433011”
Sivutoimiyrittdjat ovat N
Suomessa valiin putoajia Muu 3181332130
Suomi
Rahoittajat eivat ota EP 4 115157 |13 Hm
sivutoimisia yrittajia
vakavasti Muu 2 |17 |45 21 16”
Suomi
. EP 2 | 16|56 22 4”
Yrittdjajarjestot huomioivat
sivutoimiyrittajat hyvin Muu s 1o lasl20l 6
Suomi

Eteld-Pohjanmaa (EP) n=55 Muu Suomi n=112 **%p<0,001, **p<0,01,*p=<0,05

KUVIO 11. Eteld-Pohjanmaan ja muun Suomen vastaajien kéasitykset toimintaymparistosta.

Toimintaymparistoon liittyvat vastaukset korreloivat keskenaan hyvin viimeista vaitta-
maa lukuun ottamatta. Kysymyksen muista vaittamista muodostettiin keskiarvomuut-
tuja toimintaympaéristé (a = 0,817), joka sai keskiarvon 3,7. Jatkoanalyysissa viimeinen
vaittama tarkasteltiin erikseen. Toimintaympériston suhteen ei havaittu tilastollisesti
merkitsevia yhteyksia taustamuuttujien kanssa. Sen sijaan toimintaympdaristo korre-
loi hyvin lievasti keskiarvomuuttujien (Ghiympéristén tuki (r=0,261, p=0,002) ja itsensa
toteuttaminen (r=0,243, p=0,003) kanssa (ks. Liite 2). Mahdollisesti ldhipiirin asenne ja
sivutoimiyrittajyyden motiivi vaikuttavat siihen, miten sivutoimiyrittdja kokee yleisen
toimintaympariston.
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Viimeisesta vaittamasta, yrittdjdjarjestot huomioivat sivutoimiyrittdjat hyvin, loytyi yksi
tilastollisesti merkitseva yhteys. Sivutoimisen yritystoiminnan voimakasta kasvua
tavoittelevat katsoivat, etta yrittajajarjestot huomioivat sivutoimiyrittajat hyvin useam-
min (ka 3,6) kuin mahdollisuuksien mukaan kasvua tavoittelevat (ka 3,0) tai yritystoi-
minnan sailyttavat ja lopettajat (ka 2,7) (p=0,016). Tulos voi heijastaa sita, ettd voima-
kasta kasvua tavoittelevat sivutoimiyrittajat hyddyntavat enemman yrittajdjarjestdjen
palveluja.

2.3.3. Sivutoimiyrittajien terveiset paattajille

Sivutoimiyrittajia pyydettiin avoimella kysymykselld kertomaan terveisensa julkisen
sektorin organisaatioille ja lainsaatajille. Perati 62 vastaajaa vastasi kysymykseen.
Heista seitseman ei halunnut ldhettad mitaan erityista viestia paattajille, mutta 55
kommentoi erilaisia sivutoimiyrittdjyyteen liittyvia teemoja. Eniten kannanottoja (23
kpl) tuli verotukseen liittyen. Yhteensd 14 vastaajaa otti esille verotuksen kireyden.
Vastauksissa tuotiin esiin esimerkiksi yrityksen verotuksen yleinen kannustavuus seka
sivutoimiyrittajan sivutuloprosentin vaikutus talouden kokonaisuuteen. Yksi vastaajista
totesi, etta "toiminnan aloittaminen tarkoitti perusveroprosenttiin liki 5 prosentin nou-
sua ja ei se oikein yrittdjyyteen kannusta”. Viisi vastaajaa otti esiin ALV-velvollisuuden
alarajan nostamisen tai muun muutoksen ALV-malliin sivutoimiselle yrittajalle. Nelja
vastaajaa kommentoi verotuksen toteutusta; vaikeuksia tuottivat veroilmoitukset ja
ennakkoverotuskaytannot.

Moni vastaaja myds antoi yleisluontoisia kommentteja yrittdjyyden ja erityisesti sivu-
toimisen yrittdjyyden merkityksesta ja yrittdjan asemasta (12 kpl). Kuudessa vastauk-
sessa korostettiin, etta sivutoimiset yrittajat tulisi huomioida ja ottaa vakavasti siina
missa muutkin yrittajat. Neljassa vastauksessa mainittiin sivutoimiyrittajyyden erilai-
set hyodyt niin yrittajan kuin yhteiskunnan kannalta: sivutoimisena aloittaminen on
turvallista ja sivutoimiyrittdjilla on vahvaa osaamista, ja toisaalta sivutoiminen yritys
voi pitad esimerkiksi kuntoutujan kiinni yhteiskunnassa. Kaksi vastaajaa kommentoi
ylipadnsa pienyrittajyyden merkitysta ja huomioimista yhteiskunnassa.

Myés yritystoiminnan sivukulut ja yritystoimintaan liittyvd byrokratia tuotiin esille use-
assa vastauksessa (12 kpl). Erityisesti YEL-maksu ja sen alaraja heréattivat artymysta
(5 vastaajaal, mutta my6s yleisempia huomautuksia maksuista ja tylaista paperitoista
esitettiin. Yksi vastaaja arvioi, etta "yritystoiminnan perustaminen Suomessa on help-
poa, mutta sitten alkaa kaikenlainen painostus, lilkaa on kaikenlaisia maksua ja liikaa
byrokratiaa”. Toisen mukaan "paperien pyorittdmiseen meni enemmaén aikaa ja olisi
tarvittu enemmankin kuin itse tyén tekemiseen”.

Erilaisia sivutoimiyrittdjan kokonaistilanteeseen liittyvia piirteitd ja parannusehdotuk-
sia otettiin myos esille 11 vastauksessa. Osa vastaajista kommentoi omaa elaman-
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tilannettaan todeten esimerkiksi "nyt on aika hoitaa lapsia” tai "talld hetkelléd ei ole
aikaa.” Useissa vastauksissa mainittiin mm. elakeldisten, opiskelijoiden ja tyottomien
sivutoimiyrittajyys. Elakemaksuja toivottiin poistettavaksi jo elakkeella olevilta, tulora-
joja opiskelijoilta, ja tyottomyysturvaan toivottiin joustoa yrittdjyyden suuntaan: "tdssa
taloudellisessa tilanteessa, jos sivutoimista yrittajyyttd voi tehdad esim. pédivdrahan rin-
nalla jossain mé&arin, niin pysyisi yhteiskunnassa luovuus ja valmius kehittdd toimivia
yritysideoita.” Kaksi vastaajaa kannusti elakelaisten sivutoimiyrittajyyden tukemiseen:
"Yritystoiminta saattaa olla merkittdva tekijad eldkeldisen toimintakyvyn yllapitdmi-
sessd ja jopa sairauksien ehkdisyssa.”

Kahdeksassa vastauksessa kasiteltiin yhteiskunnan tukia yrittsjyydelle ja turvaverk-
koa. Kolme vastaajaa kommentoi Starttiraha-jarjestelmaa, joka sulkee sivutoimisena
aloittaneet ulos tuen piirista. Kaksi esitti ehdotuksia aloittavan yrittdjan rahoitusase-
man parantamiseen. Kolme vastaajaa kantoi huolta yrittajan sosiaaliturvasta. Yksi
heista arvioi, etta "itsensa tydllistdja on valitettava valiinputoaja suomalaisessa yhteis-
kunnassa.”

Lisaksi avoimissa vastauksissa kommentoitiin yrittdjan alaan liittyvia erityisia piirteita
(esim. verkkokaupan kustannukset, julkisen sektorin hankintakdytannot) seka yritta-
jan kayttamia palveluja (esim. Uusyrityskeskus).

2.4 Sivutoimiyrittajien kasvutavoitteet

Tassa luvussa tarkastellaan sivutoimiyrittajien kasvutavoitteita seka puhtaasti liike-
toiminnan kasvattaminen nakokulmasta etta paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen
nakokulmasta. Aihetta koskeviin kysymyksiin ei pyydetty vastauksia eldkkeen rinnalla
yrittajina toimivilta.

2.4.1 Sivutoimiyrityksen kasvattaminen

Kaksi kolmasosaa (67 %) vastaajista pyrkii kasvattamaan yritystaan mahdollisuuk-
sien mukaan (Kuvio 12). Noin viidennes vastaajista (21 %] tavoittelee nykyisen tilan-
teen sailyttamista. Lahes joka kymmenes (8 %) hakee yritykselleen voimakasta
kasvua ja 3 % on lopettamisaikeissa. Etelapohjalaisten ja muiden sivutoimiyrittajien
valilla ei ollut tilastollisesti merkitsevaa eroa kasvutavoitteissa. Sen sijaan todettiin,
ettd kokonaan uudella alalla toimivista sivutoimiyrittajista 87 % hakee kasvua mutta
muista vain 70 % (p=0,025). Jatkoanalyyseja varten kasvutavoitteet luokiteltiin kol-
meen ryhmaan (Kuvio 12).
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Etela- . L .
Oile sivieinisan “Elifenmes Muu Suomi Kaikki sivutoimiset
yritystoiminnan liikevaihdon B B B
kasvattaminen tavoitteena? =47) (=) [=15)
% % %
Haen voimakasta kasvua 6 9 p

Pyrin kasvamaan
mahdollisuuksien mukaan 70 65 -

Pyrin sailyttamaan nykyisen tai 23 2% m
lopetan

KUVIO 12. Sivutoimiyrittajan kasvutavoitteet.

Yritystoimintaan voimakasta kasvua hakevat sivutoimiyrittdjat saivat selvasti korke-
amman keskiarvon Vilivaihemuuttujasta (3,8) kuin mahdollisuuksien mukaan kasvua
tavoittelevat (ka 3,1) tai sailyttavat ja lopettavat (ka 2,0) (p=0,001). Tdm& on ymmaérret-
tavaa, silla yritystoiminnan valivaiheeksi paatoimiseen yrittajyyteen kokevilla on toden-
nakoisesti tarvetta kasvattaa liikketoimintaansa ennen paatoimisuuteen siirtymista.

2.4.2 Aikomus paatoimisuuteen

Kasvutavoitteiden lisaksi kyselyssa tarkasteltiin erikseen todennakdoisyytta siirtya paa-
toimiseksi yrittajaksi. Vain harva vastaaja arvioi siirtyvansa todennakoisesti paatoimi-
seksiyrittdjaksi lahimman vuoden aikana (Kuvio 13). Léhimman kolmen vuoden aikana
paatoimiseksi yrittajaksi arvioi siirtyvansa 29 % vastaajista. Paatoimisuus jossain vai-
heessa uraa oli todennakaista tai erittdin todennakoista hieman yli puolelle vastaajista
(52 %).

Kaikki sivutoimiset
(asteikko 1-5, 1=erittain
1 2 3 4 5 | epatodennakaista, S=erittain
todennakaoista)
(n=135)

%D | % | % | % | % KA

Kuinka todennakdista on, etta siirrytte
paatoimiseksi yrittajaksi

_..lahimman vuoden aikana (1 - 12 kk) 66 117 8 | 4| 4

_..lahimman kolmen vuoden aikana (1 -

36 kK] 291202217 |12

...Jossain vaiheessa uraanne 1611012 |16 | 36

e

KUVIO 13. Todennakdisyys siirtya paatoimiseksi yrittajaksi.

Taustamuuttujatarkasteluja varten muodostettiin uusi luokittelu. Vastaajat, jotka pitivat
paatoimiseksi yrittdjaksi siirtymista lahimman kolmen vuoden aikana todenndkdisena
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tai erittain todennékoisena (4 ja 5), luokiteltiin ryhm&an aikomus p&éatoimiyrittdjéaksi.
Vastaajat, jotka pitivat paatoimisuutta epatodennakdisend (2] tai erittdin epatodenna-
koisena (1), luokiteltiin puolestaan ryhmaan ei aikomusta paatoimiyrittajaksi.

Ryhmien analyysi osoitti, etta sivutoimiyrittajyyden prosenttiosuus kokonaistuloista,
yritystoimintaan viikossa kaytetty aika ja yritystoiminnan kasvutavoite korreloivat
merkitsevasti aikomukseen siirtyd paatoimiyrittdjaksi (Taulukko 8). P&&toimisuutta
todenndkdisena pitavat ovat kasvuhakuisempia, kayttavat enemman aikaa yritystoi-
mintaansa ja saavat myds suuremman osan tuloistaan yritystoiminnastaan. Sukupuoli
ei tdssa aineistossa korreloinut padtoimisuusaikomusten kanssa, vaikka esimerkiksi
tyo- ja elinkeinoministerion tietojen perusteella paatoiminen yrittajyys on naisilla har-
vinaisempaa kuin sivutoiminen yrittajyys: noin kolmannes paatoimisista ja kaksi vii-
desosaa sivutoimisista yrittéjista on naisia (Yrittajyyskatsaus 2011).

TAULUKKO 8. Aikomus paatoimiyrittajaksi ja sen korrelaatiot.

Lahimman kolmen vuoden aikana
ei aikomusta aikomus
paatoimiyrittajyyteen paatoimiyrittajaksi P
% %
Sivutoimiyrityksen osuus
kokonaistuloista
alle 5% 31 19
5-10% 46 24 0,005
yli 10 % 24 57
Yritystoimintaan kaytetty aika viikossa
alle 5 tuntia 46 28
5- 10 tuntia 38 33 0,014
yli 10 tuntia 15 40
Tavoitteena sivutoimisen
yritystoiminnan kasvattaminen
Haen voimakasta kasvu 1 25
Pyrin kasvamaan mahdollisuuksien 63 65
mukaan 0,000
Pyrin sailyttamaan nykyisen tai 35 10
lopetan

Kaikista kolmesta pdatoimisuutta koskevasta vaittamasta (lahimman vuoden aikana,
lahimman kolmen vuoden aikana, jossain vaiheessa uraa) voitiin myds muodostaa uusi
keskiarvomuuttuja pditoimiaikomukset, jolla oli hyva reliabiliteettikerroin (a=0,812)
(Liite 2). Jatkoanalyysi osoitti, ettd etelapohjalaisten sivutoimiyrittdjien pdatoimiaiko-
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mukset (ka 2,5) olivat hieman heikommat kuin muun Suomen sivutoimiyrittajien (ka
2,7). Ero ei kuitenkaan ole tilastollisesti merkitseva.

Paatoimiyrittdjyysaikomuksia tarkasteltiin myds hyodyntden Ajzenin (1991) suunnitel-
lun kayttaytymisen teoriaa, jonka perusteella aikomuksia tiettyyn toimintaan selittavat
lahipiirin tuki aikomukselle, henkilén oma kasitys mahdollisuuksistaan onnistua toi-
minnassa seka asenne toimintaa kohtaan. Suunnitellun kayttaytymisen teorian poh-
jalta tutkimuksessa mitattiin sivutoimiyrittajien 1) nakemysta l&dhiympéristdn tuesta
paatoimiselle yrittajyydelle, 2) ndkemysta omasta pystyvyydestadn paatoimiseen yrit-
tajyyteen seka 3) asennetta padtoimiseen yrittdjyyteen. Suunnitellun kayttdytymisen
teorian elementteja kasiteltiin muodostettuina keskiarvomuuttujina (ks. Liite 2).
Muuttuja (Ghiympériston tuki sisaltdaa kaksi vaittamaa, joissa vastaaja arvioi oman
uskomuksensa mukaan hanelle Gheisten (esim. avio-/avopuoliso, lapset) ja tarkei-
den (esim. vanhemmat, ystavat) ihmisten suhtautumista siihen, pitaisiké hanen ryh-
tya paatoimiseksi yrittajéksi vai ei (Taulukko 9). Vaittamat korreloivat hyvin kesken&an
(a=0,814). Vastaajien nakemys lahiympériston tuesta sai kaikkiaan keskiarvon 3,0
asteikolla 1-5. Etela-Pohjanmaalta vastanneet antoivat lahiympariston tuelle paatoi-
miyrittdjyydessa hieman alhaisempia arvioita kuin muualta Suomesta vastanneet (ka
2,8 vs. 3,0, mutta ero ei ole tilastollisesti merkitseva.

Sen sijaan lahiympériston tuki vaihteli tilastollisesti merkitsevésti sukupuolen (nai-
nen), kokonaistuloista lasketun prosenttiosuuden, yritystoimintaan viikossa kaytetyn
ajan, yritystoiminnan kasvutavoitteiden seka paatoimiyrittajyysaikomusten mukaan
(Taulukko 8). Naiset pitivat l&hiympériston tukea vahvempana, samoin kuin sivutoi-
miyrittajat, joilla sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista oli suurin, jotka kayttivat
eniten aikaa sivutoimiyrittdjyyteen ja joilla oli korkeammat kasvutavoitteet seka aiko-
mukset paatoimiyrittajaksi. Tulos on taysin ymmarrettava ja osoittaa, etta henkilot,
joiden sivutoimiyrittdjyys on vakavampaa, ovat kokeneet, etta lahipiiri on antanut tuen
kohti mahdollista paatoimiyrittajyytta. Paatoimiyrittajyysaikomusten ja lahiympariston
tuen valilla oli myds melko voimakas positiivinen korrelaatio (r=0,648, p=0,000).
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TAULUKKO 9. Lahiympariston tuki ja sen korrelaatiot.

Lahiympariston tuen keskiarvo
asteikolla 1 - 5 .
Sukupuoli
nainen 3,1
0,029
mies 2.7
Sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista
alle 5% 2,9
5-10% 2,6 0,010
yli 10 % 3,3
Yritystoimintaan kaytetty aika viikossa
alle 5 tuntia 2,8
5-10 tuntia 2,8 0,017
yli 10 tuntia 3,4
Tavoitteena sivutoimisen yritystoiminnan
kasvattaminen
Haen voimakasta kasvua 4,2
Pyrin kasvamaan mahdollisuuksien mukaan 2,9 0,000
Pyrin sailyttamaan nykyisen tai lopetan 2,6
Lahimman kolmen vuoden aikana
ei aikomusta paatoimiyrittdjyyteen 2,3
0,000
aikomus paatoimiyrittajaksi 3,7

Myds paatoimisena yrittdjana onnistumisen mahdollisuutta ja paatoimisena yrittdjana
toimimisen vaikeutta tai helppoutta mittaavat kaksi vaittamaa korreloivat tyydyttavasti
keskenaan. Vaittamista muodostettiin keskiarvomuuttuja Pystyvyysuskomus (a=0,652;
ks. Liite 2). Keskim&arin pystyvyysuskomus sai vastaajilta arvion 3,2 asteikolla 1-5.
Etelda-Pohjanmaan ja muun Suomen vastanneiden keskiarvoissa ei ollut tilastollisesti
merkitsevaa eroa (EP ka 3,3 vs. muu Suomi 3,2).

Pystyvyysuskomukseen vaikuttivat tilastollisesti merkitsevasti yritystoimintaan vii-
kossa kaytetty aika, yritystoiminnan kasvutavoitteet, paatoimiyrittdjaksi siirtymisen
todennakoisyys seka palkkatyon paaasialliset tehtavat (Taulukko 10). Yli 10 tuntia vii-
kossa yritystoimintaan kayttavat arvioivat oman pystyvyytensa paremmaksi (ka 3,5)
kuin véhemman aikaa kayttavat (ka 3,1). Voimakasta kasvua tavoittelevat sivutoimiyrit-
tajat pitivat samaten omaa pystyvyyttdan selvasti parempana (ka 4,1) kuin kasvua mah-
dollisuuksien mukaan tavoittelevat (ka 3,2) ja yritystoimintaa sailyttavat tai lopettavat
(ka 2,9) sivutoimiyrittdjat. Kuten odottaa saattaa, myds paatoimiyrittajaksi aikovilla
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pystyvyysuskomus oli vahvempi (ka 3,7) kuin sellaisilla sivutoimiyritt&jillg, joilla ei ollut
aikomusta paatoimiyrittdjyyteen (ka 2,9). Myods johto- ja esimiestehtavat palkkatydssa
vaikuttivat myonteisesti pystyvyysuskomukseen. Pystyvyysuskomus korreloi lisaksi
melko voimakkaasti lahiympériston tuen kanssa (r=0,571, p=0,000) seka myds p&atoi-
miaikomusmuuttujan kanssa (r=0,496, p=0,000).

TAULUKKO 10. Pystyvyysuskomus ja sen korrelaatiot.

Pystyvyysuskomuksen keskiarvo
asteikolla 1 - 5 :
Yritystoimintaan kaytetty aika viikossa
alle 5 tuntia 3,1
5-10 tuntia 3.1 0,017
yli 10 tuntia 3,5
Tavoitteena sivutoimisen yritystoiminnan
kasvattaminen
Haen voimakasta kasvua 4,1
Pyrin kasvamaan mahdollisuuksien mukaan 3,2 0,000
Pyrin sailyttamaan nykyisen tai lopetan 2,9
Lahimman kolmen vuoden aikana
el aikomusta paatoimiyrittajyyteen 2,9
0,000
aikomus paatoimiyrittajaksi 3,7
Palkkatyon padasialliset tyotehtavat
suorittavan tason tehtavat 3,2
asiantuntijatehtavat 3,1 0,031
ylimman johdon tai esimiestehtavat 3,7

Ajzenin (1991) suunnitellun kdyttdytymisen teorian pohjalta tarkasteltiin lisdksi sivu-
toimiyrittajien asennetta paatoimiyrittajyyteen. Vastaajille esitettiin nelja maaretta
(kiehtovaa, arvostettua, tavoiteltavaa, ahdistavaa) ja heita pyydettiin arvioimaan, miten
hyvin sanat vastaavat heidan mielikuviaan paatoimisesta yrittajyydesta asteikolla 1-5
(1=ei lainkaan, 5=taysin). Kielteisen adjektiivin (ahdistavaa) kohdalla asteikko kaannet-
tiin paivanvastaiseksi. Kaannetylla asteikolla olevat muuttujat korreloivat usein hei-
kosti ryhman muiden muuttujien kanssa, kuten myds tassa tapauksessa. Viimeinen
maare jatettiin pois muodostettavasta keskiarvomuuttujasta Asenne, jolle saatiin nain
hyva reliabiliteetti (a=0,749) (Liite 2).
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Kaikkiaan vastaajien asenne paatoimiseen yrittdjyyteen on selkeé&sti positiivinen (ka
3,6). Eteldpohjalaiset vastaajat suhtautuvat paatoimiseen yrittajyyteen hieman positii-
visemmin kuin muualta Suomesta tulevat (ka 3,8 vs. ka 3,5) mutta ero ei ole tilastolli-
sesti merkitseva. Asenne paatoimista yrittajyytta kohtaan oli odotetusti positiivisempi
paatoimiyrittajéksi todennakoisesti aikovilla (ka 4,0) kuin vastaajilla, jotka eivat aio
paatoimiseksi yrittajaksi (3,4, p=0,000, Taulukko 11). Tam& ilmenee myds asenne- ja
paatoimiaikomusmuuttujien positiivisena korrelaationa (r=0,386, p=0,000). Itsensa
toteuttaminen sivutoimiyrittajyyden motiivina korreloi myds positiivisesti, joskin lie-
vasti, asenteen kanssa (r=0,285, p=0,000). Sivutoimiyrittdjat, jotka hakivat yritystoi-
mintaan voimakasta kasvua, saivat selvasti korkeamman asennemuuttujan keskiar-
von (4,3) kuin muunlaisen tavoitteen yritystoiminnan kasvuun asettaneet (p=0,001).
Asennemuuttuja korreloi positiivisesti, tosin melko lievasti, myds lahiympariston tuen
(r=0,260, p=0,001] ja pystyvyysuskomuksen kanssa (r=0,313, p=0,000).

TAULUKKO 11. Asenne paatoimiyrittajyyteen ja sen korrelaatiot.

Astenteet keskiarvo
asteikolla 1 - 5 .

Tavoitteena sivutoimisen yritystoiminnan
kasvattaminen

Haen voimakasta kasvua 4,3

Pyrin kasvamaan mahdollisuuksien mukaan 3,6 0,001

Pyrin sailyttdmaan nykyisen tai lopetan 3.3
Lahimman kolmen vuoden aikana

el aikomusta paatoimiyrittajyyteen 3.4

0,000
aikomus paatoimiyrittajaksi 4,0

Kaikki Ajzenin (1991) suunnitellun k&yttdytymisen teorian pohjalta muodostetut kes-
kiarvomuuttujat korreloivat selvasti ja positiivisesti sivutoimiyrittdjyyden motiiveista
muodostetun valivaihemuuttujan kanssa: [&hiympériston tuki (r=0,476, p=0,001), pys-
tyvyysuskomus (r=0,348, p=0,000) ja asenne (r=0,449, p=0,000).

Lopuksi Ajzenin (1991) teorian toimivuutta sivutoimiyrittdjien paatoimiaikomusten
selittajana testattiin lineaarisen regressioanalyysin avulla. Taulukossa 12 on esitetty
regressioanalyysin tulos. Ensimmaiseen malliin otettiin selittaviksi muuttujiksi tausta-
muuttujia korrelaatioanalyysin perusteella. Taustamuuttujista muodostettiin dummy-
muuttujat regressioanalyysia varten. Koulutustausta koodattiin 1=korkeakoulutus ja
0=jokin muu, kaytetty aika viikossa koodattiin 1=yli 10 h ja 0=10 h tai alle, sivutoimiyri-
tyksen osuus kokonaistuloista koodattiin 1=yli 10 % ja 0=10 % tai alle seka tavoitteena
sivutoimisen yritystoiminnan kasvattaminen koodattiin 1=kasvuhaluiset ja 0=sdilyttajat
ja lopettajat.
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Malli a selittaa paatoimiaikomusten vaihtelusta 21 % ja malli on tilastollisesti erittdin
merkitseva. Paatoimisuusaikomuksia selittavat koulutustausta tilastollisesti melkein
merkitsevasti (0,21*), sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista tilastollisesti erittdin
merkitsevasti (0,30***] ja kasvutavoite tilastollisesti erittdin merkitsevasti (0,27***).
Kaytetty aika viikossa ei kuitenkaan selita paatoimiaikomusta kun se otetaan mukaan
regressioanalyysiin muiden muuttujien kanssa.

Malliin b on lisdtty Ajzenin teorian muuttujat (ldhiympéristén tuki, pystyvyysuskomus
ja asenne). Malli selittaa paatoimiaikomusten vaihtelusta 55 %, mika on jo hyva seli-
tysaste. Selitysasteen muutos malliin a (F change) on myds tilastollisesti erittdin mer-
kitseva eli Ajzenin teorian muuttujien lisdaminen malliin parantaa mallin selitysastetta
merkitsevasti. Mallissa b eniten ja tilastollisesti erittdin merkitsevasti aikomusten
vaihtelua selittaa l&hiympériston tuki (0,51***] ja toiseksi eniten ja tilastollisesti mer-
kitsevasti asenne (0,22**). Pystyvyysuskomus ei kuitenkaan selitd paatoimiaikomuk-
sia. Taustamuuttujista edelleen paatoimiaikomuksia selittavat tilastollisesti merkit-
sevasti sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista (0.21**) ja tilastollisesti melkein
merkitsevasti koulutustausta (0,15*) seka kasvutavoite (0.13*).

TAULUKKO 12. Lineaarinen regressioanalyysi paatoimiaikomuksesta.

LINEAARINEN REQBESSIO
Selitettavana muuttujana PAATOIMIAIKOMUS

Malli a Malli b
Kontrollimuuttujat
Koulutustausta 0,21* 0,15*
Kaytetty aika viikossa [yli 10h) 0,14 0,03
Sivutoimiyrityksen osuus kokonaistuloista (yli 10 %) 0,30%** 0,21**
l’zx;ig[tteaer:?nzi:utoimisen yritystoiminnan 0,27%%* 0.13*
Jatkuvat selitettavat muuttujat
Lahiympariston tuki 0,51 ***
Pystyvyysaikomus 0,04
Asenne 0,22**
Model fit statistics
Adjusted R2 0,21 0,550
F-statistics 8,819*** 22,758***
F change 32,058***
* p<0,05 ** p<0,01 *** p<0,001
kaytetty standardoituja kertoimia
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2.5 Palvelujen kaytto ja hyodyt

Kaikilta sivutoimiyrittajilta kysyttiin joukko palvelujen hyddyntamiseen liittyvia kysymyk-
sid. Vastaajia pyydettiin kertomaan, missa maarin he ovat hyédyntaneet (1=en lainkaan,
5=merkittavdassd maarin) erilaisia julkisia (uusyrityskeskus, elinkeinotoimi/kehittamisyh-
tio, yrittajajarjestot, korkeakoulut ja oppilaitokset, muut julkisen sektorin asiantuntijat) tai
yksityisia (tilitoimisto, muut yksityisen sektorin asiantuntijat) asiantuntijapalveluja yritys-
toimintaansa liittyen. Julkisia palveluja kayttaneita vastaajia pyydettiin lisdksi arvioimaan,
mika oli ollut kyseisen palvelun merkitys yritystoiminnan tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta. Tilitoimistopalveluja hyddyntaneilta kysyttiin tarkemmin palvelujen luonteesta.

Eniten vastaajat olivat kayttaneet, kuten kyselyn kohderyhman perusteella voi odottaa-
kin, Uusyrityskeskuksen palveluja. Uusyrityskeskuksen palvelut saivat asteikolla 1-5
keskiarvon 3,1. Toiseksi eniten (ka 2,5) oli kdytetty ryhm&a muut julkisen sektorin asi-
antuntijat (esim. ELY-keskus, verottaja). Selvéasti harvempi oli kdyttanyt merkittévéssa
maarin muita ehdotettuja vaihtoehtoja. Etelapohjalaiset vastaajat olivat kayttaneet
yrittajdjarjeston palveluita hieman vahemman kuin muut sivutoimiyrittdjat (Kuvio 14).
Ero saattaa selittya silla, ettd Etela-Pohjanmaalla tavoitettiin laajempi kirjo sivutoi-
miyrittajid kuin muualla Suomessa. Muita tilastollisesti merkitsevia eroja eteldpohja-
laisten ja muiden sivutoimiyrittajien valilla ei ollut.

o 1123|415 Keskiarvot asteikolla
Sivutoimiseen

1-5
yritystoimintaan Lliittyen B . ..
erilaisten palvelujen % | % | % | %| % I=en Ol.e hydyntanyt

. lainkaan

hyddyntdminen e
S5=merkittavissa maarin

e | |5 |||« I
Uusyrityskeskus
Muu 24|15 | 22 | 22 18”
Suomi
Elinkeinotoimi / EP 80 | 11| 4| 4 2“
kehittamisyhtic (esim. SEEK, MuL
Fasadi, SEK, JPYP jne ) S . 89| 4| 5 1 1
uomi
EP 7021|522 m
Yrittajajarjestot *
Muu 58|18 [12[10] 3
Suomi
EP 66 16| 5|9 |4 m
Korkeakoulut ja
oppilaitokset Muu_ sl 7167 4m
Suomi
Muut julkisen sektorin EP 36 12012023 2 m
asiantuntijat (esim. ELY- Muu
keskus, verottaja) S ) 28 221251221 3
uomi

Etela-Pohjanmaa (EP) n=56 Muu Suomi n=114 ***p<0,001,**p<0,01*p<0,05

KUVIO 14. Julkisten palvelujen hyddyntaminen.




40

Kysymyksen vaittamista voitiin muodostaa keskiarvomuuttuja Julkiset palvelut
(a=0,643). Taustamuuttujien tarkastelussa 6ytyi tilastollisesti merkitseva eroa ainoas-
taan toimialan suhteen. Asiantuntijapalveluissa toimivat sivutoimiyritykset hyodynsivat
julkisia palveluja hieman enemman kuin muut (ka 2,3 vs. muut 1,9) (p=0,026). Ero saat-
taa selittya silla, etta asiantuntijapalveluita tuottavat yrittajat ovat paremmin tietoisia
tarjolla olevista palveluista.

Julkisia palveluja hyddyntdneille esitettiin jatkokysymys, jossa vastaajia pyydettiin
arvioimaan palvelun merkitysta yritystoiminnan tavoitteiden saavuttamiselle astei-
kolla 1-5 (1=ei juuri merkitysta, 5=erittdin suuri merkitys). Tulosten perusteella pal-
veluja kayttaneet ovat kokeneet etenkin Uusyrityskeskuksen palvelut hyddyllisiksi (ka
3,6) (Kuvio 15). Vaikka tulokseen voi vaikuttaa myds vastaajajoukko, on merkille pan-
tavaa, etta vastaajista yli 60 % arvioi Uusyrityskeskuksen palveluilla olleen suuri tai
erittdin suuri merkitys. Korkeakoulujen ja oppilaitosten palvelujen (ka 2,9) sekd mui-
den julkisen sektorin asiantuntijoiden (ka 2,8) merkitys arvioitiin myds varsin suureksi.
Huomionarvoista on, etta yrittajajarjestdjen palveluja hyddyntdneista lahes kolmasosa
(31 %) katsoi, ettei niilld ollut juuri merkitysta. Tama kertonee palvelujen suuntaami-
sesta paatoimisille yrittajille. Tuloksia arvioitaessa on kuitenkin syyta huomata, etta eri
palvelujen kohdalla vastaajien maara on ollut varsin erilainen, koska kunkin palvelun
osalta arviota merkityksesta pyydettiin vain kyseista palvelua kayttaneilta.

Sivutoimiseen yritystoimintaan
liittyvien erilaisten palvelujen
merkitys yritystoiminnan tavoitteiden
saavuttamiselle, mikali palveluja
hyédynnetty (asteikolla 1-5, 1=ei juuri

1 2 | 3| 4 | 5 |Kaikkisivutoimiset

merkitysta, S=erittain suuri merkitys)

% | % | % | % | % KA N
Uusyrityskeskus 7 112 ]19]3625 m 138
Korkeakoulut ja oppilaitokset 1512224 |33| 7 n 46
Yrittajajarjestot 3122|2217 8 m b4
Elinkeinotoimi / kehittamisyhtio (esim.
SEEK, Fasadi, SEK, JPYP jne.] 272713619 ) 0 22
Muut julkisen sektorin asiantuntijat
(esim. ELY-keskus, verottaja) 1525127251 8 m 17

KUVIO 15. Julkisten palvelujen merkitys niita hyodyntaneille.

Vastaajien nakemykset eri tahojen palveluiden merkityksesta korreloivat positiivisesti
keskenaan. Yrittajajarjestdjen ja elinkeinotoimen/kehittamisyhtion merkityksen valilla
oli selvd positiivinen korrelaatio (r=0,687, p=0,003). Sivutoimiyrittdjat, jotka pitivat
yhden merkitysta suurena, pitivat toisenkin merkitysta yleensa keskimaaraista suu-
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rempana. Selva korrelaatio oli myos korkeakoulujen ja oppilaitosten merkityksen ja
muiden julkisten sektorin asiantuntijoiden merkityksen (r=0,565, p=0,000) ja yrittaja-
jarjestojen merkityksen (r=0,438, p=0,022) valilla. Lisdksi yrittdjajarjestdjen ja muiden

julkisten sektorien asiantuntijoiden merkitykselld oli selva yhteys (r=0,424, p=0,002).

Yhteydet todennakdisesti kertovat siita, etta eri tahot ohjaavat sivutoimiyrittajia eteen-
pain verkostoissa ja toistensa palvelujen kayttoon, mutta myos siita, etta osa sivu-
toimiyrittajistd pystyy muista paremmin hyodyntamaan julkisen sektorin palveluja
esimerkiksi oman osaamisensa pohjalta. Taustamuuttaja-analyysin perusteella asian-
tuntijapalvelujen alalla toimivat sivutoimiyrittdjat kokivat julkisten sektorin asiantunti-
joiden palveluita merkittavammiksi (ka 3,2) kuin muiden palvelujen alalla toimivat (ka
2,8) tai muilla aloilla toimivat (ka 2,4). Uusyrityskeskuksen merkitys oli suurempi yli
50-vuotiaille (ka 4,1) kuin nuoremmille (ka 3,5 tai alle).

Erilaisten palvelujen hyddyntamisesta ja merkityksesta muodostettiin nelikentta
(Kuvio 16), joka havainnollistaa palvelujen kayttéd ja merkitysta. Neuvonnan hyodynta-
minen esitetd&n vaaka-akselilla asteikolla 2-5 (vaihtoehdon 1=en ole hyédyntényt lain-
kaan valinneet on jatetty pois) ja pystyakselilla asteikolla 1-5. Kuvio on jaettu neljaén
kenttdan vastausten keskiarvojen kohdalta. Oikeaan ylalohkoon sijoittuvia palveluja on
siten hyddynnetty keskimaaraista enemman ja niilla on ollut keskimaaraista suurempi

merKkitys.
5,0 i
1 Uusyrityskeskus (n=138)
4,5 1 2 Elinkeinotoimi/kehittamisyhtic (n=22)
3 Yrittajajarjestot (n=64)
4 Korkeakoulut ja oppilaitokset (n=46)
z>‘ 4,0 H 5 Muut julkisen sektorin asiantuntijat (n=117)
2
£, 1
3
8 35
=
o
=
£ 30
g 5 4
2
g 2,5
c 3
e 2
c 2,0
o
>
=
[}
=z
1,5
1,0 ; ; ; ; ;
2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Hyodyntanyt palveluja ja neuvontaa

KUVIO 16. Palvelujen hyédyntaminen ja merkitys.
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Tutkimuksessa kysyttiin vastaajilta myds yksityisten asiantuntijapalveluiden kaytosta.
Aiemmassa tutkimuksessa (Viljamaa ym. 2014) tyypillinen sivutoimiyrittdjien kayttama
asiantuntijataho on ollut tilitoimisto. Vastaajia pyydettiin kuvaamaan tilitoimiston ja
muiden yksityisen sektorin asiantuntijoiden hyddyntamista asteikolla 1-5 (Kuvio 17).
Tilitoimiston palveluja oli vastaajista hyodyntanyt merkittavassa tai jokseenkin merkit-
tavassd maarin yli puolet kaikista vastaajista (ka 3,1) ja eteldpohjalaisista vastaajista
yli 60 %. Ero Etela-Pohjanmaan ja muun Suomen vastausten valilla ei kuitenkaan ole
tilastollisesti merkitseva.

Yli kolmannes vastaajista ei ollut kayttanyt tilitoimiston palveluja lainkaan. Muita yksi-
tyisen sektorin palveluja oli hyddynnetty viela selkedsti vahemman (ka 1,7); vain hie-
man yli 10 % vastaajista oli kayttanyt niita merkittavassa tai jokseenkin merkittavassa

maarin.
Keskiarvot asteikolla
1123 |4]5 1-5
Sivutoimiseen yritystoimintaan liittyen 1=en ole hyddyntanyt
erilaisten palvelujen hyddyntaminen lainkaan
% | % | % | % | % 5=olen hyddyntanyt
merkittavassa maarin
EP 291 4| 6|31
Tilitoimisto Muu
) 3718 | 7 |14
Suomi
Muut yksityisen sektorin | EP 6111511 |11
asiantuntijat (esim. juristi, Muu
konsultti, mainostoimisto) 5 . 6211810 6
uomi

KUVIO 17. Yksityisen sektorin asiantuntijapalvelujen kaytto.

Taustamuuttujien tarkastelu osoitti, etta sivutoimiyrityksen koko vaikutti tilitoimiston
palveluiden hyddyntamiseen (p=0,002) merkitsevasti. Yli 10 000 euron liikevaihtoon
yltavat sivutoimiyritykset hyddynsivat tilitoimistopalveluja selvasti enemman (ka 3,8)
kuin pienemmat (liikevaihto 5 000-10 000 €, ka 3,4 ja liikevaihto alle 5 000 €, ka 2,6).

Vastaajilta, jotka eivat olleet kayttaneet tilitoimistopalveluja (34 %), kysyttiin lisaksi,
missa maarin eri tekijat olivat vaikuttaneet heidan halukkuuteensa kayttaa tilitoimis-
topalveluja (Taulukko 13). Tilitoimistopalvelujen hinnat (ka 2,9) ja sivutoimiyrittéjien
oma taloushallinnon osaaminen (ka 2,8) nousivat tarkeammiksi syiksi kuin sopivan
tilitoimiston loytaminen tai tilitoimiston palvelujen vaikeaselkoisuus. Huomionarvoista
kuitenkin on, etta kaikissa neljassa vaihtoehdossa suosituin vastausvaihtoehto astei-
kolla 1-5 oli 1, ts. kyseinen tekija ei ollut vaikuttanut lainkaan. On siis todennakdists,
etta vastausvaihtoehdot eivat riittdvassa maarin kuvastaneet sivutoimiyrittdjien syita
selviytya ilman tilitoimistopalveluja.
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TAULUKKO 13. Eri tekijoiden vaikutus haluun kayttaa tilitoimiston palveluja.

Ei kayttanyt lainkaan tilitoimiston palveluja: Eri 1 2 3 4 5

tekijoiden vaikutus haluun tai tarpeeseen kayttaa

tilitoimiston palveluja (asteikko 1-5, 1=ei ole KA | N
vaikuttanut lainkaan, 5=on vaikuttanut merkittavasssa % % % % %

maarin)

Tilitoimistopalvelujen hinnat 35| 6 | 20|10 |29 |29 |51
Oma taloushallinnon osaamiseni 35 | 18 | 10 | 10 | 27 | 2,8 | 51
Vaikeus loytaa luotettavaa / osaavaa tilitoimistoa 55 [ 12 | 16| 2 | 16|21 |51
Tilitoimistojen palvelujen vaikeaselkoisuus 56 | 8 | 18| 6 | 12|21 |50

Vastaajia, jotka olivat hyédyntéaneet tilitoimistopalveluja ainakin jossain maarin (66 %),

pyydettiin tdsmentdmaan, minkalaista palvelua / neuvontaa he olivat saaneet (Kuvio

18). Vastaajilla oli mahdollisuus valita halutessaan useampia vaihtoehtoja tai kirjoittaa

vastauksensa omin sanoin. Lahes kaikki vastaajat (94 %) olivat kayttaneet kirjanpito-

palveluja ja suurin osa (82 %) oli my6s saanut verotuskysymyksiin liittyvda neuvontaa.

. " e E.tela- Muu Suomi Kaikki sivutoimiset
Hyodyntanyt tilitoimiston Pohjanmaa
palveluja: Tilitoimistolta saatu (n=36) (n=62) (n=98)
palvelu ja neuvonta

O/D 0/0 0/0

Kirjanpitopalveluita 97 92 m
Verotuskysymyksiin liittyvaa 75 85 m
neuvontaa
Liiketoiminnan kehittamiseen
L 28 21
liittyvaa neuvontaa
Apua kassavirtalaskelmissa 36 15 m
Muuta 3 10 _ 7

KUVIO 18. Tilitoimistolta saatu palvelu.

Huomattavasti harvempi oli saanut tilitoimistoltaan liiketoiminnan kehittamiseen liit-

tyvaa neuvontaa tai apua kassavirtalaskelmissa. Muita vastaajien esiintuomia palve-

luja olivat lahinna yrityksen perustamiseen liittyva neuvonta ja apu kirjanpidollisissa

kysymyksissa.
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2.6 Sivutoimisina aloittaneet paatoimiset yrittajat

Kyselyyn vastasi myos 115 pa&toimista yrittajaa, joista 29 % (n=33) oli aloittanut yritys-
toiminnan sivutoimisena. Seuraavassa kuvataan tata ryhmaa.

Sivutoimisina aloittaneista paatoimisista yrittajistd hieman yli puolet (18) oli miehia.
Korkeakoulutettuja heista oli vain noin 30 %, joten koulutusaste oli hieman alhaisempi
kuin vastanneiden sivutoimiyrittdjien (49 %). Toimialajakauma oli samantapainen kuin
sivutoimiyrittajilla yleensa: valtaosa toimi palvelujen ja kaupan alalla. Vain viiden yrit-
tajan toimiala oli valmistus tai rakentaminen.

Ryhmasta kolme neljannestd oli aloittanut sivutoimisena palkkatyon rinnalla, mika
vastaa palkkatyon rinnalla toimivien sivutoimiyrittajien osuutta yleensakin. Vajaa kol-
masosa (30 %) oli aloittanut yritystoiminnan kokonaan uudella alalla. Yritysten liike-
vaihdon mediaani oli 56 500 €.

P&atoimisuuteen siirtymiseen vaikuttaneet tekijat

Sivutoimisina aloittaneita paatoimisia yrittajia pyydettiin myos arvioimaan missa maa-
rin eri tekijat vaikuttivat heiddn paatokseensé siirtyd paatoimiseksi yrittajaksi (Kuvio
tystoiminnan kehittamiseen (ka 3,7). Myds tyytymattomyys palkkatyohdon on vaikutta-
nut ratkaisuun monen kohdalla (ka 3,6). Sen sijaan l&hipiirin kannustuksella (ka 2,5),
palkkatyon menettdmisen uhalla (ka 2,2] ja rahoittajien ehdoilla (ka 1,8) vastaajat kat-
sovat olleen vahemman merkitysta.
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Missa maarin eri tekijat vaikuttivat paatokseen
siirtya paatoimiseksi yrittajaksi?

Kasvanut usko omiin
yrittajan kykyihin

Into yritystoiminnan
kehittamiseen

Tyytymattomyys
palkkatyohon

Tuotteiden / palveluiden
kasvava kysynta

Odotus paremmista tuloista

Aika ei muuten riittanyt
yritystoimintaan

Lahipiirin (perhe, ystavat,
suku) kannustus

Palkkatyon menettamisen
uhka

Keskiarvot
asteikolla 1 -5

‘I Nykyaan paadtoimiset yrittajat [n=32]‘
[ [

1 2 3 4 5

ei vaikuttanut lainkaan vaikutti merkittavissa maarin

Paatoimisuus rahoituksen
edellytyksena

KUVIO 19. Paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen vaikuttaneet tekijat.

Paatoimiseksi siirtymiseen vaikuttaneiden tekijoiden valisia yhteyksia tarkasteltiin
korrelaatiomatriisin avulla (Liite 3). Tilastollisesti merkitsevia yhteyksia loytyi useita.

Tuotteiden ja palveluiden kasvava kysynta korreloi tilastollisesti erittdin merkitsevasti
tekijan kasvanut usko omiin kykyihin yrittdjana (0,54***) ja tilastollisesti melkein mer-
(0,37*) ja odotus paremmista tuloista (0,37*) kanssa. Into yritystoiminnan kehittdmi-
seen korreloi myos tilastollisesti merkitsevasti tekijan tyytymattomyys palkkatyohén
(0,51**) kanssa ja l&hipiirin kannustus korreloi tilastollisesti melkein merkitsevasti
tekijan kasvanut usko omiin yrittdjan kykyihin (0,41*) kanssa.

Tyytymattomyys palkkatydohon korreloi tilastollisesti merkitsevasti tekijan into yritys-
toiminnan kehittamiseen (0,51**) ja kasvanut usko omiin yrittdjan kykyihin (0,51**)
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kanssa seka tilastollisesti melkein merkitsevasti tekijan odotus paremmista tuloista
(0,43*) kanssa. Odotus paremmista tuloista puolestaan korreloi tilastollisesti melkein

usko omiin yrittdjan kykyihin (0,38*) kanssa.

Kaikkiaan tulosten perusteella vaikuttaa silta, ettd samalla kun usko omiin yrittdjan
kykyihin kasvaa, innostutaan enemman myds yritystoiminnan kehittamisesta. Tama
taas vaikuttaa suoraan tuotteiden/palvelujen kasvavaan kysyntdan. Mahdollisesti
yritystoimintaan innostumiseen liittyy myds tyytymattomyys palkkatyohon ja odotus
paremmista tuloista. Syy-seuraus-suhteita on kuitenkin vaikea todentaa: kasvaako
usko omiin kykyihin tuotteiden/palvelujen kasvavan kysynnan seurauksena vai kysynta
yritystoiminnan innostuneen kehittamisen seurauksena? Selvaa on, etta paatoimisuu-
teen siirtymista edeltaa usein positiivisen ajattelun ja myonteisen palautteen keha.

Paatoimisuus rahoituksen edellytyksend, palkkatyon menettdmisen uhka, ja aika ei
muuten riittdnyt yritystoimintaan eivat korreloi muiden tekijoiden kanssa. Niita voi-
daan siis pitaa itsenaisina vaikuttavina tekijoina paatoimisuuteen siirtymisessa.

Talta vastaajaryhmalta kysyttiin myos, missa maarin paatoiminen yrittajyys oli yri-
tystoimintaa aloitettaessa tavoitteena (1=ei tavoitteena lainkaan, 5=alusta asti selkea
tavoite). Lahes kaksi kolmannesta (63 %) arvioi sen olleen selkeésti tai jossain maarin
tavoitteena. Vaittama korreloi tilastollisesti erittdin merkitsevasti paatoimisuuteen siir-
tymisen syyn kasvanut usko omiin kykyihin (0,56***] kanssa ja tilastollisesti merkitse-
vasti syyn into yritystoiminnan kehittdmiseen (0,52**). Muiden syiden kanssa vaittdma
ei korreloi. Tasta voisi paatella, etta paatoimisuuden tavoite liittyy vahvasti sisdiseen
motivaatioon, eika niinkd&n ulkoa tuleviin paineisiin (esim. palkkatyén menettamisen
uhkaan), kuten edelld kuvattu tekijoiden korrelaatiokin osoittaa.

Paatoimisuus selkeana lahtotavoitteena on yhteydessa myds siihen, kuinka kauan yri-
tystoiminta on ollut sivutoimista ennen paatoimisuuteen siirtymista. Jos paatoimisuus
on ollut tavoitteena jo yritysta perustettaessa, on sivutoimisuus kestanyt vahemman
aikaa. Yli puolella ryhmaan kuuluvista vastaajista yritystoiminta oli kuitenkin sivutoi-
mista yli vuoden ennen kuin paatoimiseksi siirtyminen tapahtui.

Asiantuntijapalvelujen k&ytto

Yli puolet (58 %) oli kadyttanyt asiantuntijapalveluita tai neuvojia siirtyessdan paatoi-
miseksi yrittdjaksi. Vastaajia pyydettiin omin sanoin tdsmentamaan mita palvelua tai
neuvojaa olivat kayttaneet. Kuusi vastaajaa oli kayttanyt henkilokohtaisia verkostojaan,
kuusi Uusyrityskeskuksen apua ja viisi tilitoimistoa. Lisaksi mainittiin seudullisia yri-
tys- ja innovaatiopalveluja, yrityskummi, muut yrittajat, mainostoimisto, TE-toimisto,
pankki seka yrittajakurssi.




47

3 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

3.1 Yhteenveto tuloksista

Sivutoimiyrittdjien taustat ja motiiviprofiilit

Sivutoimiyrittajien kirjo on laaja. Sivutoimiyrittdjina toimivat miehet ja naiset, nuoret ja
vanhat, korkeakoulutaustaiset ja pelkan peruskoulun kayneet. Valtaosa yrittaa toimi-
nimella tai ammatinharjoittajana. Yritykset ovat paaosin palvelualan yrityksia. Etenkin
korkeakoulutetut tarjoavat usein asiantuntijapalveluita. Vain joka sadas jatkaa sivutoi-
misena aiemmin paatoimista yritystoimintaa. Perati kolmannes perustaa sivutoimiyri-
tyksensa kokonaan uudelle alalle. Esimies- ja johtotehtavissa tyoskentelevat ryhtyvat
muita useammin sivutoimiyrittdjiksi uudella alalla.

Vain noin neljannes sivutoimiyrityksista yltaa yli 10 000 euron liikevaihtoon, ja ne tuotta-
vat keskimaarin 16 % osuuden yrittajan kokonaistuloista. Vaihtelu on kuitenkin suurta;
osalle sivutoimiyritys on huomattava tulonlahde, osalle toimeentulon kannalta ldhes
merkitykseton. Keskimaarin sivutoimiyrittajat kayttavat yritystoimintaansa yhdeksan
tuntia viikossa, mutta yli kolmannes selviytyy alle viiden tunnin viikkopanoksella.

Motiivien tarkastelu osoitti, etta sivutoimiyrittdjyydessa on useimmiten kysymys mah-
dollisuudesta tehda yrittajaa kiinnostavia asioita ja toteuttaa itseaan. Yli puolet vas-
taajista myds piti sivutoimiyrittdjyytta perhetilanteensa kannalta sopivana ratkaisuna.
Samaten yli puolet katsoi sen saaneen alkunsa harrastuksesta. Lisatulojen merkitysta
korosti niin ikdan lahes puolet vastaajista.

Motiivivaittamien pohjalta voitiin muodostaa kaksi selkeda keskiarvomuuttujaa: itsensa
toteuttaminen ja valivaihe paatoimiseksi yrittajaksi. Itsensa toteuttaminen korostuu
naisten sivutoimisen yrittdjyyden motiivina. Jokseenkin itsendisina tekijoina nayttay-
tyvat palkkatyon epavarmuus, johon liittyy sivutoimiyrittajyyden suurempi osuus koko-
naistuloista, seka sivutoimiyrittdjyys varasuunnitelmana, jolloin yritystoiminta toden-
nakoisemmin kytkeytyy muuhun tyduraan. Aineisto siis vahvistaa vain osittain aiemmin

laadullisen tutkimuksen perusteella muodostetut profiilit.
Sivutoimiyrittdjat tulevina pdatoimiyrittdjind

Vain harva sivutoimiyrittaja arvioi ryhtyvansa paatoimiseksi yrittajaksi lahivuosina.
Kuitenkin vaikuttaa silta, etta sivutoiminen yrittdjyys madaltaa kynnysta harkita paa-
toimista yritystoimintaa. Yli kolmannes vastaajista pitaa paatoimista yrittajyytta erit-
tain todennakoisena jossain vaiheessa uraansa, ja vain noin joka kymmenes on tay-
sin tai jokseenkin varma siitd, ettei koskaan ryhdy paatoimiyrittajaksi. Paatoimisuutta
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todennakoisena pitavat sivutoimiyrittdjat kayttavat enemman aikaa yritystoimintaansa
ja saavat myds suuremman osan tuloistaan siitd. Myds tyytyvaisyys palkkatyohdn on
yhteydessa paatoimisuusaikomuksiin: palkkatyohonsa tyytyvaisilla on parempi kasitys
omista yrittajankyvyistdan mutta vahemman aikomuksia siirtya paatoimiyrittajaksi.

Lahiympariston tuki paatoimiselle yrittdjyydelle sekd asenne paatoimista yrittajyytta
kohtaan ennustavat yhdessa sivutoimiyrityksesta saatavien tulojen osuuden kanssa
hyvin sivutoimiyrittdjien aikomusta ryhtya paatoimiseksi. Myds koulutustaustalla on
merkitysta. Vahvimmin vaikuttaa kuitenkin lahiympariston kannustus paatoimisuu-
teen.

Paatoimisiksi jo siirtyneiden entisten sivutoimiyrittdjien vastauksissa lahipiirin tuelle
pantiin vahemman painoa. Vastaajien mukaan tarkeimmat tekijat olivat kasvanut usko
omiin yrittdajan kykyihin, into yritystoiminnan kehittamiseen ja tyytymattomyys palkka-
tyohon. Paatoimisuuteen siirtymiseen vaikuttivat siis vahvasti seka veto- etta tyontote-
kijat. Myos kasvavalla kysynnalla ja odotuksella paremmista tuloista oli selked merki-
tys. Huomionarvoista on, etta lahes kaksi kolmannesta katsoi paatoimisen yrittajyyden
olleen jo sivutoimista yritystoimintaa aloitettaessa selkedsti tai jossain maarin tavoit-
teena. Paatoimista yrittajyytta tavoitelleet myos siirtyivat paatoimisiksi nopeammin.

Sivutoimiyrittdjien kokemukset toimintaympaéristosta

Lahes kolme neljannesta sivutoimiyrittdjista saa paaasiallisen toimeentulonsa palk-
katyosta. Tyo ja tyonantaja ovat siten useimmille merkittava ja jopa kriittinen toimin-
taympariston elementti. Sivutoimiyrittdjat tyoskentelevat julkisella sektorilla selvasti
useammin kuin tydlliset Suomessa keskimaarin. Yksityiselld sektorilla tyoskentelee
silti yli puolet kaikista sivutoimiyrittajista ja kaksi kolmannesta miespuolisista sivutoi-
miyrittdjista. Lahes kahdella kolmanneksella sivutoimiyrittajista tyénantaja on suoma-
laisittain suurehko yritys tai organisaatio; vain 37 % tyoskentelee alla 50 hengen yrityk-
sessa tai organisaatiossa. Suuren tyonantajan palveluksessa on tulosten perusteella
helpompi harjoittaa sivutoimista yrittajyytta.

Lahes puolet (45 %) palkkatyossa olevista sivutoimiyrittdjista pitaa todennékdisena
yritystoiminnan jatkamista elakkeelle padstyaan. Huomionarvoista on myds, etta sivu-
toimiyrittajat ovat palkkatyohonsa useammin tyytyvaisia kuin tyytymattomia. Vain yksi
viidestakymmenesta sivutoimiyrittajasta on tyéhonsa erittain tyytymaton.

Yleiseen toimintaymparistoon ollaan vahemman tyytyvdisia. Valtaosa sivutoimiyritta-
jista katsoo, etteivat yritysverotus ja sosiaaliturvajarjestelma kannusta sivutoimiyritta-
jyyteen. Hieman yli puolet pitda sivutoimiyrittajia enemman tai vahemman valiinputo-
ajina. Vain noin neljannes koki yrittajajarjestéjen huomioivan sivutoimiyrittajat, mutta
voimakasta kasvua tavoittelevilla sivutoimiyrittajilla oli muita positiivisempi nakemys.
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Avoimissa vastauksissa korostuivat verotuksen kireys ja yritystoimintaan liittyvat kulut
ja byrokratia. Kaikkiaan vastaukset heijastavat kokemusta siita, etta sivutoimiyrittdjyys
nayttaytyy suomalaisessa toimintaymparistossa poikkeustilanteena.

Neuvonta- ja asiantuntijapalvelujen hyodyntaminen

Kaikkiaan sivutoimiyrittajat kayttavat varsin saasteliaasti julkisia neuvontapalveluja.
Vastaajista valtaosa katsoi kuitenkin hyodyntaneensa Uusyrityskeskuksen palveluja,
ja valtaosa myos koki ne hyddyllisiksi. Asiantuntijapalvelujen alalla toimivat yrittajat
seka kayttavat neuvontapalveluja enemman etta kokevat ne merkityksellisemmiksi.
Yksityisen sektorin asiantuntijapalveluista tarkeimmiksi nousevat tilitoimistopalvelut,
joita kaytetdaan etenkin suuremman liikevaihdon sivutoimiyrityksissa. Yli kolmannes
vastaajista ei kuitenkaan ole kayttanyt tilitoimistopalveluja lainkaan. Muita yksityisen
sektorin asiantuntijapalveluita hyddynnettiin vielda vahemman.

Paatoimisiksi jo siirtyneista entisista sivutoimiyrittdjista yli puolet oli kuitenkin kayt-
tanyt asiantuntijapalveluja tai muita neuvojia siirtymavaiheessa. Tarkeimpina neu-
vontatahoina esiin nostettiin avoimissa vastauksissa henkilokohtaiset verkostot,
Uusyrityskeskus, tilitoimistot seka mm. seudulliset elinkeinopalvelut.

Eteldpohjalaiset sivutoimiyrittajat

Etelapohjalaisista sivutoimiyrittajista suurempi osa on miehia ja keski-ika on hieman
nuorempi kuin muualla Suomessa. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on
pienempi kuin muualla maassa, samoin kuin julkisella sektorilla tyoskentelevien.
Suorittavan tason tyota palkkatyossaan tekevien osuus on puolestaan suurempi kuin
muualla Suomessa.

Etelapohjalaiset sivutoimiyrittajat nakevat muita useammin yrityksensa ennen kaikkea
tapana hankkia lisatuloja. He myds kokevat muita harvemmin, ettei yritysverotus kan-
nusta sivutoimiyrittajyyteen tai etta sivutoimiyrittajat ovat valiinputoajia. Positiivisempi
nakemys yritysverotuksesta ja sivutoimiyrittdjien asemasta saattaa perustua sosiaa-
liseen toimintaymparistoon; mahdollisesti perinteisen yrittajyysmaakunnan sivutoi-
miyrittajat ovat jo ennen yritystoiminnan aloittamista olleet paremmin tietoisia yri-
tystoiminnan reunaehdoista. Palvelujen kayton suhteen ainoa merkitseva ero liittyi
yrittdjajarjestojen palveluihin, joita eteldpohjalaiset sivutoimiyrittajat olivat kayttaneet

harvemmin kuin muualla Suomessa.

Tuloksia tulkittaessa on kuitenkin huomioitava, ettd aineiston keraaminen tapahtui
Etela-Pohjanmaalla aktiivisemmin kuin muualla Suomessa, mika saattaa vaikuttaa

vastaajajoukon valikoitumiseen.
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3.2 Johtopaatokset

Sivutoimiyrittdjyys on merkittdva osa tydeldmaa. Valtaosa sivutoimiyrittdjista on palk-
katydssa ja on myos tyytyvaisia tydhonsa. Kun ottaa huomioon, etta yli kolmannes sivu-
toimiyrittajista on perustanut yrityksensa itselleen taysin uudelle alalle, ja ettd mah-
dollisuus tehda itsedan kiinnostavia asioita on tarkein yritystoiminnan motiivi, nayttaa
sivutoimiyrittajyys paradoksaalisesti tyossdjaksamista ja tyohyvinvointia tukevalta
tekijalta. Huomattavan moni etenkin yli 50-vuotiaista pitdaa myos todennakdisena yri-
tystoimintansa jatkamista elakkeella. Yritystoiminta saa usein alkunsa harrastuksesta
ja antaa kanavan itsensa toteuttamiselle. Tydhonsa tyytyvaiset sivutoimiyrittajat suun-
nittelevat paatoimista yrittajyytta tyytymattomia harvemmin. Kaikesta paatellen palk-
katydn ja yrittajyyden yhdistdminen onnistuu etenkin suuremmissa organisaatioissa.

Sivutoimiyrittdjyys on merkittdva lisd kansatalouteen. Tutkimuksen tulosten perus-
teella sivutoimiyrittajyys lisaa yksilon tyopanosta keskimaarin yhdeksan tuntia vii-
kossa. Tata voidaan pitad kansantalouden kannalta merkittdvana lisana ottaen
huomioon sivutoimiyrittdjien suuren lukumaaran. Myods sivutoimiyrittajien yritystoi-
minnastaan saamat lisatulot (mediaani 10 %, ka 16 %) ovat vahinta&n yksilon talouden
nakokulmasta merkittava tekija. Lisaksi on huomattava, etta etenkin harvaanasutuilla
alueilla sivutoimiyrittajilla voi olla tarkea rooli paikallisen palvelutarjonnan kannalta.

Sivutoimiyrittdjyys voi olla yrittdjalle pysyva tai valiaikainen ratkaisu. Suurin osa sivu-
toimiyrittajistd on pysyvasti sivutoimisia. Paatoimisuuteen siirtymista ja yritystoimin-
nan kehittamista kohti kasvuyrittajyytta voidaan tukea, mutta kansantalouden kannalta
jopa merkittavampi vaikutus saattaa olla sivutoimiyritysten kehittamisen tukemisella.
Sivutoimiyrittajyyden kehittamisessa on huomioitava niin sivutoimiyrityksen kehitta-
minen sivutoimiyrityksena kuin sen kehittdaminen antamaan toimeentulon yrittajalle
tai jopa toita monelle.

Sivutoimiyrittdjd kokee itsensd usein valiinputoajaksi. Yhteiskunnan jarjestelmat
rakentuvat paljolti oletukselle, etta yksilo on joko palkansaaja tai yrittaja. Molempia
rooleja yhdistava yksilo tuntee usein itsensa poikkeustapaukseksi. Sivutoimiyrittajat
kokevat verotuksen ja sosiaaliturvajarjestelman epakannustaviksi eivatka tunne voi-
vansa hyatya yrityksille suunnatuista tuista. Myds eldkemaksut ja niista sivutoimiyrit-
tajalle koituva hyoty askarruttavat ja yritystoimintaan liittyvan byrokratian huono skaa-
lautuvuus pienimuotoiseen toimintaan koetaan rasitteeksi.

Neuvontapalvelut eivét juuri tavoita sivutoimiyrittdjia. Julkisia neuvontapalveluja kay-
tetaan lahinna perustamis- ja siirtymavaiheessa jos silloinkaan. Uusyrityskeskuksen
palveluja hyddyntavat kokevat ne paaosin hyodyllisiksi, mutta esimerkiksi yrittajajar-
jestojen palveluja eijuuri kdyteta tai koeta hyodyllisiksi. Myos yksityisia asiantuntijapal-
veluja kaytetaan vahan. Kokonaisvaikutelma on, etta palveluja ei erityisemmin kohdis-
teta sivutoimiyrittdjille eivatka nama puolestaan nae niita itselleen merkityksellisiksi.
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Sivutoimiyrittdjien selkeimmé&t motiiviprofiilit ovat testaaja ja itsensa toteuttaja. Myos
varautujan piirteitd on havaittavissa. Aiemmassa tutkimuksessa (Viljamaa ym. 2014)
esitettiin kuutta mahdollista motiiviprofiilia sivutoimiyrittajille. Kasilla oleva tutkimus
vahvistaa niista kaksi ja tuo esiin mahdollisen kolmannen vaihtoehdon. Testaajat pita-
vat paatoimista yrittajyytta omalla kohdallaan todennakoisena vaihtoehtona ja nakevat
sivutoimisuuden lahinna valivaiheena. Heidan sivutoiminen yritystoiminta on kasvuha-
kuista. Itsensa toteuttajat nakevat sivutoimisen yritystoiminnan valineena. Yrittajyys
mahdollistaa itsensa toteuttajia kiinnostavien asioiden tekemisen. Varautujiksi voidaan
luonnehtia sivutoimisia yrittajia, joille yritystoiminta on osittain varasuunnitelma tyo-
suhteen loppumisen takia, ja joiden yrittajyydella on usein kytkdksia muuhun tyouraan.

Testaajat

Varautujat

Itsensa
toteuttajat

KUVIO 20. Motiiviprofiilien limittaisyys.

On kuitenkin huomattava, etta profiilit eivat ole toisensa poissulkevia; yksilélla voi olla
useamman profiilin mukaisia motiiveja yritystoiminnalleen (Kuvio 20). Lisiksi voidaan
todeta, ettd lisatulot ovat useimmille sivutoimiyrittdjille jonkinasteinen itsendinen
motiivitekija. Perhetilanne on samoin itsendinen tekija, joka vaikuttaa ratkaisuihin

osalla sivutoimiyrittdjista mutta ei kaikilla.

L&hipiirin tuella on suuri merkitys pdatoimisuusaikomuksille, mutta siirtyminen
perustuu omaan yrittdjyysintoon. Sivutoimisten ja jo paatoimisiksi siirtyneiden vasta-
uksissa lahipiirin kannustus paatoimiselle yrittdjyydelle saa varsin erilaisen painon.
Lahipiiriltaan paatoimisuudelle tukea saavat sivutoimiyrittajat harkitsevat todenna-
kdisemmin paatoimisuutta kuin muut, mutta paatoimisiksi jo siirtyneet korostavat
enemman yritystoiminnan omaa imua. Huomattava osa paatoimisiksi jo siirtyneista
vastaajista kertoo alun perin suunnitelleensa paatoimisuutta. Lisdaksi merkitsevaksi
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tekijaksi nousee tyytymattomyys palkkatyohon. Tyytymattomyys on todenndkoisesti
suhteellista; mitda mielekkddammaksi sivutoiminen yrittajyys muodostuu, sitd helpom-
min alkaa palkkatyo tuntua epatyydyttavalta. Kaikkiaan paatoimiseksi siirtymiseen
vaikuttavat sekd veto- ettd tydntotekijat. Myos Petrovan (2011) esittaméa ajatus sivu-
toimiyrittajyydesta oman osaamisen testaamisena saa vahvistusta siita, etta kasvanut
usko omiin yrittdjyyskykyihin korostuu jo paatoimiseksi siirtyneilla vaikuttavana teki-
jana.

3.3 Toimenpide-ehdotukset

Seuraavassa esitetadan taman ja aiempien Sivutoimiyrittdjdksi paatoimiyrittdjaksi —
kasvupotentiaalin l6ytdminen ja kasvun tukeminen -hankkeessa toteutettujen tutki-
musten pohjalta laaditut toimenpide-ehdotukset.

Kuten jo aiemmat tutkimukset (Varamaki ym. 2012; Viljamaa ym. 2014) ovat osoitta-
neet, sivutoimiyrittajien haluttomuus ottaa riskia on suurin este paatoimiselle yrit-
tajyydelle. Yrittajyyteen liittyy vaistamatta riski, eika ole yhteiskunnan nakokulmasta
mielekdsta yllyttaa yksiloita riskeihin, joita nama eivat oma-aloitteisesti halua ottaa.
Yrittajan paatos itsensa tai muiden tyollistamisesta on jatettava hanen omaan harkin-
taansa. Kaikkiaan tulokset vahvistavat ajatusta, etta sivutoimisen yrityksen kehittami-
sessa ja sivutoimiyrittdjan tukemisessa on huomioitava kehittaminen myds sivutoimi-
sena yrityksend siind missa paatoimisuuteen kehittaminenkin.

Hankkeen toimenpiteena on tuotettu erillinen tydkirja Kehitd sivutoimiyritystasi, joka
ohjaa yrittdjaa pohtimaan yrityksen kehittamistd 1) edelleen sivutoimisena 2] yrit-
tdjalle toimeentulon tuottavaksi yritykseksi ja 3] yritykseksi, joka tyollistdd yrittajan
lisaksi muita henkildita. Tyokirjan myota sivutoimiyrittaja kasittelee ensin omaa moti-
vaatiotaan ja valmiuksiaan sekd nykyista liiketoimintaansa (Kuvio 21). Sen jalkeen
yrittdja pohtii vaihtoehtoisia visioita ja kehittamistarpeita, joita visiot edellyttavat.
Vaihtoehtoisten skenaarioiden tarkastelun pohjalta sivutoimiyrittdja jalleen arvioi omia
valmiuksiaan ja tahtotilaansa. Tyokirja ei tarjoa valmiita ratkaisuja; sen tavoitteena
on johdatella sivutoimiyrittdja punnitsemaan mahdollisuuksiaan ja auttaa loytamaan
omalle yritystoiminnalle luontevat kehityspolut.
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Yrittajan motivaatio ja
valmiudet

Nykyinen liiketoiminta
Liikeidea ja kilpailuedut
Talous ja rahoitus
Markkinointi ja myynti
Henkilct ja verkostot
Johtaminen ja
kehittaminen

Vaihtoehtoiset visiot
Parempi sivutoimiyritys
Oma toimeentulo
Toitd monelle

+

Kehittamistarpeet ja
-edellytykset visioihin
pyrittdessa
Skenaariot

Vaihtoehtojen analyysi
ja paatokset
Motivaatio ja valmiudet
Liiketoiminta

Valittu kehityspolku ja
toimeenpano

KUVIO 21. Sivutoimiyrittajan tyokirjan vaiheet.

Myds muissa toimenpiteissa on aiheellista huomioida seka sivutoimiyrittajyyden

potentiaalin hyodyntaminen etta sivutoimiyrittajasta paatoimiseksi siirtymisen tuke-

minen. Sivutoimiyrittajyyden potentiaalin hyodyntamista voidaan edistaa asenteellisiin

valmiuksiin vaikuttamalla, saadosymparistoa kehittamalla seka tuomalla tarjolle pal-

veluja ja tyokaluja.

Asenteisiin vaikuttaminen. Mahdollisia toimenpiteita ovat mm.

sivutoimiyrittajyyden nakyvyyden lisdaminen

ilmion huomioiminen viranomaisten, julkisen sektorin ja jarjestokentan tiedotuk-

sessa soveltuvin osin

etenkin pienten tydantajien rohkaiseminen sivutoimiyrittajyyden hyvaksymiseen

yrittdjyyden monimuotoisuuden tuominen esille entista vahvemmin yhteiskunnal-

lisessa keskustelussa ja julkisuudessa

tilitoimistoille suunnattava tiedotus

sivutoimiyrittdjyyden tuominen esiin yrittajyyteen liittyvissa koulutuksissa (ml.

korkeakoulut)

Sadadosympariston kehittaminen. Sivutoimiyrittajyyden juridista toimintaymparistoa

voidaan parantaa mm. seuraavin toimenpitein:

lisataan tyoelaman joustoja yleensa

parannetaan sosiaaliturvajarjestelman joustavuutta

vahennetaan sivutoimiyrittajyyteen liittyvaa tyottomyysturvan menettamisen

riskia

helpotetaan pienimuotoisen yritystoiminnan harjoittamista tyéttomyyden aikana

nostetaan opintotuen tulorajoja sivutoimista yrittajyytta harjoittavien opiskelijoi-

den kohdalla
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e varmistetaan elakemaksukaytantojen johdonmukaisuus
e vahennetaan pieniin yrityksiin kohdistuvia hallinnollisia rasitteita
e selkiytetaan ja kevennetdan pieniin yrityksiin kohdistuvaa verotusta

Palvelujen ja tydkalujen tarjonta. Sivutoimiyrittdjien toimintaedellytyksia voidaan

parantaa mm. seuraavin toimenpitein:

e tuotteistamalla sivutoimiyrittajille suunnattuja palveluja (esim. julkisen sektorin
neuvontapalvelut, lyhyet koulutukset, sparrauspalvelut)

e lisdamalla edullisten ja monikanavaisten tilitoimistopalvelujen saatavuutta

e levittamalld ja sdanndllisesti paivittamalla sivutoimiyrittdjille tuotettuja oppaita ja
tyokaluja (esim. Yrittajéksi siina sivussa, Kehita sivutoimiyritystési)

¢ laatimalla ostajan muistilista sivutoimiyrittajan tueksi tilitoimiston valintaan

Edellisten lisaksi erityisesti sivutoimiyrittdjien siirtymista paatoimiseen yrittajyyteen

voidaan edistaa

e varmistamalla Uusyrityskeskuksen neuvontapalvelujen saatavuus myos siirtyma-
vaiheessa

e tuomalla sivutoimiyrittajista paatoimisiksi siirtyvat starttirahan piiriin

e tarjoamalla neuvontaa ja sparrausta nimenomaan siirtymavaiheeseen

e parantamalla yrittajien ja yrittajien perheenjasenten sosiaaliturvaa.
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LITTEET

Liite 1. Kysymykset palkkatyossa oleville
sivutoimiyrittajille

Mika merkitys yritystoiminnallanne on toimeentulonne suhteen tilld hetkelld (valit-
kaa vain yksi)?
1 yritystoimintani on paatoimista
2 yritystoimintani on sivutoimista, minka rinnalla:
1 palkkatyon rinnalla
2 eldkkeen rinnalla
3 opiskelun rinnalla
4 vanhempainvapaan tms. rinnalla
5 tyottomyyden rinnalla
3 en harjoita yritystoimintaa talla hetkella

Sukupuoli

1 nainen 2 mies

Syntymavuosi

Mika seuraavista vaihtoehdoista vastaa parhaiten koulutustaustaanne?
1 kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu
2 lukio/ylioppilastutkinto
3 ammatillinen tutkinto
4 yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu

Mik& seuraavista kuvaa parhaiten yrityksenne toimialaa (valitkaa vain yksi)?
1 Alkutuotanto
2 Valmistus ja rakentaminen
3 Kauppa (tukku tai vahittéis)
4 Matkailu- ja ravitsemisala
5 Rahoitus ja kiinteistot
6 Asiantuntijapalvelut
7 Muut palvelut

Mika on yrityksenne tamanhetkinen kotipaikkakunta?
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Mika on yritystoimintanne muoto?
1 toiminimi tai ammatinharjoittaja
2 osakeyhtio
3 henkiloyhtic (kommandiittiyhtio, avoin yhtid)

Mika on yrityksenne liikevaihto vuodelta 2013? (Jos vuosi 2013 ei ollut kokonainen
tilikausi, arvioikaa viimeisen 12 kk liikevaihto)
Noin euroa

Milloin aloititte nykyisen sivutoimisen yrittdmisenne? (Mikali olette yrittdjana useissa
yrityksissé, vastatkaa koskien vanhinta edelleen toiminnassa olevaa yritysténne. )
Vuonna

Mill3 alalla toimitte sivutoimisena yrittdjana (valitkaa vain yksi)?
1 alalla, jota olette opiskellut
2 alalla, jolla olette tydskennellyt
3 alalla, jota olette opiskellut ja jolla olette tydskennellyt
4 alalla, jolla olette aiemmin toiminut paatoimisena yrittdjana
5 kokonaan uudella alalla

Kun ajattelette kokonaistulojanne, mika osuus tuloistanne tuli sivutoimisesta yritys-

toiminnastanne viimeisen vuoden aikana (1%-100 %)? %

Montako tuntia viikossa keskimaarin kaytatte aikaa yritystoimintaan? (koko vuoden
ajankaytto jaettuna 52:lla) h/vko

Onko sivutoimisen yritystoiminnan liikevaihdon kasvattaminen teilla tavoitteena?
1 Haen voimakasta kasvua
2 Pyrin kasvamaan mahdollisuuksien mukaan
3 Pyrin sailyttdmaan nykyisen tilanteen
4 Aion lopettaa yritykseni toiminnan

Kuinka todennakoista on, etta siirrytte paatoimiseksi yrittajaksi

erittain erittain
epatoden- toden-
nakoista nakaista
1 lahimman vuoden aikana (1-12 kk) 1 2 3 4 5
2 lahimman kolmen vuoden aikana (1-36 kk) 1 2 3 4 5

3 jossain vaiheessa uraanne 1 2 3 4 5
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Uskon, ettd minulle ldheiset ihmiset (esim. avio-/avopuoliso, lapset) ajattelevat, etta
minun

ei pitaisi 1 2 3 4 5 pitdisi ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi.

Uskon, ettd minulle tirkeat ihmiset (esim. vanhemmat, ystavat, kollegat, tutut, jne.)
ajattelevat, etta minun
ei pitaisi 1 2 3 4 5 pitdisi ryhtya paatoimiseksi yrittdjaksi.

Jos siirtyisin paatoimiseksi yrittajaksi, onnistumisen mahdollisuus olisi

erittain pieni 1 2 3 4 5 erittdin suuri

Minulle paatoimisena yrittajana toimiminen olisi

erittain vaikeata 1 2 3 4 5 erittain helppoa

Kuinka hyvin seuraavat sanat vastaavat mielikuvianne paatoimisesta yrittajyydesta?

ei lainkaan taysin
1 kiehtovaa 1 2 3 4 5
2 arvostettua 1 2 3 4 5
3 tavoiteltavaa 1 2 3 4 5

4 ahdistavaa 1 2 3 4 5
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Mita mielta olet seuraavista vaittamista omalla kohdallasi?

Taysin Taysin

eri samaa

mielta mielta
1 Yritystoimintani sai alkunsa harrastuksesta 1 2 3 4 5

2 Palkkatyon epavarmuus vaikutti haluuni aloittaa
sivutoiminen yritystoiminta

3 Yritys on minulle ennen kaikkea tapa hankkia lisatuloja 1 2 3 4 5

4 Olen varma, etten koskaan ryhdy paatoimiseksi
yrittajaksi

5 Yrittajyydessa tarkeinta on mahdollisuus toteuttaa itseani 1 2 3 4 5

6 Yrittajyys on minulle ennen kaikkea keino tehda itseani
kiinnostavia asioita

7 Sivutoiminen yritys on minulle osittain varasuunnitelma
tyosuhteen loppumisen varalta

8 Yritystoimintani ala ei liity mitenkaan muuhun tyouraani 1 2 3 4 5

9 Testaan sivutoimiyrittdjana liikkeideaani
paatoimiyrittajyytta ajatellen

10 Sivutoimisuus on minulle valivaihe matkalla
paatoimiyrittajaksi

11 Sivutoiminen yrittajyys on nykyisessa perhetilanteessani
erityisen sopiva ratkaisu

Toimiiko tydnantajanne
1 yksityisella sektorilla 2 julkisella sektorilla

Mika on palkkatyon tyonantajanne henkilostomaara?
1 alle 10 henkea
2 10-49 henkea
350 - 499 henkea
4500 henkea tai enemman

Koskien palkkaty6tdnne, mikd kuvaa parhaiten p&d3asiallisia tehtdvidnne (valitkaa
vain yksi)?

1 suorittavan tason tehtavat

2 asiantuntijatehtavat

3 esimiestehtavat

4 ylimman johdon tehtavat
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Kuinka tyytyvainen olette palkkatyohénne kokonaisuutena (sen sisdlt6on, haasteisiin,
palkkioihin, jne)?
erittain tyytymaton 1 2 3 4 5 erittdin tyytyvainen

Kuinka todennakoista mielestdanne talla hetkella on, ettd jatkatte yritystoimintaa
my0s jadtyanne elakkeelle palkkatyosta?

erittain epatodennakoista 1 2 3 4 5  erittain todennakaoista

Missd maarin seuraavat vaittamat vastaavat kokemustanne/ kasityksidnne sivutoi-
miyrittajyyden toimintaymparistosta?

Taysin Taysin
S samaa
eri mielta e
mielta
1 Rahoittajat eivat ota sivutoimisia yrittadjia vakavasti 1 2 3 4 5

2 Sosiaaliturvajarjestelma ei kannusta
sivutoimiyrittajyyteen

3 Yritysverotus ei kannusta sivutoimiyrittajyyteen 1 2 3 4 5

4 Yritystukien saaminen on sivutoimiyrittdjille
kaytanndssa mahdotonta

5 Sivutoimiyrittdjat huomioidaan viranomaisten
tiedotuksessa heikosti (esim. verkkosivut]

7 Sivutoimiyrittdjat ovat Suomessa valiinputoajia 1 2 3 4 5

8 Yrittajajarjestot huomioivat sivutoimiyrittajat hyvin 1 2 3 4 5

Missa maarin olette hyodyntdneet sivutoimiseen yritystoimintaanne liittyen seuraa-
vien tahojen palveluja? (1=en ole hyédyntanyt lainkaan, 5=olen hy6dyntanyt merkitta-

vassa maarin)

enole olen
hyddyntanyt hyddyntanyt
lainkaan merkittavassa
maarin
1 Uusyrityskeskus 1 2 3 4 5
2 Elinkeinotoimi / kehittdmisyhtio ' 9 3 4 5
(esim. SEEK, Fasadi, SEK, JPYP, jne )
3 Yrittajajarjestot 1 2 3 4 5
4 Korkeakoulut ja oppilaitokset 1 2 3 4 5

5 Muut julkisen sektorin asiantuntijat (esim.
ELY-keskus, verottaja)
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**Seuraava vain edellisessa kysymyksessa 2, 3, 4 tai 5 ko. tahon osalta vastanneille**

Arvioikaa seuraavilta tahoilta saamanne neuvonnan merkitysta yritystoimintaan liit-
tyvien tavoitteiden saavuttamiselle. (1= ei juuri merkitysta, 5=erittdin suuri merkitys)

ei juuri erittain suuri
merkitysta merkitys
1 Uusyrityskeskus 1 2 3 4 5
2 Elinkeinotoimi / kehittamisyhtio 1 2 3 4 5
(esim. SEEK, Fasadi, SEK, JPYP, jne )
3 Yrittajajarjestot 1 2 3 4 5
4 Korkeakoulut ja oppilaitokset 1 2 3 4 5
5 Muut julkisen sektorin asiantuntijat (esim. 1 2 3 4 5

ELY-keskus, verottajal

Missa maarin olette hyodyntaneet sivutoimiseen yritystoimintaanne liittyen seuraa-
vien tahojen palveluja? (1=en ole hyddyntanyt lainkaan, 5=olen hyddyntanyt merkitta-
vassa maarin)

enole olen
hyodyntanyt hyodyntanyt
lainkaan merkittavassa
maarin
1 Tilitoimisto 1 2 3 4 5

2 Muut yksityisen sektorin asiantuntijat

(esim. juristi, konsultti, mainostoimisto) 1 2 : ‘ >

**Seuraava vain tilitoimiston kohdalla 1 vastanneille**

Missa maarin seuraavat tekijat ovat vaikuttaneet haluunne/tarpeeseenne kayttaa
tilitoimiston palveluja? (1=ei ole vaikuttanut lainkaan, 5=on vaikuttanut merkittavéssa

maarin)
ei ole vaikuttanut " Val.kL.J.tt.a.nu.F
) merkittavassa
lainkaan e
maarin
1 Oma taloushallinnon osaamiseni 1 2 3 4 5
2 Tilitoimistopalvelujen hinnat 1 2 3 4 5
3 Tilitoimistojen palvelujen vaikeaselkoisuus 1 2 3 4 5

4 Vaikeus loytaa luotettavaa / osaavaa tilitoimistoa 1 2 3 4 5
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**Seuraava vain tilitoimiston kohdalla 2, 3, 4 tai 5 vastanneille**

Mita seuraavista olette saanut tilitoimistoltanne?
1 kirjapitopalveluita
2 apua kassavirtalaskelmissa
3 liikketoiminnan kehittamiseen liittyvda neuvontaa
4 verotuskysymyksiin liittyvaa neuvontaa
5 muuta, mita?

Sivutoimiyrittajan terveisia julkisen sektorin organisaatioille ja lainsaatajille?

Saako teihin ottaa yhteytta mahdollisen jatkotutkimuksen ja siihen liittyvien haastat-
telujen yhteydessa?

1 Minuun saa ottaa yhteytta

2 Ei kiitos

Mikali teihin saa ottaa yhteytta, laittakaa tahan yhteystietonne:

Nimi:

Osoite:

E-mail:

Puh.nro:
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Liite 2. Keskiarvomuuttujat

Valivaihe paatoimiseksi yrittajaksi (alpha 0,739)

Testaan sivutoimiyrittdjana lilkkeideaani paatoimiyrittajyytta ajatellen

Sivutoimisuus on minulle valivaihe matkalla paatoimiyrittajaksi

Itsensa toteuttaminen (alpha 0,706)

Yrittajyydessa tarkeinta on mahdollisuus toteuttaa itseani

Yrittajyys on minulle ennen kaikkea keino tehda itsedni kiinnostavia asioita

Toimintaympéristé (alpha 0,817)

Yritysverotus ei kannusta sivutoimiyrittajyyteen

Sosiaaliturvajarjestelma ei kannusta sivutoimiyrittajyyteen

Yritystukien saaminen on sivutoimiyrittdjalle kaytannossa mahdotonta

Sivutoimiyrittajat huomioidaan viranomaisten tiedotuksessa heikosti (esim. verkkosivut)

Rahoittajat eivat ota sivutoimisia yrittajia vakavasti

Sivutoimiyrittdjat ovat Suomessa valiin putoajia

Paatoimiaikomus (alpha 0,812)

Todennakdisyys paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiselle

[ahimman vuoden aikana (1 - 12 kk)

[3himman kolmen vuoden aikana (1 - 36 kk]

jossain vaiheessa uraanne

Lahiympériston tuki (alpha 0,814)

Uskon, ettd minulle l&heiset ihmiset (esim. avio-/avopuoliso, lapset) ajattelevat, ettd minun ei
pitaisi/pitdisi ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi.

Uskon, ettd minulle tarkeat ihmiset (esim. vanhemmat, ystavat, kollegat, tutut jne.) ajattelevat,
ettd minun ei pitdisi/pitaisi ryhtya paatoimiseksi yrittdjaksi.

Pystyvyysaikomus (alpha 0,652)

Jos siirtyisin paatoimiseksi yrittajaksi, onnistumisen mahdollisuus olisi eritt&in pieni/suuri.

Minulle p&atoimisena yrittdjana toimiminen olisi erittdin vaikeata/erittéin helppoa.
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Asenne (alpha 0,749)

Mielikuva paatoimisesta yrittdjyydesta:

kiehtovaa

arvostettua

tavoiteltavaa

Julkiset palvelut (alpha 0,643)

Palvelujen hyodyntaminen

Uusyrityskeskus

Elinkeinotoimi/kehittamisyhtio (esim. SEEK, Fasadi, SEK, JPYP jne.)

Yrittdjajarjestot

Korkeakoulut ja oppilaitokset

Muut julkisen sektorin asiantuntijat (esim. ELY-keskus, verottaja)
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Liite 3. Korrelaatiomatriisi paatoimisten osalta: paatoimisuuden syyt

1 tuotteiden / 7 kasvanut 9 lahipiirin
palvelujen 2 paatoimisuus | 3 palkkatydn 4 5into 6 odotus usko omiin 8 aika ei muuten | (perhe, ystavat,
kasvava rahoituksen menettdmise | tyytymattomyys | yritystoiminnan | paremmista yrittdjan riittanyt suku)
kysynta edellytyksend n uhka palkkatyohon kehittamiseen tuloista kykyihin yritystoimintaan kannustus
1 Correlation 1
Sig.
2 Correlation 077 1
Sig. ,681
3 Correlation ,082 ,095 1
Sig. 660 617
4 Correlation 268 235 018 1
Sig 139 202 922
5 Correlation 410 142 -,084 ,505™ 1
Sig. ,020 447 651 ,003
6 Correlation ,368° 279 -,033 433" ,275 1
Sig. 042 129 861 015 134
7 Correlation 5447 232 -,008 510 913 ,383" 1
Sig. 001 210 966 ,003 ,000 ,034
8 Correlation ,045 - 141 ,020 ,093 -,019 ,089 122 1
Sig. 807 448 914 614 917 ,633 ,505
9 Correlation 372 -,079 170 -,022 ,256 -,057 ,408° ,109 1
Sig. ,039 ,678 ,360 ,909 ,165 ,765 ,023 561

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_ Correlation is significant at the 0.07 level (2-tailed).
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