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1 JOHDANTO

Opinndytetyon aihe nousi esille omasta elamastani. Musiikkiluokkalaisen lapsen vanhempana olen
osallistunut Py6rén Nuorisomusiikki ry:n hallituksen toimintaan jo useamman vuoden ajan. Yhdistyk-
sessa toimiminen oli itselleni tdta ennen tuntematon asia, ja jo ensimmaisessa hallituksen kokouk-
sessa kavi selvasti ilmi, etta monet hallituksen jasenet olivat aivan samassa tilanteessa. Yhdistyksen
toiminnan pydrittdminen on kokonaan musiikkiluokkalaisten vanhempien vastuulla, ja vaihtuvuus se-
kd yhdistyksessa, etta sen hallituksessa on erittdin suuri. Téma johtuu ihmisten erilaisista elamanti-
lanteista ja siita, ettd kun oma lapsi lopettaa musiikkiluokan, vanhemmat luonnollisesti jattaytyvat

pois yhdistyksen toiminnasta.

Aloittaessani toiminnan hallituksessa kavi ilmi, ettd hallitus oli dskettdin ollut tilanteessa jossa koko
edellinen hallitus oli lopettanut ja uudet hallituksen jasenet joutuivat toimintaan mukaan ehtimatta
saada kunnollista opastusta hallituksen toimintaan yhdistyksessa. Tasta tilanteesta syntyi itselleni
ajatus, kuinka hyoédyllista tulevaisuutta ajatellen olisi, jos yhdistyksen kaytdssa olisi jonkinlainen
opas- tai kasikirja helpottamaan uusien ihmisten toimintaan perehdyttdmista. Pyérén Nuorisomusii-

kin hallitus oli samaa mieltd ja sovimme oppaan tekemisesta.

Opinnaytety6n tavoitteena on siis tehda uusille jasenille kdytdnndnldheinen opas, josta uudet jase-
net saisivat olennaiset tiedot yhdistystoiminnasta. Opas on rajattu koskemaan hallituksen toimintaa,
ja tdman vuoksi painoarvo sekd oppaassa ettd opinndytetydn teoriaosassa on yhdistyksen hallituk-
sessa ja heidan toimintaansa valittémasti koskevissa asioissa. Yhdistyksen kirjanpitoa ja tilinpaatosta
koskevia asioita sivutaan suhteellisen lyhyesti tassa tydssd, koska niitd hoitamaan on perinteisesti
palkattu tilitoimisto eivatka yhdistyksen toimintaan osallistuvat joudu niitd hoitamaan. Perusasiat
niista on kuitenkin hyva olla hallituksen jasenilla tiedossa, jonka vuoksi paatin sisallyttdd myos na-
ma asiat opinndytetydhdn. Opinndytetyo kasittelee Iahinna rekisterdityja yhdistyksia, rekisteréimat-
tomat yhdistykset jatetdan enimmakseen rajauksen ulkopuolelle, koska niihin liittyvat asiat eivat

koske toimeksiantajayhdistysta.

Opinnaytety6 koostuu teoriaosasta, ja itse oppaasta. Teoriapohja on muodostettu kirjallisuuden, la-
kien ja asetusten pohjalta. Teoriaosassa kuvataan myds Pyoron Nuorisomusiikki Ry:n toimintaa.
Opas hallituksen jasenille on liiteosassa (Liite 1). Oppaassa on lyhyesti esitelty olennaisimmat asiat,

jotka yhdistyksen hallituksen jasenen tulisi tietaa.
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2 PYORON NUORISOMUSIIKKI RY

Pyorén Nuorisomusiikki Ry:n tarkoituksena on eri tavoin yllapitda, kehittaa ja edistaa musiikkiluokki-
en toimintaa Pyoron yla- ja ala-asteella. Yhdistys pyrkii tukemaan musiikkitoiminnan kehitysta erityi-
sesti Petosen kaupunginosan alueella. Yhdistys hankkii musiikkiluokkien kayttéon erilaisia soittimia ja
muita valineita liittyen musiikkitoimintaan, kuten danentoistojarjestelmia, mikrofoneja tai muita vas-
taavia laitteita. Yhdistyksen aikuisjdsenet, siis musiikkiluokkalaisten vanhemmat, toimivat erilaisina

toimitsijoina ja tukijoina kuten kuljetusapuna, jarjestyksenvalvojina, kahvitusten jarjestajing ja myy-

jing.

Py6ron Nuorisomusiikki Ry toimii Kuopion Nuorisomusiikki Ry:ssa@ yhdessa muiden kaupunginosien
musiikkiyhdistysten kanssa tukeakseen musiikkiluokkien toimintaa Kuopiossa. Muita Kuopion Nuori-
somusiikki Ry:ssa toimivia yhdistyksia ovat Haapaniemen Nuorisomusiikki Ry, Pohjantien Nuoriso-
musiikki Ry ja Rajalan Puhaltajat Ry. Kuopion Nuorisomusiikki Ry jarjestad yhteisia leireja, tapahtu-
mia, konsertteja seka muita esiintymistilaisuuksia. Varainhankinnan toiminnalleen yhdistykset jarjes-
tavat hoitamalla Kuopion Musiikkikeskuksen vaatesailytyksen ja jarjestyksenvalvonnan. Kuopion
Nuorisomusiikki Ry tilittda jokaiselle paikalliselle musiikkiyhdistykselle tulot vaatesailytyksesta ja jar-

jestyksenvalvonnasta, ja yhdistykset kayttdvat ndma tulot oman toimintansa rahoittamiseen.

Musiikkikeskuksen narikka- ja jarjestyksenvalvonnasta saadut tulot luovat pohjan Py&rén Nuoriso-
musiikki Ry:n taloudelle. Liséksi yhdistys saa tuloja musiikkiluokkalaisten esiintymisista ja soittimien
vuokrauksesta. Kuluvalla tilikaudella yhdistys on kayttényt rahaa musiikkiin liittyvien tarvikkeiden
hankintaan ja ostanut mm. hopeoidun huilun, jotta allergisoitunut oppilas voisi jatkaa soittamista.
Lisaksi yhdistys on maksanut olemassa olevien soittimien huoltoja ja korjauksia. Kevaisin yhdistys
perinteisesti jakaa musiikkiluokkien oppilaille stipendeja ja jarjestda matkan Joensuun Laulurinteen
musiikkitapahtumaan. Lisdksi yhdistys on mukana jarjestémassa ja tukemassa erilaisia konsertteja

vuoden mittaan ja avustaa rahallisesti paattavien luokkien luokkaretkia.

Py6ron Nuorisomusiikki Ry:n jasenia on noin 300 henkea. Naista musiikkiluikkien oppialita on noin
120 henkea. Loput ovat musiikkiluokkalaisten vanhempia, jotka tosiasiallisesti pyorittavat yhdistyk-
sen toimintaa tekemalla vuoroja Musiikkikeskuksen vaatesailytyksessé ja jarjestyksenvalvonnassa.

Vanhemmista myds muodostuu yhdistyksen hallitus. (Ruotsalainen, 23.2.2015.)
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3 YHDISTYSTOIMINTA

3.1

Yleista yhdistystoiminnasta

Perustuslaki Suomessa takaa jokaiselle yhdistymisvapauden. Sen mukaan jokaiselle kuuluu yhdis-
tymisvapaus, johon sisdltyy oikeus ilman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdis-
tykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan. Samalla lailla on turvattu ammatillinen yhdistymisvapa-
us ja vapaus jarjestdytyd muiden etujen valvomiskeksi. (Suomen Perustuslaki L 11.6 1999/731,§
13.) Yhdistymisvapauteen liittyy myds suoja perusteetonta lakkauttamista vastaan ja sisdinen toi-
mintavapaus yhdistyksessa. Naista jalkimmainen ilmenee esimerkiksi oikeutena laatia itse omat

saannét ja kdyttaa paatdsvaltaa yhdistyksen asioissa lain asettamissa rajoissa. (Myrsky 2004, 15.)

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen voi perustaa aatteellisen tarkoituksen toteuttamista varten, mutta
sen tarkoitus ei saa olla kuitenkaan lain tai hyvien tapojen vastainen (Yhdistyslaki 26.5.1989/503, §
1.) Aivan taydellinen yhdistymisvapaus ei kuitenkaan ole, joitakin rajoituksia siihen on asetettu. Alle
15-vuotiaat henkil6t eivat voi osallistua yhdistyksen perustamiseen, samoin on rajoitettu vankeu-

dessa tai erilaisissa laitoksissa olevien henkildiden yhdistymisvapautta. Lisaksi korkeiden virkamies-

ten, kuten tasavallan presidentin yhdistymisvapautta on rajoitettu. (Loimu 2010,46.)

Yhteenliittymaa pidetdan yhdistyksena, mikali siind on vahintdan kolme jasenta, silla on jokin aat-
teellinen tarkoitus ja sen toiminta on tarkoitettu pysyvéksi. Yhdistyksen jasenisté voi koostua luon-
nollisista henkildista tai oikeushenkildistd. Samassa yhdistyksessa voi olla myds jdsenina seka ihmisia
ettd oikeushenkil6itd . Oikeushenkildina kasitetdan esimerkiksi muita rekisteriin merkittyja yhdistyk-
sid, osakeyhtidita tai kuntia. (Loimu 2010 ,23.) Pysyvyys on olennainen maare yhdistyksen toimin-
nassa. Yksittdista kokousta tai mielenosoitusta ei voida katsoa aatteellisen yhdistyksen toiminnaksi.
Yhdistyksessa ei ole omistajaa kuten useimmissa yhtiémuodoissa. Yhdistyksen tavoitteena ei myds-
kaan ole tuottaa voittoa, mika taas on liiketoiminnalle tyypillista. (Loimu 2013 ,11.) Suurin osa yhdis-
tyksistd on muutamasta jasenesta koostuvia pienid yhdistyksid, mutta joukossa saattaa olla suuria,
jopa satojatuhansia jasenia sisaltavia yhdistyksia kuten monet ammattiyhdistykset. (Perala ym.
2006, 18.)

Yhdistyslaki yleislakina maarittda aatteellisia yhdistyksia. Aatteellisen yhdistyksen ja muun yhteisén
erilldan pitamiseksi on lain ulkopuolelle jatetty yhteistt, joiden tavoitteena on voiton tai muun talou-
dellisen edunhankkiminen tai joiden toiminta tai tarkoitus on enimmékseen taloudellista. (Halila ja
Tarasti 2011,22) Yhdistykset voidaan jaotella aatteellisin ja taloudellisiin tai yksityisoikeudellisiin ja

julkisoikeudellisiin. Taman perusteella voidaan saada aikaan seuraavanlainen jako:

e -yksityisoikeudelliset aatteelliset yhdistykset
e -julkisoikeudelliset aatteelliset yhdistykset

e -yksityisoikeudelliset taloudelliset yhdistykset
¢ julkisoikeudelliset taloudelliset yhdistykset
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Julkisoikeudelliset yhdistykset ovat lailla tai asetuksella perustettuja yhdistyksia, joiden tehtavana ai-
nakin osittain on julkisten tehtdvien hoitaminen. Tallaisid yhdistyksia ovat mm. Suomen asianajoliit-
to, kauppakamarit ja riistanhoitoyhdistykset. Kyseinen jako neljaan ei ole kuitenkaan tyhjentava,

koska myds sekatyyppisia yhdistyksia saattaa olla toiminnassa. (Halila ja Tarasti, 2011, 23.)

Yhdistykset voivat olla joko rekisterdityja tai rekisterdimattomid. Rekisteriin merkitsemattoman yh-
distyksen tunnistus voi olla hankalaa, koska ei ole yksiselitteistd, milloin ryhma on yhdistyksen tun-
nusmerkit tayttava aatteellisuuden ja pysyvyyden puolesta. (Loimu 2010, 25.) Rekisteriin merkitty
yhdistys taas katsotaan oikeushenkildksi, ja téman vuoksi sen on mahdollista tehda sitoumuksia ja
olla oikeustoimikelpoinen. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503,§ 6.) Ainoastaan rekisterdity yhdistys on oi-
keustoimikelpoinen, rekisterdimatdn yhdistys ei voi hankkia nimiinsa omaisuutta tai tehda sopimuk-
sia. Rekisterdidyn yhdistyksen jasenet eivat vastaa yhdistyksen velvoitteista henkilokohtaisesti. Re-
kisterissa oleva yhdistys voi kayttad nimessansa sanoja "rekisterdity yhdistys” tai lyhennetta
ry.(Perdla ja Peralda 2006,21.) Yhdistysrekisteria hoitaa Patentti- ja rekisterihallitus, jonka kautta yh-
distyksen rekisterdityminen jarjestyy rekisterihallitukseen laitettavalla perustamisilmoituksella. Yhdis-
tysrekisterin tehtdviin kuuluu rekisterin ylldpitdminen, perustamis-, muutos- ja purkautumisilmoitus-
ten perusteella. Lisaksi heiltd saa tietojen antoa, neuvontaa ja yhdistysten saantéjen ja saantémuu-
tosten ennakkotarkastusta.( Halila ja Tarasti 2011, 648.)

Yhdistyksen aate voi olla voi olla edistaa yhteistd hyvaa asiaa, ajatusta tai harrastusta. Aatteelliseksi
yhdistykseksi kuuluvat esimerkiksi poliittiset puolueet, ammatilliset etujarjestot, erilaiset ajanviete-,
urheilutoiminta- ja harrastusyhdistykset ja kulttuuri-, sosiaali- ja hyvantekevaisyysyhdistykset. Jos
toiminta on paaasiallisesti taloudellista tai elinkeinotoiminnan luonteista, ei yhdistysta tule perustaa,
vaan kayttaa jotain asiaan soveltuvaa yhtidmuotoa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2015.) Aatteellisen
yhdistyksen toiminnan onnistumisen mittarina on se, miten hyvin se on toteuttanut aatteellista tar-
koitustaan. Toiminnan varmistamiseksi yhdistyksessa tulevaisuudessakin on kuitenkin toimittava ta-
loudellisesti eli mahdollisimman tehokkaasti. Tulojen taytyy olla ainakin pitemmalla aikavalilla suu-

rempia kuin menojen. (Perala ja Perala 2006,29.)

3.2 Yhdistyslaki

Rekisterdityihin yhdistyksiin sovelletaan ensisijaisesti vuodelta 1989 olevaa yhdistyslakia. Aatteelli-
seen yhdistykseen, jonka tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen, sovelletaan yhdis-
tyslakia. Laki ei koske yhteis®a, jonka tarkoituksena on taloudellisen edun hankkiminen tai jonka
tarkoitus tai toiminnan laatu on selvasti taloudellinen. (Yhdistyslaki L 26.5.19897503, §1-2.) Yhdis-
tyslaki ei myoskadn koske julkisoikeudellisia yhdistyksia tai yhdistyksia joista on erikseen sdadetty
lailla. Tallaisia ovat esimerkiksi Suomen Punainen Risti ja Suomen Asianajajaliitto. (Perala ym.2008,
57.) Kokonaan kiellettyja ovat yhdistykset, joiden katsotaan olevan kokonaan tai osittain sotilaalli-
seen tapaan jarjestettyja. (Yhdistyslaki L 26.5.19897503, §3.) Tietyissa tapauksissa tarvitaan erilai-
sia lupia yhdistyksen toiminnan jarjestédmiseksi. Tallainen on esimerkiksi yhdistys, jonka toimintaan
kuuluu ampuma-aseiden kdytdn harjoittamista, ja joka ei ole ainoastaan metsastysta varten. Yhdis-
tys joutuu hakemaan luvan aluehallintovirastosta. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503 §4.)
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Yhdistyslaki maarittelee erilaisia asioita, kuten yhdistyksen perustamiseen ja jasenyyteen liittyvia
asioita, yhdistyksen paatdsvaltaan ja paatdksentekoon liittyvia asioita , hallinnon jarjestamisesta se-
ka yhdistyksen purkautumisesta ja lakkauttamisesta. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503 §1-70.) Yhdistys-
laissa on sadadetty yhdistysrekisterista. Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitama yksikkd rekisteroi
yhdistysten perus-, muutos-, ja purkautumisilmoitukset. (Perala ym. 2008,57.) Mikali yhdistyksella
on pysyva toimipaikka elinkeinotoiminnan harjoittamista varten, tai palveluksessaan vahintdan yksi
tyontekija, on yhdistys merkittava myds kaupparekisteriin. (Kaupparekisterilaki L 2.2.1979/129, § 3.)
Patentti- ja rekisterihallitus hoitaa myds kaupparekisterid. Yhdistyksen on itse hoidettava ilmoittami-

nen kaupparekisteriin, mikali edellytykset siihen tayttyvat. (Perdla ym. 2008,58.)

Mikali yhdistys aiotaan rekisterdida , sen perustamisen ja saantdjen tulisi olla yhdistyslain vaatimuk-
set tayttava(Loimu 2010, 33.) Yhdistyslain mukaan perustamisesta on laadittava perustamiskirja.
Tahan liitetddn yhdistyksen saannét. Perustamiskirja tulee paivatad, ja vahintdaan kolmen jaseneksi
liittyvan allekirjoitus vaaditaan. Naiden tulee olla yli 15-vuotiaita luonnollisia henkildita . (Yhdistysla-
ki L 26.6.1989/503, §7.)

Saannoissa tulee mainita Yhdistyslain mukaan seuraavat asiat:

¢ Yhdistyksen nimi

¢ Yhdistyksen kotipaikka (Suomen kunta)

e Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

e Jdsenten velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksua tai muita maksuja

e Yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien tai toiminnantarkastajien lu-
kumaara sekd toimikausi

e Yhdistyksen tilikausi

e Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat tai toiminnantarkastajat valitaan, tilinpaatos
vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan

e Miten ja missa ajassa yhdistyksen kokouksen on tultava koolle

e Miten yhdistyksen varat kdytettdan jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan. (Yhdistyslaki
L26.5.1989/503, §8.)

Yhdistyksen sadnngista ei voi poiketa sen jdlkeen kun ne on yhdistyksen kokouksessa hyvaksytty ja
yhdistys on merkitty rekisterin. Mikali sdannét kuitenkin osoittautuvat puutteellisiksi yhdistyksen
toiminnan kehittyessa tai toimintaympariston muutoksen johdosta, sdant6ja voidaan muuttaa paat-

tavan elimen kokouksessa, kunhan kokouskutsussa on mainittu asiasta. (Loimu 2013, 42.)

Suomen Yhdistyslakia sovelletaan aina kun yhdistys on Suomessa perustettu ja rekisterdity ja sen
toiminta myds tapahtuu Suomen rajojen sisapuolella. Jos sen sijaan yhdistykselld on kytkoksia ja liit-
tymia useampiin maihin, tilanne on hankalampi. Léhtékohtaisesti sovelletaan sen maan lakia, jossa
yhdistys on perustettu tai rekisterdity. Tahankin kuitenkin tulee poikkeus, jos yhdistyksen tosiasialli-
nen toiminta tapahtuu muualla. Sen vuoksi usein sovelletaan sen maan lakia jossa paaasiallinen toi-
minta tapahtuu. (Halila,Tarasti 2011, 171-172.)
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3.3 Yhdistyksen jasenet

Yhdistys on olemassa jasentensa yhteisia tavoitteita tai tarkoitusperia varten. Jasenet voivat vaikut-
taa yhdistyksen toimintaan ja sen olemassaoloon. Usein jésenet rahoittavat jasenmaksuilla yhdistyk-
sen toimintaa, ja liséksi he olennaisesti vaikuttavat yhdistyksen asioihin paattamalla yhdistyksen ta-
voitteista ja toimintasuunnitelmasta ja valitsevat hallituksen. (Perald ym. 2008, 34.) Yhdistyksen ja-
senena voi olla luonnollinen henkilé tai oikeushenkild, eli yhteisd tai saatid. (Loimu 2010,45.) Jase-
nyys voi syntya hiljaisena tahdonilmaisuna, eli jasenehdot tayttdva henkild osallistuu pitkadn yhdis-
tyksen toimintaan muiden jasenten tavoin ja tayttaa jasenen velvollisuudet hakematta kuitenkaan
erikseen jasenyyttd. Jasenyys syntyy, kun hakija jattaa yhdistykselle jasenhakemuksen, jonka yhdis-
tys hyvaksyy tai kyseinen henkilé on perustajajasen yhdistyksessa ja han on liittynyt yhdistykseen
jo perustamiskokouksessa. (Loimu 2010,45.) Jasenyyden lajaje on useampia ja jasenien oikeudet ja
velvollisuudet vaihtelevat sen mukaan mita yhdistyksen sdanndissa on maaratty. Yleisimmat jasenla-
jit ovat : varsinainen jasen, varajasen, lepaava jasen, kunniajasen, kannatusjasen, opiskelija jasen,
koe- tai kokelasjasen, eldkelaisjasen seka eliittijasen. Saanndissa tulee madritelld kaikki olemassa
olevat jasenlajit ja niihin kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet. Yhdistyksen kokous tai hallitus ei voi
myontda erivapauksia omille jasenilleen. Tama on mahdollista ainoastaan, mikali saanndissa maini-

taan tallaisesta mahdollisuudesta. (Loimu 2010, 48-50.)

Yhdistyksen jasenelld on seka oikeuksia etta velvollisuuksia. Tarkeimpina oikeuksina voidaan pitaa
paatantavallan kayttamistd yhdistyksen kokouksissa, vaalikelpoisuutta eli oikeutta asettua ehdolle
yhdistyksen luottamustehtaviin, seka oikeutta moittia tuomioistuimessa yhdistyksen tekemia paatok-
sid. (Halila ,Tarasti 2011, 173.) Muita oikeuksia ovat :

e jdsenen oikeus sdilyttaa saannodissa mainitut “erityiset edut”

e oikeus sdilyttad yhdenvertaisuus

e oikeus saada yhdistyksen kokous koolle

e oikeus vaatia saanndissa maaratyn jasenaanestyksen tai liittoddnestyksen jarjestdminen
e oikeus pysya jdsenena

e oikeus erota yhdistyksesta milloin haluaa

e oikeus saada yhdistykseltd palveluja

e oikeus saada tutustua yhdistyksen asiakirjoihin

e oikeus tehda aloitteia (Loimu 2010,51-57.)

Jasenten velvollisuudet perustuvat yhdistyslakiin ja yhdistyksen saantéihin. Jasenelld on velvollisuus
olla lojaali yhdistykselle, eli heidan tulee pidattaytya toimista, jotka vahingoittavat yhdistysta. Jase-
nen tulee myds noudattaa yhdistyksen asettamia sdaantdja ja yhdistyksen paatoksia. Kaytannon ta-
solla jasenen tarkein velvollisuus on suorittaa yhdistykselle sen maaraamat saantdjen mukaiset mak-
sut. (Halila, Tarasti 2011, 175)

Yhdistyksen jasen voidaan erottaa vain sadnndissa tai laissa maaritellyin perustein. Yhdistyslaissa ei

ole mainintaa toisenlaisista kurinpitotoimenpiteistd. Yhdistyksen sa@nnoissa sen sijaan voi olla keino-
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ja rajoittaa esimerkiksi jasenen aani- tai osallistumisoikeutta, jos jasen esimerkiksi laimilyd jasen-
maksun. Kurinpitotoimenpiteitd ei ole mahdollisa kayttda, jos niistd ei yhdistyksen sadnndissa ole
mainittu. Jasenyyden padttyminen voi tapahtua viidelld eri tavalla. Jasen voi erota yhdistykses-
ta.Eroaminen tapahtuu kirjallisesti ilmoittamalla asiasta hallitukselle tai puheenjohtajalle. Eroaminen
voi tapahtua milloin tahansa ja mista tahansa syystd. Hanet voidaan myds erottaa yhdistyksesta .
(Loimu 2010, 63.) Yhdistyslain mukaan jasen voidaan erottaa, jos han on jattanyt tayttamatta ne
velvoitteet, joihin on sitoutunut liittymalla yhdistykseen tai on vahingoittanut yhdistysta huomatta-
vasti menettelylldan yhdistyksessa tai sen ulkopuolella. Jasen voidaan myds erottaa, jos han ei enada
tayta laissa tai yhdistyksen sadnnodissa mainittuja jasenyyden ehtoja. (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,
§ 14. ) Jos jasen on jattédnyt maksamatta jadsenmaksunsa, voi hallitus katsoa hdanen eronneen mikali
yhdistyksen sdannodissa on niin maaratty. Jos jasen kuolee, sopimus jasenyydestd loppuu valittdmas-
ti, koska toinen osapuoli ei ole endaa olemassa. Myds yhdistyksen purkautuminen tai lakkauttaminen

lopettaa jasenyyden. (Loimu 2010, 64-65.)
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4  YHDISTYKSEN HALLITUS

4.1

Hallituksen valinta

Hallitus on yhdistyksessa toimeenpanovaltaa kdyttava taho. Siita voidaan kayttaa eri nimityksia, ku-
ten johtokunta tai toimikunta, mutta nimesta riippumatta hallituksen asema, tehtdvat ja vastuut ovat
samanlaiset. (Loimu 2013, 46.) Hallitukseen kuuluu yhdistyslain mukaan vahintdan kolme jasenta.
Yldrajaa hallituksen kokoon ei ole maaritelty. Yhdistyksen sdanndissa on tarkemmat maaraykset hal-
lituksen jasenmaarasta. Hallituksen koko ei ole aivan yhdentekeva. Mita suurempi hallitus on, sitd
parempi mahdollisuus jasenryhmilld on saada oma edustajansa hallitukseen. Suuri hallitus on kui-
tenkin kaytanndssa tehoton. Hallitustydskentelyn kannalta hyva hallituksen koko on 6-7 henkilda.
(Loimu 2010, 154.) Hallituksen velvollisuutena on huolehtia yhdistyksen kirjanpidon lainmukaisuu-

desta ja varainhoidon jarjestamisesta luotettavalla tavalla. Hallitus edustaa yhdistysta .

Ehdokkaaksi hallitukseen voi asettua kuka tahansa lain ja sdantdjen ehdot tayttdva henkild. Hallituk-
sen jasenen ei tarvitse olla yhdistyksen jasen, elleivat sadnnét nimenomaan sita vaadi. Usein halli-
tuksen jasenet ovat kuitenkin yhdistyksen jasenia. Velvoitetta asettua ehdolle hallitukseen ei kenel-
lakaan ole, ja ehdokkuudesta voi kieltaytya. (Loimu 2010, 152.) Yhdistyslain mukaan hallituksella on
oltava puheenjohtaja, joka ei saa olla vajaavaltainen. Hallituksen jasenten on oltava 15 vuotta tayt-
taneitd, eika konkurssissa oleva voi olla hallituksen jasenena. Lisdksi puheenjohtajan asuinpaikan on
oltava Suomessa. (Yhdistyslaki 16.7.2010/678 § 35.) Hallituksen jasenelle ei makseta palkkaa luot-
tamustoimesta. Heille kuitenkin voidaan korvata luottamustoimen hoidosta aiheutuneet kulut. (Loi-
mu 2010, 155.)

Yhdistyksen sadnngissa voi olla maarays hallituksen varajasenista. Yleensa madraykset sisaltavat
my®ds tiedon, ovatko varajasenet henkilékohtaisia vai niin sanottuja yleisvarajasenia. Jos varsinainen
jasen on esteellinen tai muuten estynyt, toimii varajasen tdysivaltaisena hallituksen jasenend. Jos
hallituksen koko kdy kuoleman tai muun syyn takia niin pieneksi, ettei se enaa ole paatdsvaltainen,
on kutsuttava koolle yhdistyksen kokous valitseman hallitukseen uusi jasen. Usein hallituksen koko-
uksiin kutsutaan mukaan myods varajasenet. Ndin varajasenet ovat tietoisia siitd, mita hallituksessa

on meneilladn. (Loimu 2010,157.)

Hallitus tulee valita yhdistyksen kokouksessa, tai sadntéjen niin maaratessa, valtuutettujen kokoon-
tumisessa. Yhdistyksen séannét maaradvat hallituksen koon ja toimikauden. Yleisimmin toimikausi
on vuoden tai kahden mittainen, varsinkin pienemmissa yhdistyksissa. Toimikausi hallitukselle alkaa
heti valitsemisen jdlkeen tai vaihtoehtoisesti madratyn ajan kuluttua valitsemisesta. Kun hallituksen
jasenten toimikausi paattyy, loppuu myos hallituksen jasenyys. Tilannetta, jossa yhdistyksella ei olisi
hallitusta ollenkaan, ei voi olla. Riippumatta sadnndissa madratysta toimikaudesta, hallitus jatkaa
tehtdvassaan, kunnes uusi hallitus saadaan valittua. Kovin pitkaa toimikautta ei suositella, koska se
voisi olla vastoin yhdistyksen demokraattista luonnetta. Hallitus tekee pdatdksensa enemmistoperi-

aatteella. Kun ldsna on yli puolet hallituksen jdsenista, on hallitus paatdsvaltainen. Hallituksen on
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my®ds mahdollista tehda paatoksia puhelinkokouksessa, sahkdpostitse tai videokokouksessa. Tarkein-

ta on, ettd jasenet ovat keskenadn vuorovaikutuksessa tehdessaan paatosta. (Loimu 2010, 163.)

4.2  Hallituksen vastuut ja velvollisuudet

Hallituksen jasenella kuten myds puheenjohtajalla on parlamentaarinen vastuu. Téman mukaan hal-
lituksen jasen voidaan erottaa toimestaan milloin tahansa . Sama toimielin joka on hallituksen valin-
nut, suorittaa erottamisen. (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 23-24.) Hallituksen jasen voi erota milloin
vain ilmoittamalla hallitukselle. Talléin hanen toimikautensa paattyy heti. Hallitus, tai joku sen jase-
nista voidaan myos erottaa kesken toimikautta. Erottamisen syyna epaluottamus on riittdva. Itse
eroavan jasenen on hyvan tavan mukaista esittaa erolle joku syy, esimerkiksi henkilékohtaiset syyt

tai elamantilanteen muutos. (Loimu 2010,159-161.)

Siviilioikeudellisen vastuun perusteella hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan tahallaan tai
tuottamuksella yhdistykselle aiheuttamansa vahingon (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 39.) Vahinkoon
syyllistyneet vastaavat vahingosta kukin omasta ja toistensa puolesta. Mikali jollakulla vahinkoon
syyllistyneella ei ole varallisuutta maksaa, ovat muut syylliset yhteisvastuussa korvausten maksami-
sesta. (Loimu 2005, 51.)

Rikosoikeudellisen vastuuseen saattaa hallituksen jasen joutua loukattuaan yhdistyksen oikeuksia
voimakkaasti. Vastuu tulee yleenséd vastaan tilanteissa, joissa hallituksen jasen on osallistunut paa-
toksentekoon. Hallituksen jasen vapautuu vastuusta, jos han ei ole osallistunut paatoksentekoon, tai
on irtaantunut siita kokouksessa. Han saattaa kuitenkin joutua vahingonkorvauksiin, mikali hallituk-

sen jasenen tehtavat on laiminlyéty. (Loimu 2005, 51.)

Vakuutusyhtiét tarjoavat johdon vastuuvakuutuksia, joiden tarkoituksena on suojata hallituksen ja-
senia ja muita mahdollisia vakuutettuja mahdollisen vahingonkorvausvelvollisuuden varalta. Nama
vakuutukset eivat ole kuitenkaan taysin kattavia. Vakuutuksen ulkopuolelle jadvat aina tahallisesti tai
torkealla tuottamuksella aiheutetut vahingot. Lisdéksi vakuutuksissa eri yhti6illa on eri rajoituksia.
(Perala ym. 2008, 113.)

Yhdistystoiminnassa yhteiskuntavastuun julkituominen on viela toistaiseksi jadnyt vahalle. Yhteiskun-
tavastuullinen yhdistys osana omaa toimintaansa hallitsee taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset vai-
kutukset pyrkien vahentamaan niista yhteiskunnalle ja sidosryhmille tulevia haittavaikutuksia ja li-
saksi mahdollisesti pyrkii kasvattamaan suotuisia vaikutuksia. Pohjana yhteiskuntavastuulle on lakien
ja muiden sadanndsten noudattaminen. Yhteiskuntavastuuseen kuuluva lapinakyvyys toiminnassa voi
olla yhdistyksessa esimerkiksi avoimutta varainhankinnassa, kuluissa ja siind, miten rahat on kaytet-
ty. Lisdksi suuremmissa yhdistyksissa yhteiskuntavastuu voi ndkya siind, kuinka omaa henkiléstéa
ja sidosryhmia kohdellaan. Pienten yhdistysten ei ole tarpeen julkaista yhteiskuntavastuuraportoin-
tia, mutta lapindkyvyytta, avoimuutta ja toiminnan vaikutusten julkaisemista odotetaan kaikilta yh-
distyksiltd. (Perald ym. 2008, 48.)



10 (41)

Hallituksen tehtava on toimia yhdistyksen edustajana ja asioiden hoitajana. Naita tehtavia hoidetaan
kollektiivisesti, mutta tiettyjé valmistelu- ja taytantéénpanotehtavia voidaan jakaa hallituksen jasenil-
le. Varsinainen paatdksenteko taytyy kuitenkin tapahtua hallituksessa, ei ryhmiin jakautuneena. (Ha-
lila, Tarasti 2011, 492.) Yhdistyslaki maaraa hallitukselle joitakin tehtavia, jotka on aina hoidettava.
Hallituksen vastuulla on jasenluettelon yllapitaminen. Jasenluetteloon merkitdan jasenten taydellinen
nimi ja kotipaikka. Usein jasenluettelon pitaminen annetaan tehtdvaksi sihteerille tai jasensihteerille.
Hallituksen tehtavana on kutsua koolle yhdistyksen saantdmaaraiset kokoukset sdanndissa maarat-
tyna aikana. Lisaksi hallitus kutsuu koolle ylimaardisen kokouksen tarvittaessa. Jos hallitus jostain
syysta laiminlyd kokouksen koolle kutsun, voi kokouksen koollekutsua vaatinut jasen hakea aluehal-
lintovirastolta lupaa kutsua kokous koolle. Hallituksen tulee jarjestda sdantémaarainen adnestys.
Asnestys voi olla erillinen d3nestys, postidanestys tai tietolikenneyhteyden tai muun teknisen apuva-
lineen avulla suoritettava dadnestys. Hallituksen vastuulla on my6s erillisesta aanestyksesta laadittava
poytakirja, johon tulee kirjata menettely paatoksenteossa, ddntenlaskenta, tehty paatds, paivays ja
hallituksen puheenhohtajan omakatinen allekirjoitus. Hallitus toimii yhdistyksen lakisaateisena edus-
tajana, my0s oikeudessa, ellei hallitus ole itse jutun vireillepanoja. Yhdistyksen edustajana hallitus

myos :

e Qttaa vastaan jasenen kirjallisen ero ilmoituksen
e Ottaa vastaan vaatimuksen yhdistyksen ylimaaraisen kokouksen pitédmisesta

e Ottaa vastaan vaatimuksen saanndissa maaratyn erillisen tai postiadnestyksen pitdamisesta

Hallituksen tehtdvana on huolehtia myds kirjanpidon lainmukaisuudesta. Taloudenhoito tulee olla
jarjestetty lain mukaisesti ja luotettavasti. Yksityiskohdista vastaavat taloudenhoitaja ja kirjanpitdja,
mutta hallituksen tulee vastata siita, etta jarjestelma on lakien seka hyvan yhdistyskdytannén mu-
kainen. Jos yhdistyksen varat eivat riita kattamaan velkoja tai se ei pysty suoriutumaan sitoumuksis-
taan, on yhdistys luovutettava konkurssiin. Hallituksen tulisi perehtya selvitysmiehen tehtavaan asi-
antuntijan opastuksella. Mikali konkurssia viivytetaan, voivat hallituksen jasenet joutua taloudelliseen
vastuuseen seurauksista. Hallituksen tulee avustaa tilin- ja toiminnantarkastajaa. Hallitus myos alle-
kirjoittaa tilinpaatoksen . Vallassa oleva pdatdsvaltainen hallitus ottaa allekirjoituksella vastuulleen
sen, etta tilinpdatds on oikein laadittu. Mahdollisista epaselvyyksista tilinpaatdksessa vastaa allekir-
joitushetkelld tydskennellyt hallitus. (Loimu 2010, 163-166.)

Lisaksi yhdistyslaissa on mainittu tehtdvid, jotka voivat olla hallituksen vastuulla, ellei yhdistyksen

sdannoissd ole muuta maaratty. (Loimu 2010,167.) Naita tehtavia ovat:

e Jdsenluettelotietojen luovuttaminen ulkopuolisille (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 11.)

e Jasenten hyvaksyminen yhdistykseen, ellei sadnndissa ole toisin maaratty (Yhdistyslaki
L26.5.1989/503,§ 12)

e Jdsenten erottaminen, jos sadnndissa on niin maaratty((Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 14.)

e Kanteen nostaminen yhdistysta vastaan, jos yhdistys on tehnyt moitteenvaraisien paatéksen
tai mitattdman paatoksen((Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 32-33.)

¢ Yhdistyksen nimenkirjoitusoikeuden antaminen, jos saanndissa on niin maaratty (Yhdistysla-
ki L26.5.1989/503,§ 36.)
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e Yhdistyksen omaisuuden myyminen, vaihtaminen ja kiinnittdminen, jos sddnndissa on niin
maaratty (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 23.)

Hallituksella on muita tehtavid, joiden hoito tavallisesti vie enemman aikaa kuin sen lakisaateisten
tehtavien hoito. Naistakin tehtavistd hallitus voi delegoida tehtdvan tai osan siita jollekin yhdistyksen
toimielimelle tai toimihenkildlle. Naissa tapauksissa hallitus on vastuussa yleisella tasolla, kun taas
toimihenkild vastaa yksityiskohdista hallitukselle. (Loimu 2010, 172.) N&ita muita tehtavia ovat muun

muassa

¢ Yhdistyksen paatdsten toimeenpano

e Etulinjan tukeminen (etulinja tarkoittaen niitd henkildita, jotka ovat suorassa yhteydessa ja-
senistoon)

¢ Yhdistyksen muu edustaminen

¢ Yhdistyksen paivittdisen toiminnan jarjestdminen eli juoksevien asioiden hoito

e Rahavarojen ja muun omaisuuden hoito

¢ Sisdisen toiminnan valvonta ja johto

e Aloitteiden tekeminen yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi (Loimu 2010, 172-178.)

Hallituksen tehtaviin kuuluu mahdollistaa paatoksenteko yhdistyksessa. Tama tarkoittaa huolehtimis-
ta jasenten ja valtuutettujen kokousten koolle kutsusta. Hallituksen tulee valmistella kokouksissa
esiin tulevat asiat ja huolehdittava kokous- ja danestysjarjestelyista. Sen on myds huolehdittava
paatosten taytantdénpano, tai ainakin valvottava taytantédnpanoa, jos se ei itse asiasta huolehdi.
Hallituksen tehtava on myds huolehtia suhteista viranomaistahoihin ja muihin jarjestéihin. (Halila
2011,507.) Yhdistyksen lakimadrdinen edustaja on hallitus. Muita mahdollisia edustajia ovat nimen-
kirjoittajat, seka valtuutetut. (Halila 2011,513.) Edustusoikeutta ei pystyta rajoittamaan yhdistyksen

saanndilla tai muillakaan tavoin. (Halila 2011,514.)

4.3 Hallituksen puheenjohtaja

Useimmiten hallituksen tarkein toimihenkild on puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja edustaa
yhdistysta ja antaa kuvan yhdistyksesta toiminnallaan seka yhdistyksen sisdlla ettd sen ulkopuolelle.
(Loimu 2010,179.) Laki tai muut sadnndkset eivat nosta puheenjohtajaa eritysasemaan suhteessa
muihin hallituksen jaseniin. Puheenjohtaja joutuu kdyttamaan omia henkilokohtaisia ominaisuuksi-
aan johtamiseen tai paremminkin yhdistyksen ohjaamiseen. Puheenjohtajalta vaaditaan motivaation
lisaksi muita ominaisuuksia kuten sosiaalisuutta, jarjestelmallisyyttd, kykya tulla toimeen erilaisten

ihmisten kanssa ja kykya saada toimeksi asioita ja vieda ne loppuun. (Loimu 2010, 181.)

Laki asettaa joitain edellytyksia puheenjohtajalle. Yhdistyslain mukaan puheenjohtajan on oltava 18-
vuotta tdyttényt eika han saa olla holhouksen alla. Lain mukaan hanen kotipaikkansa tulee olla
Suomessa. Patentti- ja rekisterihallitus voi myéntaa poikkeusluvan tahan. Puheenjohtajan, kuten
muidenkin hallitusten jésenten, tulee olla luonnollisia henkil6ita. (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 35.)

Puheenjohtajan valinnasta ei yhdistyslaissa maarata erityisemmin lukuun ottamatta vaalimenettelya
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itsednsa. Hallituksen puheenjohtajan valinta on suoritettava kuitenkin samalla tavoin kuin muunkin
hallituksen. Usein yhdistyksen sdaannot maadraavat, etta kokouksessa valitaan ensin puheenjohtaja
hallitukselle ja sen jalkeen muut jasenet. ( Loimu 2005,16.) Puheenjohtaja voi kieltdytya ehdokkuu-
destaan tehtdvaan. Mihinkdan luottamustehtdvaan yhdistyksen toiminnassa ei ole velvoitetta.(Loimu
2005,17.) Jasenella on erottamisen uhalla velvollisuus olla vahingoittamatta yhdistystd mutta velvoi-
tetta toimia yhdistyksen hyvdksi ei ole, joten puheenjohtajaksi tietamattaan tai vasten omaa tahto-

aan valittu voi ilmoittaa ettei ota vastaan tehtavaa.(Loimu 2005,17.)

Yhdistyslaissa on mainittu joitakin tehtdvid, jotka koskevat puheenjohtajaa. Puheenjohtaja ei ole
toimielin yhdistyksessa, eika hanella ole aseman tuomaa valtaa tehda yhdistysta sitovia paatoksia.
Lakisaateisiin puheenjohtajalle kuuluviin tehtaviin sisaltyy ottaa vastaan jasenen eroilmoitus. Yhdis-
tysrekisteriin tehtavén perustamisilmoituksen allekirjoittaa puheenjohtaja. Puheenjohtajan tulee
myds allekirjoittaa yhdistysrekisteritoimistoon tehtdva saantdjen muuttaminen ja hallituksen puheen-
johtajan ja nimenkirjoittajien vaihtumisesta tehtdava muutosilmoitus. Jos yhdistys paatyy purkautu-
miseen, on hallituksen puheenjohtajan allekirjoitettava myods purkautumisilmoitus yhdistysrekisteri-
viranomaiselle. Puheenjohtajalla on aina yhdistyksessa nimenkirjoitusoikeus .(Loimu 2005,19.) Oike-
utta voidaan rajoittaa yhdistyssaanndilla, niin, etta puheenjohtajalla on oikeus vain yhdessa jonkun
toisen kanssa kirjoittaa yhdistyksen nimi. Téhan oikeuteen liittyy myds oikeus vastaanottaa yhdistyk-

selle saapuneita tiedoksiantoja. (Loimu 2005,19.)

Lakisaateisten tehtavien lisaksi puheenjohtajalla on muitakin tehtdvia yleisen yhdistyskaytannén mu-
kaan. Puheenjohtaja johtaa hallituksen ja toimihenkildiden tydskentelyd. Han valvoo, etta hallitus
tekee ty6ta lain, yhdistyksen sadntdjen ja kokouksissa paatettyjen asioiden mukaisesti. Puheenjoh-
taja on vastuussa hallituksen kokousten koolle kutsumisesta,han valmistelee niissa kasiteltavat asiat
ja johtaa puhetta kokouksissa. Puheenjohtajalla on my&s vastuu yhdistyksen kehittamistyostd. Tama
tarkoittaa sitd, ettd rutiiniasioiden lisdksi han suunnitelee toimintaa ja seuraa toimintaympariston
muutoksia ja reagoi niihin tarpeen mukaan. Lisaksi yhdistyksen ulkoisten suhteiden hoito kuuluu pu-
heenjohtajalle, ennen kaikkea yhteydenpito yhdistyksen sidosryhmiin. Hyva tapa erityisesti pienem-
missa yhdistyksissa on puheenjohtajan osallistuminen myds kaytanndn téihin. Talldin puheenjohtaja

tapaa muita jasenia ja saa tuntumaa mita jasenet yhdistykselta toivovat (Loimu 2013,70.)

4.4  Yhdistyksen sihteeri

Yhdistyksen sihteerin tehtavia ei mainita laissa eika yleensa mydskadn yhdistyssaanndissa. Yleisen
vakiintuneen kaytannén mukaan sihteerille on kuitenkin muodostunut tiettyja tehtavia yhdistykses-
sd. Han laatii hallitusten kokousten poytakirjat ja usein toimii myds sihteerina yhdistyksen kokouk-

sissa seka laatii niiden poytakirjat.

Sihteeri tayttaa yleensa myds viranomaisille tehtavat ilmoitukset ja lomakkeet. Naité ovat esim. yh-
distysrekisterin ilmoitukset. Puheenjohtaja on ndistd vastuussa ja allekirjoittaa kyseiset asiakirjat.
Sihteeri usein myds laatii toimintakertomuksen luonnoksen. Toimintakertomusta kasitellaan tarkem-

min mydhempana.
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Yhdistyslain mukaan hallitus on vastuussa jasenluettelon pitamisesta. Yleensa sihteeri tai erikseen
valittu jasensihteeri hoitaa kaytdnnon tyot jasenluettelon kerddamisesta ja yllapitémisesta. Sihteeri
myds hoitaa kokousten kaytannén jarjestelyt, kuten paikan varauksen, jarjestelyt ja kokoustarjoilut.
My6s kokousasiakirjojen valmistelun hoitaa sihteeri. Mikali yhdistyksessa ei ole erikseen arkistonhoi-
tajaa, kuuluu tdmakin tyo sihteerille. Hallituksen olisi hyva tehda arkistointisuunnitelma, jossa on
tiedot mm. asiakirjojen rekisterdinnista, asiakirjojen sdilytysajoista ja kaytettavista arkistomateriaa-

leista.

Yhdistyksen tiedottaminen kuuluu myds sihteerille. Sisdisen tiedottamisen sihteeri voi hoitaa itsenai-
sesti hallituksen antamissa rajoissa, ulkoisessa tiedottamisessa sihteeri toimii yhteistydssa hallituk-
sen puheenjohtajan kanssa. Muiden juoksevien asioiden hoito jaa yleensa sihteerille. Naitd ovat
esimerkiksi tilastot, postitukset, kirjeenvaihto ja monistukset. Yleisesti ottaen kaikki, mika ei ole ni-

metty nimenomaan jollekin muulle, kuuluu puheenjohtajalle tai sihteerille. (Loimu 2005, 52-58.)

4.5 Yhdistyksen taloudenhoitaja

Mikali yhdistyksella on taloudellista toimintaa, tarvitsevat he myds talouden- tai rahastonhoitajaa.
Taloudenhoitajan edellytyksiin kuuluu olla tarkka, riittdvasti taloushallinnosta perilla oleva henkil6.
Taloudenhoitajalla tulee olla halu hoitaa yhdistyksen talousasiat kunnolla. Mikali edellytykset taytta-
vaa henkilda ei 16ydy hallituksen tai jasenkunnan sisdltd, tulee taloudenhoitaja hankkia yhdistyksen
ulkopuolelta. (Loimu 2010,191.)

Taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu yleensa osallistuminen talouden suunnitteluun. Han valmistelee
hallitukselle talousarvion ja tarvittaessa rahoituslaskelmat hallituksen antamien ohjeiden mukaan.
Taloudenhoitaja hoitaa myds juoksevaa taloudenpitoa hallituksen ohjeiden mukaan. Tahdn kuuluu
saantomaaraisten tai hallituksen hyvaksymien menojen maksu, jasenmaksujen ja muiden saamisten
seuranta, kateiskassan pitdminen, mikali sellainen on, seka taloudellisten asiapapereiden sailyttami-
nen lakien ja maaraysten mukaan. Taloudenhoitaja voi myds pitaa kirjanpitoa ja laatia tilinpaatok-

sen edellyttden, ettd hanelld on riittdva osaaminen asiaan.

Taloudenhoitaja esittelee talousasiat hallitukselle. Naihin voivat kuulua ehdotukset tilikartasta, talo-
usarvion seuranta ja raportointi seka ehdotukset talousasioista, jotka kuuluvat hallituksen paatanta-
valtaan. (Loimu 2013, 80-81.)



14 (41)

5 YHDISTYKSEN PAATOSMENETTELYT

Yhdistyksen paatantavalta kuuluu yhdistylain mukaan jasenille (Yhdistyslaki L26.5.1989/503, § 16. )
Yhdistyksen hallintovaltaa kayttaa hallitus, joka huolehtii yhdistyksen asioista lain ja sdantéjen seka
yhdistyksen paatésten mukaisesti. (Yhdistyslaki L26.5.1989/503, § 35.) Periaate nayttaisi siis selval-
td, mutta kaytdnndssa padtds- ja hallintovallan valinen ero ei ole selvd. Yhdistyksen toimivuuden
kannalta on hyva, jos hallinnolla ja johdolla on selked ja yhtenevadinen nakemys siitd, missa paatan-

tavallan ja toimeenpanovallan valinen raja kulkee. (Loimu 2010, 67-71.)

Kokous on perinteinen muoto kayttaa paatosvaltaa. Yhdistyslaki tuntee kaksi kokousmuotoa yhdis-
tykselle, sdantdmadrainen kokous ja ylimaaradinen kokous. (Halila, Tarasti 2011,269.) Mikali saan-
tomaaraista kokousta ei ole kutsuttu koolle, on kenella tahansa yhdistykseen kuuluvalla jésenelld
oikeus vaatia kokouksen koolle kutsumista. Tama oikeus on ehdoton eika sita voida poistaa yhdis-
tyksen saannoista. (Halila, Tarasti 2011,322.)

Yhdistyksessa paatantdvaltaa kayttavat jasenet paattavat yhdistyksen kokouksissa padtantdvaltaa

koskevia asioita, joita ovat:

e Yhdistyksen saantdjen muuttaminen

e Kiinteistdn luovutus tai kiinnitys tai muun yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan
omaisuuden luovuttaminen

e Paattaminen erillisestd adnestyksesta tai vaali — tai postidadnestyksen jarjestyksesta paatta-
minen

e Hallituksen, sen jasene tai tilin -tai toiminnantarkastajan valinta ja erottaminen

e Tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntaminen

e Yhdistyksen purkaminen (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503,§ 23)

Paatoksenteko yhdistyksen kokouksissa on demokraattista. Adnivaltaisen enemmistdn kanta yleensé
muodostuu kokouksen paatokseksi. (Loimu 20113,43.) Jokaisella yhdistyksen viisitoista vuotta tayt-
taneella jésenelld on ddnioikeus kokouksissa. Mikali yhdistyksen sadnndissa ei ole toisin mainittu, on
jokaisella aanioikeutetulla yksi aani. (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,§ 24.) Kun kyseessa on yhdistyk-
sen saantéjen muuttaminen , yhdistyksen purkaminen tai yhdistykselle kuuluvan omaisuuden paa-
osan luovutus, tarvitaan kuitenkin vahintdan kolme neljasosaa annetuista danistd. (Yhdistyslaki
L26.5.1989/503,§ 28.) Mikali adnet menevat tasan yhdistyksen kokouksen danestyksessd, tulee paa-
tokseksi se kanta,jota puheenjohtaja kannattaa. (Yhdistyslaki 27.1 §2.)

My0s toisenlaiset paatdsmenettelyt ovat mahdollisia, kuten erillinen adnestystilaisuus, tai postiaanes-
tys. Sahkdisia viestimida voidaan kayttda hyvaksi yhdistyksen viestinndssa, mutta niiden kayttdmi-
sessa varsinaiseen paatdsmenettelyyn tulisi suhtautua varauksella. Jdsenten suora osallistuminen
paatoksentekoon voidaan korvata kayttdmalla valtuutettuja. Tassa tapauksessa sadnndissa tulee
madrata valtuutettujen lukumaara tai sen madrdytymistapa, toimikausi, valitsemistapa ja tehtavat.
(Perala 2008, 60.)
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Valtuutettujen on kdytettava kokouksissa padtdsvaltaansa, muut paatésmenettelyt kuten posti-
aanestys eivat ole mahdollisia valtuutetuille. Tarkkaan ottaen jasenten tai valtuutettujen kokoukses-
sa kyseessa on paatésmenettely, ei yhdistyksen toimielin. Kokouksen ja muiden paatdsmenettelyi-
den tarkoituksena on ottaa selville jasenten tahto. (Perdld 2008, 61.) Yhdistyksen paatdksenteko
tulee aina olla demokraattinen ja paatantavalta jasenilld. Alle 15-vuotiailla on kuitenkin aanioikeus
vain, mikali séanndissa niin maaratdan. Saanndilla voidaan myds rajoittaa maarattyjen jasenten aa-
nioikeutta. Tallaisia voivat olla seimerkiksi kannatusjasenet, tai sdantdmaarayksena voi olla, etta
aanioikeutta ei ole jasenella, joka ei ole huolehtinut jasenmaksujen maksamisesta. (Loimu
2010,240.)

Jos jasenen yksityinen etu on ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa, ei jasen saa adnestaa tai tehda
paatdsehdotuksia. Hallituksen jasenia ja yhdistyksen toimihenkilditd koskeva jadviysmaarays on viela
tarkempi. Maaraykset koskevat myds yhdistyksen jasenen edustajaa tai asiamiestd. (Loimu
2010,242.)

Yhdistyslaista ei 16ydy mardyksia hallituksen tai muiden hallintoelinten kokouksista. Yhdistyslain
madraykset koskevat yhdistyksen tai valtuutettujen kokouksia. Vaikka laissa ei sita erikseen mainita,
koskevat maardykset myoés hallituksen kokouksia. Osa lain maaraamista asioista on ehdottomia, jois-
ta ei voi poiketa, osa tahdonvaltaisia, jolloin niistd voidaan tehda poikkeuksia sadnndissa olevilla
maarayksilla (Loimu 2010,238.)

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen kokous on pidettava saanndissa maarattyna aikana. (Yhdistyslaki
L26.5.1989/503,8 20.) Yhdistyksen vuosikokous on siis pidettava sille maarattyna aikana. Maaraajan
umpeutumisen jalkeen pidetty kokous ei kuitenkaan ole patematdn, mutta hallitus on saattanut syyl-
listya huolimattomuuteen tai jopa aiheuttaa vahinkoa. Vastuu saantémaardisen kokouksen kutsumi-
sesta on hallituksella. (Loimu 2010,238.). Tavallisesti sadntdmaaraisia kokouksia pidetaan vuosittain
yksi tai kaksi. Kevaalla pidettdvan kokouksen keskeinen tarkoitus on tarkastella edellisen vuoden
toimintaa, eli vahvistaa tilinpdatds ja myontaa vastuuvapaus. Kevatkokousta nimitetdan myos tilin-
paatoéskokoukseksi, koska siina vahvistetaan tilinpaatos ja paatetdan vastuuvapaudesta. Tama saat-
taa olla my6s syyskokous, riippuen siita milloin yhdistyksen tilikausi paattyy.Syksylla pidettdvan ko-
kouksen tehtavana on paattaa tulevan vuoden toiminnasta ja jarjestad henkilévaalit. Kokouksessa
paatetdan toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajan va-
linnasta. Jos kokouksia on vain yksi, kutsutaan sitd vuosikokoukseksi. Vuosikokous kokoontuu saan-
noissa maarattyna aikana. Vuosikokous on myds kutsuttava koolle mikali hallitus katsoo siihen ole-
van syyn, yhdistyksen kokouksen paatoksesta tai jasenistén maaravahemmiston (kymmenesosa)

vaatimuksesta .(Perala ym.2008, 62.)

Puheenjohtaja valitaan kokouksessa, ellei sadnndissa toisin maarata. Yhdistyksen sadnndissa saattaa
olla maarayksia vuosikokouksen puheenjohtajasta. Usein vuosikokouksen puheenjohtajaksi valitaan
hallituksen puheenjohtaja. Mikali séanndissa ei ole puheenjohtajan henkilélle rajoituksia, voi kokous
valita kenet tahansa oikeustoimikelpoisen henkilén. Puheenjohtajana ei voi toimia oikeushenkild. Pu-
heenjohtajan ei ole valttamatonta olla yhdistyksen jasen, ja hanen danensa tulee kokouksen paatok-

seksi silloin kun adnet menevat tasan danestyksessa. Puheenjohtajan tehtdvista ei ole tarkempia
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saanndksia. Hanen tulee kuitenkin vakiintuneen toimintavavan mukaan mahdollistaa yhdistyksen ko-
kouksen tavoitteen toteuttaminen. Kokouksen tavoitteena on jasenten tahdon selvittaminen. (Perala
ym. 2008, 63-64.)

Kun kokouksen valmistelut ovat tehtynd, paikka varattu, asiat valmisteltu ja kaytannon jarjestelyt
suoritettu, kutsutaan kokous koolle. Kokouskutsun laatimisessa on noudatettava saantoja silla koko-
uksen laillisuus perustuu kokouskutsuun. Kokouskutsu on lahetettava saanndissa madaritellyn ennak-
koajan mukaisesti, esimerkiksi kaksi viikkoa ennen kokousta. Kutsu on toimitettava osallistuijille
saantdjen maardamalla tavalla. Tama voi olla esimerkiksi kutsukirje tai lehti-ilmoitus. Kutsu on myos
tehtdva niin, etta se on sisalldllisesti sadntdjen mukainen, toisin sanoen sadnnodissa ennalta ilmoitet-
tavaksi madratyt asiat on mainittava. Kutsun tulisi sisaltda yhteison nimen, kokouksen laadun, koko-

uksen aika ja paikka, kasiteltavat asiat, kutsun antopaiva ja kutsun antaja.

Kokouskutsussa tulee mainita yhdistyslain mukaan seuraavat asiat, jotta niistd voidaan paattaa:
sdantéjen muuttaminen, kiinteistdn luovuttaminen tai kiinnittdminen, adnestys- tai vaalijarjestyksen
muutos, hallituksen tai sen jasenen tai tilin- tai toiminnantarkastajan valitseminen tai erottaminen,
tilinpdatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntaminen seka yhdistyksen purkaminen. (Kan-
sanen 2002, 136.)

Esityslista on esitys kokouksessa kasiteltdvistd asioista ja kasittelyjarjestyksesta. Esityslista voi olla
vain luettelo asioista, mutta hyvin tehty esityslista sisaltda otsikoiden liséksi lyhyen esittelyn asiasta
seka paatésehdotuksen. (Loimu 2013, 137.)

Yhdistyksen jasenilla on oikeus tehda aloite yhdistyksen kokoukselle saadakseen haluamansa asian
kokouksen kasiteltavaksi. Sdannodissa usein maarataan aloitteista, ja usein niista 16ytyy myds maara-
ys aloitteen tekemisajalle. Sadnndissa voi olla myds velvoite vastata kirjallisesti aloitteeseen. Vaikka
saantda ei olisikaan, tapa kuuluu hyvaan yhdistyskaytantédn. Perinteisesti aloite muodostuu perus-

teluosasta ja sen jalkeen tulevasta varsinaisesta paatdsehdotuksesta. (Loimu 2010, 373.)

Kokouksen tekemista paatoksista tehdaan poytakirja. Allekirjoitettuna ja tarkastettuna péytakirja on
kokouksen kulusta kertova todistusvoimainen asiakirja. Yhdistyslain mukaan kokouksissa tehdyt paa-
tokset kirjataan poytakirjaan, jonka tekemisestd on puheenjohtajan huolehdittava. Kokouksen pu-
heenjohtajan tulee allekirjoittaa pdytakirja ja véhintdan kahden kokouksessa valitun henkilon tarkas-
tettava. Mitdan erityisempia maarayksia poytakirjan laatimisen aikataulusta ei ole. Poytakirja tulisi

kuitenkin laatia mahdollisimman pian kokouksen pitamisen jalkeen. (Loimu 2010, 376.)

Poytdkirjasta tulee oikeudellisesti pateva vasta, kun se on tarkastettu. Poytakirjan tarkastus voidaan
hoitaa kolmella tavalla. Pdytakirjan tarkastus voidaan hoitaa kdyttamalla vahintaan kahta kokouk-
sessa valittua ja lasna ollutta tarkastajaa. Tama tapa on kaytéssa harvemmin pidettavissa kokouk-
sissa. Poytakirja voidaan tarkastaa my6s seuraavassa kokouksessa. Tama tapa on kaytdssa suhteel-
lisen usein kokoonnuttaessa. Poytdkirja voidaan hyvdksya joko sellaisenaan tai muutettuna. Kolmas,

ja harvemmin kaytetty tapa on hyvaksya pdytakirja parhaillaan kdynnissa olevassa kokouksessa.
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Yleensa ndin menetelldan vain,jos on tarve ndyttaa viranomais- tai muulle taholle kokouksen paatos.
(Loimu 2010, 388-390.)

Poytdkirjanotetta tarvitaan melko usein asioitaessa esimerkiksi yhdistysrekisterin kanssa. Poytakir-
janotteessa tulee olla otsikko, kokouksen paatésvaltaisuutta osoittava kohta, kokousvirkailijan valin-
taa osoittava kohta, otteen tarkoittamaa asiaa koskeva pykald, varmennus allekirjoitukset, mahdolli-
nen tarkastuslausunto sekd otteen oikeaksi todistaminen. Kohtien numerointi tulee olla sama kuin
varsinaisessa poytakirjassa. Otteen allekirjoitusten ei tarvitse olla alkuperdisid mutta oikeaksi todis-

tavien allekirjoitusten on oltava omakatisia. (Kansanen 2002, 173.)
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6 YHDISTYKSEN TALOUS

Yhdistyksessa rahan tarve yleensa kohdistuu yhdistyksen aatteellisten paamaarien toteuttamiseen.
Yhdistyslain 5§ mukaan yhdistys voi harjoittaa vain sellaista elinkeinotoimintaa, joka liittyy valitt6-
masti sen tarkoituksen toteuttamiseen tai josta saanndissa on maaratty tai jos toimintaa on pidetta-
va vahaarvoisena. ((Yhdistyslaki L26.5.1989/503,8 5.) Yleishyddyllisten yhdistysten tavoitteena ei
ole taloudellinen etu, vaan oman toiminnan rahoitus. Taman tavoitteen saavuttamiseksi on myés
taloudellista toimintaa oltava jonkin verran. (Myrsky 2004,83.) Yleishyddyllisen yhdistyksen toimin-
nan padtavoitteena on aatteellisen tehtdvan toteuttaminen. Toiminnan aatteellisesta luonteesta joh-
tuen varsinaisen toiminnan tuottamat tuotot eivat monesti riitd kattamaan kaikkia menoja. Varain-
hankinnalla ja sijoitustoiminnalla katetaan puuttuva osa tuotoista. Aatteellisen toiminnan toteutta-
mista kutsutaan varsinaiseksi toiminnaksi. Aatteellisista suoritteista eli varsinaisesta toiminnasta voi-
daan saada valitonta tuloa. Jos varsinaisen toiminnan kulut ovat ovat suuremmat kuin tulot, syntyy
yhdistykselle kulujgamaa eli alijadmaa. Jos sijoitustoiminnalla ei saada katettua alijadmaa, kdytetadn
muuta varainhankintaa. Yleensa varsinaisesta toiminnasta maksettavaa vastiketta pidetdan mahdol-
lisimman pienend. Joskus vastiketta ei saada ollenkaan. Toisaalta jotkut yhdistykset saavat katettua
kaikki menonsa tuotetuilla suoritteilla. Varainhankintaa saatetaan tehdé vaikka varsinaista tarvetta
varainhankinalle ei olisikaan. Jotkut yhdistykset esimerkiksi kerdavat varainhankinnaksi katsottavia
jasenmaksuja joka vuosi. Yhdistykset saattavat saada myos vastikkeetonta tukea, niin kutsuttua
yleisavustusta. Viimeisimpana rahaldhteena on vieras padaoma. Sitd kdytetdan aatteellisissa yhdistyk-
sissa védhemman kuin yritystoiminnassa, mutta joskus velanotto on tarpeen esimerkiksi kdyttdomai-

suuden hankinnan rahoittamiseksi. (Perdla ja Perala 2006, 29-32.)

Yhdistyksen saatua uuden laskun se ensin asiatarkastetaan. Laskun tilaaja tai aiheuttaja tarkastaa,
ettd laskun hinta on sopimuksen mukainen ja muutkin tiedot laskulla ovat oikein. Taman jalkeen hal-
lituksen tehtdvadan maarama laskun hyvaksyja tarkistaa, etta lasku liittyy yhdistyksen toimintaan.
Usein laskujen hyvaksyjana toimii hallituksen puheenjohtaja. Puheenjohtajan omat laskut hyvaksyy
joku muu hallituksessa. Tallaisia laskuja ovat esimerkiksi puheenjohtajan matka-, palkkio- tai edus-
tuslaskut. Laskujen hyvdksymisen jalkeen laskut toimitetaan henkildlle, joka yhdistyksessa hoitaa
laskujen maksamisen. Lasku maksetaan ja sen jdlkeen tallennetaan mappiin. Tositemappiin laitetaan
paallimmaiseksi pankin tiliote, jonka alle sijoitetaan oikeassa jarjestyksessa ne tositteet, joiden mak-
sun tiliote osoittaa. Kirjanpitdja tilidi ja kirjaa tapahtumat yhdistyksen kirjanpitoon tositteiden mu-
kaan. (Loimu 2013, 87-88.)

Talousasioiden yleisvastuu on yhdistyksen hallituksella, joka vastaa talousasioiden hoidosta lakien ja
asetusten mukaisesti.Kaytannon toteutusta varten hallitus nimittda talouden- tai rahastonhoitajan
hoitamaan talousasioita ja antaa heille tehtdvat seka valvoo, ettd ne toteutetaan ohjeiden mukaan.
(Loimu 2013,87.)
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6.1  Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Talouden suunnittelu yhdistyksessa ldhtee yhdistyksen toiminta-ajatuksesta. Taman pohjalta yhdis-
tys laatii toimintasuunnitelman. Hallitus laatii suunnitelman seuraavan vuoden toiminnasta ja ehdo-
tus kasitelldan yhdistyksen vuosikokouksessa tai syyskokouksessa. Toimintasuunnitelman sisallon tu-
lisi olla sopiva laajuudeltaan suhteessa yhdistyksen toimintaan. Hyva toimintasuunnitelma sisdltaa

seuraavan toimintavuoden avaintulosalueet ja tavoiteltavat tulostavoitteet. (Loimu 2010,102.)

Toimintasuunnitelman tekemisen jalkeen hallitus laatii ehdotuksen talousarvioksi. Talousarvio eli
budjetti on seuraavaa tilikautta varten tehtava tuottojen ja kulujen seka rahoitustapahtumien arvio.
Siita selviaa, milla tavalla toimintasuunnitelma on suunniteltu rahoitettavaksi.Kayttamalla talousar-
viota pohjana voidaan esimerkiksi maarata seuraavan vuoden jasenmaksuista tai anoa mahdollisia
avustuksia. Talousarvioon sisdllytetaan usein tulosbudjetti ja rahoitusbudjetti. Talousarvion toteutu-
maa seurataan tilikauden aikana . Seurantaa toteutettaessa on tarkead, ettad toteutuneet ja arvioidut
tuotot ja kulut sisaltyvat saman nimikkeen alle ja ettd ne on jaksotettu samalla tavalla seka tuloslas-

kelmaan etta talousarvioon. (Perdla ja Perala 2006, 276- 280.)

Yhdistyksen vuosi- tai syyskokous hyvaksyy talousarvion joko sellaisenaan tai muuttaa tarpeen mu-
kaan. Talousarvion laatiminen tulisi aloittaa mahdollisesti tehtdvista varauksista tai rahastosiirroista.
Naiden jdlkeen muut varat ovat kaytdssa varsinaiseen toimintaan, tarvittaviin investointeihin tai

poistoihin. Talousarvion laadinnassa tulisi noudattaa varovaisuutta, tulot mieluummin liian pienina ja

menot liian suurina. Edellisten vuosien tilinpaatdksia kannattaa kayttaa hyodyksi tdssa asiassa.

Tulostavoite on yhdistyksissd useimmiten nollassa. Voi kuitenkin olla aiheellista kerdtd omaa paa-
omaa edes sen verran, ettd yhdistyksen talous ei kaadu vaikka taloudellisia epdonnistumisia tapah-
tuisikin. Toisaalta jos yhdistys on kerannyt ylijaamaa, voi olla aiheellista tehda alijgamainen talous-
arvio ja kdyttaa varat jaseniston hyvaksi. Talousarvion pitdisi olla sidottu toimintasuunnitelmaan, ja
sen tulisi antaa riittavia resursseja taloudellisesti toteuttamaan toimintasuunnitelma. (Loimu
2010,104-105.)

6.2 Kirjanpito ja tilinpaatos

Kirjanpitolain mukaan yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia kuten muutkin yhteisét. ( L 30.12.2997,
18.) Kirjanpitovelvollisen on merkittdva omaan kirjanpitoonsa menot, tulot, rahoitustapahtumat se-
kd niiden oikaisuerat liiketapahtumina. Kirjanpidon tulee antaa riittdva ja oikea kuva tuottojen ja
kustannusten alkuperastd, tuloksesta ja yhdistyksen taloudellisesta asemasta. (Loimu 2010,
110.)Kirjanpitolain perussaannoét koskevat kaikkia kirjanpitovelvollisia. Kirjanpidon tulee olla kahden-
kertaista, jokainen tapahtuma siis kirjataan vahintdan kahdelle eri tilille. Toiselle puolelle tiliad kirja-
taan asian vahennys ja toiselle puolelle lisdys. Kirjaukset tulevat debet (veloitus) ja kredit (hyvitys)
tileille. On my6s mahdollista kayttaa sanaa per kun tilid veloitetaan, ja sanaa an kun tilid hyvitetdan.
(Tomperi 2011,15.)
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Yhdistyksen tulee noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa ja noudattaa 12 kuukauden mittaista tilikautta.
Tilikautta voidaan pidentda tai lyhentda kun toimintaa ollaan aloittamassa tai lopettamassa. Enimmil-
Iadn tilikauden pituus voi olla kahdeksantoista kuukautta. (Kirjanpitolaki L30.12..1997/1336 §4.) Kir-
janpitovelvollisen tulee pitaa selkeda ja riittavasti eriteltya luetteloa, eli tilikarttaa. Tama selventaa ti-
lien sisallon. Liiketapahtumat tulee kirjata seka aikajarjestyksessa etta asiajarjestyksessa. (Kirjanpi-
tolaki L 30.12.199/1336, 2-48.) Kirjanpidon tulee perustua paivattyihin ja numeroituihin tositteisiin.
Jos tositetta ei ole mahdollista saada, se tehdaan itse ja allekirjoitetaan varmennukseksi. Kaikki

merkinnat kirjanpitoon tulee tehda selvasti ja pysyvasti. (Loimu 2010, 111.)

Kirjanpitokirjat tulee sdilyttad vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, lii-
ketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvitykset sailytetdan va-
hintdan kuusi vuotta tilikauden paattymisesta. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336,108.)

Kirjaamisperusteena kdytetdan tuotannontekijan vastaanottamista tai suoritteen luovuttamis-
ta.Talldin kyseessa on suoriteperuste. Menot ja tulot voidaan kirjata myos perustuen maksuun eli
maksuperusteisesti. Aatteellisissa yhdistyksissa on usein ns. vastikkeettomia tuloja ja menoja. Vas-
tikkeettomat avustukset kirjataan, kun tulo on saatu, ja lahjoitukset,kun lahjoittaja tekee lopullisen
paatoksen lahjoituksen antamisesta. Menot, kuten apurahat, kirjataan kun paatdés menon maksami-
sesta on tehty. (KHT-yhdistys 2010, 19- 20.) Aatteellisen yhdistyksen kirjanpidossa ei tulon ja me-
non valinen yhteys aina ole yhta selva kuin kaupallisissa yhteistissa, esimerkiksi vastikkeettomien
menojen ja tulojen vuoksi. Talléin on huolehdittava, ettd tositteesta selviaa, miten meno tai tulo liit-
tyy yhdistyksen toimintaan. Vahaisissa maksuissa, kuten pysakoéintimaksuissa, ei ole valttdmaton-
ta,etta maksua todentamassa on maksunsaajan antama tosite, jos sen hankkiminen ei vaivattomasti
onnistu. (KHT-yhdistys 2010, 23.)

Tilikauden paatyttya lasketaan jokaiselle tilille kirjatut summat yhteen tilinpadttkseen. Tilinpdatds
muodostuu kahdesta osasta, tuloslaskelmasta ja taseesta liitetietoineen ja mahdollisesti tase-
erittelyista. Tilinpadtdksen tehtdva on antaa riittdva ja oikea kuva yhdistyksen taloudellisesta ase-
masta ja toiminnan tuloksesta. Tuloslaskelma on yhteen - ja vahennyslasku, joka kuvaa mista rahaa
on tullut ja mihin se on mennyt. Tuloslaskelman lopputulos on tilikauden yli- tai alijagamaa. Tase taas
on luettelo yhdistyksen omaisuudesta ja veloista. Omaisuudesta kaytetdaan "vastaavaa” nimitystd,
veloista taas “vastattavaa”. Omaisuuteen kirjataan rahavarat ja muut omaisuuserat kuten kiinteistdt,
rakennukset ja kalusto. (Loimu 2010, 95, Halila 2011,549.)

Kirjanpitoasetuksen mukaan tuloslaskelma tulee laatia seuraavan kaavan mukaan:
Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
A. Henkildstokulut
B. Poistot
C. Muut kulut
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3. Tuotto-/kulujadma

Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut

6. Tuotto-/kulujgama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot
8. Kulut

9. Tuotto-/ kulujgama

Satunnaiset erat
10. Satunnaiset tuotot
11.Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaatossiirrot
A) poistoeron muutos
B) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijaama (alijaama)(Kirjanpitoasetus A 30.12.1997/1339,38.)

Valtaosin yhdistykset voivat laatia taseen lyhennetyn tasekaavan mukaan, joka on seuraavanlainen:

Vastaavaa

A. Pysyvdt vastaavat

1.Aineettomat hyodykkeet

2.Aineelliset hyddykkeet

3.Sijoitukset

B. Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus

2. Saamiset, lyhyt- ja pitkaaikaiset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit

4, Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A. Oma paaoma

1.0sake-, osuus- tai muu vastaava padgoma
2. Ylikurssirahasto

3. Arvonkohotusrahasto

4, Kayvan arvon rahasto

5. Muut rahastot

6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)
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7. Tilikauden voitto (tappio)
B. Tilinpaatossiirtojen kertyma
C. pakolliset varaukset

D. Vieras pdaoma, lyhyt- ja pitkdaikainen erikseen (Kirjanpitoasetus A 30.12.1997/1339,78.)

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomus luetaan osaksi kirjanpitoa. Toimintakertomus tulee kirjanpi-
tolain mukaan liittaa tilinpaatdkseen. Sen laatiminen ei kuitenkaan ole valttamatta pakollista. (Halila
2011,550.) Pakollista se on jos yhdistys harjoittaa liiketoimintaa ja vahintaan kaksi seuraavista eh-
doista tayttyy seka paattyneelld, etta sitd valittdmasti edeltdneelld tilikaudella:

e Yhdistyksen tuotto ylittda 7 300 000 euroa

e Taseen loppusumma on 3 650 000 euroa

e Yhdistyksen palveluksessa on keskimaarin 50 henkil6a (Kirjanpitolaki L30.23.2997/1336,18.)

Jos toimintakertomuksen laatiminen on ollut pakollista, tulee yhdistyksen myds rekisterdida tilinpaa-
tos ja toimintakertomus Patentti- ja rekisterihallitukseen. Usein aatteelliset yhdistykset tekevat toi-
mintakertomuksen, vaikka sita ei olisi laissa tai séannodissa edellytettykaan valittdakseen tiedon jase-
nille siita, kuinka aatteellista tarkoitusta on toteutettu. Joskus yhdistysten saanndissa saattaa olla
maarayksia toimintakertomukseksi nimetysta asiakirjasta, joka sisaltéd muita kuin taloudellista tie-
toa. Kirjanpitolautakunnan mukaan tallainen asiakirja tulisi nimeta vuosikertomukseksi, ja sita ei tuli-
si liittda kirjanpitolain mukaiseen tilinpaatdkseen. (Perala ym. 2006, 220.)

6.3 Tilintarkastus ja toiminnantarkastus

Tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja huolehtii yhdistyksen talouden ja hallinnon tarkastamisesta.
Tarkastus kohdistuu yhdistyksen kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja hallintoon, eivat yhdistyksen toi-
minnan tarkoituksenmukaisuuteen. (Loimu. 2010,194.)

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta yhteisossd, jos seka paattyneella
ettd sitd valittdmasti edeltaneella tilikaudella on tayttynyt enintdan yksi seuraavista edellytyksista:
= Taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa
= Liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittda 200 00 euroa; tai
= Palveluksessa on keskimaarin kolme henkil6a (Tilintarkastuslaki L 13.4.2007/459,§
4.)

Yhdistykselld, jolla ei ole tilintarkastajaa, tulee kuitenkin olla toiminnantarkastaja. Edellytys toimin-
nantarkastajalle on riippumaton yhdistyksen koosta. (Yhdistyslaki L26.5.1989/503,838a) Yhdistyksen
saanndissa kuitenkin saatetaan edellyttaa tilintarkastajaa, jolloin tilintarkastaja tulee valita, vaikka
lain maaraamat edellytykset eivat tayttyisi. Tilintarkastajalla tarkoitetaan auktorisoitua KHT- tai
HTM-tutkinnon suorittanutta henkilod. KHT tarkoittaa Keskuskauppakamarin hyvaksymaa tilintarkas-
tajaa ja HTM Kauppakamarin hyvaksymaa tilintarkastajaa. Auktorisoinnin voi saada myds yhteisoa.
(Loimu 2010, 194-195.)
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Myds toiminnantarkastajalle asetetaan joitakin edellytyksia. Toiminnantarkastajan tulee olla luonnol-
linen henkild, joka ei ole vajaavaltainen, konkurssissa tai muutenkaan toimikelpoisuudelta rajoitettu.
Yhdistyslain mukaan toiminnantarkastajalla on oltava yhdistyksen toimintaan nahden riittava talou-

dellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus. Toiminnantarkastajalta ei siis vaadita valttamatta laa-

jaa kirjanpitoa tai hallintoa koskevaa tietéamysta kun yhdistys toimii pienelld ja suppealla alalla. (Yh-
distyslaki L26.5.1989/503,§ 38a;Loimu 2010,195-196)

Tilintarkastajan ja toiminnantarkastajan tulee olla riippumattomia tilin- tai toiminnantarkastuksen

toimittamiseen. Toiminnantarkastajana ei siis voi olla hallituksen jasen tai muu henkild, jolla on yh-
distyksen taloudelliseen toimintaan liittyva suhde . Han ei voi mydskaan olla hallituksen jasenen Ia-
heinen sukulainen tai yhdistyksen toimihenkild. Yhdistyksen jasenyys ei kuitenkaan ole este toimin-

nantarkastajalle, vaan se saattaa olla jopa etu. (Loimu 2010,297-198.)

Tilin- tai toiminnantarkastus tehdaan tilikauden paatyttyd, kun tarkastaja saa hallitukselta kirjanpi-
don, tuloslaskelman ja taseen seka muun aineiston. Juoksevasta kirjanpidosta tarkastetaan tilinava-
uksen ja tilivientien oikeellisuus ja vientien perustuminen hyvaksyttaviin tositteisiin. Tilinpaatoksesta
tutkitaan sen laatiminen ja perustuuko se kirjanpitolainsaadantoén. Hallinnosta tarkastetaan, miten
hallitus on noudattanut tehtyja padtoksia seka niiden taytantoénpano. Tarkastetaan myds, etta halli-
tus on noudattanut lakeja ja yhdistyksen saant6ja omassa toiminnassaan, yhdistyksessa on huoleh-
dittu tarvittavasta vakuusturvasta ja omaisuutta on hoidettu huolellisesti. Hallituksen tulee antaa ti-
laisuus tilintarkastajalle toimittaa tilintarkastus siina laajuudessa kuin tarkastaja katsoo tarpeelliseksi.
Hallituksen tulee antaa apua ja tarvittaessa selvityksia tarkastajalle, sekd toimittaa kaikki tarpeelli-
nen aineisto. (Halila ym. 2011, 557-558.)
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7 YHDISTYKSEN VEROTUS

7.1  Tuloverotus

Tuloverotuksessa yleishyddylliselld yhteisolla on oma erityisasemansa. Tuloverolain mukaan yhteisd
on yleishyddyllinen, jos se toimii yksinomaan ja valittdmasti yleiseksi hyvaksi, toiminta ei kohdistu
pelkastdan rajoitettuun henkildpiiriin ja se ei tuota osallisille taloudellista etua. (Tuloverolaki
L30.12.1992/1535, § 22.)Rekisterdimatdn yhdistys ei ole verolainsaddannén mukaan yhteiso eika
siksi voi olla yleishy6dyllinen. Verottaja on kuitenkin huomauttanut ohjeessaan Dnro A47/200/2014,
etteivat kaikki rekisteriin merkityt yhdistykset ole automaattisesti yleishyodyllisia. (Verohallinto
2014.) Yhteison yleishyddyllisyys on siis olennainen asia verotuksen kannalta. Mikali yhdistys ei ole
yleishyédyllinen, verotetaan sita tavalliseen tapaan ja verokantana on yleinen yhteiséverokanta.
Yleishyddyllinenkin yhdistys maksaa elinkeinotulosta tuloveroa. Kaikkea toimintaa ei katsota elinkei-

notuloksi. Tallaista ei elinkeinotoimintaa olevat toiminnat ovat:

e Toiminnan rahoittamiseksi jarjestetyt arpajaiset, myyjaiset, urheilukilpailut, tanssi- tai muut
huvitilaisuudet, tavarankerdys ja muu verrattava toiminta seka edella mainittujen tilaisuuksi-
en yhteydessa harjoitettu tarjoilu- tai myyntitoiminta

e Jasenlehdista ja muista yhteistn toimintaa valittdmasti palvelevista julkaisuista saatu tulo

e Adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden myynnin muodossa
suoritetusta varainkerdyksesta saatua tuloa

e Bingopelin pitamisesta saatua tuloa (Myrsky 2004, 83-84.)

Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan ammatti- ja liilketoimintaa, jota yhteisd harjoittaa. Sen katsotaan
edellyttavan itsendistd, suunnitelmallista toimintaa, jossa tavoitellaan voittoa ja sen saavuttamiseksi
asetetaan etuja riskille alttiiksi. Verotettava tulo elinkeinotoiminnasta lasketaan elinkeinotulon verot-
tamisesta annetun lain mukaisesti. Yleishyddyllisen yhdityksen toiminnan luonne joudutaan arvioi-
maan tapauskohtaisesti ja olosuhteet huomioiden. Jos toiminnan luonne liittyy yleishyédyllisen yh-
teison tarkoituksen toteuttamiseen, on se usein verovapaata. Jos yhdistys kuitenkin palkkaa henkil6-
kuntaa, kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut suoritteiden myynnista kertyvilla tuloilla ja ennenkaik-
kea toimii samoilla markkinoilla kuin elinkeinotoimintaa harjoittavat yrityksen, on kysymys elinkeino-
toiminnasta. Elinkeinotoiminnan tunnusmerkit ovat mmuodustuneet oikeuskaytannén kautta. Eten-

kin seuraavat piirteet toiminnassa katsotaan elinkeinotoiminnan tunnusmerkeiksi:

e Toiminta kohdistuu tavanomaisiin kauppatavaroihin

e Toiminta tapahtuu kilpailuolosuhteissa

e Toiminta on jatkuvaa tai sadannoéllisesti toistuvaa

e Kdypa markkinahinta

e Toiminta kohdistuu rajoittamattomaan tai laajaan henkildpiiriin
e Toiminta on laajaa

e Ansiotarkoitus

e Toiminnan jarjestamiseen liittyva riski
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¢ Vieraan paaoman kayttoé
e Palkattu henkilokunta (Verohallinto 2015)

Keskeisin yhteisdjen tuloverotusta koskeva ongelma on se, ovatko tulot veronalaista elinkeinotuloa
vai verovapaata henkilokohtaista tuloa. Henkilokohtaista tuloa on yleishyddyllisen yhdistyksen saama
tulojen kokonaisuus, joka voisi olla elinkeinotuloa mutta yhdistykselle ne ovat verovapaata tuloa.
Tallaisia tuloja ovat mm. jasenmaksut, osingot, korot, vuokratulot osakehuoneistosta, lahjoitukset
seka luovutusvoitot muusta kuin elinkeinotoimintaan kuuluvasta omaisuudesta. (Perdla 2006, 294-
296, Myrsky 2004, 84-85.)

Kiinteistosta saatu tulo voi olla veronalaista tuloa yleishyddylliselle yhdistykselle siltd osin kuin kiin-
teistd on muussa kuin yleisessa tai yleishyodyllisessa tarkoituksessa. Veroa maksetaan kiinteiston tai
sen osan tuottamasta tulosta seurakunnalle ja kunnalle. Yleishyddyllinen yhdistys maksaa kiinteisto-
veroa kiinteistéstadn. Vahennyskelpoinen se on silloin, kun kiinteistéa on kaytetty tulon hankinnassa.
Jos yhteisolla on veronalaista elinkeinotuloa tai kiinteistdtuloa, vahennetaan veronalaisesta tuotosta

tulon hankkimisesta aiheutuneet kulut ja niiden erotus on verotettavaa tuloa. (Perala 2006, 298.)

Yleishyddyllisen yhteisdon vero maaratadn yhteisdn tuloveroprosentin mukaan. Tuloveroprosentti oli
20% vuonna 2014. Verohallitus voi kuitenkin vapauttaa yleishyddyllisen yhteisén kokonaan tai osit-
tain suorittamasta tuloveroa valtiolle, kunnalle ja seurakunnalle. Huojennus voidaan mydntaa, kun

sitd voidaan pitda perusteltuna yhteisdn toiminnalle yhteiskunnalle tuottamaan etuun nahden. Savo-
Karjalan verotoimisto mydntaa huojennuksen hakemuksesta madaraajaksi, enintaan viideksi vuodeksi
kerrallaan. Jos yleishy6dylliselld yhteisolla ei ole veronalaista tuloa, sen ei ole pakko jattaa veroilmoi-
tusta ellei verojohtaja sita vaadi. Jos yhteiséllda verovuonna on kuitenkin veronalaista tuloa tai varal-

lisuutta, tulee sen antaa veroilmoitus kehotuksetta. (Perala 2006, 299-300.)

7.2 Arvonlisavero

Arvonlisavero on valillistd veroa, jonka myyja perii ostajalta ja tilittaa sitten eteenpain valtiolle.
Yleensa yhdistykset eivat ole arvonlisaverovelvollisia. Yleishyodyllinen yhteisé on arvonlisdverovelvol-
linen vain jos sen harjoittamasta toiminnasta saatua tuloa pidetaan veronalaisena tulona ja edellyt-
taen, etta liikketoiminnan vuosivaihto on yli 8 500 euroa kalenterivuonna. Yhteiso voi kuitenkin ha-
keutua itse arvonlisdverovelvolliseksi, jolloin yhdistys paasee hyddyntamaan itse maksamansa ar-
vonlisaveron. Hakeutumisen edellytyksena on, etta toimintaa harjoitetaan likketoiminnan muodos-
sa(Loimu 2010, 214; Perala ym. 2006 300-301).Arvonlisdverolaissa on lueteltu arvonlisdverottomat

toimintamuodot, joihin liittyvat hankinnat ovat aina vahennyskelvottomia:

¢ Kiinteistdn luovutus (muutamin poikkeuksin)

e Terveyden- ja sairaanhoitopalveluiden myynti

e Sosiaalihuolto

¢ Yleissivistava- ja ammatillinen koulutus, korkeakouluopetus tai taiteen perusopetus
e Vahintdan kuukaudeksi tilatut sanoma- ja aikakausilehdet

e Arpajaisten jarjestaminen
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¢ Rahoituspalvelut, esiintymispalkkiot, kuvataiteen tuotteet
e  Myynti EU:n ulkopuolelle (Arvonlisaverolaki 30.12.1993/1501, luku 4)

Yleishyddyllinen yhteis6é on kuitenkin verovelvollinen kiinteistdhallintapalvelun ottamisesta omaan

kayttdonsa, seka tarjoilupalvelun ottamisesta omaan kayttonsa. (Perala 2006, 301.)

7.3 Arpajaisvero

Arpajaisten pitamisestd on saddetty arpajaislaissa. Pddsaantodisesti arpajaisista on maksettava veroa.
Veron maksusta huolehtii arpajaisten toimeenpanija. Luvanvaraisia maksullisia arpajaisia saavat toi-
meenpanna rekisterdidyt yhdistykset, itsendiset saatiot tai muut yhteisét, joilla on yleishyddyllinen
tarkoitus ja kotipaikka Suomessa. Ilman lupaa voidaan jarjestda vahaisia tavara-arpajaisia. Tallaisia
ovat niin sanotut miniatyyriarpajaiset ja pienarpajaiset. Miniatyyriarpajaisissa arpojen yhteenlasket-
tu arvo tai myyntihinta ei saa ylittda 500 euroa, pienarpajaisissa 2 000 euroa. Arpajaisvero tilitetdan
oma-aloitteisesti viimeistaan arpajaisten toimeenpanoajankohdan seuraavan kuukauden ensimmai-
sena padivanad. (Arpajaisverolaki L 26.6.1992/552;Loimu 2010,215.)

7.4  Ennakkoperinta

Yhteis6 on velvollinen samoin kuin muukin tyénantaja toimittamaan maksetuista palkoista ja palkki-
osta ennakonpidatyksen ja maksamaan tydnantajan sosiaaliturvamaksun. Ennakkoperintélain mu-
kaan palkka on kaikenlaista palkkaa, palkkiota, etuutta ja korvausta, jota saadaan ty6- ja virkasuh-
teessa. Myos kokouspalkkiot, luento- ja esitelmdpalkkiot tai hallintoelimen jasenyydesta saadut palk-
kiot ovat palkkaa. Taman lisdksi ennakonpidatys on toimitettava tydsta, tehtdvasta tai palveluksesta
maksetusta korvauksesta eli tyokorvauksesta , jos suorituksen saajaa ei ole merkitty ennakkoperin-
tarekisteriin. (Perala ja Perald 2006, 323.)
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8 POHDINTA

Yhdistyksien toimintaa saatelevat lait ja asetukset riippumatta yhdistyksen koosta. Tama opinndyte-
tyd pohjautuu noihin keskeisiin lakeihin ja asetuksiin. Tavoitteena oli laatia kaytannéllinen opas uu-
sille hallituksen jasenille. Oppaan on tarkoitus helpottaa heidan perehtymistdan yhdistystoimintaan
ja erityisesti hallitustoimintaan. Tydn aihe nousi omasta elamastani ja koin, etta siita voi olla paljon
hy6tya myds muille vanhemmille, jotka liittyvat yhdistyksen toimintaan jatkossa. Tydsta oli myds
henkildkohtaisesti itselleni muutakin hyétya. Opinndytetydta tehdessani jouduin myds tyéssani pe-
rehtymdan tarkemmin yhdistyksen toimintaan asiakkaaseeni liittyvissa asioissa ja taman tyon kautta

saatu pohjatieto auttoi paljon.

Tavoitteeni laatia kdytannonldaheinen opas onnistui mielestani kohtalaisesti. Parempiin tuloksiin olisi
varmasti pdasty, mikali olisin antanut tyon toteuteukseen itselleni enemman aikaa. Nyt tyd toteutet-
tiin hyvin nopealla aikataululla. Tyon rajaus oli mielesténi onnistunut, kasittelen tydssa perusasiat
yhdistyksen toiminnasta ja lisdksi olennaisimmat asiat koskien kirjanpitoa, tilinpaatosta ja verotusta.
Syvallisempi perehtyminen ndihin aiheisiin on harvemmin tarpeellista toimeksiantaja yhdistyksen hal-

listuksen jasenille. Yritin pitad koko ajan tydta tehdessani mielessé kohderyhman oppaalle.

Léhdekirjallisuutena kaytin aika paljon Internet lahteitd. Naistd suurin osa on lakeja ja asetuksia,
jotka helpoiten l6ytyvat ajantasaisesti verkosta. Yhdistytoiminnasta I6ytyi my6s kirjallisuutta suhteel-
lisen hyvin, mutta monet kirjat olivat saman tai samojen henkildiden kirjoittamia. Toisaalta nama
henkilét ovat tunnettuja yhdistysasiantuntijoita, joten heita voi lIdhteena pitda luotettavana. Haasta-
vinta mielesstani oli [6ytaa tietoa yhdistysten verotusta koskevista asioista. Kirjallisuus oli jo useam-
man vuoden takaa, joten uusinta tietoa oikestaan tarjosivat verottajan verkkosivut. Vieraskielista kir-
jallisuutta en kdyttanyt tydssa lainkaan. Tydni koskee vain Suomessa toimivia yhdistyksid, joten jatin

tarkoituksella ulkomaisen kirjallisuuden tyon ulkopuolelle.

Haastavinta tyon toteutuksessa oli poimia olennaisimmat asiat mukaan tyohoén. Aikataulu oli tiukka,
joten liikaa aikaa ei ollut kaytettavissa tydn hiomiseen. Sisaltéa en ehtinyt paljoakaan muokkaa-
maan.Jos aikaa olisi ollut enemman kaytdssa, olisin voinut haastatella yhdistyksen hallituksen jase-
nia ja tehda oppaasta enmman juuri kyseisen yhdistyksen tarpeisiin soveltuvan ja selkedmmin kay-
tannon tasolla toimivan oppaan. Nyt ajanpuuteen vuoksi opas on tehty hyvin yleisella tasolla. Alku-
perdisend ajatuksenani oli pohtia yleisia yhdistystoiminnan asioita ja sen jdlkeen verrata kuinka na-
ma toimivat kohde yhdistyksessd, seka varsinkin opas osioon tehda selked jaottelu eri henkildiden
toimenkuvasta. Alkuperdiseen suunnitelmaan kuului myés ajatus tehda jonkinlainen vuosikello, josta
hallituksen jasenet voisivat tarkastella yhdistyksen vuosittaiseen toimintaan kuuluvia tehtavia ja ta-
pahtumia. Toteutus jai kuitenkin nyt yleiselle, kaikkia pienia yleishyddyllisia yhdistyksia koskettaval-
le tasolle. Uskon tydsta kuitenkin olevan hyétya Pyéron Nuorisomusiikki Ry:lle huolimatta sen puut-

teista Opas soveltuisi myds kayttéon muillekin pienille aatteellisille yhdistyksille.
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LIITE 1

Pyoron Nuorisomusiikki Ry

Opas hallituksen jasenille
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Pyoron Nuorisomusiikki Ry

Pyéron Nuorisomusiikki Ry:n tarkoituksena on eri tavoin yllapitad, kehittaa ja edistdd musiikkiluokki-
en toimintaa Py6rdn yla- ja ala-asteella. Yhdistys pyrkii tukemaan musiikkitoiminnan kehitysta erityi-
sesti Petosen kaupunginosan alueella. Yhdistys hankkii musiikkiluokkien kaytté6n erilaisia soittimia
ja muita valineita liittyen musiikkitoimintaan, kuten danentoistojarjestelmia, mikrofoneja tai muita vas-
taavia laitteita. Yhdistyksen aikuisjasenet, siis musiikkiluokkalaisten vanhemmat, toimivat erilaisina
toimitsijoina ja tukijoina kuten kuljetusapuna, jarjestyksenvalvojina, kahvitusten jarjestajina ja myyji-

na.

Py6rén Nuorisomusiikki Ry toimii Kuopion Nuorisomusiikki Ry:ss& yhdessa muiden kaupunginosien
musiikkiyhdistysten kanssa tukeakseen musiikkiluokkien toimintaa Kuopiossa. Muita Kuopion Nuori-
somusiikki Ry:ssa toimivia yhdistyksia ovat Haapaniemen Nuorisomusiikki Ry, Pohjantien Nuoriso-
musiikki Ry ja Rajalan Puhaltajat Ry. Kuopion Nuorisomusiikki Ry jarjestaa yhteisia leireja, tapahtu-
mia, konsertteja sekd@ muita esiintymistilaisuuksia. Varainhankinnan toiminnalleen yhdistykset jarjes-
tavat hoitamalla Kuopion Musiikkikeskuksen vaatesailytyksen ja jarjestyksenvalvonnan. Kuopion
Nuorisomusiikki Ry tilittaa jokaiselle paikalliselle musiikkiyhdistykselle tulot vaatesailytyksen jarjes-
temisesta ja jarjestyksenvalvonnasta, ja yhdistykset kayttdvat ndma tulot oman toimintansa rahoit-

tamiseen.

Pyérdon Nuorisomusiikki Ry:n jasenid on noin 300 henked. Naista musiikkiluokkien oppilaita on noin
120 henked. Loput ovat musiikkiluokkalaisten vanhempia, jotka tosiasiallisesti pyérittavat yhdistyk-
sen toimintaa tekemalla vuoroja Musiikkikeskuksen vaatesailytyksessa ja jarjestyksenvalvonnassa.

Vanhemmista my6és muodostuu yhdistyksen hallitus. (Ruotsalainen, 23.2.2015.)

Yhdistystoiminta

Perustuslaissa on turvattu yhdistymisvapaus kansalaisille. Kansalaisilla on oikeus perustaa yhdistys,
olla niissa jasenind, ja erota niistd. Ketdan ei voida mydskaén pakottaa kuulumaan mihinkaan yhdis-
tykseen. Yhdistyslaissa sdadetaan tarkemmin yhdistymisvapauden kayttamisesta. Yhdistysvapau-
teen sisaltyy myés yhdistyksen sisdinen toimintavapaus. Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta yhdistyk-
selld on oikeus laatia omat sdanténsa yhdistyslain puitteissa, ja kayttda paatdsvaltaa yhdistyksen

asioissa.

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista var-
ten. Tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen. Rekisterdity yhdistys rekisteréidaan Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen alaiseen yhdistysrekisteriin. Vain rekisteréity yhdistys on oikeustoimikel-
poinen. Rekisteriin merkitty yhdistys saa lisatd nimeensé sanat rekisterdity yhdistys tai ry. Rekiste-
réity yhdistys voi omistaa omaisuutta, tehdé nimissdan sopimuksia, eivatka sen jasenet vastaa hen-

kildkohtaisesti yhdistyksen velvoitteista, toisin kuin rekisteréimattdmassé yhdistyksessa.

Yhdistystoiminnalle on tyypillistd, ettei siina tavoitella taloudellista tulosta, vaan mahdolliset tuotot,

ylijddmat, ohjataan aatteelliseen toimintaan. Tyypillisesti téllainen aatteellinen, eli non-profit -toiminta
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tuottaa hyvantekevaisyytta, erilaisia palveluja jasenilleen, tai esimerkiksi jasenten puolesta tapahtu-

vaa edunvalvontaa. (Perald ja Perala 2006, 17-22.)

Hallitus

Paatdsvalta yhdistyksissa kuuluu jasenille. Jasenet valitsevat yhdistykselle hallituksen, jonka tehta-
vana on huolehtia yhdistyksen sdanndissé maaratyn tarkoituksen toteutumista jasenten haluamalla
tavalla. Jasenistdn tulee tuoda selkeasti esille, mitk& ovat yhdistyksen toiminnan tavoitteet ja miten
niihin tulisi paasta. Tama tapahtuu yleensa yhdistyksen vuosikokouksessa, kun paatetaan toiminta-
suunnitelmaa ja budjettia. Yhdistyksen hallitus on velvollinen varmistamaan toiminnan jatkumisen
myo6s pitemmalld aikavalilla. Yhdistyksen ensisijaisena tavoitteena ei ole taloudellisen tuoton saavut-
taminen, mutta toimintaan tarvitaan kuitenkin taloudellisia resursseja, ja niista huolehtiminen on halli-
tuksen vastuulla. (Peréald ym. 2008,21-32.)

Hallituksen tehtava on toimia yhdistyksen edustajana ja asioiden hoitajana. Naita tehtavia hoidetaan
siis yhdessa, mutta tiettyja valmistelu- ja taytantédnpanotehtavia voidaan jakaa hallituksen jasenille.
(Halila ym. 2011, 492.) Hallituksen tehtavét voidaan jakaa lakisdateisiin ja muihin tehtaviin. Lakis&a-
teisia tehtavia ovat:

e Jasenluettelon pitaminen

e Yhdistyksen kokouksen koollekutsu ja valtuutettujen kokouksen koollekutsu

e Erillisen aanestystilaisuuden, postidédnestyksen taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvélineen avulla suoritetun d&nestyksen jarjestaminen

e Podytakirjan laatiminen em. d&nestyksesta

¢ Yhdistyksen edustajana toimiminen

e Toiminnantarkastajan avustaminen

e Muut lakien mukaiset tehtavat; esimerkiksi tilinpaatéksen allekirjoitus jne

e Yhdistyksen lainmukaisen kirjanpidon ja varainhoidon lainmukaisesta jarjestdmisesté
huolehtiminen

e Hallituksen, sen jasenen tai tilin- tai toiminnantarkastajan valinta ja erottaminen

e Tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myéntaminen

e Yhdistyksen purkaminen (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503,§ 23.)

Yhdistyslaissa mainitaan joitakin tehtévid. Nama tehtavéat voivat olla hallituksen vastuulla. Tehtéviin
kuuluu jasenluettelon luovuttaminen ulkopuolisille tarvittaessa. Jasenluettelon luovuttamisesta kan-
nattaa tehda suuntaa antava péaatés yhdistyksen kokouksessa, jonka jalkeen hallitus voi ratkaista
tapauskohtaisesti tietojen luovutuksen. Jasenten hyvaksyminen yhdistykseen on usein hallituksen
vastuulla. Hyvaksymisen tulee perustua yhdistyksen saéntoihin. Hallitus voi myds hoitaa jasenen
erottamisen, jos saénndissé on niin maaratty. Erottamisen tulee aina perustua saantdihin. Hallitus
voi nostaa kanteen yhdistysta vastaan, jos yhdistys on tehnyt moitteenvaraisen paatéksen. Paatos
on moitteenvarainen, jos se ei ole syntynyt asianmukaisessa jarjestyksessa tai on muuten lain tai
yhdistyksen saantdjen vastainen. Hallitus voi antaa nimenkirjoitusoikeuden, jos sddnndissa on niin

maéaratty. Hallituksen puheenjohtajalla on nimenkirjoitusoikeus, jos sité ei ole sdanndissa rajoitettu.
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Saanndissa voi olla maarays, jonka perusteella hallitus voi antaa jollekulle toimihenkildlle oikeuden
kirjoittaa yhdistyksen nimi. llman tat& maaraysta sdanndissa hallitus ei voi antaa nimenkirjoitusoike-
utta. Hallitus voi myds myyda, vaihtaa tai kiinnittda yhdistyksen omaisuutta, jos sdannoéissa niin
maarataan. Lisaksi jos yhdistys paattaa lopettaa toimintansa ja purkautua, voi hallitus huolehtia sel-
vitystoimista. (Loimu 2010, 167-172.)

Lisaksi hallituksella on monia vakiintuneen kaytannén mukaisia tehtavia liittyen muun muassa yhdis-
tyksen edustamiseen, rahavarojen ja omaisuuden hoitoon , juoksevien asioiden hoitoon seké siséi-
seen toiminnan valvontaan ja johtoon. Hallituksen velvollisuutena on panna taytantéén yhdistyksen

kokouksen tekemat pdatdkset ja valvoa paatésten noudattamista. (Loimu 2010, 172-178.)

Puheenjohtaja

Useimmiten hallituksen tarkein toimihenkild on puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja edustaa

yhdistysté ja antaa kuvan yhdistyksesta toiminnallaan seka yhdistyksen sisélla etta sen ulkopuolel-
le. (Loimu 2010,179.) Laki tai muut sdanndkset eivat nosta puheenjohtajaa eritysasemaan suhtees-
sa muihin hallituksen jaseniin. Puheenjohtaja joutuu kdyttdmaan omia henkilékohtaisia ominaisuuk-
siaan johtamiseen tai paremminkin yhdistyksen ohjaamiseen. Puheenjohtajalta vaaditaan motivaa-
tion liséksi muita ominaisuuksia kuten sosiaalisuutta, jarjestelmallisyytta, kykya tulla toimeen erilais-

ten ihmisten kanssa ja kykya saada toimeksi asioita ja vieda ne loppuun. (Loimu 2010, 181.)

Lakisaateisiin puheenjohtajalle kuuluviin tehtéviin kuuluu ottaa vastaan jasenen eroilmoitus. Yhdis-
tysrekisteriin tehtédvan perustamisilmoituksen allekirjoittaa puheenjohtaja. Puheenjohtajan tulee
myos allekirjoittaa yhdistysrekisteritoimistoon tehtdva sdantéjen muuttamisesta sekd hallituksen pu-
heenjohtajan ja nimenkirjoittajien vaihtumisesta tehtdvat muutosilmoitukset. Jos yhdistys paatyy pur-
kautumiseen, on hallituksen puheenjohtajan allekirjoitettava myds purkautumisilmoitus yhdistysre-
kisteriviranomaiselle. Puheenjohtajalla on aina yhdistyksessé nimenkirjoitusoikeus .(Loimu 2005,19.)
Oikeutta voidaan rajoittaa yhdistyssaannailla, niin, ettd puheenjohtajalla on oikeus vain yhdessa jon-
kun toisen kanssa kirjoittaa yhdistyksen nimi. Téhan oikeuteen liittyy my®s oikeus vastaanottaa yh-

distykselle saapuneita tiedoksiantoja. (Loimu 2005,19.)

Lakisaateisten tehtdvien lisdksi puheenjohtajalla on muitakin tehtévia yleisen yhdistyskaytannén
mukaan. Puheenjohtaja johtaa hallituksen ja toimihenkiliden tydskentelyd. Han valvoo, etté hallitus
tekee tydta lain, yhdistyksen saantdjen ja kokouksissa paatettyjen asioiden mukaisesti. Puheenjoh-
taja on vastuussa hallituksen kokousten koolle kutsumisesta, han valmistelee niissé kéasiteltéavat asi-
at ja johtaa puhetta kokouksissa. Puheenjohtajalla on myds vastuu yhdistyksen kehittamistydsta.
Tama tarkoittaa sita, etta rutiiniasioiden liséksi hdn suunnittelee toimintaa ja seuraa toimintaymparis-
tén muutoksia ja reagoi niihin tarpeen mukaan. Liséksi yhdistyksen ulkoisten suhteiden hoito kuuluu
puheenjohtajalle, ennen kaikkea yhteydenpito yhdistyksen sidosryhmiin. Hyva tapa erityisesti pie-
nemmisséd yhdistyksissa on puheenjohtajan osallistuminen myds kaytanndn téihin. Talldin puheen-
johtaja tapaa muita jasenia ja saa tuntumaa siihen, mita jasenet yhdistykselta toivovat (Loimu
2013,70.)
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Yhdistyksen sihteeri

Yhdistyksen sihteerin tehtavia ei mainita laissa eiké yleensa mydskaan yhdistyssdanndissa. Yleisen
vakiintuneen kaytanndn mukaan sihteerille on kuitenkin muodostunut tiettyja tehtéavia yhdistyksessa.
Han laatii hallitusten kokousten pdytékirjat ja usein toimii myds sihteerind yhdistyksen kokouksissa
seka laatii niiden pdytakirjat. Yleisesti ottaen kaikki, mika ei ole nimetty nimenomaan jollekin muulle,
kuuluu puheenjohtajalle tai sihteerille. (Loimu 2005, 52-58.)

Yhdistyksen taloudenhoitaja

Mikali yhdistykselld on taloudellista toimintaa, tarvitsevat he myds talouden- tai rahastonhoitajaa. Ta-
loudenhoitajan edellytyksiin kuuluu olla tarkka, riittdvasti taloushallinnosta perilla oleva henkilé. Ta-
loudenhoitajalla tulee olla halu hoitaa yhdistyksen talousasiat kunnolla. Mikali edellytykset tayttavaa
henkilda ei 16ydy hallituksen tai jAsenkunnan siséltd, tulee taloudenhoitaja hankkia yhdistyksen ulko-
puolelta. (Loimu 2010,191.)

Taloudenhoitaja hoitaa juoksevaa taloudenpitoa hallituksen ohjeiden mukaan. Téhan kuuluu sdan-
témaardisten tai hallituksen hyvaksymien menojen maksu, jasenmaksujen ja muiden saamisten seu-
ranta, kateiskassan pitdminen, mikali sellainen on, sekd taloudellisten asiapapereiden sailyttdminen
lakien ja maaraysten mukaan. Taloudenhoitaja voi myds pitaa kirjanpitoa ja laatia tilinpaatdksen

edellyttden, ettd hanelld on riittdva osaaminen asiaan.(Loimu 2013, 80-81.

Yhdistyksen kokoukset

Kokous on perinteinen muoto kayttda paatdsvaltaa. Yhdistyslaki tuntee kaksi kokousmuotoa yhdis-
tykselle, sdantdmadrainen kokous ja ylimaarainen kokous. (Halila, Tarasti 2011,269.) Mikali sdan-
tdmaaraista kokousta ei ole kutsuttu koolle, on kenelld tahansa yhdistykseen kuuluvalla jasenella

oikeus vaatia kokouksen koolle kutsumista. Tdma oikeus on ehdoton eika sita voida poistaa yhdis-

tyksen saanndista. (Halila, Tarasti 2011,322.)

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen kokous on pidettava sadnndissa maéarattyna aikana. (Yhdistyslaki
L26.5.1989/503,§ 20.) Maaraajan umpeutumisen jalkeen pidetty kokous ei kuitenkaan ole patema-
tén, mutta hallitus on saattanut syyllistyd huolimattomuuteen, tai jopa aiheuttaa vahinkoa. Vastuu
sdantdbmaaraisen kokouksen kutsumisesta on hallituksella. (Loimu 2010,238.). Tavallisesti sdanto-
maaraisia kokouksia pidetédan vuosittain yksi tai kaksi. Kevaalla pidettavan kokouksen keskeinen
tarkoitus on tarkastella edellisen vuoden toimintaa, eli vahvistaa tilinpaatds ja myéntaa vastuuvapa-
us. TAma saattaa olla myds syyskokous, riippuen siitd, milloin yhdistyksen tilikausi paattyy. Syksylla
pidettadvan kokouksen tehtdvané on paattaa tulevan vuoden toiminnasta ja jarjestaa henkilévaalit.
Kokouksessa paatetdan toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta seka hallituksen jasenten ja tilin-
tarkastajan valinnasta. Jos kokouksia on vain yksi, kutsutaan sita vuosikokoukseksi. Vuosikokous

kokoontuu sdanndissa maarattyna aikana. Vuosikokous on myés kutsuttava koolle mikali hallitus
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katsoo siihen olevan syyn, yhdistyksen kokouksen paatdksesta tai jaseniston maaravahemmistén

(kymmenesosa) vaatimuksesta.(Perdlda ym.2008, 62.)

Jos jasenen yksityinen etu on ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa, ei jasen saa aanestaa tai tehda
paatdésehdotuksia. Hallituksen jasenia ja yhdistyksen toimihenkilitd koskeva jaaviysmaarays on vie-
1a tarkempi. M&araykset koskevat myds yhdistyksen jasenen edustajaa tai asiamiesta. (Loimu
2010,242.)

Kokouksessa valitaan puheenjohtaja , ellei sdanndissé toisin maarata. Yhdistyksen sdénndbissa
saattaa olla maarayksia vuosikokouksen puheenjohtajasta. Usein vuosikokouksen puheenjohtajaksi
valitaan hallituksen puheenjohtaja. Mikéli sd&nndissa ei ole puheenjohtajan henkilélle rajoituksia, voi
kokous valita kenet tahansa oikeustoimikelpoisen henkilén. Puheenjohtajana ei voi toimia oikeus-
henkil6. Puheenjohtajan tehtavisté ei ole tarkempia sdanndksia. Hanen tulee kuitenkin vakiintuneen
toimintavavan mukaan mahdollistaa yhdistyksen kokouksen tavoitteen toteuttaminen. Kokouksen

tavoitteena on jasenten tahdon selvittdminen. (Perald ym. 2008, 63-64.)
Kokouksen kulku on seuraavanlainen:

v" Kokouksen avaus (kokouksen koollekutsuja tai tdméan edustaja)
v' Kokouksen jarjestdyminen. Valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, pdytakirjantar-
kastajat ja dantenlaskijat.

v' Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

AN

Osanottajien toteaminen. Pienissa kokouksissa puheenjohtaja voi nimeta osallistujat.

v' Kokouksen menettelytavat. Valitaan keskeiset menettelytavat, kuten puheenvuorojen
pyytamistapa, antamisjarjestys, kokouksen kesto ja tauot.

v' Tyobjarjestyksen hyvaksyminen. Esitelladn esityslista.

AN

Edellisen kokouksen poytakirja. Kasitellaan edellisen kokouksen poéytakirja, jos sen hy-
vaksyminen kuuluu télle kokoukselle.

lImoitusasiat. Asiat, joista ei ole tarkoitus tehda paatésta, ne vain annetaan tiedoksi.
Varsinaiset pdatdsasiat. Késitellaan asioita, jonka vuoksi kokous on kutsuttu koolle.

Muut mahdolliset asiat

AN NI NN

Kokouksen paattaminen. Puheenjohtaja paattad kokouksen.(Loimu 2013, 188-195)

Kokouksen asiakirjat

Kun kokouksen valmistelut ovat tehtyna, paikka varattu, asiat valmisteltu ja kdytanndén jarjestelyt
suoritettu, kutsutaan kokous koolle. Kokouskutsun laatimisessa on noudatettava sdantéja silla koko-
uksen laillisuus perustuu kokouskutsuun. Kokouskutsu on lahetettdva sdanndissa maaritellyn en-
nakkoajan mukaisesti, esimerkiksi kaksi viikkoa ennen kokousta. Kutsu on toimitettava osallistujille
sdantdjen maardamalla tavalla. Kutsu on myés tehtava niin, etta se on sisélldllisesti sdantéjen mu-
kainen, toisin sanoen sdanndissa ennalta ilmoitettavaksi maaratyt asiat on mainittava. Kutsun tulisi
sisaltdd yhteisén nimi, kokouksen laatu, kokouksen aika ja paikka, késiteltavat asiat, kutsun antopéai-

vé ja kutsun antaja.
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Kokouskutsussa tulee mainita yhdistyslain mukaan seuraavat asiat, jotta niisté voidaan paattaa:
saantéjen muuttaminen, Kiinteistdn luovuttaminen tai kiinnittdminen, &anestys- tai vaalijarjestyksen
muutos, hallituksen tai sen jasenen tai tilin- tai toiminnantarkastajan valitseminen tai erottaminen, ti-
linpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntaminen seka yhdistyksen purkaminen. (Kan-
sanen 2002, 136.)

Esityslista on esitys kokouksessa kasiteltavista asioista ja kasittelyjarjestyksesta. Esityslista voi olla
vain luettelo asioista, mutta hyvin tehty esityslista sisaltda otsikoiden liséksi lyhyen esittelyn asiasta

ja paatésehdotuksen. (Loimu 2013, 137.)

Yhdistyksen jésenilld on oikeus tehdé aloite yhdistyksen kokoukselle saadakseen haluamansa asian
kokouksen kasiteltavaksi. Perinteisesti aloite muodostuu perusteluosasta ja sen jalkeen tulevasta

varsinaisesta paatésehdotuksesta. (Loimu 2010, 373.)

Kokouksen tekemista paatoksista tehdaan poytékirja. Allekirjoitettuna ja tarkastettuna pdytékirja on
kokouksen kulusta kertova todistusvoimainen asiakirja. Yhdistyslain mukaan kokouksissa tehdyt
paatékset kirjataan pdytakirjaan, jonka tekemisesta on puheenjohtajan huolehdittava. Kokouksen
puheenjohtajan tulee allekirjoittaa pdytakirja ja vahintdan kahden kokouksessa valitun henkilén on
se tarkastettava. Mitdan erityisempia maarayksia poytékirjan laatimisen aikataulusta ei ole. Péytakir-
ja tulisi kuitenkin laatia mahdollisimman pian kokouksen pitdmisen jalkeen. Pdytékirjasta tulee oi-

keudellisesti pateva vasta, kun se on tarkastettu. (Loimu 2010, 376.)

Poytékirjanotetta tarvitaan melko usein asioitaessa esimerkiksi yhdistysrekisterin kanssa. Poytakir-
janotteessa tulee olla otsikko, kokouksen paatdésvaltaisuutta osoittava kohta, kokousvirkailijan valin-
taa osoittava kohta, otteen tarkoittamaa asiaa koskeva pykéla, varmennus allekirjoitukset, mahdolli-
nen tarkastuslausunto seka otteen oikeaksi todistaminen. Kohtien numerointi tulee olla sama kuin
varsinaisessa poOytakirjassa. Otteen allekirjoitusten ei tarvitse olla alkuperéisia mutta oikeaksi todis-

tavien allekirjoitusten on oltava omakatisia. (Kansanen 2002, 173.)
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