" Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Joukkorahoitus dokumenttielokuvan rahoituksessa
Suomessa

Case: Exlibris — Symbolien salaisuus

Christian Valtanen

Opinnaytetyd
Liiketalouden koulutusohjelma
2015



Tiivistelma

0
"™ Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Tekija
Christian Valtanen

Koulutusohjelma
Liiketalouden koulutusohjelma

Opinnéytetyon otsikko Sivu- ja lii-
Joukkorahoitus dokumenttielokuvan rahoituksessa Suomessa tesivumaara
Case: Exlibris — Symbolien salaisuus 84+15

Opinndytetyon otsikko englanniksi
Crowdfunding as a way to finance a documentary film in Finland
Case: Bookplate — the secret of the symbols

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd suomalaisen dokumenttielokuvan keskei-
simmat kotimaiset ja ulkomaiset rahoittajat ja tehda projektielokuvalle rahoitussuunnitelma.
Toisena tavoitteena on tutkia joukkorahoituksen kayttda elokuvan rahoituksessa ja tehda
siihen liittyen joukkorahoituskampanjasivu seka kampanjavideo.

Aineistosta kirjoitetun materiaalin ja joukkorahoituksen uutuuden vuoksi on tietoa paatetty
kerata alan asiantuntijoilta ja henkilGilta, jotka ovat toteuttaneet onnistuneita joukkorahoitus-
kampanijoita.

Tyon teoreettinen viitekehys perustuu yrityksen rahoituksen suunnitteluun ja rahoituksen l&h-
teisiin. Sen pohjalta on I&hdetty miettimaan elokuvateollisuuden kaytdssa hyvaksi havaittuja
rahoituslahteita ja rahoituksen suunnittelun menetelmia. Naiden osuuksien jalkeen kdydaan
l&pi joukkorahoituksen perusteet. Joukkorahoituksen viitekehyksessa kaytetaan kirjoja, artik-
keleita ja asiantuntijoiden kokemuksia joukkorahoituskampanjan toteutuksesta. Asiantuntijoil-
ta on keratty tietoa haastattelujen avulla seka elokuva-alaan liittyvissa seminaareissa.

Teoriaosuutta seuraa case-osuus, jossa luodaan Exlibris — Symbolien salaisuus
-dokumenttielokuvalle rahoitussuunnitelma (taulukko 12). Tahan liittyen valmistui myds tuo-
tantobudjetti (taulukko 11), maksuvalmiussuunnitelma (liite 8) ja tuotantosuunnitelma (liite 9).
Rahoitussuunnitelman jalkeen kaydaan lapi joukkorahoituskampanjan eri osa-alueita. Tyon
tuloksissa esittelen tekemani joukkorahoituskampanjasivun seka sen osana olevan kampan-
javideon. Kampanjasivu ja kampanjavideo I0ytyvat osoitteesta www.tuotantotuki.com.

Tyo6 on ajankohtainen, silla elokuvan rahoitus on murrosvaiheessa ja uusia rahanlahteita etsi-
tédan jatkuvasti. Tama tyo tarjoaa laajan katsauksen dokumenttielokuvan rahoitusvaihtoehtoi-
hin ja tukimuotoihin Suomessa seka perehtyy uuteen joukkorahoitukseen elokuvan rahoituk-
sen lahteena, jota myos tulevat elokuvantekijat voivat kayttaa hyddyksi omissa tuotannois-
saan.
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elokuva, rahoitus, joukkorahoitus, budjetointi, taloussuunnittelu
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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Tama toiminnallinen opinnaytetyd on tehty yritykseni Arvotuotanto Ky:n tuottamaa Exlibris
— Symbolien salaisuus -dokumenttielokuvaa ajatellen. Arvotuotanto Ky on vuonna 2012
perustettu media-alan yritys, jonka toimipaikka sijaitsee Keravalla. Yrityksen liikevaihto
koostuu valokuvaus-, danentoisto- seka videopalveluista. Suurin osa tuotannosta liittyy
urheiluun, mutta tilikauden 2013-2014 liikevaihdosta kolmannes syntyi isommasta doku-
menttielokuvaprojektista, jossa oli yksi iso asiakas maksajana. Yrityksella on halu kasvaa
jatkossa elokuva- ja mainosvideoiden tekijaksi, joka tuottaa laadukasta ja luovaa sisaltoa

yrityksille ja katsojille.

Olen toiminut media-alalla vuodesta 2008, jolloin tein ensimmaisen Muutos-elokuvani.
Taman jalkeen suoritin siviilipalveluksen Avainmedia ry:n palveluksessa ja siirryin yritta-
jaksi palveluksen loputtua. Kiinnostus elokuvan joukkorahoitukseen on herannyt koulusta
saadun tiedon, sijoituspalvelututkinnon ja henkilokohtaisen vertaislainakokemuksen myo-

ta.

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja aiheen rajaukset

Taman opinnaytetyon paatavoitteena on kartoittaa kohdeprojektina toimivalle Exlibris —
Symbolien salaisuus -dokumenttielokuvalle Suomessa tarjolla olevia rahoitusvaihtoehtoja
ja saatavilla olevia tukimuotoja seka luoda elokuvalle joukkorahoituskampanja. Joukkora-
hoitus on luoville aloille ajankohtainen uusi rahoitusmuoto ja siita kertominen tulee hyodyt-
tamaan alan toimijoita. Rahoitusvaihtoehtojen kartoittamisen pohjalta elokuvalle luodaan
rahoitussuunnitelma. Elokuvan joukkorahoituskampanjan alatavoitteina on kampanjasivun
ja kampanjavideon luominen. Nama kolme produktia pyritdan myods testaamaan kaytan-
ndssa opinnadytetydn teon ajan sallimissa puitteissa. Henkilokohtaisena tavoitteenani on
kartuttaa aiheesta tietoa, jota voin kayttaa tahan ja tuleviin videotuotantoihin. Opinnayte-
tyo tarjoaa myos muille elokuvantekijoille tietoa elokuvan rahoituksesta ja joukkorahoituk-
sesta osana elokuvan rahoituksen suunnittelua. Elokuvan rahoituksessa ja joukkorahoi-

tuksessa kaydaan lapi myos alalle tulevia uusia toimintatapoja ja tulevaisuuden odotuksia.

Opinnaytetyo rajataan koskemaan dokumenttielokuvatuotantoja Suomessa elokuvien
tuottajan nakdkulmasta. Rahoitusten lahteita ja joukkorahoitusta mietittdessa pohditaan
myo6s ulkomaisia rahoittajia ja palveluita, jotka ovat suomalaisten kaytdssa. Joukkorahoi-
tuksen osalta sivutaan myds muita joukkorahoituksesta saatavia hyotyja, kuten markki-

nointia. Tydssa ei paneuduta tuotantojen kannattavuuteen.



Tutkimuskysymykset

Miten elokuvan rahoitus suunnitellaan ajallisesti Suomessa?
Minkalaisia rahoitusvaihtoehtoja on suomalaisille dokumenttielokuville?
Kuinka paljon on mahdollista saada tukea eri rahoittajilta?

Miten tehddan dokumenttielokuvan rahoitussuunnitelma?

Minkalaisia joukkorahoituksen muotoja ja palveluita on Suomessa?
Miten tehdaan hyva joukkorahoituksen kampanjasivu?

Miten tehdaan hyva joukkorahoituksen kampanjavideo?

1.3 Keskeiset kasitteet

Dokumenttielokuvalla tarkoitetaan elokuvaa, jossa henkildhahmot esittavat itseaan joko
tapahtuvassa tai tapahtuneissa tilanteissa. Elokuvat ovat kuitenkin tekijoidensa tulkintaa

tilanteesta ja voivat poiketa todellisuudesta.

Joukkoistamisella (crowdsourcing) tarkoitetaan usean tekijan antamaa panosta yhteisen

lopputuloksen eteen. Tyypillisesti internetia kayttéden ja useimmiten ilman palkkiota.

Joukkorahoituksella tarkoitetaan rahan kerdamista usealta eri lahteelta isompaa loppu-

tulosta varten. Lopputulos voi olla esimerkiksi cd- tai dvd-levy, taideteos tai festivaali.

Joukkorahoitusalustalla tarkoitetaan palvelua, jonka kautta rahoituksen etsijoilla on
mahdollista etsia joukkorahoitusta eri yksil6iltd. Se toimii rahoituksen etsijan ja rahoittajan

valilla ja ottaa provisiot valitetysta rahasta.

Joukkorahoituskampanjalla tarkoitetaan joukkorahoitusalustassa tehtyd kampanjaa eli
keraysta, jossa rahoituksen hakija etsii rahaa tietyn ajan (usein 1-3 kuukautta) rahoituk-

sen tarjoajilta.



2 Elokuvan rahoitus

2.1 Rahoituksen suunnittelusta yleisesti

Yrityksen rahoitusta mietittdessa kuuluu rahoitussuunnittelu keskeisena osana liikketoimin-
nan suunnitteluprosessiin. Rahoitussuunnittelun tarkoituksena on antaa vastaus siihen,
kuinka paljon rahaa yrityksen toiminta sitoo. Rahoitusennusteita voidaan tehda tilinpaa-
toksen, kassabudjetin ja kassavirtaennusteen avulla. (Niskanen & Niskanen 2010, 340—
341.)

Tilinpaatdsennusteella tarkastellaan yrityksen taloutta usean vuoden ajalta ja koetetaan
ennustaa tuleva tilinpaatos ja rahoituksen tarve. Aiempien vuosien tilinpaatoksista ilmene-
vat kustannus- ja tase-erien valiset suhteet voivat kuitenkin muuttua huomattavasti eivatka
nain ollen anna riittdvaa kuvaa elokuvan rahoitusta ajatellen. Haittapuolena on my®és liian
pitka tarkastelujakso, joka ei anna riittdvaa kuvaa rahan ajoituksesta. (Niskanen & Niska-
nen 2010, 343-365.)

Lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelun tehtdvana on varmistaa toisaalta yrityksen
maksuvalmius ja toisaalta minimoida maksuvalmiuden yllapitamisesta aiheutuvat
kustannukset sekd maksimoida maksuvalmiusreservista saatava tuotto. Onnistunut
lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelu tarvitsee tuekseen tarkan ja kurinalaisen rapor-
tointijarjestelman kaikista yrityksen rahavirtoihin vaikuttavista paatoksista ja si-
toumuksista. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 42.)

Seuraavassa kuviossa havainnollistetaan lyhytaikaisen rahoituksen eri osa-alueet.

hallinta hallinta

hallinta

Kassanhallinta

yhytaikaise yhytaikaise
sijoitukset velat

Kuvio 1. Lyhytaikaisen rahoituksen keskeiset osa-alueet (Niskanen & Niskanen 2010,
366)



Kuvion mukaan kassanhallintaa pyritaan ohjaamaan varastonhallinnalla, saatavien hallin-
nalla seka ostovelkojen hallinnalla. Kassojen alijgamaa pyritadn paikkaamaan lyhytaikai-

silla veloilla ja kassan ylijgamaa voidaan sijoittaa lyhytaikaisiin sijoituksiin.

Lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelun valineita eli kassabudjettia ja kassavirtaennustetta
kayttden voidaan yrityksen rahavirtoja tarkkailla esimerkiksi kuukausittain tai viikoittain.
Budjetti- ja kassavirtalaskelmat ovatkin kaytettavyytensa vuoksi myos elokuvateollisuuden
kaytdssa ja niitéd vaaditaan usein myos rahoitusta ja tukea haettaessa. Suomen eloku-
vasaatio kayttaa kassavirtalaskelmasta nimea maksuvalmiussuunnitelma ja budjetista
nimitysté kustannusarvio. (Niskanen & Niskanen 2010, 343—-365; Suomen elokuvasaatio
2015a.)

Lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelulla tarkoitetaan yleensa alle vuoden ajanjaksoa ja sen
oleellisia asioita ovat rahan hinta ja jouston yllapitaminen. Lyhyen aikavalin suunnittelussa
rahan hinnalla ei kuitenkaan aina tarkoiteta vuotuista korkoa vaan myds esimerkiksi vai-
vaa, jota pitaisi nahda lainahakemuksia tehtdessa. Jouston yllapitdmisella tarkoitetaan
sita, etta yrityksella on tietty maara nopeasti saatavilla olevaa rahaa varattuna odottamat-
tomien kassa-alijgamien varalle. Nopeasti saatavilla olevia rahojen lahteita ovat esimer-

kiksi avistatalletukset ja porssin osakesijoitukset. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 43—44.)

2.2 Kassabudjetoinnin menetelma

Kassabudjetointia voidaan tehda joko sisaiseen laskentatoimeen paremmin sopivalla suo-
ralla menetelmalla tai ulkoiseen laskentatoimeen paremmin soveltuvalla epasuoralla me-
netelmalld. Suora menetelma kertoo, miten rahat tulevat ja l1ahtevat yrityksesta. Epasuora
menetelma puolestaan kertoo, miten tulorahoitus sitoutuu taseeseen. Kassabudjetointia
voidaan tehda tarpeen mukaan eri ajanjaksoille. Isoilla yrityksilla tdma voi olla paivittaista,
jolloin laskelma tehdaan tuleville 7-24 paivalle juoksevasti. Pienemmille yrityksille voi riit-
taa viikoittainen, kuukausittainen tai neljannesvuosittainen laskelma. (Koski 2010; Niska-
nen & Niskanen 2010, 394.)

Suoralla menetelmalla toteutettu kassabudjetti eli kassavirtalaskelma on yksi yrityksen
johdon tarkeimmista talouden seurannan valineista tuloslaskelman ja taseen ohella. Sen
avulla voidaan ennustaa tulevia tuloja ja menoja ja tehda paivittaisia tai kuukausittaisia
tavoitteita, jotta yrityksen kassavarat riittavat. Kassavirtalaskelman avulla voidaan vertailla
eri ajanjaksoja keskenaan ja toisaalta myds oman yrityksen toimintaa muiden saman alan

yritysten toimintaan. (E-conomic 2015.)



Kosken (2012, 93—102) mukaan kassavirtalaskelma on yksi tarkeimmista raportoinnin
tyokaluista, koska se

- auttaa varmistamaan yrityksen maksuvalmiuden aikasarjana

- auttaa loytamaan yritykselle tai liiketoiminnalle sopivan kasvunopeuden

- pakottaa tunnistamaan yrityksen myynti- ja tuotantoprosessin seka kannustaa valitavoit-
teiden asettamista

- auttaa pohtimaan, miten eri hinnoittelumallit vaikuttavat maksuvalmiuteen

- toimii erinomaisena budjetointivalineena.

Seuraavassa taulukossa (taulukko 1) on esimerkki yhden kuukauden kassavirtalaskelman
pohjasta suoraa menetelmaa kayttaen. Liitteessa 1 on taulukko kassavirtalaskelmasta

koko vuodelle.

Taulukko 1. Kassavirtalaskelma (Yrittajakoulu 2015)

Kausi 1
1 KASSA KAUDEN ALUSSA 100000
TOIMINNAN KASSAANMAKSUT
2 Kateismyynti 20000
3 Maksut myyntisaamisista 5000
4 Muut tulot 5000
5 Toiminnan kassaanmaksut yht. (2-4) = 30000
TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT
6 Kateisostot 2000
7 Maksut ostoveloista 2000
8 Arvonlisévero 5000
9 Palkat 3000
10 Ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksut 5000
11 Vuokrat 500
12 Rahoitusmenot
13 Verot
14 Muut menot
15 Toiminnan kassastamaksut yht. (6-14) = 17500
INVESTOINTIMENOJEN KASSASTAMAKSUT
16 Kone A 200
17
18
19 Investointimen. kassastamaks. yht. (16-18) = 200
PAAOMARAHOITUKSEN KASSAAN- JA
KASSASTAMAKSUT
20 Lainojen lyhennykset - 500
21 Lainojen nostot +
22 Omistajien lisasijoitukset +
23 Osingonjako/ omistajien yksityiskayttd -
24 Muu paaomarahoitus +/-
25 Padomarahoituksen nettovaikutus (20-24) +/- 500
KASSAVARAT
26 Kassavarojen muutos (5 - 15 - 19 + 25) 12800
27 KASSA KAUDEN LOPUSSA (1 + 26) 112800




Taulukosta nahdaan suoran rahoituslaskelman kolme osaa. Aluksi kauden aloituskassaan
lisataan liikketoiminnan rahavirran tulot ja vahennetaan menot, jonka jalkeen vahennetaan
investointimenot ja lisdtdan mahdolliset disinvestoinnit. Viimeiseksi tulee rahoituksen ra-
havirta, joka sisaltdd oman ja vieraan paddoman seka voitonjaon liikkeet. Lopputulokseksi
saadaan tarkastelukauden loppukassa, joka siirretdan seuraavan jakson alkuun. Oleellista
on varmistaa ja tehda tarvittavat toimenpiteet, ettd kassa on jokaisen kauden lopussa

plussalla.

2.3 Rahanldhteet

Tassa kappaleessa on kuvattu yleisimpia yrityksen rahanlahteita, joita ovat oma padoma,

mezzanine-rahoitus ja vieras paaoma.

2.3.1 Oma paaoma

Seuraavassa kuviossa naytetddn oman paddoman mahdolliset |ahteet.

Kuvio 2. Oman padoman muodostuminen (Leppiniemi 2009, 74, muokattu)

Omaan paaomaan kuuluvat sijoitettu oma paddoma seka sisaisesti aikaansaatu oma paa-
oma. Sijoitettua paddomaa voi olla yrityksen alussa maaritelty pAdoma seka yrityksen laa-
jennusvaiheessa tullut pAdoma vanhoilta ja uusilta omistajilta. Osakeyhtiélla minimipaa-
oma on 2 500 euroa. Yhtiota perustettaessa ei avoimen yhtion yhtiomiesten eikd kom-
mandiittiyhtion vastuunalaisen yhtiémiehen tarvitse sijoittaa rahallista padomaa. (Leppi-
niemi 2009, 74; Patentti- ja rekisterihallitus 2015; Verohallinto 2015.)

Sisaisesti aikaansaatu oma paadoma voi lisdantya tulorahoituksella ja hallussapitovoitoilla.
Tulorahoituksella tarkoitetaan toiminnan tuloksena syntyvia rahavaroja ja hallussapitovoi-

tot puolestaan liittyvat varojen hintojen muutoksiin (Tilastokeskus 2015).



Yrityksen kannalta on paras kayttaa tulorahoitusta, silla sen hankkimisesta ei aiheudu
liikkeellelaskukustannuksia. Esimerkiksi porssiin listautumisesta tulee alle miljoonan dolla-
rin maaralla jopa 31,7 prosentin kustannukset, mika on erittain kallista. Kustannukset syn-
tyvat muun muassa porssin kuluista, markkinointimateriaalin laadinnasta, asiantuntijapal-
veluista seka tarkemmista kirjanpidon ja omistajien raportointivelvollisuudesta. Porssilis-
tautumista edullisempi vaihtoehto on private placement, jossa osakkeita lasketaan liikkeel-
le rajoitetulle sijoittajajoukolle ja tavoitteena on hankkia yhtidlle uutta markkinaehtoista
omaa padomaa. Ammattimainen sijoittaja voi tuoda yritykseen paaoman lisaksi myos liik-
keenjohdollista osaamista. (Leppiniemi & Puttonen 2002, 149; PwC 2015, 43.)

Valmistelut Markkinointi- Esittely Paitos
Analyysit kontaktit Yritysesittely Omistajakokous
Arvostus Kontaktit Merkintd Neuvottelu
Information Salassapitosopimus Osakassopimus Jarjestely

Memorandum Information Piiitds
Haku memorandum

Otos

10-15 sijoittajaa 4-6 sijoittajaa 2-3 sijoittajaa 1-2 sijoittajaa

Kuva 1. Private placementin vaiheet (PwC 2015, 43)

Private placement vie kuitenkin aikaa ja vaatii paljon valmisteluja, kuten edellisesta kuvas-
ta voidaan paatella. Prosessi lahtee yleensa liikkeelle yhtion arvostuksen arvioinnilla ja
information memoradumin laatimisella, jossa kuvataan yhtidn organisaatiota, tuotteita,
markkinoita, kilpailijoita, taloudellista historiaa ja tulevaisuuden ennusteita. Taman jalkeen
otetaan yhteytta potentiaalisiin sijoittajiin ja tehddan osakassopimukset parhaiden sijoitta-
javaihtoehtojen kanssa. Kustannuksia syntyy tassakin vaihtoehdossa muun muassa vi-
ranomaiskustannuksista, arvonmaarityksen asiantuntijoista ja lainopillisista neuvonantajis-
ta. Private placementin voidaan kuvailla olevan yritysmuotoinen vastine oman padoman
joukkorahoitukselle. Jos vanhoilla omistajilla on ylimaaraista rahaa, voivat he tehda lisasi-
joituksen yritykseen, jolloin suurelta osin saastytaan ylimaaraisilta kuluilta. Talldin he eivat
kuitenkaan saa mahdollisten ulkopuolisten sijoittajien tarjpamaa lisdkokemusta. (PwC
2015, 43-44.))

2.3.2 Mezzanine-rahoitus

Mezzanine-rahoituksessa eli valipddomarahoituksessa on piirteitd oman ja vieraan paa-
oman rahoituksesta. Filpuksen (2007) mukaan Mezzanine-rahoituksen avulla voidaan
pienentdd oman padoman osuutta ja sailyttaa haluttu omistusrakenne. Rahoitusmuotoa

kaytetddn muun muassa yrityssaneerauksissa, yrityskauppatilanteissa ja projektin rahoi-



tusta vaativissa tilanteissa. Mezzanine-rahoitus voidaan toteuttaa esimerkiksi optio-, vaih-
tovelkakirja- tai voitto-osuuslainojen avulla. Vaihtovelkakirjalainat, optiolainat ja padoma-
lainat ovat verotuksessa ja kirjanpidossa vierasta paaomaa, kun taas voitto-osuuslainat ja
debentuurilainat omaa paaomaa. Mezzanine-rahoitusta rahoitusmuotona tarjoavat pankit,
rahoituslaitokset ja padomasijoittajat. (Leppiniemi 2009, 101; Martikainen & Martikainen
2006, 63.)

2.3.3 Vieras pdadoma

Vieras padoma eli lainarahoitus koostuu tilimuotoisista ja markkinaperusteisista lainoista.
Tilimuotoisella luotolla tarkoitetaan useimmiten lainaa, jonka myontajana voi olla pankki tai
vakuutusyhtid. Heita kiinnostaa vain pddoman palauttaminen korkojen kera. Korko on
usein sidottu esimerkiksi Euriborin 12 kuukauden viitekorkoon (3.4.2015 korko on 0,195
%), jonka paalle lisatdan marginaali (Suomen Pankki 2015b). Lainojen vakuutena voi olla
hankkeen epdonnistuessa esimerkiksi kiinteistd tai laite, jolloin vakuudet on myytava
maksukyvykkyyden kdydessa liian pieneksi. Vakuuksitta olevien lainojen velkojilla on
mahdollisuus saada rahaa takaisin vain siitd omaisuudesta, jota on sattunut jaamaan jal-
jelle. Tama maara voi olla myds vain pieni osa lainatusta summasta. Tilimuotoisten laino-
jen hyvana puolena on niiden osakeanteja edullisemmat kustannukset, silla niissa ei tar-
vitse ottaa huomioon sijoituslakeja eika niitd varten tarvitse laatia sijoittajamuistiota. (Lep-
piniemi 2009, 91-92; Davies & Wistreich 2007, 96; Dean 2012, 217-218.)

Markkinaperusteisia lainoja voidaan laskea seka raha- etta padomamarkkinoille. Tunne-
tuimpia ovat sijoitustodistukset, jotka pankki ostaa takaisin erapaivana niiden nimellisar-
volla. Samankaltaisia lainoja ovat myos yritys- ja kuntatodistukset, mutta niiden merkitys
on Suomessa vahainen. Yksi tunnettu lainamuoto on joukkovelkakirjalaina, jonka emittoi-
jina ovat pankit, valtiot ja yritykset. Naiden juoksuaika on yleensa 2—10 vuotta ja niilla voi-
daan usein kayda kauppaa Nasdaq OMX -porssissa. Lainan hintaan vaikuttavat lainan
koron lisaksi talouden vaihtelusta johtuvat emittoijien ja valuuttavaihteluiden riskitekijat.
Riskeja ovat esimerkiksi luotto- , korko- , likviditeetti- ja uudelleensijoitusriski. Esimerkiksi
First North Bond -listan lainojen korot liikkuivat 1,77 ja 10,25 prosenttiyksikon valilla (Nas-
daqg OMX 2015). Kaikkien lainojen hyvana puolena on taiteellisen ja toiminnallisen paa-
tosvallan pysyminen omistajilla. Lainarahoituksen vastine joukkorahoituksen puolella on
lainamuotoinen joukkorahoitus. (Dean 2012, 217-218; Leppiniemi 2009, 88—91.)

2.4 Elokuvan rahoituksen suunnittelu

Dokumenttielokuvantuotannon avainhenkil6itd ovat tuottaja ja ohjaaja, joiden lisdksi myos

kuvaaja ja leikkaaja ovat tarkedssa asemassa (Simonen 30.4.2015). Amerikassa tuottaja



on vastuussa projektin kokonaisvaltaisesta eteenpain viemisesta aiheideoiden keraami-
sestd aina elokuvan valmistumiseen saakka. Suomessa tuottaja saa usein idean muualta
ja han toimii tuotannon johtajana myds levitysvaiheessa (Simonen 30.4.2015). Tuottajan
tarkeimpia tehtavia on laatia budjetti ja pysya siina (Kellison, Morrow & Morrow 2013, 4).
Tuottaja on toisin sanoen vastuussa elokuvan rahavirroista ja kulloistenkin kassa-

alijagamien tai -ylijagdmien vaatimista toimenpiteista.

Tuottaja saa palkkansa elokuvan tekemisesta ja valmiiksi saattamisesta. Omistajatuotta-
jan palkka on usein elokuvan budjetissa mainittu omarahoitusosuus. Simonen koettaa
budjetoida tuottajalle saman verran kuin ohjaajalle. Freelancer-tuottajien osalta palkkio voi
olla my6s provisiopohjaista. Lisapalkkioita voi tulla myds dvd-levityksesta, video on de-
mand -palveluista ja ulkomaan myynneista. Elokuvatuotantoyhtidn voitto koostuu yleensa
jalkimyynneista. Myo6s budjettiin varattu 10 prosentin vararahasto voidaan muuttaa tuotan-
toyhtion palkkioksi, jos sita ei ole kaytetty elokuvan tuotantoon. (Norvanto 10.2.2015; Si-
monen 30.5.2015.)

Seuraavassa kuviossa kuvataan yrityksen rahavirtoja. Kuvion voidaan ajatella kuvastavan

myds elokuvatuotantoa.

Kassaylijadmien
sijoitukset

Toiminnan Toiminnan
kassaanmaksut kassastamaksut

alijadmien
rahoituslahteet

Kuvio 3. Yrityksen rahavirrat (Niskanen & Niskanen 2010, 367)

Toiminnan kassaanmaksuja ovat esimerkiksi tulot elokuvalipuista ja dvd-tallenteista. Toi-
minnan kassastamaksuja ovat esimerkiksi elokuvan tuotanto- ja markkinointikulut. Kassa-

alijgamien rahoituslahteisiin voidaan laskea muun muassa erilaiset tuet, lainat seka tuot-



teiden ja esitysoikeuksien ennakkomyynnit. Kassaylijaamien sijoituksilla tarkoitetaan yli-
maaraisten rahojen sijoittamista esimerkiksi rahastoihin, kun niilld ei ole muuta tarvetta.

Toisaalta kassaylijagamilla voidaan myds rahoittaa tulevia tuotantoja.

Haasen (2006, 143) mukaan dokumenttielokuvan tuotannon kesto on keskimaarin 28
kuukautta. Tasta esituotannon osuus on 13 kuukautta, tuotannon osuus 7 kuukautta ja
jalkituotannon osuus 8 kuukautta. Seuraavassa kuviossa on listattu kullekin vaiheelle

ominaisia rahoitustarpeita.

Osa-alueet: Osa-alueet: Osa-alueet:

- videon leikkaus
- videoefektit

- jalkiaanitykset
- kasikirjoitus - kuvausympariston -~ - musiikki

[x] (monta versiota) rakentaminen

- taustatutkimus - kuvaukset

- synopsis - valaisu

- kohtausluettelo - danitys

tuotanto
Tuotanto

S1

- aanen editointi

Jalkituotanto

-kuvakasikirjoitus/ - nayttelijoiden
storyboard vaatetus ja ehostus

- ohjauskasikirjoitus > >

- varimaarittely

- leikkauskasikir-
joitus

- nayttelijoiden
valinta

- kuvauspaikkojen
valinta

- puvustuksen/
lavasteiden
suunnittelu

Kuvio 4. Tuotannon osa-alueet (Marnell 9.9.2014)

Esituotannon alkuvaiheissa on tarkeaa, etta tuottajat ja ohjaajat tietavat tekevansa samaa
elokuvaa. Tata voidaan edistaa kaymalla lapi kasikirjoitusta, tuotantoaikataulua ja budjet-
tia, minka jalkeen budjetista tehdaan korjattu versio. Esituotanto maarittelee pitkalti, kuin-
ka paljon rahoitusta elokuva tarvitsee. Rahoitusta etsittdessa budjetin laatiminen on valt-
tamatonta, silla se tarjoaa tietoa rahoituksen tarpeesta potentiaalisille sijoittajille ja tukijoil-
le. Ensimmainen budjetti voi olla korkeampi kuin mahdollisen rahoituksen maara, jolloin
on muutettava kasikirjoitusta ja korjattava budjettia. Paakysymykseksi nouseekin: Kuinka
paljon rahaa on mahdollista saada? Mahdolliset sponsorit ja yhteistydkumppanit on hyva
ottaa mukaan jo esituotantovaiheessa, jotta mahdolliset muutokset kuvauspaikkoihin tai

kasikirjoitukseen voidaan toteuttaa ja nain ollen mahdollistaa yhteistydkumppanien osallis-
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tuminen elokuvan rahoitukseen. Mahdollisesti myds tuotannon aikataulusta pitaa tehda
uusi versio, jotta kuluja saadaan karsittua. Tama onnistuu esimerkiksi kuvauspaikkoja
karsimalla ja tekemalla useampia kohtauksia lahella toisiaan. Taman jalkeen elokuvasta
tehdaan kuvakasikirjoitus ja varmistetaan tekijoiden, varusteiden ja kuvauspaikkojen saa-
tavuus. (Marnell 9.9.2014.)

Tuotannon kustannuksiin vaikuttaa Marnellin (9.9.2014) mukaan muun muassa

- tarinan luonne

- nayttelijdiden, kuvauspaikkojen ja erikoistehosteiden maara
- stunttien maara

- elokuvan pituus

- vaadittavat rekvisiitat ja asusteet

- jalkidanitysten ja daniefektien maara

- kuvauspaikkojen sijainti.

Tuotantovaiheessa tuottajan tehtavana on olla aina tavoitettavissa ja konsultoida tarvitta-
essa muita tekijoita muutoksista. Han myo6s valmistelee, muokkaa ja hyvaksyy paivittaiset
tai viikoittaiset kuluarviot. Samaan aikaan tuottajan on pidettava ylla lehdistdsuhteita ja

tiedotettava projektista. (Kellison ym. 2013, 6-7.)

Jalkituotantovaiheessa tuottaja pitda huolta elokuvan leikkauksen ja muiden jalkitdiden
etenemisesta sovitussa aikataulussa ja budjetissa. Usein han myds tuntee kuvatun mate-
riaalin ja on mukana otosten valinnassa. Tuottajan on myos tehtava tarvittavat sopimukset
tekijoiden, kuvauspaikkojen, rahoittajien ja levittajien kanssa tuotannon eri osa-alueiden
aikana seka laadittava tarvittavat anomukset ja hakemukset tukijoita varten. Myyntitaidois-
ta on hyotya esimerkiksi silloin, kun tuottaja myy saamaansa elokuvaideaa tekijoille ja
rahoittajille. (Kellison, C. ym. 2013, 6-7.)

Kassavirtalaskelma elokuvatuotannossa

Kosken (2012) mainitsemista kassavirtalaskelman ominaisuuksista tarkeimpia elokuvatuo-
tannon kannalta ovat maksuvalmiuden varmistaminen ja kuukausittaisten tulojen ja meno-
jen selkea jaksotus visuaaliseen muotoon. Kassavirta sitoo budjetin ja rahoituksen sa-
maan taulukkoon, jotta projektin maksuvalmius voidaan varmistaa koko projektin ajalle.
Suomen elokuvasaatio tai Audiovisuaalisen kulttuurin edistdmiskeskus (AVEK) eivat vaadi
kassavirtalaskelman toimittamista tukihakemuksen liitteena, mutta se antaa elokuvan teki-
jalle hyvan tydkalun elokuvan rahavirtojen seuraamiseksi tuotannon eri vaiheissa. Mikali
Suomen elokuvasaatio kuitenkin mydntaa tuen, on hakijan toimitettava saatidlle elokuvan
maksuvalmiussuunnitelma. (AVEK 2015d; Suomen elokuvasaatié 2009; Suomen eloku-
vasaatio 2015b.)

11



Seuraavassa taulukossa on esitettyna Punk — Tauti joka ei tapa -elokuvan maksuvalmius-

suunnitelma.

Taulukko 2. Punk — Tauti joka ei tapa -elokuvan maksuvalmiussuunnitelma
(Aaltonen 2011, 225)

MAKSUVALMIUSSUUNNITELMA

Tuotantoyhtio: lllume Oy 7.6.2007
Elokuvan nimi: PUNK - TAUTI JOKA EI TAPA

RAHOITUS BUDJETTI 7/07 8/07 9/07 10/07  11/07  12/07 1/08 2/08 3/08 |yhteensi
ALKUKASSA - 85741 86541 58341 54641 43391 50487 27277 3797

SES ennakkovalmistelu 8000 8000 8000
Yle ennakkorahoitus 5000 4000 1000 5000
ESEK 1. maksuera 20000 10000 10000 20000
SES tuotantotuki 155000 | 108500 15500 15500 15500 155000
Yle ennakko-osto 55000 25000 10000 10000 10000 55000
ESEK 2. maksuera 30000 10000 20000 30000
[llume omarahoitus 23608 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 2000 608 23608
SMD 7500 7500 7500
KOKO RAHOITUS 304108 | 133500] 39000| 13000 18500] 13000] 28500] 3000| 19500] 36108] 304108
KUSTANNUKSET BUDJETTI 7/07 8/07 9/07 10/07  11/07  12/07 1/08 2/08 3/08 |yhteensi
Késikirjoitus ja tuotannonvalmistal 31894 31894 31894
Elokuvahenkilskunta 79910 6000 23000 23000 9000 7000 5000 3910 3000 79910
Esiintyjét 7500 1000 2500 2500 1000 500 7500
Kuljetukset, matkat ja majoitus 6465 2465 2000 1000 500 500 6465
Lavasteet ja rekvisiitta 500 500 500
Puvut 0
Maskeeraus ja kampaus 0
Studiot ja kuvauspaikat 1600 600 500 500 1600
Elokuvatekninen kalusto 18150 4000 6000 5000 3000 150 18150,
Materiaalikustannukset 1400 700 300 300 100 1400
Laboratorio ja digiyksikkd 0
Leikkaus ja kuvankasittely 30704 2000 6500 6200 6200 5304 1500 3000 30704
Adnen jalkikasittely 25380 2000 5000 5000 13000 380 25380
Musiikki 22375 1000 4000 4000 3000 10375 22375
Muut oikeudet 8500 4500 4000 8500
Kopiokustannukset 33200 3200 30000 33200
Markkinointikustannukset 1900 1000 900 1900
Sekalaiset kustannukset 1200 300 300 300 300 1200
Hallintokulut 9551 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 751 9551
Varaus satunnaisiin kuluihin 23879 23879 23879
KOKONAISKUSTANNUKSET 304108 47759 38200 41200 22200 24250 21404 26210 42980 39905 304108
LOPPUKASSA 85741 86541 58341 54641 43391 50487 27277 3797 0

Taulukon vasemmassa laidassa nakyy eri rahoittajien tarjoamat rahasummat ja elokuvan
eri kulut eroteltuina eri riveille. Seuraavissa sarakkeissa on kuvattu kunkin rahoittajan ja
menoeran kullekin kuukaudelle kohdistuvat maarat. Jokaisen kuukauden kohdalle on
my0s laskettu yhteen eri rahoittajien tarjoama rahoitus ja kulut seka kassa kauden lopus-
sa.

2.5 Rahoitusmuodot ja rahanldhteet

Rahoitusta pitkien dokumenttielokuvien tuotannon tukemiseen vuonna 2013 havainnollis-
tetaan seuraavan kuvion avulla, jossa kuvataan tuotantobudjettien jakautumista eri rahoit-

tajien kesken.
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Mediaani tuotantobudjetti
Median production budget:

Elokuvasaatio / Finnish Film Foundation 43 %
Televisiokanavat / Television company 15 %
Kotimainen rahoitus / Domestic investmetn 12 %
Ulkomainen rahoitus / Foreign investment 7%
Tuotantoyhtio / Production company %
B AVEK / The Promotion Centre for Audiovisual Culture %
NFTF, Media, Eurimages -rahastot / -funds %

Kuva 2. Pitkien dokumenttielokuvien rahoitusjakauma (Suomen elokuvasaatié 2013,13)

Edelld esitetyssa kuvassa on kerrottu pitkdn dokumenttielokuvan (kesto yli 1 h) mediaani-
tuotantobudjetin rahoituslahteiden jakauma. Suomessa dokumenttielokuvan nelja yksit-
taistd paarahoittajaa ovat Suomen elokuvasaatio (43 %), televisiokanavat (15 %), Audio-
visuaalisen kulttuurin edistdmiskeskus (9 %) ja tuotantoyhtiéiden omarahoitus (9 %). Nais-
td Suomen elokuvasaation ja Audiovisuaalisen kulttuurin edistdmiskeskuksen voidaan
katsoa olevan julkista tukea. Toisaalta myos televisioyhtio Yleisradio tekee laissa saadet-
tya tuotannon tukemista Yle-veron kautta keratyin varoin. (Haase 2003, 28; Suomen elo-
kuvasaativ 2013,13.)

Simosen (30.4.2015) mukaan suomalaisen dokumenttielokuvan lahtékohtana on hakea
ensin rahoitusta joko Suomen elokuvasaatiolta tai AVEK:Ita — tdma raha on useimmiten
kehittdmisrahaa. Hyvin harvoin ensimmainen rahoittaja on joku muu taho. Taman jalkeen
on elokuvasta kiinni, lahdetaanké rakentamaan kansainvalista yhteistuotantoa vai koti-

maista tuotantoa, joka tehdaan kotimaisella rahoituksella.

Elokuvan budjetit voivat Suomessa vaihdella suuresti. Esimerkiksi elokuvan tuottajana ja
levittdjana toimiva Miika Norvanto on auttanut yrityksensa kautta ison budjetin filmeja,
jotka ovat saaneet rahoitusta Suomen elokuvasaatiolta. Toisaalta han on tukenut myds
itsenaisia, ns. independent-tuotantoja. Pelkastdan independent-tuotantojen budjetit ovat
vaihdelleet I&ahes nollasta eurosta noin miljoonaan euroon. Esimerkiksi Bunny The Killer
Thing -elokuvan budjetti on Iahella miljoonaa euroa ja reaalirahaa on mennyt muutama

sata tuhatta euroa. Tama summa on hankittu pankkilainoilla, sponsoreilta ja sijoittajilta.
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Norvannon levittdma Autolla Nepaliin puolestaan kerasi 33 000 euroa joukkorahoituksen
avulla elokuvan tuotantoa varten. Elokuva myytiin etukateen sidosryhmille esimerkiksi

dvd-videoiden ja elokuvalippujen avulla. (Norvanto 10.2.2015.)

Rahanlahteet voidaan jakaa myos eri tuotannon kolmelle osa-alueelle niiden kayttotihey-

den mukaan.

Taulukko 3. Rahanlahteet tuotannon eri vaiheita rahoitettaessa
(Erickson, Tulchin & Halloran 2005, 106)

Rahanlahteet Esituotanto | Tuotanto Jalkituotanto
yksityinen rahoitus yleinen yleinen satunnainen
pankkilainat harvinainen | yleinen harvinainen
ennakkomyynnit harvinainen | yleinen yleinen
(verotuet) harvinainen | satunnainen | satunnainen

julkiset tuet

satunnainen

yleinen

harvinainen

soundtrack-aanitteet harvinainen | satunnainen | satunnainen
musiikin julkaiseminen | harvinainen | harvinainen | yleinen
tuotesijoittelu - harvinainen | harvinainen

Taulukko kuvaa mielestani hyvin sita miten eri rahanlahteet ovat olleet kaytdssa eri tuo-
tannon vaiheissa. Vasempaan laitaan on listattu rahan lahteet, jota seuraa tuotannon eri
osa-alueille sijoitettu kayttotiheys. Esimerkiksi yksityinen rahoitus on yleista esituotantoa
ja tuotantoa rahoitettaessa, kun taas jalkituotantoa rahoitettaessa sen kayttd on satun-

naista.

Huomioitavaa on myds, ettd Suomessa toteutettavissa kuvauksissa ei saa verotukea,
mutta ulkomailla sita tarjotaan useassa paikassa. Esimerkiksi Fijilla voi saada 35 prosent-
tia paikallisesti kaytetysta rahasta takaisin, ja Saksassa maara on 20 prosenttia. Naita
tukia myonnetaan muun muassa siksi, ettd ne voivat lisata alueen ostokykya, kun paikalli-
set ihmiset saavat lisaa tyota, ja toisaalta ne voivat myés lisata alueen matkailua. (Erick-
son ym. 2005, 96-97.)

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi suomalaisen dokumenttielokuvan kannalta oleelli-

sia rahanlahteita.
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2.5.1 Oma paaoma

Elokuvaa voidaan rahoittaa sijoitetulla ja sisaisesti aikaansaadulla omalla padomalla.
Usein ainakin osa rahoituksesta tulee yrityksen aiempien projektien tulorahoituksesta,
mutta isoissa hankkeissa voidaan hakea lisda rahaa yrityksen ulkopuolelta kerattavasta
ulkoisesta rahoituksesta. Ulkopuolelta kerattavaa rahoitusta voidaan toteuttaa esimerkiksi
osakeannin kautta. Riski ja tuottomahdollisuudet ovat oman pddaoman rahoituksessa suu-
rimmat. Oman padoman sijoittajat ovat usein viimeisena saamassa rahaa vasta vieraan
padoman jalkeen, mutta toisaalta heilla on mahdollisuus tienata paljonkin, jos elokuva
menestyy globaalisti. (Davies & Wistreich 2007, 96; Martikainen & Martikainen 2006, 41.)

Vieraiden omaa paaomaa tarjoavien tahojen kayttd elokuvan rahoituksessa on riskialtista,
silld myds taiteellinen ja liiketaloudellinen maaraysvalta voi vahentya. Esimerkiksi private
placement -tapauksissa uusi sijoittaja on usein vdhemmistdosakkaana, mutta haluaa silti
aktiivisesti olla mukana yrityksen hallituksessa ja ohjaamassa yrityksen suuntaa. Toisaalta
tarjolla on myds valirahoitukseen kuuluva aanivallaton osake eli etuosake, jonka omistajat
eivat saa danestaa yhtiokokouksissa. Etuosakkeisiin voidaan my®s liittaa erityisehtoja
aanestykseen ja osinkoihin liittyen. (Leppiniemi 2009, 104; PwC 2015, 43—-44.)

Vuosina 2001-2011 Suomessa toimi myés noin 10 miljoonan euron suuruinen paaomara-
hasto PMI Venture Fund. Rahaston osakkaiksi tulivat Euroopan Investointirahasto EIF,
Suomen Teollisuussijoitus Oy, Suomen itsenaisyyden juhlavuoden rahasto Sitra, Vahin-
kovakuutusyhtid If, Alma Media Oyj seka Tekijanoikeustoiminto Teosto ry. Rahasto sijoitti
myos elokuvatuotantoyhtidihin, mutta odotettua tuottoa ei tullut ja rahasto lakkautettiin.
(Vilhunen 2008, 8-9.)

Suomessa omaa padoma nakyy laskelmissa tuotantoyhtién omarahoituksessa, joka on
tuotannoissa keskimaarin yhdeksan prosenttia (kuva 2). Tama ei kuitenkaan aina ole ra-
haa, vaan se voi muodostua myds oman kaluston kaytosta tai tydpanoksesta (Simonen
30.4.2015).

2.5.2 Mezzanine-rahoitus

Mezzanine-rahoituksen rahoitusmuodoista varsinkin voitto-osuuslainat ovat elokuvateolli-
suuden kaytossa. Talldin padoman ja koron lisdksi on mahdollista tarjota my6s osaa elo-
kuvan tuotoista. Esimerkkind voidaan mainita esituotannossa oleva Passion of Mary -
elokuva. Elokuvan tuottajat lupaavat yksityisille lainaajille 25 prosentin tuoton ensimmai-

sista elokuvan tuloista ennen elokuvan tuottajia, jonka jalkeen sijoittajat saavat viela puo-
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let elokuvan mahdollisista tuotoista ja rojalteista 25 vuotta eteen pain. (Phoenix worldwide

entertainment 2014.)

2.5.3 Vieras pddoma

Suomalaisen elokuvateollisuuden kaytdssa olevia vieraan paddoman lahteitad ovat pankkien
ja sijoittajien lisdksi European Cinema Support Fund seka Nordisk Film & TV Fond. Vilhu-
sen (2002, 10) mielesta sijoitusriski on pienempi, jos tuotanto on osa yhtién jatkuvaa toi-
mintaa eika vain erillinen projekti. Tuottajan kannalta on hyva harkita myds elokuvaa var-
ten perustettavaa omaa yritysta, jolloin elokuvien tappiot eivat syo aiempien elokuvien
tuottoja, vaan elokuva kantaa oman riskinsa. Seuraavaksi on esitelty kaksi merkittavaa

vieraan paaoman lahdetta.

Eurimages eli European Cinema Support Fund on vuonna 1989 perustettu rahasto, jonka
tarkoituksena on edistda Euroopan audiovisuaalista teollisuutta tarjoamalla taloudellista
tukea. Vuosittainen budjetti on 25 miljoonaa euroa, joka tarjotaan tukena yhteistuotannoil-
le, teatterilevityksille seka naytoksille. Naista hyodyllisin on yhteistuotantojen rahoitus ja
siina ehtoina elokuvalle ovat yli 70 minuutin pituus seka vahintdan kahden eri rahaston
jasenmaan osallistuminen. Taloudellinen tuki on muodoltaan korkovapaata lainaa eika se
voi ylittad maaraltaan 17 prosenttia tuotannon kokonaiskustannuksista tai 500 000 euroa.
(Council of Europe 2015a; Council of Europe 2015b; Council of Europe 2015¢, 8-9.)

NFTF eli Nordisk Film & TV Fond on perustettu vuonna 1990 ja sen paatarkoitus on edis-
taa korkeatasoista filmi- ja tv-tuotantoa viidessa pohjoismaassa (Tanska, Suomi, Islanti,
Norja ja Ruotsi). NFTF:n paamaja sijaitsee Norjan Oslossa ja johtajana toimii Petri Kemp-
pinen. NFTF:n tarjoamat tuet ovat tuotantotuki, teatterilevitystuki, versiointituki ja elokuva-
kulttuurihankkeiden tuki. Versiointituella tuetaan pohjoismaisen elokuvan versiointia toisel-
le pohjoismaiselle kielelle ja elokuvakulttuurihankkeiden tuella tarkoitetaan esimerkiksi
tydpajojen, seminaarien tai festivaaliohjelmien tukemista. Rahasto tukee hankkeiden ke-
hittdmista ja tuotantoa lainoin, jotka on maksettava takaisin. Takaisin maksettava maara
voi kuitenkin vaihdella jonkin verran ja tuottaja voi jopa joutua maksamaan NFTF:lle osan
elokuvan tuotoista. Jotta NFTF:Ita voisi hakea rahaa, on lisaksi kansallisen perusrahoituk-
sen oltava vahvistettu. Tama tarkoittaa Suomen tapauksessa Suomen elokuvasaatiota,
muita rahastoja, TV-esityssopimuksen osapuolia seka levittdjia. (NFTF 2015a; NFTF
2015b.)
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2.5.4 Julkiset tuet

Suomen elokuvasaatio (SES) on suomalaisten dokumenttielokuvien suurin rahoittaja 43
prosentin osuudellaan. Toinen julkista tukea tarjoava taho on Audiovisuaalisen kulttuurin
edistamiskeskus, joka tuki dokumenttielokuvia yhdeksalla prosentilla. (Suomen eloku-
vasaatio 2013,13.)

Suomen elokuvasaatio oli vuonna 2013 suurin elokuvien ja dokumenttielokuvien tukija ja
sen tuki jakautuu seuraavasti eri elokuvateollisuuden osa-alueille. (Suomen elokuvasaatio
2013, 6.)

Tuotanto / Production 84 %
Esitystoiminta / Exhibition %
Kulttuurivienti / International promotion 4 %
Levitystoiminta / Distribution 2%
Festivaalituki / Festiva %

Kuva 3. Suomen elokuvasaéation tukien jakautuminen 2013 (Suomen elokuvasaatié 2013,
6)

Kuvasta voidaan huomata, ettd huomattavasti suurimman osan eli 84 % vie tuotannon
tukeminen. Tata seurasi esitystoiminta (7 %), kulttuurivienti (4 %), levitystoiminta (2 %) ja
festivaalituki (2 %). Naista elokuvan valmiiksi saattamisen kannalta tarkein muoto on elo-

kuvan tuotannon tuki.

Suomen Elokuvasaatié on perustettu vuonna 1969 ja sen tehtavana on tukea ja edistaa
suomalaista elokuva-alaa. Tukea voivat saada ammattimaisesti toteutetut tuotannot seka
niihin liittyva esitystoiminta ja levittdminen. Saatid saa varansa Veikkauksen voittovaroista
ja toiminta kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan toimialan ohjaukseen.

(Suomen elokuvasaatio 2015c.)

Saation tukitoimintaa ohjaa laki elokuvataiteen edistdmisesta (21.1.2000/28), jossa saade-

tddn muun muassa, kenelle tukea voidaan myontaa ja mihin tarkoitukseen. Toinen toimin-
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taa ohjaava seikka on Euroopan komission hyvaksyma notifikaatio, josta ilmenee myds eri

tukimuodot ja tukien maarat. (Euroopan komissio 2008; Suomen elokuvasaatié 2015c.)

Euroopan komission (2008) notifikaatiosta iimenee Suomen elokuvasaation tarjoamat eri

tukimuodot, jotka on esitetty seuraavassa taulukossa.

Taulukko 4. Suomen elokuvasaation tarjoamat tukimuodot ja tukimaarat (Euroopan ko-
missio 2008)

enintaan %

enimmaismaara | tuotantokuluista
kasikirjoitustuki 9500 €
kehittamistuki 100 000 €
tuotannon
ennakkotuki 50 %
tuotannon jalkituki 3,5 € / myyty elokuvalippu tai 390 000 € 50 %
markkinointi- ja
levitystuki 50 % / 78 000 €

Kasikirjoitustuen enimmaismaara on 9 500 euroa ja se myonnetaan henkilbille tai ryhmal-
le. Tukea hakiessa on elokuvasaatiolle toimitettava tyosuunnitelma. Kehittamistukea voi-
daan myontdd Suomen oikeuksien haltijalle elokuvahanketta varten ja tuen maaréa on
enintdan 100 000 euroa elokuvaa kohden. Tukea voidaan myontaa esimerkiksi kasikirjoi-
tuksen kirjoittamiseen, kehittamiseen, tuotanto-, kuvaus- ja lavastussuunnitelmiin seka

muihin rahoitusjarjestelyn ja kustannusarvion toimenpiteisiin. (Euroopan komissio 2008.)

Tuotannon ennakkotukea voidaan myontaa elokuvan viimeistelemista varten tuotantoyhti-
Olle, joka on Suomen oikeuksien haltija. Silla voidaan korvata enintdan 50 prosenttia tuo-
tantokustannuksista joihin lasketaan mukaan myos mahdollisesti aiemmin mydnnetty ke-
hittdmistuki. Oleellista on myos lisata arvioituun tuotantobudjettiin 7—10 prosentin varaus
satunnaisiin kuluihin. Toinen huomioitava seikka on, etta budjetin valilliset kulut eivat saa
ylittda 5 prosenttia kokonaismaarasta. Naita ovat esimerkiksi tuotantoyhtion kiintean toi-
miston vuokrat seka kiinteat tietoliikennekulut. (Euroopan komissio 2008; Suomen eloku-
vasaatio 2009, 2.)

Tuotannon jalkitukea voidaan myontaa tuotantoyhtidlle, jos elokuvan ensimmaisena esi-
tysvuotena on ollut vahintdan 45 000 normaalin paasylipun hinnan maksanutta katsojaa
kotimaisissa elokuvateattereissa ja koulukinossa eli koulussa jarjestettavissa elokuvanay-
toksissa. Jalkituen maara on 3,5 euroa normaalihintaista myytya lippua kohden aina 390
000 euroon asti tai 50 prosenttiin tuotantokustannuksista. Markkinointi- ja levitystukea

voidaan myontaa tuotantoyhtidille ja levitysyhtidille kattamaan Suomen teatterilevitykseen
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liittyvia markkinointi- ja levityskustannuksia. Tuen maara on enintdan 50 prosenttia kus-

tannuksista tai enintdan 78 000 euroa. (Suomen elokuvasaatio 2009, 2.)

Viime aikoina elokuvasaatié on saanut moitteita toimiessaan saantdjen vastaisesti ja saa-
tion asemaa ollaan harkitsemassa uudelleen. Mahdollista on jopa saation lakkauttaminen
tai siirtminen Kansallinen audiovisuaalinen instituutin tai Taiteen edistdmiskeskuksen
yhteyteen. (Lehtonen 2015.)

AVEK eli Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskus tukee tuotantoja kasikirjoitus-, en-
nakkovalmistelu-, tuotanto- seka jalkituotantotuen avulla. Tuotantotukea my6nnetaan tuo-
tantoyhtidille korvaamaan osittaiset tuotantokustannukset, joihin kuuluvat muun muassa
henkilokulut ja kalustovuokrat. Jalkituotantotuella AVEK tukee teoksen valmiiksi saatta-

mista kuten editointia ja varimaarittelya. (AVEK 2015a.)

Seuraavaan taulukkoon on keratty AVEK:n internetsivuilta eri vuosilta I6ytyneet euromaa-

raiset tukisummat lyhyt- ja dokumenttielokuvista sekd mediataiteesta.

Taulukko 5. Audiovisuaalisen kulttuurin edistamiskeskuksen euromaaraiset tukisummat
vuosina 2011-2015 (AVEK 2015b; AVEK 2015c)

lyhyt- ja dokumenttielokuvat mediataide
kasikirjoitustuki 2 000-5 000 500-4 500
ennakkovalmistelutuki 4 000-15 000 1 000-5 000
tuotantotuki 6 000-30 000 1700-14 750
jalkituotantotuki 6 000-20 000 1 000-6 000

Taulukon lukujen perusteella voidaan paatella, etta lyhyt- ja dokumenttielokuvien tu-
kisummat olivat huomattavasti mediataiteen tukisummia suurempia. Silmamaaraisesti
katsottuna tukisummien keskiarvo oli melko lahella eri daripaiden keskikohtaa. Ainoan
poikkeaman huomasin mediataiteen tuotantotuen kohdalla, jossa 14 750 euron tuen saa-

nut Vaakasuora — Horizontal oli ainoana tuotantona huomattavasti keskiarvoa suurempi.

Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA) tukee erilaisia medi-
aan liittyvia projekteja ja toimii Euroopan komission alaisuudessa. Kuvassa 2 tdma rahoi-
tuslahde kuuluu 6 prosentin siivuun yhdessa NFTF:n ja Eurimagesin kanssa. Vuonna
2015 haettavana on muun muassa Development single projects -rahoitus, jossa tuetaan
eurooppalaisia vahintaan vuoden vanhojen tuotantoyhtiodiden tuotantoja yhteensa 17,5
miljoonalla eurolla. Tuettavien tuotantojen tulee olla animaatioita, luovia dokumenttieloku-
via tai fiktioita. Niiden tulee lisaksi sisaltaa korkeaa taiteellista ilmaisua ja kulttuurillista

moninaistamista. Dokumenttielokuville tukea jaetaan 25 000 euroa fiktioiden tukimaaran
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vaihdellessa 30 000 ja 50 000 valilla budjetista riippuen. Animaatioita tuetaan 60 000 eu-
rolla. Suomalaiset tuotannot saavat tukikohteita valittaessa lisaksi 10 lispistetta, koska
Suomi on niin pieni maa. (Degerman 18.2.2015; EACEA 2015a.)

Toinen EACEA:n kautta haettava mielenkiintoinen rahoitus kulkee nimella TV Program-
ming, jossa tuki kohdentuu tv-tuotantoihin. Taman tukiohjelman tarkoitus on luoda laadu-
kasta eurooppalaista sisaltoa tv-markkinoille seka parantaa tuottajien itsenaisyytta suh-
teessa televisiokanaviin. Molempia tukia haetaan EACEA:Ita sdhkdiselld lomakkeella, jota
varten yrityksen pitda rekisterdityd Euroopan komission E.C. Beneficiary Register -
palveluun. (EACEA 2015b; EACEA 2015c.)

2.5.5 Muut saatiot ja apurahat

Suomessa toimii useita saatioita ja rahastoja, joista voi hakea tukea eri tieteen ja taiteen
toimialoille. Haettavat avustukset perustuvat usein rahaston saantoihin, joten sdannot ja
hakuohjeet on hyva lukea huolellisesti. Useimmiten hakemusten tayttaminen tapahtuu
verkossa tai sita varten on olemassa tulostettava lomake. Avustukset voivat kohdistua

joko projekteihin tai vaihtoehtoisesti apurahoina tydpanosta varten. (Saatiopalvelu 2015.)

Loytaakseen sopivia apurahoja ja rahastoja on mielestani hyva selata saatidpalvelun ja
muiden tarjoamia listoja eri rahastoista, joista voi I6ytaa sopivia vaihtoehtoja. Esimerkiksi
Kulttuurirahasto on hyva aloituskohta videotuotannoille, mutta sopivia rahastoja voi l6ytya
my0s kohderyhmaa tukevista saatidista ja rahastoista. Jos taas tuotantoa tehdaan osittain
ulkomailla tai ulkomaisten tahojen kanssa, on mahdollista hakea johonkin maahan erikois-
tuneen rahaston tukea. Esimerkkina tasta on Islantilais-suomalainen kulttuurirahasto, jon-
ka tavoitteena on edistdd Suomen ja Islannin valisia yhteyksia ja kulttuurivaihtoa (Ruot-

salais-suomalainen kulttuurikeskus 2015).

2.5.6 Rahoitusfoorumit

Kansainvalisesti kiinnostaville dokumenttielokuville on maailmalla olemassa foorumeita,
jossa tekijat esittelevat elokuvansa tv-yhtididen edustajille, myyntiagenteille, jakelijoille ja
rahoittajille. Yksi merkittavin foorumi jarjestetddn Amsterdamin dokumenttielokuvafesti-
vaalien yhteydessa ja siihen paasee osallistumaan 50 elokuvaprojektia. Esiteltavat eloku-
vat valitaan etukateen kovan karsinnan kautta. Esiteltavista elokuvista tehdaan katalogi,
joka jaetaan kaikille etukateen. Noin puolet projekteista esitellaan isossa tilassa noin 300
ihmiselle, kun taas toinen puoli projekteista esitelldan pienelle, juuri kyseisesta elokuvasta
kiinnostuneelle ryhmalle. Naiden myyntitilanteiden lisédksi foorumi jarjestda 800 kahden-

keskista tapaamista elokuvan tekijoiden ja niista kiinnostuneiden ostajaehdokkaiden kes-
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ken. Vaikka omaa elokuvaa ei valita esiteltavien joukkoon, kannattaa foorumiin osallistua
tarkkailijana ja luoda ndin suhteita eri toimijoiden kanssa verkostoitumalla. (Aaltonen
2011,190; IDFA 2015.)

2.5.7 Sponsorit

Yritykset, kunnat ja muut tahot voivat mainostaa elokuvassa omaa tuotettaan tuotesijoitte-
lun (product placement) tai mainossijoittelun avulla. Vastineeksi tasta liikeyritys tai muu

taho voi antaa rahaa, tavaroita tai palveluita. (Aaltonen 2008, 27.)

Tuotesijoittelu on tietoyhteiskuntakaaren (7.11.2014/917) 26. luvun 220. §:n mukaan sallit-
tu

- elokuvateoksissa

- audiovisuaalista sisaltopalvelua varten tehdyissa elokuvissa tai sarjoissa
- urheiluohjelmissa

- kevyissa viihdeohjelmissa.

221. §:n mukaan tuotesijoittelussa ei saa

- vaikuttaa tuotesijoittelulla ohjelmien sisaltéon tai niiden sijoitteluun ohjelmistossa
- rohkaista hankkimaan tuotteita tai palveluita

- mainosluonteisesti tai muuten erityisesti viitata tuotteisiin

- aiheettomasti korostaa tuotteita.

Lisaksi laissa maarataan, ettd seuraavien tuotteiden tuotesijoittelu on kielletty:

- Tupakkatuotteet.
- Paaasiassa tupakkatuotteita valmistavien tai markkinoivien yritysten tuotteet.
- Laakarin maaraysta edellyttavat laakkeet ja hoitomuodot.

Yleisolle pitad myds selkeasti ilmoittaa siita, ettd ohjelmassa on tuotesijoittelua. Taman on

tapahduttava ohjelman alussa, lopussa ja jokaisen mainoskatkon paatyttya.

Tuotesijoittelussa elokuvan maailmaan sijoitetaan jonkin maaratyn tuotemerkin tuotteita
tai niitéd voidaan mainita nimelta. Tuotesijoittelu ilmidna 16i itsensa lapi 1982 valmistunees-
sa E.T.-elokuvassa, jossa mainostettiin Reese’s-suklaakaramelleja. Niiden menekki kas-

voi elokuvan myéta 65 prosentilla. (Koulukino 2015.)

Tuotesijoittelun voi hoitaa joko elokuvan tuottaja tai linkitysyritys. Linkitysyrityksia ei ole
Suomessa, mutta esimerkiksi Ruotsissa suurien elokuvien ja sarjojen tuotesijoitteluja hoi-
taa Inbetween Entertainment. Yritys on ollut myés Salatut Elamat -sarjan tuotesijoittelussa
mukana. Pohjoismaisessa elokuvassa mainospartnerin arvo elokuvalle voi olla 30 000
eurosta 300 000 euroon. (Carnello 9.9.2014.)
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Tuotesijoittelusta on Suomessakin useita esimerkkeja. Sponsorien tuotteita naytetaan ja
kaytetdan elokuvassa, mikali ne sopivat tarinaan. Autolla Nepaliin -elokuvassa Volkswa-
gen on ollut yhteistydssa tuottajien kanssa ja molemmat osapuolet ovat hyotyneet. TV-
sarjoista puolestaan Brandarit-sarjassa kuvitteellinen mainostoimisto tekee kuvitteellista
kampanjaa isoille yrityksille, jotka toimivat jaksojen sponsoreina. Téssa tapauksessa
huomattavan iso osa ajasta kaytetdan sponsorin tunnettavuuden lisdamiseen. (Karjalai-
nen 2014; Norvanto 10.2.2015.)

Mainossijoittelussa mainostajat voivat saada nakyvyytta esimerkiksi elokuvan alkuteksti-
plansseissa tai elokuvaan liittyvassa materiaalissa ja mainonnassa. Esimerkkeja ovat
esimerkiksi elokuvaan liittyvat mainosjulisteet ja markkinointikiertueet. Niiden avulla brandi
sidotaan osaksi tuotetta ja pystytdan rakentamaan nakyvia yhteistyokuvioita, jotka hyodyt-
tavat molempia osapuolia. Esimerkiksi Karajavuorentie-elokuvassa on tehty nakyvaa yh-
teisty6ta painotuotteita tarjoavan yrityksen kanssa. Painotalon logo nékyi elokuvan alussa
ja painotuotteissa, ja sitd vastaan elokuvan tekijat saivat kaikki painotuotteet. Tama on
helpoin menettelytapa, silla se ei vaikuta millaan tavalla itse tuotteeseen. Yritys voi kayt-
taa tatd omana referenssinaan ja se pystyy myos kayttamaan elokuvaa omia kayttétarkoi-

tuksiaan varten. (Norvanto 10.2.2015.)

Viime aikoina elokuvien mainonnassa on tapahtunut merkittavia muutoksia. Mainosten
estotekniikat ja piratismi ovat lisdantyneet, mink& vuoksi mainossisaltda koitetaan saada
enemman osaksi elokuvan juonta. Samalla mainostajat siirtyvat elokuvan jalkeisistd mak-

sajista elokuvaa ennalta rahoittaviin tahoihin. (Marnell 9.9.2014.)

Mainossijoittelussa ja tuotesijoittelussa kannattaa kuitenkin olla tarkkana, silla viestintavi-
rasto tarkkailee ohjelmia ja voi jakaa huomautuksia. Nain kdvi muun muassa vuonna

2011, kun Nelosen lahettamassa Unitupa-ohjelmassa oli kaytetty laittomasti piilomainon-
taa ja Tuuri-ohjelman lahettamisen yhteydessa oli jatetty pois ilmoitus ohjelman sponso-

roinnista. (Viestintavirasto 2011, 14.)

Viestintaviraston lisaksi Yleisradiolla on omat mainontaan liittyvat saantonsa, jotka Ioyty-

vat ohjelmatoiminnan sdannostosta. Mainontaa maaritelldan muun muassa seuraavasti:

Ohjelmatoiminnan sisallén muuttuminen mainonnan tai markkinointiviestinnan
vélineeksi on kauttaaltaan torjuttavaa ja vaarantaa yhtién riippumattomuutta kaupal-
lisista intresseista. Piilomainonta kaikissa muodoissaan on torjuttavaa. Tuotteen si-
joittaminen ohjelmaan mainostarkoituksessa (Product Placement) on kiellettya.
(Yleisradio 2005, 10.)
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Mikali Yleisradion ohjelmasaanndston ohjeita ei noudateta, yhtié voi muokata ohjelmaa tai

poistaa sen kokonaan. (Yleisradio 2005, 11.)

2.5.8 Ennakkomyynti

Elokuvan ennakkomyynnilla tarkoitetaan rahan saamista yleisélta tai jakelukanavalta en-
nen elokuvan valmistumista. Rahanlahteita voivat olla esimerkiksi elokuvan teatteri- tai
televisiojakelija, kansainvalinen jakelija tai yksityishenkild. Suomen elokuvasaation listasta
I6ytyy 22 Suomessa toimivaa levitysyhtiota. Levittdjistd ainakin SF Film, Nordisk Film,
Elokuvakontakti, Isla Sales Oy, Black Lion ja Pirkanmaan elokuvakeskus olivat levittaneet
jonkin dokumenttielokuvan vuosina 2013-2014. (Elokuvauutiset 2015; Finnkino 2015;
Marnell 9.9.2014; Suomen elokuvasaatid 2015d.)

Elokuvat, joissa Norvanto on ollut jakelijana, eivat ole kuitenkaan saaneet ennakkotukea
Norvannon Black Lion -yritykselta, vaan elokuvantekijoiden on pitanyt valilla myds maksaa
Norvannolle. Osassa tuotantoja rahat jaetaan vasta kun elokuvateattereista on saatu
myyntituloa. Autolla Nepaliin -elokuvan tekijat ottivat Norvantoon yhteytta leikkausvai-
heessa. Talldin he toivat elokuvan version nahtavaksi ja Norvanto ehdotti muutoksia, jon-
ka jalkeen elokuvaa leikattiin viela puoli vuotta. Leikkausvaiheen aikana elokuvaan tehtiin
markkinointimateriaalia ja mietittiin, mika on paras paiva aloittaa esitykset. Julkaisupaiva
maarittda, miten hyvin elokuva menestyy. Levittajan tehtavia ovat myos neuvottelut eloku-
vateatterien kanssa, markkinointi seka tulosten raportointi yhteistyétahoille. Elokuvalipun
hinnasta noin 65-70 prosenttia menee elokuvateatterille ja loput jaetaan jakelijan ja teki-
jéiden kesken. Nain ollen elokuvateatterilevitys on tuottajan nakokulmasta levittajan elo-
kuvan tekemista varten antaman lainan takaisinmaksua. Myds joukkorahoitus on Suo-
messa lahes aina ennakkomyyntia ja siihen palataan tydn myéhemmassa vaiheessa tar-
kemmin. (Norvanto 10.2.2015.)

Simosen (30.4.2015) kokemuksen mukaan levittgjat ottavat 30-50 prosenttia teatteri- ja
dvd-levityksista, jolloin 50—70 prosenttia jaa tekijalle. Prosenttiosuutta tarkedmpaa on kui-
tenkin maaritella se, kuka maksaa levityksesta koituvat kulut. Nain ollen pienemmalla pro-
sentilla ja paremmilla ehdoilla voi saada enemman tuottoa. Levittdjilta saatava ennakko on
dokumenttielokuvan tapauksessa ollut pieni. Esimerkiksi Simonen on saanut dokument-
tielokuvilleen ennakkoa muutamia tuhansia euroja. Levittgjat tulevat dokumenttielokuviin

mukaan yleensa vasta ndhdessaan elokuvan leikkausversion.

Televisiokanavista lahinna Yleisradiolta on mahdollista saada ennakkoa dokumenttieloku-

viin. Esimerkiksi MTV3, AlfaTV ja TV7 eivat halua maksaa ohjelmasta yleensa yhtaan
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edes jalkikateen. MTV3:lta on saanut joskus kameramiehen ilmaiseksi heille annettua
ohjelmaa vastaan (Westerlund 13.4.2015). Mydskaan Simonen (30.4.2015) ei pida rahoi-
tuksen hakemista jarkevana muilta kuin Yleisradiolta. Toisaalta MTV3:lla elokuvaa naytet-
tdessa voi kayttaa tuotesijoittelua ja mainossijoittelua vapaammin, mika korvaa televisio-
yhti6ltd mahdollisesti saatavaa korvausta. Televisiomyynnista Viroon voi saada 600 euroa
(Simonen 30.4.2015).

Yleisradio panostaa Astalan (22.4.2015) mukaan kotimaisten elokuvien ennakko-ostoihin
vuonna 2015 noin 5,2 miljoonaa euroa, josta noin 1,3 miljoonaa on dokumenttielokuvien

Oosuus.

Elokuvakohtaisen panoksen suuruus riippuu monista asioista, ei ainoastaan eloku-
van kestosta, ja hintahaarukan vaihteluvali voi olla suurikin. Pienimmilladan korvaus
voi olla niin pitkdn naytelméaelokuvan, dokumenttielokuvan kuin lyhytelokuvan koh-
dalla joitakin tuhansia euroja, enimmillaan pitkdssa naytelmaelokuvassa viime aikoi-
na noin 250 000, dokumenttielokuvassa ja lyhytelokuvassa joitakin kymmenia tu-
hansia. (Astala 22.4.2015.)

Yleisradion ennakko-ostosopimus jaetaan maksueriin, jotka maksetaan tuotannon edisty-
misen mukaan. Kunkin elokuvan ehdoista sovitaan tapauskohtaisesti, mutta yleensa hinta
on selvasti alle puolet kokonaiskuluista. Paasaantoisesti tuottajalle jaavat muut kuin Ylen

omien alustojen (tv-kanavat, Areena) edellyttdmat oikeudet. Sopimuksen voimassaolo-

ajaksi Yle edellyttda yksinoikeutta television osalta. (Astala 22.4.2015.)

Dokumenttielokuvan osalta myyntitapahtuma alkaa ehdotuksella, joka lahetetaan Yleisra-
dion asiasta vastaavalle henkilélle. Simonen nayttda mielelldan jonkin videon jo Yleisradi-
oon lahetettavan ehdotuksen yhteydessa. Ehdotus pitaa sisallddn myos perustiedot elo-
kuvasta, aikataulun, tyéryhman ja elokuvan kokoluokan. Fiktion osalta ehdotuksen olisi
hyva sisaltdad myos jonkinlainen versio koko kasikirjoituksesta. Yleisradion kiinnostuksen
herattya jarjestetdan tapaamisia, joissa loput asiat sovitaan. Dokumenttielokuvalle on ar-
vion mukaan mahdollista saada 25 000-50 000 euron rahoitus Yleisradiolta. (Simonen
30.4.2015.)

2.5.9 Tuotteiden myynti

Valmiita elokuvia voidaan toimittaa katsojille muun muassa internetin kautta
(stream/tiedosto), tallenteina (dvd/blu-ray) seka jarjestamalla elokuvanaytoksia. Naista
saatavat rahat tulevat kuitenkin usein vasta tuotannon valmistuttua eivatka nain ollen auta

elokuvan tuotannon rahoituksessa.
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Internetjakelu

Video on demand -palveluissa eletaan murroskautta ja palveluiden kaytto on lisaantymas-
sa. Useilla tuotantoyhtidilla on kaytossaan videopalvelu, johon elokuva tulee myyntiin elo-
kuvateatteriesitysten jalkeen. Video voidaan joko vuokrata maaratyksi ajaksi tai luovuttaa
ladattavana tiedostona asiakkaalle. Hinnoittelua ja parasta kayttomallia ei viela kuitenkaan
tiedetad. Palveluista Netflix on avannut markkinat laajaan sisallénjakeluun. Kotimainen si-
salto ei kuitenkaan valttamatta ole koskaan omassa palvelussa, vaan se jakautuu isojen
kansainvalisten palvelujen kesken ja on osa niita. Isoin kamppailu kaydaan siitd, mika on
elokuvan arvo ja miten se pystytaan kustannustehokkaasti jakelemaan katsojille katsotta-
vaksi. Menestyminen palveluissa on kuitenkin sisalldsta kiinni. Joitakin sisaltja ihnmiset
ovat valmiita ostamaan, kun taas toisia sisaltdja he eivat halua katsoa ilmaiseksikaan.
(Norvanto 10.2.2015.)

Talla hetkelld itsendisista palveluista mielenkiintoisia ovat Distrify ja Vimeo on demand.
Distrify tarjoaa internetissa videoikkunan, jonka kautta yleisd voi katsoa ilmaiseksi trailerin
ja taman jalkeen ostaa tai vuokrata videon itselleen maksutiedot tayttamalla. Vuokrattuaan
videon maksaja voi katsoa sita viitena eri kertana 30 paivan ajan. Palvelu ottaa 30 prosen-
tin provision myynnista itselleen. Distrify suosittelee uutuuselokuvan vuokraushinnaksi
3,99 euroa ja myyntihinnaksi 13,99 euroa. Seuraavassa kuvassa on screenshot Distrify-

palvelun videoikkunasta. (Candler 2011.)

Olen heidit kutsunut Ew <> <K/

Share Embed

7

? nere of) PeEN N

Kuva 4. Distrify-palvelun videoikkuna
Puolen minuutin katselun jalkeen naytolle ilmestyy vaihtoehdot, joista asiakas voi valita

klikkaamalla elokuvan tai jakaa linkin videoon sosiaalisen median kautta. Vuokraustoi-

menpide on melko helppo, mutta kielena on vain englanti.
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Vimeo on demand taas vaatii ostajaa kirjautumaan palveluun internetissa ennen tuotteen
ostoa ja on néin ollen asiakkaan kannalta hankalampi. Videon myyjalle palvelu maksaa

159 euroa vuodessa, minka lisaksi Vimeo ottaa 10 prosentin komission myynnista. Vime-
on hyvana puolena on laajempi kustomointimahdollisuus ja mahdollisuus ostaa useampia

elokuvia tai sarjan eri jaksoja kerralla. (Vimeo 2015.)

Seuraavassa taulukossa on vertailtu naiden kahden palvelun hintarakennetta eri vuok-

rauskerroilla laskettuna.

Taulukko 6. Video on demand -palveluiden hintavertailu euroina

Vimeo Distrify
vuosimaksu 159 € 0€
provisio 10 % 30 %
vuokrahinta 3,99 € 3,99 €
vuokrausten maara tuotto tuotto

30 kpl -42,3 € 110,7 €
41 kpl 0,49 € 151,29 €
100 kpl 230 € 369 €
400 kpl 1397 € 1476 €
795 kpl 2933,55€ 2933,55€
1000 kpl 3731€ 3690 €
5000 kpl 19291 € 18 450 €

Taulukon vasemmassa laidassa ovat eriteltyina kululajit, vuokrahinta ja vuokrausten maa-
rat. Vuokrausten maaria seuraavissa sarakkeissa on myyjalle jaanyt euromaara, kun kulut
videon nayttdpalvelusta on vahennetty. Esimerkiksi jos vuokrausten maara on 100 kappa-
letta vuodessa, Vimeosta kertyneet tulot ovat 230 euroa, kun taas Distrifyssa tuloja olisi jo
369 euroa. Yli 795 vuokrausta vuodessa myytaessa on Vimeo videon tuottajan kannalta
parempi vaihtoehto. Tosin Vimeolla on myds muita hyddyllisid ominaisuuksia, kuten sa-
lasanalla suojattu videon katselu, jonka vuoksi palvelusta on myés muuta hyétya. (Vimeo
2015.)

Tallennemyynti

Dvd ja Blu-ray -tallenteita voi myyda joko jakelijan tai jalleenmyyjan avustuksella seka
suoraan kuluttajille. Olen myynyt tekemaani Muutos-elokuvaa yli 700 kappaletta, jolloin
kaytin yhden jakelijan lisaksi suoria kontakteja eri myyntipisteisiin. Naiden lisaksi elokuvan
nettisivuilla oli oma tilauslomake. Jakelijan kautta myytaessa minulle jaényt osuus oli noin
40 %, kun taas suoraan liikkeiden kanssa kauppaa tehtdessa jai kateen noin 70 % myyn-

tihinnasta. Suoramyynti asiakkaalle nettisivujen kautta on kannattavinta, silla siitd minulle
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jai yli 90 prosenttia myyntihinnasta. Pienemmat maarat kannattaa tehda itse, jos omistaa
sopivat laitteet, mutta isommat, yli 1 000 kappaleen erat kannattaa tehda tehtaassa. Nain
varmistetaan parempi toimivuus eri soittimissa ja hintakin on kannen kanssa vain noin
1,12 euroa levya kohden (Tanhuala 30.1.2015).

Elokuvateatterit

Suomessa on ainakin 145 elokuvateatteria, joille elokuvaa voi tarjota. Usein elokuvateat-
terit kayttavat jakelijoita, mutta myos suoraan elokuvateattereilta voi kysya halukkuutta
ottaa elokuvaa ohjelmistoon. Toisaalta voi myds kysya teatterin vuokrausta omaa eloku-
vaa varten, jolloin on kuitenkin hoidettava markkinointi ja mahdollisesti myods lipunmyynti
itse. Myds Simonen (30.4.2015) on myynyt pienimmat tuotannot suoraan teattereihin eika
ole kayttanyt jakeluyhtiéta. Elokuvateatterien lisdksi useissa auditorioissa ja konferenssiti-
loissa on melko hyvat video- ja danentoistolaitteet, joiden avulla voi toistaa elokuvan koh-

tuullisesti. (Suomen elokuvasaatié 2015e.)

Festivaalit

Tuottajan on mahdollista saada tuloa myds festivaaleilta. Jos tuottaja lennatetdan paikalle,
se toimii palkkiona. Mydskaan kilpailuista ei makseta, koska on mahdollista saada palkin-

to. Muissa tapauksissa yleinen palkkio elokuvan nayttamisesta festivaaleilla on 150 ja 600
euron valilla. Erittdin tunnettujen elokuvien tapauksissa on mahdollista saada isompia

summia, mutta n@ma tapaukset ovat erittdin harvinaisia. (Simonen 30.4.2015.)

2.6 Joukkorahoitus

Joukkorahoitus on osa joukkoistamisen ylakategoriaa, joka kasitteena naki paivanvalon
ensimmaista kertaa vuonna 2006. Talléin Howe (2006) yhdisti sanat crowd ja sourcing
yhdeksi crowdsourcing-sanaksi. Joukkoistamisella (crowdsourcing) tarkoitetaan nain ollen

usean tekijan antamaa panosta yhteisen lopputuloksen eteen.

Oxford English Dictionaryn (2015) mukaan crowdsourcing-sanan maaritelma on seuraava:
“The practice of obtaining information or services by soliciting input from a large number of

people, typically via the Internet and often without offering compensation”.

Youngin (2013, 26—-28) mukaan joukkoistamista voidaan kayttdd muun muassa

- tuotteiden valmistuksessa
- ideoinnissa
- ostamisessa
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- rahoituksessa
- teosten kaantamisessa
- adnestamisessa.

Joukkoistamisella valmistetun tuotteen esimerkkina voidaan mainita Raamattu, joka on
koottu 40 kirjoittajan 66 kirjasta. Joukkorahoituksessa taas panoksena on raha, jota kera-
tdan isompaa lopputulosta varten. Usein tuen antajat ovat sukulaisia ja ystavia. (Fundable
2015a; Young 2013, 24.)

Joukkorahoitus on noussut muutaman viimevuoden aikana trendiaiheeksi, mutta sen juu-
ret ulottuvat jo paljon kauemmas. Dresner (2014, 3—4) toteaa joukkorahoituksen juurien
yltavan jopa 3000-luvulle eKr. Talldin varakkaat perheet ja hallitsijat lainasivat varojaan
yksityishenkildille rahoituskohteiden vaihdellessa yrityksista infrastruktuuriin. Korko maa-
rattiin sen mukaan, miten hyvin ihmiset tunsivat toisensa ja miten suuresta rahasta oli
kyse. Eras merkittava tapahtuma joukkorahoituksen historiassa on Vapaudenpatsaan
joukkorahoitus vuonna 1876. Ranskalaiset rahoittivat itse patsaan ja yhdysvaltalaiset ra-
hoittivat patsaan jalustan. Molemmissa maissa pidettiin tapaamisia, teatteriesityksia ja
taidehuutokauppoja, jotta tarvittavat rahat saatiin kerattya. Palkinnoksi lahjoitusta vastaan
tarjottiin Vapaudenpatsaan suunnitelleen arkkitehti Frédéric Auguste Bartholdin suunnitte-

lemia patsaan pienoisversioita nimikaiverruksin.

Vuonna 1982 SEC:n (United States Securities and Exchange Commission) saatama laki
rajoitti pienituloisten ihmisten mahdollisuutta sijoittaa riskipitoisiin sijoituksiin, mika vaikutti
yritysten kykyyn saada rahoitusta. Vuoden 2008 talouskriisi sai aikaan myds pankkien
vetaytymisen riskipitoisista lainoista, minka seurauksena yritysten ja yksityishenkildiden

lainoitusta vahennettiin merkittavasti. (Dresner 2014, 6-9.)

Euroopan komission (2013) tekeman raportin mukaan pk-yrityksen saama julkinen rahoi-
tustuki on laskenut 13 prosenttia, lainojen saanti vahentynyt 11 prosenttia ja kauppaluotot
vahentyneet 4 prosentilla. Erityisesti kriisi on iskenyt kulttuurialaan ja luoviin aloihin, jonka

seurauksena naille ja muillekin aloille on syntynyt selkea rahoitusvaje.

Pian talouskriisin jalkeen syntyi vastikepohjaiseen joukkorahoitukseen erikoistunut Kick-
starter. Vuonna 2009 Perry Chen perustaman palvelun tarkoituksena oli auttaa muusikoita
ja taiteilijoita kerdamaan rahaa projekteja varten. Toinen joukkorahoituksen lisaantymi-
seen vaikuttanut tekija oli sosiaalisen median nousu, jonka avulla sanan levittaminen eri-
laisista joukkorahoitusprojekteista muille ihmisille helpottui merkittavasti. Vuonna 2012
Barack Obama vahvisti lain, jonka mukaan aloittavat yritykset ja pienyritykset saivat kera-

td pddomaa SEC-rekisterdityjen internetsivujen avulla. (Dresner 2014, 9-13.)
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Suurimpiin joukkorahoitusalustoihin kuuluvat talla hetkellad vastikepohjaiseen joukkorahoi-
tuskategoriaan kuuluvat Kickstarter seka Indiegogo. Vuonna 2014 nopeinta vauhtia kasvoi
vastikepohjaisen joukkorahoitus (524 %), jota seurasi osakepohjainen joukkorahoitus (114
%). Morrisonin (2014) mukaan vuonna 2015 pelkastaan Kickstarterin ja Indiegogon arvioi-

daan keraavan eri hankkeisiin 4,35 miljardin Yhdysvaltojen dollarin tuki. (Visual.ly 2015.)

Videotuotannon alueella menestyksekkain tahan asti toteutettu joukkorahoituskampanja
on vuoden 2013 The Veronica Mars Movie project. Tekijat olivat tehneet tatd ennen kolme
tuotantokautta tv-sarjaa ja paattivat tehda elokuvan samalla teemalla. Kickstarterin kautta
toteutettu kampanja kerasi 5 702 153 dollaria 91 585 tukijalta ollen kahdenneksitoista
isoin joukkorahoitusprojekti. (Wikipedia 2015 & IMDb 2015.)

Viime aikoina myds suomalaiset ovat tehneet joukkorahoituksella elokuvia. Puskalan
(6.3.3015) mukaan suomalaisten tuottaman Iron Sky -elokuvan lIahteminen mukaan jouk-
korahoitukseen johtui kolmesta syysta. Ensimmainen on ennakkorahoituksen saamisen
hankaloituminen, mita on pyritty korvaamaan joukkorahoituksella. Toinen syy on dvd-
myynnin romahtaminen ja kolmas syy on joukkorahoituksen tuoma vapaus ja riippumat-
tomuus levitysfirmasta. Toisena esimerkkina on Autolla Nepaliin -elokuva, joka kerasi 33

000 euroa myymalla dvd-tallenteita ja elokuvalippuja sidosryhmille (Norvanto 10.2.2015).

Joukkorahoitus sopii Norvannon (10.2.2015) mukaan elokuville, jotka suuntaavat kansain-
valisille markkinoille. Talloin riittda pienikin maara ihmisia eri puolilta maailmaa, jotta se
alkaa kannattaa. Suomalaisessa ymparistdssa joukkorahoitteisuus toimii yhteisten tarkei-
den aiheiden ymparilla pyorivissa elokuvissa. Autolla Nepaliin -elokuvan tapauksessa me-
nestyksen avaimina olivat teema toisten auttamisesta seka positiiviset arvot. Elokuvan
tulisi koskettaa laajaa yleis6a tai ottaa asioihin kantaa toimiakseen. Talla hetkella menos-
sa oleva PMMP-yhtyeen dokumenttielokuva keraa kansainvalista levitysta varten 7 000
euroa. Tama kampanja todennakaéisesti onnistuu siksi, koska fanit saavat pelkkioksi ra-
hasummaa vastaan ndhda heita kiinnostavan elokuvan tai saavat muita yhtyeen fanituot-

teita.
Simonen (30.4.2015) ei ole ndhnyt vield joukkorahoituksen selvaa hydtya sen aiheutta-

maan tydmaaraan verrattuna. Han kuitenkin uskoo sen sopivan parhaiten elokuville, jossa

haetaan suuria massoja ja joissa joukkorahoitus sidotaan osaksi elokuvan markkinointia.
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2.6.1 Joukkorahoituksen nelji alaluokkaa

Joukkorahoitus voidaan jakaa neljaan alaluokkaan, joita ovat sijoitus, laina, ennakkomyyn-
ti ja lahjoitus. Naiden alaluokkien ominaisuuksia on selvennetty seuraavan taulukon avul-

la.

Taulukko 7. Joukkorahoituksen nelja alaluokkaa

Alaluokka Vastike Hyvat ja huonot Kenelle sopii?
puolet
Sijoitus/osakepohjainen | Osuus yrityksestd | + mahdollisuus myy- * yrityksille perus-
joukkorahoitus (yleensa osake) da edelleen tamiseen ja toi-

(oma paaoma)

+ sijoittajat tuovat
asiantuntijuutta
+/- arvo voi muuttua

minnan laajen-
tamiseen

merkittavasti
Lainamuotoinen jouk- Korkoa rahalle, + paatosvalta sailyy * yrityksille ja jar-
korahoitus mahdollisia tuo- yrityksella jestoille

(vieras padoma)

tevastikkeita,
osuus tuotoista,
exit-bonus

+ voi olla edullinen

- hankkeen on tuotet-
tava, jotta voidaan
maksaa takaisin

* toiminnan perus-

tamiseen ja laa-
jentamiseen

Ennakkomyynti el
vastikepohjainen jouk-
korahoitus

Yleensa osuus
tuotoksista, kuten
dvd, cd, kirja tai
laite. Voi olla
my0ds kokemus,
mainos tai palve-
lu.

+ raha saadaan en-
nen tuotteen valmis-
tumista

+ valmistettava maa-
ra tiedetaan

- tuotteiden jakelu
hankalaa

* yrityksille ja jar-

jestoille, jotka ke-
raavat rahoitusta
tiettya tuotosta
varten

Lahjoitusmuotoinen
joukkorahoitus

Hyva mieli

+ lahes ilmaista ra-
hoitusta
- lait rajoittavat

* yhdistyksille, jar-

jestdille, seura-
kunnille ja yksi-

tyishenkiloille

Taulukosta ndhdaan kunkin alaluokan vastike seka hyvat ja huonot puolet. Viimeinen sa-
rake kertoo, mita tarkoitusta varten kyseinen alaluokka sopii parhaiten. Seuraavissa kap-

paleissa on kerrottu alaluokista tarkemmin.

Osakepohjaisella joukkorahoituksella tarkoitetaan yleensa osakeantia vanhoille tai
uusille osakkaille. Yritys maarittaa oman arvon, minka jalkeen maarataan osakeannille
osakkeen yksikkohinta ja maara. Naista kahdesta muodostuu haettavan sijoituksen koko-
naismaara. Invesdor on ainoa Suomessa toimiva osakepohjaiseen joukkorahoitukseen
keskittynyt palvelu. Suomen liséksi se toimii myds Ruotsissa, Virossa ja Tanskassa. Sijoit-
tajat voivat edustaa mita kansallisuutta tahansa lain sallimissa puitteissa. Palvelu sopii
parhaiten vaihtoehtoiseksi lisarahoituksen lahteeksi yrityksille, joilla on jo valmis asiakas-
kunta. Invesdorissa kaikki yritykset ovat osakeyhtigita, jotka tekevat osakeannin uusille
omistajille. (Pietrantonio 29.1.2015.)

30



Joukkorahoituksen osakeannissa voidaan kayttaa kolmen tyyppisia osakkeita, joita ovat
- A-osakkeet (samat oikeudet kuin jo olemassa olevilla osakkeilla)

- B-osakkeet (vdhemman &ania kuin A-osakkeilla)

- osakkeet, joissa lunastuslauseke.

(Martikainen & Martikainen 2006, 42; Pietrantonio 29.1.2015.)

Osakeyhtion yhtidjarjestyksessa voidaan saataa lunastuslausekkeesta, jonka tarkoi-
tuksena on kontrolloida sita, kenelle yhtién osakkeen voi myyda.
Lunastuslausekkeella voidaan antaa yhtidlle tai sen omistajille etuosto-oikeus suh-
teessa muihin tahoihin. Lunastuslausekkeen sisaltoa ei ole sdannelty pakottavasti,
vaan yhtid voi tietyin rajoituksin muotoilla lausekkeen haluamansa siséltdiseksi. (Sa-
volainen 5.2.2015.)

Osakepohjaisen joukkorahoituksen hyvana esimerkkkina voidaan mainita vuonna 2014
toteutettu Iron Sky Universe -osakeanti, joka kerasi 265 800 euroa. Téma muodostui 25
euron hintaisista osakkeista. Yritys on perustettu 17.11.2013, jolloin osakepadomaksi on
merkitty 2 500 euroa. Tasta voidaan paatella, ettd elokuvien tuomat fanit maksavat lahes
mita tahansa, jotta voivat omistaa osan itselle tarkeaa yritystd. Seuraavassa on kuva

heidan kampanjasivustaan. (Kauppalehti 2015.)
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Iron Sky Universe
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Kuva 5. Iron Sky Universe —kampanjasivu Invesdorissa (Invesdor 2015)

Kuvasta nakyy projektin esittelyvideo ja lyhyt kuvaus. Oikeassa laidassa nakyy haettu
50 000-150 000 euron summa, joka vylittyi reilusti. Lopulta yhtio sai 265 800 euroa 421

sijoittajalta.

Lainamuotoinen joukkorahoitus tarjoaa yrityksille mahdollisuuden hakea isompaa lai-
nasummaa usealta eri sijoittajalta. Vastineeksi heille tulee maksaa korkoa 0—40 prosenttia
vuodessa. Esimerkkind voidaan mainita Harold’s Chicken Shack joka haki 15 000 dollaria
uutta kanaravintolaa varten. Rahan lainaajat saivat valita korkotason 0—15 prosentin valil-
ta ja lisaksi he saivat ilmaista ruokaa, jonka maara riippui lainatun rahan maarasta. Esi-
merkiksi 2 000 dollaria lainaamalla sai koron lisdksi 50 kanansiipea. Lainan takaisimaksu-
aika oli kaksi vuotta. River Cottage puolestaan kerasi vuonna 2014 miljoonaa puntaa lai-
namuotoisilla minibondeilla ja tarjosi vastikkeeksi seitseman prosentin koron lisdksi kym-
menen prosentin alennuksen ravintolan tuotteista. (Fundastic 2015; Lendsquare 2015;
Torrance 2014.)
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Lainamuotoisen mallin hyvana puolena on paatdsvallan sailyminen yrityksella ja se sopii
hyvin yrityksen perustamiseen ja laajentamiseen. Laina voi olla myds erittain edullinen
vaihtoehto. Ulkomailla on myds hyvantekevaisyyspohjalta toimivia lainanantajia, jotka an-
tavat lainaa nollakorolla paikallisille yrityksille. Lainamuotoinen joukkorahoitus mahdollis-
taa lainan saamisen myos niille, jotka eivat syysta tai toisesta voi saada lainaa pankista.
(Fundastic 2015.)

Suomessakin toimivan FundedByMe:n sivuilta 16ytyi kuusi onnistunutta projektia, joiden
korkotaso oli kuuden ja viidentoista prosentin valilla. Osassa taas tarjottiin osuutta tuotos-
ta seka exit-bonusta. Esimerkiksi CLICC-aurinkopaneelien rahoituksessa tarjottiin 4,5 pro-
sentin vuotuista korkoa, jonka lisaksi tarjottiin 5 prosentin osuutta tuotoista ja 15 prosentin
exit-bonusta. (FundedByMe 2015¢e; FundedByMe 2015f.)

Vastikepohjainen joukkorahoitus vastaa Suomessa pitkalti ennakkomyyntia. Myytava
tuote voi olla esimerkiksi mainos, dvd, cd, laite tai kone, jonka vastineeksi myyjat haluavat
rahaa. Kampanja voi liittyd my&s esimerkiksi taideteoksen tekemiseen, festivaalien jarjes-
tamiseen tai rahan kerddmiseen eduskuntavaalikampanjaa varten. Myyja tekee useimmi-
ten internetin joukkorahoituspalveluun oman kampanjasivun, jossa han esittelee projektin-
sa sanoin, kuvin ja videoin. Taman jalkeen ostaja tulee sivuille ja valitsee mieleisensa
tuotevaihtoehdon tarpeidensa ja budjettinsa mukaan. Vastikepohjainen malli on erinomai-
nen vaihtoehto esimerkiksi luovan alan toimijoille, jotka voivat myyda tuotoksiaan ennak-
koon faneille ja muille kiinnostuneille. Esimerkiksi muusikko voi antaa palkinnoksi oman
levynsa ja saada ennakkorahoitusta studiokustannuksia varten. Samalla han saa aavis-
tuksen siitd, kuinka paljon levyja kannattaa tehda. Seuraavassa on esimerkki Kuunkuis-

kaajat-yhtyeen kampanjasivusta, jolla he kerasivat 18 270 euroa cd:n tekemista varten.
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Kuunkuiskaajat

18270 €

KUUNKUISKAAJAT LEVYPROJEKTI
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avulla rahoitusta voiton mydta. Molemmat muistetaan myds
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omakustannelevyn tekoon.

Tervetuloa mukaan projektiin ja
sydamellinen kiitos tuestanne!
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Kuva 6. Kuunkuiskaajien levyprojektin kampanjasivu (Mesenaatti 2015d)

Kuvasta ndhdaan, miten projekti ja sen tekijat esitelldan videon ja tekstin keinoin. Oikeas-
sa laidassa nakyy, etta 323 henkilda on ollut tukemassa hanketta yhteensa 18 270 eurol-

la. Nain ollen 3 500 euron minimitavoite on ylittynyt kirkkaasti.

Lahjoitusmuotoinen joukkorahoitus on Suomen lainsaadannoén vuoksi lahinna hyvan-
tekevaisyysjarjestojen ja yhdistysten kaytdssa. Poikkeustapauksissa myos yksityishenkild
voi tehda rahankerayksen, mutta Mesenaatin kautta se ei ole mahdollista (Seppala
1.3.2015). Lahjoitusmuotoisissa kampanjoissa usealta ihmiseltd keratdan rahaa isompia
projekteja varten. Vastikkeeksi rahan antaja saa hyvan mielen, mutta varsinainen hyoty
menee muille. Seuraavassa kuvassa on esimerkki Fidan jarjestamastad kampanjasta Ne-

palin kastittomien lasten kouluprojektin hyvaksi.
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SINUN TUELLASI VOIMME AUTTAA

Lukutaito-opetusta 20 Yksi lapsi vuodeksi Lapsen koulutarvikkeet Kirjoita lahjoitettava
nuorelle kouluun vuodeksi summa

LAHJOITA 150 EUROCA LAHJOITA 40 EUROA LAHJOITA 25 EUROCA m

Kuva 7. Fidan jarjestaman Nakymaton-kampanjan tukivaihtoehdot (Fida 2015)

Kuvan alalaidassa on rahamaara, jonka ylapuolta 16ytyy kunkin rahamaaran mahdollistava

tuki Nepalissa. Esimerkiksi 150 eurolla saa lukutaito-opetusta 20 nuorelle.

2.6.2 Joukkorahoituksen lainsdaadantdo Suomessa

Finanssivalvonnan (2013) mukaan joukkorahoituksen toimintamalleja ja niiden kehitysta
seuraavia suomalaisia viranomaisia ovat

- valtiovarainministerio

- ty0- ja elinkeinoministerio
- sisaministerio

- finanssivalvonta

- kilpailu- ja kuluttajavirasto.

Tassa tydssa keskitytdan naista 1ahinna finanssivalvonnan ohjeisiin ja kutakin joukkora-
hoitusmuotoa koskeviin lakeihin. Suomen |ahella sijaitsevista maista Tanskalla, Islannilla,
Vendjalla ja osassa Saksaa on joukkorahoitusta varten sdadetyt lait, jotka Suomesta viela

puuttuvat. (Hemmild 2012a.)

Valtiovarainministeriossa on kuitenkin huomattu lain tarpeellisuus ja sdaddéshanke joukko-
rahoitusta koskien on kaynnissa. Valtionvarainministerion kasitteen mukaan joukkorahoi-
tuksella tarkoitetaan toimintaa, jossa vastikkeellisesti (laina- ja sijoitusmuotoinen joukko-

rahoitus) tuetaan Iahinna liiketaloudellisia hankkeita. (Laiho 26.2.2015.)

Valmisteltavana on kaksi eri lakia; L lainamuotoisesta joukkorahoituksesta ja L sijoi-
tusmuotoisesta joukkorahoituksesta. Sdadokset voidaan vielad yhdistda. Lainamuo-
toisen joukkorahoituslain luonnoksen mukaan lakia ei sovellettaisi rahankerayksiin ja
vastaavasti rahankerayslain 2 §:4a tdydennettaisiin uudella 7) kohdalla, jonka mu-
kaan rahankerayslakia ei sovellettaisi vastikkeelliseen joukkorahoitukseen. (Laiho
26.2.2015.)
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Naiden lakihankkeiden tarkoituksena on vakiinnuttaa vallitseva tilanne, jonka jalkeen jouk-
korahoituksen ja rahankerayksen keskindisesta suhteesta ja sdantelyperusteista ei olisi

enaa epaselvyytta. (Laiho 26.2.2015.)

Tassa luvussa on hydédynnetty muun muassa rahankerayslakia (31.3.2006/255), arvopa-
perimarkkinalakia (14.12.2012/746), kuluttajansuojalakia (20.1.1978/38), kauppalakia
(27.3.1987/355), velkakirjalakia (31.7.1947/622), korkolakia (20.8.1982/633) ja osakeyh-
tilakia (21.7.2006/624).

Sijoitusmuotoinen joukkorahoitus

Valtiovarainministerion (2014) mukaan sijoitusmuotoista lainsdadantéa maaritelldan rahoi-
tusmarkkinalainsdadannon avulla, johon kuuluvat muun muassa

- laki vaihtoehtorahastojen hoitajista (7.3.2014/162)

- arvopaperimarkkinalaki (14.12.2012/746)

- laki luottolaitostoiminnasta (610/2014)

- laki sijoituspalveluyrityksista (922/2007)

- maksulaitoslaki (297/2010).

Useat naista maarittelevat joukkorahoituksen tapauksessa palveluntarjoajaan liittyvia ra-
han hallitsemiseen liittyvia toimenpiteita ja nain ollen eivat vaikuta rahoitusta hakevaan
tahoon. Edella mainituista tarkein rahoituksen hakijan kannalta on arvopaperimarkkinalaki
(14.12.2012/746), joka saatelee arvopapereina kasiteltdvien osakkeiden vaihdantaa. Nai-
den liséksi on tarked huomioida osakeyhtidlaki (21.7.2006/624), joka saatelee rahoitetta-
van tahon toimintaa. Yritysmuodoista otetaan huomioon vain osakeyhtio, koska se on
Savolaisen (5.2.2015) mukaan ainoa Invesdorin hyvaksyma yhtidmuoto ja myds ainoa
vaihtoehto, joka mahdollistaa osakeannit. Edella mainittujen lakien lisaksi on hyva tarkas-
taa finanssivalvonnan aihetta koskevat ohjeet ja maaraykset. Naista 16ytyy tietoa muun
muassa esitteen laatimisesta ja muista arvopapereiden tarjoamiseen liittyvista tiedonanto-
velvollisuuksista. Tarkeimpina asioina Finanssivalvonta pitaa kieltoa kayttaa totuuden vas-
taista tai harhaanjohtavaa tietoa seka tarjousesitettd koskevia ohjeita. Finanssivalvonnan
sivuilta 16ytyy myds yhteystiedot henkilGille, joilta voi kysya lisda esimerkiksi arvopaperien

tarjoamisesta yleisoélle. (Finanssivalvonta 2013; Finanssivalvonta 2015.)

Kielto kayttaa totuuden vastaista tai harhaanjohtavaa tietoa

Arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) 1. luvun 3. §:ssd maaritelldan kielto antaa to-
tuudenvastaisia tai harhaanjohtavia tietoja:

Arvopaperien ja muiden rahoitusvalineiden markkinoinnissa ja vaihdannassa, joka
tapahtuu elinkeinotoiminnassa, seka taytettdessa tdman lain mukaista tiedonanto-
velvollisuutta ei saa antaa totuudenvastaisia tai harhaanjohtavia tietoja.
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Tieto, jonka totuudenvastaisuus tai harhaanjohtavuus kay ilmi tiedon esittamisen jal-
keen ja jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajalle, on viivytyksetta oikaistava
tai taydennettava riittavalla tavalla. (Arvopaperimarkkinalaki 14.12.2012/746.)

Arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) 6. luvun 4.—7. §:issa kasitelldadan myods velvolli-
suutta julkistaa arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja. Oleellista on etta hin-
taan oleellisesti vaikuttavat tekijat on julkaistava mahdollisimman pian samanaikaisesti

kaikille osapuolille. Lain laiminlydmisesta voidaan rankaista seuraamusmaksulla.

Arvopaperimarkkinalain mukainen esitevelvollisuus

Yleisolle arvopapereita tarjottaessa on lahtokohtaisesti julkaistava Finanssivalvonnan hy-
vaksyma esite, jota maaritellaan tarkemmin arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) lu-
vuissa 3-5. Arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) 4. luvun 6. §:ssa kerrotaan esitteen
sisallosta seuraavaa:

Esitteessa on annettava sijoittajalle riittavat tiedot perustellun arvion tekemiseksi ar-
vopapereista ja niiden liikkeeseenlaskijasta sekd mahdollisesta takaajasta. Esittees-
sa on oltava olennaiset ja riittavat tiedot liikkeeseenlaskijan ja mahdollisen takaajan
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta, tuloksesta ja tulevaisuudennakymista
seka arvopapereihin liittyvistd oikeuksista ja muista arvopaperien arvoon olennaises-
ti vaikuttavista seikoista. Tiedot on esitettdva johdonmukaisessa ja helposti ymmar-
rettdvassad muodossa.

Esitetta ei kuitenkaan tarvitse Arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) 4. luvun 3. §:n
mukaan julkaista, jos arvopapereita tarjotaan

1) yksinomaan kokeneille sijoittajille;

2) kutakin ETA-valtiota kohden laskettuna alle 150 sijoittajalle, jotka eivat ole koke-
neita sijoittajia;

3) hankittavaksi vahintdan 100 000 euron arvosta kutakin sijoittajaa ja tarjousta koh-
den taikka nimellis- taikka vasta-arvoltaan vahintdan 100 000 euron suuruisina
osuuksina;

4) Euroopan talousalueella 12 kuukauden aikana yhteenlasketulta vastikkeeltaan al-
le 1 500 000 euron suuruinen maara laskettuna; taikka

5) Euroopan talousalueella 12 kuukauden aikana yhteenlasketulta vastikkeeltaan al-
le 5 000 000 euron suuruinen maara ja arvopaperit haetaan kaupankaynnin koh-
teeksi monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa Suomessa ja sijoittajien saata-
villa pidetaan tarjouksen ajan kaupankayntijariestelman sdantéjen mukainen yhtio-
esite.

Finanssivalvonta paattaa esitteen hyvaksymisesta kymmenen pankkipdivan kuluessa sen
saapumisesta ja ehdottaa tarvittaessa muutoksia siihen. Taydennystoimilla on aikaa
kymmenen paivaa ja esite tulee voimaan hyvaksymisen jalkeen ollen voimassa 12 kuu-
kautta tai kunnes tarjouksen voimassaolo on paattynyt. (Arvopaperimarkkinalaki
14.12.2012/746.)
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Jos lakeja rikotaan, on rikkoja mahdollista arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) 15.—
17. luvun mukaan tuomita seuraamusmaksuihin, sakkoihin tai vahingonkorvauksiin. Arvo-
paperin yleisodlle tarjoamista voidaan mydskin joutua lykkdamaan tai se voidaan kokonaan

kieltaa.

Mikali osakeanti tehdaan englanninkielisessa joukkorahoituspalvelussa ja maara on suuri,
on huomioitava myds EU-esitteen vaatimukset. EU-esite vaaditaan, kun arvopaperitarjo-
uksen kokonaismaara on vahintdan 5 miljoonaa euroa tai kun arvopapereita haetaan kau-

pankaynnin kohteeksi sdannellylle markkinalle. (Finanssivalvonta 2013b.)

Osakeyhtiolaki

Osakeyhtidlaki (21.7.2006/624) maarittda 1. luvun 5.—7. §:ssa kolme tarkaa osakeyhtion
toimintaan liittyvaa periaatetta:

5 § Toiminnan tarkoitus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei yhtidjar-
jestyksessa maarata toisin.

6 § Enemmistdperiaate

Osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtibkokouksessa. Paatokset tehdaan
annettujen aanten enemmistolla, jollei tdssa laissa sdadeta tai yhtidjarjestyksessa
maarata toisin.

7 § Yhdenvertaisuus

Kaikki osakkeet tuottavat yhtiéssa yhtalaiset oikeudet, jollei yhtidjarjestyksessad maa-
rata toisin. Yhtidkokous, hallitus, toimitusjohtaja tai hallintoneuvosto ei saa tehda
paatosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osak-
keenomistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan
kustannuksella.

Jotta yrityksen paatdsvalta sailyy oikeilla ihmisilla, on yhtiojarjestykseen mahdollista maa-
rata osakeyhtidlain (21.7.2006/624) 3. luvun 7. ja 8. §:ien mukaiset lunastuslausekkeet ja
suostumuslausekkeet. Nama on tarkemmin maaritelty liitteessa 2. Nama ovat hyodyllisia

esimerkiksi silloin, kun omistajia on vain muutamia tai omistajien halutaan olevan riittavan

patevia.

Tarvittaessa on mahdollista kysya apua myos joukkorahoituspalveluiden henkildkunnalta,
jos osakeanti toteutetaan palvelun avustuksella. Esimerkiksi Invesdorin henkilokunta voi
auttaa lakiasioissa ja monimutkaisemmissa asioissa heiltd voi saada myos maksullista
konsultointia. (Savolainen 26.2.2015.)

Lainamuotoinen joukkorahoitus

Lainamuotoinen joukkorahoitus ei yleensa vaadi palvelun tarjoajalta toimilupaa eika kuulu

Finanssivalvonnan valvontaan (Finanssivalvonta 2015). Mydskaan EU:n tasolla ei ole
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selvaa lainsdadantda, mutta European Banking Authority (2015) on tehnyt suosituksen

yhtenaisen lainsadadannon kehittamiseksi.

Luotonottajan ja luotonantajan valistd suhdetta tarkastellaan yleensa velkakirjaoikeudelli-
sesta nakodkulmasta (Aurejarvi & Hemmo 2004, 3). Joukkovelkakirjoista saadetdan myds
arvopaperimarkkinalaissa, mutta niita ei kasitella tdssa osiossa tarkemmin. Velkakirjalais-
sa (31.7.1947/622) tarkeimmiksi asioiksi velallisen ja alkuperaisen velkojan suhteen kos-
kevat maksupaikkaa, erdantymisajankohtaa ja rahalajia (Aurejarvi & Hemmo 2004, 20).

Nama on tarkemmin kerrottu liitteessa 3.

Luotonantajan tarkeinta hyotya eli korkoa maarittaa korkolaki (20.8.1982/633). Laissa
maaritellaan korkoon liittyvat seikat kuten viivastyskoron maara. Viivastyskoron maara on
talla hetkella 7 prosenttia. Jos luotolle ei ole maaratty korkoa, kaytetaan korkona Suomen
Pankin kulloinkin maarittelemaa korkoa, joka on talla hetkellad 0,5 prosenttia. (Korkolaki
20.8.1982/633; Suomen Pankki 2015.)

Joukkorahoituksen kannalta on hyva ottaa huomioon, etta varojen lainaajat ovat usein
kuluttajia. Nain ollen my6s kuluttajansuojalaki (20.1.1978/38) tulee huomioida. Laki maa-
rittdd muun muassa, mita seikkoja kuluttajalle pitad markkinoinnissa kertoa. Pantit seka
takaukset ovat tarkeitd seikkoja luottoja ajatellen, mutta koska joukkorahoituksen osalta ei

ole tietoa naiden kaytosta, jatetdan nama kasittelematta.

European Banking Authorityn (2015b) mukaan lainapohjaisia joukkorahoituspalveluja tar-
joavat yritykset eivat kuulu luottolaitosliiketoiminnan alaisuuteen ja nain ollen lainatut rahat
eivat saa pankkien kaltaista talletussuojaa. Talletussuojarahasto takaa tallettajan varoja

kutakin pakkia kohden 100 000 euroon asti (Valtiovarainministerié 2015).

Vastikemuotoinen joukkorahoitus

Vastikemuotoinen joukkorahoitus muistuttaa pitkalti normaalia verkossa tapahtuvaa kau-
pankayntia. Vastike on yleensa tavara, jolloin sen kauppa luetaan irtaimen kaupaksi. Ir-
taimen kauppaa maarittelee kauppalaki (27.3.1987/355). Joukkorahoituksessa irtain voi
olla erityisesine (taideteos), lajitavara (syli halkoja), valmistuskaupan tuote (kuluttajaa var-
ten erityisesti valmistettu tai hankittu tuote) tai kulutustavara. Kutakin kaupan lajia koske-

vat erityisehdot on hyva huomioida. (Hemmo & Hoppu 2014a.)

Joukkorahoituskampanjan kauppatilanne syntyy usein siten, etta tuotteen myyja laittaa

vastikkeen myyntiin joukkorahoituspalveluun. Taman jalkeen tukija maksaa summan x
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vastikkeen tekijalle joukkorahoituspalvelun kautta ja saa vastikkeen arvioidun ajan kulut-
tua itselleen. Kyseessa on usein ennakkotilauksen tapainen kauppa ja joukkorahoituspal-
velun voidaan katsoa olevan enemman valittdjan roolissa kaupan osapuolen sijaan. Suo-
men perustuslain (11.6.1999/731) 18. § mahdollistaa elinkeinonvapauden ja tdman kautta
tekee kaupankaynnin vapaaksi. Yrityksen tehdessa kauppaa yksityishenkilon kanssa on
noudatettava kuluttajansuojalakia. (Hemmo & Hoppu 2014b; Kuluttajansuojalaki
20.1.1978/38.)

Kuluttajansuojalain (20.1.1978/38) 1. §:ssé kerrotaan lain soveltamisesta seuraavaa:
“Tama laki koskee kulutushyddykkeiden tarjontaa, myyntia ja muuta markkinointia elinkei-
nonharjoittajilta kuluttajille. Lakia sovelletaan myds, kun elinkeinonharjoittaja valittaa hyo-
dykkeita kuluttajille”.

Taman mukaan joukkorahoituspalvelun seka tuotteen myyjan tulisi soveltaa kuluttajan-
suojalakia. Kuluttajansuojalain (20.1.1978/38) 6. § kasittelee kieltoa antaa totuudenvas-
taista tai harhaanjohtavaa tietoa. Erityisesti nelja ensimmaista kohtaa on hyva pitaa mie-
lessa kampanjasivua ja vastikkeita sivulle laitettaessa:

Totuudenvastaiset tai harhaanjohtavat tiedot voivat koskea erityisesti:

1) kulutushyédykkeen olemassaoloa, saatavuutta, lajia, laatua, maaraa ja muita
keskeisid ominaisuuksia;

2) kulutushy6dykkeen alkuperad, valmistustapaa ja -aikaa, kayttda ja kaytén vaiku-
tuksia seka hyodykkeelle tehtyjen testien tuloksia;

3) kulutushyddykkeen hintaa tai sen maaraytymisen perusteita, erityistd hintaetua ja
maksuehtoja;

4) kulutushyddykkeen toimitusaikaa ja muita toimitusehtoja

Tarkeaa on siis antaa totuudenmukaiset tiedot vastikkeista, hinnoista ja arvioidusta toimi-
tusajasta. Kuluttajansuojalain (20.1.1978/38) 6 luvussa kasitellaan myds etamyyntia:

7 § (30.12.2013/1211) Etdmyyntiin liittyvat maaritelmat

Etdmyyntisopimuksella tarkoitetaan etdmyyntia varten luodussa myynti- tai palvelun-
tarjontajarjestelméassa tehtavaa kulutushyddykesopimusta, joka tehdaan ilman, etta
osapuolet ovat yhta aikaa Iasna ja jonka tekemiseen kaytetdan vain yhta tai useam-
paa etaviestinta.

Etéaviestimella tarkoitetaan puhelinta, postia, televisiota, tietoverkkoa ja muuta va-
linetta, jota voidaan kayttéa sopimuksen tekemiseen ilman, etta osapuolet ovat yhta
aikaa lasna.

Koska joukkorahoituspalvelussa ei voida katsoa kahden osapuolen olevan paikalla sa-
maan aikaan, on etamyyntiin liittyvat asiat ottaa huomioon. Liitteessa 4 on lista ennen
sopimusta ilmoitettavista tiedoista, jotka on hyva ilmoittaa mahdollisuuksien mukaan kam-

panjasivua laadittaessa tai tilauksen ehdoissa.
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Lahjoitusmuotoinen joukkorahoitus

Laihon (2015) ja rahankerayslain (31.3.2006/255) 3. §:n mukaan joukkorahoitus ilman
vastiketta on rahankeraysta. Rahankeraykseen voidaan 11. §:n mukaan hakea lupaa toi-
meenpanopaikan poliisilaitokselta. Poliisilaitoksen toimialuetta laajemman alueen kattavan
rahankerayksen luvat myontaa poliisihallitus. Lupa voidaan myontaa paaasiassa yleis-
hyddyllisille yhdistyksille ja ndin ollen voittoa tuottavat yritykset on 7. §:n ja arpajaishallin-
non (2015) mukaan rajattu pois hakijoista. Suomessa toimivat yritykset eivat siis voi kayt-

taa lahjoitusmuotoista joukkorahoitusta.

2.6.3 Joukkorahoituspalvelut Suomessa sekd muut vaihtoehdot

Joukkorahoituspalveluita on maailmassa erittain paljon, joista joitakin merkittavimpia on

lajiteltu seuraavaan kuvaan nelikentan avulla.

Ennakkomyynti Sijoitus (oma padaoma)

S symeip INVESDOR
AngelList CircleUp
®) FundedByMe

ama crowdcube

% indiegogo D
@ FU nd Razr Funding Circle

@) crowdnse KIVA #LendingClub

loans that change lives
Lahjoitus

Kuva 8. Joukkorahoituspalvelut nelikentassa alaluokkiin jaoteltuina
(Pietrantonio 29.1.2015)

Laina (vieras pddoma)

Osakepohjaista joukkorahoitusta suomen kielelld tarjoaa suomalainen Invesdor seka ruot-
sissa toimiva FundedByMe. Invesdor tekee vain sijoitusmuotoista joukkorahoitusta kun
taas FundedByMe tarjoaa sijoitusmuotoista, lainamuotoista ja ennakkomyyntimuotoista
joukkorahoitusta. Seuraavassa taulukossa on vertailtu 50 000 euron ja 100 000 euron

osakeantien hintoja eri palveluissa.
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Taulukko 8. Osakepohjaisten joukkorahoituspalveluiden hinnat (FundedByMe 2015a; Piet-
rantonio 30.1.2015)

FundedByMe Invesdor
Aloitusmaksu 500,00 € 500,00 €
Provisio 8 % 6 %
50 000 € osakeanti 4 500,00 € | 3500,00€
100 000 € osakeanti 8 500,00 € | 6 500,00€

Taulukon vasemmassa laidassa on listattuna aloitusmaksu seka myyntikomissio, joiden
lisdksi on ajateltu kuluja 50 000 euron ja 100 000 euron osakeanneille. Seuraavissa sa-
rakkeissa on vertailtu eri palveluiden kuluja. Molemmissa vaihtoehdoissa voidaan nahda

Invesdorin olevan edullisempi vaihtoehto.

Koulussa toteutetun osakepohjaiseen joukkorahoituksen kurssiin liittyen tein liitteena 5
olevan kampanjasivun elokuvien tuotantoyhtiota varten tehtadvaa osakeantia ajatellen.
Tama osakeanti on kuitenkin tulossa vasta myohemmin. Nain ollen keskityn seuraavassa
vastikepohjaisen joukkorahoituskampanjan toteutusta varten sopiviin palveluihin projek-

tielokuvaa ajatellen.

Vastikepohjaisia joukkorahoitusalustoja on ulkomailla useita, joista suurimpia ovat Kick-
starter ja Indiegogo. Kickstarterissa on 25 suomalaisten tekemaa kampanjaa ja Indiego-
gossa maara on 430 kappaletta. Virallisesti Kickstarter ei ole vielda Suomessa, mutta he
ovat laajentajeet toimintaa Ruotsiin, ja uskon Suomen olevan vuorossa piakkoin. Taman
vuoksi olen ottanut heidat myds mukaan hintojen vertailuun. (Kickstarter 16.2.2015;
Krowdster 2015c.)

Ennakkomyyntiin perustuvaa eli vastikepohjaista joukkorahoitusta eri palveluista tarjoaa
Suomessa vain Mesenaatti, joten tutkin, minkalaisia elokuvia ja tv-tuotantoja palvelussa
on ollut. Loysin yhteensa 11 hanketta, joista kahdeksan oli onnistunut ylittdmaan minimi-
tavoitteen. Naista seitseman oli elokuvia ja yksi oli tv-sarja. Keskimaarainen Mesenaatista
saatu tuki onnistuneissa projekteissa oli 4 770 euroa, joka vastasi 31,41 prosenttia projek-
tien keskimaaraisesta 15 187 euron tavoitteesta. Palvelu laskuttaa 7 % provision, jonka
lisdksi rahat valittava Holvi ottaa 3 % summasta ja 0,9 euroa tapahtumasta. (Mesenaatti
2015a.)

FundedByMe on Ruotsissa toimiva palvelu, jonka kielitarjonnasta 16ytyy myds suomi. En-
sisijainen kampanjakieli on kuitenkin englanti. Palvelu tarjoaa vastikepohjaista joukkora-
hoitusta, jonka hinta Mangopay-maksupalvelun kanssa on 7,8 % summasta ja 0,18 euroa

tapahtumaa kohden. Jos kampanjat eivat saa tavoitetta tayteen, rahoituksen hakija jaa
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ilman rahaa. Talla hetkelld palvelussa oli nelja onnistunutta suomalaista kampanjaa, joi-
den rahallinen keskiarvo oli 2 215 euroa. Yhtaan elokuvaan tai luovaan toimintaa liittyvaa
kampanjaa suomalaisten tekemissa kampanjoissa ei ollut. (FundedByMe 2015b; Funded-
ByMe 2015c¢; FundedByMe 2015d.)

Seuraavassa esimerkissa on laskettu kunkin palvelun kulut kampanjalle, jonka vastikkei-
den yhteissumma on 16 000 euroa. Mukana on myds omaan internetsivuun perustuva

joukkorahoituspalvelu.

Taulukko 9. Vastikepohjaisten joukkorahoituspalveluiden hintavertailu

Kickstarter | Indiegogo | Mesenaatti | FundedByMe | Oma sivu
Perustamiskulut - € - € - € - € 145 €
100*5€ tuote 60 € 72 € 140 € 57 € 52 €
500*25€ tuote 1150 € 1100 € 1700 € 1065 € 600 €
3*1000€ tuote 241 € 223 € 303 € 235 € 103 €
siirtokulut - € 23 € 1€ 2€ - €
Kaikki yhteensa 1451 € 1418 € 2144 € 1358 € 900 €

Taulukon vasemmassa laidassa on listattuna eri kulumuodot ja palkintovaihtoehdot. Vii-
meisella rivilld on eri palkintokategorioista ja perustamiskuluista syntyneet menot yhteen-
sa. Seuraavissa sarakkeissa on kunkin palvelun aiheuttamat kustannukset. Siirtokuluilla
tarkoitetaan rahojen siirtoa palvelusta omalle, Suomessa sijaitsevalle pankkitilille. Huo-
mattavaa taulukossa on se, etta kulujen maarat vaihtelevat oman sivun 5,63 prosentista
Mesenaatin 13,4 prosenttiin asti. Nain ollen vertailun kallein on 138 % kalliimpi kuin halvin

vaihtoehto. Taman pohjalta voidaankin pohtia, mita talla erotuksella eli 1 243 eurolla saa.

Norvanto (2015) on kayttanyt joukkorahoituskampanjoissa Indiegogota, Mesenaattia ja
omaa verkkokauppaa, joita han pitaa myds jarkevimpina tapoina toteuttaa kampanijoita.
Indiegogon hyva puoli oli globaalius, mutta kayttdé on koettu hankalaksi. Oma verkkokaup-
pa on ollut helpoin ja paras. Verkkokaupan huonona puolena on vaikeus houkutella ihmi-
sia sinne, mutta hyvana puolena rahasiirrot; lisaksi muut asiat toimivat halutulla tavalla
heti ja selkedsti. Myds Simosen (30.4.2015) Saalistajat-elokuvassa kaytettiin omaa sivua

myytaessa lippuja ennakkonaytdkseen.

2.6.4 Joukkorahoituksen ndkymat lahitulevaisuudessa

Tulevaisuudessa joukkorahoituksen odotetaan kasvavan nopeasti ja ottavan entista van-
kemman paikan yritysten rahoituksen lahteena pankkien ja sijoittajien ohella. Joukkorahoi-
tuksen maaran arvellaan kasvavan vuoden 2014 kymmenesta miljardista dollarista aina

kahteenkymmeneen miljardiin dollariin asti vuoden 2015 aikana. Yhdysvalloissa odote-
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taan lakimuutosta, joka sallisi osakemuotoisen joukkorahoituksen varakkaiden sijoittajien
lisaksi myos tavallisille ihmisille. Toisaalta joukkorahoituksen yleistyessa odotetaan halli-
tuksilta myos mahdollisuutta vahentaa joukkorahoituksen kautta tulleet tappiot verotuk-
sessa. Alalle uskotaan tulevan eri aihealueisiin keskittyvia joukkorahoituspalveluita esi-
merkiksi uusiutuvalle energialle, taiteilijoille, 1aaketieteelle ja keksinndille. Naista lisaanty-
vista palveluista on esimerkkina Watsi, jonka kautta rahoitetaan koyhille inmisille esimer-
kiksi leikkauksia ja turvallisia synnytyksia. (Gilpin 2015; Vanderbush 2015; Watsi 2015.)

Lawton (2010) on myds pohtinut, etta joukkorahoitussijoituksille avautuu jalkimarkkinat,
jonka seurauksena sijoittajat voisivat kayda kauppaa osuuksillaan julkisessa porssissa.
Tama voisi jopa tuhatkertaistaa joukkorahoituksen markkinat ja myds mahdollistaa joukko-

rahoitussijoituksiin keskittyvien rahastojen syntymisen.

Vuonna 2014 Invesdor julkaisikin uutisen maailman ensimmaisesta joukkorahoituksen
markkinapaikasta. Tama on toteutettu yhteisty6ssa listaamattomia yrityksia valittdvan Pri-
vanetin kanssa, jonne luotiin oma Invesdor-lista. Invesdor-listalle tuli 20.11.2014 Rakuuna
Olut, joka on talla hetkella ainoa listalla oleva yritys. Yrityksen osakkeen hinta on tippunut
listauksen 10 eurosta 6,5 euroon. Vuoden 2015 aikana on listalle tulossa myds muutama
muu yritys, joista ensimmainen maaliskuun alussa. (Invesdor 2014; Niemelainen
23.2.2015; Privanet 2015.)

Drake (2015) arvelee Aasian joukkorahoituksen lahitulevaisuuden sisaltdvan eneneméssa
maarin innovatiivisia projekteja ja kiinteistdalan hankkeita. Kiinteistoihin liittyen odotetaan
kiinteistomeklarien omien joukkorahoituspalveluiden maaran huomattavaa lisdantymista.
Myds suurten yritysten ennustetaan tulevan joukkorahoituksen osaksi. Kiinteistdalan jouk-
korahoitusta voisi verrata esimerkiksi lomaosakkeen ostoon. Joukkorahoituksessa kukin
rahoittaja voisi ostaa osan kiinteistosta ja saada vastineeksi luvan kayttaa kiinteistoa tietyn
viikon ajan. Mikali omaa kayttda ei ole, voisi han vuokrata viikon kayttdoikeuden muille ja

saada vuokratuloja.
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3 Case: Exlibris — Symbolien salaisuus

3.1 Yrityksen ja projektin esittely

Arvotuotanto Ky on vuonna 2012 perustettu yritys, joka tekee videoita, valokuvia ja tapah-
tumien aanentoistoa. Yhteistyd Mauri Paivisen kanssa alkoi vuoden 2012 tienoilla kun
aloimme tekemaan Afrikka valitsi minut -dokumenttielokuvaa. Elokuva valmistui vuonna
2014 ja se sai 650 000 katsojaa televisiossa. Elokuvan teon aikana teimme myds noin 50
minuutin mittaisen lahetystydsta kertovan juhlavideon seka Ristin Voitto -lehden historiaa
kasittelevan videon. Projektina toimiva Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuva on toinen

Yleisradiolle tarjottava Paivisen kanssa toteutettu dokumenttielokuva.

Exlibrisharrastus on peraisin 3 400 vuoden takaa faaraoiden aikakaudelta Egyptista, jol-
loin papyruskaaroja ja pergamentteja sailottiin omistajalaatoin varustetuissa arkuissa. Bri-
tish Museumin kokoelmissa on vanhin tunnettu laatta, se on noin vuodelta 1400 eKr. En-
simmainen paperille tehty exlibris (kirjanomistajamerkki) on peraisin 900-luvun Japanista.
Luostareissa munkit kirjoittivat kirjoja kasin ja koristelivat kirjojen kansiin sukuvaakunoita
tai omistajan nimikirjaimista muodostetun monogrammin. Suomessa vanhimmat exlibrik-
set ovat 1500-luvulta, joista tunnetuin on Mikael Agricolan kirjankannen painanta. Hyva
exlibris kuvaa tekijansa silmin kohteensa arvostamia asioita kuten harrastuksia, aatetta tai
ammattia. (Lundstrom & Piiroinen 2006, 2-12.)

Oikeaoppisessa exlibriksessa eli kirjanomistajamerkissa on Lundstrémin ja Piiroisen
(2006, 5) mukaan nahtavissa

- sanat Ex Libris

- omistajan nimi

- kuva-aihe

- tekijan nimikirjaimet ja valmistusvuosi.
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Seuraavassa kuvassa on Mauri Paivisen tekema exlibris Helena Lepikolle.

EXLibris

LHelena, Lepikko

Kuva 9. Mauri Paivisen luoma exlibris Helena Lepikolle

Kuvasta nakyy kuva-aihe, kohteen nimi ja sanat Ex Libris. Mauri on signeerannut tyon ja

lisannyt exlibriksen valmistusvuoden 1994.

Olen tuntenut ja seurannut taiteilija Mauri Paivisen elamaa vuodesta 2009 Iahtien. Han on
tehnyt uransa aikana 276 exlibrista eri painotekniikoita kayttaen. Taideteosten aiheina
ovat olleet muun muassa

- rouva Eeva Ahtisaari

- emeritusarkkipiispa John Vikstrom

- arkkipiispa Leo

- taiteilija Viktor Klimenko

- kapellimestari Osmo Vanska

- tohtori Lasse Lehtinen

- emerituspaatoimittaja Tapani Ruokanen.

Elokuvan tarkoituksena on seurata exlibriksen syntymista ja elavan kuvan keinoin avata
katsojalle, miten symboliikka muuttuu grafiikan avulla elavaksi kuvaksi. Elokuva on Paivi-
sen ja Yleisradion mukaan ensimmainen laatuaan. Elokuvan synopsiksena toimii Paivisen
vuonna 2004 suunnittelema Merkkini Exlibris -kirja (kuva 10), jossa taiteilija esittelee 120
suunnittelemaansa exlibrista. Elokuvan kohderyhmana ovat exlibriksista, taiteesta ja kult-

tuurista kiinnostuneet henkilot.
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tinerva

Kuva 10. Merkkini Exlibris -kirjan kansi

Elokuvan ohjaajana toimii Mauri Paivinen ja itse toimin elokuvan tuottajana, kuvaajana ja
editoijana. Tarpeen mukaan kaytamme myds muusikoita ja muita avustavia henkiléita
elokuvan eri tekovaiheissa. Elokuvan ensimmaiset otokset on kuvattu vuoden 2010 kirja-
messuilla, jonka jalkeen Paivinen on kehittanyt ideaa ja tehnyt elokuvalle kasikirjoitusta.
Taman osion tarkoituksena on tehda elokuvalle rahoitussuunnitelma, joukkorahoituksen

kampanjasivu sekd kampanjavideo.

3.2 Rahoituksen suunnittelu

Jotta tarvittavaa rahoitusta voidaan hakea, on tiedettava, mita elokuvalta vaaditaan. Vaa-
dittavia asioita ovat muun muassa raha, aika, henkilosto ja kalusto. Vaadittavien resurssi-
en arvioiminen kuuluvat tuottajan tehtaviin. Tassa osiossa kaydaan lapi rahaan liittyvia
tyokaluja, joiden avulla tuottaja voi hallita kassavirtoja paremmin seka saada rahoitusta

rahoittajilta.

Rahoitusta eri rahoittajilta haettaessa vaaditaan kasikirjoituksen lisaksi yleensa kolme
asiakirjaa. Naita ovat budjetti, rahoitussuunnitelma ja tuotantosuunnitelma. Budjetti maarit-
telee vaadittavan rahamaaran, jotta elokuva on mahdollista tehda. Rahoitussuunnitelma
maarittaa, kuinka paljon eri rahoittajilta tulee rahaa budjetissa maariteltya rahoitustarvetta
varten. Tuotantosuunnitelma sisaltaa tiedot elokuvan tekijoista, alustavan tuotantoaikatau-
lun, levityssuunnitelman seka alustavan rahoitussuunnitelman. Ulkomaisia tukia hakiessa
voidaan vaatia myos mahdollisten tulojen arviointia, mutta sellaisista papereista ei ole talla
alalla juurikaan hyoétya. (Aaltonen 2011, 137-147; Simonen 30.4.2015.)
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3.2.1 Rahoitustarve

Elokuvan rahoitustarvetta miettiessani kaytin apuna taulukkoa 10. Taulukosta selviaa

Yleisradion kayttamat laskutushinnat eri tyontekijoille.

Tyotehtava € / tunti
ohjaaja 50
kuvaaja 40
aanisuunnittelija 45
aanitarkkailija 40
kuvaussuunnittelija 45

Taulukko 10. Yleisradion laskutushinnat ulkopuolisilta asiakkailta (alv 0 %)
(Kempas 23.4.2014)

Yleisradion taulukosta sain pohjaa eri osa-alueiden hinnoittelulle, jonka jalkeen aloitin
budjetin rakentamisen. Elokuva-alalla on useita budjetointiohjelmia, joista kansainvalisesti
katsottuna yleisimpia ovat Moviemagic Budgeting ja Gorilla. Naiden hinnat vaihtelevat 180
ja 500 euron valilla. Ostin Gorilla-ohjelman ja rakensin budjettipohjaa ohjelman valmiista
pohjasta yhdistden siihen saamiani suomalaisten elokuvan budjettimalleja. Budjetissa
(taulukko 11) on otettu huomioon vain tuotannon osuus. Markkinointi sek& sponsorietuina

saatavat hotellimajoitukset on jatetty budjetin ulkopuolelle.
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Taulukko 11. Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuvan tuotantobudjetti euroina

TUOTANTOBUDJETTI
Kategoria Maara
Kasikirjoitus ja oikeudet 800
ESITUOTANTO YHTEENSA 800
Tuotantohenkilosto 600
Ohjaus 11 600
Kuvaus (sis. kalusto) 4 650
Aanitys (sis. kalusto) 3920
Setin operoijat 50
Setin lavastus 150
Lokaatioiden kulut 420
Matkat 1800
TUOTANTO YHTEENSA 23190
Editointi 9110
Musiikki 800
Aanen jalkituotanto 750
JALKITUOTANTO YHTEENSA 10 660
Varaus satunnaisiin kuluihin @ 10 % 3 465
Vakuutukset 450
Yleiset ja hallinnolliset kulut 3075
MUUT YHTEENSA 6 990
KAIKKI YHTEENSA 41 640
SIS. ALV 24 % 51634

Taulukon vasempaan laitaan on listattu tuotannon kuluerien nimet ja oikealle euromaarai-
set summat. Taulukosta nahdaan, etta esituotanto tarvitsee 800 euroa, tuotanto 23 190
euroa ja jalkituotanto 10 660 euroa. Muut kulut ovat 6 990 euroa, joka sisaltaa toimiston
vuokran, puhelinkulut, muita pienkuluja seka 10 prosentin varauksen satunnaisiin kuluihin.
Naista saadaan koottua elokuvalle 41 640 euron budjetti, joka 24 prosentin arvolisdveron

kanssa on 51 634 euroa.

3.2.2 Rahoituksen lahteet

Tassa kappaleessa on mietitty elokuvalle sopivia rahoituksen lahteita ja mahdollisesti saa-
tavia rahamaaria Suomen levitysta ajatellen. Rahoitusta etsittdessa asiaa helpottaa, etta

elokuvan budjetti on huomattavasti keskiarvoa alhaisempi.

Yleisradio

Astalan (22.4.2015) mukaan dokumenttielokuvia tuetaan joitakin kymmenia tuhansia tai

toisen maaritelman mukaan selvasti alle puolet. Naiden perusteella 9 000 euroa olisi sopi-

va summa ja vastaa noin 17,7 prosenttia kokonaisbudjetista.
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AVEK

AVEK:n tarjoamista tuista projektielokuvan kannalta ajankohtaisia olivat tuotantotuki seka
jalkituotantotuki. Koska tuotantotukea ei tana vuonna 2015 tarjota dokumenttielokuville, on
teosta esiteltava mediataidetuotantona. Kuten sivun 19 taulukossa 5 mainittiin, on tuotan-
totuki mediataidetuotannoille ollut 1 700-14 750 euroa ja jalkituotantotuki 1 000-6 000
euroa. Taman pohjalta voidaan ajatella, ettd 10 000 tuotantotukeen ja 4 000 jalkituotanto-
tukeen olisivat mahdollisia. Tuotantotuella ei ole kiinteitd maaraaikoja, joten paatin hakea
elokuvalle ensin 10 000 euron tuotantotukea. Liitteessa 6 on listattu tukinakemuksiin vaa-
dittavat liitteet. (AVEK 2015d.)

Suomen elokuvasaitio

Tarkastellessani Suomen elokuvasaation myéntamien tuotantotukien maaraa vuosina
2007-2014, alle tunnin mittaisten dokumenttielokuvien tuotantotuki oli keskimaarin 43 018
euroa ja yli tunnin mittaisten dokumenttielokuvien tuotantotuki keskimaarin 69 957 euroa.
Naiden lukujen pohjalta 20 000 euron tuotantotuki vaikuttaa sopivalta. Suomen eloku-

vasaation vaatimat hakemusliitteet I0ytyvat liitteestd 7. (Suomen elokuvasaatio 2015f.)

Naytin alustavan rahoitussuunnitelman Simoselle, joka teki muutamia huomioita. Eloku-
vasaation tuotantotuki oli kokonaisuudesta noin 39 prosenttia budjetista: alussa tuotanto-
tuen olisi hyva olla 50 ja 70 prosentin valilla eli mielummin ylakanttiin. Nain ollen on peliva-
raa, jos saatio ei lahdekaan tukemaan niin isolla summalla. Toisena huomiona tuli se, etta
AVEK:n tuotantotukea ja jalkituotantotukea ei voi hakea samaan aikaan. Lisaksi yhden
talon rahoituksen tulisi olla suunnitelmassa samalla rivilla. Kolmas huomio oli muun mah-
dollisen rahoituksen rivi, joka olisi hyva saada esimerkiksi omarahoitusosuuden sisalle.
(Simonen 30.4.2015.)

Naiden neuvojen pohjalta siirsin muun mahdollisen rahoituksen osuuden seka AVEK:n
jalkituotantotuen osuuden elokuvasaation osuuteen. Nain ollen elokuvasaation osuus saa-

tiin 20 000 eurosta 25 180 euroon, mika muodosti 49,7 prosenttia kokonaiskuluista.

Seuraavaan taulukkoon on koottu lopullinen, eri rahoituksen lahteistd muodostuva rahoi-

tussuunnitelma.
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Taulukko 12. Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuvan rahoitussuunnitelma

Yle TV1 / ennakko-osto 9000
AVEK 10 000
SES tuotantotuki 25180
NB Seina 3 500
Arvotuotanto Ky -omarahoitus 1500
joukkorahoituskampanja 1 546
KOKO RAHOITUS 50 726

Taulukosta ndhdaan kolmen tarkeimman lahteen arvioidut tukiosuudet. Naiden lisdksi on
saatu tukea NB Seinaltd 3 500 euroa seka tuotantoyhtid Arvotuotanto Ky:Itd 1 500 euroa.
Tulevaisuudessa rahoitusta odotetaan saatavan myods joukkorahoituskampanjasta 1 546
euroa. Nain ollen kokonaisrahoitukseksi muodostuu 50 726 euroa sisaltden verot. Joukko-
rahoituksen osuus on arvioitu selkeasti alakanttiin, jotta se ei syd mahdollisia tukia ilmai-

sen rahan lahteilta.

Sponsorit

Budjetin ulkopuolelle jatetyt yhteistyotahot tulevat osaltaan auttamaan elokuvan teossa.
Granolta tulemme saamaan kopiointi- seka skannauspalveluita ja Hartolan Linna -hotellilta
majoitus- ja ruokapalveluita kuvausmatkoilla. Hartolan museo tarjoaa galleriatilan, jossa
voimme kuvata elokuvaa varten taiteilijan tydhuonetta ja nayttelyn kokoamista kuvaavat
kohtaukset. Sponsoreita mietittdessa on pidettava mielessa Yleisradion rajoitukset spon-
sorointia koskien. Itse elokuvassa ei sponsoriyhtiditd saa mainostaa, mutta oheismateriaa-

lissa ja dvd:n kansissa se on mahdollista.

3.2.3 Maksuvalmiussuunnitelma

Taulukkoon 13 on laadittu Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuvalle yhden kuukauden
maksuvalmiussuunnitelma. Koko laskelma l0oytyy liitteesta 8, joka on jaettu kahdeksan

kuukauden ajalle kesakuusta 2015 tammikuuhun 2016 asti.
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Taulukko 13. Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuvan maksuvalmiussuunnitelma kesa-
kuulle 2015

RAHOITUS BUDJETTI | 6/2015
ALKUKASSA -

Yle TV1 / ennakko-osto 9 000 9 000
AVEK 10 000 10 000
SES tuotantotuki 25180 25180
NB Seina 3 500 3500
Arvotuotanto Ky —omarahoitus 1500 1500
joukkorahoituskampanja 1 546 773
KOKO RAHOITUS 50 726 49 953
KUSTANNUKSET BUDJETTI | 6/2015
Kasikirjoitus ja oikeudet 992 992
Tuotantohenkildsto 1190 149
Ohjaus 14 384 2 100
Kuvaus (sis. kalusto) 5766 1442
Aénitys 4 861 1215
Setin operoijat 62 62
Setin lavastus 186 93
Lokaatioiden kulut 521 130
Matkat 2232 500
Editointi 11 296 500
Musiikki 992

Aanen jalkituotanto 930

Varaus satunnaisiin kuluihin 4 297
Vakuutukset 558 558
Yleiset ja hallinnolliset kulut 2459 307
KOKONAISKUSTANNUKSET 50 726 8048
LOPPUKASSA 41 905 €

Jokainen kuukausi alkaa alkukassasta, johon lisataan rahoituslahteista saatavat rahat.
Tasta summasta vahennetaan kuukausittaiset kustannukset ja erotus lisataan seuraavan
kuukauden alkukassaan. Kahdeksan kuukauden tarkastelujakson lopuksi kassa jaa tyh-

jaksi.
Simonen (30.4.2015) kehotti myds pohtimaan arvoliséveron liikkeita. Yleensa arvolisave-

roa ei nay laskelmissa eika sita vaadita, mutta se on hyva pitaa mielessa ainakin pidem-

missa tuotannoissa, jotta yllatyksilta valtytaan.
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3.2.4 Tuotantosuunnitelma

Kun budjetti ja maksuvalmiussuunnitelma on tehty, on elokuvasta mahdollista tehda tuo-
tantosuunnitelma (liite 9). Tuotantosuunnitelmaan on koottu elokuvan lyhyt kuvaus, tekijat,
tuotannon aikataulu, levityssuunnitelma ja rahoitussuunnitelma. Tuotantosuunnitelma an-

taa nopeasti oleelliset tiedot elokuvasta mahdollisille rahoittajille.

3.3 Joukkorahoituskampanja
3.3.1 Kampanjan rakenne

Joukkorahoituskampanjan suunnittelu on hyva aloittaa jo hyvissa ajoin ennen kampanjan
julkaisua. Kampanja voidaan tuotannon tavoin jakaa kolmeen vaiheeseen, jotka kuvaillaan

kuviossa 5.

» valmistele kampanja (kampanjavideo, teksti, budjetti, palkinnot)
« luo tili palveluun

« tee lista journalisteista, bloggaajista ja tarkeista henkil6ista

« suunnittele lehdistotiedote

* mainosta kampanjaa ja ldheta lehdistotiedote medioihin
* pdivita sosiaalisia medioita
« pdivitd kampanjasivua

€LEL

» maksimoi kuuluisuutesi
e pdivita nettisivu tai myy suoraan
« ymmarr3, kuka tukijasi on ja ota yhteytta vastaaviin prospekteihin

Kuvio 5. Joukkorahoituskampanjan aikataulutus (Tresca 2014,18)

Kuviosta ndhdaan, ettd kampanjan suunnittelu on hyva aloittaa 1-2 kuukautta ennen
kampanjan kaynnistadmista. Suunnitteluun kuuluu joukkorahoitussivun ja -videon tekemi-
nen seka kohderyhmaan vaikuttavien medioiden ja bloggaajien I16ytaminen ja kontaktointi.
(Tresca 2014,18.)
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Aikaisemmin Googlella on ollut oma hakukone, jonka avulla voi etsid kampanjan kohde-
ryhmalle sopivia blogeja eri asiasanoilla. Nyt se on lopetettu, mutta Googlen kuvahaun ja
suomalaisten blogihakujen (blogilista.fi, blogihaku.com) kautta on mahdollista edelleen

etsia sopivia blogeja, joiden tekijoille omaa projektia voi mainostaa.

Myds lehdistotiedote on hyva luoda ja lahettda eri medioihin. Liitteessa 10 on projektielo-
kuvan kampanjaa varten tehty lehdistotiedote, jossa kerrotaan hankkeesta seka mukana
olevista exlibriksista. Edella mainittujen toimien lisdksi on rakennettava kampanjasivun
tekstiosuus ja suunniteltava kampanjassa myytavat palkinnot. Palkintoja miettiessa on

myds laskettava, ettd niista jad myds jotain itselle (Puskala 6.3.3015).

Kampanjan aikana kampanjaa tulee mainostaa ja sosiaalisiin medioihin on hyva luoda
uutta sisaltoa hankkeeseen liittyen. Myos kampanjasivua tulee paivittad aiheeseen liittyvil-
14 uutisilla. Joissakin tapauksissa on suoramainoksia lahetetty faksilla, jos se on ollut ky-
seisen yrityksen kohderyhmalle tuttu vaihtoehto. Elokuvien ja pelien markkinoinnissa puo-
lestaan on hyva kayttaa sosiaalista mediaa. Naiden lisdksi osa yrityksista jarjestaa myynti-
tilaisuuksia, jossa hanketta esitelldan. Henkilokohtaisten tapaamisten hyva puoli on se,
ettd vain muutamat saavat tietaa epaonnistumisesta, kun taas tieto internetissa tehdyssa
kampanjassa epaonnistumisesta leviaa laajalle. (Puskala 6.3.3015; Pietrantonio
29.1.2015.)

Autolla Nepaliin -elokuvan tapauksessa sosiaalinen media oli hyvin tarkea. Sosiaalisessa
mediassa persoonaan liittyvat jutut ovat tarkeita ja elokuvaa edustanut Juho Leppanen oli
hyva omalla tyylilldédn, hén osasi ottaa yleison ja fanit. Kampanjat liittyvat henkildkemiaan
ja voivat my0s kaantya itsedan vastaan, jos joku ei pida kampanjoijan naamasta tai tavas-
ta tehda asioita. Yleensa kuitenkin vaaditaan, etta joku laittaa persoonansa peliin ja takaa

onnistumisen. (Norvanto 10.2.2015.)

Kampanjan jalkeen ainakin Indiegogon joukkorahoituspalvelun voi vaihtaa verkkokaupak-
si. Tall6in ei kerata enaa tavoitetta varten, mutta osaa tuotteista voi ostaa itselleen. Vaih-
toehtoisesti tuotteen voi laittaa myyntiin omille sivuille ja jalleenmyyjille. Joukkorahoitus-

kampanjaan osallistuneille henkilGille voi tehda markkinatutkimusta ja selvittaa, mista 16y-

tyy heidan kaltaisiaan ostajia. (Puskala 6.3.3015.)

Erkki Tuominen ja Tauno Piiroinen vierailivat toimistolla ja lupasivat auttaa markkinoinnis-
sa omien exlibrisyhdistystensa jasenille nelja kertaa vuodessa ilmestyvan lehden avulla.
Olemme myds yhteydessa kansainvaliseen exlibrisyhdistys FISAE:en (International Fede-

ration of Ex-libris Societies) tarkeiden kontaktien saamiseksi. Naiden lisdksi markkinointia
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tullaan kohdistamaan exlibriksista kirjoittaviin blogeihin ja lehtiin seka tv- ja radiokanaviin.
Myds taidefilmien tekijdiden ja taideoppilaitosten kautta uskon saavani tietoa elokuvasta

oleellisille tahoille.

3.3.2 Joukkorahoituksen hyodyt

Joukkorahoituksen hydtyihin kuuluvat muun muassa

- idean laadun todentaminen

- rahan ja muiden resurssien keraaminen

- projektin seuraajien lisaantyminen

- tuotteen kehittdminen kohderyhman toiveiden mukaiseksi

- kohdemarkkinoiden 16ytdminen tuotetta/elokuvaa varten

- interaktiivisen kanssakaymisen mahdollisuus jokaisen asiakkaan kanssa.
(Dean 2012, 106; Lawton & Marom 2013, 75.)

Ideaalitilanteessa jostakin tuotteesta tai aiheesta kiinnostunut henkilo lahtee rahoittamaan
hanketta valitsemallaan summalla ja lahettda tapahtumasta ilmoituksen sosiaalisen medi-
an kautta. Nain ostajasta saadaan my0s tuotteen markkinoija ja sanoma joukkorahoitus-
kampanjasta voi levita jopa tuhansille aiheesta kiinnostuneille seuraajille. Toisaalta hank-
keen tukijat voivat toimia yhteisdna ja antaa tuotteeseen ideoita. Elokuvan tapauksessa
tukijat voivat esimerkiksi katsoa sen ennakkoon ja antaa palautetta, jotta siita voidaan

tehda parempi.

Suomalainen 15 miljoonan euron Iron Sky -elokuva on my6s nahnyt joukkorahoituksessa
selkeita hyotyja, minka vuoksi hekin ovat lahteneet kerddmaan rahaa joukkorahoituksella.
Elokuvarahoitus on muutoksessa ja ison budjetin elokuvalle on vaikeaa saada ennakko-
rahoitusta kerddmalla rahaa useista maista. Tama yhdessa dvd-myynnin romahtamisen
kanssa on hankaloittanut ennakkorahoituksen saamista huomattavasti. Toiseksi maail-
manlaajuinen fanipohja hankaloittaa elokuvan saamista faneille yhta aikaa ja nain ollen
Iron Sky -elokuva on ryhtynyt hakemaan muita perinteisesta poikkeavia kanavia rahoituk-
seen ja levitykseen. Joukkorahoitus ei ole ainoa oikea ratkaisu, mutta Iron Skyn tekijat
ovat todenneet sen parhaaksi, silla se hyddyntaa internetin etuja. Tuotantoyhtio voi olla
vapaampi ja riippumattomampi levityksessa, silla joukkorahoitus mahdollistaa suoran tuot-
teiden ennakkomyynnin kuluttajille jakelijoiden sijaan. Nain ollen levittajat eivat voi vaikut-
taa elokuvan sisaltoon ja julkaisuaikoihin. Jos elokuva ilmestyisi taysin eri aikaan eri mais-
sa, kaukana asuvat fanit hankkisivat sen laittomasti ennen virallista julkaisua. Elokuvan
kuvausten jalkeen Iron Skyn tuottajat aikovat myds jarjestda joukkorahoituskampanjan,
jossa myydaan elokuvassa kaytettyja asuja faneille. Myds talla tavoin saadaan lisaa ra-

haa, jota muutoin ei olisi mahdollista saada. (Puskala 6.3.2015.)

55



Edella mainittujen seikkojen lisaksi joukkorahoituskampanja auttaa kartoittamaan markki-
noiden kysyntaa ja siirtdmaan tuotannon toimenpiteita, kunnes tilaus on saatu (Lawton &
Maron 2013, 75). Esimerkkielokuvaa mietittdessa tama auttaa tarvittavan dvd-tilausmaa-
ran ennakointia ja ensi-iltaesitykseen vaadittavan tilan koon arviointia ennakkoon. My6s
aiheesta kiinnostuneiden ihmisten yhteystietojen kerayksella tulevia projekteja varten us-
kon olevan jatkossa hyotya. Esimerkiksi exlibris-yhdistysten kdydessa toimistolla esitin
idean exlibristen tekemista kasittelevasta oppaasta tai opasvideosta, ja ne saivat myontei-

sen vastaanoton.

3.3.3 Joukkorahoituksen heikkoudet ja sudenkuopat

Usein vastikkeesta muodostuvia kustannuksia ei lasketa tarpeeksi tarkkaan. Postituskulut
tai vastikkeiden valmistuskulut voivat vieda kampanjan jopa miinukselle. Esimerkiksi Iron
Skyn kampanja myi lautapelia Eurooppaan 40 eurolla, mutta muualle hinnan piti olla 90
euroa, jotta postikulut saatiin katettua. On myds laskettava kampanjaan kulunut tydaika.
Iron Sky -elokuvan kampanjan aikana 6—7 ihmista hoiti kampanjaa ja teki lisasisaltéa. Var-
sinaista kampanjaa edelsi 1-2 kuukauden ennakkovalmistelu. Kampanjaa ei kannata si-
joittaa vuodenvaihteen lahistdlle, silla silloin yleisdn rahat kuluvat lahjoihin ja matkoihin.
Myds Norvanto (10.2.2015) on sitd mieltd, etta ty6ta joutuu tekemaan joukkorahoitukses-
sa paljon esimerkiksi yhden hyvan sponsorin hankkimiseen verrattuna. (Ruisaho
6.3.2015; Puskala 6.3.2015.)

Itse huomasin kaytannon puutteen avatessani tileja eri palveluihin. Missaan vaiheessa ei
varmistettu henkil6llisyyttani. Nain ollen esimerkiksi tekaistulla nimella esiintyvat ihmiset
voisivat laittaa rahat omaan taskuunsa ja huijata rahat hyvauskoisilta tukijoilta. Kansainva-
lisia palveluita on lisdksi niin runsaasti, etta on vaikea tietaa, kuinka laillisesti ne toimivat ja
minne rahat oikeasti menevat. Taman vuoksi on hyva selata internetista kayttajakoke-

muksia eri palveluista.

Myds Finanssivalvonta (2013, 12) on tiedottanut joukkorahoituksen riskeista toimittajata-
paamisessaan. Riskitekijoita sijoittajien kannalta ovat

- luottoriskit

- operatiiviset riskit

- markkinariskit

- juridiset riskit

- vaarinkaytos- ja huijausriskit.

Nama seikat on hyva pitda mielessa joukkorahoituspalvelua valitessa ja kampanjaa tehta-
essa oman sivuston kautta. Tarkeaa on tiedottaa tuotteisiin ja niiden arvoon tai toimitusai-

kaan vaikuttavat seikat totuudenmukaisesti tukijoille.
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3.3.4 Kampanjasivu

Tresca (2014, 194) on listannut kampanjasivun tarkeimpia sisalt6ja ja mietinnan aiheita.
Ensimmaisena tulisi kertoa, keitd kampanjan takana olevat henkil6t ovat ja miksi he ovat
oikeita ihmisia toteuttamaan kyseessa olevaa projektia. Seuraavaksi tulee kertoa tuottees-
ta ja mitd ainutlaatuisia etuja se tuo ostajalle. Sivustoa laatiessa tulee ajatella tyypillista
tukijaa ja syita, miksi hanen pitaisi olla kiinnostunut tasta projektista. Tukijoita ajatellen
tulee miettia, onko erilaisia palkintoja tarpeeksi ja ilmoittaa, milloin tukijat saavat omat pal-
kintonsa. Myds rahojen kohde tulisi ilmoittaa selkeasti samoin kuin se, mita tapahtuu, jos
rahaa tulee tavoitetta enemman. Viimeiseksi tulee miettia onko video tarpeeksi houkutte-
leva. (Tresca 2014, 194-195.)

Myds Norvanto (10.2.2015) on samoilla linjoilla, silld hadnen mielestdan kampanjasivulla
on vastattava seuraaviin kysymyksiin:

- Miksi kyseinen projekti tehdaan?

- Miksi projekti on tarkea?

- Keta se hyodyttaa?

- Mitka ovat konkreettiset hyddyt asiakkaalle itselleen?

Tunteisiin voidaan vedota, mutta ei ihminen liikutu ainoastaan siita. Inhmisen on koettava
konkreettinen hyoty, joka kampanjasta saadaan. Mita paremmin pystyy muotoilemaan,
mita elokuvaa tukemalla saadaan aikaan ja mitda paremman vastineen rahoille pystyy an-
tamaan, sitd helpommin ihmiset |Iahtevat projektia tukemaan. On pyrittdva win-win-tilan-
teeseen, jossa asiakas kokee saavansa enemman kuin antaa. Talldin kampanja menestyy
todennédkdisesti. (Norvanto 10.2.2015.)

Internetissd on kampanjan suunnittelun avuksi myds Krowdster-niminen palvelu, jonka
tehtdvana on analysoida dataa neljasta eri palvelusta (Indiegogo, Kickstarter, Pozible ja
Tubestart). Rajatessani palvelun koskemaan video- ja filmituotantoja 10 000-19 999 eu-
ron tavoitesummalla 16ysin muutamia hyodyllisia ohjenuoria eri osa-alueille. Nailla ehdoilla
kampanijoita I6ytyi vain Indiegogosta ja Kickstarterista. Keskimaarainen tekstin maara on-
nistuneissa kampanjoissa oli 739-1 330 sanaa ja valokuvien maara yhden ja seitseman
kuvan valilla. Silmamaaraisesti arvioiden kuvia oli noin nelja kampanjaa kohden. Kampan-
joita paivitettiin kuudesta yhdeksaantoista kertaa kampanjoiden aikana ja tukijoiden maara
oli keskimaarin 44 ja 230 tukijan valilla. Kommentteja kampanjat saivat keskimaarin Kicks-

tarterin kuudesta Indiegogon 42 kommenttiin saakka. (Krowdster 2015a.)
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3.3.5 Palkinnot

Vastikepohjaisessa joukkorahoituksessa ihmiset saavat vastineeksi jonkun palkinnon.
Naita kutsuttaan myds vastikkeiksi. Itse olen esimerkiksi tukenut Lil-Mule -laitetta Kickstar-
ter-sivuston kautta. Maksoin noin 500 euroa kampanjasivun kautta ja sain parin kuukau-
den paasta postissa valmiin laitteen, joka on kuin hitaasti moottorin avustuksella mateleva
nelion muotoinen skeittilauta. Laitteeseen kiinnitetdan videokamera ja sita kaytetaan eri-

koisvideoefektien tekemiseen.

Suomessa toimivan Mesenaatin onnistuneet videohankkeet tarjosivat palkinnoiksi tukijoil-
leen muun muassa

- elokuvan tallennetta (dvd/blu-ray)

- elokuvan ladattavaa versiota

- ekstramateriaalia ja poisleikattuja kohtauksia
- aikaa tekijoiden kanssa

- aiheeseen liittyvia kasseja ja rintanappeja

- elokuvanaytoksia.

Naista suosituin oli elokuvan tallenteen tarjoaminen ja se esiintyi usein eri palkkiotasoilla.
Esimerkiksi Maailma X -hanke tarjosi tallennetta viidessa eri palkkiotasossa ja muodosti

nain pohjan, jonka paalle tuli muita tuotteita. (Mesenaatti 2015b.)

Steinberg (2012, 60-61) on listannut filmiteollisuudelle sopivia joukkorahoituspalkintoja eri
palkintotasoille. Alhaisimmalla tasolla ovat esimerkiksi elokuvan digitaalinen lataus, dvd-
tallenne, kiitos lopputeksteihin, kuvia kulissien takaa, elokuvan musiikkitallenne, t-paita ja
muki. Keskitasolla voidaan tarjota esimerkiksi tuottajan nimea lopputeksteihin, elokuvaju-
listetta, nimikirjoituksella varustettua kasikirjoitusta tai valokuvaa, naytosta tai kutsua juh-
liin. Korkeimmalla palkintotasolla palkintona voi olla esimerkiksi pieni rooli elokuvassa,
mahdollisuus toimia ohjaajan assistenttina, puhelu ohjaajan tai nayttelijan kanssa, iPad

elokuvaversion kera tai henkilokohtainen elokuvanaytos.

Simosen (30.4.2015) mukaan sellaiset palkinnot ovat hyvia, jotka eivat edellytd itse eloku-
van valmistumista. Nain ollen vastikkeet voitaisiin toimittaa, vaikka elokuvalle kavisi huo-

nosti. Mielestani sellaiset palkinnot ovat hyvia, jotka houkuttelevat yleis6a viela ostamaan
lopullisen elokuvan jossakin muodossa. Toisaalta tarrojen ja t-paitojen myynti tuntuu kraa-
salta, jota on vaikea tehda houkuttelevaksi yleisolle. Taman vuoksi muiden oheistuottei-

den pitaisi olla niin ainutlaatuisia tai kerailytuotteita, jotta niitd halutaan ostaa. Tasta hyva-
na esimerkkina on mielestani Machine Soul EP -vinyyli, jossa konemusiikkiartistien ennen

julkaisematonta musiikkia on koottu yhdelle vinyylilevylle (Mesenaatti 2015e).
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Krowdsterin (2015) kerdama data kertoo eri palveluiden palkintotasoista seuraavan taulu-

kon avulla.

Taulukko 14. Kymmenen parhaiten myyvaa palkintotasoa (Krowdster 2015b)

Indiegogo Kickstarter Pozible Tubestart
1 $25 $25 $50 $10
2 $50 $50 $ 100 $5
3 $100 $10 $35 $25
4 $10 $100 $10 $50
5 $20 $5 $25 $100
6 $5 $20 $20 $15
7 $30 $35 $55 $ 150
8 $15 $15 $ 300 $20
9 $35 $30 $5 $0
10 $ 250 $1 $ 250 $1

Taulukon eri sarakkeissa nahdaan kunkin eri palvelun palkintotasot niin, ettd ylimpana on
suosituin vaihtoehto ja siitd seuraavana nahdaan seuraavaksi suosituin vaihtoehto. Esi-

merkiksi Indiegogon suosituimmat palkintotasot ovat 25, 50 ja 100 dollaria. Huomioitavaa
on se etta 25, 50 ja 100 dollarin palkinnot olivat suosituimpia palkintotasoja ja ne I6ytyvat
viiden suosituimman tason joukosta jokaisessa palvelussa. Pienimmat palkintotasot olivat

0 ja 1 dollaria, kun taas isoimmat palkintotasot on kuvattu seuraavassa kuviossa.

$40,000

$30,000

$20,000

$10,000

$0
Indiegogo Kickstarter Pozible Tubestart

Kuvio 6. Arvokkaimmat palkintotasot eri palveluissa (Krowdster 2015b)

Arvokkaimmat tukitasot vaihtelivat aina Tubestartin 2 000 dollarista Poziblen 40 000 dolla-
riin asti. (Krowdster 2015b)

Toinen osviittaa antava nakdkulma on keskimaarainen tukisumma filmi ja video -

kategoriassa. Keskimaaraista tukisummaa on kuvattu seuraavassa kuviossa.
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$160

$130

$100

$70

$40
Indiegogo Kickstarter Pozible Tubestart

Kuvio 7. Keskimaarainen filmi ja video -kategorioiden tukisumma eri palveluissa (Krowds-
ter 2015d)

Kuvio kertoo, ettd Tubestartin tuki oli keskimaarin 61,98 dollaria (54,42 €) jota seurasi
Indiegogon 77,28 dollaria (67,85 €) ja Kickstarterin 126,09 dollaria (110,70 €). Suurin kes-

kimaarainen tukisumma 149,37 dollaria (131,14 €) oli Pozible-palvelulla.

Kysyin Yleisradion Astalalta (22.4.2015) yhtidn suhtautumista joukkorahoituksen palkin-
toihin. Hanen mukaansa voidaan vaatia tapauskohtaista tulkintaa, mutta lIahtékohtaisesti

kiellettyad on ainoastaan tittelien myyminen, jotka voidaan luokitella mainosluonteiseksi.

Naiden tutkimusten ja tilastotietojen perusteella tein seuraavan palkintolistan:

25 € - dvd 900 kpl

30 € - nopean tilaajan etu: dvd+lippu Helsingin ensi-iltaan 50 kpl
30 € - nopean tilaajan etu: dvd+lippu Turun ensi-iltaan 50 kpl

40 € - dvd+lippu Helsingin ensi-iltaan 150 kpl

40 € - dvd+lippu Turun ensi-iltaan 150 kpl

500 € - Nimi elokuvan lopputeksteihin 50 kpl

5 000 € - Nimi elokuvan apulaistuottajaksi lopputeksteihin 5 kpl

Dvd:t ja paketit on tarkoituksella hinnoiteltu melko edullisiksi. Lisaksi 50 nopeimmalle tilaa-
jalle on kymmenen euron etu, jolla koetetaan saada nopeasti exlibrisharrastajat tietoisiksi

hankkeesta.

Naiden palkintojen lisdksi on mahdollista myos taiteilija Paivisen tekemien exlibristen ar-
vonta elokuvien naytdksissa niin, ettd kaksi kappaletta arvottaisiin Turun naytdksissa ja
kaksi Helsingin naytoksissa. Toisena ideana tuli jarjestaa illallinen taiteilijan ja elokuvan

tekijoiden kanssa jonkin elokuvanaytdksen yhteyteen.

Alkuperainen idea oli pitdd naytds vain Helsingissa, mutta koska exlibriksen harrastajia on

paljon Turun seudulla, my6s siella paatettiin jarjestdd oma naytdés. Tarpeen mukaan on
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mahdollista myos muuttaa palkintojen maaraa tai lisata uusia palkintoja, jos joku palkinto-
tyyppi osoittautuu menestykseksi. Seuraavassa taulukossa on kuvattu eri palkintojen tuot-

toja ja kuluja.

Taulukko 15. Joukkorahoituskampanjan palkintojen tuotot ja kulut sisaltaen alv 24 %

Palkinnon hinta Maara Yhteensd  Kulut levyistd  Muut kulut
25,00 € 900 22 500,00 € 1 093,68 € 1 350,00 €

30,00 € 50 1 500,00 € 60,76 € 575,00 €

30,00 € 50 1 500,00 € 60,76 € 575,00 €

40,00 € 150 6 000,00 € 182,28 € 225,00 €

40,00 € 150 6 000,00 € 182,28 € 225,00 €

500,00 € 50 25 000,00 € - € - €

5 000,00 € 5 25 000,00 € - € - €

1 579,76 € 2 950,00 €

Tulot yhteensa 87 500,00 € Kulut yhteensa 4 529,76 €

Taulukosta nédhdaan, ettd mikali kaikki palkinnot myytaisiin, tulisi myyntituloja noin 87 500
ja kuluja 4 529,76 euroa. Nain ollen kampanja tuottaisi 82 970,24 euroa. Naihin ei ole las-
kettu maksutoiminnasta kertyneita kuluja tai kaytettya aikaa. Viimeisen sarakkeen muihin
kuluihin on laskettu postikuluja 1,5 euroa toimitettua dvd:ta kohden. 30 euron palkintoihin
sisaltyvat 500 euron muut kulut koostuvat elokuvateatterien vuokrista ja matkakuluista.
Samalla summalla saa tarvittaessa myds useamman naytoksen, silla esimerkiksi Turun
tila on kaytdssa kello 18-24 (Nummelin 17.3.2015).

3.3.6 Kampanjavideo

Videot ovat joukkorahoituksen valttamattomyys ja muodostavat tarkedn osa kampanjan
menestysta maariteltdessa. Myos videon pituudella on valia, silla alle kolmen minuutin
videot tuovat kampanjalle 50 prosenttia korkeammat onnistumisprosentit kuin pidemmilla

videoilla varustetut kampanjat. (Green 2014, 129.)

Kampanjavideo voidaan jakaa kolmeen osaan, joita ovat esittely, myynti ja tydnayte. Esit-
telyn tarkoituksena on kertoa mahdollisille tukijoille elokuvantekijasta ja siita, mita muuta
han tekee elokuvan lisaksi. Useat elokuvantekijat tekevat virheen jattaytyessaan itse pois
videolta. Inmisten antaessa rahoitusta ihmisille on elokuvan rahoituksesta vastaavan hen-
kilon erityisen tarkeaa esiintya videolla. Ensimmaisessa osassa eli esittelyssa voidaan
kertoa esimerkiksi harrastuksista, tydsta ja siita, miten paatyi elokuva-alalle. Tata seuraa
myyntiosuus, joka voidaan jakaa lyhyeen projektin esittelyyn, tarkoituksen kertomiseen
seka palkintojen esittelyyn. Lyhyt projektin esittely tulisi olla korkeintaan muutaman lau-

seen mittainen ja siina olisi hyva ilmeta elokuvan juoni tai idea tiivissd muodossa. Tarkoi-

61



tuksen kertomisessa tulisi kertoa, miksi on tekemassa filmia ja mité varten rahaa kerataan
seka muita kampanjan kannalta oleellisia tietoja. Myyntiosuuden paattaa palkintojen esit-

tely, joita mahdolliset tukijat saavat vastineeksi rahalle. Palkintoja voidaan esitelld lyhyesti
myds videon avulla. Videon loppuun on suositeltavaa lisata tyonayte esimerkiksi aikai-

semmista videotuotannoista. (Trigonis 2013, 65-66.)

Tutkimuksen mukaan 80 prosenttia ihmisista ei katso videota kokonaan. Tama huomioon
ottaen on asiat esitettava mahdollisimman tiiviisti ja ajoittaa tuen pyytaminen kampanjavi-
deon alkuun. Edelld mainittujen mielipiteiden tavoin Dean (2012, 109) kehottaa kertomaan
- miten tarkea tdma elokuva on minulle

- miksi olen tekeméassa sita

- miten tukijat voivat auttaa elokuvan teossa.

Naihin kysymyksiin vastaamalla on mahdollisuus nostaa tulevan tuen maaraa huomatta-

vasti.

Videot ovat tarkeita, koska niiden avulla pystyy konkretisoimaan sen, kuka rahoituksenke-
raaja on ihmisena. Valokuvat eivat riitd, vaan mahdolliset tukijat haluavat tietaa videon
avulla, miten elokuvantekija toimii ja reagoi, onko han hyva tyyppi. Pelkat valokuvat eivat
auta luotettavuuden ja uskottavuuden kehittymisessa. Videossa on hyva laittaa persoona
peliin ja olla rehdisti oma itsensa. Roolia ei voi esittaa, vaan kaikki on tehtava taysilla.
Taytyy myos olla selva konsepti, miten videot tekee. Videoita varten on suunniteltava "jul-
kinen mind”: kuinka elokuvantekija esiintyy ja minkalaista infoa antaa, jotta silld on arvoa
asiakkaalle. (Norvanto 10.2.2015.)

Krowdster (2015a) on analysoinut video ja elokuvahankkeiden kampanjavideoiden vaiku-

tusta kampanjoiden menestykseen ja saanut seuraavat tulokset.

I No Pitch Video
M Wwith Pitch

Video
Successful

0% 25% 50% 75% 100%

Kuvio 8. Kampanjavideoiden osuus video- ja flmikampanjoissa, joilla on 10 000—-19 999

dollarin keraystavoite (Krowdster 2015a)
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Kuviosta ndhdaan, ettd menestyneistd kampanjoista 79,94 prosentilla kampanjoista oli
video, kun taas vain 52,55 prosentilla epaonnistuneista kampanjoista oli video. Nain ollen
kampanjavideon sisaltdneet kampanjat saavuttivat minimitavoitteensa 52,12 prosenttia

paremmin.

Elokuvan kohderyhmaa miettiessa tuli mieleeni, ettd kampanjavideolla olisi hyva olla myds
exlibris-harrastajille tunnettuja henkil6itd. Nain ollen otimme ohjaajan kanssa yhteytta
suomalaisten exlibrisjarjestdjen puheenjohtajiin, joita ovat Suomen Exlibrisyhdistyksen
Erkki Tuominen ja Exlibris Aboensis ry:n Tauno Piiroinen. He tulivatkin katsomaan eloku-
vasta tehtyja suunnitelmia ja juttelemaan aiheesta. Elokuvan naytteita pidettiin yllattavan
hyvina ja he antoivat suunnitelmieni mukaisen videotodistuksen sijoittajia ja rahoittajia
varten. Ensimmaisessa versiossa vedottiin isoihin saatiéihin ja tukijoihin, kun taas toises-

sa versiossa yksityishenkilihin.

Exlibris kampanjavideo
B
s —

C,\/c‘bn‘g

Tauno Piiroinen

Exlibris Aboensis

Kuva 11. Kampanjavideon kuvankaappaus Tauno Piiroisen osuudesta

Kuvassa ndhdaan kampanjasivulla oleva kuvankaappaus kampanjavideosta. Tassa Tau-
no Piiroinen vetoaa yleis6on, jotta he tukisivat hanketta. Vasemmassa laidassa on eloku-

van Paivisen tekema Merkkini Exlibris -kirja, joka toimii elokuvan synopsiksena.
Liitteessa 11 on kirjoitettu kasikirjoitus, jota noudatettiin melko tarkkaan. Videolla kuvataan

tuottajan taustaa aiheeseen, sitéd miksi elokuva halutaan tehda, miten ihmiset voivat tukea

hanketta ja mihin rahat kaytetaan.
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3.3.7 Joukkorahoituspalvelun valinta

Suomessa toimivista joukkorahoituspalveluista ainoana vaihtoehtona pidan Mesenaattia,
silla Indiegogo oli koettu haastavaksi kayttaa. Ajattelen, etta tarkeimpia joukkorahoituspal-
velun ominaisuuksia ovat

- palvelun saavuttaman yleison koko
- palvelun hinta
- kaytettavyys tulevissa projekteissa ja liiketoiminnassa.

Mesenaatin yleison ajattelen olevan jonkin verran hyddyksi, mutta kohdeyleisd66ni saa
helpommin kontaktin ottamalla yhteytta exlibrisyhdistyksiin ja kulttuurin vaikuttajiin. Palve-
lun hintavertailussa (taulukko 9) Mesenaatti oli yli puolet omaa sivua kallimpi, mika viela
korostuu toisen vuoden jalkeen. Tamankin vuoksi oma sivu olisi jarkevampi ratkaisu var-
sinkin, kun osa tarvittavista laitteista ja ohjelmista on jo valmiina. Kolmas ja ehk& merkitta-
vin asia on kaytettavyys tulevissa projekteissa ja liiketoiminnassa. Joukkorahoituksella on
merkittavia mahdollisuuksia niin luovilla aloilla kuin esimerkiksi kiinteistdjen joukkorahoi-
tuksessakin. Oman yritykseni kohdalla mielenkiintona on esimerkiksi tulevien videoprojek-
tien seka vaimon cd-levyn joukkorahoitus jatkossa. Oma sivu antaa helpon mahdollisuu-
den edistaa myos tulevia projekteja valmiille asiakaskunnalle. Toisaalta palvelusta voisi

kehittya luoville aloille oma joukkorahoituspalvelu, jolla olisi laaja kayttajdkunta Suomessa.

Vuonna 2015 Jussi-palkinnon saanut Autolla Nepaliin -elokuva oli joukkorahoitettu kaytta-
en omaa sivustoa. Nain ollen aloin tutkia myds sita vaihtoehtoa, etta kampanjan voisi to-
teuttaa itse kohtuullisin kustannuksin. Internetista |0ytyikin Googlen avulla useita Wordp-
ress-teemoja vertailevia sivuja. Tarkedna teeman ominaisuutena pidin sivuston ulkoasua
seka kaannettavyytta eri kielille. Teema on kuin kotisivun layout, joka muodostaa tarkean
osan sivustoa rakennettaessa. Etsinnan jalkeen Ioytyikin Franklin-niminen teema, joka oli
yhteensopiva WPML-kielikdannososan kanssa ja valitsin sen kokeilualustaksi. WPML
mahdollistaa joukkorahoitussivun suomentamisen ja kdantamisen nopeasti eri kielille tar-

peen tullessa. (Premium WP 2015.)

Avasin joukkorahoituskokeilua varten tuotantotuki.com-osoitteen Namecheap-palvelun
kautta ja noin paivan verran asensin tarvittavia lisdosia ja sisaltda, jotta sivu alkoi nayttaa
toivotulta. Seuraavassa taulukossa on listattuna oman joukkorahoitussivuston perustami-

sesta koituneet kustannukset.
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Taulukko 16. Joukkorahoitussivun perustamiskustannukset

Domain € 12,00 | /vuosi
Worpress-pohja € 66,96 | (ikuinen)
Social-plugin € 45,88 | (ikuinen)
Slide-plugin € 20,48 | (ikuinen)
Yhteensa 1. vuosi € 145,32

Taulukosta nakyy, etta 1. vuoden kokonaiskustannuksiksi eri osioista muodostui 145,32
euroa. Kielikdanndslisdosan hinta olisi viela noin 200 euroa, mutta sen ikuinen lisenssi oli
jo ennestaan hankittuna. Samoin myos tiedostojen hallinnointiin kaytettava serveri l0ytyi
ennestaan ja sen kustannus muutoin olisi noin 30 euroa kuukaudessa. Tulevina vuosina

sivuston kustannukset ovat vain 12 euroa.
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4 Johtopaatokset ja pohdinta

41 Tyon prosessi ja eteneminen

Tarkoituksenani oli hakeutua maisteriohjelmaan, joka vaati ammattikorkeakoulututkintoa.
Taman vuoksi herattelin syksylla ideaa opinnaytetydn tekemisesta tdna kevaana. Mietin,
mista aiheista olisin kiinnostunut ja paadyin elokuvan rahoitukseen ja tuotantoon. Syys-
kuussa kavin kuulemassa tuottajille suunnattua seminaaria, jonka seurauksena kiinnostus
kasvoi. Taman jalkeen paatin hakea jatkoaikaa opiskelua varten ja sain sen marraskuun
lopussa. Melko pian tdaman jalkeen tapasin opinnaytetyon ohjaajan, jonka kanssa sain

lopullisen idean koottua.

Lahdin pohtimaan rahoitussuunnitelman tekemista yritysteorian kautta kayden lapi yrityk-
sen erilaisia rahoituslahteita. Tasta etenin elokuvateollisuuden puolelle ja tutkin kaytdssa
olevia rahoituslahteita ja rahanhallinnan menetelmia. Tarkeimpia rahanlahteita tutkin in-
ternetin ja haastattelujen avulla. Sain tietooni mahdolliset tukisummat projektina toimivaa
elokuvaa ajatellen. Lisatietoa sain viime hetkellad tehdysta Ulla Simosen haastattelusta;
Simonen on tuottanut 50 elokuvaa, joista 30 on ollut dokumentteja. Simosen haastattelus-
ta sain paikoin tukea jo keraamalleni teorialle ja toisaalta toisen mielipiteen Norvannolta

kysyttyihin asioihin.

Joukkorahoituksen kampanjasivun teoriapohjaa lahdin rakentamaan alan kirjallisuuteen
tukeutuen. Teoriat syventyivat Norvannon haastattelun sekda Tampereen elokuvajuhlien
seminaarin my6ta. Seminaarissa oli useiden onnistuneiden kampanjoiden tekijoita, joista
yksi oli Iron Skyn Puskala. Vaihtoehtoina joukkorahoituspalveluista olivat Mesenaatti ja
oma sivu, joista ainakin aluksi valitsin oman sivun sen jatkomahdollisuuksien vuoksi. Va-
linnan jalkeen lahdin tutkimaan erilaisia sivupohjia, jonka jalkeen ostin kotisivun ja tarvitta-
vat ohjelmalisenssit sivuston valmiiksi saattamiseksi. Kampanjasivun sisaltoa rakentaes-
sani kaytin hyvakseni ohjelmasta jo aiemmin valmistettua materiaalia, jota muokkaamalla
sain riittavasti tekstia ja infoa sivulle. Palkintoja miettiessani hyddynsin kirjallisuudesta ja
haastatteluista saamaani teoriaa ja pyrin tekemaan niista kohderyhmalle sopivat ja helpot

toteuttaa.

Kampanjavideota Iahdin rakentamaan tutkimalla aiemmin toteutettuja videoita ja lukemalla
kokemuksia aiemmin kampanjan toteuttaneilta henkil6ilta. Naiden tutkimusten ja hyvaksi
havaittujen kokemusten pohjalta kuvasin ensin exlibrisjarjestéjen johtajia heidan vierail-

lessaan studiolla, minka jalkeen tein oman osuuteni. Kuvausten jalkeen editoin videoista
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yhden kokonaisuuden, joka sisalsi myos naytteen vanhasta tuotannosta, Paivisen tekemia

exlibriksia, nimikyltit sek& synopsiksena toimivan kirjan kannen.

4.2 Tyon tulokset

Taman tyon tavoitteena oli luoda Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuvalle rahoitussuun-
nitelma seka joukkorahoituksen kampanjasivu ja kampanjavideo. Seuraavissa kappaleis-

sa on kerrottu kustakin produktiosta lisaa.

Rahoitussuunnitelma on esitetty kokonaisuudessaan taulukossa 12 ja sita on hyddynnetty
myds tuotantosuunnitelmassa (liite 9). Naiden liséksi kavin Iapi elokuvaprojektien rahan-
hallinnassa kayttamani maksuvalmiussuunnitelman teorian ja tein tutkimusteni pohjalta
elokuvalle maksuvalmiussuunnitelman (lite 8) ja tuotantobudjetin (taulukko 11). Edella

mainitut dokumentit ovat tarkeita haettaessa elokuvalle rahoitusta.

Toisena tavoitteena ollut joukkorahoituksen kampanjavideo koostui kahdesta osiosta. Pii-
roisen puhe oli enemmankin suosittelutyyppinen, jonka tarkoituksena oli kehottaa tukijoita
auttamaan hankkeessa. Oma osuuteni kertoi ideasta, rahojen kaytosta ja aiemmasta yh-
teistyostani Mauri Paivisen kanssa. Tutkimuksen mukaan alle kolmen minuutin videoilla
on huomattavasti paremmat parjaamismahdollisuudet, joten lopputuloksena syntyi 2 mi-
nuuttia 50 sekuntia pitkd video. Kuva 11 on kuvankaappaus Piiroisen osuudesta, kuva 12

omasta osuudestani.

Christian Valtanen

Tuottaja, Arvotuotanto Ky

Kuva 12. Kuvankaappaus kampanjavideon Christianin osuudesta
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Koko kampanjavideo I0ytyy kampanjasivulta osoitteesta www.tuotantotuki.com seka You-

Tubesta osoitteesta https://www.youtube.com/watch?v=ssOetpYVzVs.

Kolmantena tavoitteena oli tehda joukkorahoituskampanjalle kampanjasivu. Kampanjasivu
I6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.tuotantotuki.com. Paadyin oman sivuston
tekemiseen, koska sitda on mahdollista lahtea laajentamaan my®os tulevia tuotantoja ajatel-
len. Kampanjasivun ylalaidassa on kampanjan lyhyt tiedote, jota seuraa kampanjan tavoi-
tetta esittdva ympyramuotoinen grafiikka ja muut rahaan liittyvat tiedot. Naiden jalkeen
tulee kampanjavideon ikkuna, jonka alapuolelta 16ytyy pidempi selitys kampanjan kuvauk-
sesta. Tekstiosuuksien pituus on vahan yli 800 sanaa, joka vastaa hyvin menestyksekkai-
den kampanjoiden tekstiosuuksia. Kuvauksen oikealla puolella on tuoreimmat uutiset seka
valittavana olevat tukivaihtoehdot ja myyjayrityksen tiedot. Alimpana on lista tukijoista ku-
vien kera. Halutessaan tukijalla on myds mahdollisuus estaa nimensa nakymisen tukijoi-

den listalla. Liitteessa 14 on kuva kampanjasivusta.

Kampanjasivun oikeasta laidasta tukija voi valita haluamansa vaihtoehdon ja painaa tue-
nappulaa, jonka seurauksena han siirtyy kassasivulle. Kassasivulta han voi viela halutes-
saan muuttaa tuotteiden maaraa. Tukija tayttaa kassasivulla myos omat tietonsa ja luo
palveluun tilin. Tilinluontimahdollisuuden tein pakolliseksi, silld sen avulla toivon tukijoiden
tukevan myds muita hankkeita jatkossa. Vaihtoehtoisesti tukija voi taydentaa omat tieton-
sa sosiaalisen median avulla. Viimeiseksi tukija hyvaksyy tilausehdot ja painaa osta-
nappulaa, joka ohjaa hanet PayPal-maksupalveluun. Maksun jalkeen saan sahkodpostiini

tiedot tilauksesta ja tilaaja saa kuitin tilauksesta omaan sahkopostiinsa.

Haaga-Helian ja Invesdorin jarjestamalla osakepohjaisen joukkorahoituksen kurssilla syn-
tyi myos kampanjasivu mahdollista osakeantia varten. Osakeanti olisi hyddyllinen yrityk-
sen laajentuessa suurempien budjettien vaatimiin elokuviin. Invesdorin sivua oli helppo
kayttaa ja sahkopostin valityksella tuli paivittaiset raportit sivuston kavijoista. Kuvat kam-

panjasivusta I0ytyvat liitteesta 5.

Varsinaista vastikepohjaisen joukkorahoituksen kampanjaa ei voitu toteuttaa opinnayte-
tydon tekemiseen tarjotun ajan puitteissa. Toisaalta eduskuntavaalien kanssa kilpailu rahan
ja huomion kerdamisessa ei tuntunut jarkevalta ja toisaalta opinnaytetydn palauttaminen
tulee antamaan paremmat edellytykset kampanjan toteuttamista varten sen vaatiman ajan

vuoksi.

68



4.3 Tavoitteiden saavuttaminen

Elokuvan rahoituksen osalta oppimiseni kannalta uutta tarkeaa tietoa olen saanut useista
elokuvan tuottamiseen ja rahoitukseen liittyvista teoksista seka luennoilta. Erityisen tar-
keana pidan kuitenkin Jouko Aaltosen kirjaa, joka kokoaa dokumenttielokuvan rahoituk-
sen kannalta tarkeat tahot ja menetelmat yhteen. Myds Simosen haastattelu tarjosi merkit-
tavaa tietoa, joka vastaa tdaman paivan tilannetta dokumenttielokuvan rahoitusmarkkinoil-
la. Opinnaytetydn aikana olen oppinut useita asioita vaadittaviin rahoitussuunnitelmiin ja
-dokumentteihin liittyen, aion hyodyntaa niitd myos tulevissa projekteissa ahkerasti. Naita
samoja asioita varten olen myds hakenut Aalto-yliopiston tv- ja elokuvatuotantolinjalle
opiskelemaan. Opinnaytety6sta on varmasti apua myds muille elokuvan teosta ja doku-
menttielokuvan rahoituksesta kiinnostuneille henkiléille, jotka kamppailevat samojen ky-

symysten parissa.

Joukkorahoituksen osalta olen oppinut huomattavasti lisda Invesdorin ja Haaga-Helian
jarjestamalla kurssilla, jonka osana tekeméani osakepohjanen joukkorahoitussuunnitelma
elokuvatuotantoyhtidlle oli tuomarien valinta toteuttamiskelpoisimmaksi ideaksi. Myos
Tampereen elokuvajuhlien yhteydessa jarjestetty luento joukkorahoituksesta antoi lisatie-
toa joukkorahoituksen eri hyddyntamistavoista. Tarkea osa oli myods Miika Norvannolla,

joka kertoi ndkemyksistaan ja antoi kritiikkia joukkorahoituskampanjaani liittyen.

Kaiken kaikkiaan opinnaytetyd on opettanut minulle laajasti juuri niitd asioita, joita olen
halunnut oppia ja antanut paremmat edellytykset kayttaa julkista tukea ja joukkorahoitusta

kaynnissa olevassa seka tulevissa elokuvatuotannoissa.

4.4 Toteutustapa

Teorian pohjana on kaytetty alan kirjallisuutta ja artikkeleita. Haastatteluissa on kaytetty
puolistrukturoitua teemahaastattelua, jossa kysymyksia on esitetty myos varsinaisten liit-
teista 12 ja 13 loytyvien kysymyslistojen lisdksi. Haastattelut on toteutettu puhelimitse ja
henkilokohtaisten tapaamisten avulla niin, ettd haastattelut on tallennettu ja purettu kotona

opinnaytetyon eri kohtiin.

4.5 Tutkimuksessa esiin nousseita ongelmia

Elokuvatuotannon rahoituksen teoriaa tutkiessani tormasin useiden tuottajien haluttomuu-
teen olla mukana opinnaytetydssa ajan vahyyden tai haluamieni taloustietojen vuoksi.
Myds Suomen elokuvasaatiostad sain melko heikosti apua, silld dokumenttielokuvien tuo-

tantoneuvoja tuntui olevan hyvin kiireinen ja jopa sanoi, ettei aio minua auttaa tittelistaan
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huolimatta. Onneksi sain haastateltua Miika Norvantoa seka Ulla Simosta, jotka antoivat

arvokasta tietoa elokuvan rahoitukseen ja joukkorahoitukseen liittyen.

Tutkimuksen perinpohjaista analyysia ajatellen opinnaytetydn kesto on rajattu puoleen
vuoteen. Nain ollen tulosten raportointi sekd matkan aikana ilmenevien kehitysehdotusten
lisddminen tyohon ei ole taman syvemmin mahdollista. Toisaalta se antaa muille mahdol-

lisuuden keskittya tarkemmin esimerkiksi joukkorahoituksen tietyn osa-alueen tutkimiseen.

Eraan takaiskun koin myos kampanjavideota tehdessa, kun toinen exlibrisjarjestoista ei
halunnutkaan olla mukana kampanjavideolla. Jo kertaalleen tehty video piti editoida uu-
delleen niin, etta kyseisen jarjeston edustajaa ei siina nay. He olivat yhdistyksen hallituk-
sen kokouksessa paattaneet, etteivat voi mainostaa yksittaista rahoitushanketta. Kuitenkin
nopean asian korjauksen ansiosta valimme eivat ehtineet viileta lilkkaa ja uskon yhteistyon
olevan heidan kanssaan mahdollista tulevaisuudessa, kun elokuva on [ahempana valmis-

tumista.

4.6 Reliabiliteetti ja validiteetti

Reliabiliteetti tarkoittaa tulosten pysyvyytta ja tutkimuksen kykya antaa tuloksia, jotka eivat
ole sattumanvaraisia. Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen patevyytta eli kykya mitata
sita, mita oli tarkoituskin mitata. (Vilkka 2007, 177-179.)

Rahoituksen suunnittelun kKirjallisuuslahteina on kaytetty tunnettuja suomalaisia teoksia,
joiden pohjalta teoria voidaan kuvata toimivaksi ja toistettavaksi. Joukkorahoituksen osalta
validiteettia huonontaa mielestani tutkimuskirjallisuuden alkupera: kirjallisuus kasittelee
paaasiassa Yhdysvaltojen tilannetta. Nain ollen kirjallisuudessa ei ole esimerkiksi tutkittu
joukkorahoituksen toimivuutta suomalaista palvelua kayttden. Toisaalta suomalaiset asi-
antuntijat toivat tarvittua nakokulmaa ja heidan kokemuksensa onnistuneista suomalaisis-
ta joukkorahoitushankkeista nostivat osuuden luotettavuutta. Tydn alkuperainen idea oli
tutkia elokuvan rahoitusta yleensa, mutta paatin rajata tyon koskemaan ainoastaan doku-
menttielokuvia niin hyvin kuin se vain oli mahdollista. Dokumenttielokuviin liittyen haasta-
teltavana oli Ulla Simonen, jolla on 30 dokumenttielokuvan kokemus. Nain on varmistettu,

etta tyo vastaa suomalaisen dokumenttielokuvan rahoitusrakennetta.

Kaikkien kolmen tuotoksen eli rahoitussuunnitelman, joukkorahoituksen kampanjasivun ja
kampanjavideon tekemiseen on kaytetty laajaa teoriapohjaa, jonka jalkeen Miika Norvanto
ja Ulla Simonen ovat vield arvioineet tuotoksia. Arvioiden jalkeen tuotoksia paranneltiin

kehitysehdotuksien pohjalta.

70



Edella olevan perusteella voi arvioida tyon validiteetin ja reliabiliteetin vastaavan tyon

luonteen mukaisia vaatimuksia.

4.7 Jatkotoimenpiteet

Kesan aikana 2015 aion toteuttaa joukkorahoituskampanjan ja markkinoida elokuvaa.
Kevaan aikana herasi kipina toteuttaa lisaksi osakepohjainen joukkorahoitus elokuvayhti-
Olle: tata varten tekeméani suunnitelma on jo pitkalla. Se toteutunee kuitenkin aikaisintaan

muutaman kuukauden kuluttua.

Opinnaytetydn tekoprosessissa olisin halunnut tarkemmin paasta tutkimaan, miten tehda
eri rahoittajille menestyksekkaita rahoitushakemuksia, joilla voisi saada mahdollisimman
paljon tukea. Taman haluaisinkin antaa tuleville paattotyon tekijdille tutkimuksen aiheeksi.
Myds elokuvan jakelijoiden ja video on demand -palveluiden toimintatavoista ja rahoitus-
keinoista olisi hyva tehda tutkimus, joka kokoaisi levityskanavat ja heidan kayttamansa
maksuperiaatteet yhteen. Joukkorahoituksen osalta uusien trendien tutkiminen ja mahdol-
lisuuksien hyédyntdminen Suomessa olisi mielenkiintoista. Naita olisivat esimerkiksi kiin-

teistdjen ja tieteen joukkorahoitus.
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Liite 2. Osakeyhtidlain (21.7.2006/624) luvussa 3 mainitut lunastus- ja suostumuslau-

sekkeet

7 § Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksessa voidaan maarata, etta osakkeenomistajalla, yhtiolla tai muulla henki-
I6ll& on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta toiselle siirtyva osake. Lunastus-
lausekkeessa on maarattava, keilla on lunastusoikeus ja miten useiden lunastukseen oi-
keutettujen keskinainen etuoikeus maaraytyy.

Jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin, lunastuksessa noudatetaan seuraavaa:

1) lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja;

2) saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava;

3) lunastushinta on osakkeen kaypa hinta, jona vastikkeellisessa saannossa muun selvi-
tyksen puuttuessa pidetaan sovittua hintaa;

4) hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake,
kirjallisesti tai siten kuin kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan kuukauden kuluessa siita, kun
osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle;

5) lunastusvaatimus on esitettava yhtidlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osak-
keen saajalle kahden kuukauden kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu
hallitukselle; seka

6) lunastushinta on suoritettava kuukauden kuluessa 5 kohdassa mainitun maaraajan
paattymisesta tai, jos lunastushintaa ei ole kiinteasti maaratty, lunastushinnan vahvistami-
sesta.

Edelld 2 momentin 4—6 kohdassa tarkoitettuja maaraaikoja ei voida yhtidjarjestyksessa
pidentaa.

Ennen kuin on kaynyt selville, kaytetdanko lunastusoikeutta, ei silla, jolle osake on siirty-
nyt, ole yhtidssa muuta osakkeeseen perustuvaa oikeutta kuin oikeus suoritukseen varoja
jaettaessa ja etuoikeus osakeannissa. Osakeannista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet
siirtyvat sille, joka kayttaa lunastusoikeuttaan.

Yhtio voi lunastaa osakkeen vain jakokelpoisilla varoilla. Lunastuksesta paattamiseen
yhtidssa sovelletaan, mita 15 luvun 10 §:n 2 momentissa sdadetaan.

8 § Suostumuslauseke

Yhtidjarjestyksessa voidaan maarata, etta osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaadi-
taan yhtion suostumus. Maarays ei kuitenkaan koske osaketta, joka on hankittu pakko-
huutokaupassa tai konkurssipesasta.

Suostumuksen antamisesta paattaa hallitus, jollei yhtidjarjestyksessad maarata toisin. Yh-
tiojarjestykseen voidaan ottaa maarayksia suostumuksen antamisen edellytyksista. Jos
samalla saannolla on hankittu useita osakkeita, kysymys suostumuksen antamisesta on
ratkaistava niiden kaikkien osalta samalla tavoin, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.
Jos suostumusta koskevasta ratkaisusta ei ole kirjallisesti ilmoitettu hakijalle kahden kuu-
kauden kuluessa hakemuksen saapumisesta yhtidlle tai yhtiojarjestyksessa maaratyssa
lyhyemmassa ajassa, suostumus katsotaan annetuksi.

Ennen suostumuksen antamista luovutuksensaajalla ei ole yhtiéssa muuta osakkeeseen
perustuvaa oikeutta kuin oikeus suoritukseen varoja jaettaessa ja etuoikeus osakeannis-
sa. Etuoikeuden nojalla saatu osake ei ilman yhtion suostumusta tuota tata parempaa
oikeutta.
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Liite 3. Velkakirjalaki (31.7.1947/622)

38

Jollei maksupaikkaa ole maaratty, suoritettakoon maksu velkojan asunnossa. Jos han
harjoittaa kauppaa tai muuta liiketta, on maksu suoritettava hanen liikehuoneistossaan.
Velkojan muutettua maasta toiseen tai saamisen siirryttya muussa maassa asuvalle vel-
kojalle on maksu kuitenkin suoritettava aikaisemmalla maksupaikalla.

Velkojalla on oikeus siind maassa, jossa maksu on tapahtuva, maarata toinen maksupaik-
ka, kuin edelld on sanottu, jollei tasta koidu velalliselle olennaista hankaluutta tai kustan-
nusta.

Milloin velkoja on muuttanut asuinpaikkaa tai saaminen on siirtynyt toiselle eika velallisella
ole tietoa siitd, missd maksu talléin on suoritettava, alkoon velallinen olko vastuussa siita
johtuvasta maksun viivastymisesta; ja vastatkoon velkoja kustannuksesta ja vahingosta,
joka on aiheutunut velalliselle siita, ettei tama ole tietanyt sanotusta muutoksesta.

58§

Jollei erdantymisajasta ole sovittu, olkoon velallinen velvollinen maksamaan velan velko-
jan vaatiessa ja oikeutettu suorittamaan sen, milloin itse haluaa. Eraantymattdman paa-
oman korko suoritettakoon vuosittain velkakirjan antopaivaa vastaavana kalenteripaivana.

Jos erapaiva tai maksuajan viimeinen paiva on arkilauantai, pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva taikka joulu- tai juhannusaatto, maksu saadaan suorittaa ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen. Sama on voimassa, jos erapaiva tai vimeinen maksupaiva on paiva,
jona pankkien yleisesti keskinaisissa maksuissaan kayttamat maksujarjestelmat eivat
saadodskokoelmassa julkaistavan Suomen Pankin ilmoituksen mukaan ole Euroopan kes-
kuspankin tai Suomen Pankin tekeman paatoksen vuoksi kaytdssa. (22.10.1999/958)

7§

Milloin velkakirja on asetettu maksettavaksi sellaisena rahalajina, joka ei ole kdypa mak-
supaikalla, saa maksun, jollei toisin ole sovittu, suorittaa maksupaikan rahalla maksupai-
van arvon mukaan.

Jollei velkakirjaa, joka on maaratty maksettavaksi sellaisena rahalajina, joka ei ole kaypa
silld paikkakunnalla, missa maksun tulee tapahtua, makseta aikanaan, ja sanotun rahan
kurssi siella on laskenut, voi velkoja vaatia maksun paikkakunnan rahalla sen paivan
kurssin mukaan, jona maksu olisi ollut suoritettava. Jos asianhaarat antavat aihetta velko-
jan kurssinlaskun johdosta karsiman vahingon muulla tavoin arvioimiseen, sovitettakoon
maksu sen mukaan. Jos voidaan olettaa, ettei velkoja ole kurssinlaskusta joutunut vahin-
koon, olkoon 1 momentti noudatettavana. Milloin viivastyminen johtuu velkojasta taikka
lainmaarayksesta, yleisen liikenteen keskeytyksesta tai muusta sentapaisesta ylivoimai-
sesta esteesta, jota velallisen antaessaan velkakirjan ei ollut otettava lukuun, sovelletta-
koon niin ikaan 1 momenttia.
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Liite 4. Kuluttajansuojalain (30.12.2013/1211) 6. luvun 9. §

Ennen sopimuksen tekemista annettavat tiedot
Ennen koti- tai etdmyyntisopimuksen tekemista kuluttajalle on annettava seuraavat tiedot:

1) kulutushyddykkeen paaominaisuudet siind laajuudessa kuin on asianmukaista ottaen huomioon
kulutushyddyke ja kaytetty viestin;

2) elinkeinonharjoittajan nimi;

3) elinkeinonharjoittajan maantieteellinen osoite sijoittautumisvaltiossa seka, jos elinkeinonharjoitta-
ja toimii toisen elinkeinonharjoittajan asiamiehena tai edustajana, hdnen paamiehensa nimi ja
maantieteellinen osoite;

4) elinkeinonharjoittajan puhelin- ja faksinumero sekd sahkdpostiosoite, jos ndma ovat kaytettavis-
s&;

5) elinkeinonharjoittajan sen toimipaikan maantieteellinen osoite, jonne kuluttaja voi toimittaa vali-
tuksensa, jos osoite poikkeaa 3 kohdassa tarkoitetusta osoitteesta, seka, jos elinkeinonharjoittaja
toimii toisen elinkeinonharjoittajan asiamiehena tai edustajana, sama tieto hanen paamiehestaan;
6) kulutushyddykkeen kokonaishinta veroineen tai, jos tdsmallistd hintaa ei hyédykkeen luonteen
takia kohtuudella voida laskea etukateen, hinnan maaraytymisen perusteet;

7) tarvittaessa kulutushyédykkeen kokonaishintaan sisaltyméattémat toimitus- ja muut kulut tai, jos
naita kuluja ei voida kohtuudella laskea etukateen, tieto siita, etta tallaisia lisdkuluja voi aiheutua;
8) etaviestimen kayttamisesta sopimuksen tekemisessa syntyvat kulut, jos siitd veloitetaan pe-
rushintaa enemman;

9) maksua, toimitusta ja muuta sopimuksen tayttamista koskevat ehdot seka tarvittaessa asiakas-
valituksia koskevat kaytannat;

10) tarvittaessa peruuttamisoikeuden kayttdmista koskevat ehdot, maaraajat ja menettelyt;

11) tarvittaessa tieto siita, ettd jos kuluttaja peruuttaa sopimuksen, hanen on vastattava tavaroiden
palauttamiskustannuksista, seka etdmyynnissd myds tieto palauttamiskustannusten maarasta, jos
tavarat eivat ole luonteensa vuoksi palautettavissa tavanomaisella tavalla postitse;

12) tieto siita, etta jos kuluttaja kayttéa peruuttamisoikeuttaan tehtyaan 15 §:n 1 momentissa tarkoi-
tetun palvelun suorittamista koskevan pyynndn, hanen on maksettava elinkeinonharjoittajalle 19
§:n 1 momentissa tarkoitetut kustannukset;

13) tarvittaessa tieto peruuttamisoikeuden puuttumisesta tai olosuhteista, joissa peruuttamisoikeu-
den voi menettas;

14) maininta tavaroita koskevasta lakisdateisesta virhevastuusta;

15) tarvittaessa maininta asiakastuesta, muista kaupanteon jalkeisista palveluista ja takuusta seka
niitd koskevista ehdoista;

16) maininta kaytannesaantojen olemassaolosta ja tarvittaessa tieto siita, miten niista voi saada
jalienndksen;

17) tarvittaessa sopimuksen kesto tai, jos sopimus on voimassa toistaiseksi tai sita jatketaan auto-
maattisesti, sen paattamista koskevat ehdot;

18) tarvittaessa kuluttajan sopimusvelvoitteiden vahimmaiskesto;

19) tarvittaessa tieto elinkeinonharjoittajan kuluttajalta edellyttdmista rahoitusta koskevista vakuuk-
sista ja niihin sovellettavista ehdoista;

20) tarvittaessa digitaalisen sisallon toimivuus, mukaan lukien digitaalisen sisalléon yhteentoimivuus
laitteistojen ja ohjelmistojen kanssa silta osin kuin elinkeinonharjoittaja siita tietda tai hanen voi-
daan kohtuudella olettaa siita tietavan;

21) tieto mahdollisuudesta ja tavoista saattaa riita kuluttajariitalautakunnan tai muun vastaavan
elimen kasiteltavaksi.

Huutokaupassa, johon kuluttaja voi osallistua muutenkin kuin etaviestimella, 1 momentin 2-5 koh-
dassa tarkoitetut tiedot voidaan korvata vastaavilla tiedoilla huutokaupanpitajasta.

Jos kuluttajalla on koti- tai etdAmyyntisopimuksen mukaan peruuttamisoikeus, hanelle on 1 momen-
tin 10 kohdassa tarkoitettujen tietojen lisdksi annettava peruuttamislomake. Edelld 1 momentin 10—
12 kohdassa tarkoitetut tiedot voidaan antaa peruuttamisohjeessa. Peruuttamislomakkeen ja -
ohjeen muodosta ja sisallésta sdadetaan oikeusministerion asetuksella.
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Liite 5. Arvotuotannon kampanjasivu Invesdorissa

Arvotuotanto “s IPO

W Tweet ELETEN You and 4 others like this.

Our mission is to create three documentary movies with

good values to tell stories about Finnish people. For that

purpose we are seeking capital to get needed equipments
and cover costs.

Our story

NOTE: THE FOLLOWING PITCH IS PART OF A STUDENT EXERCISE FROM HAAGA-HELIA
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCE. IT IS NOT CURRENTLY RAISING FUNDING.

My name is Christian Valtanen and | became entrepreneur when | was 17 years old. First
| sold product but since 2010 started doing event videos. | have got my training at
Avainmedia Lahetysjarjestd and Yleisradio Oy.

Our business & market situation

Our company is created 2012 and it is number one event video DVD business in Finland
with Tapahtumavideo.com brand and five years experience. That time | have made over
100 dvd productions. During last years we have been doing documentary movies and our
last big movie "Afrikka valitsi minut™ got 650 000 viewers in Yle TV1 on January 2014.
Also Fida International s 100 year historical documentary from last year is one of our
productions.

We have several ideas for future documentaries that we would want to create and for
that purpose we are doing an initial public offering for a new movie production
company.

About team

I, Christian Valtanen, am a producer of the company with BBA degree in business and
Finance. My tasks in these productions include financing, videography and editing.

Second important person is Director Mauri Paivinen who has made over 60 videos while
working at Yleisradio Oy. Now he is retired and continues working with documentary
movies.

Christian Valtanen

Producer

http:/ /fi.linkedin.com/pub/christian-
valtanen/25/269/a66/en
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Invest now

rqet

50,000 - 200000 €

|96 =74 Equity offered %

0 Invested sa far €

Round is being
showcased

If minimum amount is not reached,

your investment will be refunded.

Facts

Arvotuotanto

C
ompany name (Haaga-Helia)

Entrepreneur Christian Valtanen
Investment range 50.000 - 200.000 €
Equity offered 1.96-7.41%
Price per share 100,00 €

Number of existing 25

shares oo
Valuation 2.500.000,00 €
Start date Inactive

End date To be announced
Location Kerava, Finland
Field of business :j’:?a.t:-: and

Reference number 439

hitp:/lwww.arvotuotanto.com

How can | participate?

In addition to investing in the company,
there are various ways that you can
help the entrepreneurs out.

Perhaps you know some key people
that you could introduce the
entrepreneurs to, or maybe you have
advice that is relevant to the
company’s business.

Just telling a friend, or sharing the
pitch on social media is a big help.

You have the power to help make the
dreams of these entrepreneurs come
true and to support Northern European
growth entrepreneurship.



Mauri Paivinen

Director

Uses of funds

Our equipment do not match with current demands and quality of national television.
For that purpose we need updated camera and light equipments.

1. 42 727 € is the cost of camera equipments. This includes a camera, lenses,
recorders and few lights.

2. 7232 €is required for post production equipments to handle improved quality.
This includes a Mac Pro computer and large file backup system.

3. Each of the following movies costs about 200 000 € to create and we are looking
for grants and supporters who could finance half of those costs.

Risks

This investment has risk to lose part of all of the investments. However, our goal is to
provide investors increase in stocks value and dividends.

Financials
2014 2015 2016 2017 2018
Sales 47.389€| 55.000€| 144.194€| 170.000€| 200.000 €
Sales growth % 16.1% 162.2% 17.9% 17.6%
Operational costs 27.000€ | 34.700€( 87.300€( 128.000€| 133.000€
EBITDA 20.389 €| 20.300€| 56.894€| 42.000€| 67.000€
EBITDA % 43.0% 36.9% 39.5% 24.7% 33.5%
Forecasted CACR fforward 4 years) 43.33%
Documents
cashflows_2014-2019.xlsx 44.3 KB
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Liite 6. Lista AVEK-tukien vaadittavista liitteista

Tuotantotuki

Hakemuksessa tulee olla seuraavat tiedot:

- valmis kasikirjoitus tai kuvaus teoksen sisallosta

- ty6/tuotantosuunnitelma sisaltden myoés aikataulun
- kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

- esitys- ja levityssuunnitelma (elokuvateatteri,
televisio, galleria tai muu vastaava)

- keskeisten tekijoiden esittely

- selvitys hakijan aikaisemmasta toiminnasta

- voimassaoleva kauppa- tai yhdistysrekisteriote (enintdan 6 kk vanha)

Jalkituotantotuki

Jalkituotantotukea voidaan myontaa tuotantoyhtidlle erityisista syista teoksen valmiiksi
saattamiseen.

Hakemuksessa tulee olla seuraavat tiedot:

- synopsis tai muu sisaltokuvaus

- tydkopio tai leikkausversio

- jalkituotantovaiheen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

- vahvistettu esitys- ja levityssuunnitelma (elokuvateatteri, televisio, galleria tai muu vas-
taava)

- keskeisten tekijoiden esittely

- selvitys hakijan aikaisemmasta toiminnasta

- voimassaoleva kauppa- tai yhdistysrekisteriote (enintdan 6 kk vanha)
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Liite 7. Suomen elokuvasaation tuotantotuen vaadittavat hakemusliitteet

Tuenhakijan tulee toimittaa saatiolle tukinakemuksen liitteina:

* elokuvan kasikirjoitus

» yksityiskohtaisesti eritelty kustannusarvio

* rahoitussuunnitelma

» tuotantosuunnitelma, joka sisaltaa tuotantoaikataulun ja tiedot taiteellisen ja talou-
dellisen vastuun kannalta keskeisista henkilGista

* saation vahvistaman mallin mukaan laadittu markkinointi- ja levityssuunnitelma

* sahkdisessa hakujarjestelmassa taytettava elokuvatiedot -lomake

Tukipaatoksen edellytyksena on, ettd tuenhakija on toimittanut saatiolle rekisterditya

yhteis6a koskevat asiakirjat:

* viimeiseksi valmistunut, tilintarkastajan hyvaksyma tilinpaatos: tasekirja ja tilintar-
kastuskertomus

¢ voimassa oleva enintdan 6 kk vanhan kaupparekisteriote

* enintdan 3 kuukauden vanha verovelkatodistus tai verotiliote

* enintaan 3 kuukauden vanha todistus maksetuista elakevakuutusmaksuista

* ajantasainen osakasluettelo (OYL 3 luku)
(osakasluettelo toimitetaan vain kerran ja paivitetddn mikali yhtion omistuksessa

tapahtuu muutoksia)

Lisaksi tulee toimittaa sopimus elokuvaohjaajan kanssa, josta tulee kayda ilmi:
* ohjaajalle elokuvaan syntyvien oikeuksien luovutus tuotantoyhtiolle

* elokuvan kaupalliset hydodyntamisoikeudet
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Liite 8. Maksuvalmiussuunnitelma
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Liite 9. Tuotantosuunnitelma

ARVOTUOTANTO KY

WWW.ARVOTUOTANTO.COM
045-110 6118

EXLIBRIS — SYMBOLIEN SALAISUUS

TUOTANTOSUUNNITELMA 3.4.2015
28-40 min. HD1080 50 mbps (mxf/mov)

Ohjelma koostuu monien tunnettujen suomalaisten exlibriksista (kirjanomistajamerkeista)
ja sen materiaalina ovat taiteilija Mauri Paivisen suunnittelemat exlibrikset, niiden luon-
noskuvat ja arkistofilmit. Synopsiksena toimii kirja "Merkkini Exlibris - Mauri Paivinen, Sa-
mi Tolvanen 2004".

Taiteellinen henkilokunta:

Ohjaus Mauri Paivinen
Kasikirjoitus Mauri Paivinen
Kuvaus Christian Valtanen
Kuvausassistentti Hanna Valtanen
Aidnisuunnittelu Christian V, Mauri P.
Leikkaus Christian Valtanen
Musiikki Myles O’mainnian, Hanna Valtanen
Maarit Peltomaa, Heli Ahvenainen-
Saaristo
Tuotanto Christian Valtanen / Arvotuotanto Ky
Tuotantoaikataulu:
ennakkosuunnittelu syyskuu 2014 — toukokuu 2015
kuvausjakso kesakuu 2015 — syyskuu 2015
kuvaleikkaus elokuu 2015 — joulukuu 2015
aanen jalkityo lokakuu 2015 — joulukuu 2015
alustava ensi-ilta elokuvasaatiolla joulukuussa 2015
Levityssuunnitelma:

Elokuvateatterilevitys Suomessa, dvd-levitys myds ulkomailla, Kotimainen tv-levitys
YLE TV1, Kotimaiset ja kansainvaliset elokuvafestivaalit, Exlibris-maailmankonferenssi
2016, koulukino.

Alustava rahoitussuunnitelma:

Yle TV1 / ennakko-osto 9000
AVEK 10 000
SES tuotantotuki 25180
NB Seina 3 500
Arvotuotanto Ky -omarahoitus 1500
joukkorahoituskampanja 1 546
KOKO RAHOITUS 50 726
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Liite 10. Joukkorahoituskampanjan lehdistotiedote

TIEDOTE

Helsinki 29.4.2015

Vapaa julkaistavaksi: 4.6.2015
JOUKKORAHOITUSKAMPANJA KAYNNISTYY
EXLIBRIS — SYMBOLIEN SALAISUUS -ELOKUVALLE

Mauri Paivisen ohjaamaa Exlibris — Symbolien salaisuus -elokuvaa varten on kaynnistetty
joukkorahoituskampanja Tuotantotuki.com-palvelussa. Elokuvassa kerrotaan, kuinka eri
henkildiden exlibrikset (kirjanomistajamerkit) ovat syntyneet ja kuinka ne kuvaavat henki-
I6iden persoonaa seka merkin valmistusprosessia. Samalla taustoitetaan henkil6a itseaan
ja suhdetta exlibrikseen kayttaen apuna luonnoskuvia, arkistofiimeja ja tuoretta videomate-

riaalia.

Elokuvassa on mukana exlibrikset muun muassa seuraavilta henkilGilta:
- rouva Eeva Ahtisaari

- arkkipiispa Leo

- opettaja evp Kalevi Hanhinen

- toiminnanjohtaja Harri Hakola

- museonhoitaja Vesa Jarvinen

- paatoimittaja Leevi Launonen

- kirjailija Lasse Lehtinen

- kansanedustaja Saara Karhu

- paatoimittaja Tapani Ruokanen

- lahetysjohtaja Richard Brevis.

Joukkorahoituskampanja on voimassa 4.8.2015 asti. Tuotantotuki.com on elokuviin ja
luoviin projekteihin keskittyva uusi joukkorahoituspalvelu, jonka pilottiprojektina elokuva

toimii.

Hankkeesta lisatietoa 16ydat kampanjasivulta osoitteesta www.tuotantotuki.com
Lisatiedot elokuvan sisallosta:
Mauri Paivinen, ohjaaja (044 070 6470)

Lisatiedot joukkorahoitukseen liittyen:
Christian Valtanen, tuottaja (045 110 6118)

info@arvotuotanto.com
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Liite 11. Kampanjavideon kasikirjoitus

Christian:

Nimeni on Christian Valtanen ja olen ollut yrittdjana 11 vuotta, joista viimeiset 5 vuotta
media-alalla. Olen ollut muun muassa Lontoon ja Sochin olympialaisissa lltalehden valo-
kuvaajana ja videokuvaajana.

Olemme tehneet ohjaaja Mauri Paivisen kanssa muutamia elokuvia, joista viime vuonna
ensi-illan sai Afrikka valitsi minut. Se kerasi Tv1:lla ja areenassa 650 000 katsojaa.

Nyt suunnitteilla oleva Exlibris-elokuva kertoo symboleista exlibristen eli kirjanomistaja-
merkkien takana ja siitd mista exlibristen aiheet saavat alkunsa. Elokuvassa kuvataan
taiteilija Mauri Paivisen tyota seka tunnettuja suomalaisia, jotka kertovat omista taiteilijan
tekemista exlibriksistdan. Elokuva on tarkea hanke, silla se levittaa tietoa exlibris-
harrastuksesta suomalaisille ja mahdollisesti myds ulkomaita myoéten.

Suomalaisten exlibrisjarjestdjen puheenjohtajat kavivat vierailemassa taalla studiolla ja

nain he kertovat hankkeesta.

Tauno Piiroinen, Exlibris Aboensis:

Olemme tavanneet tuotantoyhtion seka taitelija Mauri Paivisen kanssa ja nahneet exlibris-
elokuvasta olevia suunnitelmia, jotka perustuvat Merkkini exlibris -kirjaan. Asia on tarkea,
eikd vastaavaa ole tehty aiemmin Suomessa.

Katsomme hankkeen olevan merkittava taiteellinen teos, joten toivomme, ettd Suomen
elokuvasaatio, AVEK seka muut saatiot ja yksityishenkilot lahtevat tukemaan tata hanket-

ta.

Christian:

Talla kampanjalla kerddmme rahaa elokuvan tekemista varten. Rahat kaytetdan muun
muassa matkustamiseen, kuvauksiin, editointiin, musiikin tekemiseen ja miksaukseen,
kaluston vuokrauksiin seka dvd:n tekemiseen.

Kampanjasivun oikeasta laidasta 10ydat eri tukivaihtoehdot, joista voit valita itsellesi sopi-
van. Tulemme jarjestdmaan Helsingissa elokuvan ensi-illan ja toivon myds sinun olevan
sielld mukana. Olisi hienoa jos voit kertoa tasta kampanjasta myds ystavillesi Facebookis-

sa ja muilla tavoin.

Kiitos tuestasi!
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Liite 12. Haastattelukysymykset Miika Norvannolle 10.2.2015

Missa haarukassa tekemiesi/jakelemiesi elokuvien budjetti on liikkunut?

Minkalaisilla tavoilla olet rahoittanut elokuvaa?

Minkalaisia sponsoridiileja teilld on ollut?

Oletko harkinnut joukkorahoitusta elokuvien rahoittamisessa?

Miksi ajattelit, ettd joukkorahoitus on sopiva vaihtoehto?

Mita palveluita olette kayttaneet joukkorahoituksessa?

Minkalaisia ohjelmia kaytat elokuvan budjetin, aikataulun seka henkildiden hallintaan?
Voitko kertoa miten elokuvan jakelijat toimivat? (ennakkotuki, myyntiprovisio, aikataulu)
Kuinka paljon jakelijat ottavat ja kuinka paljon jaa itselle?

Mitka ovat tarkeimmat markkinointikeinot?
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Liite 13. Haastattelukysymykset Ulla Simoselle 30.4.2015

1. Mita tehtaviisi kuuluu tuotannon eri vaiheissa?

2. Ketd yleensa kuuluu dokumenttielokuvatuotannon ryhmaan?

3. Voitko kuvailla dokumenttielokuvan rahoitusprosessia? Missa vaiheessa rahaa tulee
keneltakin yms.

4. Minkalaisia laskelmia ja papereita tulee tehda rahoitukseen liittyen?

5. Minkalaisia sponsori/tuotesijoitteludiileja on ollut?

6. Minkalainen on hyva elokuvaidea, johon on mahdollista saada tukea elokuvasaatiolta
yms?

7. Mita elementteja hyva tukihakemus sisaltaa?

8. Voitko kertoa miten myyntitapahtuma etenee Ylen kanssa ja mita papereita Iahetat mis-
sakin vaiheessa?

9. Voitko kertoa yhteisty0sté jakelijoiden kanssa?

10. Miten myyntitapahtuma etenee?

11. Kuinka paljon jakelijoilta on mahdollista saada tukea?

12. Kuinka suuri osa lipputuloista/dvd-myynneista jaa jakelijalle ja kuinka paljon itselle?
13. Mista tuottaja saa palkan ja kuinka paljon se on? Onko kiinted vai komissio?

14. Mista tuotantoyhtién voitto koostuu?

15. Voisitko katsoa naita tekemiani papereita (budjetti, tuotantosuunnitelma, maksuval-

miussuunnitelma) ja kertoa, jos niissd on kommentoitavaa?

98



Liite 14. Kuva elokuvan kampanjasivusta

msonessa W f S in @
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Tuettu

0"
Rahoitettu 9,000€
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0
Tukijaa

Aikaa jdljelld
tukea

Tauno Piiroinen

Exlibris Aboensis

UUTISET

EXLIBRIS - SYMBOLIEN SALAISUUS

Kampanjan testikdyt:d on alkanut

Projektin esittely

Exlibriksista ja Mauri Paivisen toiminnasta on tekeilld puolen tunnin mittainen dokumenttielokuva. Eloku-

van tarkoiruksena on seurata exlibriksen syntymistd ja eldvdn kuvan keinoin avata katsojalle miten symbo- KAMPANJAN TUKIVAIHTOEHDOT
liikka muuttuu grafiikan avulla eldviksi kuvaksl. Elokuva on tdrked, koska se esittdd symboliikan kuvana ja

avaa nikdaloja exlibris-taiteeseen. Elokuva on Paivisen ja Ylelsradion mukaan ensimmadinen Jaatuaan. Elo-

kuvan synopsiksena toimii Pdivisen vuonna 2004 suunnittelema MERKKINI EXLIBRIS -kirja, jossa tekija

esitrelee 120 suunnittelemaansa exlibristd. EX'Ibl’IS = symbﬂlien Sa|aISl.Ills

Mikd on exlibris?

Exlibrisharrastus on perdisin 3 400 vuoden takaa faaraoiden aikakaudelta Egyptistd, jolloin papyruskadrdjd VA LITSE TU KI PA KETTI

ja pergamentteja sdild:tiin omistajalaatoin var ssa arkuissa. British Museumin kokoelmissa 16ytyy

vanhin tunnettu laatta vuodelza noin 1400 eKr. Ensimmainen paperille tehty exlibris on perdisin goo-luvun

Japanista. Luostareissa munkit kirjoittivat kirjoja kisin ja koristelivat kirjojen kansiin sukuvaakunoita tai - TUE 256
omistajan nimikirjaimista muodostetun monogrammin. Suomessa vanhimmaz exlibrikset ovat 1500-luvul-
ta, joista tw ikael Agricolan kirjankannen painanta. Hyvd exlibris kuvaa tekijdnsd silmin koh-
teensa arvostamia asioita kuten harrastuksia, aatetta tai ammattia.

Exlibris - Symbolien salai-
suus -DVD-zallenne (sis. pk.)

etuin on
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