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Tyon tarkoituksena oli selvittdd, millainen Suomen metséteollisuuden tilanne nyt ja
kuinka se on muuttunut 25 vuoden aikana. Selvittdmalla ndmé asiat on tarkoitus vastata
tyén nimend olevaan kysymykseen, voiko metsateollisuus kannattaa Suomessa?

90-luvulla metséa- ja paperiteollisuutta koetteli lama sekd markan devalvointi. Tasta
metséateollisuus kuitenkin selviytyi, mink& jalkeen alkoivat fuusiot ja syntyi isoja metsa-
teollisuuden yrityksia kuten UPM Kymmene Oyj ja Stora Enso Oyj. Téssa vaiheessa
alkoi laajempi kansainvalistyminen alalla.

2000-luvulla suurimmat yhtiot Stora Enso ja UPM Kymmene Oyj olivat jo laajentanut
toimintaansa niin, etta olivat kiistatta globaaleja yhtioita. Talla vuosituhannella tapahtui
paljon investointeja, mutta ennen kaikkea paljon tehtaiden sulkemisia. 2000-luku oli
Suomen kannalta huono koska, tydpaikkoja katosi pienilta paikkakunnilta paljon sanee-
rausten vuoksi.

Nykyhetki nayttad metséteollisuuden kannalta valoisalta silld, puuta raaka-aineena jat-
kojalostetaan paljon muuhun kayttoén kuin paperiin. Sanomalehti- ja aikakauslehtipape-
rin kysynnén oletetaan laskevan edelleen, pakkauskartongin taas nousevan. Tulevaisuus
tulee painottuu sellun valmistukseen, biojalostamoihin ja kaikkiin niihin uusiin asioihin,
jota selluloosasta ja ligniinista koko ajan kehitell&dan eri yliopistoissa.

Asiasanat: metsateollisuus, porssiyhtiot, metsateollisuuden tulevaisuus
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The purpose of this thesis was find out what is the situation of Finnish food industry at
this moment and how it has changed in the last 25 years. Byfinding out these things |
wanted to answer my question which is the name of this thesis, can forest industry be
profitable in Finland?

The 1990’s was hard for forest- and paper industry, there was recession in the early 90’s
and Finnish currency was devalued. Forest industry survived from this, however. After
this many companies started merging and big forest enterprises UPM Kymmene Co and
Stora Enso Co were born. At this point larger internationalization in industry started.

In the first deacde of the 21ss century the biggest enterprises Stora Enso Co and UPM
Kymmene Co were enlarged their functions so they became undoubtedly global enter-
prises. In this century many investments took place but also many mills were shut
down. This was also a bad period for Finland, because jobs were decreased in many
small cities.

Nowadays it seems that the future is brightening for Finnish forest industry, wood as
raw material is used to produces many other things apart from paper. Magazine- and
newspapers demand is likely to decrease further on, but the demand of packaging board
is predicted to increase. The future will focus on making cellulose, biorefinery and all
new innovations from cellulose and lignin. Many universities are researching new inno-
vations.

Key words: forest industry, listed companies, future of forest industry
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd Suomen metsateollisuuden muutosta
90- luvun alusta nykyhetkeen, mita tdssé valissa on tapahtunut ja voiko metsateollisuus
kannattaa Suomessa en&é tulevaisuudessa. Tarkemmin sanottuna, tavoitteena on selvit-
ta& voiko paperin valmistus olla Suomessa endé tulevaisuudessa kannattavaa. Vai onko
Suomen tulevaisuus metséteollisuuden alalla vain sellun valmistuksessa, biopolttoai-
neissa ja kartongissa. Tydssa kaydaan lapi tarkeimmat tapahtumat, lama, markan deval-
vointi, tuotantomé&arid Suomessa. Tyohon on kerétty aineistoa laajasti, mutta kaytetty

vain olennaisesti merkittavia lukuja.

Taman opinndytetyon aihe syntyi keskustelusta &itini kanssa, joka asuu UPM Kymme-
nen Kaukaan tehtaan vieressa. Ajankohtana oli ilmoitus toisen paperikoneen sulkemi-
nen Kaukaalla, siitd syntyi ajatus koko tyon aiheeksi. Ty6 on tehty Tampereen ammatti-
korkeakoululle. Tyon pohdinta perustuu tadysin omaan nakemykseeni asiasta, ei kenen-
kaan muun. Tyo6té tehdessé on keskusteltu eri tehtdvissd metsatalouden alalla tydskente-
levien ihmisten kanssa, mutta pohdinta ei perustu kenenk&&n muun nékemyksiin eik&

sanomiin.



2 METSATEOLLISUUDEN KUSTANNUSKEHITYS 1990-2000

2.1 Metsateollisuuden kehittyminen Suomessa

Vuonna 1990 Suomen talous kérsi pahasta lamasta. Suomen taloutta ei osattu ennustaa
nain pahaan lamaan. Lama ei kuitenkaan vaikuttanut niin suuresti metsateollisuuteen
kuin voisi luulla. Kuitenkin metséteollisuuden kustannukset laman aikaa nousivat nope-
ammin kuin vientihinnat. Kustannusten nouseminen aiheutti metsateollisuudelle ongel-
mia, jolloin tuotteita ei voitu myyda kilpailukykyiseen hintaan. (Kuisma 2008, 78 —
103)

1980- luvun lopussa monet tehtaat olivat ruvenneet laajentamaan tuotantokapasiteetti-
aan, ja talloin tuotantoa tuli enemman kuin kysyntaé oli. Vuonna 1990 Metsaliiton halli-
tuksen puheenjohtaja puhui jo "metsateollisuuden kannattavuuden romahdusmaisesta
laskusta” (Kuisma 2008, 158). Suomen metsateollisuudessa oli laman aikaan kuitenkin
paljon positiivisia puolia. Monet tehtaat olivat uusineet koneensa sen hetkiseen moder-
niin muotoon, asiakkaita riitti kansainvalisill4 markkinoilla. Suurin ongelma oli siis val-

tion aiheuttamat korkeat kustannukset.

Vuonna 1991 tapahtui kuitenkin metsateollisuuden tuotannon suuri heikkeneminen.
Yhtioilla oli paljon velkoja ja Suomen korkotaso oli liian suuri jo muutenkin tulojaan
menettaville yhtioille. Tastd huolimatta kartongin ja paperin kysyntd ei kuitenkaan
Suomessa laskenut, vaan nousi muutaman prosentin. Kansainvalisiin markkinoihin tama
kuitenkin vaikutti huonosti. Suomalaisella kartongilla ja paperilla ei suurista kustannuk-
sista johtuen pystytty Kkilpailemaan hinnoissa muiden maiden kanssa. Vuoden 1991
AKT:n (auto- ja kuljetusalan liitto) lakko ei auttanut yhtddn metsateollisuuden tilannet-
ta. Suomen karsiessa yhdestad pahimmasta talouskriisistd oli pakko mietti& markan de-
valvointia. Devalvointi olisi tietenkin huono niiden yritysten kannalta, jotka ovat otta-
neet suuria lainoja ulkomaalaisilta pankeilta. Metsateollisuus ei ollut devalvaatiosta ko-
vin iloissaan, mutta selluteollisuus puolestaan kannatti sitd paljon. Sen aikainen hallitus
olisi halunnut leikata teollisuuden tydvoimakustannuksia markan devalvaation sijaan eli
kayttdd sisaistd devalvointia markan virallisen devalvoinnin sijaan. Ehdotuksena oli
palkkojen korottamiskielto 29.11.1991 — 15.11.1992 vélisend aikana sek& palkkakus-
tannusten pienentdminen kolmella prosentilla. Tdma olisi kuitenkin tarkoittanut palkko-
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jen alenemista todellisuudessa seitseméll& prosentilla ja niin sanottu sisdinen devalvaa-
tio olisi jadnyt vain noin neljaan prosenttiin. Tassé kohtaan suuret liitot Paperi- ja Me-
talliliitto eivat hyvaksyneet asiaa, mika olisi tyonantajille sopinut. Eih&n se esimiehilta
ja osakkeen omistajilta olisi mitd&n pois, tarvitsisi vain maksaa vahemman palkkaa
tyontekijoille. (Kujala 2006; 434. Kuisma 2008, 78-103)

Markan devalvaatio tapahtui 15.11.1991 ja sen suuruus oli 12,3 prosenttia. Markan de-
valvointi auttoi metséteollisuutta hieman takaisin jaloilleen. Metsatutkimuslaitoksen
mukaan hyoty oli 4,6 miljardia markkaa. Vientikustannukset kuitenkin jatkoivat kasva-
mista seka dollarin kurssi heikkeni, jolloin devalvaation hyddyista oli hyvin pian ka-
donnut jo puolet rahallisesti. Vuosina 1991 - 1992 Suomen laadukkaimmat ja tarkeim-
mat paperilajit kokivat voimakkaan hinnan romahduksen. Sellun hinta vuonna 1990
Lansi- Euroopan markkinoilla laski rajusti ja laski edelleen vuonna 1992. Markka de-
valvoitui uudelleen ja tdma aiheutti ulkomailta lainaa ottaneiden yritysten konkursseja
sekd merkittdvaa tyottomyyttd. Metsateollisuus karsi lahinné vain kurssitappioita. (Ku-
jala 2006; 434. Kuisma 2008, 78 — 103)

Suomen liittyminen Euroopan Unioniin vuonna 1995 oli merkittdva asia historiassa.
Tama varmasti oli osa syynd miksi suuret yritykset halusivat laajentaa toimipisteitdén

Suomen rajojen ulkopuolelle.

Vuonna 1993 alkoi Suomen metsateollisuus nayttdmééan jo hieman valoisammalta,
vaikkakin hinnat jouduttiin pitdm&&n edelleen alhaalla. Puun hinnan tuntuva lasku auttoi
tilannetta ja korkotason pienenemistd, mutta kuitenkin metsateollisuus sai tehtya voitol-
lisen tuloksen. Vuonna 1994 tapahtui laman kourista irtautuminen, sellun markkinahinta
alkoi nousta nopeaan tahtiin ja tdma auttoi myos paperin ja kartongin markkinahinnan
nousua. Vuonna 1994 Suomi oli kuudenneksi suurin paperin ja kartongin tuottaja, Suo-
mea suurempi Euroopan valtio oli ainoastaan Saksa. Kérkisijoilla olivat USA, Japani,
Kiina ja Kanada. Paperin ja kartongin viennin toisiksi suurin maa oli kuitenkin Suomi.
Vuodet 1994 — 1999 oli metsateollisuudelle tasaisen hyvia vuosia. Juuri vuosituhannen
vaihtuessa teki UPM- Kymmenen mahtava tilikauden. ( Juslin H. & Neuvonen J 1997,
74; Kuisma 2008, 78 — 103)



Vuonna 1995 metséteollisuus tyollisti suoraan 60 000 ihmisté ja epésuorasti 120 000.
Suomen metséteollisuus oli alkanut hitaasti, mutta varmasti nousemaan alansa kérkeen.
Suomi oli maailman toiseksi suurin paperin ja kartongin vientimaa. 1990 vuoden jal-

keen Suomeen on rakennettu kolme uutta paperikonetta. (Kuisma 2008, 223)

1990- luku oli varsinaista fuusioitumisen aikaa. Suomen metsateollisuuden kansainva-
listymistd on kuvattu kuvassa 1. Monet yritykset yhdistivat voimansa ja muodostuivat
isoimmat konsernit UPM Kymmene Oyj, Stora Enso ja Metséliitto konserni (nykyinen
Metséd Group). Euroopassa yksinddn tapahtui yritysostoja seka fuusioita 90- luvulla 900

kappaletta pelkastaan pakkausteollisuudessa. (Kuisma 2008, 223.)

Nykyisin konserni nimeltd UPM Kymmene Oyj on muodostunut vuonna 1996. T&han
konserniin fuusioituivat Kymmene Oy, Repola Oy ja Yhtyneet Paperitehtaat Oy. UPM
Kymmene Oyj on maailman suurin aikakauslehtivalmistaja. Fuusioitumisen jalkeen
alkoi reilu laajentuminen kansainvélisille markkinoille. Vuonna 1997 Raflasec Oy:sta
tuli osa UPM konsernia, 1998 Raflatac tehtaat perustettiin Australiaan ja Malesiaan.
Suomeen tehtiin myds vuonna 1998 yksi uusi paperikone Rauman tehtaalle. Vuonna
1999 listautui UPM New Yorkin porssiin ja Raflatacia laajennettiin Espanjaan ja Kii-
naan. Kiinassa konsernilla oli vuoteen 1999 vain osakkuus tehtaasta, mutta vuonna 2000
se siirtyi kokonaan UPM:n omistukseen. UPM- Kymmenen kansainvélistyminen ei kui-
tenkaan sujunut ihan taydellisesti. Silla oli vastoink&dymisi& havittyaéan tarjouskilpailun
Pohjois-Amerikassa sijaitsevasta Championista, myds Singaporessa April yhtion kanssa
ollut yhteisty0 kaatui. (Kuisma 2008, 229; Kujala 2006, 444).

Stora Enso Oyj muodostui vuonna 1998 Enso Oyj:n ja Stora AB:n fuusiosta. Enso Oy
on perustettu 1996 vuonna, kun Enso-Gutzeit Oy ja Veitsiluoto Oy yhdistyivat. Stora
Enso oli fuusioitumisen jalkeen vuonna 1998 UPM Kymmene Qyj:n jalkeen seuraavak-

si suurin metsateollisuusalan yritys Euroopassa.

Mets& Group, joka on kyseisen nimen saanut vasta 2000- luvun jalkeen, teki myds 90-
luvulla paljon merkittavia yritysostoja. Yritys kulki 1992- luvulla nimelld Metsaliitto-
konserni. Vuonna 1992 tdman yrityksen kokonaisuus koostui Metsaliitto osuuskunnasta,
Metsé-Serlasta, Metsa Botniasta ja Finforestista. Kansainvalistyminen alkoi merkityk-
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sellisemmin vasta vuonna 1996, kun Metsa-Serla ja Myllykosken Paperi ostivat Saksas-

ta kolme paperitehdasta. Yhteistyota ei ole enéda nykyisin.

1990- luvun keskeisind teemoina pidettiin:” tuotannon lisdantyva kansainvalistyminen,

paaoman valta, kustannusten karsinta™ (Kuisma 2008, 230.)

Suomen metsateollisuuden kansainvalistyminen
Veitsiluato Oy Stora Enso Oyj

1932 1998

Enso Oy
Enso-Gutzeit Oy 14
Consolidated
1918 e 4
- PE— - Caledonian 1987
Kymin Oy \—r—, Stromberg L Chapells Dartlay 1890
(Kymmene I 1983 7 Kymmene Oy e 5
Ab) Nordland Pagier || 1986 -Kymmene Oyj
1904 1067 \—r | 1996

lDyKaukasAb [ | Schauman 1883 |

Rauma-Repola Oy [ Lohjan Pageri 1982 || Rasenlzw 1987 |
1952 . : "\
Raf. Haaria || Shotton || Stracel Repola

Myllykoski Yhtyneet ' 1076 || 1885 |[ ioe -
Trisliperi | | Paperi- Yhiyneet I
i Tghz':ﬂ _< Papatiokiont 1941 | Joutseno Pulp Oy 1088 | ‘ Kajaani Oy 1890 |

Myliykoski Oy |—|

1951 ‘ | I [ I | Myllykoski Oyj

Madison | | Gabr. Lang |m1nm| Uzenstorf, Dachau,

| Myflhosken Papertehdas Oy 1082 | o || 17 Patling 1996
G.A. Serlachius Qy | Biberist 1987 | ‘ UK Paper 1998 |
1868 Metsé-Serla T I i
1086 - e M-real Oyj 2001
Kemi O
Metslitts Osuus!(_unta MEE-E\IITDFI 19@1' i o
o Matsaliti ==t teollisuus Oy
1934 Savon Sellu O
1947 1974 1082
Filtration Sciences
pr— A, Ahlstrém | Carlare Bosso 1063 ” Kammerer 1076 | Inc. 1880 .
1851 = Osakeyhti = A I ! Ahlstrom Qyj |
16 ! Karhula Oy 1815 || Ahlsirtm Svenska Industrier 1960 |

KUVA 1. Suomen metséteollisuuden kansainvélistyminen (Kouri T. 2008)

Fuusioitumisten jalkeen tapahtui kansainvalistymisié paljon, néité on kuvattu seuraavas-
sa kuvaajassa. Kuvassa (kuva 2) on ulkomaalaisomistusten maaré kaikista Suomen met-
séteollisuusyrityksistd aina vuoden lopussa. Padasiassa vuonna 1997 yritykset alkoivat
todenteolla sijoittamaan ulkomaille, pankkikriisi oli ohi ja ulkomaan velat maksettu.
(Kujala 2006, 477)
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Suomalaisten metsateollisuusyritysten
ulkomaalaisomistus keskimaarin vuoden lopussa *)

9
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LAHDE: Suomen Arvopaperikeskus Oy
yritys- ja tal.tieto\yl.taloustieto\Osakemarkkinat\ulkomaalaisomistus.ppt

KUVA 2. Suomalaisten metsateollisuusyritysten ulkomaalaisomistus. (Metsateollisuus

ry.; Paperiliitto ry.; Paperiteollisuus- Toimialan tilanne.. 2006. )

YIl& olevasta kuvasta 2 voi huomata kuinka juuri vuoden 1997 jalkeen ulkomaa-
laisomistuksessa oli jo yli 50 % yrityksistd. Tdma johtui osittain rajoituksista valtiolta

ulkomaalaisiin investointeihin, jotka poistuivat 90- luvulla.

Kuitenkin vuonna 1999 paamarkkinat suomalaisilla metséteollisuusyrityksilla oli Eu-
roopassa, noin 79 prosenttia. Taman tarkoittaa siis, ettd metsateollisuus kylla kansainva-

listyi, mutta ei niink&an viela globalisoitunut 90- luvulla. (Kuisma 2008, 224.)
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2.1.1 Tuotannon kehitys 1990-2000

Alempana taulukossa on esitettyna (taulukko 1.) koko Suomen metséateollisuuden tuo-
tantojen maéarien kehitys aikavalillda 1990 — 2000. Paperin ja kartongin tuotanto on kas-
vusuuntainen Iapi vuosikymmenen, massojen tuotannossa tapahtui muutama notkahdus.

Sellun vienti vaheni 90- luvun alussa enemmaén kuin paperin ja kartongin.

Paperiteollisuuden kokonaistuotanto nousi laman jalkeen yli nelja prosenttia seké vienti
nousi vuonna 1994 noin kymmenen prosenttia, tdmé ké&sittdd viennin arvon ja maaran.
Kuten jo aikaisemmin on huomattu vuoden 1994 olleen paperi- ja kartonkimarkkinoilla
hyva. Sellun markkinahinta nousi noin neljdsosan, mutta paperin ja kartongin markki-
nahinnat hieman laskivat. Kokonaisuudessa kysynta kasvoi, tehtaiden kayttdaste oli

suuri, kysyntéé oli tuotantokapasiteettiin néhden hyvin. (Kujala 2006, 460)

TAULUKKO 1. Metsateollisuuden tuotannon mééran kehitys 1990 - 2010 (Metsaliitto
ry)

Vuosi Paperi ja kartonki ( 1000 t) Massa (1000 t)
1990 8966 8886
1991 8777 8486
1992 9153 8528
1993 9990 9339
1994 10909 9961
1995 10942 10008
1996 10442 9693
1997 12149 11089
1998 12703 11355
1999 12947 11581
2000 13509 11910
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Seuraavissa kuvissa on sahatavaran seka paperiteollisuuden tuotantomaaréat valilla 1980

— 2007 viiden vuoden vélein (kuva 3 ja 4).
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KUVA 3. Sahatavaran tuotantomaarat valilla 1980 — 2000 (Kouri T. 2008)

| W Sahatavara ® Puulewyt

1000 m3
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| Puumassa B Paperi ja Kartonki
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KUVA 4. Puumassan ja paperin sekd kartongin tuotantomaarat 1980 -2007 (Kouri T
2008.)

Liikevaihtojen kehittymistd on kuvattu alla olevassa kuvassa (kuva 5), kuvaajaan on
otettu vasta vuodesta 1994 eteenpadin tiedot. Kuitenkin on selkedsti huomattavissa liike-
vaihdon kasvavan ulkomaisissa yksikoissa kokoajan. Tamén selittaa tehtaiden ostamiset
ja rakennuttamiset ulkomaille 90- luvun laman jélkeen lahinnd vuonna 1997, jolloin

alkoi metséateollisuuden suuri kansainvélistyminen.



14

Suomalaisten metsateollisuusyritysten liikevaihto
tuotantoyksikon sijainnin mukaan

B Suomessa @ Ulkomailla

Mrd. euroa

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004*

Lahde: Metsateollisuus ry

KUVA 5. Suomalaisten yritysten liikevaihto tuotantoyksikon sijainnin mukaan (Metsa-

teollisuus Ry., Paperiliitto Ry., Paperiteollisuus — Toimialan tilanne..)

2.1.2 POorssiyhtididen investoinnit

Metséteollisuusyhdistyksen mukaan 90- luvun tapahtuneet suurimmat investoinnit pors-

siyhtidissé ovat taulukossa 2.

TAULUKKO 2. Suurimmat investoinnit 90- luvulla (Metséteollisuus Ry., 2014. Metsa-

teollisuuden investoinnit..)

Konserni Tehdas Investointi Vuosi Arvio (milj. e)
Stora Enso Uimaharju Uusi sellutehdas 1992 619
Metsé Group Rauma Uusi sellutehdas 1996 587
Stora Enso Oulu Uusi paperikone 1997 548
Metsé Group Kirkniemi Uusi paperikone 1996 542
UPM Rauma Uusi paperikone 1998 514
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2.1.3 Kustannukset

Kéytan tyossani Kymi Chamberin kustannusrakennetta (kuva 6), olettaen sen olevan
jotakuinkin samanlainen joka tehtaalla. Padasialliset kustannukset joihin keskityn, ovat
puuraaka-aine, tydvoima ja energia. Naiden hinnat ovat muuttuneet eniten. On tullut
erilaisia verotuksia lis&d, puun hinta muuttunut seka palkat kasvaneet. Kuten kuvasta 4
nékee, koostuu puun hinta monista eri yksikoistd. Ensimmaisend olen tarkastellut tyo-

voimakustannuksien kehittymista 90- luvulla.

Massa-ja paperiteollisuuden kustannusrakenne

Tuontipuu
7%
Kuljerus |
16% Hake ja puru Mtk Mineraalit
3 7%
Korjuu HiEn
0%~ Kemileaalic
= — T9%
K‘;‘&’;zh" Pugrazka-aine
: 14,0 %
Sosiaalikulut Tyontekijoiden My ineel
3%~ palat & % P
:ﬁiﬁjhen' 23'4 9 _____,.-/ \\_J_—__/
il Mains, myynti ja ;
alkat e P Korjaus,
g.? % Tyﬁvoima Kuljetus ja marklfr;émnn kunnossapito

|
I5, varastoint e
N ISR 0% %
f‘ﬂ?mm Eﬂergia 90% Kauppatavarat
| 45%

Muut
Limpo kustannukset = Muut 108%

2%
Sihks 5.3 % 295%

KUVA 6. Massa- ja paperiteollisuuden kustannusrakenne. (Kouri T. 2008)

Paperiteollisuudessa on monia eri asioita jotka aiheuttava suuria kustannuksia, kohtalai-
sen pieni osuus kustannuksista on kuitenkin tyontekijat. 90- luvun alussa bruttokustan-
nuksista palkkakustannusten osuus oli noin 10 prosenttia. (Paperiliiton historia s.423)

Y14 olevassa kuvassa kustannusrakenteesta on tyévoiman osuus 15 %, mutta kuva on
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hieman uudempi kuin 90- luvun alusta. Alla taulukossa on tydntekijoiden maéarat (Tau-
lukko 3.) vuosien 1990 ja 2000 vélilla. Taulukossa ei ollut vuotta 1996. Vakituisten
tyontekijoiden madrd on tasaisessa laskussa ja méaérdaikaisten tyontekijoiden maara
kasvussa. Vuonna 1990 paperiteollisuuden ty6ttomyysaste oli 2,1 % ja 1991 tyottéma-
na ja lomautettuna oli yhteensd 10000 tyontekijaa. Kausipalkkoihin tuli vuonna 1990
kaksi yleiskorotusta 145 pennid ja 62 pennid. Vuonna 1992 tyottdmyysaste oli noussut
J0 9,4 prosenttiin, mik& kertoo siita ettd tehtaita suljettiin.

TAULUKKO 3. Paperiteollisuuden tyontekijat 1990 - 2000 (Kujala A 2006, 619)

Vuosi | Vakituiset tyonteki- | Maaraaikaiset tyonteki- | Yhteensa toimihenki-
jat jat o]

1990 33065 1246 10800
1991 30902 583 10237
1992 30474 1094 9898
1993 28174 907 9572
1994 27361 1182 9949
1995 27050 1358 9970
1997 26522 1887 9848
1998 26408 1796 9779
1999 25995 1741 9507
2000 25713 2304 9286

Seuraavasta kuvasta (kuva 7) ndkee tyévoimakustannusten maardn muuttumisen 2012
vuoteen asti. Tasséd kappaleessa keskitytdan kuitenkin vain 1990- lukuun. Laman aikaan
tyévoimakustannukset kutistuivat hieman, mutta sen jalkeen palkkoja on nostettu takai-
sin. Nousu on ollut hyvin tasaista vuoteen 2000 asti. Vuonna 1995 tammikuussa tuli
uusi tyoehtosopimus, jossa palkat nousivat kuusi prosenttia, palkkoja korotettiin kah-
dessa osassa vuoden aikana. Korotukset olivat aluksi 215 penni& ja myéhemmin 55 - 60
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pennid. Vuonna 1995 paperiteollisuudessa keskivuosiansiot olivat kaikkien alojen kor-
keimmat noin 167 000 markkaa. Tyovoimakustannukset eivét koostu yksindan pelkés-
taan tyontekijoiden palkoista, vaan siihen siséltyy myos sosiaalivakuutusmaksut.

Mrd. EUR

1 Sosiaalivakuutusma
ksut

B Paperiteollisuus,
palkat

B Saha- ja
levyteollisuus,
palkat

KUVA 7. Metséteollisuuden tyévoimakustannukset 1990 — 2012 (Ohtanen 2004.)

Puuteollisuuden viennissa valilla 1980 — 2007 néakee selvésti 90- luvun laman vaiku-
tuksen viennin maarééan (kuva 8). Vuonna 1990 sahatavaran vienti laski, mutta jo vuon-
na 1995 laman ohitettua se nousi roimasti ja jatkoi kasvua aina vuoteen 2000 asti. Ku-
vassa 9 on esitetty raaka-aineiden kaytto ja tuonti laman aikaan. Vuonna 1990 jokaisen
puulajin hankintahinta kuutiota kohti ( kuva 11 ) oli korkein.



B Sahatavara B Puulewyt

9000

1000 m3

8000

7000

2

m“-"@ N@f’ hqg? h@" rﬁ’@ @a" qsgi" (1.3;::?-' @QP‘ qs§§'-‘ r&@ IS
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KUVA 10. Metsateollisuuden hakatun puun kesa- ja talvivarastot 1990-2007

(Metséntutkimuslaitos., Metsétilastollinen vuosikirja 2007.)
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Kun taas jokaisen puulajin hinta laski vuonna 1993 reilusti, ndin alhainen hinta ei ole
ollut vélilla 1990 — 2000 milld&n puulajilla (taulukko 3). Tamé aiheutti vuodesta 1994
metséateollisuudelle taloudellisesti hyvéan vuoden. (Kuisma 2008, 294)

TAULUKKO 3. Raakapuun hankintahinta 1983-2006, (Metsantutkimuslaitos, Metséti-
lastollinen vuosikirja 2007. )

Vsl Tukkipuu - Logs Kitupuy - Pulpwood
Yoar Iinty Kz Kby Méinty Kz Koivu
Plna Spruce Bireh Fina Spruce Blrch
Elm?
1083 3360 2047 3285 23,88 amn 043
10p4 38,90 3283 3750 253 2713 .36
1985 4082 283 B 26,83 8.9 23
1085 38,35 396 346 26,66 pali) Pl
1087 39,94 3206 4094 2725 3046 284
10B8 4333 07 4510 26,81 n A5
1969 45,58 36,88 4728 30,39 M1 2715
1980 4714 38 RS 4323 3216 358 A4
1081 4243 36,50 45,30 24,08 nw A9
1987 36,04 3238 BN 2376 45 50
1003 349 7 .10 2087 2385 28
1004 40,80 35,30 H 274 .17 PR
1985 44,44 3735 43490 25,88 2861 A8
1056 4354 3760 434 26,83 .02 62
1047 45,55 3056 4560 2540 30,85 &N
1008 4647 4087 45 86 25,56 35 Pk

1959 46,84 1M 4630 4,84 15 02
2000 48,32 4445 4594 24,68 30,98 565
2001 48,25 45497 4714 2457 31.08 %35
2002 4773 4533 4591 24,60 na 2469
2003 4175 4593 45,66 249 0% Y
2004 47,18 4585 451 23,63 208 326
2005 46,69 4764 a4n 2445 0 a4
2006 4829 4921 443 24 80 30,66 #n
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3 METSATEOLLISUUDEN KEHITTYMINEN EUROOPASSA

3.1 Tuotantomaarat

Suomalaisten metséteollisuusyhtididen markkina-alueet 90- luvulla on pé&dosin olleet
Euroopassa. Vuoteen 1999 asti noin 79 prosenttia tuotteista myytiin Euroopan alueelle.
(Kuisma 2008, 224)

Euroopasta on tehtyja tilastoja metsateollisuudesta 90- luvulta oli todella vaikea I0ytaa.
Kuitenkin tuotannon ja kulutuksen maéra on saatavilla. Euroopan maina CEPI- maat:
Alankomaat, Belgia, Espanja, Iso-Britannia, Itdvalta, Norja, Portugali, Puola, Ranska,
Romania, Ruotsi, Saksa, Slovakia, Slovenia, Suomi, Tsekki ja Unkari [0ytyvét tilastoi-
tuna. Tuotannon maéaré on kasvanut tasaisesti vuodesta 1991 vuoteen 1996, missa tapah-
tuu pieni notkahdus. Tamén jalkeen 2000- vuoteen asti tuotannon mé&ard on kasvanut.
Tama johtuu tietenkin suoraan kysynnasta ja kulutuksesta, kysyntaa on ollut ja tuotan-
toa on jouduttu lisdédméaan. Keskimaarin vuonna 1991 tuotantoa oli 65 miljoonaa tonnia
ja kysynt&é 60 miljoonaa tonnia, kun taas vuonna 1996 tuotantoa 75 miljoonaa tonnia ja
kysyntdd 67 miljoonaa tonnia, eli 8 miljoonaa tonnia véhemmé&n mité tuotantoa. Suu-
rimmat paperin ja kartongin kuluttajan on 90- luvulla ollut Aasia, Pohjois-Amerikka ja

Eurooppa, Aasia néistd maanosista suurimpana. (Tiitola, Metsateollisuus tilastot)

3.2 Pdorssiyhtididen investoinnit ulkomaille

UPM on ollut ennen 90- lukua jo kansainvélinen yritys, mutta ei ollut silloin nimeltaan
UPM Kymmenen Oyj (vrt. Kuva 1)

UPM Kymmene Oyj teki investointeja ulkomaille vasta 90- luvun lopulla, koska fuusi-
oituminen UPM Kymmeneksi tapahtui vasta vuonna 1996. Vuonna 1999 valmistui pa-
peritehdas Kiinaan Changshuniin, vuonna 2000 tehdas siirtyi tdysin UPM:n omistuk-
seen. UPM:II4 on vuonna 2005 Suomen Kuvalehden artikkelin mukaan ollut tuotantoa
16 maassa. Vuonna 2005 yhtid sijoitti suuren summan Uruguayn sellutehtaaseen yhdes-
s& Metsa Botnian kanssa. Investoinnin mé&ard oli 51 miljoonaa euroa. Tdémén jalkeen

osuuksia on ostettu Uruguayn sellutehtaasta lisd4d. Vuonna 2009 UPM:lle siirtyi Botnian



22

ja Metsaliiton osuudet, UPM omisti tuolloin kuitenkin Mets& Botniasta 47% ja Metsa-
liitto 23%. (UPM tiedotteet 2009)

Yhteensa Uruguayn sellutehtaaseen investoitiin 830 miljoonaa euroa rakentamiseen.
Taman sijoituksen teki Metsé Botnia, eli UPM:n ja Metsaliiton yhteisyritys. 2000- lu-
vun alussa yritykselld oli yritysostoja suunnitteilla enemmankin, mutta eivét ne toteutu-
neet. Seuraava osto oli Saksalainen paperiyhtid Haindl. Loysin mielenkiintoisen ristirii-
dan kahden eri artikkelin véliltd samasta asiasta, Taloussanomat kertoo UPM:n ostaneen
Haindlin myytyjen Nokia osakkeiden rahoilla. Kun taas Suomen Kuvalehden artikkeli,
mihin on haastateltu toimitusjohtaja Jussi Pesosta, kertoo Saksan sijoituksen tapahtu-
neen Amerikkaan suunnitellun investoinnin peruuntumisen johdosta jaaneista rahoista.
Haindlin kaupan hinnaksi oli tullut 2,7 miljardia euroa Taloussanomien artikkelin mu-
kaan. Jussi Pesonen on edelleen UPM:n toimitusjohtajana. (Taloussanomat, Erola M.,
2002. UPM kayttdd Nokia voitot.., Suomen Kuvalehti, Tiilikainen T., 2005. Karkaako

metséateollisuus Suomesta?)

Julkisestikin paljon puitu Stora Enson virheosto Pohjois-Amerikassa oli todellakin sité.
Yritys osti Consolidated Papersin ldhes 5 miljardilla 2000- luvun alussa. Silti vuonna
2005 Stora Enso aloitti sellutehtaan rakentamisen Brasiliaan. 2007 vuonna Stora Enso
myi 1,8 miljardilla yhteensd kahdeksan paperikonetta Pohjois-Amerikassa. Pohjois-
Amerikkaan laajentuminen ei ollutkaan niin yksinkertaista, tdamahén teki yritykselle
suuren tappion. My6s vuonna 2007 yritys poistui New Yorkin porssista. (Kuisma 2008,
226 , Suomen Kuvalehti)
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4 METSATEOLLISUUS 2000 - 2015

2000- luvulla Suomessa on suljettu yhteens&d metséteollisuudessa kokonaisia tehtaita
sekd vain koneita. Nama kaikki saneeraukset ovat aiheuttaneet yhteensa irtisanomisia
4086 kappaletta. Verrattuna 90- luvun muutaman pienen koneen sulkemiseen, miké on
johtanut irtisanomisiin, mé&&ra on todella suuri. Tuotannon maara ei tietenkéaan ole va-
hentynyt suoraan verrannollisesti koneiden sulkemiseen n&hden, koska uudempien ko-
neiden tuotantokapasiteetti on vanhoja suurempi. Kuvassa 14 on tarkemmin tuotantolai-
tosten sijainnit ja tehtaiden irtisanottujen méarat. Tassa kuvassa ei ole vielé otettu huo-
mioon viime vuosina tapahtuneita saneerauksia, mitd kdyn yksityiskohtaisemmin myo-
hemmin 1&pi. Suomen kuvalehden artikkelin mukaan vuoden 1995 jalkeen metséteolli-
suudesta on havinnyt yli 10000 ty6paikkaa. (Salminen J. 2013)

2000- luvulla kokonaisuudessa metsateollisuuden tilanne Suomessa on ollut laskusuh-
tainen. Syitd on monia. Paasyinéd ovat kustannukset, kilpailijat ja markkinat. Markkinat
ovat sanomalehti- ja aikakauslehtipaperille olleet huonot. Kysyntaa ei yksinkertaisesti
ole enaa kyseisille paperilajeille niin paljon, kun mité tehtaat pystyisi kyseisia papereita
tuottamaan. Raaka-aineiden hinnat ovat selkedsti kallistuneet ja tdmé& on pakottanut
metsateollisuuden yritysten pienentdmaan kapasiteettiaan varsinkin paperin valmistuk-
sessa. Jos raaka-aineet kallistuu ja kysynté heikkenee, ei ole muuta mahdollisuutta kun
sulkea tuotantoyksikoitd. Taman kaiken lisaksi yritysten niskaan tuli korkeat kuljetus-

kustannukset ja energiaverotus.

Energiaverotus on Elinkeinoeldman keskusliiton mukaan kaikista suurin Suomessa,
verrattuna muihin EU- maihin. ”Elinkeinoeldmén keskusliiton nakemys kokoajan Kiris-
tyvéasté verotuksesta olisikin se, ettd suurten paljon energiaa tarvitsevien yritysten tulisi
saada kevennystd energiaveroleikkurin avulla yh& helpommin. Myos kuljetuskustan-
nuksiin rajusti vaikuttava dieselverotuksen tulisi ottaa kayttoon palautusjarjestelma.”
EU- mailla on energiaverodirektiivin minimitaso. Kevyena vertailuna vuonna 2014
Suomessa kevyt rikiton lammitykseen kaytettdva polttoaine on veroltaan 15,99 senttié
litralta kun minimi olisi 2,10 senttid litralta. VVeron osuus bensiinipolttoaineessa on
Suomessa 66,61 senttid/litra, kun minimi olisi 35,90 senttid/litra. Juuri isoja yrityksia
rasittaa todella kovat energiaverot, normaali autoilijan veron osuus on hieman alle puo-
let verrattuna minimiin, mutta lammityspolttoaineella yli seitseman kertaa suurempi.

Kuvassa 12 on verojen vertailu vuosina 2010 ja 2014. (Elinkeinoelamén keskusliitto)
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TAULUKKO 4. Energiaverotusten vertailu. (Elinkeinoelamén keskusliitto, 2014)

Liikenne- ja lammityspolttoaineiden energiaverotus on
kiristynyt merkittavasti vuoteen 2010 verrattuna

2010 2014
T{B:\RKEIMPIEN LIKENNE-JA energiavero energia- hiilidioksidi- huolto- yhteensa
LAMMITYSPOLTTOAINEIDEN (sis. hv- sisaltévero vero varmuus-
VALMISTEVEROTASOJA maksun) maksu
Moottoribensiini sntil 62,70 50,36 16,25 0,68 67,29
Dieseléljy snt/l 36,40 30.70 18,61 0,35 49,66
Kevyt polttoéljy, rikitén snt/l 8,70 6,65 9,34 0,35 16,34
Raskas polttodljy snt/kg 6,70 7,59 11,34 0,28 19,21
Kivihiili €t 50,50 47,10 84,43 1,18 132,71
Maakaasu €/MWh 2,100 445 6,93 0,084 11,464
Maakaasu, v. 2015 €/MWh 6,65 6,93 0,084 13,664

* 8dhkon ja lammadon yhteistuotannon lammityspolttoaineiden hiilidioksidivero puolitetaan taulukossa nakyvista
Lahde: VM

Se, ovatko kaikki sulkemiset olleet oikeasti tarpeellisia on asia erikseen. Kuvassa 12 on
kartassa metséteollisuuden saneeraukset. Kartongin tilanne on ollut huomattavasti pape-
ria parempi. Paperin kysyntéé on laskenut varmasti digitalisointi, lehtid sek& muita jul-
kaisuja on muutettu digitaaliseen muotoon. Kartonki tuotteena on sellainen, mita ei voi
koskaan digitalisoida. Pehmopaperi on myds sanomalehti- ja aikakauslehtipaperiin ver-
rattuna hyvassa asemassa, ei pehmopaperiakaan voi korvata millaan. Seuraavassa kuvi-

ossa (kuva 11) on esitetty eri kustannustekijoiden hinnat 2008 vuoteen asti.
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Finland — Paper Industry
Output and Input Prices

Index
140 ‘

130

X
>A<‘<‘/y
120 "
- Output
X
/ / ——Raw material
110 v X ——Energy
*E:::ffff::::::::::::><:::::jj;,,//f*””’/”‘/, -x-Labour
100 t t T T t / -Capital
" T |

80
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

KUVA 11. Kustannustekijoiden hinnat (Metsateollisuus Ry. 2008)
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METSATEOLLISUUDEN SANEERALIS
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KUVA 12. Metséteollisuuden saneeraukset. (Salminen 2013)
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Alla esitettyna kuviossa (kuvio 13) on yksinkertaisesti yhtigittdin tehtaiden lopetukset
tal tuotannon supistamiset. Luvut kuvaavat kunkin yrityksen tehtaiden ja tuotannon lak-

kauttamisia Suomessa.

B UPM Kymmene
W Stora Enso

u Metsa Group

KUVIO 13. Porssiyhtididen kotimaan saneeraukset.

4.1 Metsateollisuuden muutos 2000 —luvulla

2000- luvun alku on ollut Suomen metséteollisuudelle varsinaista muutoksen aikaa.
2000- luvun alku naytti todella synkaltd metsateollisuudelle johtuen painopaperin- ja
sanomalehtipaperin kysynnan laskusta.

Metséteollisuuden isoimmat porssiyhtiot ovat tehneet merkittavid muutoksia 2000- lu-
vulla, paéasiassa on tapahtunut paperikoneiden sek& —tehtaiden sulkemisia. Myos sellu-
teollisuuteen on investoitu. Alla kuvassa 14. on Metsateollisuus Ry:n tekema kuvaaja
suunnitelluista tai paatetyista investoinneita. Kuvaajasta ndkee kuinka massa- ja paperi-
teollisuuteen on investoitu 2000- luvun alussa paljon, mutta vuonna 2013 investoinnit
koostuvat koko metsateollisuuden asioihin. Metsa Groupin Aanekosken sellutehtaan

investointi on koko Suomen historian suurin investointi rahallisesti metsateollisuuteen.
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LAHDE: Mets#teollisuus ry

KUVA 14. Suunnitellut ja paatetyt investoinnit. (Mets&a Gorup, Business Metsassa. )

4.1.1 Stora Enso

Stora Enso on yksi johtavista paperi-, biomateriaali-, puutuote ja pakkausteollisuuden
yritys. Talla hetkelld Stora Enso tyollistdd Suomessa noin 6300 tyontekijad. Toimintaa
Suomessa on laajasti. Yhtio sanoo suurimman osan liikevaihdosta ja kapasiteetista ole-
van Euroopassa. Tehtaita sijaitsee my0ds Brasiliassa, Uruguayssa ja Aasiassa. Brasiliassa
ja Uruguayssa on vain sellutehtaita. Liikevaihto vuonna 2014 oli 10,2 miljardia euroa,
vuonna 2013 se oli 10,5 miljardia. Liikevaihto hieman laski, mutta liikevoitto kasvoi.
Vuonna 2013 liikevoitto oli 578 miljoonaa euroa, 2014 vuonna 810 miljoonaa euroa.
2014 Paperia tuotetaan vuodessa 7,7 miljoonaa tonnia ja kartonkia 4 miljoonaa tonnia.
Kemiallisen sellun tuotannon mé&éra on 5,4 miljoonaa tonnia. Eli kartongin ja paperin
tuotannon méara ylittaa sellun tuotannon. Osakkeet noteerataan Helsingin ja Tukholman

porssissd. 2014 vuoden tulosraportti. (Stora Enso Financial Report 2014)

2008 Stora Enso ilmoitti kevaalla lopettavansa Summan paperitehtaan, samalla ilmoitet-
tiin myos Kemijarven sellutehtaan ja Anjalankosken paperikoneen lopettamisesta. Tama
tarkoitti yhteensa 1400:n tyopaikan menettdmistd. 2009 ilmoitettiin Imatran Tainion-
kosken paperikoneen lopettamisesta. Aluksi suunniteltu kartonkikoneen lopettaminen

vaihtuikin paperikoneen lakkauttamiseen ja kartonkikone sai jatkaa. Samaan aikaan
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ilmoitettiin seuraavana vuonna taas tehtaiden sulkemisista. Talla kertaa tehtaat Kotkassa
ja Varkaudessa sai kokea lopettamisen. Myo6s Tolkkisten sahan kerrottiin lopettavan.
Yritys perusteli vahennyksid Suomen korkealla kustannustasolla verrattuna muuhun
Eurooppaan. (Yle Uutiset, Etela-Karjala Stora sulkee Enso Imatran..; Suomenkuvalehti,

Stora Enso sulkee tehtaita..)

Stora Enson tydntekijaméarat on vahentynyt vuodesta 2000 8000 henkildlla. (Lukkari
2014)

4.1.2 Metsa Group

Metsa Group konserni valmistaa talla hetkelld pehmo- ja ruoanlaittopaperia, kartonkia,
sellua ja puutuotteita. Mets&d Group kokonaisuudessaan muodostuu Metsaliitto Osuus-
kunnasta ja siihen kuuluvat Mets& Board, Metsa Fibre ja Metséd Tissue, Metsa Wood ja
Metséd Forest. Tand vuonna Metséd Board ilmoitti lopettavansa paperin valmistuksen
kokonaan sen huonon kannattavuuden vuoksi. Metsa Groupin 2014 vuoden tilipaatos-
tiedotteen mukaan liikevaihto oli 4970 miljoonaa euroa ja liiketulos 418 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2013 liikevaihto oli 4938 miljoonaa euroa ja tulos 335 miljoonaa euroa.
Tulos on siis hieman laskenut. Liikevaihto pysyi suunnilleen samana. (Metsa Group
tiinpééatostiedote 2014. )

Talla hetkelld kartonki- ja paperitehtaita Metséd Boardilla on Suomessa viisi ja yksi
Ruotsissa seké yksi Saksassa. Sellutehtaita on kolme, joista kaksi sijaitsee Suomessa ja
yksi Ruotsissa. Metsa Fibre valmistaa kemiallista sellua ainoastaan Suomessa. Metsa
Group ei siis ole globaali yhtio, kansainvalinen Euroopassa ainoastaan. Metsa Tissuen
tehdas sijaitsee Suomessa, Mantin paperitehdas. Vuonna 2011 Metsa Groupin Aéane-
kosken paperitehdas lakkautettiin ja siellda valmistetaan enad vain sellua ja kartonkia.

Kuvassa 15 on Metséd Groupin yritysostot seké divestoinnit. (Metsé Group, Sijoittajat..)
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YRITYSOSTOT JA DIVESTOINNIT
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Kuva 15. Metsa Groupin yritysostot ja divestoinnit. (Mets& Group, Sijoittajat..)

4.1.3 UPM Kymmene Oyj

UPM Kymmene Oyj on globaali metsateollisuuden yhtid. Yhtid valmistaa paperin li-
séksi sellua, puutuotteita, vaneria, biopolttoaineita, biokemikaaleja, tarroja ja komposiit-
teja. Sijoittajan kannalta tarkeat luvut eli liikevaihto vuonna 2013 oli 1988 miljoonaa
euroa ja teki vuonna 2014 hienoisen laskun 1937 miljoonaan euroon. Liikevoitto sen
sijaan laski hieman enemman vuoden 2013 voitto oli 306 miljoonaa euroa ja 2014 223
miljoonaa euroa. Voitto pieneni siis 83 miljoonalla eurolla. (UPM Kymmene Qyj, Vuo-
sikertomus 2013)

UPM on lakkauttanut Suomessa tehtaita ja tuotantopisteitd ehdottomasti naisté kolmes-
ta porssiyhtiosta eniten. Lakkautettuja toimipisteitd ja koneita on ainakin 12, mihin ei
ole laskettu mukaan juuri nyt maaliskuussa 2015 suljettavaa Kaukaan tehtaan paperi-
konetta. UPM on sulkenut kokonaisia tehtaita pieniltd paikkakunnilta, mik& on nostanut
merkittavasti pienten paikkakuntien tyottomyysprosenttia. Tosin UPM on myds globaa-
li yhti6, mika ei niinkd&n saa ihmettelemaan sen tuotantojen siirtdmisia sinne missé ky-
syntéa on eniten. Yksittdisten tehtaiden, koneiden tai toimipisteiden maarid en nae tar-
peelliseksi puida kovinkaan laajasti. (Salminen 2013)

UPM on véhentanyt tyontekijdmaaraansa radikaalisti vuosituhannen vaihteesta lahtien.

2000- luvun alussa tyontekijoita oli Suomessa yli 21000 ja vuoden 2014 alkupuolella
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tyontekijaméara on laskenut 8110 henkeen. Tyontekijoiden méaara on vahentynyt siis
12890 henkilolla 14 vuodessa. (Lukkari 2014)
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5 METSATEOLLISUUDEN TULEVAISUUS

”Meilld on enemman alyé ja tietoa biopohjaisista materiaaleista ja selluloosasta, meilla
on sitd enemmén kuin kenelldkaan” Né&in sanoo tuoreessa mtv:n dokumentissa tutki-
musprofessori Ali Harlin. (Mtv. Doc. Suomen tulevaisuus) Tadma on asia joka tulee to-
denn&koisesti muuttamaan Suomen metsateollisuutta ja nostamaan sen entistd korke-

ammalle.

Talla hetkella teollisuuden alat joutuvat jatkuvasti miettimaan ilmastonmuutosta, kemi-
kaalien mééaraa, kierratettdvid materiaaleja jne. Milla keinoin pééstédan eroon ympaéristol-
le haitallisista tuotteista tai valmistusmenetelmistd. EU Kiristdd sddnnoksid ja asettaa
tavoitteita vuosi vuodelta enemmén. Kierrétettavyys on tdman hetken yksi tarkeimmista

huomioon otettavista asioista.

Kun puhutaan metséteollisuuden tulevaisuudesta ja huomataan painopaperin ja sanoma-
lehtipaperin kysynnan maarén laskeneen 2000- luvulla todella paljon onkin aika miettia
mitd muuta Suomen metsista kasvavista puista saa aikaan. Painopaperin- ja sanomaleh-
tipaperin kysynnan laskua on tapahtunut rajusti, mutta puolestaan pakkausmateriaalit ja
sellun kysynta tulisi nousemaan. Kuitenkin metséntutkimuslaitoksen tekeman ennusteen
mukaan vuonna 2020 ainoastaan sahatavara tulisi tuotannollisesta nousemaan. KaikKki
muut metséteollisuuden tuotteet jatkaisivat hieman laskua. Vertailukohteina on vuosi
2008 ja 2020. Vuonna 2020 kartongin mééra olisi kuitenkin laskussa vain 0,28 miljoo-
naa tonnia kuin aikakauslehtipaperi 2,37 miljoonaa tonnia. Luvut ovat laskennallisia,
mutta silti vain suuntaa antavia. Nama ennusteet tarkoittaisivat vuoteen 2007 verrattuna
rajuja tuotannon laskuja, 2007 oli metsateollisuudelle hyvé vuosi. (Heteméki & Hanni-
nen 2009, 5)

Suomen metsateollisuuden tulevaisuus ei olekaan enda paperin valmistuksessa, sen
huomaa jo suurista investoinneista (kuva 15) selluteollisuuteen ja biojalostamoon. UPM
investoi Lappeenrannan biojalostamoon 175 miljoonaa euroa ja se kdynnistyi vuonna
2015. Biojalostamo tuottaa puupohjaista dieselid. UPM suunnitteli biojalostamoa myos
Ranskaan EU- tuella, en 16ytanyt lopullista paatosté asiasta. Biojalostamot ovat merkit-
tdv& metsateollisuuden ala, mutta ei ehkd kuitenkaan se tulevaisuuden kannalta merkit-

tavin. (UPM, biopolttoaineet)


http://www.upmbiopolttoaineet.fi/
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Myos Metsa Groupiin kuuluva Metsa Fibre rakennuttaa biotuotetehtaan Aanekoskelle.
Kuten jo aikaisemmin on ilmi tullut, tdma investointi on Suomen historian suurin inves-
tointi metsateollisuuteen (kuva 15). Tdéman tehtaan tarkoituksen olisi jalostaa raaka-
ainetta erilaisiksi tuotteiksi, ei ainoastaan biopolttoaineeseen. P&apaino olisi sellun val-
mistuksessa, mutta sellun lisdksi valmistettaisiin energiaa ja erilaisia biomateriaaleja.
Tama tehdas olisi siis jo UPM:n jalostamoa monipuolisempi ja se toisi kaivattuja tyo-
paikkoja lisd4. Tavoite olisi, ettd tehdas kaynnistyisi vuonna 2017.

Néill& biopolttoaineilla pyritddn vahentamaan reilusti fossiilisten polttoaineiden kulutus-
ta, joka vahentéisi ympaéristo hiilidioksidi paastoja ja hillitsisi ilmastonmuutokseen vai-

kuttavia haittoja.

Suomessa on metsdvaroja paljon ja niitd kasvaa hyvaa tahtia lisad, Suomella on varaa
kayttada puitansa erilaisiin asioihin. Biopolttoaineiden liséksi tall4 hetkelld on tutkittu ja

valmistettu erittdin mielenkiintoisia asioita sellusta sek& puun ligniinista.

Stora Enso valmistaa jo liukosellua Uimaharjun Enocell tehtaalla.

Selluloosasta on saatu aikaiseksi jo kuituja tekstiileihin, ioncell kuituja. Téahén kokei-
luun l&hti asiakkaana mukaan Suomen suuri brandi Marimekko. Selluloosasta valmiste-
tuilla tekstiilikuiduilla pyritddn véhentdaméaan puuvillan kéyttéa. Ali Harlin kertoo Suo-
men puiden voivan korvata 1/3 maailman puuvillasta. Tekstiilin kysyntd on kasvussa,
mutta puuvillan tuotanto taas heikkenee. Puuvillan kasvatus vie paljon tilaa elintarvike-
viljojen kasvatukselta. Tekstiilien valmistaminen puusta olisi globaalisti erittéin vaikut-
tava asia. My0s vanhoista sanomalehdistd on koevalmistettu tekstiilikuituja. (Mtv doc.,

Stora Enso)

Selluloosasta valmistettavia komposiitteja voidaan tulevaisuudessa kéyttaa laajasti auto-
jen valmistuksiin, ndin saadaan kevyempié autoa, pienempid moottoreita mikéa tarkoittaa
hiilidioksidipaastdjen vahenemistd. Myds rakennustekniikkaan sopivia komposiitteja on
tehty. UPM on ainakin yksi oka valmistaa biokomposiittituotteita. Selluloosa ei ole ai-
noa komposiitteihin kaytettava polymeeri tulevaisuudessa, myds puun ligniinid tutkitaan
jatkuvasti ja sen kdyttomahdollisuuksia. (UPM, Products)

Stora Enson tulevaisuuden suunnitelmat on alypakkauksissa. Alypakkauksia tulisi nor-
maaliin kuljetusk&yttoon, mutta myos sovellettuina ladketieteeseen. Pakkaus joka kertoo
milloin 1&&ke tulisi ottaa ja tallentaa laékkeenoton ajankohdan. Myds potilaasta voidaan
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tallentaa tietoa pakkaukseen. Erilaisiin sahatavaroihin rakentamiseen tarkoitettuna pa-

nostetaan. (Kotilainen 2012)

Puun selluloosalla ja ligniinilla on tulevaisuudessa lukuisia kayttokohteita, mistd puo-
lestakaan ei ole vield tietoa. Suunta on oikea ja tutkimuksia tehddén kokoajan. Mielen-
kiintoinen on UPM:n tuote GrowDex®, 3D kasvatusalusta kantasoluille. Nanoselluloo-
sasta valmistettu materiaali missd solut saa vapaasti kasvaa joka suuntaan. Taménlaista
3D alustaa on ladketieteen tutkijat kaivanneet jo pitkaan. Selluloosa voi tulevaisuudessa
mahdollistaa jopa sy6pasolujen parantamisen, koska tdamé&n materiaalin on todettu oleva

viruksia tappavaa. (mtv.doc)
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6 POHDINTA

Tassa tyossa kaytin lukuisia kuukausia aikaa pelkéstaan tiedonhakuun. Tavoitteenani oli
selvittad vastaus kysymykseen voiko metsateollisuus kannattaa Suomessa? Nailla tie-

doilla vastaukseni on kylla.

Kévin Suomen metséateollisuuden historian kaannekohtia 1&pi, selvitin 90- luvun laman
vaikutuksia ja markan devalvointia. Selvitin tapahtuiko jotain miké voisi vastata kysy-
mykseen miksi metsateollisuus heikkeni. Jos tahan kysymykseen yhden lauseen vasta-
uksen keksisi, olisi sen varmasti jo joku muu aikaisemmin kertonut. VVoi vaan todeta
metsateollisuuden heikkenemisen syyksi monta eri tekijaa, verotus, kysynnéan lasku,

vientikustannusten nousu, kysyntd4 kauempana.

Se miksi metséteollisuus tuntui romahtavan Suomessa johtuu tietenkin siitd, kun tehtaita
on lakkautettu paljon. Yksinkertaisesti jos kysynta4 ei ole lahelld ja kuljetuskustannuk-
set verotusten vuoksi nousee, on jarkevampaa siirtdd tuotanto lahemmads asiakkaita.
Tama ei ole lainkaan huono asia, koska nyt on saatu Suomalaiset metséteollisuuden
porssiyhtiot suuntamaan tuotteensa aivan muuhun kuin paperiin. Suomessa on puuta ja
sitd halutaan kayttaa, ei kannata kantaa koivua toiselle puolelle maapalloa. Naista Suo-
men puista tullaan tulevaisuudessa valmistamaan varmasti jotain mullistavaa, mité ko-
koajan keksitaan lisdé. Julkaisujen digitalisointi vahentaa kylla painopaperin kulutusta,
mutta samalla digitalisointi kasvattaa pakkauskartongin kysyntda. Investoinnit biojalos-
tamoihin ja sellutehtaisiin on todella hieno asia, ne rakennetaan Suomeen. Tyon aihe oli
laaja, jouduin sitd rajusti rajaamaan. Ty antoi kuitenkin erittdin laajan ndkemyksen
Suomen metsateollisuudesta niin yritysten kuin tyontekijoitten nakdkulmasta. Pelkasin
joutuvani vastamaan t&ssa osiossa tyon nimen kysymykseen ei. En joutunut, Suomen
metséateollisuus ei tule katoamaan mihinkdin. Lopputuotteet muuttuvat, mutta raaka-

aine on sama.
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