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Opinnaytetydn tavoitteena on selvittad litin Hevoskeskushankkeen
toteutumista, hankkeen hyvia ja huonoja puolia sek& paikallisten
hevosharrastajien ja —ammattilaisten toiveita ja mielipiteitd hankkeesta.
Tyon taustalla on wuseat Suomessa suunnitteilla olevat ja olleet
samankaltaiset hankkeet ja niiden toteutumattomuus, sekad tekijan omat
intressit hankkeeseen.

TyoOn teoriaosuudessa on késitelty muita suomalaisia hevoskeskus- ja —
kyldhankkeita sekd niiden taustoja ja vaikutusalueita. Tydssa pyritdén
selvittdamaan niin hankkeiden vetgjan kuin myos kuntien ongelmakonhtia
suunnittelussa ja toteutuksessa. Tydssa on pyritty etsimddn hydtyja ja
haittoja, mita kyseinen hanke kunnalle, asukkaille ja hevosihmisille toisi.

Opinndytetyon tutkiva osuus on tehty teemahaastatteluina. Haastateltuja
henkil6itd ovat olleet litin Hevosystavainseuran puheenjohtaja, litin
kunnan Kkiinteistomestari, litissd hevosiaan pitdva kilparatsastaja seké&
ratsastuskoulutoiminnassa mukana oleva ratsuhevoskasvattaja.

Opinnéaytetyon tutkimuksen perusteella hanke on kauan odotettu ja haluttu
hevosurheilukeskus littiin. My06s alueen asukkaiden mukaan hevoskeskus
on tervetullut. Sen parhaina puolina ovat keskuksen keskeinen sijainti seké
monipuoliset kayttomahdollisuudet. Tutkimuksen perusteella suurin este
hankkeen toteutumiselle on rahoituksen puute.

litin Hevosystavdinseuran tulisi palkata hankkeelle projektivetdja tai
projektiryhmd, jotta hanke etenisi toteutusasteelle. Tukirahoituksen puute
estdd talla hetkella palkkaamisen. Kunnan kannattaisi myos pyrkié
edistdmaan hanketta aktiivisesti. Mahdollisten yrittdjien toiveita ja
mielipiteitd rakentamisvaihtoehdoista tulisi kuunnella jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa.
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The intention of this thesis is to find out about the project litin Hevosk-
eskus, its realization, its pros and cons and local equesterian pros and ama-
teurs’ hopes and opinions concerning the project. Behind this thesis are
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In the theoretical part of the thesis is processed other Finnish horse center
and —village projects, their backgrounds and impact areas. The thesis tries
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The research method in the work was theme interview. Four interviews
were made with persons connected to the project and the town.
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1 JOHDANTO

Hevoskeskushankkeita on Suomessa useita, mutta niit4 ei ole saatu hyvista
suunnitteluista huolimatta toteuttamisasteelle. litin hevoskeskushankkeelle
on jo varattu alue kunnasta ja hankkeen suunnittelulle on myo6nnetty
rahoitus. Opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd hankkeen toteutumisen
esteitd, sek& alueen hevosihmisten kiinnostusta keskukseen mahdollisena
yritys- ja harrastuspaikkana. Myods hevoskeskuksen hyvid ja huonoja
puolia, sekd toteutumisaikataulua on pyritty selvittamaan.

Hevoskeskukset  palvelevat hevosalan  yrittajien  lisdksi  laajaa
harrastajakuntaa sek& muita toimijoita kuten ratsastusseuroja, kerhoja ja
hevosalaa sivuavia toimialoja. Yleishyodyllisend alueena keskusta voisivat
kayttdd myos muut kuin hevosihmiset: esimerkiksi eri alojen ja
harrastusten néyttelyja ja koiraharrastustoimintaa voisi jarjestaa alueella.
Toteutuessaan  hevoskeskus  tyollistaisi  tallityontekijoiden  lisaksi
valillisesti useita henkil6itd rakennusmiehistd eldinlaakareihin.

Opinndytetyon tarkoituksena on selvittad nékemyksid hevoskeskuksen
hyvistd ja huonoista puolista, mahdollisesta toteutumisesta ja sen
aikataulusta haastattelujen kautta. Haastateltavat ovat alueen hevosyrittéjia
seka hankkeen yhteyshenkilGita.

Opinnaytetyon tekeminen nojaa omaan henkil6kohtaiseen mielenkiintoon
paikallisen hevostalouden kehittymisesta ja mahdollisesta
tyollistamisvaikutuksesta. Hevosharrastajana ja Kilparatsastajana uusi
hevosurheilukeskus lahella omaa kotia mahdollistaisi harjoittelun
paikassa, jossa on useita hevosammattilaisia lahella.

2 MUITA HEVOSKESKUS- JA KYLAHANKKEITA SUOMESSA

Suomessa on vireilld muitakin hevoskeskushankkeita litin liséksi. Useat
kunnat suunnittelevat kylien rakentamista, ja osassa paikkoja ajatus
hevosléheisesta asumisesta on ollut vireilld kauan. Asuminen ja
hevosharrastus otetaan huomioon jo alueen kaavoitusvaiheessa, kun
talojen liséksi suunnitellaan tallit, ratsastusreitit, maneesit ja laitumet.
Pienemmille kunnille hevosystdvallinen asenne on yksi mahdollisuus
houkutella alueelle lisdd asukkaita. Kunnan suunnittelemissa hevoskylissa
olisi mahdollista rakentaa talli omalle tontille. Ruotsissa on suunniteltu
hevoskylia jo pitkddn ja osa niistd on ehtinyt jo toteutua. (Ylen Internet-
uutinen. 7.6.2012.)

Kun hevosten madrd lisdantyy kaupunkien lahelld, Kkysyntd niin
suuremmista kuin pienemmistékin 2-4 hevosen talleista ja tallitonteista
kasvaa. Halutuimmat tonttipaikat sijaitsevat erityisesti kaupunkien
laheiselld maaseudulla. Etdisyydet tulisi olla kohtuullisia ja julkisella
liikenteell& kuljettavia, sek& hevospalveluita tulisi saada laheltd. (Laitinen,
A.,ym. 2014. 43).
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2.1 Tuusulan hevoskylat

Tuusulassa kunta on suunnittelemassa kolmen hevoskyldn perustamista
kasvaneen Kkysynnédn, harrastajien ja hevosmaaran palvelemiseksi.
Kunnassa on télla hetkell& noin 70 hevostallia, lisdksi lukematon maara
hevostiloja. Hevostoimintaa varten on vaikea |0ytda tarpeeksi suuria
tontteja jo valmiiksi ahtaalla paakaupunkiseudulla. Kahden kylén alueista
olisi tarkoitus tehd& vahintadn 50 hehtaarin kokoisia. Kysyntda sopiville
tonteille on koko ajan, ja kunnan tarkoituksena olisikin kaavoittaa useita
sopivia tontteja samalle alueelle. Tonttien koot olisi tarkoitus mitoittaa
tarpeen mukaan, suuremmalle hevosmadralle suurempi tontti. Tuusula
suunnittelee myods ratsastusreittien kaavoittamista. Tuusulan hevoskyléat
olisivat Suomen ensimmadiset kunnan suunnittelemat hevosalueet.
(Moilanen, K. 2.6.2014.)

2.2 Mustasaaren hevoskeskus

Mustasaareen on tehty jo vuonna 2010 arviointisuunnitelma Vaasan
seudun hevosurheilukeskuksesta. Alun perin idea keskuksesta on kytenyt
kauan ennen suunnitelman tekoa. Vuonna 2014 hanke lahti etenemaén
muutaman vuoden hiljaiselon jalkeen. Alun perin rakentamisen piti alkaa
jo 2011. Tarkoituksena olisi, ettei hankkeen aloittamiseen konkreettisesti
menisi endd muutamaa vuotta kauemmin. Suunnitteilla on 40 hevoselle
yksi tai kaksi tallia, ratsastuskenttd, ulkoilutarhoja sek& ratsastusreitteja.
Keskus olisi rakennettu Vaasan raviradan ympadrille, ja se olisi palvellut
niin ravi- kuin ratsastusharrastajia.

Hanke kaatui rahoitukseen ja erimielisyyksiin toiminnan laajuudesta:
ympéroivilta kunnilta ei ole tulossa hankkeelle merkittdvaa tukea, mutta
opetusministerio oli alustavasti varannut yli puoli miljoonaa euroa valtion
tukea (Ylen Internet-uutinen. 2009). Vaasan kaupunginhallituksen
kokouksessa 10.2.2014 paéatettiin, ettd hevosurheilukeskukselle varatut
rahat kaytetddn Vaasan jadhallin saneeraukseen sekd harjoittelujaén
rakentamiseen. Vaasan Sport nousi Mestis-tasolta SM-liigaan vuonna
2014, ja rahat tarvittiin hallin kunnostamiseen (Kinnari, J. 2014). Nyt
hanke on supistunut ainoastaan ratsastustallikdyttoon. (Mustasaaren
Urheiluratsastajat Ry. 2015.)

2.3 Karkolan hevoskyla

Kérkolaan oli suunnitteilla 15 hehtaarin laajuinen hevoskyld vuonna 2011.
Tassdkin  mallissa harrastajien asunnot olisivat sijainneet lahell&
hevostalleja. Hevoset olisivat olleet pihapiirin pikkutalleissa tai kylan
yhteisessé tallissa. Alueelle oli suunnitteilla omakotitalotontteja, iso
hevostalli, ratsastuskenttd, maneesi ja ratsastusreitteja (Ylen Internet-
uutinen. 8.6.2012). Alueelle valittu yrittdja kuitenkin vetéytyi hankkeesta,
silla osakeyhtiomuotoinen rakentaminen ei yrittajasta tuntunut toimivalta
ratkaisulta. Kunta olisi osallistunut yrittdjavetoiseen
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hevoskylahankkeeseen, mutta kuntalaiset vastustivat paljon rahaa vaativaa
hanketta. Maneesi ja ratsastuskentté olisi osakeyhtiomuodossa, jossa kunta
olisi ollut enemmistdosakkaana. Yrittdjad olisi rakennuttanut alueelle
vahintaan 25-paikkaisen hevostallin (Ylen Internet-uutinen. 16.4.2012).

Nurin  menneen hankkeen tilalle on mydhemmin kaavailtu
hevosharrastajille suunniteltua asuinaluetta. Koska hevoskylahanke heratti
paljon kiinnostusta, paatti kunta silti kaavoittaa alueen hevosharrastajille.
Hyvéksytysséd kaavaluonnoksessa lahelle keskustaa on kaavailtu hevosten
pitoon soveltuvia tontteja. Kunnan ja yksityisten omistamille tonteille on
kaavailtu kahden ja kolmen hevosen paikkoja. Tassé suunnitelmassa kunta
tekee vain kaavoituksen. Yhteisen maneesin ja ratsastuskentén
rakentamisesta tulisi neuvotella l&hialueiden maanomistajien kanssa.
Niille ei ole valmiiksi kaavailtua aluetta. (Autio, R. 2013).

2.4 Inkoon hevoskyla

Inkoossa on suunniteltu hevoskyldé jo vuonna 2012. Vireilld hanke oli
kuitenkin ollut jo viisi vuotta. Kylan kaavoitusalueeksi on mainittu yli 40
hehtaaria. Kyseessd on yksityinen kaavoitushanke, jossa kunnan osuus
kustannuksista olisi pieni. Hankkeen alullepanijoina on Gunnarsbergin
aktiivitalli ja naapurissa toimiva Stall Rabacka. Talliyrittajien mukaan alue
sopisi  hevosystavélliseen asumiseen. Tarkoituksena on rakentaa
pientaloyhteisé valmiiden yritysten ympdrille, jossa hevoseldméntapa
yhdistyisi. Kyseessa on siis valmiiksi toiminnassa olevien yritysten ja
niiden liiketoiminnan laajentaminen ja kehittdminen, jossa jokaisella
tontilla olisi oikeus tallipaikkaan uudessa 30-40 hevosen tallissa, seké
kayttooikeus maneesiin, ratsastuskenttédan ja —reitteihin. Myos pientallin
rakentaminen tontille olisi halutessa mahdollista (Henriksson, S.
27.5.2012).

Alueella on maatilojen talouskeskukset, joissa kummassakin on hevostalli
sekd muita oheis- ja talousrakennuksia. Alueella on jo valmis maneesi
joka sijaitsee alueen keskelld sekd ratsastuskenttd, ratsastusreitit ja
hevoslaidun, jotka ovat tilojen yhteisid. (Ylen Internet-uutinen. 7.6.2012).

2.5 Malmihaan hevoskyla

Pohjanmaalle Oravaisten kyld&dn on suunniteltu hevoskyldd jo vuodesta
2005. Tarkoituksena on kaavoittaa harrastajille omakotitalotontteja, ja
rakentaa l&histolle hevostalli, maneesi, ratsastuskenttd ja laidunmaat
hevosille. (Ylen Internet-uutinen. 19.4.2012).

3 HANKKEIDEN ONGELMAKOHTIA

Hankkeissa on havaittavissa samankaltaisia esteitd niiden toteutumiselle.
Joissain hankkeissa suuremmaksi ongelmaksi muodostuu raha, toisissa
alueiden kaytto seka kunnan asukkaat.
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3.1 Rahoitus

Suurimpana haasteena hevoskyléahankkeiden toteutumiselle on rahoitus.
Heikko taloustilanne ei houkuttele rakentamaan suuria
hevostalousyksikoitd, vaikka kiinnostusta tuntuu joka hankkeeseen
riittdvan. Maaseudulle olisi halvempaa rakentaa, mutta toimivuuden
kannalta hankkeet olisi sijoitettava asiakkaiden l&heisyyteen, eli taajamiin
ja kaupunkien vélittdméaan laheisyyteen. Kunnat eivat vélttdmatta tarjoa
parhaita tonttejaan hankkeille, vaan ne saavat syrjaisempia tontteja joille
on pidempi matka.

3.2 Muuttoliike maalta kaupunkeihin

Hevosalan kasvu seka samalla muuttoliike maalta kaupunkeihin luo
painetta suunnitella hevosystévallista asumista. Ihmisten mukana myos
hevoset ovat muuttaneet lahemmas kaupunkikeskuksia. Kun hevosmaarat
ja —harrastajajoukko kasvaa ja asuminen tiivistyy entisestadn, on
hevoskylat sopuratkaisuna tervetulleita. Puolet Suomen noin 75 000
hevosesta asuu maatiloilla — puolet taajamissa ja niiden laheisyydessa.

3.3 Kauntien asenne hevostalouteen

Kuntien myonteinen asenne hevosia kohtaan on myds hankemaisen
rakentamisen edellytys. Kunnat, joihin hevoskylia tai —hankkeita on
suunniteltu, ovat usein hevosmyonteisid ja haluavat jopa profiloitua
sellaisiksi alueiksi. Tdma houkuttelee kyseisille alueille alan yrittdjia seké
harrastajia. Paikkakunnilla, joissa ravirata on jo ennestdén, ovat
hevosetkin tutumpi naky kaupunkikuvassa.

Hevostalouden merkitys tyollistdjand on myds huomattu kunnissa;
hevosala tyollistad koko- tai osa-aikaisesti 15000 henkilod koko maassa.
Valillisten palveluiden kautta tyollistdvyysvaikutus lahes kaksinkertaistuu,
hevoset tarvitsevat rehuja, kuivikkeita, varusteita ja tarvikkeita sek&
elainlaakari- ja kengityspalveluita. (Laitinen, A., ym.2014. 21-22).

3.4 Alueiden kéyttod

Maankaytto ja rakentaminen luo myds omat haasteensa hevoskylille. Kun
tulevaisuudessa tilaa tarvitaan asuinrakentamiselle, on mietittdva ettei
hevoskeskus tai —kyldhenkkeen vaatimaa tilaa aleta myOhemmaéssa
vaiheessa pienentdmaén asuinkaavoituksella. Maata tarvitaan muuhunkin
kuin hevosten kayttoon ja riittdvan suojaetéisyyden suunnittelu asutukseen
olisi huomioitava. (Laitinen, A., ym. 2014. 43-44).

Tyypillistd on, ettd pieni harrastusmuotoinen hevosenpito laajenee
suuremmaksi yritystoiminnaksi. Tdma tuo paineen lisdtilalle ja -
rakentamiselle. Hevosten lisdéntynyt maard ja maiseman muutos saattaa
aiheuttaa naapurustossa ristiriitaisia tunteita. Mielipiteet voivat olla jopa
aggressiivisia hevosia, niiden kayttdm&&d maisema-aluetta, reitteja ja
mahdollisia hajuhaittoja kohtaan. Hevosen liikkuminen tallialueiden

4
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ulkopuolisilla reiteilla voi olla my®s riskitekija alueen muille asukkaille ja
liikenteelle, mutta my0ds hevosharrastajille. Arsytystd voi aiheutua myos
hevosten kuluttamista teisté ja maastoista, seké niiden lannasta.

Jotta hevosille saataisiin tilaa myds maaseudun ulkopuolelle, tulisi
asenteita pyrkid muuttamaan positiivisemmiksi ja tuoda esiin
hevostalouden hyddyt niin taloudellisesti kuin yhteiskunnallisesti.
Ennenkaikkea kunnat voisivat tukea seura- ja yhdistystoimintaa
paremmin, seké ottaa hevostalous huomioon suunnittelussa. (Laitinen, A.,
ym. 2014.)

3.4.1 Tuomarinkartanon aluekiista

Esimerkiksi Helsingin kaupungin tekemé& yleiskaavaluonnos esittaa
Tuomarinkartanon  peltoalueille asuntoja jopa 6000 henkil6lle.
Tuomarinkyl& on Helsingin suurin ratsastuskeskittyma: noin 150 hevosta,
kaksi ratsastuskoulua, kaksi yksityistallia ja kaksi maneesia. Namé alueet
ovat suojeltuja ja niitd paasdantoisesti kayttdd Tuomarinkyldn
ratsastusharrastajat seké alueen koiraharrastajat. Hevos- ja koiraharrastajat
eivat halua alueelle asuntoja, jotka katkaisisivat hevosilta ulkoilureitit.
Arviona on, ettd Helsingin kaupunkiin muuttaa vuoteen 2050 menneessa
250 000 uutta asukasta. Paine rakentamiselle on siis kova. (Partanen, M-
M. 3.2.2015).

3.5  Valmiit yritykset

Hevosalan yritykset ovat usein pienyrityksia, ja hevosyritysta pyoritetdan
usein maatalouden sivussa (Laitinen, A., ym. 2014. 19). Koska
hevoskeskushankkeet ovat usein suuria, ei yrittdjilla ole valttamétta
tarvetta tai resursseja niin laajaan toimintaan. Useilla isommilla
hevostalousyrittdjilld on jo valmiit puitteet ja omaan tilaan on usein
investoitu, jolloin tarvetta muuttaa toimintaansa muualle ei valttdmatta ole.
Inkoon kaltainen, kahden valmiin yrityksen yhtendinen hevoskylédhanke
olisi toimivampi ratkaisu hevosharrastamiseen alueella, jossa yrittdjid ei
saada lahtemaén mukaan hankkeisiin.

4 IITIN HEVOSKESKUS

littiin  on tavoitteena rakentaa noin 30 hehtaarin  laajuinen
hevoskeskusalue. Tavoitteena oli aloittaa rakentamaan alueelle talli- ja
harjoittelualueita ravi- ja ratsuvalmennukseen jo vuoden 2013 aikana.
Realistinen arvio rakentamisen aloittamiselle on kuitenkin vuoden 2015
aikana. Alueen valittdomaan laheisyyteen on suunniteltu harjoitusrataa
korkeuseroineen (Kuva 1), hiittisuora sekd maastolenkkialueet.

Hankkeen virallinen nimi on litin hevosvalmennuskeskuksen suunnittelu.
Suunnitteluhanketta on rahoittanut Kaakkois-Suomen ELY-keskus seka
Pohjois-Kymen Kasvu ry. Rahoituksen avulla hanketta on viety eteenpdin
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mm. suunnittelemalla alueen perusilme, havainnekuvat (Kuva 2),

hevoskeskuksen logo, esitemateriaali sekd kotisivut. (litin Hevoskeskus.
2012).

4.1 Hankkeen historia

Hanke sai alkunsa jo vuonna 2010, kun litin hevosystdvainseuran
jaseniston mielestd hevosten tdysmittainen liikuttaminen ja treenaus oli
kdymassa lilan vaikeaksi ja vaaralliseksi kyld-, metsa- ja peltoteilla.
Enenevissd méaérin useat tiekunnat ovat Kieltdneet hevosten ajon teilld
vedoten  kasvaviin  tienhoitokustannuksiin  hevosten  aiheuttaman
tienpinnan kulumisen takia. Td&man johdosta hevosystdvainseura alkoi
pohtia ratkaisua paremmille ja turvallisemmille
harjoittelumahdollisuuksille, jolloin idea keskitetysta
hevoskeskustoiminnasta  nostettiin ~ esille.  Ajatuksena oli  niin
harjoitusajoreittien ja —radan, kuin hiittisuorankin tekeminen.

Kuval. Alueella on selkeitd korkeuseroja harjoittelureittien monipuolistamiseksi.
(Kuva: Sonja Purho)
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Hanketukihakemus jatettiin 29.4.2011. Hanketta edisti sopivan alueen
I6ytyminen keskeiselta paikalta, hyvien kulkuyhteyksien varrelta seka litin
kunnan myo6tamielinen asenne hankkeeseen. (Tiira, T. S&hkdpostiviesti.
2013).
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Kuva2.  Havainnekuva alueen rakennelmista. (litin Hevoskeskus, 2012.)

4.2 Taustatoimijat

litin hevoskeskushankkeen on kaynnistanyt litin Hevosystavainseura ry.
Epavirallisesti suunnittelussa mukana ovat olleet iittilaiset hevosihmiset.

4.3 Sijainti

litin  hevoskeskus tulisi sijaitsemaan litin  kunnassa, Pohjois-
Kymenlaaksossa (Kuva 3). Kuntakeskus Kausala on alueen valittdmassa
laheisyydessd, Lahden ja Kouvolan valissd. Hevoskeskus on hyvien
kulkuyhteyksien varrella, valtatie 12 kulkee vierestd. Hevoskeskukselle
varattu 30 hehtaarin maa-alue on sijoitettu litin  Ravilinnan
Pohjoispuoliselle alueelle. Kausalan ravirata sijaitsee Ravilinnassa (Kuva
4). Etaisyydet Kouvolaan 20 km, Lahteen 42 km, Helsinkiin 140 km,
Lappeenrantaan 105 km ja Mikkeliin 125 km.
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Kuva4.  Kausalan kesaravirata. (Kuva: Sonja Purho)

4.4  Kulkuyhteydet

Kausalassa on juna-asema, jonne péédsee Kouvolasta ja Lahdesta. VVuoroja
on useita péivassa. Myods linja-autovuoroja kulkee Kausalan linja-
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autoaseman kautta saannollisin véliajoin, valtatie 12 kumpaankin
suuntaan. (litin kunta, 2015).

4.5 Alue ja Hevosystavainseuran maavuokrasopimus

litin kunnalta saadun tiedon mukaan aluetta ei ole toistaiseksi
asemakaavoitettu (Aijo, P. 2015). litin kunta on tehnyt alueella hakkuun
vuonna 2010 (Kuva 5) ja vuoden 2014 kevéalla on suunniteltu alueen
kuivatusojitus, joka sittemmin on toteutettu (Kuva 6). Osa alueesta on
vield kasitteleméatontd metsaaluetta (Kuva 7).

Kuva5.  Alueen ilme 28.4.2015 Ravilinnan suunnalta kuvattuna. (Kuva: Sonja Purho)
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Kuva6.  Alueella on kaivettu kuivatusojia. 28.4.2015. (Kuva: Sonja Purho)

Kuva7.  Osa alueesta on vield hakkaamatonta metsad. 28.4.2015. (Kuva: Sonja Purho)
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litin  Hevosystavainseuran syyskokouksessa 11.11.2013 hyvaksyttiin
maanvuokrasopimus yhteensda 14,9 hehtaarin suuruisesta madraalasta
ravirata-alueen pohjoispuolelta. Maan omistaa litin kunta. Sopimus
késitelldan vield vuoden 2013 lopulla litin teknisessa lautakunnassa, ja
mikali lautakunta sen hyvéksyy, astuisi vuokrasopimus Vvoimaan
mahdollisesti jo vuoden 2014 alusta. Sopimus maa-alueiden vuokrasta
ulottuisi vuoden 2043 loppuun.

Hyvéksytty alue on ns. yleishyddyllisten toimintojen alue, jonka
rakentamiseen on mahdollista hakea tukia. Tam& alue ei Kkata
liiketoimintojen aluetta, jolle mahdolliset yrittdjat voisivat perustaa
liiketoimiaan. Jatkossa seura laatii tarkemman suunnitelman yleiselle
alueelle tulevista rakennelmista ja kustannuksesta seka ryhtyy etsimaan
rahoitusta.

Seurassa 11.11.2013 hyvaksytyn sopimuksen mukaan yleishyddylliselle
alueelle on rakennettava vuoteen 2018 mennessé hiittisuora, harjoitusrata,
valjastuskatos sek& alueelle johtava yhdystie (Kuva 8). Mikali
rakennelmien sekd radan rakentamista ei ole saatu toteutettua vuoden 2018
loppuun mennessé, on seuralla oikeus hakea jatkoaikaa toteuttamiselle.

Kuva8.  Hakkuualueelle johtava yhdystie 28.4.2015. (Kuva:Sonja Purho)
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Rakentamiseen vaadittavien lupien haku kuuluu sopimuksen mukaan litin
Hevosystavéinseuralle. Seuran velvollisuuksiin  kuuluu my6s alueen
kunnossa- ja puhtaanapito (Ruohonen, V. 10.2.2015).

4.6 Vuokrasopimus

litin tekninen lautakunta hyvéksyi aluetta koskevan vuokrasopimuksen
25.2.2014, jonka hevosystavéinseura oli omalta osaltaan hyvéksynyt jo
vuoden 2013 syksylla. Vuokrasopimuksen kasittely lautakunnassa oli
hieman viivastynyt, koska siihen oli haluttu tehdd tarkennuksia;
olennaisena tarkistuksena oli, ettei litin hevosystavéinseura saa siirtaa
vuokrasopimusta kolmannelle osapuolelle ilman vuokranantajan, eli litin
kunnan suostumusta. Myds vuokran maaraa seka oikeutta hakea sopimusta
vastaan kiinnityksié tarkasteltiin.

Hyvéksytty vuokrasopimus koskee noin 15 hehtaarin alaa Suntionkorpi-
nimisestd alueesta. Vuosivuokra on 500 euroa elinkustannusindeksiin
sidottuna. Vuokra-aika on 30 vuotta, vuoden 2014 huhtikuun alusta
vuoden 2043 loppuun asti. (Ruohonen, V. 3.3.2014). litin
Hevosystéavéinseuralla on mahdollisuus saada alue valittomaésti uudelleen
vuokralle, mikali vuokraehdot tayttyvat (Tekninen lautakunta. 4.12.2013).

4.7 Tilanne vuonna 2015

Toukokuussa 2015 rakentamista alueelle ei ole aloitettu, silld litin
Hevosystavéinseura ei ole saanut tukirahoitusta sille. Syynd t&hén on
kesken olevat tukikaudet, jolloin tukea ei voida myontda. litin
Hevoskeskushankkeen yleishyddyllisten toimintojen aluetta tuskin
saadaan valmiiksi vuoden 2018 loppuun mennessa.

5 YRITTAJAT MUKAAN HANKKEESEEN

litin hevoskeskuksen etuna on sen hyvé keskeinen sijainti ja lyhyet matkat
Suomen keskeisille raviradoille Vermoon, Lahteen, Mikkeliin ja
Kouvolaan. Tilaa olisi runsaasti rakentaa nykyvaatimuksien mukaisia
tallirakennuksia ja harjoittelupaikkoja. Mahdollisten hevoskeskusyrittdjien
kiinnostus onkin kasvanut koko ajan. llman Kkiinnostuneita yrittdjia ei
my0dsk&an hevoskeskusta tule.

5.1 Raviurheilu Kymenlaaksossa

Raviurheilu on yksi Suomen suosituimmista urheilulajeista, ja se nakyy
myods Kymenlaaksossa: Kouvolassa sijaitsevalla maakuntaraviradalla
ravataan noin vuosittain noin 30 ravit, joista merkittdvimpi& kilpailuja on
kesdkuussa juostava Kymi Grand Prix. Kausalassa sijaitseva ravirata on
kesérata, jossa jarjestetdan yhdet totoravit vuosittain (Suomen Hippos Ry.
2014.) Raviurheilun keskittdminen toimivaan hevoskeskukseen parantaisi
harjoittelumahdollisuuksia, jotka ovat raviurheilussa menestymisen

12



litin Hevoskeskushanke

kannalta valttamattomia. Hanke piristaisi l&hialueiden
raviurheilutoimintaa.

5.2 Yrittajaryhmat

Hevoskeskuksen lajipéd&paino on raviurheilussa. Ratsastusyrittjaidkin on
houkuteltu mukaan ja alueelle on varattu mahdollisuus rakentaa maneesi,
ratsutalli sek& ulkoratsastuskentté.

Ratsastusurheilussa mahdollisia yritysmuotoja ovat mm. ratsastuskoulu,
valmennustalli sek& kilpatalli. Ratsastuskoulussa yrittdjad mahdollistaisi
lajiharrastuksen ratsastusharrastajille. Valmennustallilla asiakkaat toisivat
omat hevoset valmennukseen tai tulisivat itse hevosten kanssa
valmentautumaan. Kilpatallilla keskityttéisiin  kilpailutoimintaan ja
hevosten kilpailuttamiseen, sekd mahdollisesti kilpahevosten myyntiin.

Olisi myds mahdollista ettd alueelle tulisi hevosklinikkatoimintaa.
Hevoskeskuksen yhteydesséd oleva klinikka mahdollistaisi hevosten
nopean hoidon ja testauksen ilman pitkia kuljetusmatkoja.

Hevoskeskuksella olisi my6ds hyvat puitteet perustaa ravi- ja
ratsutarvikeliike, silla asiakkaita 16ytyisi keskitetysti I&heltd. My0s toimiva
kahvila ravi- ja ratsastuskilpailuja varten palvelisi niin yrittdjia kuin
asiakkaitakin.

5.3 Kysynta

litin Hevosystavainseuran teettdméstd kyselystd alueen yrittgjille selvisi,
ettd hevoskeskushankkeelle olisi kysyntéa. Se toisi osaamista yhteen, loisi
toimivat ja turvalliset puitteet niin kilpailemiseen, valmentautumiseen kuin
harrastamiseen, seka vaikuttaisi alueen elinkeinotoimintaan.

Taloustilanteen ollessa huono on yrittdjistd epdvarmaa lahted mukaan
uudenlaiseen toimintamalliin. Jo nyt hevostalouden kasvu on selvasti
hidastunut, muttei taysin pysahtynyt tai kaantynyt laskuun, kuten monilla
muilla maatalouden aloilla. (Hevosalan tunnusluvut, Suomen Hippos ry,
2013) Yrittajien vakinaista toimintaa ei ole helppoa eika halpaa siirtaa
uusiin tiloihin.
6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Opinnadytetyon tarkoituksena on selvittdd haastateltavien nékemyksia ja
mielipiteitd hankkeesta, seké& halukkuutta lahted hankkeeseen yrittdjaksi.
Myos haasteet suunnittelussa, hankkeen etenemisessd, rahoituksessa seka

rakentamisessa pyritaan selvittdmaan haastatteluiden avulla.

Opinndytetyon tutkimusosio on tehty haastatteluina, sahkdpostiviestein ja
keskusteluina aiheesta. Haastattelut on tehty teemahaastatteluina, joissa
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valmiin kysymysrungon liséksi haastattelun aikana on voitu kysya asiaa
taydentdvia kysymyksia.

Haastateltuina  henkil6ind ovat olleet litin  Hevosystdvainseuran
puheenjohtaja, joka on toiminut hankkeen paahenkiléna seuran puolesta.

Haastattelun antoi myos esteratsastuksessa alue- ja kansallisella tasolla
kilpaileva, litissa hevosiaan pitava ratsastustallityontekijé. Haastateltavalla
on useampia kilpahevosia omalla kotitallillaan.

Puhelimitse haastateltu litin kunnan kiinteistdmestari on ollut hankkeessa
mukana alun luonnosteluvaiheessa. H&n my6s vastaa litin
rakennusvalvonnasta.

Neljantend puhelmitse haastateltuna on koko ikénsa hevosia ja
hevosurheilua harrastanut, ratsuhevosia kasvattava ja
ratsastuskoulutoiminnassa mukana oleva henkild.

7 YHDYSHENKILOIDEN JA  YRITTAJIEN NAKEMYKSIA
HEVOSKESKUSHANKKEESTA

7.1 Rahoituksen puute suurin este toteutumiselle

Suurimpana esteena hevoskeskushankkeen aikataulutetulle etenemiselle
talla hetkelld on rahoituksen puute, vastaa litin Hevosystavéinseuran
puheenjohtaja haastettelussaan. Myds yleisesti heikko taloustilanne
maassamme vaikuttaa rahoituksen saantiin niin  julkiselta kuin
yksityiseltakin puolelta. Rahoitusta ja tukea hankkeelle on kylla haettu,
mutta asiat eivét etene toivotulla tahdilla. Hankkeella ei myoskaan viela
ole projektivastaavaa, joka voisi kokopéivdisesti hoitaa hankkeen asioita,
kuten tukihakemuksia, puoleen ja toiseen. Hanke on jo niin laaja, ettei
siihen pysty muun tyon ohella panostamaan yhtd paljon.
Projektivastaavalle palkka tulisi luultavasti haetuista tukirahoituksista.
Haetulla rahoituksella rakennettaisiin ensimmdisend vaiheena rata,
valjastuskatos seka hiittisuora valmiiksi.

litin Hevosystavainseuran rooli hankkeen kulussa on sen selvittely ja
kéynnistdminen. Markkinoinnista ei voi yleishyodyllisessa hankkeessa
puhua, markkinoinnin ollessa kaupallista, vaan asiasta on enemmankin
tiedotettu. Tiedotuskanavina ovat toimineet hankkeelle apurahalla tehdyt
verkkosivut (wwwe.iitinhevoskeskus.fi), esitelehti, seka paikalliset lehdet.
Ensisijaisena kohteena on ollut hevosalalla ja hevosten parissa toimivat
henkilot, mutta puheenjohtajan mukaan my6s muille on tiedotettu
hankkeesta. Esitelehti kdannettiin myos vendjaksi ja sitd jaettiin Vendjan
kontakteille.

litin Hevoskeskuksen parhaina puolina haastateltava pitdd sen erinomaista
sijaintia ja hyvid kulkuyhteyksid. Jokimaan ja Kouvolan raviratojen
laheisyys koetaan positiivisena; treenaajia voisi siirtya littiin ja lahella
olevien raviratojen paine tasaantua.
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7.1.1 Kaikille jotakin

Toteutuessaan hevoskeskus olisi voimakkaasti ravi- ja ratsupainotteinen
harjoittelupaikka, ja ensimmadisend rakennettavat hiittisuora sekd rata
houkuttelisivatkin ~ enimmékseen lahialueen raviharrastajia ja -
ammattilaisia treenaamaan. Mahdollisten ratsuhevosyrittdjien toimesta
rakennettavat maneesi sekd ratsastuskenttd toimisi myds muissa
harrastuksissa, kuten koira-agilityssd, huutokaupoissa tai nayttelyissé.
Hankkeen ollessa yleishyodyllinen ovat kaikki harrastajaryhmat
tervetulleita kayttamaan alueita.

Alueiden alkuvaiheiden suunnittelussa on otettu huomioon ammattilaisten
nadkokulmia, mutta haastatellun mukaan tarve tdmantyyppiselle
harjoituskeskukselle sanelee enemman. litin Hevosystavainseura hallinnoi
ensimmaisessa  rakennusvaiheessa  tehtdvia  alueita  (hiittisuora,
harjoitusrata ja valjastuskatos). Yksityisille rakentajille on varattu oma
alueensa, johon rakentaa talleja, tarhoja, ratsastuskenttida sek& maneesi.
Yksityiset vuokraisivat litin  Hevosystavdinseuralta alueen, mille
rakentavat. Télle alueelle on mahdollista rakentaa nelja noin 20 hevosen
tallia.

Se miten talleja aletaan hallinnoimaan, on yrittdjien péatettavissa.
Esimerkkind  puheenjohtaja  mainitsee, ettd  Kiinteistdosakeyhtid
rakennuttaisi tallin, joka vuokrattaisiin yrittajalle kokonaan tai vaikka
muutama karsinapaikka tai tallikdytava kerrallaan. Nain mukaan paasisi
my0s pienempid toimijoita, joilla ei ole tarvetta isolle 20 hevosen
tallirakennukselle. Hevoskeskusalueelta varataan alue myos erilliselle
klinikkarakennukselle, jossa tulisi olemaan hevosten testaustoimintaa ja
elainlaakéaripalveluita (litin Hevoskeskus, 2012).

Tavoitteena on toimiva ja jarkeva yhtendinen alue. Rakennusten ja tyylin
tulee olla siisti seka kaunis, mutta ennenkaikkea tarkoituksenmukainen.
Tonttinaapurit ovat olleet hankkeelle myo6tamielisid. Kunta ei ole
kaavaillut muuta alueelle ja kunnan ajatus hankkeesta on myo6tamielinen.
Ainoana huolenaiheena on valtatien 12 tuleva parannus, ns. Kausalan
ohitustie, joka sijoittuisi Kausalan pohjoispuolelle. Tie rajaisi mahdollisia
ratsastus- ja ajoreitteja.

7.2 Paljon odotettu urheilukeskus

litin Mankalassa tyoskentelevd ja hevosiaan pitdva kilparatsastaja on
odottanut hevoskeskuksen valmistumista pitkdan ja hartaasti. Alue ja
kansallisella tasolla kilpaileva haastateltu sanoo tayspainoisen harjoittelun
maneesittomalla kotitallillaan olevan hankalaa. Kotitallin kenttd riitta4
kesdlla harjoittelemiseen ja valmentajan voi pyytdd luokse, mutta
varsinkin talvella ja valikausina kaukana oleville maneeseille kulkeminen
on hankalaa mutta myoskin aikaavievad. Kevdisin kilpailukauteen
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valmistautuminen on taysin sdiden armoilla, ja osaltaan sen takia hevoset
Ioytavat kilpailuvireensé vasta myéhemmin kesalla.

Haastateltu on pitdnyt hevosiaan joinakin talvina maneesitallilla, mutta
tyon ollessa lahes oman tallin naapurissa, on talvimuutto kaytannollisista
mutta my0s kustannuksellisista syista jaanyt. Mikéli Kausalaan valmistuisi
maneesi, voisi hevoset pitaa edelleen talvikaudet kotitallissa, silla matkaa
kertyisi noin 14 kilometrid. Mikéli ty6tilanne muuttuisi tai hevosia olisi
vain yksi, voisi han harkita siirtdvansa sen kokonaan hevoskeskukselle.
Jos hevoskeskuksella olisi tarjota tyopaikka, olisi se myos todennakagista.

Mikéli hevoskeskushanke toteutuisi, toivoisi haastateltu sen tuovan
enemman ja monipuolisemmin Kilpailuja Kaakkois-Suomeen. Nyt
varsinkin isot kilpailut sekd ik&luokkakilpailut ovat auttamatta kauempana
Suomessa. Puitteiden ollessa uusia ja erinomaisia, olisi kilpailu myos
miellyttdvad. Tilaa olisi pitdd my0ds suurempia, monen paivén Kilpailuja.
Harjoitusraviradan keskelle jaavélle nurmialueelle han toivoo myds
nurmikenttakilpailuja. Niitd ei montaa ole tarjolla jarkevien etdisyyksien
paassad. Pidemmalle lahteminen monen hevosen kanssa on kallista.

Monipuolisesti valmennuksissa kayva ratsastaja toivoo myds alueen
valmennustarjonnan parantuvan. Paremmat valmentajat yleensd tulevat
parempiin puitteisiin ja paikkoihin, joissa varmasti on asiakkaita.
Kotitallille ei ole mahdollisuutta saada kuin tiettyj& valmentajia.

7.3 Kunnassa positiivista odottelua

litin  kunnan kiinteistomestari sanoo puhelinhaastattelussaan, ettei
hevoskeskushankkeesta ole kuultu mitddn negatiivista. Péinvastoin,
hankkeen maantieteellistd sijaintia on kehuttu erinomaiseksi ja maneesia
tervetulleeksi alueelle. Myds tydllistavd vaikutus on kunnassa osattu
huomioida ja kasvava hevostalousala on ymmarretty kunnassakin
pelkastdan  positiivisena  asiana: Lahden Jokimaan  ymparistdn
hevostalousrakentaminen on huomattu litissd. Sen kokemusten pohjalta on
turvallisempaa kannattaa littiin tulevaa hevoskeskusta.

Haastatellun mukaan alueelle ei ole kaavailtu muuta kayttod. Vaikka
hankkeen ensimmadistéd rakennusvaihetta ei saataisi valmiiksi vuoteen 2018
mennessd, ei alueelle silloinkaan ole suunniteltu muuta kuin
hevostalouskayttod. Koska hanketta on suunniteltu pitkd&n ja huolella,
niin myos toteutumista on vara odotella vaikka se venyisikin. Alunperin
kunnan omistamaa aluetta oli n. 20 ha ja mydhemmin perikunnalta on
ostettu 10 ha lisdd maata. Haastatellun mukaan asuinkayttd ja
asuinrakentaminen keskittyy kunnassa muihin osiin, mm. terveysaseman
lahettyville. Suunnittelussa kunta on omalta osaltaan ollut mukana, mutta
padsuunnitteluvastuu on enemman litin Hevosystévéinseuran tyota.
Vaikka rakentaminen viivastyykin, ei kunnassa ole hirveité paineita asian
suhteen. Kunnassa varmasti odotetaan rakentamista, mutta positiivisin
mielin.
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Rakentamiselle ei ole asetettu rajotteita vield, silla aluetta ei ole
asemakaavoitettu. Alue on aikanaan ollut pohjavesialuetta, mutta nyt
pohjavedenotto on siirtynyt Urajarven tuntumaan. Tallialueet on kuitenkin
suunniteltu rakennettavaksi pohjavesialueen ulkopuolelle, jolloin asia ei
tuota ongelmia.

7.4 Kunnan rooli aktiivisemmaksi

Neljés haastateltava vastasi kysymyksiin puhelimitse. Kiinnostusta lahtea
hevoskeskukselle ratsastuskouluyrittajaksi on, mutta selkedt roolit
hevoskeskushankkeessa mietityttavat. Hanke on hé&nen mielestadn
jauhanut jo turhan kauan paikallaan, eik& hén ole henkil6kohtaisesti saanut
tarpeeksi luotettavaa informaatiota hankkeesta. Kysymyksiin hankkeesta
on vastattu ymparipyoreasti ja kysymysta on kierratetty ihmiselta toiselle
saamatta kunnollista vastausta.

Toteutuminen ja yrittdjien saaminen mukaan vaatisi paljon enemman
yhteistyotd litin  Hevosystdvdinseuralta ja varsinkin kunnalta. Héan
toivookin, ettd kunnan rooli muuttuisi aktiivisemmaksi asian hoitamisen
suhteen, silla projektivastaavaa ei ole. Kannatusta saa myds ydinryhma,
joka ottaisi vastuun hankkeen eteenpdinviemisestd, siita tiedottamisesta ja
ihmisten seka nimenomaan yrittajien innoittamisesta. Mikéli kunta tulisi
aktiivisemmin mukaan hankkeeseen, sysdisi se varmasti asiaa eteenpain,
haastateltava kertoo.

Haastateltava on sitda mieltd, ettd yksittaisilla yritt4jilla on liiaksi
ennakkoluuloja hankkeeseen. Vastuu saisi selkeésti olla jollakin taholla,
joka pystyisi asioita viem&an eteenpdin. Tuntuu, ettd kelldan ei ole aikaa
perehtyé oikeasti hankkeen vaatimille asioille tukihakemuksista lahtien.

7.4.1 Ratsastuksen arvostus ravipiireissa

Haastateltavan mielesta jotkut alueen ravi-ihmiset ovat hankkeeseen
liittyneissa  kokouksissa  arvostelleet  ratsastusurheilua  turhankin
stereotyyppisesti: ratsastus on vain pikkutyttjen harrastus, jossa ei
ammattitaitoa, rahaa tai kunnon harrastuspaikkoja vaadita. Mikaéli
ratsastuskoulutoimintaa sijottaisi alueelle, jossa lajipadpainona on
raviurheilu ja ensisijaisesti raviurheilulle rakennetut harjoittelualueet,
tulisi ravi-ihmisten asennetta ratsastukseen muuttaa. Haastateltavasta
tuntuu, ettd ratsastusurheilun ja varsinkin ratsastuskoulutoiminnan
arvostus on liiankin alhaalla.

Haastateltava toivoo, ettd alueen alustavaa suunnitelmaa harkittaisiin
uudelleen. Nyt maneesi ja ratsastuskenttd ovat sijoitettuina harjoitusradan
keskelle, mik& ratsastuskouluyrittdjan nakokulmasta on jopa vaarallista.
Nuorten ja varsinkin lasten tulee saada harrastaa turvallisissa
ympadristoissd, mitd alueen suunnitelma ei juuri nyt tuo: mikali
ratsastuskouluhevoset joudutaan taluttamaan ratsastustunneille radan
ylitse, jossa on treenaavia ravureita, tulee se olemaan ennenkaikkea
vaarallista; ravi- ja ratsastusalueiden liika sekoittaminen ei olisi suotavaa.
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Kun lasten ja nuorten ratsastusharrastus lahtee usein ratsastuskoulusta,
pitéd haastateltava kuitenkin hyvané asiana etta sellainen saataisiin hyvalle
paikalle: vanhemmat eivdat l&dhde yhtd helposti tuomaan lapsiaan
ratsastamaan kauempana oleville ratsastuskouluille. My6s kavellen ja
polkupyoralla  kulkeminen olisi helppoa hevoskeskukselle. Han
korostaakin, ettd mikéli hanketta saadaan toteutumaan, tulisi reitteihin,
kulkuyhteyksiin ja hevosille tarkoitettuihin alueisiin kiinnittdd erityista
huomiota turvallisuuden ja helppokulkuisuuden nakékulmasta.

7.4.2 Ratsastuskoulutoiminta laht6kohtana asiakaskunnalle

Haastateltava on ollut vuosia mukana ratsastuskoulutoiminnassa, ja tietaa
miten sitd pyoritetddn. Hanen mukaansa toimivan ratsastuskoulun
saaminen hevoskeskuksen alueelle on tukipilarina muulle toiminnalle ja
asiakaspalvelulle.  Ratsastuskoulutoiminnan  ohella  pystyy  myos
vuokraamaan karsinapaikkoja yksityishevosomistajille samalla vaivalla.
Kun ratsastuskoulussa on jo henkil6kunta valmiina, pystyy se tarjoamaan
yksityisille tallipalvelut helposti.

Ratsastuskoulutoiminnan pitdisi hioutua Kiinni muihin alueen palveluihin,
jotta siité tulisi toimivaa. Kiinnostusta ldhted hankkeeseen mukaan siis on,
mutta aluetta tulisi suunnitella enemman asiakaspalvelulahtdisesti.
Ratsastuskoulu tuo alueelle varmasti uusia asiakkaita vanhojen lisaksi.

7.4.3 Hevosurheilualueiden rakennusvaiheet uudelleenharkintaan

Alueelle on suunniteltu ensisijaisesti rakennettavaksi raviurheiluun
tarkoitettuja urheilualueita: valjastuskatos, hiittisuora seka harjoittelurata.
Haastateltavan mielesta yrittajien mukaansaamiseksi tulisi
rakennusvaiheita ~ harkita  uudelleen.  Yrittdjia ja  varsinkin
ratsastuskouluyrittdjia kiinnostaisi varmasti enemman, mikali haetuilla
hanketukirahoilla rakennettaisiin tai edes tuettaisiin tallin ja maneesin
rakentamista. Nyt suunnitellut ensimmadisen vaiheen rakennelmat eivét
palvele kuin raviharrastajia. Mikali edes tallirakennus olisi valmiina
ensimmadisend, olisi siihen varmasti tulijoita jotka pystyisivéat
muokkaamaan ja rakentamaan aluetta helpommin omiin intresseihinsa
néhden. Raha on kuitenkin aina se viimeinen kysymys, han sanoo. Onko
sitd tarpeeksi, jotta mukaanldhtemineen olisi mahdollista?

Haastateltava pitd4 hanketta kuitenkin positiivisena asiana, vaikka
odottelua on kestanyt jo liiaksikin. Maneesi sekd kunnolliset,
asianmukaiset tilat ovat niin nuoremmille kuin vanhemmillekin hevosille
turvalliset ja hyvat harjoitella. Mikali alueelle saadaan kunnollisen
kokoiset hevosurheilualueet, toisi se varmasti enemman kilpailuja lahelle.
Kasvattajan ndkokulmasta varsinkin nuorille ratsuhevosille suunnatut
ik&luokkakilpailut olisi mukava saada kerrankin l&helle. Huonoja puolia
kysyttéessad haastateltava kuitenkin toteaa, ettei niita tule mieleen.
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksessa pyrittiin hahmottamaan hevoskeskuksen hyvié ja huonoja
puolia, toteutumismahdollisuuksia seké& paikallisten hevosyrittdjien ja —
harrastajien nédkemyksia hankkeesta. Liséksi tarkasteltiin
haastattelututkimuksella yrittajan mielenkiintoa lahted
hevoskeskusalueelle ratsastuskouluyrittdjaksi. Tarkastelussa on myds
yleisesti samankaltaisten hankkeiden ongelmakohtia ja toteutumisen
esteita.

Yleisend ongelmana hankkeiden toteutumiselle on heikko taloustilanne.
Rahoitusta hankkeille on mahdollista saada, mutta se on usein hankalaa tai
lilan vahéistd. Hevostalouden vaikutus kuntiin ja niiden talouteen ei
myo6skddn aina ole tiedossa. Hankkeille suunniteltuja rahoja saatetaan
myo6s kayttdd muihin, silld hetkelld tarkedmpiin tarkoituksiin. Rahoitusta
hevosurheilun kehittdmiselle ei tunnu I0ytyvén tarpeeksi. Hankkeita kylla
toivotetaan tervetulleiksi kuntien maille, mutta rahaa niiden toteutumiseksi
ei anneta yhtd avokaétisesti.

Myds kuntien, niiden asukkaiden sek& hevosihmisten valiset asenteet ovat
osa onnistunutta hanketta. Kuntien taytyy tukea hankkeen edistymista, ja
asukkaiden suhtautumisen hevostalouteen ja —urheiluun taytyy olla
myonteistd. Mikéli eripuraa syntyy, hautaa se ennemmin tai myéhemmin
hankkeen unohduksiin. Kuntien, joissa hankkeita on kaynnissd, tulisi
profiloitua enemman hevosystavéllisemmiksi seka tiedottaa hevostalouden
positiivisista  taloudellisista ja sosiaalisista sosiaalisista asioista
kuntalaisille.

litin Hevoskeskuksella tuntuu olevan kysyntdad, mutta eteneminen on
jaanyt rahoituksen selvittelyyn. Tukikauden ollessa kesken, ei selvyytta
rahoitusasiaan ole tullut. Hankkeen selvitys ja tiedotustyd on myds hieman
hajalla, joten rahoitustuella palkattava projektivastaava olisi hankkeen
etenemiselle hyva asia. Hanke on nyt liian laaja vedettavéksi tyon ohella.

Harrastajien ja ammattilaisten ndkodkulmasta hanketta odotetaan
positiivisesti, joskin varovaisesti. Asianmukaisia valmennus-, kilpailu- ja
harjoittelualueita toivotaan myos littiin. Hevoskeskushanke on ollut jo niin
kauan paikoillaan, ettd se on jo melkein unohdettu.

litin hevoskeskuksen sijainti on haastateltujen mielestd erinomainen,
kulkuyhdeydet alueelle tulee vain saada toimiviksi ja turvallisiksi. Alueen
hevosurheilualueen rakentamisjarjestysta ja rakennusten sijoittelua tulee
silti vielda uudelleenharkita. Alueen ammattilaisia ja harrastajia tulisi
kuunnella suunnitteluvaiheessa: ammattilaisndkdkulma ja kokemus ovat
korvaamatonta padomaa.

9 TUTKIMUSTULOSTEN POHDINTAA

Kaikki haastatellut henkilot odottavat maltillisesti, mutta positiivisin
mielin hankkeen etenemiestad. Mitdén negatiivista ei hankkeesta ole kuultu,
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mutta odottaminen syd varmasti innostusta ja toivoa hankkeen
toteutumisesta. Hevoskeskuksen suunnittelu tulisi toteuttaa yhteistyossa
yrittdjien kanssa, jotka oikeasti olisivat lahdossd toimintaan mukaan.
Tarvetta harjoitusradan ja hiittisuoran rakentamiselle tulisi tarkastella
uudestaan; mikéali harjoittelualueita on rakennettava, riittdisi varmasti
maastoharjoitteluradan ~ rakentaminen  ensialkuun.  Rakentamisen
suunnittelua tulisi ohjata enemman tarve. Yrittdjat eivat mielellaén lahde
mukaan hankkeeseen, jossa ei ole mitadn valmiina, joten rahoituksen
selvittyd alueen kunnostaminen rakennuskelpoiseksi tulisi aloittaa
valittémasti. Nyt alue on vield metséa ja kuivitusojitettua hakkuualuetta.

Mikéli alueelle tulisi maneesi ja ratsastuskenttd, tulisi niiden sijoittelua
miettid harjoitteluradan ulkopuolelle. Turvallisuussyistd radan yli
kulkemista tulisi valttada niin ajoneuvoilla kuin hevostenkin kanssa. My0ds
tottumattomat ratsuhevoset saattavat pelata ravihevosten kovaa vauhtia
radalla. Mikali alueet rakennetaan harjoitteluradan keskelle, olisi syyta
alueelle jattaa tai istuttaa ndkdsuojaksi ja déniesteeksi kasvustoa, puita ja
pensaita. My0s selkedt ohjeet radan ja ratsastusalueiden kaytosta tulisi
olla.

Tutkimuksen kohteena ollut litin Hevoskeskus olisi varmasti hyddyksi
kunnalle, alueen hevostalousyrittdjille sekd harrastajille ja muille
ammattilaisille. Sen lisdksi hevoskeskuksesta hyotyisivédt useat muut eri
alojen  toimijat.  Yritt4jaehdokkaiden toiveita  suunnittelusta ja
rakentamisesta tulee kuunnella, jolloin tarjonta varmasti vastaisi kysyntéa,
ja alue saataisiin suunnitteluvaiheesta konkreettiseksi, asianmukaisesti
toimivaksi hevosurheilukeskukseksi.
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Liite 1
Haastattelu 4.3.2015.

litin Hevosystavainseuran pj

Hevoskeskushankkeen ensimméistd osiota ei todennékdisesti tulla
saamaan valmiiksi v.2018 aikana. Onko tdhan suurin syy rahoitus, yleinen
kiinnostus tai yrittajien vahyys?

Hankkeella ei ole projektivastaavaa. Mika tilanne sen kanssa, vai onko
ajankohtainen vasta myohemmassa vaiheessa?

litin Hevosystavdinseuran padroolii hankkeessa on sen selvittely ja
kaynnistaminen. Kenelle kuuluu hevoskeskuksen markkinointi?

Miten hevoskeskusta on markkinoitu (tiedotettu) ja miten aiotaan jatkossa
markkinoida (tiedottaa)?

litti on paikkakuntana pieni. Mitd ovat sen parhaat puolet hevoskeskuksen
nakokulmasta?

Miten yrittdjien toiveita on kuunnteltu, kerétty ja huomioitu hankkeen
suunnittelussa?

Onko tarkoitus pitdd keskus ravi- ja ratsupainotteisena, vai onko tilaa
muillekin lajeille?

Millainen rahoitusmalli on ollut pohdinnassa? Millainen on yksityisten
panos?

Millainen rakennusmalli on ollut pohdinnassa? Kuka hallinnoisi talleja?
Onko tonttinaapurit myotamielisid hankkeelle?

Onko hankkeella huolenaiheita, mm. valtatien 12 parannus?



litin Hevoskeskushanke

-
Liite 2

Haastattelu 12.3.2015.
Kilparatsastaja,  tallityontekijd,  Loikalan  Kartanon  ratsastajien
jasensihteeri
Olisiko Teilla kayttod hevoskeskuksen hevosurheilualueille ja palveluille?
Mita odotatte eniten hevoskeskukselta?
Siirtéaisittekd hevosenne hevoskeskuksen talleihin omalta kotitallilta?

Odotatteko hevoskeskuksen tyollistavan?

Odotatteko hevoskeskuksen tuovan suurempia/erilaisempia (este)kilpailuja
Kaakkois-Suomeen?
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Liite 3
Puhelinhaastattelu 22.4.2015.
litin kunnan kiinteistomestari
Ovatko kuntalaiset olleet myonteisia hankkeeseen?

Onko mitéén negatiivista tullut esille?

Millaista positiivista palautetta hanke on saanut? Mité kuntalaiset odottaa
hankkeelta?

Onko alueelle varattu muuta kayttod? Olisiko alueella kéyttoa
asuinrakentamiselle v. 2018 jalkeen kun ensimmaista rakennusvaihetta ei
luultavasti ole saatu valmiiksi?

Mité kunta toivoo hankkeen tuovan alueelle?

Onko kunta ollut mukana alueen suunnittelussa?

Haittaako rakentamisen toteutumattomuus, onko se huono asia (kunnalle)?

Onko kunta asettanut rajotteita rakentamiselle?
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Liite 4
Puhelinhaastattelu 28.4.2015
Hevoskasvattaja, ratsastuskouluyrittaja, litti
Kuka olet?
Lahtisitko itse mukaan yrittajaksi hevoskeskusalueelle?
Miksi (kyll&/ei)?
Minkalaisella kokoonpanolla toivoisit alueen rakentuvan?
Mité toivoisit keskuksen tarjoavan?
Mité keskuksella pitdisi olla valmiina, jotta lahtisit mukaan toimintaan?
Millaisia hevosurheilualueita toivoisit alueelle?
Mité pitéisi tehda jotta hanke menisi eteenpéin?
Mité hyvia puolia hankkeessa on?

Mité huonoja puolia hankkeessa on?




