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Economic situation in construction is sentive nowadays and making profitable business is rather
complicated. The purpose of this work is to study different company forms and find out how a
company is established.

In the beginning of this thesis the concepts of different company forms are being familiarized with.
Later the most suitable form is chosen and different sides of profitable business are studied.

In this thesis there are two examples of different business plans. The first deals with small repairs
in household environment and the latter handles small public renovation. The thesis discusses
the differences between construction business and real estate business. The construction
business is highly competed and a successful business requires a fully functional business plan.
The most challenging thing is winning the customers trust and standing out from the crowd of
competitors. The purpose of this thesis is also to educate the reader in a situation of establishing
new business.
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1 JOHDANTO

Rakennusalalla toimii niin yksityisia elinkeinonharjoittajia kuin myds suuria yhti6ita. Yrityksen
perustamisen haasteet koostuvat toimivasta likeideasta, rahoituksesta, kilpailusta ja yleisesta
talouden tilasta. Yrittajan on hallittava yrityksen toimialan eri osa-alueet ja toteutettava toimittava

niin, etta yrityksella on tulevaisuutta kilpailutetulla alalla.

Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata yrityksen perustamisen vaiheet ja vaihtoehtoiset urakka-
muodot. Lisaksi tarkoituksena on laatia ja esitella liketoimintasuunnitelma yritykselle, joka toimii
korjausrakentamisen parissa. Tydssa kasitelldan myos rakennusalan vaatimuksia yritykselle ja

riskeja muihin elinkeinonharjoittajiin verrattuna.



2 RAKENNUSALAN YRITYSTOIMINTA

Yrityksen perustaminen koostuu monesta eri vaiheesta. On laadittava liiketoimintasuunnitelma,
suunniteltava rahoitus ja valittava yritykselle yritysmuoto. Itse yrityksen perustamisessa niin sano-
tusti paperitdissa Oulussa esimerkiksi auttaa BusinessOulu. Yritysmuodosta riippuen maaraytyy

tarvittava aloituspaaoma, ja yritysmuotoon vaikuttaa yrityksen koko. (Yrityksen perustaminen.)

21 Vaihtoehtoiset yritysmuodot

Yritysta perustaessa taytyy valita ensiksi yrityksen nimi ja yritysmuoto seka maaritella yrityksen
toimiala. Yritysmuotoon vaikuttavat perustajien lukumaara, vastuun ja paatosvallan jakaminen,

paaoman tarve, rahoitus ja verotus. (Lojander — Suonpaa 2008, 34 - 37.)

Suomessa kaytossa olevia yritysmuotoja ovat toiminimi, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyh-
tio ja osuuskunta. Yhtiomuotoa miettiessa kannattaa ehdottomasti ottaa yhteytta yritysneuvon-
taan. (Lojander — Suonpaéa 2008, 34 - 37.)

Suosituin ja yksinkertaisin tapa aloittaa oma yritystoiminta on toimia yksityisena elinkeinoharjoitta-
jana toiminimelld. Toiminimelld yrityksen paatoksenteko ja vastuu toiminnasta on yrittajan kasis-
sa, han on myos vastuussa henkilokohtaisella omaisuudella. Yritys voi palkata tyontekijoita, kuten
muutkin yritykset. Usein sivutoiminen yrittdminen kannattaa ensiksi aloittaa toiminimella tai niiden
yrittajien, jotka aikovat pitaa liketoimintansa pienyrityksen tasolla. Toiminimelld yritystoiminnan

aloittaminen on nopeaa ja yksinkertaista, tarvitaan vain perustamisilmoitus. (Yritysmuodot. 2014.)

Avoin yhti0 perustetaan, kun kaksi tai useampi henkildo sopivat avoimen yhtion perustamisesta
kirjoittamalla yhtiosopimuksen. Yritykseen osalliset henkilot eli yhtiomiehet ovat tasavertaisia
kaikissa yhtion toimissa ja vastaavat yhdessa yhtion paatoksista, sitoumuksista ja veloista. Henki-
l6yhti6 sopii yhtiomuodoksi, jos yrittajiksi aikovia on enemman kuin yksi. Se sopii hyvin esimerkik-
si perheyritykselle. Perustaminen vaatii perustamisilmoituksen lisaksi yhtiomiesten valisen kirjalli-



sen yhtidsopimuksen seka yhtioon sijoitettavan yhtiopanoksen, joka voi olla rahaa, omaisuutta tai
tyopanos. Yhtiopanoksen maaraa ei ole laissa maaritelty. (Yritysmuodot. 2014.)

Kommandiittiyhtio on henkildyhtio, joka eroaa avoimesta yhtiésta siten, etta siind on yhden tai
useamman vastuullisen yhtidmiehen lisaksi vahintdan yksi aaneton yhtiomies eli yritykseen osal-
linen henkild, joka yleensa toimii vain sijoittajana. Muuten kommandiittiyhtié toimii avoimen yhtion
tavoin. (Yritysmuodot. 2014.)

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan vahintaan yksi henkild tai yhteisd. Osakeyhtion mini-
miosakepaaoma on 2 500 euroa yksityiselld puolella ja julkisella puolella 80 000 euroa. Osake-
padoma jaetaan osakkeisiin. Yleensa osakkeita on esimerkiksi sata kappaletta, jolloin osakkeen
arvo on 25 euroa kappaleelta. Osakkaan aanivalta, voitot ja vastuu yhtidssa riippuvat, miten pal-
jon yhtion osakkeita han omistaa. Osakkeenomistajat eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa
osakeyhtion sitoumuksista. Suurelle yritykselle sopii parhaiten julkinen osakeyhtio. Julkisessa
osakeyhtiossa yhtion osakkeilla saa kayda kauppaa ja tarjota niita yleisolle. (Yritysmuodot. 2014.)

Osuuskunnan voi perustaa vahintaan kolme henkiloa. Osuuskunta on jasentensa omistama yri-
tys. Osuuskunnan kokouksessa jokaisella jasenella on yksi aani. Jasenet vastaavat osuuskunnan
sitoumuksista esimerkiksi veloista vain sijoittamallaan rahasummalla. Osuuskunta soveltuu hyvin

harvoin rakennusalan yhtiomuodoksi. (Yritysmuodot. 2014.)

2.2 Yrityksen perustaminen

Yrittajana onnistuminen on omalla vastuulla. Menestyksekas liiketoiminta edellyttaa velvollisuuk-
sien tayttdmista ja motivaatio tydbhon on pystyttava sailyttamaan. Yrityksen perustaminen vaatii
hyvan likeidean, osaamista ja rahoituksen toiminnalle. Yrityksen rekisteréinnin jalkeen ovat hoi-
dettava varsinaisen yrityksen pyorittamiseen liittyvia asioita. Yritystoimintaa kaynnistettdessa
varaudutaan riskeihin vakuutuksilla. Osa vakuutuksista on vapaaehtoisia, osa pakollisia. (Perus-

tamisopas alkavalle yrittajalle. 2015.)

Yritystoiminnan tavoitteena on, etta yritys menestyy ja tekee voittoa. Yrittamisen yksi tarkeimpia

asioita on usko omaan liikeideaan ja sen kannattavuuteen. Henkilokohtaiset valmiudet ja ominai-



suudet luovat perustan yrityksen onnistuneelle toiminnalle. Yrittajaksi ryhtymisen haasteita on
rahoituksen jarjestaminen, osaamisen ja kokemuksen puute, tiedon puute lainsaadannosta, vero-
tuksesta ja sopimuksen tekemisesta. Yrittajan taytyy tuntea taloushallinnon perusteet, hinnoittelu,

budjetointi ja markkinointi. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle. 2015.)

Yrityksen voi perustaa taysin uudella likeidealla tai kayttaa olemassa olevaa liikeideaa, mutta
toteuttaa se uudella kilpailukykyisemmallé tavalla tai uudella markkina-alueella.

Yrityksen perustamisen vaiheet on suunnitella likeidea, mika vastaa kysymyksiin mité, kenelle ja
miten. Yritykselle on suunniteltava liiketoimintasuunnitelma, rahoitus-, kannattavuus- ja myynti-
laskelmat. Yrityksen toiminnan luvanvaraisuus on selvitettava ja valittava yritysmuoto. (YT10

yrityksen kaynnistystoimet.)

Yritystoimintaa kaynnistettdessa on muistettava huolehtia seuraavat asiat:
- vakuutuksen ottaminen

- toimitilojen kayttoluvat, tarkastukset ja vuokrasopimus
- palkanmaksusta aiheutuvat sivukulut

- tydsopimusten laatiminen

- verojen ja tydnanojasuoritusten maksaminen

- kirjanpidon jarjestaminen

- pankkitilin avaaminen

- laskuttaminen

- tyottdmyysturvan jarjestaminen

- tyéterveyshuollon jarjestdminen

- liittyminen jarjestoihin. (YT10 yrityksen kaynnistystoimet.)

2.3 Yrityksen kilpailukyvyn avaintekijat

Yrityksen kilpailukyvyn avaintekijat ovat osaaminen ja toimiva liikeidea. Liikeidea kehittyy yritys-
ideasta. Yritysidea tasmentyy ja tama muokataan vahitellen liikeideaksi. Liikeidea kertoo, mita
yritys tekee ja kenelle se myy, miten yritys toteuttaa nama asiat ja milla markkinailla yritys toimi.
On pohdittava, voivatko tuotteet menestya markkinoilla, milld markkinoilla ja missé laajuudessa.
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Mita erilaista yritys tarjoaa kilpailijoihin verrattuna. Tuotteen (tavaran tai palvelun tai ndiden yhdis-
telman) taytyy olla sellainen, etta asiakas on valmis maksamaan siita. Taman takia on kartoitetta-
va asiakkaiden tarpeet. Nain saadaan selville, mita asioita asiakkaat arvostavat. Tuotteen tai
palvelun on oltava esimerkiksi energiatehokkaampi, edullisempi, laadukkaampi tai nopeampi
toteuttaa kuin kilpailijoiden. Toiminnan taytyy olla realistinen tavaran ja palvelun kysynnan suh-
teen. Huolellinen suunnittelu parantaa menestymisen mahdollisuuksia. (Viitala — Jylha 2013, 42 -
44.)

On mietittava, mité asiakas saa, mihin asiakas kayttaa tuotetta ja miksi asiakas hankkii sen. Ima-
go taytyy olla sellainen, etta yrityksen ja tuotteen mielikuvat ovat positiivisia. Tuotteen tai palvelun
on erotuttava edukseen muista Kilpailijoista. Yrityksen asiakaskunta on mietittdva, ketka ovat
asiakkaita, miten paljon, missa heita on, lisaksi on pohdittava heidan maksukykyaan ja omia miel-
tymyksiaan. On suunniteltava, tuotetaanko kaikki palvelut seka tuotteet itse vai hankitaanko osa
alihankintana, miten markkinoidaan ja myydaan palveluita. (Viitala — Jylha 2013, 42 — 44.)

Paras avain menestykseen on innovatiivinen liikeidea. Mita enemman tuotteessa tai palvelussa
on sellaista mita muilla ei ole, sitda vahemman on kilpailua markkinoilla. Tama on myos hyppy
tuntemattomaan ja riski. On vaikea arvioida liiketoiminnan kannattavuutta, jos ei ole muita verta-
uskohtia. Silloin markkinoiden koko ja kysynta on arvioita ja kannattavuus laskettava arvion poh-
jalta. (Viitala — Jylhd 2013, 42 - 44.)
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3 LIKETOIMINTASUUNNITELMAN LAATIMINEN

Liiketoimintasuunnitelmalla tarkoitetaan kirjallista suunnitelmaa liketoiminnasta. Sen avulla lii-
keideaa lahdetaan toteuttamaan kaytanndssa. Liiketoimintasuunnitelmassa kaydaan lapi yrityk-
sen toimintaymparistd, toimintatavat ja tavoitteet. Liiketoimintasuunnitelma on yksityiskohtainen,
kattava ja ajallisesti rajattu esitys, jossa ovat mukana pidemman ajan padmaarat ja maaralliset
tavoitteet tulosbudijettien seka rahoitus- ja kassavirtalaskelmien muodossa. (Yrityksen perustami-

nen.)

Liiketoimintasuunnitelmassa kaydaan lapi tuotteen ominaisuudet, asiakasryhmat, markkinoinnin
kilpailutilanne, yrittajan tai yrittajien koulutus ja osaaminen seka se miten yritys aikoo toteuttaa
markkinoinnin. Suunnitelmassa arvioidaan myos laskelmien avulla toiminnan kannattavuus seka
rahamaara, jota tarvitaan toiminnan aloittamiseen. Suunnitelmassa on my6s hyva tuoda esille
riskitekijat eli kilpailijat, taloustilanne ja muut sellaiset asiat, jotka voivat vaikuttaa menestymiseen.
(Yrityksen perustaminen.)

Luvuissa 3.1- 3.2 esitellaan liketoimintasuunnitelman osa-alueet, joita ovat:

—_

tiivistelma

perustaja

yhtidmuoto

sijainti ja toimipaikka
likeidea

lahtokohta - analyysit

toimiala- ja toimintaymparisto

© N o g B~ w D>

visio ja tavoitteet. (Yrityksen perustaminen.)
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Liiketoimintasuunnitelma on apuna suunnitteluun yrittajalle itselleen. Se on myds neuvottelutyo-
kalu, kun keskustellaan mahdollisten rahoittajien, likekumppanien, vuokranantajan tai vaikka
tavaratoimittajan kanssa. Suunnitelmaa tarvitaan myds haettaessa starttirahaa TE-toimistosta tai
yritystukia ELY-keskuksesta. Kuvassa 1 on esitetty ajatuskartta liiketoimintasuunnitelmasta. (Yri-

tyksen perustaminen.)

Starttiraha
TE-tolmistcsta

sijoittajat
[busiressenkaiit ja
pAdaomasioittajat)

LYS antaa k3sityk-
sen liiketoiminnan
kannattavuudesta

_ ELY-kaskus

Pankkilaina
- Finnveran lalna

- M faina Tekes

KUVA 1. Ajatuskartta kannattavuudesta (Yrityksen perustaminen)
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3.1 Liiketoimintasuunnitelma kotitalouden pienia remontteja tekevalle yritykselle

Luvuissa 3.1.1 - 3.1.11 esitetdaan opinnaytetyona laadittu liiketoimintasuunnitelma yritykselle,

jonka toimialana on rakennusala ja kohteina kotitalouksien pienet remontit.

3.1.1  Lahtokohdat

Yritysmuodoksi valitaan toiminimi. Lisaksi yritys toimii rakennusalalla ja on erikoistunut kotitalouk-
sien pieniin remontteihin. Yritys tuottaa kaikkia sisapuolen remonttipalveluita mm. parketinasen-

nuksia, kylpyhuoneremontteja ja kalusteasennuksia.

Yrityksen myyntivaltit ovat kokemus rakennusalalta, vaadittavat sertifioinnit vedeneristykseen
(vedeneristajan henkildsertifikaatti VTT:Ita), halu palvella asiakasta ja kilpailukykyinen hintataso.

Yritys toivoo erottuvansa markkinoilla kilpailijoistaan asiakkailta saaduilla positiivisilla palautteilla.

3.1.2 Perustaja

Toiminimen perustaja on Juho Martikainen (121290-xxxx). Peruskoulun jalkeen han on suoritta-
nut ammatillisen koulutuksen Vantaan ammattiopisto Variassa (talonrakentajan perustutkinto).
Armeijan jalkeen on ollut vuorossa rakennustekniikan koulutus Oulun ammattikorkeakoulussa,

suuntautumisena tuotantotekniikka.
Tydkokemusta rakennusalasta on noin kolmen vuoden ajalta. Tyét ovat olleet monipuolisia am-

mattitditd, kuten pientalojen valmistusta kappaletavarasta, muottitdita, elementtiasennuksia ja

tydnjohtotehtavia. Perustajalta I6ytyvat patevyydet toimia valvojana pientalotyomailla.

14



3.1.3 Yhtiomuoto

Yhtidbmuodoksi valitaan toiminimi, koska se vastaa hyvin likeideaa seka helppo ja halvin tapa
aloittaa yrittdminen. Tyontekijoita on palkkalistoilla maksimissaan kolme tyontekijaa. Tyot aloite-
taan pienelld volyymilla ja volyymia lisataan kysynnan kasvaessa. Toiminimi on myds kohtuullisen

pieniriskista, koska tarkoitus ei ole ottaa suurta rahoitusta.

Eri yhtidmuodot on esitetty luvussa 2.1.

3.1.4 Sijainti ja toimipaikkat

Yrityksen rekisterdintikunta on Oulu. Erillista toimipaikkaa ei ole vaan palveluita tarjotaan kotoa

kasin. Yritys toimii Oulussa ja noin 50 kilometrin sateelld Oulun keskustasta.

3.1.5 Toimintasuunnitelma

Yritys toimii rakennusalalla ja on erikoistunut kotitalouksien pieniin remontteihin. Yritys tuottaa
kaikkia sisapuolen remonttipalveluita mm. parketinasennuksia, kylpyhuoneremontteja ja kalus-
teasennuksia. Yritys toimii avaimet -kateen periaatteella eli asiakkaan ei tarvitse itse hankkia
materiaaleja tai huolehtia jatteiden poistamisesta kohteesta remontin jalkeen. Yrityksen palvelu-
periaate koostuu suunnittelusta ja toteutuksesta. Asiakkaan tehtavana on pyytaa tarjous, minka
jalkeen yritys kdy paikan paalla asiakkaan kanssa lapi remontin. Asiakas on mukana suunnitte-
lussa ja valitsee materiaalit, mink& jalkeen yritys toimittaa piirustukset asiakkaalle esimerkiksi
kylpyhuoneremontin lopputuloksesta. Yritys selvittda talonyhtion kanssa tarvittavat selvitykset ja
mahdolliset ilmoitukset. Kylpyhuoneremontissa esimerkiksi yleensa taloyhtion hoidettavaksi kuu-
luvat vedeneristykseen asti kuuluvat tyét, eli taloyhtid maksaa ja toteuttaa vedeneristykseen asti
kuuluvat tyot. Asiakkaalle ilmoitetaan tarkka aikataulu remontin aloituksesta ja etenemisesta.
Yritys hoitaa tarvittavan materiaalin tydmaalle seké jatehuollon. Mikali asiakkaan remontti vaatii
talonyhtiolta erillista lupaa esimerkiksi valiseinien muutostoissa, yrittéja on talonyhtioon yhteydes-
sa. Asiakkaalle piirretaan rakennuslupakuvat asiakkaan haluamalla pohjalta ja hankitaan tarvitta-

vat viranomaisluvat, littymat ja valvojat kohteeseen.
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Toimitukseen sisaltyvat myos kaikki LVI- ja sahkotyot (remonttisopimus on liitteessa 3).

Asiakkaalle halutaan valittaa sellainen imago yrityksesta, etta asiat hoidetaan aikataulussa, asi-
akkaan tarpeet ja toiveet otetaan huomioon maaraysten puitteissa. Asiakas otetaan mukaan
suunnitteluvaiheessa ja asiakkaalle tehdaan selvaksi, mitd milloinkin tulee tapahtumaan. Yrityk-
sen kannalta on tarkeaa, ettd asiakas on tyytyvainen palveluun ja valmis antamaan positiivista

kuvaa yrityksesta myds muille mahdollisille asiakkaille.

Yhteenvetona voitaisiin sanoa, ettd yrityksesta tarjotaan kotitalouksille sisatéiden suunnittelu ja

toteutus.

3.1.6 Tuotteen kuvaus

Yritys laatii asiakkaalle tavoitebudjetin hankinnoittain, hankinta- ja rakennusaikataulut ja hyvaksyt-
taa ne. Yritys laatii remontille laatusuunnitelman. Lisaksi yritys jarjestaa@ kohteelle tydnjohdon ja
tekee tarvittavat muutosesitykset talonyhtiolle. Yritys dokumentoi kaytetyt materiaalit ja ottaa ku-
via eri tyovaiheista. Yritys myos hankkii remonttiin tarvittavat materiaalit, jotka ovat CE — hyvak-
syttyja ja tayttavat maaraykset. Jatehuolto kuuluu myos yrittajalle ja tyontekijat tekevat kohteen
loppusiivouksen. Yritys valvoo, etta remontti valmistuu aikataulun mukaan ja tarvittaessa hankkii

lisda resursseja aikataulun saavuttamiseen.

3.1.7 Lahtokohta

Kayttbomaisuuden tarve —kohdassa (s.17) on lueteltu tarvittavat aineelliset resurssit ja yrittajan

sijoitukset yritykseen seka tarvittavan rahoituksen maara.

Yrittdja sijoittaa yritykseen omaa rahaa 3 000 euroa ja muut yritystoiminnan aloittamiseen tarvit-

tava rahoitus hankitaan yrityslainalla.
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Aineettomiksi resursseiksi vaaditaan tarvittava ammattitaito seka koulutus seuraavasti:
- rakennusalan koulutus ja tarvittavat sertifioinnit

- tybkokemus rakennusalan vastaavista tehtavista 2-3 vuoden ajalta

- tybturva— ja tulityokortti.

Toiminnan aloittamiseksi yrityksen on hankittava taulukossa 1 mainitut kayttdomaisuudet.

TAULUKKO 1. Taloudelliset hankinnat

kasityokalut jokaiselle tyontekijalle omat

paineilmanaulaimet & komp- | tyOparia kohden

ressorit

katkaisusirkkelit tyoparia kohden

akkutyokalut tydparia kohden

laatoitus- ja lattiatydkalut tydparia kohden

maalaus- ja tapetointitarvik- tydparia kohden

keet

levytystyokalut ja tyovalot tyoparia kohden yhteensa 8 000 euroa

nelja pakettiautoa

kaksi perakarrya yhteensa 2 000 euroa + paket-
tiautot rahoituksella 400 €/kk

Tietokone ja tulostin yhteensa 1 000 euroa

vaatetus jokaiselle tyontekijalle yhteensa 600 euroa
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Kayttoomaisuuden rahoitus

Kayttbomaisuuden rahoitukseen tarvitaan yhteensa 11 600 euroa. Yrityksen perustaja sijoittaa
tarvittavan rahamaaran tietokoneeseen, tulostimeen ja perakarryyn. Ulkopuolista rahoitusta yritys
tarvitsee 8 600 euroa, jota haetaan pankilta. Vakuudeksi kiinnitetdan kayttdomaisuuden itse mak-

settu osuus.

Yrittajan itsensa liséksi yritys tydllistaa kysynnasté riippuen 1-3 tydntekijaa. Tyontekijat tydskente-
levat tuntipalkalla ja heiltd vaaditaan ammattitaitoa, aikaisempaa koulutusta alalta ja kokemusta

vastaavista tyotehtavista.

Tyo tapahtuu yleenséa asiakkaan asuessa tyokohteessa, jolloin asiakaspalvelu ja ammattimaisuus
pitaa olla myos vahvasti esilla tekemisessa. Tyovoimaa lisataan ja vahennetaan tarvittaessa tilan-
teesta riippuen. Pohjois-Pohjanmaan tilanne ty6llisyyden suhteen on huono, joten osaavia tekijoi-

ta on tarvittaessa tarjolla.

3.1.8 Kotitalouden pienia remontteja tekevan yrityksen toimiala- ja toimintaymparisto-

analyysi

Toimiala yrityksella on rakennusala. Yritys toimii Oulun alueella korjausrakentamisessa kotitalo-

uksien parissa.

Toimialan ja toimintaympariston tilanne ja kehitys

Vuoden 2013 aikana asunnon omistajat ja asunto-osakeyhtiét korjasivat 1ahes 6 miljardilla eurol-
la. Omakoti- ja paritaloja korjattin 2,8 miljardilla eurolla. Kerrostalojen korjaamiseen kului 2,2
miljardia euroa ja 800 miljoonaa kaytettiin rivitaloasuntoihin. Kerrostalojen korjauksista suurin osa
(1,6 miljardia euroa) kului asunto-osakeyhtion teettamiin korjauksiin ja loput 600 miljoonaa euroa
kerrostaloasuntojen omistajien itse tekemiin tai teettamiin korjauksiin. Rivitaloyhtiot kayttivat kor-
jauksiin 440 miljoonaa euroa ja rivitaloasuntojen omistajat 340 miljoonaa euroa. (Korjausraken-
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taminen. 2014.) Korjauskustannukset talotyypeittain ja rakennusosittain vuonna 2013, on esitetty
taulukossa 2.

TAULUKKO 2. Korjauskustannukset vuonna 2013 (Korjausrakentaminen. 2014)

Rakennusosa Talotyyppi

Omakoti- ja paritalot Rivitalot Kerrostalot Kaikki

mili. € milj. € mili. € milj. €

Asunnon markatilat 385 116 247 749
Asunnon keitti® 336 96 170 602
Asunnon asuin- ja muut tilat 563 127 193 883
Ulkopinnat ja rakenteet 652 240 618 1510
Talotekniikka 607 132 757 1496
Piha-alue ja -rakennukset 248 38 66 352
Taloyhtidn sisétilat 0 27 128 154
Yhteensa 2790 776 2178 5745
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3.1.9 Kilpailija-analyysi

Kilpailijoita ovat Oulun alueella toimivat korjausrakentamisen parissa tydskentelevat yritykset.
Internethaun perusteella [0ytyi kymmenen vastaavaa yritysta. Kilpailijoita ovat toiminimet ja pienet
osakeyhtiot. Kaikkia toiminimia ei todennakoisesti 10ydy suoraan internethaulla. Potentiaaliset
asiakkaat 0ytyvat paaasiassa omakoti- ja rivitaloasunnoista. Kerrostalotydmaat menevat paaasi-
assa isommille yrityksille, joilla on enemman volyymia ja mahdollisuus esimerkiksi hoitaa kerros-

talon kaikkien osakkeiden kylpyhuoneremontit.

Yrityksen vahvuus kilpailijoihin ndhden on ehdottomasti yrittjan pohjakoulutus. Lisaksi ammatti-
taitoiset tyontekijat koulutuksineen ja tydkokemuksineen tuovat pohjan menestyneelle yrittdmisel-
le. Yrityksen heikkous piilee nimettomyydesta eli yritys on tuntematon ja tasta syysta on ehdoton-

ta saada aikaan positiivinen kuva asiakkaille.

Asiakkaita hankitaan nakyvalla mainonnalla. Yritykselle tehdaan kotisivut ja mainostetaan sano-
malehdessa. Ensimmaisen kuukauden aikana tehtyihin tarjouksiin annetaan esimerkiksi 5 %:n
alennus. Nain saadaan aikaan ensimmaiset sopimukset asiakkaan ja yrityksen valilla. Palveluun
on kiinnitettava alussa erityisesti huomiota, koska ensikuva on aina tarkein ja tata kautta sana
kiirii varmasti mahdollisten asiakkaiden tietoon. Aloitus on myos tarkeaa aikaa kehityksen kannal-

ta: on kuunneltava asiakasta ja kehitettava palvelua sen mukaan.

Laatuun on panostettava ja laadunhallintaan on olemassa seuraavat laadunkasitteet:

- Valmistuslaatu; keskittyy valmistusprosessiin ja varmistaa tuotteiden valmistuksen maa-
ritysten mukaan.

- Tuotelaatu; korostaa suunnittelun osuutta tuotteen laadun maarittelyssa.

- Arvolaatu; korkein laatu on silla tuotteella, joka antaa parhaan arvon sijoitetulle paéo-
malle.

- Kilpailulaatu; laatu on riittava, kun se on yhta hyva kuin kilpailijoilla.

- Asiakaslaatu; asiakkaiden tarpeet tayttava laatu on hyvaa laatua.

- Ymparistolaatu; huomioidaan vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan tuotteen koko

elinkaaren aikana, tama laadun merkitys on kasvamassa kokoajan.
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- Ylilaatu; tuote on joltain osin parempi kuin mita asiakas on valmis maksamaan. Asiak-
kaan odotukset ylittava laatu ei ole ylilaatua, jos sen avulla yritys saavuttaa kilpailuedun.
(Toppi 2014.)

3.1.10 Yrityksen arvot, visio ja tavoitteet

Yrityksella on omat arvot, joihin toiminta pohjautetaan. Kuvassa 2 on esitelty yrityksen keskeisia

arvoja.
YRITYKSEN ARVOT
Vhteistyyy Osaaminen Kilailukyky
Aciakastakuunnellzan ~ Pidimmeasiakiaen  Kokeneettydnteldjat Jarjestamme Tarjoamme Hoidamme’rybt
selvill iss3 koulutuksia asiaklzalle nopesstija
mennzan ollaksemme oseavia  Kilpailukykyisen ammatitaidoll
ammattilaisia hinnan

KUVA 2. Yrityksen arvot

Yrityksen visio on toimia vakaavaraisesti vahintaan kahdessa kohteessa yhtaikaa. Tama tarkoit-
taa yrittajan lisaksi kolmea tyontekijaa. Tavoite viidelle vuodelle on saada maksettua aloitushan-
kintoihin otettu rahoitus pois ja hankittua toiminnan kasvaessa tarvittavat tyokalut ja kuljetuskalus-
to. Yritystoiminnan kasvaessa yrityksen nimiin hankitaan myds varastotila, joka on luultavasti

vuokrattava tila.
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Yrityksen markkina-aseman toivotaan olevan hyva lahinna verkkosivujen ja hyvien kayttokoke-
musten pohjalta tulevien tarjouspyyntojen perusteella. Oulu alueena on haasteellinen, koska
asiakaskunta on pieni ja nykytekniikalla varsinkin negatiivinen sana levida helposti kuluttajien

vélilla.

Yrityksen on tarkoitus vakavaraisuuden saavutettuaan kokeilla konsultointipalvelua. Tama tarkoit-
taa sita, ettd yksinkertaisiin kodinremontteihin tarjotaan konsultointiapua ja vuokrataan tarvittavat
tydvalineet, jolloin tee se itse —mies tai -nainen paasee toteuttamaan itsedan iiman isoja inves-

tointeja.

Tavoitteellinen liikevaihto yritykselle on 270 000 euroa palkkatuloja, joista maksetaan pakolliset
tyontekijoiden elake- ja vakuutusmaksut. Yrityksen tavoitteellinen tuotto on 30 000 euroa.

3.1.11 Markkinointisuunnitelma

Markkinointi tapahtuu verkkosivujen valityksella ja alussa ilmoituksilla sanomalehti Kalevassa,
jotta saadaan yritykselle nakyvyytta ja tietoisuutta.

3.2 Liiketoimintasuunnitelma pienia julkisia korjausurakoita tekevalle yritykselle

Opinnaytety0ssa laaditaan liketoimintasuunnitelma yritykselle, jonka toimiala on rakennusala ja

kohteina julkiset pienet korjausurakat.

3.21 Liikeidea

Yritys toimii rakennusalalla ja on erikoistunut julkisiin korjausurakoihin. Yritys tuottaa kaikkia sisa-
puolen remonttipalveluita mm. parketinasennuksia, kylpyhuoneremontteja (pois lukien putkitdita)

ja kalusteasennuksia.
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Tilaajalle halutaan valittaa sellainen imago yrityksesta, ettd asiat hoidetaan aikataulussa ja asiak-
kaan tarpeet ja toiveet otetaan huomioon maaraysten puitteissa. Asiakas otetaan mukaan suun-
nitteluvaiheessa ja asiakkaalle tehdaan selvaksi, mitd milloinkin tulee tapahtumaan. Yrityksen
kannalta on tarkeaa, etta tilaaja on tyytyvainen palveluun ja valmis tekemaan yhteisty6ta jatkos-

sakin.
Yrityksen myyntivaltit ovat kokemus rakennusalalta, halu palvella asiakasta ja kilpailukykyinen

hintataso. Yritys toivoo erottuvansa markkinoilla kilpailijoistaan. Enaa ei ole kysymys vain asiak-

kaasta vaan pitaa miellyttaa tilaajaa, asukasta ja naapureita.

3.2.2 Lahtokohta-analyysit

Kayttdomaisuuden tarve -kohdassa sivulta 24 alkaen on lueteltu tarvittavat aineelliset resurssit ja

yrittajien sijoitukset yritykseen seka tarvittavan rahoituksen maara.

Yrittajat sijoittavat yritykseen vain 2 500 euroa ja muut yritystoiminnan aloittamiseen tarvittava

rahoitus hankitaan yrityslainalla.
Aineettomiksi resursseiksi vaaditaan tarvittava ammattitaito seka koulutus seuraavasti:
- rakennusalan koulutus ja tarvittavat sertifioinnit

- tybkokemus rakennusalan vastaavista tehtdvista 2-3 vuoden ajalta

- tyéturva— ja tulityokortti.
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Toiminnan aloittamiseksi yrityksen on hankittava taulukossa 3 mainitut kayttbomaisuudet.

TAULUKKO 3. Taloudelliset hankinnat

késityokalut jokaiselle tydntekijalle omat

paineilmanaulaimet & komp- | tydparia kohden

ressorit

katkaisusirkkelit tydparia kohden

akkutyokalut tyoparia kohden

laatoitus- ja lattiatyokalut tyoparia kohden

maalaus- ja tapetointitarvik- tyoparia kohden

keet

levytystyokalut ja tydvalot tydparia kohden yhteensa 30 000 euroa

nelja pakettiautoa

kaksi perakarrya

yhteensa 4 000 euroa + paket-
tiautot rahoituksella 1 600 €/kk

Tietokone ja tulostin

yhteensa 1 500 euroa

vaatetus

jokaiselle tyontekijalle

yhteensa 2 300 euroa

Kayttbomaisuuden rahoitus

Kayttdomaisuuden rahoitukseen tarvitaan yhteensa 37 800 euroa. Yrityksen perustajat sijoittavat

tarvittavan rahamaaran tietokoneeseen, tulostimeen ja perakarryyn. Ulkopuolista rahoitusta yritys

tarvitsee 35 300 euroa, jota haetaan pankilta.

Lisatietoa l0ytyy  osoitteesta

aloittaminen?id=73100.
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Yritys tyollistaa kysynnasta riippuen 12-15 tyontekijaa, jotka tyoskentelevat tuntipalkalla. Tyonte-
kijoilta vaaditaan ammattitaitoa, aikaisempaa koulutusta alalta ja kokemusta vastaavista tyotehta-

vista.

Ty tapahtuu yleensé asiakkaan asuessa tyokohteessa, jolloin asiakaspalvelu ja ammattimaisuus
pitda olla myds vahvasti esilla tekemisessa. Tydvoimaa lisataan ja vahennetaan tarvittaessa tilan-
teesta riippuen. Pohjois-Pohjanmaan tilanne tydllisyyden suhteen on huono, joten osaavia tekijoi-

ta on tarvittaessa tarjolla.

3.2.3 Julkisia pienia remontteja tekevan yrityksen toimiala— ja toimintaymparistoanalyysi

Yritys toimii rakennusalan parissa Oulun toimialueella korjausrakentamisessa pienissa julkisissa

hankkeissa.

Toimialan ja toimintaympariston tilanne ja kehitys

Vuoden 2013 aikana asunnon omistajat ja asunto-osakeyhtiot korjasivat lahes 6 miljardilla eurol-
la. Omakoti- ja paritaloja korjattin 2,8 miljardilla eurolla. Kerrostalojen korjaamiseen kului 2,2

miljardia euroa ja 800 miljoonaa kaytettiin rivitaloasuntoihin. (Korjausrakentaminen. 2014.)

Kerrostalojen korjauksista suurin osa (1,6 miljardia euroa) kului asunto-osakeyhtion teettamiin
korjauksiin ja loput 600 miljoonaa euroa kerrostaloasuntojen omistajien itse tekemiin tai teettdmiin
korjauksiin. Rivitaloyhtiot kayttivat korjauksiin 440 miljoonaa euroa ja rivitaloasuntojen omistajat

340 miljoonaa euroa. (Korjausrakentaminen. 2014.)
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Kilpailija-analyysi

Kilpailijoita ovat Oulun alueella toimivat julkisen korjausrakentamisen parissa tyoskentelevat yri-
tykset. Internethaun perusteella [0ytyi seitsemén vastaavaa palveluyritysta. Potentiaaliset tilaajat

|6ytyvat padasiassa kerrostalojen talonyhtidista tai toimitiloista.

Yrityksen vahvuus kilpailijoihin ndhden on ehdottomasti yrittajien pohjakoulutus. Ammattitaitoiset
tydntekijat koulutuksineen ja tydkokemuksineen tuovat pohjan menestyneelle yrittamiselle. Yrityk-
sen heikkoutena on se, etta se on aloittava yritys. Yritys on tuntematon asiakkaille ja tasta syysta
on ehdotonta saada aikaan positiivinen kuva tilaajalle. Julkisella puolella tilaajat teettavat monesti
samalla urakoitsijalla t6ita, mikali yhteistyd on aikaisemmin sujunut. Siksi on tarkeé onnistua ura-

koissa, jotta tilaaja saadaan varmistuneeksi urakoitsijan patevyydesta.

Asiakkaita hankitaan nakyvalla mainonnalla. Yritykselle tehdaan kotisivut ja yritys laskee urakka-
tarjouksia julkisiin urakoihin. Urakat taytyy saada laskettua niin, etta urakkakilpailut voitetaan ja

paastaan tuomaan yritysta esille onnistumisen kautta.

Laatuun on panostettava ja laadunhallintaan on olemassa laadunkasitteet:

- Valmistuslaatu; keskittyy valmistusprosessiin ja varmistaa tuotteiden valmistuksen maa-
ritysten mukaan.

- Tuotelaatu; korostaa suunnittelun osuutta tuotteen laadun maarittelyssa.

- Arvolaatu; korkein laatu on silla tuotteella, joka antaa parhaan arvon sijoitetulle paéo-
malle.

- Kilpailulaatu; laatu on riittva, kun se on yhta hyva kuin kilpailijoilla.

- Asiakaslaatu; asiakkaiden tarpeet tayttava laatu on hyvaa laatua.

- Ymparistolaatu; huomioidaan vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan tuotteen koko -
- Elinkaaren aikana, tdma laadun merkitys on kasvamassa kokoajan.

- Ylilaatu; tuote on joltain osin parempi kuin mita asiakas on valmis maksamaan. Asiak-
kaan odotukset ylittava laatu ei ole ylilaatua, jos sen avulla yritys saavuttaa kilpailuedun.
(Toppi 2014.)
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3.24 \Visio ja tavoitteet

Yrityksen visio on toimia vakaavaraisesti vahintaan yhdessa kohteessa kerrallaan. Tavoite viidelle
vuodelle on saada maksettua aloitushankintoihin otettu rahoitus pois ja hankittua toiminnan kas-
vaessa tarvittavat tyokalut ja kuljetuskalusto. Yritystoiminnan kasvaessa yrityksen nimiin hanki-
taan myos tarvittaessa lisaa varastotilaa. Yrityksen markkina-aseman toivotaan olevan hyva,

lahinna verkkosivujen ja kayttdkokemusten pohjalta tulevien tarjouspyyntéjen perusteella.

Yrityksen liikevaihdon tavoite on 1 012 000 euroa palkkatuloja, joista maksetaan pakolliset tydn-

tekijoiden elake- ja vakuutusmaksut. Yrityksen tavoite tuotolle on 90 000 euroa.

Markkinointi tapahtuu verkkosivujen valityksella ja alussa ilmoituksilla sanomalehti Kalevassa,
jotta saadaan ylitykselle nakyvyytta ja tietoisuutta. Tyomaa-alueella pidetaan myds ilmoitustaulua,
johon tulee yhtion yhteystiedot esille. Toiminnan lahtiessa vauhtiin oletetaan Oulun alueella sa-

nan leviavan ihmisille, mikali palvelu on hyvaa ja tyon tulos laadukasta.

3.3 Toiminimen ja osakeyhtiomuotoisen yrityksen toiminnan erot

Suosituin ja yksinkertaisin tapa aloittaa oma yritystoiminta on toimia yksityisena elinkeinoharjoitta-
jana toiminimelld. Toiminimella yrityksen paatoksenteko ja vastuu toiminnan asioissa on yrittajan
késissa, mutta yrittdja myds vastaa henkildkohtaisella omaisuudella. Yritys voi palkata tyontekijoi-
ta kuten muutkin yritykset. Usein sivutoiminen yrittdminen kannattaa ensiksi aloittaa toiminimella.
Toiminimella yritystoiminnan aloittaminen on nopeaa ja yksinkertaista, tarvitaan vain perusta-

misilmoitus. (Yritysmuodot. 2014.)

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan vahintaan yksi henkild tai yhteisd. Osakeyhtion mini-
miosakepaaoma on 2 500 euroa yksityisellda puolella ja julkisella puolella 80 000 euroa. Osake-
paaoma jaetaan osakkeisiin. Yleensa osakkeita on esimerkiksi sata kappaletta, jolloin osakkeen
arvo on 25 euroa kappaleelta. Osakkaan aanivalta, voitot ja vastuu yhtiossa riippuvat siita, miten
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paljon yhtion osakkeita han omistaa. Osakkeenomistajat eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa
osakeyhtion sitoumuksista. (Yritysmuodot. 2014.)

Pienyrityksissa vallitseva trendi on harjoittaa yritystoimintaa osakeyhtion muodossa. Valintaan
vaikuttavat monet tekijat, paallimmaiseksi valintakriteeriksi nousee yha verotus. Erityisesti aloitta-
va tai uudistava yrittdja joutuu miettimaan ja punnitsemaan eri yhtidomuotoja. Osakeyhtiéssa on
suhteellinen verokanta, joka on talla hetkella 26 prosenttia. Osakeyhtioté verotetaan yhtion tulok-
sen perusteella. Korkeampi verokanta tulee kyseeseen, kun yrityksesta nostetaan osinkoja ja
vain silté osin kuin osinkoa verotetaan ansiotuloina. On siis mahdollista jattaa tuloja alhaisemman

verokannan alaisuuteen, toiminimessa tata mahdollisuutta ei ole. (Lakineuvo.fi. 2010.)

Varallisuuden kerryttaminen kannattaa kummassakin yhtiomuodossa. Toiminimen nettovaralli-
suuden perusteella laskettava toiminimen haltijan tulo jaetaan ansio- ja pagomatuloihin. Padoma-
tulo — osuus on toiminimella 20 prosenttia yrityksen nettovarallisuudesta, jonka verokanta on 28
prosenttia. Loppuosa tulosta verotetaan progressiivisen veroprosentin mukaan. (Kiinteistokauppa.
2015.)

Yritysmuodot siis eroavat toisistaan perustamisessa. Toiminimen haltija on itse vastuussa omalla
omaisuudella yrityksen toiminnasta, kun taas osayhtiossa vain sijoitetulla osuudella, joka on
alimmillaan 2 500 euroa. Toiminimen haltijoita on yksi, tyontekijoita saa olla palkattuna. Osakeyh-
tiossa perustajia voi olla useampi. Yritysmuodot poikkeavat toisistaan myos verotuksessa niin

kuin edella on mainittu. (Yritysmuodot. 2014.)

3.4 Yritystoiminnan riskit

Yrityksen tulevaisuus ei ole koskaan taysin ennustettavissa. Riski on yksi selkeimmin yritystoimin-
taan litettavista tunnusmerkeista. Riski liittyy yritystoiminnan jatkumisesta, riski omasta toimeen-
tulosta, riski tydvoiman saannista ja tuotteiden menekista ja niin edelleen. Menestyva yritys voi
lyhyessakin ajassa muuttua kannattamattomaksi jopa kaukana Suomesta tapahtuvien muutosten
seurauksena. Riskeilta ei valty millaan yritystoiminnan osa-alueella. (Lojander — Suonpaa 2008,
68.)
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Riski on epasuotuisaksi koetun tapahtuman mahdollisuus. Siihen liittyy taloudellisia menetyksia,
riskin suuruuteen liittyy voiton ja tappion mahdollisuus. Yritystoiminnan riskit voidaan jakaa liike-
ja vahinkoriskeihin. Tyypillinen vahinkoriski on tulipalo, tapaturma tai vastuuriski. (Riskien arvioin-
ti.)

Liikeriskit ovat olennainen osa yritystoimintaa. Pystyakseen kamppailemaan ja menestymaan
tiukentuvilla markkinoilla on yrityksen otettava riskeja. Kaikkia riskeja on luonnollisesti mahdoton
etukateen tietaa. Liikeriskia ei ole mahdollista siirtaa yrityksen ulkopuolelle. Yritysriskin kantami-
nen kuuluu omistajalle. Liikeriskit riippuvat yrityksen koosta, toimialasta, asiakkaista, kilpailijoista,
omaisuuden maarasta ja yleisesta taloustilanteesta. Perinteisesti liikeriskit on jaettu taloudellisiin -
, teknillisiin -, sosiaalisiin - ja poliittisiin riskeihin. Taloudellinen riski on yleensa tuotteiden huonos-
ta menekista johtuva. Yritystoiminnan teknisiné riskeina voidaan pitaa tuotekehitykseen, tuotan-
toon, teknologiaan ja raaka-aineisiin liittyvia riskeja. Sosiaaliset riskit ovat henkilostoon liittyvia
uhkatekijoita. Ongelmia voivat aiheuttaa puutteet henkiloston tiedoissa ja taidoissa, mahdolliset
yhteistydongelmat ja esimerkiksi avainhenkilon siirtyminen kilpailijan palvelukseen. Poliittiset riskit
voivat olla eri maihin liittyvia riskeja tai yhteiskunnan ongelmista aiheutuvia riskeja. (Lojander —
Suonpaa 2008, 68 — 70.)

Liiketoimintasuunnitelman toteutumista vaikeuttavien riskitekijoiden arviointi on tarkeaa, jotta
liketoimintasuunnitelma olisi mahdollisemman realistinen. Liiketoimintasuunnitelma on syyta
kdyda lapi kohta kohdalta kriittisesti ja arvioida uhkaavat tekijat. Samalla on syyté pohtia, miten
toimitaan, jos riski toteutuu. Riskeja analysoidessa on huomioitava riskien seurannaisvahingot,

valilliset vaikutukset voivat olla suuremmat kuin itse vahinko. (Riskien arviointi.)

Liiketoimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa on syytéa analysoida riskit
- ostomarkkinoilla
- tuotantoprosessissa
- myyntimarkkinoilla ja kansainvalistymisessa

- rahoitusmarkkinoilla. (Riskien arviointi.)
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3.5 Yrityksen kirjanpito

Kirjanpito ja tilitarkastus ovat tehtavia, joissa yritys tarvitsee usein ulkopuolisen asiantuntijan
apua. Kaikki yritykset ovat lain mukaan kirjanpitovelvollisia. Kaikkien muiden paitsi pienten yritys-
ten on valittava itselle ulkopuolinen tilintarkastaja. Pientenkin yritysten on hyddyllista kayttaa tilin-
tarkastajaa, vaikka tdma ei olekaan pakollista. Kirjanpito on yksinkertaistettuna yrityksen toimin-
nasta johtuvien liiketapahtumien rahamaarien kirjaamista. Kirjanpitoon kootaan tositeaineisto ja
rekisterdidaan liiketapahtumat tietyn menetelman mukaan. Tulokseksi saadaan laskelmat yrityk-
sen taloudesta. Kirjanpidon kokonaisuus muodostuu yrityksen tuotoista, kuluista, omaisuudesta,
varoista ja veloista. Tulos saadaan selville kirjanpidon perusteella laaditusta tilinpaatoksesta,

toimittamisesta vastaa yrityksen johto. (Mita jokaisen yrittajan tulisi tietda kirjanpidosta. 2011.)

Tilitoimistolle toimitettavia kirjanpitomateriaaleja ovat tiliote, myyntilaskut, ostotositteet, kassatosit-
teet ja muut tositteet. Tiliotteen jokaista tapahtumaa muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta tulee
vastata tosite, joka on esimerkiksi lasku, kuitti tai sopimus. Tosite toimitetaan kirjanpitajalle. Pan-
kin palvelumaksuista ja verotilimaksuista ei tarvita erillista tositetta ja maksukorttitilityksista riittaa
myynnin kuukausiyhteenveto. Myyntilaskut toimitetaan kirjanpitajalle numerojarjestyksessa tai
yhteenvetoraportti erillisesta laskutusjarjestelmasta aina kuukauden ajalta. Ostotositteet eli osto-
laskut voidaan kirjata joko laskun paivamaaran mukaiselle kuukaudelle kuluksi ja ostovelaksi tai
suoraan kuluksi tiliotteessa olevan maksupaivan mukaan. Lasku tulee osoittaa yritykselle, jotta
arvonlisaverovahennyksen edellytykset tayttyvat. Laskussa on oltava myds myyjan erittely arvon-
lisdverosta, myyjan y-tunnus ja merkintd alv-rekisteriin kuulumisesta. Mikali yritys hoitaa itse pal-
kanlaskennan, on kirjanpitoon toimitettava palkkatositteet. Muita tositteita ovat esimerkiksi vuok-
rasopimuksen perusteella aiheutuvat maksut, perittdvat maksut tai lainasopimukset. Toimintaker-
tomus on tilipaatoksen liitettava erillinen liite. Pienten kirjanpitovelvollisten ei tarvitse laatia toimin-

takertomusta, tama koskee myds pienia osakeyhtioita. (Kirjanpito.)

Rakennusalalla kirjanpito on kahdenkertainen. Se tarkoittaa, etta jokainen liiketapahtuma merki-
taan kahdelle tilille eri puolille (debet, kredit). Rahat ovat kassatilin vasemmalla puolilla eli debetil-
la ja maksut kassasta kassatilin oikealla puolilla kreditilla. Yksinkertaisesti sanoen varat ovat va-
semmalla ja velat oikealla. (Kuva 3.) (Stenius 2014.)

30



Hyvitys=rahan lahde Veloitus= rahan kdytto

Oma padoma Menot

Pasoman sijoitus _kateisnosto 5 |
% ostovelat

maksu - Velaksi osto,
Vieras pddoma

Voitoglja.kq

Pagoman sijoitus koeol g
verot

osingot i

o

Myyntitulot ) !
! kéteismyynti Vieras pdaoma

Myyntisaamiset P&aaoman palautus

=

i Oma padadoma
Velakg: maksu o8 | p
myynti doman palautus g |

KUVA 3. Kirjaukset (Stenius 2014.)
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4 YHTEENVETO

Rakennusalan yrityksen ja esimerkiksi kiinteistovalitysta harjoittavan yrityksen toiminta poikkeavat
suuresti toisestaan. Suurin ero on, etta rakennusyritykset tekevat taloja, asuntoja ja toimitiloja,
mutta kiinteistovalitystd harjoittava yritys vain valittda kohteita. Kumpikin tarvitsee toista, silla
rakennusyritykset ovat elinehto toiminnalle kiinteistovalitykselle, mutta myos kiinteistovalitys on

rakennusyritykselle tarkea kumppani. (Kiinteistokauppa. 2015.)

Toiminta naiden yritysten valilla on hyvinkin erilaista. Ensinnékin rakennusala toimii urakkasopi-
muksella, kuukausi- tai tuntipalkalla. Kiinteistovalityksessa saatava palkka on usein pelkastaan
provisiopalkka. Kiinteistovalitysyrityksen toiminnan aloittaminen on siis halvempaa ja yrityksen
toiminta on varmempaa, koska palkkakuluja kaytannossa tulee vasta, kun saadaan myos tulosta
yrityksen kassaan. Rakennusyrityksen toiminta taas perustuu tyontekijoiden osalta saannalliseen
palkkaukseen tai urakkapalkkaan, joka tarkoittaa sita, etta yrityksella taytyy olla katetta tililla.
(Kiinteistokauppa. 2015.)

Myos yritysten vastuut vaihtelevat. Rakennusyrityksen vastuu on lahtokohtaisesti kymmenen
vuotta. Kiinteistovalittajalla taas ei ole vastuuta, mikali ei voida todistaa, ettd tamé todetaan tuot-
tamukseen. Tuottamuksellisuudella tarkoitetaan, ettd valittaja on toiminut huolimattomasti tai
jattanyt tuomatta esille asioita, jotka asiakkaan kuuluisi tietdd. Rakennusyritys on vastuussa
my0s, jos asiakas myy esimerkiksi talon ja siind todetaan rakenteellinen virhe. (Kiinteistokauppa.
2015.)

Seuraavassa on lueteltu asioita, jotka aloittavan yrittajan tulee ottaa huomioon:
- Toimiva likeidea: Kaikki lahtee liikkeelle liikeideasta, mutta tdman jalkeen on syyta teh-

da tarkka liketoimintasuunnitelma, joka toimii perustana yritykselle ja apuna yrittajalle it-

selleen.
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- Tarvittava ammattitaito: Yrityksen perustajalla on oltava tarvittava ammattitaito ja koulu-
tus yrittajaksi. Nama asiat tuovat itsevarmuutta ja luovat pohjan toimivalle yritystoiminnal-

le.

- Halu toimia yrittajana: Yrittdminen on varsinkin alussa todella raskasta ja uuden oppi-

mista. Yrittajalla on oltava halu hoitaa itse asiat ja ottaa vastuu yrityksen toiminnasta.

- Toimiva liiketoimintasuunnitelma: Liiketoimintasuunnitelma on pohja toimivalle yrityksel-

le, liitteesta 1 10ytyy toimiva pohja.

- Yrityksen markkinointi: Tuotteiden tai palveluiden tulee erottua edukseen kiristyneen

kilpailun takia.

- Paineensietokyky, tukiverkosto ja ammattitaito: Paineensietokyky on yrittajan tarkeimpia
ominaisuuksia ammattitaidon lisaksi. Tukiverkosto voi olla henkisena tukena. Tallgin pu-
hutaan perheesta tai lahimmaisista. Tukiverkosto voi olla myos ammatillista, joka toimii
tarvittaessa konsulttina.

- Realistiset odotukset tulevaisuudelta: Tulevaisuuden odotukset ovat oltava realistisia
varsinkin yrityksen alkuvaiheessa, koska alussa yritys ei ole vakavarainen ja yrityksella

on yleensa lainaa.

- Kysynnan ja tarjonnan kartoitus toimialueella: Kartoitus toimialueella tuo varmuutta yri-

tyksen menestykselle ja luo pohjan yrityksen kokoonpanolle.

Opinnaytety6ta tehdessa tuli selvaksi, ettd yrittdminen ei todellakaan ole yksinkertainen asia.

Yrityksen perustaminen on jo itsessaan iso prosessi, johon kannattaa kayttaa aikaa. On selvitet-

tava tarkasti lahtokohdat ja se, onko yrityksella oikeasti tulevaisuutta. Onnistuneen toiminnan

edellytys on vahva ammatillinen pohja, joten suoraan koulunpenkiltd toiminnan aloittaminen voi

olla riskialtista. Yrittajan on mietittava, milla resurssilla han on valmis paneutumaan yritykseen. Ei
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ole varmasti vaarin pyytaa apua taakan kantamiseen ja se on jopa suositeltavaa. Yrittdminen ei

ole sama asia kuin paivatyat, silla tyopaivan jalkeen alkavat urakkalaskenta ja muut paperity6t.

Yrittdmisen alkuvaihe saattaa aiheuttaa huolia. Rakennusala itsessaan on todella suhdanneherk-
k&: ylos mennaan talouden noustessa ensimmaisten joukossa ja alas tullaan myds ensimmaisten
joukoissa, kun talousennusteet laskevat. Toiden epavarmuus, talouden epavarmuus, aikataulujen

kiireys ja erilaiset ongelmatilanteet aiheuttavat stressia.

Yrittdmisessa joudutaan toimimaan henkilokohtaisilla epdmukavuusalueilla, koska yrittdminen ei
ole pelkkaa rakentamista vaan yrittajan tehtavat ovat monipuolisia. Toimintaa on kehitettava ja
samalla yritettdva olla vahan parempi kuin kilpailijat, jotta toiminta jatkuu. Yrittdminen tarjoaa
my0s toisen puolen: vapauden toimia, kokeilla omia rajoja ja mahdollisuuksien rajattomuus oman
ja tyontekijoiden ammattitaidon puitteissa. Yrittaja saa itse paattaa tyonaikansa, onnistuneella
likeidealla ja otteella yrittdmiseen on mahdollista myos vaurastua. Yrittdminen on joka tapauk-
sessa kutsumusammatti eika se helpoin tie kuljettavaksi.
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LITTEET

LIIKETOIMINTASUUNNITELMALOMAKE LITE 1/1

ALUSTAVA LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Alustavan liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on jésentdd ja selventdd aiotun yritystoiminnan kan-
nattavuutta ja menestymisen mahdollisuuksia. Liiketoimintasuunnitelma on tarpeen yrittdjélle itselleen

seki edellytyksend kiytettdessd asiantuntijoita apuna toiminnan arvioinnissa. Mahdolliset rahoittajat edel-
lyttavit sitd aina.

Nimi: Paiviys:
Osoite: Postinumero:
Puhelin: Fax: Sahkoposti:

1. OSAAMINEN

Yrittdjand toimiminen perustuu osaamiseen, jonka avaintekijoitd ovat ammattitaito ja koulutus.
Osaaminen voi olla lahtdisin my6s harrastuksista tai jokapéivdisen toiminnan piiristd. Yrittdjan henki-
l6kohtaisia ominaisuuksia ovat mm. tuloshakuisuus, perddnantamattomuus, itsendisyys. Vastaa seu-
raaviin kysymyksiin. Muista olla rehellinen itsellesi.

Miki tyokokemus ja koulutus sinulla on?

Onko sinulla erityisid taitoja, tietoja tai osaamista, josta on hyo6tyd yrittédjana?

Mitki ovat vahvat puolesi?

Mitki ovat heikot puolesi?

Mitd ominaisuuksia tarvitset lisdd ja mistd niitd saa?
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMALOMAKE LITE 172

5
2. TUOTE/PALVELU
Tarjoamasi tuote tai palvelu on riippuvainen ammattitaidostasi ja osaamisestasi. Onnistuaksesi yritta-
jénad sinun taytyy tietdd. mitkd ovat asiakkaasi tarpeet ja mitd asiakkaasi odottavat sinulta ja tarjoamal-
tasi tuotteelta tai palvelulta. Yrita tarkastella asioita asiakkaasi nakokulmasta. Kun osaamisesi ja tuot-
teesi ovat tasapainossa. saavutat etumatkaa kilpailijoihin asiakkaan silmissa.

Miké on tuotteesi/tarjoamasi palvelu?

Mité ainutlaatuista ja erinomaista siind on?

Mité heikkouksia siind mahdollisesti on?

Mité etua tai hydtya siitd on asiakkaalle?

Vastaako tuotteesi tai palvelusi laatu pyytdmaasi hintaa?
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMALOMAKE LITE 1/3

3
3. ASTAKKAAT / MARKKINAT

Yrittdjalle on tarkedd tuntea asiakkaansa: Mité tuotteen tai palvelun ominaisuuksia asiakkaat arvosta-
vat ja mitd eivit pidd erityisen tirkeind sekd heidan odotuksensa. On jarkevaa ryhmitelld yritysasiak-
kaat esimerkiksi yrityksen toimialan koon tai sijainnin perusteella ja henkildasiakkaat idn, sukupuo-
len, tulotason, koulutuksen. perheen koon tai asuinpaikan perusteella. Alussa on hyddyllistd keskittya
asiakasryhmiin, jotka todenndkdisemmin ostavat tuotteen tai palvelun. Yrittdjan osaaminen. tuote ja
asiakkaat muodostavat kokonaisuuden. jonka tulee olla tasapainossa. Télldin yritys saavuttaa kilpai-
luetua: ylivoimaista osaamista kilpailijoihin ndhden.

Ketkd ovat asiakkaasi ja kohderyhmasi? Kuinka paljon asiakkaita on?

Missi asiakkaat sijaitsevat?

Mitké ovat asiakkaiden ostotottumukset? Kuka tekee ostopédtoksen. jos asiakkaasi
on yritys?

4. KILPAILIJAT

Kilpailu on yrittdjille elaméantapa. On tirkedd tuntea kilpailijansa. heiddn fuotteensa ja toimintatapan-
sa. Yrittdjan fulisi pysytd erottautumaan kilpailijoistaan jollakin asiakkaan arvostamalla tekijalla, jol-
loin yrittdjélle jad hinnoitteluvapautta. joka merkitsee parempaa tulosta. On hyddyllistd seurata esi-
merkiksi kilpailijan mainontaa ja myynnin edistamistoimenpiteitd seka tallettaa mainokset mappiin ja
aika ajoin miettia: Kuinka paljon ja usein he mainostavat sekd mitd ja miten he mainostavat. Nain
ymmirrit paremmin Kilpailijoiden toimintatapaa ja pystyt kehittiméan yritysta kilpailukykyisemmak-
si.

Ketkid ovat pahimmat kilpailijasi? Mitké ovat kilpailijoiden tuotteet/palvelut?
Mainitse 3-5 tarkeintd

Mitké ovat heidén vahvat puolensa? Kuinka kilpailijoiden tuotteet/palvelut
eroavat omistasi?

Mitkid ovat heidén heikot puolensa? Mitka ovat kilpailijoiden kayttamat myyn-
ninedistimistoimenpiteet ja mainosvilineet?
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMALOMAKE LIITE 1/4

4

5. OMA YRITYKSESI
Mieti tarkkaan, miten alat toimia. Esimerkiksi yrityksen sijaintivaatimukset ja tarvittavat myyn-
ninedistamistoimenpiteet poikkeavat eri toimialoilla toisistaan. Tarkeintd on. ettd paddyt omien re-
surssiesi kannalta tarkoituksenmukaiseen lopputulokseen ja suunnitelmallisesti kehitdt yritystasi.

Yrityksen toimitilat ja sijainti?

Mité tuotantovilineita tarvitset?

Tarvitsetko tyévoimaa?

Mitd mainosvilineitd ja myynninedistamistoimenpiteitd aiot kattaa?

Kattavatko vakuutukset toiminnan riskit?

6. KIRJANPITO JA TALOUDEN SUNNITTELU
Yrittdjan on useimmissa tapauksissa jarkevintd keskittyd itse yrittdmiseen ja antaa kirjanpito ftilitoi-
miston hoidettavaksi. Samoin tilinpdatoksen suunnittelussa kannattaa kuunnella asiantuntijoita. Erityi-
sesti henkiloyhtidissé ja osakeyhtiossad kannattaa kdyttaa ammattitaitoista tilintarkastajaa.

Miten aiot hoitaa kirjanpidon?

Miten aiot suunnitella toimintasi? Miten seuraat suunnitelmien toteutumista?

Tarvitsetko neuvontaa tilinpaitéksen suunnitteluun, budjetointiin tai johonkin muuhun?

Miten aiot jarjestda rahoituksen?
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMALOMAKE

INVESTOINTILASKELMA

LITE 1/5

N

Tama lomake auftaa sinua selvittdméadn, mitd yritystoimintasi aloittaminen maksaa (RAHAN TARVE)
sekd suunnittelemaan, miten aiot rahoittaa toiminnan (RAHAN LAHTEET). Mieti tarkkaan: Mitkd ovat
yritystoimintasi kannalta térkeitd ja jarkevid hankintoja? Miten paljon kédyttopadomaa tarvitset selviytyak-
sesi? Miten suuri varasto tarvitaan myyntitavoitteen saavuttamiseen? Kuinka paljon sinulla tai osakkailla
on sijoittaa rahaa. koneita tyokaluja yritykseen? Kuinka paljon tarvitset lainaa, mistd aiot sen hankkia ja
miti se maksaa? Muista, etti RAHAN TARPEET = RAHAN LAHTEET voidaksesi aloittaa yritystoi-

minnan.

RAHAN TARVE

Ennen aloitusta

1 vuoden aika-
na

Investoinnit Aineettomat Perustamismenot
hyodykkeet
Muut (esim. liikearvo)
Koneet ja ka- | Tuotantovilineet/atk
lusto
Auto
Kalusteet
Puhelin/Fax
Asennukset
Liikeirtaimisto | Toimistotarvikkeet
Muut
Kiyttépiioma 1-3 kk Alkumainonta/esitteet
Vuokrat Toimistotiloista/takuuvuokrat
Laitevuokrat/leasing
Palkat Tyontekijoiden palkat

Yrittdjan oma toimeentulo

Vaihto- ja rahoitus-
omaisuus

Alkuvarasto

Kassa

Rahantarve yhteensi
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RAHAN LAHTEET

LIITE 1/6

Oma pidoma

Osakepaioma
Sijoitukset
Omat koneet

Muut

Lainapiioma

Osakaslaina

Pankkilaina

Finnvera

Muut

Lainat tavarantoi-
miftajilta

Muu tulorahoitus

Rahan lihteet yvhteensa
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMALOMAKE

ALUSTAVA KANNATTAVUUSLASKELMA

Taman laskelman avulla voit arvioida, kuinka paljon sinun on myytava, etta saisit itsellesi riittavasti rahaa
elamiseen ja ettd pystyisit maksamaan kaikki liifketoiminnasta aitheutuneet kulut. Lahde litkkkeelle tavoite-

fuloksesta: rahamaira. jonka tarvitset vahintaan kuussa elamiseen.

LITE 1/7

KUUKAUDESSA

VUODESSA

=TAVOITETULOS (netto)

+ lainojen lyhennys

=TULOT VEROIJEN JALKEET

+ verot (valtio + kunta)

= RAHOITUSTARVE (bruttotulot)

+ yrityslainojen korot

A=KAYTTOKATETARVE

+ kiinteat kulut: (ilman ALV)

YEL

muut vakuutukset

tyontekijoiden palkat

palkkojen sivukustannukset

vuokrat

sahkd/vesi

puhelin/telekopio

kirjanpito

toimistokulut

matka/autokulut

markkinointi

koulutus

lehdet yms

korjaukset

yrittajan tydttomyyskassamaksu

muut kulut

B =KIINTEAT KULUT YHTEENSA

A+B=MYYNTIKATETARVE

Ostot (ilman ALV)

=LIIKEVAIHTO

+ Arvonlisavero %

= KOKONAISMYYNTI-LASKUTUS

Kuukausilaskutustavoite kuukausien maira'v

Paivalaskutustavoite paivien maara/v

Tuntilaskutustavoite funtien maara/'v
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PIENREMONTIN SOPIMUS

LIITE 2/1

hinta ja mate-
riaalit

Sopijaosa- Tyén tilaajan nimi ja yhteystiedot
puolet
Toimeksisaajan / elinkeinonharjoittajan nimi, yrityksen nimi ja yhteystiedot
Ennakkoperintarekisterdity
L] kylia [ Ei
Toimeksisaajan kayttamat aliurakoitsijat, elinkeinonharjoittajan nimi ja yhteystiedot
Tyon sisélté, | Remontin kohde ja tyon sisaltd

Tyon hinta ja laskutusperusteet

Kéaytettavat materiaalit

Materiaalien hankinta
|:| Toimeksisaaja

|:| Tilaaja

Rakennus-/remonttijatteiden siivous ja pois vienti
|:| Toimeksisaaja |:| Tilaaja

Tilaajalta edellytettédvat toimenpiteet

Tyd alkaa Tyd on valmis
Maksuaika- [ ] Tyé maksetaan kun se valmistuu ja tilaaja on sen hyvéksynyt.
taulu |:| Tyd maksetaan vaiheittain. Toimeksisaaja voi laskuttaa eri tyévaiheista, kun tilaaja on nimikirjoituksellaan ne hyvaksynyt.
1. Erd Ty6vaihe hyvaksytty
2. Era Ty6vaihe hyvaksytty
3. Era Ty6vaihe hyvaksytty
Suunnitelmien muuttamisesta ja lisatdista paattaa tyon tilaaja. (Muutossopimus liitteend).
Seuraamukset, jos tyd viivastyy
% tydén hinnasta/alkava viikko  TAI euroa/alkava viikko
Seuraamukset, jos maksu viivastyy
Liitteet Téamaén sopimuksen osana olevat liitteet
Paivays Aika ja paikka
Allekirjoituk- | Tyon tilaaja Toimeksisaaja/elinkeinonharjoittaja
set
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