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Rakennustyémaan tehtdvien suunnittelu on tyénjohtajan arkipaivéisimpia tyotehtévia.
Tehtavéasuunnitelman tarkoituksena on kerétd tehtavaan liittyvat aloitus- ja yleistiedot
yhteen ja niiden seka suunnittelijoiden laatimien suunnitelmien perusteella suunnitella
tehtdvaksi annettu tyd. Hyvin tehdyllda tehtdvésuunnittelulla varmistetaan tehtdvén
aikataulullinen, taloudellinen ja laadullinen onnistuminen.

Tehtavasuunnitteluun on vuosien varrella laadittu yleisia tyokaluja ja suunnitelmapohjia
muun muassa rakennusteollisuuden tekemand, mutta kokemukset ovat osoittaneet ne
kankeiksi ja ajallisesti tyolédiksi. Tydnjohtajat my6s vierastavat tehtavasuunnitelmien
laadintaa, johtuen osittain juurikin vaatimattomista tyokaluista. Tavoitteena on
kannustaa tekemaén parempaa ja laadukkaampaa tehtavésuunnittelua.

Taman opinndytetyon tehtdvananto tuli SRV Rakennus Oy:lt4, joka halusi tutkia
mahdollisuuksia parempiin tehtdvasuunnittelun tyokaluihin. Yhtiolld on laadukkaat
tyokalut  laadunvarmistukseen, aikataulusuunnitteluun, Kkustannusseurantaan ja
ty6turvallisuuteen, mutta tarpeelliseksi nahtiin etsid tehokas keino yhdistdd nadma
elementit yhdeksi tiiviiksi kokonaisuudeksi tehtdvasuunnittelun nakékulmasta.

Tassa opinndytetydssd laadittiin uudenlainen tehtdvasuunnitelmapohja, jossa erityisté
huomiota Kiinnitettiin toteutusedellytysten varmistamiseen ja tydsuorituksen etenemisen
ohjaamiseen seka kaytettavyyteen. Tehtavasuunnitelmakirjasto keskittyy
uudisrakentamisen  yleisimpiin ~ ja  merkittdvimpiin  ty6vaiheisiin. Uusi
tehtdvasuunnitelma yhdistdd tyén suunnittelun kannalta oleellisimmat asiat yhdeksi
luonnolliseksi kokonaisuudeksi, jonka avulla tydnjohtajan on helpompi suunnitella tyo
ja valvoa sen etenemisté tiedon ollessa yhdessa paikassa.

Asiasanat: tehtdvasuunnittelu, tehtavasuunnitelma
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Task planning at a construction site belongs to a foreman’s daily work routine. The pur-
pose of the task planning is to collect all of the starting and general information about
the work phase and with plans made by a designer to plan the given work. A well-made
task plan is the key to the scheduling, economical and qualitative success of a work
phase.

In past years general task planning sheets have been made by, for example Confedera-
tion of Finnish Construction Industries, but experience has proven those sheets inflexi-
ble to use and too time consuming to make. Foremen also do not want to make task
planning on paper because of these kind task planning sheets. Project management
should also consider how to encourage their subordinates to do better task planning.

This thesis subject was given to me by SRV Building Plc who wanted to investigate
possibilities for better tools of task planning. The company has high quality tools for
quality assurance, scheduling, cost control and work safety but there was a requirement
to integrate these things to one compact tool. The solution was a new Excel task plan-
ning library.

The building phase and contents of the new electrical task planning library of SRV will
be introduced in this thesis. The task planning library is focused on to new buildings
and their most common and critical work phases. The new task plan sheets also inte-
grate the various elements of work planning bringing them to one place which makes
work planning and supervision easier.

Key words: task planning, task plan worksheet
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1 JOHDANTO

Tydmaan onnistumisen kannalta merkittdvimmat ja riskialttiimmat tydvaiheet tulee
ennakkosuunnitella huolellisesti. Tydvaiheiden hyvalla ennakkosuunnittelulla ja riskien
arvioinnilla luodaan edellytykset saada tydvaiheet onnistumaan mahdollisimman hyvin,
vélttyen hairigiltd ja turhilta kustannuksilta. Valitettavasti resurssien niukkuuden,
yleisten tehtdvasuunnitelmien kankeuksien takia ja osin myds tyonjohtajien asenteiden

takia, tydmaalla tapahtuva tehtavasuunnittelu ja& monesti puutteelliseksi.

SRV Rakennus Oy:lla on tarve kehittdd nykyisia tehtavassuunittelumenetelmidén
kattavammaksi ja  tyOsuoritusta entistd paremmin ohjaavaksi. SRV  on
projektirakentamisen ammattilainen, joka toi projektinjohtourakoinnin Suomeen
laajassa mittakaavassa yli 20 vuotta sitten. Yhtié on kehittdnyt oman asiakaslahtdisen
yhteistoimintototeutusmallin -~ - SRV~ Mallin.  Malli  varmistaa  hankkeissa
kokonaisedullisen lopputuloksen, nopean toteutuksen sekd parhaan vastaavuuden
asiakkaan tarpeisiin.  Mallin  erinomaisuus muodostuu  hankekehityksen ja
projektinjohtototeutuksen  yhdistdmisestd.  (www.srv.fi/srv-yhtiona/srv-yhtiona/srv-

malli)

Tyomaan Kiireellisessé ja hektisessd ymparistossa ei aina keritd tekemaédn kaikkien
tehtdvien suunnittelua perusteellisesti niiden vaatimalla tavalla. Kun aikaa tyon
suunnittelulle jarjestetadn, tulisi se aika kayttdd mahdollisimman tehokkaasti ja
oleellisten asioiden miettimiseen. Talla tyolld pyritddn virtaviivaistamaan ja
selkeyttdamédan nykyista tehtdvasuunnittelua ja Kkarsimaan sieltd pois kaikki
tarpeettomaksi todetut seikat. Toivottavasti suunnitelmien virtaviivaistamisella on myos

vaikutusta tyonjohtajien ennakkosuunnitteluinnokkuuteen.



2 TYOMAAN TUOTANNONOHJAUSMENETELMAT

2.1 Perinteinen tuotannonohjaus ja sen ongelmat

Tuotannonohjauksen  l&htokohdaksi laaditaan eritasoisia  suunnitelmia, alkaen
yleisaikataulusta ja -suunnitelmista, paatyen tehtdva- ja viikkosuunnitelmiin. Alemman
tason suunnitelmat johdetaan aina ylemman tason suunnitelmista. Ty6td valvotaan
vertaamalla ajallista ja kustannustoteutumaa suunniteltuun. Poikkeamia havaittaessa
ryhdytddn Kkorjaaviin toimenpiteisiin tavoitteiden kiinnisaamiseksi. Perinteisessé
tuotannonohjausmallissa yleistason suunnitelmat ovat tyonsuunnittelun perusta. Niista
taytyy tehda kayttokelpoisia ja luotettavia. Vélttavasti laadittu yleisaikataulu vanhenee
nopeasti ja vaatii tiheda paivittamista. Hyvinkin laadittu yleisaikataulu saattaa vanheta
silloin  talléin rakennustyon arvaamattomasta luonteesta johtuen. (Koskela &
Koskenvesa, 2003, s.15)

Yleisaikataulu tulee tehda tyémaalla, tai ainakin se pitéa siella muokata vastaamaan
suunniteltua tyomaankulkua. Konttorilla tehdyn yleisaikataulun ongelmana on, ettd
tyostd vastaavan tyonjohdon ajatuksia ei ole kuultu. Ajallisten poikkeamien kasvaessa,
yleisaikataulu menettdd merkityksensd ohjaustydkaluna ja tyénjohdon on
improvisoitava uuden tilanteen mukaiset ratkaisut. Parhaassakin tapauksessa
yleisaikataulua vain paivitetadn vastaamaan toteutunutta tilannetta. (Sarkilahti & Kiiras,
1996, s.5)

Viikkosuunnitelmien toteutuksissakin on omat ongelmansa. Ensimmainen ongelma on
olettamalla tehtavien valmistuminen siten, ettd tehtavélle méaérataan tekija ja ké&sketaan
tdmén suorittaa tehtdva valmiiksi. Talléin on mahdollista, ettd tekija ei ole sitoutunut
tehtdvén suunnitelmien mukaiseen toteutukseen, tai on mahdollista ettd tehtdva on

ymmarretty vaarin. (Koskela & Koskenvesa, 2003, s.16)

Toinen ongelma liittyy tehtdvien valvontaan. Valvonta kohdistuu vertaamaan
toteutuneita aikataulu- ja kustannustietoja suunniteltuun, jotta voitaisiin havaita
mahdolliset poikkeamat tyon kuluessa. Tallainen valvontamekanismi ei Kkuitenkaan

pureudu ongelmien syihin. (Koskela & Koskenvesa, 2003, s.17)



Naistd puutteista johtuen on vaarana, ettd tydmaa ajautuu tilanteeseen, jossa tuotantoa
ohjataan tilannekohtaisesti ja epgjarjestelmallisesti, tai ohjaus j&& osittain tyéryhmien
omien paatosten varaan. N&in menetetddn koordinaation ja jarjestelmallisen
suunnittelun hyodyt, oppiminen ja jatkuva parantaminen ovat vahdistd, ndiden

seurauksena tydmaan tuottavuus alenee. (Koskela & Koskenvesa, 2003, s.17)

2.2 Last Planner - tuotannonohjausmenetelméa

Opinnaytetyossa kaydaan myos pinnallisesti lapi Last Planner
tuotannonohjausmenetelméén, koska siitd otettiin vaikutteita laadittuun uudenlaiseen
tehtdvasuunnitelmaan. ”Last Planner on 1990-luvulla Yhdysvalloissa kehitetty
menetelmd rakentamisen tuotannonohjaukseen. Last Planner -menetelmé keskittyy

lyhyen aikavilin suunnitteluun ja ohjaukseen.” (Koskela & Koskenvesa, 2003, s.3)

Last Planner—menetelma keskittyy lyhyen aikavalin suunnitteluun ja ohjaukseen. Se ei
ole niin riippuvainen yleisaikataulusta ja muista yleistason suunnitelmista, kun
perinteinen tuotannonohjaus. Keskeisend elementtind on laatia viikkosuunnitelma ja
valvoa sen toteutumista. Yhtend osana on myos rullaava valmisteleva suunnittelu, jonka
tarkoituksena on varmistaa viikkotehtavien aloitusedellytykset 4-6 viikon tahtayksella.
Yksi vaikutusmekanismi on my6s viikkotason tavoitteenasettelu ja palaute. (Koskela &
Koskenvesa, 2003, s.14)

Last Plannerilla vaitetddn olevan useita hyotyja perinteiseen tuotannonohjaukseen
nahden. Tuotannon ennustettavuus kasvaa ja talldin perékkaisten tehtdvien aloitusvéli
voidaan lyhentd4, joka johtaa rakennusajan lyhenemiseen. Koska entistd suurempi osa
toistd suunnitellaan, myo6s tyoturvallisuus ja laatu paranevat. Suuren muutoksen
nykyiseen malliin verrattuna Last Planner luo organisaatiossa. Varsinaisia kokoonpano
muutoksia ei tapahdu, mutta Last Planner—menetelmdan liittyva viikkosuunnitteluun
siséltyva keskustelu ja vaihesuunnitelman yhteinen laatiminen johtavat luottamukseen
perustuvaan yhteisty6ilmapiiriin, jossa aliurakoitsijoiden sitoutumiselle annetaan
aikaisempaa enemman painoarvoa. Last Planner—-menetelmaan kuuluu myos tehtdvien

toteutumisen seuranta. Tehtévien toteutumattomuuteen johtavia syita kerétédan jatkuvasti
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ja ndihin syihin pyritddn vaikuttamaan jarjestelmallisesti. (Koskela & Koskenvesa,
2003, 5.29-33)



3 TEHTAVASUUNNITELMA TYOKALUNA

3.1 Tehtavasuunnittelun ongelmat

Rakentaminen on aina epdvarmaa toimintaa. Rakennusorganisaatio on tilapdinen ja
tuotanto  tapahtuu  tilapéisissa  olosuhteissa. ~ Rakentaminen ~ on  myos
prototyyppituotantoa, koskaan ei paasta sarjatuotantovaiheeseen. Kun yksi rakennus on
opittu rakentamaan, siirrytdankin heti tekemdan jotain toisenlaista. Toisin sanoen,
jokaisen tyOmaan riskit taytyy aina arvioida uudelleen, eikd vanhoilla suunnitelmilla
juurikaan voida toteuttaa uutta. (Koskela & Koskenvesa, 2003, s.22)

Tyémaa on joskus kiireinen ja jokseenkin sekasortoinen paikka. Kun asiat dityvét
huonoiksi, menee tyonjohdon aika vain ongelmien paikkailussa ja jalkisammutust6issa.
On myo6s tapauksia, jolloin tydnjohtajilla olisi aikaa, mutta tehtdvasuunnitelma jaa silti
tekemattd, koska se ajatellaan tarpeettomana suunnitelmana, jonka jarjestelmé vain
vaatii vaatimisen ilosta. Tehtavasuunnitelma kylla tehddan mahdollisesti paassa ennen
toiden aloitusta, mutta riskind on ettd kaikkea ei osata ottaa huomioon ja osa asioista
unohtuu kriittisella hetkella. Tyon ohjaaminen on myds vaikeampaa, kun kaikki

vaatimukset ja tavoitteet ovat vain paassa, eivatka paperilla.

Tehtdvéan ajatellaan koostuvan seitsemadsta erilaisesta panosvirrasta, jotta se voidaan
suorittaa onnistuneesti. Ndma panosvirrat ovat: suunnitelmat, materiaalit, tyontekijat,
kalusto, tyOalue, tydvaiheiden yhdistaminen ja ulkopuoliset olosuhteet (kuva 1).
Jokaisella panosvirralla on myds oma epaonnistumistodennakoisyytensa. Jos oletetaan
yhden panosvirran onnistuvan 95 prosentin todennakdisyydelld, tekee se seitsemén eri
panoksen kohdalla 0,95’ ~70 prosentin onnistumistodennakdisyyden. Keskimaarin
kolme kymmenesta tehtdvasta tulisi siis sisaltdmaan jonkinlaisia ongelmia. Panosvirrat
ovat luontaisesti epdvarmoja johtuen rakennustoiminnan prototyyppiluonteestaan.
(Koskela & Koskenvesa, 2003, 5.22)
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KUVA 1. Tehtévan panosvirrat

Perinteisen ajattelumallin mukaan tehtdva on suora viiva, joka alkaa, loppuu ja etenee
tasaista tahtia (kuva 2). Todellisuudessa ei nain kuitenkaan ole, vaan tehtdvan tahti
vaihtelee paljonkin tyOvaiheen aikana.. Kaytanndssa tehtavdn etenemisessa on
kolmenlaisia ongelmia: ongelmat tehtdvan aloituksessa, tehtdnan kuluessa ilmaantuvat
hairiot ja tehtdvan keskeytyminen, jolloin jaljelle jadva tehtavahantd jad mychemmin

toteutettavaksi. (Koskela & Koskenvesa, 2003, 5.27)

Oleteffu, keskimadarainen tuolfavuus El)
g Q
2
s
=
Viikko 1 Viikko 2 Viikko 3 Aika
o Tehtavan aikaiset . b)
4  Tehtdvan ongelmat Tehtavan lopetuksen
aloifusongeimat ongelmat, mm. hantd
S £ B
5
E : . e . =
Viikko 1 Viikko 2 Viikko 3 Aika

KUVA 2. a) Oletettu tehtavan kulku. b) Todellinen tehtédvén kulku.
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Ty6tahdin ennustaminen on vaikeaa, mutta sen yllapitoon on mahdollista vaikuttaa
huolellisella ennakkosuunnittelulla hyvinkin paljon. Pitké&kestoisen tehtédvédn alussa on
tarkedd saada tehtavalle terava alku, jottei tyovaihe viivastyisi heti alkuunsa ja samalla
saataisiin tyolle pieni aikapuskuri, mahdollisten ennustamattomien ongelmien varalle.
Pitk&a tyovaihetta kannattaa myods suunnitella jatkuvasti, jotta voitaisiin ennustaa ja
valttdd mahdollisia tulevia ongelmia. Tehtdvan lopettaminen tulee my6s suunnitella

hantien valttdmiseksi.

Hankkeen riskien alentamiseksi laaditaan tuotantovaiheen kriittisen polun ty6vaiheista
omat yksityiskohtaiset tehtdvasuunnitelmansa. Tyomaan alussa tulisi tydmaan johdon
maarittdd, mistd tyOvaiheista tehtavasuunnitelma tehdddn ja madrittdd myos kunkin
tehtdvasuunnitelman vastuuhenkild. Téaten vastuuta toistd jaettaisiin  jo heti
alkuvaiheessa ja hyvéssa tapauksessa tyonjohtajat alkaisivat jo hyvissa ajoin etukateen

miettid itselle madréattyja tehtaviaan, kun tyémaalle sattuu joku hiljaisempi hetki.

3.2 Tehtavasuunnitelman kaytté johtamisvalineena

3.2.1 Tehtavan suunnitteleminen

Tehtavasuunnitelma laaditaan ennen hankintoja, aliurakkaneuvottelua tai viimeistdén
ennen tehtévan aloitusta. Suunnitelman tarkoituksena on keréata kaikki tehtavan kannalta
oleellinen tieto yhteen paikkaan tyon toteuttamisen ja ohjaamisen helpottamiseksi. Naita
tietoja ovat suunnittelijan antamat lahtotiedot, yleisaikataulu, tavoitelaskelma, (yleiset)
laatuvaatimukset, sekd tyomaalta ja aliurakoitsijoilta konkreettisesti kerattdva tieto.
Suunnitelmassa tulee aina ottaa huomioon tehtdvd- ja kohdekohtaiset
erikoisvaatimukset, sekd keskittya niiden hairiottdmyyteen. Suunnitelmat pitaéd tutkia
huolella lapi ennen tdiden aloitusta ja varmistua siita ettd tyd on mahdollista suorittaa

kyseisilla suunnitelmilla.

Tyon suunnittelussa pitéé kiinnittdd huomiota mahdollisiin ongelmiin ja varautua néihin
etukateen, jotta tyd saataisiin jatkumaan mahdollisimman jouheasti. Tutkimusten

mukaan jo verrattain lyhyetkin keskeytykset aiheuttavat ty6hon huomattavia
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kerrannaisvaikutuksia. Viikkotasolla yksi hairiintynyt tyopéiva véhentaa tydsaavutusta
9 %. (Koskela & Koskenvesa, 2003, s.23)

Tarkedd tyon aikataulussa pysymisen kannalta on tyon hairiéton ja terdva aloitus.
Edellytykset sille saadaan, kun suunnitellaan ja toteutetaan tyon aloitusehdot kuntoon.
Kun pitempikestoinen tyGvaihe saadaan onnistuneesti aloitettua, on mahdollista
saavuttaa pieni aikapuskuri odottamattomien ongelmien ja tyon keskeytysten varalle.
Tyon aloitusehtojen tdyttyminen on myds helpommin tunnistettavissa, kuin kesken
ty6td ilmenevét ongelmat. Kuitenkin tyon aikana potentiaalisesti ilmenevia ongelmia
pitdéd kartoittaa. Potentiaalisten ongelmien ennustamista tehd&an jo ennen tdiden
aloitusta, mutta myos jatkuvasti tyon aikana. Tyon aikana tehd&an lyhyen tahtdimen
ennakkosuunnittelua ja varmistetaan, ettd seuraavan yhden tai kahden viikon tyo6t
pystytdan tekeméan sujuvasti. Téallaista ennakkosuunnittelua tulee tehdad viikoittain
tydmaan tarkeimmistd tyOvaiheista, esim. viikkoaikataulun ja tiivistetyn

tehtavasuunnitelman avulla.

Tehtavan jatkuvuuden varmistamisen lisdksi tulee varmistaa myods laaduntuotto.
Ennakkoon tulee selvittdd minkélaista laatua tyoltd odotetaan. Laatuvaatimukset pitéé
selvittdd jo tyon tarjouspyyntdvaiheessa, jotta aliurakoitsijat osaavat varautua
tietynlaisen laadun tuottamiseen. Nama laatuvaatimukset sitten kerrataan ennen tyén
aloittamista tyon aloituspalaverissa. Tarkeda on jalkauttaa tieto laatuvaatimuksista itse
tyontekijoille, silla edullisinta on tehdd tyd kerralla oikein. Laatua tehddén
paasaantoisesti tekemalla ja vahemmisséd méérin valvomalla. Tydntekijét olisikin hyva

sitouttaa pienella porkkanalla paremman laadun tuottamiseksi.

Koskaan ei voi korostaa liikaa innovatiivisuuden merkitysta. Etenkin erikoisratkaisuissa
tulee pitdd mieli avoimena ja kaikki vaihtoehdot auki. Jotkin perinteiset ratkaisut ovat
toki hyvaksi todettuja, eikd niitd edes kannata muuttaa, mutta rakentamisen
kehittymisen kannalta uusia ratkaisuja olisi aina suotavaa ndhdd, oli se sitten
tyotekniikka, materiaalivalinta, tai kokonaan uusi rakenneratkaisu. Oivaltavalla
ratkaisulla on mahdollista saada paljonkin taloudellista hyvé& projektin lopputulokseen,

pitden kuitenkin aina mielessa laadukas ja teknisesti toimiva lopputulos.
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3.2.2 Tehtavan ohjaus ja valvonta

Tehtdvan valvonta tulee aloittaa heti tehtdvan kaynnistyttya. Tarkeimpéna on tyétahdin
seuranta ja varmistua siitd, ettd aliurakoitsija pysyy sovitussa aikataulussa. Ty&tahdin
seuranta onnistuu laskemalla kyseisen tydvaiheen minimitydsaavutus ja seuraamalla
paivittdin, ettd tyontekijat saavuttavat tdman péivittdisen minimitavoitteen. Mikaéli
havaitaan etté tyotahti ei ole vaaditun kaltainen, puututaan tdhan vélittdmaésti ja yhdessa
aliurakoitsijan tyonjohdon kanssa sovitaan tarvittavat toimenpiteet tydsaavutuksen
parantamiseksi. Suositeltavaa olisi tyon alussa varmistaa riittdvét resurssit ja jopa

hieman yliresursoida tyo, jotta aikataulusta ei jaatéisi heti alkuunsa.

Tyon alkuvaiheessa tehdaan tyostd mallityd, mikali tydmaalle laaditussa
laatusuunnitelmassa niin edellytetdédn. Mallityé on hyvéa tehdd esim. kylpyhuoneen
laatoituksesta, massatuotettaessa paaluanturoita, tai alakattotoistd. Mallity6lla
varmistetaan osapuolten nédkemys riittdvan laadukkaasta tyostd. Mallityon tarkastusta
varten kannattaa rakentaa laadunvarmistuslomake, johon Kkirjataan yksityiskohtaisesti
tarkastettavat asiat, niiden status, sek& tarkastettavan alueen tunnistetiedot. Tatd samaa
lomaketta voidaan hyodyntdd tulevassa tyonaikaisessa laadunvalvonnassa ja kayttaa
mallityon lomaketta verrokkitietona. Puutteelliseen laatuun kannattaa puuttua
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tyota ja ohjata aliurakoitsijaa paremman laadun

tuottamiseen.

3.3 Tehtavasuunnittelu projektinjohtourakoinnissa.

Aliurakoitsijat ovat velvollisia suunnittelemaan omat tehtavansa ja tyonsa. Kuitenkin
paaurakoitsija on péévastuussa tydmaan kokonaisuudesta ja tyon aikataulutuksesta,
toteutustavoista,  laatuvaatimuksista,  kustannuksista,  ty6turvallisuudesta  ja
ympdristovaikutuksista. Tastd syystd padurakoitsija myods suunnittelee tyon, jotta se
osaa valvoa sen oikeaoppisen toteutuksen. Suunnittelu tapahtuu siis samankaltaisesti,
kuin péadurakoitsija itse tekisi varsinaisen tydvaiheen. Tyon aloituspalaverissa
ennakkoon tehty tehtdvasuunnitelma on hyva vertailukohde todeta aliurakoitsijan

ajattelemien resurssien maaran, tyotapojen, ym. asioiden suhteen. Mikali resurssien
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madarét tai ajatukset tyotavoista poikkeavat toisistaan merkittavasti, on niihin vield

mahdollista tehd& korjaavia muutoksia ennen téiden aloittamista.

Suurin tarve tehtévasuunnitelman laatimiselle on kuitenkin aliurakoitsijoiden
toteutuksen ohjaaminen, sekd tehtévan tarvitsema valvonta. Kun pééurakoitsijalla on
koottuna kaikki tyohon liittyvat edellytykset, vaatimukset ja valvontamekanismit, on
tyon valvominen helpompaa ja toteutuksesta tulee hallittua. Téarkeintd on, ettd
molemmilla osapuolilla on yhteiset tavoitteet ja laadukkaaseen lopputulokseen pyritaan

puolin, seka toisin.
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4 SRV:N UUSI SAHKOINEN TEHTAVASUUNNITELMA

4.1 Laadukas tehtéavasuunnitelmapohja

SRV Mallin toimintajarjestelmassa rakentamisvaiheen keskeiset prosessit on kuvattu
prosessikaavioina ja toimintaa tukevat apuvalineet eli mallit ja esimerkit tyoémaalla
laadittavista asiakirjoista ja suunnitelmista I0ytyvat sen kautta. Tamaé tyo tultaneen myds
liittdmaan osaksi jarjestelmda. Tehtdvasuunnitelman tekemisen valineeksi valittiin
Excel-taulukkolaskentaohjelma sen joustavuuden ja laskentaominaisuuksien takia, sill&
yhtend ajatuksena oli mm. automatisoida menekkilaskelmat. Etuna on my®gs, etta yhteen
tiedostoon saadaan mahtumaan useita erilaisia toitd ja ne voidaan tulostaa ohjelmasta
ulos erikseen. Excel mahdollistaa myods kayttoohjeiden, muistilistojen ym. kommenttien
olemassa olemisen varsinaisten lomakkeiden oheen, joista on apua kayttajalle, kun han
suunnittelee tyotaan. Excel myos sopii yhteen monien muiden ohjelmien kanssa. Esim.
moni 3D-mallinnus- ja katseluohjelma, seka kustannuslaskenta- ja seurantachjelma
mahdollistavat Excel-raporttien tulostamisen ulos ohjelmistaan, jolloin mm. méaéara- ja
kustannuslaskelmat saadaan lahes automaattisesti osaksi tehtavasuunnitelmaa. Ty6 on
tehty Excel 2010 versiolla.

Tehtavasuunnitelman muodon ja sisallon tulee olla selkeét ja sujuvat. Tehdyt lomakkeet
eivdt ole Kkayttdjansa muokattavissa séhkoisessa muodossaan, pois lukien
vapaamuotoinen tehtdvasuunnitelma, silla vaarana ovat kokemattomien kayttdjien
virhemuokkaukset, laskenta- ja kaavaketjujen rikkoontuminen, sekd lomakkeen muodon
rikkoontuminen ja virheelliset tulostusasetukset. Tehtavasuunnitelmien muoto tulee siis
miettid yksityiskohtaisesti, jotta jokaisessa kohdassa on tydn suunnittelulle ja
tekemiselle riittdvasti tilaa, mutta ei kuitenkaan ylenpalttisesti, jotta tyota ei
tarpeettomasti taytetd ja venytetd tyhjyydelld. Sisalloltaan jokaisen tyovaiheen
tehtdvasuunnitelma  koostuu seuraavista asioista:  yhteystiedot, suunnitelmat,
aloitusehdot, aikataulu; menekkilaskelma ja resurssit, tydryhmat; kalusto ja materiaalit
kustannukset, laatuvaatimukset ja laadunvarmistus, lopputilanne, ty6turvallisuus,
logistiikka; jatehuolto ja ymparistd, sek& muistilista. Jarjestys ja esitaytetty siséltd

vaihtelevat tehtdvakohtaisesti, mutta runko on samankaltainen kaikissa.



16

Lomakkeen kaytettavyyteen vaikuttaa myos sen ulkondkd. Lomakepohjan varityksiin
on otettu vaikutuksia SRV:n omilta Internet-sivuilta, mutta sinne on jouduttu
selkeytyssyistd lisédmaan hieman muitakin varejd. Varit ovat hillityn vaaleat, jotta ne
eivat hankaloittaisi tekstien lukemista ja lisdisi silmien rasitusta. Véreilld on pyritty
tekemaan lomakkeesta mielenkiintoisempi ja lisddmé&an lomakkeen selkeyttd

varikoodauksien avulla. (www.srv.fi)

Lomakkeita suunniteltaessa rikottiin my6s erditd, mm. RATU:n esittdmid kaavoja ja
tyypillistd tehtdvasuunnitelman siséltéd. Suurimpana muutoksena mainittakoon
potentiaalisten ongelmien analyysin (POA) pois jattdminen. Sen sijaan, etta tehtaisiin
erillinen ongelma-analyysi, ongelmiin pureudutaan tasmallisemmin jokaisessa
suunniteltavassa tydvaiheen osiossa, kuten esim. aikataulu-kohdassa pureudutaan

erikseen mahdollisiin aikataulullisiin ongelmiin.

Tehtavasuunnitelmalomakkeelle lisattiin - my6s joitain Last Plannerissa esitettyja
ajattelutapoja. Tarkeimpind asioina mm. mitenkd tehtdvien aloituksiin saataisiin
enemman teravyyttd, kuinka tehtavien hidastumisilta ja keskeytyksiltd véltyttaisiin, seké
pitempiaikaisten tehtavien tyonaikainen lyhyen tdhtdimen suunnittelu. Last Planner-
ajatuksen mukaan tehtdvid suunnitellaan viikko kerrallaan. Pitkien tehtdvien kohdalla
olisi syyta myos tehtavasuunnitelmaa tarkastella useamman kerran tyévaiheen aikana ja
mahdollisesti muokata, tai korjata omia valvontatoimenpiteitd. Last Planner myos
kyseenalaistaa tehtdvasuunnittelun hyodyllisyyttd siind  mielessd, ettd vaikka
tehtdvasuunnitelmia tehdaan, niité ei k&yteta niin kuin pitéisi, eli téiden ohjaamiseen.

4.2 SRV:n sahkoisen tesu-lomakkeen sisaltod

Seuraavaksi esitellaan laadittujen tehtdvasuunnitelmapohjien sisalté. Runko on suurin
piirtein jokaisessa lomakkeessa tulevan kaltainen, mutta poikkeuksia on, kuten esim.
runkorakenteiden tehtavasuunnitelmissa on nostettu logistiikan osuutta huomattavasti

muihin tesuihin verrattuna.
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4.2.1 Lahtotiedot

Kuten jokaisessa asiakirjassa, myos tassakin on luonnollisesti tunnistetiedot, jotta
jalkikdteen voidaan todeta mihink& kyseinen asiakirja liittyy. Tunnistetietoina ovat
tulevan rakennuksen osoitetiedot, tyémaan tydnumero, vastaavan mestarin yhteystiedot,
kyseisen tyovaiheen urakoineen aliurakoitsijan yhteystiedot ja kyseisen tyOvaiheen
tyokuvaus. Asiakirjan ensimmainen automatisoitu osuus 16ytyy tastd kohdasta, silla kun
Kirjoitetaan tiedoston ensimmadiselle sivulle tyomaan yhteystiedot, ne tulostuvat
automaattisesti jokaiselle esitaytetylle lomakkeelle. Ajatus perustuu siihen, ettd yksi
tehtdvasuunnitelmatiedosto  liittyy aina yhteen tyomaahan, jotenka useampia
yhteystietoja ei tarvita.

4.2.2  Suunnitelma-asiakirjat

Tyon suunnitteleminen lédhtee lahes poikkeuksetta suunnitelma-asiakirjoihin
tutustumisesta ja niiden sisaistamisestd. Luonnollista on siis, ettd ensimmadisenda asiana
etsitddn kaikki kyseiseen tyovaiheeseen liittyvat kuvat, tyoselitykset ja muut
suunnitelmat. Suunnitelmien tutkiminen ottaa oman aikansa, kun ne tutkitaan tarkoin.
Talle osuudelle kaytettdvaa aikaa yritankin suhteellisesti lisata tehtavéasuunnitteluun
kaytettavastd kokonaisajasta, silla suunnitelma-asiakirjojen tulee olla virheettdmia ja
ristiriidattomia. Aika tulisi tdssé kohtaa kayttaa teknisten yksityiskohtien miettimiselle.
Kun mahdolliset suunnitelmapuutteet ja ristiriitaisuudet huomataan ajoissa, voidaan ne
ilmoittaa suunnittelijalle ja hanelld on vield aikaa korjata ne ja tehdd mahdolliset

muutokset ennen tdiden varsinaista aloittamista.

4.2.3 Tyosisaltd

Tyosisaltd maéaritellddn yleensa tarkoin urakkasopimuksessa. Edullista on ettd
ty6vaiheen tehtdvéasuunnitelma tehddén jo ennen kuin edes tiedetddn kuka urakoi
kyseisen tyOvaiheen ja t&ssa kohtaan voidaan jo etukdteen miettid, millainen
hankintakokonaisuus  tulevan aliurakoitsijan kanssa kannattaisi tehda.

Aliurakkasopimusta laadittaessa kannattaa tyosta laatia myds urakkakortti, jossa
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maadritell&&n yksityiskohtaisesti kullekin osapuolelle kuuluvat tyotehtdvat. Etukéteen,
ennen urakkasopimuksen allekirjoitusta, aukottomasti médritellyt osapuolten vastuut ja
tehtdvat véhentavat tyovaiheen aikana esiintyvid erimielisyyksida ja ty0 sujuu

saumattomammin.

Taman pdivan tekniikoilla pystytddn jo suhteellisen helposti ja nopeasti tulostamaan
ulos mééaralaskelmia tietomalleista ja jo tehdyistd kustannuslaskelmista. Sielt4 voidaan
helposti liitt4a tarvittavat méaaratiedot osaksi tehtavasuunnitelmaa, sopimuksia ja muihin
tarvittaviin asioihin. Tdma osuus todennékdisesti tulevaisuudessa korostuu entisestadn

ohjelmistojen kehittyessa ja yleistyessa.

Tesu-lomakkeelle kayttdja voi maéaritella tydsiséllon niin  halutessaan, kuvan 3
mukaisesti. Kun tyot aloitetaan ja niitd aletaan ohjaamaan, taytyy tyonjohtajan tietaa
siitd, mita urakoitsijan kanssa on sovittu. Tehtdvasuunnitelman liitteeksi voidaan laittaa
urakkakortti, tai ote urakkasopimuksesta, jotta tiedetd&n mitkda tehtavat kuuluvat

urakoitsijalle ja mitka tilaajalle itselleen.

Tydsisiltd
[ Tyéisisaltd selitetty urakkasopimuksessa, liteens [] Tydsta laadittu urakkakortti
[] Liite: magralaskenta [] Betonitytisuunnitelma laadittu
Tyobsisdlto

KUVA 3. Perustustyon tyosisalto.

4.2.4 Aloitusehdot

Ennen tyon varsinaista aloittamista, pitd4 edelliset tyOvaiheet saada valmiiksi.
Tehtdvasuunnitelmaa tehdessa on hyvd varmistaa edellisten tydvaiheiden
valmistumisaikataulu. Ty6vaiheiden valmistuessa tulee niiden laatu myds todeta

hyvéksi, jotta mestat voidaan luovuttaa seuraavalle urakoitsijalle. Laadusta ei pida tinki&
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tyémaan misséén vaiheessa, silla laatuvirheet voivat kasautua tydmaan loppua kohden,
jollei niille tehdd mitdan. Tam4 taas aiheuttaa ylimé&araisia kiireité ja talousmenetyksia
tyomaan loppuvaiheessa. Urakoitsijat ovat velvollisia tekem&an sopimusten mukaista ja
virheetonta ty6jalked. Tyon korjaaminen on helpompaa siiné vaiheessa, kun tyontekijat
ja kalusto ovat vield tyémaalla. Edellisten tydvaiheiden liséksi pitdd suunnitella myds
tyovaiheiden ty0maatekniset asiat, kuten telineet, tyomaasdhkot ja vesilinjat,
torninosturin  ja muun nosto- ja siirtokaluston kayttd. Tiettyjen tyGvaiheiden
tyémaateknisten asioiden suunnitteluun kannattaa kayttdd my0ds aliurakoitsijan
asiantuntemusta, silla ammattilaisilla on yleensa paljon tietoa ja kokemusta omasta

alastaan.

Aloitusehtoja miettiessd pitdd miettia myos miten tehtdvan aloitus saadaan teravéksi.
IiIman huolellista ennakkosuunnittelua kdy usein niin, etta tehtavan aloitus on sekava ja
tyoteho saavuttaa huippunsa vasta jonkin ajan kuluttua tehtdvén aloituksesta.
Aliurakoitsijalle taytyy luoda tdydet edellytykset tyon aloittamiselle, jotta viivytyksilta
valtytaan. Toisaalta aliurakoitsijalta tdytyy myos edellyttaa tehtdvan rivakkaa aloitusta,
jotta aikataulun suhteen tydssa paastaisiin heti varmalle puolelle. Tehtdvasuunnitelman

laatija voi kuvan 4 mukaisesti suunnitella tyon aloitusehdot ja edellytykset.

Aloitusehto ja edellytykset *

Edellisten tyovaiheiden valmistuminen Valmis {(pvm/vk) Erotus perustustiihin

KUVA 4. Perustustyon aloitusehdot ja edellistet tyovaiheet.
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425 Aikataulu

Aikataulu on tehtdvén kannalta yksi kolmesta suurimmasta kulmasta kustannusten ja
laadun liséksi. Hankkeen alkuvaiheessa hyvin suunniteltu yleisaikataulu kasvaa korkoa
koko tyémaavaiheen ajan. Suurimmista tydvaiheista, kuten perustustdistd, runkotdista ja
sisdvalmistusvaiheesta olisi hyvd tehdd myds oma tarkempi tyovaiheaikataulunsa
ty6tahdin seurantaan ja tyén suunnitteluun. Sellaiset on kuitenkin kohtuullisen helposti
johdettavissa hyvin suunnitellusta yleisaikataulusta. Tyovaiheiden etenemistd ja
aikataulua tulee tarkastella tyémaalla viikoittain, ainakin viikkopalaverin yhteydessa.

Suositeltavaa onkin laatia kolmiviikkoisaikataulu ja viikoittain péivittaa sita eteenpain.

Tilaajalla voi olla myds omia aikatauluvaatimuksiaan tydmaan luovutusajankohdan
lisaksi. Monesti vélitavoitteet ovat sakollisia ja tastd syystd ne vaativat hieman

enemman huomiota, jotta aikataulu varmasti pitéé ja yliméaaraisilta kuluerilta valtytaan.

Lomakkeella on kohta aikataulutukselle (kuva 5). Siind madaritellaan tyon alkamis- ja
paattymisajankohdat, seké kesto. Liséksi pystytddn madritteleméaén tyolle vélitavoitteita
ja niiden ajankohdat ja keston. Tama kohta on hyvin riippuvainen tydmaan
yleisaikataulusta. Kayttajan onkin téssd kohtaa kannattavaa rakentaa tyolle tarkempi
tyovaiheaikataulu, mikali sitd ei ole jo tehty. Yleis- ja tyOvaiheaikataulu voidaan liittaa
tehtdvasuunnitelman  liitteeksi.  Aikataulu  kohdasta  l6ytyy  myds  osio
aikataulutuksellisten ongelmien miettimiselle. Ongelmia kannattaakin todella miettig,
jotta mahdolliset tyon viivdstymiset, keskeytykset ja ’hdnnét” saataisiin eliminoitua.
Aikatauluta myds tyovaiheeseen liittyvat muut tyot ja suunnittele tyojarjestykset

yhdessa aliurakoitsijoiden kanssa.
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Aikataulu
[] Liite: yleisaikataulu [] Liite:
Tyb alkaa:

Ty paittyy: Kesto: l !‘w

Tavoite Tybfalue Kesto/tv  Ajankohta Sakollinen
Vilitavoite 1
Vilitavoite 2
Vilitavoite 3
Vilitavoite 4
Vilitavoite 5

00 O O

Tybjdrjestykset, aikatauluongelmat ja p3dllekkiiset tyovaiheet

KUVA 5. Aikataulutuksen reunaehtojen tutkiminen.

4.2.6 Menekkilaskelma, tuotantotahti ja tyéryhmien maarittely

Menekkilaskelma on tirke& osa aikataulusuunnittelua, seka tarvittavien tyoresurssien
madrittelyd. Silla pystyttyddn suuntaa-antavasti tarkistamaan, ettd ty0 etenee
yleisaikataulun mukaisesti. Lisaksi on hyva maééritella tyontekijoiden tydsaavutukset
tybvuorossa, jotta pystytddn valvomaan tydvaiheen aikataulussa pysymistd jo
valittomasti tyon alettua. Taten tyon nopeuteen pystytdén tarvittaessa vaikuttamaan
mahdollisimman nopeasti, tahdin ollessa liian hidas, tai nopea.

Tama osa on tyon automatisoiduin kohta. Kayttaja pystyy madritteleméaan
tyOvaiheeseen tarkasti ne tyOvaiheet kuvan 6 mukaisesti, mitd tydsséd on ja ohjelma
laskee automaattisesti tyon kokonaiskeston ja tyéryhmien tydsaavutuksen tyévuorossa.
Kéyttdjan tehtdvaksi jaa ainoastaan limittdd tyovaiheet keskenddn ja maarittaa

tyontekijoiden méaéarat. Menekkilaskelmat ovat kaavan (1) mukaiset,

Ty0aika/tv = méara * tth/yks * suoritemaarakerroin * TL3 lisdaikakerroin
* talvilisakerroin / (RAM + RM) / 8 1)
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jossa madra on tydsuoritemadra/yksikkd (esim. 50 m?), tth/yks on yhta
tydsuoriteyksikkod kohden kaytettavd tyontekijatuntimaara (esim. 0,3 tth/m?),
suoritemé&érakerroin - on maarastd riippuva kerroin, TL3 lis&aikakerroin on
muuntokerroin, jolla muutetaan tyovuoroaika tydvaiheajaksi, talvilisakerroin on
pakkasesta johtuva lisdaikakerroin, RAM on rakennusammattimiestd ja RM on
rakennusmiestd. Lopuksi kaava jaetaan vield kahdeksalla, jotta saadaan muunnettua
tyohon kaytettavat tunnit tydvuoroiksi.

Suoritemadrakerroin on tyypillisesti valilta 0,9 — 1,2 riippuen tyosta ja tyon méaarasta.
TL3 lisdaikakerrointa kéytetadn kun lasketaan tyGvaiheen kokonaiskestoa. N&in
toimitaan kustannuslaskelmaa ja yleisaikataulua tehdesséd. Kerroin lisattiin siksi
kaavaan, jotta tatd menekkilaskelmaa voidaan myods hyodyntda yleisaikatauluja
laadittaessa. Tehtdvasuunnitelmaa tehtdessd, tdma kerroin on arvoltaan 1. TL3-
lisdaikakerroin on kayttajan itsensé péatettavissd, mutta ohjelma suosittelee sita véalilta
1,1 — 1,3. Talvilisakerrointa sovelletaan joissain tydvaiheissa, missa pakkasen ja talven
vaikutus hidastavat tyotd merkittavasti. Kertoimen suuruus on tyypillisesti 1 — 1,5.
Suurimmillaan se on kun lampdétila on -15 °C tai vahemman. Kovalla pakkaskelilla siis
joidenkin ty6vaiheiden tekeminen vaatii jopa puolitoistakertaisen ajan plussakeliin
verrattuna. Kaikki nédma kertoimet on piilotettu tulosteesta ja ne maaraytyvat

automaattisesti kayttajan méaaritellessa muut arvot lomakkeelle.
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101 Aikataulu - menekkilaskelma

102

103 Vesikattotyd ) lisdys m#ird  yks tthfyks tuntia tv
104 Puutyot 600 m2 0 65 8,1
105 - Materiaalisiirrot 600 m2 0,06 9 1,1
106 - Kattopalkit 50*175, k1200 600 m2 0,14 20 2,5
107 - Raystdsrakenne 100 jm 0,4 10 1,2
108 - Umpilaudoitus 28%95 600 m2 0,18 26 3,2
109 - Suojaus, siivous 600 m2 0,01 1 0,2
110

111

112

113

114 Yldpohjan limmdneristys Puhallusvilla 600 m2 1] 18 2,3
115 - Puhalluksen valmistelu 270 m3 0,007 1 0,1
116 - Hoyrynsulkumuovi/paperi muovi 0,2 mm 600 m2 0,02 5 0,7
117 - Vapaapuhallus, helppo kohde 450 mm 270 m3 0,09 12 14
118 - Kaluston purku ja siivous 270 m3 0,003 0 0,0
119

120

121

122

KUVA 6. Ote vesikaton menekkilaskelmasta.

Kuten on mainittu, ohjelma laskee myods kuvassa 7 esitetyn mukaisesti tyontekijoiden
minimi tydsaavutukset tyovaihekohtaisesti, jotta voidaan seurata tyovaiheen etenemista.
Pidempien tyOvaiheiden kannalta tdma tieto on tdrked. Ohjelma laskee minimi

tydsaavutuksen kaavan (2) mukaisesti,

maara/yks (2)
tyoaika/tv

tyosaavutus/tv =
jossa maara on tydsuoritemaara/yksikko (esim. 50 m?) ja tyodaika/tv on edellisessa
kaavassa laskettu tyoaika. Tyontekijoiden madrat tulevat automaattisesti kaavan

rinnalle, kun kayttdja ne méaarittelee menekkilaskelmaa tehdessaan.
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155 Tuotantotahdin seuranta - tydryhmien maarittely

156

157 Minimi tydsaavutukset (yks/tv) RAM RM M33rd  tv  Saavutusftv
158 Puutydt 3 1 600 81 74 m2
159 ¥ldpohjan limmdneristys 1 1 600 2,3 263 m2
160 Bitumityot 1 1 600 4,8 125 m2
161 | |

162

163

164 Vaadittavat resurssit aikataulussa pysymiseen

165

166 RAM 5

167 RM 3

KUVA 7. Ote vesikattotydn minimiresursseista ja tydsaavutuksista.

Kuvassa 7 on esitetty esim. kohta “Puutydt” tydsaavutukseksi ryhmilld 3+1 74 m%/tv.
Tama kasittaa 74 m? alalta kattoristikoiden, raakapontin ja alueen raystasrakenteiden
rakentamisen. Voi olla, ettd rakentaminen ei tapahdu juuri talla tavalla, vaan aluksi
asennetaan esim. koko 600 m? alueelle kattopalkit. Jotta tyGsaavutus talle tiedettaisiin,
voi kayttdja maaritelld kattopalkit tyOvaiheelle oman ty0saavutuksen. Kuvassa 6
esitetyn mukaisesti kattopalkkien asennusnopeuden tulisi olla vahintaan 600 m?/2,5 tv =
240 m?/tv. Kayttaja voi kirjata taman muistiin lomakkeelle, taten pystytaan seuraamaan

yhden tyGvaiheeen tyttahtia.

4.2.7 Tyoryhmat, kalusto ja materiaalit

Tassa kohtaa lomaketta kayttaja méérittelee tydryhmien koot. Tyéryhmien koko tulee
madritelld optimaaliseksi. Esim. rankavéliseinia tehtdessa tyoryhma RAM + RM on
optimaalinen. Kolmannen tyontekijan tydteho ei enaa olisi lahelld sataa prosenttia, silla
tyontekijat rupeaisivat olemaan osittain toistensa tielld. Sen sijaan rankaseindé tehtessa
tyéryhméat RAM + RM ja peréssa tuleva RAM, tai RAM + RM sen sijaan voisivat
toimia, silla ensimmainen ryhma pystyttaa rankaseindrungon ja perassa tuleva toinen

ryhma levyttad ja mahdollisesti myos eristéé seinan.

Tyoryhmille madritellddn myo6s niiden tarvitsema suurempi kalusto. Erikoistuneilla
aliurakoitsijoilla 1&8hes poikkeuksetta on oma ty6honsa tarvittava kalusto, mutta
miettimisen aihetta 10ytyy ty0maan yhteisessa kayt0ssd olevasta kalustosta.

Tarkeimpind suunniteltavina asioina mainittakoon nostettavien taakkojen koot ja
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nostokalusto, betonity6t ja betonitdihin tarvittava kalusto. Kriittinen kalusto voi myods

tarvita varakaluston.

Materiaalitkin tarvitsevat oman osansa huomiosta. Suunnittelutarpeita materiaalien
suhteen on ainakin elementtien massojen selvittdminen nostokalusto varten, betonin
laatu ja valintaperusteet, pinnoitemateriaalien kosteusominaisuudet, jne. Rakennukseen
tulevat materiaalit listataan tesu-lomakkeelle ja tarkistetaan onko niiden asentamissa

erikoisvaatimuksia.

4.2.8 Kustannukset

Kustannukset ovat toinen tydvaiheen ja tydmaan onnistumisen kannalta kolmesta
kriittisimmé&std kulmasta aikataulun ja laadun ohella. Rakennusliikkeessd madrietaan
ty6vaiheen kustannukset ensimmadistd kertaa tarjouslaskennan aikana. Talléin myds
tuotantokeniikkaan ja —menetelmiin otetaan usein kantaa. Tydmaan alkaessa tydmaan
johto- ja projektihenkilostd tekevat tydmaan Kkustannuksista tavoitearvion
kustannuslaskelman pohjalta. Tavotearvioon tydmaanhenkilostd voi muuttaa tydmaalla

kaytettavid tuotantotapoja tehokkaammiksi, tai tutummaksi.

Projektinjohtourakoinnissa yleisena periaatteena on, ettd rakennusty6t pyritddn
jakamaan mahdollisimman kattavasti sopiviin kilpailutettaviin aliurakoihin. Aliurakan
kilpailutuksella onkin suuri merkitys tydvaiheen kustannuksiin. Halvin aliurakkatarjous
ei aina ole kokonaiskustannusten kannalta edullisin, vaan jokainen tarjous on
tarkasteltava tapauskohtaisesti. Usein aliurakat ovat Kiintedhintaisia kokonaisurakoita,
jotenka aliurakkatarajoushinnan liséksi voidaan ty6vaiheen kokonaishintaan vaikuttaa
ainoastaan urakkasisaltoon vaikuttamalla. Vaihtoehtoiset materiaalit ja hukat,

tyontekijoiden palkkaus, tyon tarkempi suunnittelu ym. jaavat aliurakoitsijan vastuulle.

Lomakkeille laadittiin kustannusseuranta kohta, johon merkitd&n tyOvaiheen budjetti,
urakkahinta, ennustetut lisatyot, ennustetut tuntityot ja liséksi voidaan erotella aine, tyo
ja kalustokustannukset keskenddn, mikali hankintoja ja toitd jaetaan tilagjan ja

urakoitsijan valilla.
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4.2.9 Laatuvaatimukset

Laadulla on késitteend monta mééaritelméaa ja ulottuvuutta. Valmistuksen laatu kertoo,
miten hyvin tuote vastaa sille suunnittelussa asetettuihin vaatimuksiin. (Rakentamisen
laatu 2014) Laatuvaatimukset jaetaan mittatoleransseihin, sekd teknisiin- ja
ulkon&ollisiin  laatuvaatimuksiin.  Mittatoleranssit on  selke&sti  todettavissa
mittauslaitteiden avulla. Toleranssit eri rakenteille on madritelty esim. Rakentamisen
Laatu kasikirjassa. Teknisiin laatuvaatimuksiin  kuuluvat lattian Kkallistukset,
tuuletusraon  koot, raudoitteiden limityspituudet ym. yleensa suunnittelijan
madrittelemat vaatimukset. Ulkonadlliset vaatimukset taasen koskettavat rakennuksen

ulkonakoa koskevia seikkoja, kuten pintojen tasaisuuksia ja virheettémyyksia.

Laatuvaatimukset ovat kolmas tydvaiheen kolmesta kriittisimmésta kulmasta aikataulun
ja kustannusten lisdksi. Laadukkaan tygjaljen saamiseksi tulee ennakkosuunnitteluun ja
aliurakoitsijoiden  tyontekijoiden  laatutietoisuuteen  panostaa.  Viimekédessa
merkityksellisin asia on asiakkaan kokema laatu. Laatua mittaamaan ja vakioimaan on
laadittu yleiset laatuvaatimukset, jotta rakentaja osaa tuottaa riittdvan hyvéé laatua ja
toisaalta taas asiakas ei vaatisi mahdottomuuksia tilaamansa tuotteen laadun suhteen.

Tyomaalla puhutaan myds tyomaan ja tyOvaiheiden sisdisista asiakkaista. Talla
tarkoitetaan sit4, kun esimerkiksi levyvaliseinien pystyttdjat saavat valiseindnsa
valmiiksi ja seuraavaksi tulee maalari tasoittamaan ndma véliseinat. Valiseinien
pystyttdjien tulee huolehtia tekemiensd seinien laadusta siten, ettd seindt ovat
virheettomat, kun ne luovutetaan maalarille tasoitettavaksi. Aina kun edellisen
tyOvaiheen tekija saa tyonsa valmiiksi ja varmistaa tekeménsa tyon riittdvan hyva jaljen,
jotta seuraavaan tyOvaiheen tekijd voi aloittaa tyonsd ilman viivytyksid, saadaan
tyémaalla aikaan hyvan laadun jatkumo, jonka ansiosta tydmaalla on mahdollisuudet
paastda  nollavirheluovutukseen.  Nollavirheluovutuksen  tulee olla  jokaisen

rakennusliikkeen yhtend tavoitteena.

Tehtavasuunnitelmalomakkeille on keratty valmiiksi eri rakenteiden mittatoleranssit ja
jonkin verran my6s muita teknisid laatuvaatimuksia. Laatuvaatimusten etsimiseen

menee Yyleensd jonkin verran aikaa, jota tdssa pyritddnkin sdastdmaan. Tekniset ja
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ulkonaolliset laatuvaatimukset eivat ole valmiiksi esitettynd lomakkeella johtuen
laatuvaatimusten tapauskohtaisuudesta, mutta ne on helposti haettavissa mikéli ne
sattuvat vastaamaaan kohteen laatuvaatimuksia. K&yttdja voi luonnollisesti myos itse
madritelld laatuvaatimukset tyolle (kuva 8). Tarkedd on ettd tyon suunnittelija itse

ymmartaa laatuvaatimukset ja osaa ohjeistaa ne tyontekijoille.

Betonin laatuvaatimukset

Lujuusluokka
Rasitusluokat
Motkeus

Max raekoko
Kayttoiks

Vesitiivis
Erikoisvaatimukset

Betonitydn laatuvaatimukset Katso tarkemmat betonitydohjeet by kdsikifasta

Betonoinnin max nousunopeus
Tarytysaika, valit ja syvyys
Betonin max pudotuskorkeus
Talvityovaatimukset

Valunopeus

Pintojen vaatimukset

KUVA 8. Ote perustustdiden laatuvaatimuksista.

4.2.10 Laadunvarmistus

Laadunvarmistus on tarked osa tyon ohjaamista ja tulosten todentamista. Tyonjohtajan
tulee tarkkailla laatua riittavan tihedasti ja oikeilla tyokaluilla. Siten tydtd pystytaan
ohjaamaan heti poikkeamien synnyttyd. Téarkedd on ettd tyontekijat itsekin ymmartavat
laadun merkityksen ja osaavat todeta oman tyonsa jaljen kelvollisuuden. Laatutietoisuus
onkin yksi ammattimiehen tunnusmerkeistd. Tyon alussa kannattaa tehda tyosta
mallityd, mikali mahdollista. Mallityolla voidaan esittdda millaista jalked tyolta

odotetaan.

Tehtavasuunnitelmalomakkeelle  kirjataan  laadunvarmistusmenetelmét kuvan 9
mukaiseen paikkaan. Lomakkeiden sisélle rakennettiin valittavaksi kohtuullinen maaré

eri laadunvarmistusmenetelmia kayttajan valittavaksi. Luonnollisesti kdyttaja voi myos
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vapaasti itse lisatd haluamansa laadunvarmistusmenetelman. Térkedd on myos
mééritelld jokaiselle laadunvarmistusmenetelmalle riittdva tarkastustiheys ja pyrkié
noudattamaan tata. Sahkoiseen tehtdvasuunnitelmaan lisattiin myos
laadunvarmistuslomake. Yhtend kohtana laadunvarmistusta on laadunvarmistuslomake

ja sen maadritteleminen.

Seuraavana on vuorossa mallityon médritteleminen. Mallitydn on jarkevaa tehda
sarjatuotannon omaisista toistd, kuten wec-tilojen vesieristamisestd ja laatoittamisesta.
Lomakkeelle  yksinkertaisesti  kirjataan mistd tehdddn mallityé. Mallityon

laatuvaatimuksina toimii edella maéritellyt laatuvaatimukset.

Viimeisenad kohtana on laatuvaatimusten ja laadunvarmistukseen liittyvien ongelmien
pohtiminen. Mahdollisten laatuongelmien pohtimiseen on hyva uhrata hieman aikaa,
silla laatuvirheiden paikantaminen ja korjaaminen vie aikaa. Ongelmat onkin hyvé
havaita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jotta ne eivat kasaudu tydmaan loppua

kohden, jolloin tyémaatoiminta on yleensa jo muutoinkin hektisempaa.



Laadunvarmistus

Mitkd ovat tydn yleisimmit laatuvirheet ja miten ne ehk3istddn?

Laatuvirhe

Ehkiisykeino
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Laadunvarmistusmenetelmat

Mentelma Tarkennus

Tarkastustiheys

[] vite: laadunvarmistuslomake

[ ] Pidetaan valupaivakiriaa

Tehdaan mallitys Mallityiiksi sovitaan

KUVA 9. Ote perustustdiden laadunvarmistuksesta.

4.2.11 Lopputilanne

Tahan kayttaja madarittelee lopputilanteen, jolloin tyd on valmis. Kannattavaa on esittaa

ty6lle niin tiukat loppuehdot, kuin kyse olisi jo tyomaan lopputarkastuksesta.

Tydvaiheen kerralla loppuunsaattaminen on myds aliurakoitsijan etu, silla he voivat

lopullisesti siirtdd resurssinsa pois tyomaalta, eikd heid&n tarvitse endd palata

korjaamaan tekemiansé toita.
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4.2.12 Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuutta painotetaan ty0maalla tdnd pdivand paljon ja sitd on huomioitu
jokaisella tehtdva- ja tyontekotasolla kiitettdvasti. Uudet rakennusalan ammattilaiset
totutetaan hyvaan tyoturvallisuustasoon jo koulussa ja rakennusalalla pitempéén olleet
vanhemman sukupolven rakentajatkin alkavat olla tottuneita Kiristyneisiin vaatimuksiin.
Tyoturvallisuudessa on kuitenkin parannettavaa aina siihen asti, kunnes yhték&an
ty6tapaturmaa ei tapahdu. Suurin keino pitdd tyoturvallisuus hyvélla tasolla on
suunnitella tyovaiheet ja tuotantomenetelmaét turvallisiksi. Merkittava vaikutus on myds

tyoémaan yleissiisteydelld, jarjestykselld ja hyvilla vakiintuneilla kdytannoilla.

Sahkoiselld tehtdavasuunnitelmalomakkeella kéyttdja voi ottaa jonkinverran kantaa
turvallisuuteen, mutta riskialttiista tdista on tehtdvd oma tyoturvallisuussuunnitelmansa.
Tarkedd on miettia tyon aloituspalaverissa aliurakoitsijan kanssa tyodvaiheen
toimintatavat turvallisiksi. Téh&n on olemassa toimiva apuvéline, tyon riskianalyysi-
(TRA) mittari, joka voidaan liittdd osaksi tehtdvasuunnitelmaa tyoturvallisuuden

valvontavalineeksi.

4.2.13 Logistiikka, varastot, jatehuolto ja ymparisto

Tyomaan logistiikan suunnittelulla on suuri  merkitys, etenkin rakennuksen
runkovaiheessa suurilla elementtirakenteisilla tydmailla. Ty6hon vaikuttaa monet asiat,
kuten tyomaan varastotilojen laajuus, nosturikalusto, runkorakennetyyppi, jne.
Elementtipainotteisilla tydmailla toimitusten ja asennuksen on pysyttava aikataulussa,

jotta viivastyksilta ja yliméaaraisilta kustannuksilta véltytaan.

Sahkoiselld lomakkeella on paikka ndiden asioiden suunnittelemiselle. Logististen
asioiden suunnittelulle ei 16ydy oikein automatisointikeinoja ja ne onkin suunniteltava
aina yksityiskohtaisesti ja kohteen ominaisuuksien mukaan. Né&iden asioiden
suunnittelussa kannattaa pitéa apuna yleissuunnitelmia, kuten

elementtiasennussuunnitelmaa, jatehuoltosuunnitelmaa ja aluesuunnitelmaa.
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5 POHDINTA JA KEHITYSEHDOTUKSET

5.1 Pohdinta

Tehtavasuunnittelu on rakennustyomaalla tyonjohtajan yksi arkipaivaisimmista
tyotehtavista. Tehtavasuunnitteluun tulee panostaa ajallisesti, koska silla voidaan
ehkaista useita tehtdvan aikana muutoin esiintyvié riskeja ja ongelmia tunnistamalla
nama ennakkoon. Tehtavéasuunnitteluun ennakoiden panostaminen ja kunnolla tehty ty6
s&éstéa eri osapuolten aikaa, luo parempaa laatua ja tulee suurella todenndkoisyydella
olemaan kokonaistaloudellisesti kaikista kannattavin ratkaisu. Nuorempaa tyonjohtoa
tulee kannustaa tehtavasuunnitteluun kokeneemman tydnjohdon puolesta ja
projektinjondon  onkin  hyvd linjata tydmaan  alkuvaiheessa  kéytannot
tehtdvasuunnittelun suhteen. Tehtévastd vastuullisen tyoénjohtajan on itse myds
panostettava tehtdvasuunnitteluun ja varattava sille riittavasti aikaa viikoittaisiin

rutiineihin.

Uudenlainen  tehtdvasuunnitelma  pyrkii  osaltaan  poistamaan  perinteisté
tehtdvasuunnittelua vaivaavia ongelmia. Tehtdvasuunnitelma pyrkii keskittymaén
tehtdvan kannalta oleellisimpien asioiden suunnitteluun ennen tehtdvén aloitusta,
tehtdvanaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen, seka pitempikestoisten tehtévien jatkuvaan
tyonaikaiseen suunnitteluun. Entiseen nahden tehtdvéasuunnittelun logiikkaa on
parannettu ja sen rakennetta virtaviivaistettu. Tulevaisuudessa n&hdaan, kun kaikki
tehtdvasuunnittelun olosuhteet saadaan suotuisiksi, kuinka tehokkaasta jarjestelmasta

todellisuudessa onkaan kyse.

5.2 Kehitysehdotukset

Laaditut tehtavasuunnitelmapohjat on tarkoitettu uudisrakentamistydmaille. Lomaketta
olisi hyva testata muutamalla tyémaalla ja palautteen perusteella tehdd siihen tarvittavat
muutokset, sekd paattdd laajemmasta kayttoonotosta. Yrityksen tehtavasuunnittelua ja
tdtd lomaketta tulisi tarkastella uudestaan 3-5 vuoden kuluttua ja arvioida niiden

kehitysmahdollisuuksia. Vaikuttavia asioita ovat mm.: kuinka onnistunut uusi
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tehtdvasuunnitelma on, millaiseksi tyopaikan ilmapiiri muodostuu tehtdvasuunnittelun
suhteen ja kolmantena asiana mainittakoon vield markkinointi, eli [0ytavatko
tyonjohtajat tdmé&n suunnitelman. Yhtend Kkehitysideana voisi olla sahkoéisen
tehtdvasuunnitelman, tai siitd tehdyn tiivistelméan liittdminen osaksi hankintaprosessia,

jotta systemaattinen tehtdvasuunnittelu alkaisi jo hyvin varhaisessa vaiheessa tehtavaa.

Yhtend kehitysehdotuksena olisi tdmén tehtdvasuunnitelman rinnalle tehtédva toinen
vastaavanlainen suunnitelmapohja, joka kohdistuisi saneeraus- ja erikoist6ihin.
Saneerauskohteet ovat arvaamattomampia, kuin uudisrakennuskohteet ja taten niiden
suunnitteluun tulee my6s panostaa reilusti. Saneeraustdihin voisi sopia paremmin Last
Planner- tuotannonohjausmalli, silld rakentamiskohteissa on vaikeampi rajata tiettyjé
yksittéisia toitd ja suunnitella niitd, vaan parempi voisi olla suunnitella kaikki tydmaan

tyot viikkotasolla yhden sijasta.

MyoOs tehtdvissd esiintyviin  poikkeamiin  tadytyy puuttua valittomasti ja
jarjestelmallisesti. Vaikka poikkeama esiintyy silld kertaa ja vaikuttaa tehtdvan
toteutumiseen  negatiivisesti,  voitaisiin  siitd  oppia  kuitenkin  seuraavaan
vastaavanlaiseen tehtdvaan. Toimintajarjestelmadn voitaisiin rakentaa erityisesti tata
kayttotarkoitusta varten yksinkertainen palautelomake, jonne kirjataan kaikki tydmaalla
esiintyvét poikkeamat tehtévien toteutumiseen liittyen. Sahkdinen poikkeamalomake
voisi yksinkertaisimmillaan olla kaksi valintalaatikkoa tehtdvan ja poikkeaman
lajittelemiselle ja yksi selostekenttd tarkemmalle poikkeamakuvaukselle. Tata lokia olisi
sitten mahdollista tarkastella ja sieltd voitaisiin suodattaa haluttujen tehtdvien ongelmat
ja poikkeamat esille. Mielestani téllainen kaytadntd auttaisi ennakoimaan ty0ssé
mahdollisesti esiintyvid ongelmia, silla tietoa tehtdvaan liittyen olisi enemman

saatavilla.
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