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Tiivistelmé

TIVISTELMA

Tutkimuksessa tarkasteltiin suomalaisten naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin
yhteydessa olevia yksild, -organisaatio ja -tyOyhteisotekijoita. Naispoliisien kokemusten
rinnalla tarkasteltiin miespoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien taustalla olevia
tekijoita. Tutkimuksessa haluttiin vertailla, vaikuttavatko samat tekijat naisten ja miesten
kokemiin etenemismahdollisuuksiin.

Tarkasteltuja yksilotekijoita olivat virkaika, alipaallystotutkinnon suorittaneisuus, alle
10- vuotiaiden lasten vanhemmuus seka oma halu edeta uralla. Organisaatiorakenneteki-
joista tutkittiin virka-aseman ja naisten osalta tyoyksikon naisten maaran yhteyksia koettui-
hin etenemismahdollisuuksiin. Tyoyhteisotekijoista tarkasteltiin esimiehen kannustuksen
yhteytta koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Lisaksi tarkasteltiin naispoliisien kokeman
naisiin suhtautumisen tasapuolisuuden ja sukupuolisen hairinnan yhteyksia koettuihin ete-
nemismahdollisuuksiin.

Tutkielman aineisto on Poliisiammattikorkeakoulun ja Tyoterveyslaitoksen yhdessa
kerdama kyselytutkimusmateriaali vuodelta 2004. Aineisto on jatkoa vuonna 1999 laaditul-
le "Tasa-arvo poliisitoimessa. Tyoyhteisdjen ja henkiloston hyvinvointi” -tutkimukselle
(Nuutinen, Kauppinen & Kandolin 1999). Tutkimukseen otettiin mukaan kaikki Suomen
naispoliisit. Miespoliiseista kaytettiin ika- ja virastovakioitua otosta, joka mahdollistaa nais-
ten ja miesten vertailun siten, ettd miesten keskimaaraista korkeampi virkaika ja erilainen
virastoihin sijoittuminen ei vaikuta tuloksiin. Naispoliiseja on 674 ja miespoliiseja 564 hen-
kiloa. Naispoliiseista 83 % vastasi kyselyyn, miespoliiseista 66%.

Teoreettinen viitekehys tutkielmassa on Rosabeth Moss Kanterin (1977) esittama ai-
nokaisanalyysi, jonka mukaan vahemmistdssa olevan ryhman jasenet eivat ole samanar-
voisessa asemassa enemmistoryhman kanssa, milla saattaa olla vaikutusta ainokaisten
tyoviihtyvyyteen. Tutkielman teoriaosuudessa esitelladn myos sukupuolten tasa-arvon tilaa
tyoelamassa kasittelevaa tutkimusta ja naispoliiseja koskevaa tutkimusta.

Tilastollisia yhteyksia tarkasteltiin ristiintaulukoiden, keskiarvotaulukoiden ja korrelaa-
tiokertoimien avulla. Muuttujien yhtaaikainen tarkastelu suoritettiin lineaarisella regressio-
analyysilla. Esimiehen kannustus oli voimakkaimmin yhteydessa seka naispoliisien etta
miespoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin. Toiseksi tarkein nais- ja miespoliisien
kokemiin etenemismahdollisuuksiin vaikuttava tekija oli virkaika. Virkaian kasvaessa koetut
etenemismahdollisuudet heikentyivat. Miehilla virka-asema osoittautui tarkeammaksi selit-
tajaksi kuin naisilla; paallyston virka-asemassa toimiminen nosti koettuja etenemismahdol-
lisuuksia etenkin miehilla. Naispoliisien ainokaiskokemuksilla oli vaikutusta naiden koke-
mille etenemismahdollisuuksille silloinkin, kun muiden muuttujien vaikutukset olivat vaki-
oidut. Naisiin suhtautumisen tasapuoliseksi kokevat naispoliisit kokivat etenemismahdolli-
suutensa organisaatiossa hyviksi ja painvastoin. Tydyksikon naisten maara ei ollut yhtey-
dessa naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin. Urallaan etenemaan halukkaat
pienten lasten aidit pitivat etenemismahdollisuuksiaan pikemmin huonoina kuin hyving,
mutta urallaan etenemaan halukkaat pienten lasten isat arvioivat etenemismahdollisuuten-
sa hyviksi. Sukupuolista hairintad kokeneet naispoliisit pitivat etenemismahdollisuuksiaan
huonompina kuin ne naispoliisit, jotka eivat olleet kohdanneet hairintaa.
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Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin yhteydessé olevat tekijét

1 JOHDANTO

Tyomarkkinoiden sukupuolen mukainen eriytyminen on yleista koko Euroopassa (Van der
Lippe, Graumans, Sevenhuijsen 2004, 392). Miesten ja naisten paikat seka hierarkkiset
asemat tyomarkkinoilla eroavat toisistaan (Kolehmainen 1999, 23). Sukupuolten eriarvoi-
suuden ja ty0elaman sukupuolen mukaisen eriytymisen on todettu liittyvan toisiinsa (emt.,
252). Tybelaman sukupuolen mukainen eriytyminen koskee niin yksityista kuin julkista sek-
toria ja julkisen sektorin alueista erityisesti poliisia (Van der Lippe, Graumans, Sevenhuij-
sen, 2004, 392).

Huolimatta siita, etta naiset ovat Euroopassa palvelleet poliisissa jo sadan vuoden
ajan, ovat naiset yha poliisissa pieni vahemmistd (Brown 1997, 15). Euroopan maissa
naispoliisien maara vaihtelee kahdesta kahteenkymmeneen prosenttiin. Vuonna 2005
Suomessa naisia poliiseista oli 10,5 %. (Poliisin tietojarjestelma POTTI 2005). Eurooppa-
laisittain naisten maara vastaa keskitasoa, mutta pohjoismaisittain vertaillen Suomi ei ylla
Ruotsin (20 % vuonna 1999) ja Norjan (15 % vuonna 1998) lukemiin (Ruotsin poliisin In-
ternet-sivut ja Poliisin tasa-arvosuunnitelma 1999, 8).

Naisten osuuden kasvattaminen liittyy paitsi tasa-arvoisten mahdollisuuksien luomi-
seen, myos arvokkaiden naisvoimavarojen hyodyntamiseen organisaatioissa. Uusien arvo-
jarjestysten asettaminen on merkittava piirre monien lansimaisten demokratioiden poliisi-
organisaatioissa. Lahipoliisitoiminta, ongelmanratkaisukeskeisyys ja aikaista pehmeampi-
en arvojen soveltamishalukkuus vaikuttavat tutkijoiden mukaan ainakin osittain naisten
tyollistymiseen, tehtaviin ja rooliin poliisin palveluksessa. (Heidensohn ja Brown 2000, 92—
93; Susan L. Miller 1999, 68.)

Suomalaisista johtotehtavissa olevista ylemmista toimihenkildistda 27 % oli naisia
vuonna 2002 (Tilastokeskus 2002 vuoden tilastotieto palkansaaijista, Naiset ja miehet nu-
meroina, 32). Suomen poliisissa naisten osuus paallystoviroissa on viisi prosenttia (Poliisin
tietojarjestelma POTTI 2005). Vaikka suomalaisista miespoliiseista enemmistd tydskente-
lee miehistotasolla, naiset ovat kertyneet miehia selvemmin poliisihierarkiassa miehistota-
solle. Lisaksi naisten on ollut miespoliiseja vaikeampaa saada koulutustaan vastaavaa
virkaa. (Nuutinen, Kauppinen, Kandolin 1999, 53.) Suomen poliisissa onkin kiinnitetty eri-
tyishuomiota paitsi naisten maaraan myos naisten asemaan poliisiorganisaatiossa. Tavoite
on saada naiset kiinnostumaan entista enemman poliisinammatista, saada peruskoulutuk-
seen pyrkivien ja paasseiden naisten maara kasvuun ja kannustaa naisia urakehitykseen
(Poliisin tasa-arvosuunnitelma, 1999, 19). liris Aaltio (2002, 162) esittaa, etta paitsi tasa-
arvonakokohdat myods johtamisen ja organisoinnin tilanteet ovat lisanneet kiinnostusta
kasvattaa naisjohtajien maaraa.

Paapaino tutkielmassa on yhdysvaltalaisen sosiologi Rosabeth Moss Kanterin (1977)
esittamassa ainokaisanalyysissa, jonka mukaan vahemmistdossa olevan ryhman jasenet
eivat ole samanarvoisessa asemassa enemmistoryhman kanssa, milla saattaa olla vaiku-
tusta ainokaisten tyoviihtyvyyteen ja -kayttaytymiseen. Koska naiset ovat poliisinam-
matissa vahemmistona, ainokaisina, saattavat naiset kohdata tyokulttuurissa ja siten myos
tyourallaan erilaisia esteita tai kimmokkeita kuin miehet.

Taman tutkimuksen paatavoite on selvittaa, onko ainokaisuudella ja ainokaiskoke-
muksilla yhteys naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin vai selittavatkd koettuja
etenemismahdollisuuksia muut tyoyhteisotekijat, yksilotekijat tai organisaatiorakenteeseen
liittyvat tekijat kuten virka-asema. Tutkimuksessa tarkastellaan myos miespoliisien koke-
miin etenemismahdollisuuksiin yhteydessa olevia tekijoita. Naisia ja miehia ei kuitenkaan
vertailla keskenaan tilastollisin testein, vaan selvitetaan, vaikuttavatko samat tekijat eri
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sukupuolten kokemiin etenemismahdollisuuksiin. Nain ollen naisten ja miesten kokemiin
etenemismahdollisuuksiin yhteydessa olevia tekijoita tarkastellaan erikseen.

Simon Holdaway ja Sharon K. Parker (1998, 40) ovat esittaneet, etta nais- ja miespo-
liisien kokemuksia vertailtaessa on tarpeellista huomioida niin laajempi rakenteellinen su-
kupuoleen liittyva eriarvoisuus kuin ammattikulttuuriin liittyvat tekijat. Tutkielman teo-
riaosuus jakautuu kahteen osaan: Sukupuolten tasa-arvon tilaa ty0elamassa tarkastellaan
lahinna suomalaisen ty0elama- ja organisaatiotutkimuksen pohjalta ja erityisesti tyoelaman
sukupuolen mukaisen horisontaalisen ja hierarkkisen tehtavanjaon viitekehyksessa. Polii-
sintyota ja sukupuolta koskeva tutkimus on pienimuotoista, mutta vahvasti keskittynytta, ja
suurin osa siita painottaa poliisikulttuurin tutkimisen tarkeytta sukupuolittuneiden merkitys-
ten nakdkulmasta (Silvestri 2004, 21-22). Tassa tutkielmassa naispoliisien ainokaisroolia
ja -kokemuksia koskevan tutkimuksen lisaksi nostetaan esille poliisikulttuurin ja organisaa-
tiorakenteen luomat edellytykset naispoliisien urakehitykselle ja asemalle.

2 SUKUPUOLTEN TASA-ARVON KASITE JA SUOMALAISEN
TYOELAMAN TASA-ARVON PIIRTEET

liris Aaltio-Marjosola (2001, 31) on esittényt, ettd tasa-arvon voi tiivistden sanoa tar-
koittavan odotustilaa ihmisten yhtalaisista mahdollisuuksista toimia ja tavoitella hyvaa tai
parempaa elamaa. Sukupuolten tasa-arvolla viitataan oikeudenmukaisena pidettyyn tai
toivottuun tilaan, jonka tulisi vallita kahden ryhman, naisten ja miesten valilla. Kasitys siita,
mita tama ihannetila sisaltaa on vaihdellut paljon aikakaudesta, paikasta tai maarittajasta
riippuen. (Holli 2002, 16.)

Suomalaisessa tydelaman tutkimuksessa ryhdyttiin 1960-luvulta alkaen pohtimaan
sukupuolta (Kinnunen & Korvajarvi 1996, 16). Elina Haavio-Mannila oli tuolloin tuomassa
Suomeen pohjoismaista sukupuoliroolitutkimusta. Hanen teoksensa "Suomalainen nainen
ja mies” vuodelta 1968 on suomalaisen naistutkimuksen klassikkoja, joka vaikutti laajalti
ajan yhteiskunnalliseen keskusteluun. (Elina Haavio-Mannilan kotisivut.) Suomalaisen ty6-
elaman naistutkimuksessa voidaan paasuuntina erottaa tasa-arvotutkimus, naisten oman
toiminnan tutkimus seka sukupuolen tekemisen tutkimus. Tasa-arvotutkimuksessa teh-
daan nakyvaksi, etta naisten ja miesten sosiaaliset, taloudelliset ja poliittiset asemat yh-
teiskunnassa eivat ole tasavertaiset. (Kinnunen, Korvajarvi 1996, 16.) Helena Karennon
(1999, 31) mukaan Pohjoismaissa myos sukupuoliroolien tutkimusta kutsutaan tasa-
arvotutkimukseksi.

Raija Julkunen (1994, 179) esittda, ettd kansainvalisessa vertailussa Pohjoismaita
yhdistaa tasa-arvoisena pidetty sukupuolimalli ja ettd Pohjoismaissa vaimojen ja aitien
palkkatyd on normalisoitunut seka kaytantona etta ideologisesti. Vaikka naisilla on paavas-
tuu hoivasta, heilla on myds taattu paasy tyomarkkinoille ja naissukupuolesta aiheutuvat
menetykset tydmarkkinoilla ovat keskieurooppalaista tasoa pienemmat.

Kinnunen ja Korvajarvi (1999, 14) ovat esittdneet, ettd Suomessa kysymys naisten ja
miesten erilaisten asemien muodostumisesta ei selity tydkokemuksen ja koulutuksen puut-
teen tai lastenhoidon asettamilla urakatkoilla samassa maarin kuin monissa muissa lansi-
maissa. Esimerkiksi viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana suomalaisten naisten
osuus tutkinnon suorittaneista on noussut miesten osuutta enemman (Veikkola 2002, 54).
Niin naisista kuin miehistakin noin 60 % oli vuonna 2001 suorittanut perus-asteen jalkeisen
tutkinnon (Naiset ja miehet numeroina 2003, 18). Korkea-asteen tutkinnon on tyévoimaan
kuuluvista naisista suorittanut 36 % ja miehista 29 % (SVT Tydmarkkinat 2003:5). Lisaksi
naisten ja miesten tyévoimaosuudet ovat Suomessa suunnilleen yhta suuret: tydikaisista
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naisista 63 % ja miehista 70 % kuuluu tyovoimaan (Veikkola 2002, 57; Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimus 2000).

Tybelaman muutoksen suuntaa mittaava tydolobarometri osoittaa, ettd tydelaman
muuttumista koskevat palkansaajien arviot paranivat koko 1990-luvun ajan. Tama koskee
myOs sukupuolten tasa-arvon toteutumista. (Tyodolobarometri 2002, 178.) Kuitenkin vuo-
den 2004 Tasa-arvobarometrin mukaan 70 % naisista ja puolet miehista on taysin tai jok-
seenkin eri mielta vaitteesta, etta naisten mahdollisuudet tydelamassa ovat yhta hyvat kuin
miesten (Melkas 2004, 15). Verrattuna vuoteen 1998 sukupuolten valinen mielipide-ero on
hienokseltaan suurentunut (Melkas 2004, 15 ja 1998, 10).

Helena Karento (1999, 144) esittaa, etta tasa-arvopolitiikka, julkisen hallinnon tasa-
arvotoimet ja tasa-arvolaki ovat vaikuttaneet siten, ettd sukupuolten kohtelun tulee ainakin
muodollisesti olla yhdenvertaista. Naisten alisteisuutta luovat prosessit ovatkin siten usein
piillossa, epasuoria ja vaikeasti tunnistettavia, Karento (emt., 144) arvioi. Myo6s Raija Jul-
kunen (2002, 36) esittda, ettd huolimatta saavutuksista sukupuolten tasa-arvon edistami-
sessa muun muassa sukupuolistuneet ammatit, naisten syrjinta tydmarkkinoilla ja urakehi-
tyksen lasikatot ovat yha pohjoismaisia sukupuolten tasa-arvon haasteita.

3 SUKUPUOLIJARJESTELMAN, SUKUPUOLIROOLIN JA
-STEREOTYPIAN KASITTEET

Sukupuolijarjestelman kasite viittaa metodologiseen ymmarrykseen siita, ettd sukupuoli
jarjestyy yhteiskunnassa monitasoisesti ja vuorostaan jarjestdd maailmaa (Rantalaiho
1994, 10). Yvonne Hirdman (1990, 78) on esittanyt sukupuolijarjestelman sisaltadvan kaksi
lainalaisuutta: eron tai erillaan pitamisen periaatteen ja hierarkian periaatteen. Rantalaiho
(1994, 11-12) tulkitsee Hirdmania siten, etta eron yllapito viittaa miesten ja naisten aluei-
den ja toiden erillisyyteen ja hierarkia valta- ja arvojarjestykseen, jossa miehinen normi on
ensisijainen. Sukupuolijarjestelman toisesta periaatteista seuraa Rantalaihon mukaan, etta
naisten on sallitumpaa menna miesten alueille, mutta miehen ei sovi tehda asioita, jotka
kuuluvat kulttuuriseen naiseuteen (emt., 12).

Haavio-Mannila (1991, 197) esittaa, ettd miesten ja naisten tydnjako on aikojen kulu-
essa vaihdellut ja ettd sen perusta on sukupuolten biologisiin eroihin perustuvissa suku-
puolirooleissa, jotka edellyttavat naisilta ja miehilta erilaista kayttaytymista. Geerdt Hofste-
den (1993, 119) mukaan feminiinisena ja maskuliinisena pidettava kayttdytyminen nakyy
selvimmin miesten ja naisten sijoittumisena eri ammatteihin. Hofstede myods esittaa, etta
sosiaalisten sukupuoliroolien jakautumisessa on yhdenmukainen piirre kautta yhteiskunti-
en; miesten oletetaan olevan kiinnostuneempia kodin ulkopuolisista saavutuksista, naisten
ihmisten hoivaamisesta.

Sukupuolistereotypia tarkoittaa pysyvaa ja laajalti jaettua uskomusta sukupuolieroista
(Powell 1993, 35). Madeleine E. Heilman (2001, 670-671) esittaa, ettd stereotypiat eivat
ainoastaan maarittele sita, minkalaisia eri sukupuolet ovat, vaan myos sen, minkalaisia
naisten ja miesten tulisi olla. Sukupuolistereotypioilla on siten normatiivisia vaikutuksia; eri
asiat ovat sallittuja eri sukupuolille. Alice Eagly (1984 ja 1987, sit. Kauppinen 1987, 14—15)
esittaa, etta naisten valta-asema perheeseen ja kotiin liittyvissa rooleissa vahvistaa stereo-
typiaa naisista muista huolehtivina ja tunneherkkina, mita naisten miehia yleisempi hoiva-
ammateissa toimiminen myos yllapitaa. Naisten ja miesten valilla tydelamassa vallitseva
hierarkkinen ero puolestaan yllapitaa stereotypiaa miehen hallitsevuudesta ja naisen alis-
tuvuudesta.
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Sandra Bem (1976, 1981 ja 1985 sit. Kauppinen 1987 13-14) on tutkinut sukupuo-
leen leimautumisen prosessia. Sukupuoleen leimautuminen tarkoittaa oman sukupuolen
sukupuoliroolin omaksumista. Sukupuoleen leimautumisen avulla ihmiset omaksuvat yh-
teiskunnassa vallitsevat standardit maskuliinisuudesta ja feminiinisyydesta, sisaistavat ne
osaksi minakuvaansa ja sopeutuvat kayttaytymaan niiden mukaisesti. Kasite "master sta-
tus” viittaa siihen, ettd ihminen luokitellaan ensisijaisesti sukupuolen ja vasta toissijaisesti
jonkin muun kategorian, esimerkiksi ammatin, ihonvarin, yhteiskuntaluokan tai fyysisen
ominaisuuden perusteella.

Sukupuoliroolin siirranta (gender-role spill over) tarkoittaa sukupuoliroolin ulottamista
koskemaan tyoroolia siita huolimatta, ettd sukupuoliroolilla ei olisi tydtehtavan kannalta
merkitysta. Sukupuoliroolin siirranta tapahtuu todennakdisemmin sukupuolijakaumaltaan
vinoissa kuin tasapainoisissa ryhmissa. (Powell ja Graves 2003, 163.) Marjatta Vanhalak-
ka-Ruoho (2003, 66) esittaa, ettd tydssa ja organisaatioissa on suhteita, joissa sukupuoli
on lasna tai osittain 1asna, seka suhteita, joista sukupuoli on poissa.

4 SEGREGAATIO SUOMALAISESSA TYOELAMASSA

Sukupuoli rakenteistaa tyomarkkinoita tavalla, jonka eras ilmenemismuoto on aika- ja
paikkasidonnainen segregaatio. Segregaatio eli eriytyminen jakautuu pystysuoraan ja vaa-
kasuoraan ulottuvuuteen. Miehet ja naiset toimivat tavallisesti eri tyotehtavissa, ammateis-
sa, tyopaikoilla, erilaisissa organisaatioissa, eri toimialoilla ja tydmarkkinoiden eri sektoreil-
la. (Kolehmainen 1999, 23.) Sukupuolittunut tyénjako on tulosta pitkasta historiallisesta
kehityksesta, jossa sukupuolten roolit ovat vaihdelleet keskenaan (Alvesson & Billing
1997, 79).

Suomessa naisvaltaisia toimialoja ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, majoitus- ja ravit-
semistoiminta, rahoitus- ja vakuutustoiminta seka koulutus. Miesvaltaisia toimialoja ovat
puolestaan maa-, riista-, metsa- ja kalatalous, teollisuus, kuljetus ja rakentaminen. Suku-
puolirakenteeltaan tasapainoisia toimialoja ovat esimerkiksi kiinteistdo-, vuokraus- ja sii-
vouspalvelut, julkinen hallinto sekd kauppa ja tietoliikenne. (Naiset ja miehet numeroina,
Tilastokeskus 2003, 42.)

Segregoitunein naisammatti on Suomessa sihteerin ammatti, jossa toimivista 96 %
on naisia. Segregoitunein miesammatti on liikeyritysten johtajat; naista johtajista 78 % on
miehia. (Puhakka 2003, 33.) Yli puolet suomalaisista tydskentelee sukupuolisesti ho-
mogeenisessa ymparistossa, jossa miltei kaikki tyotoverit ovat joko lahes pelkastaan nai-
sia tai lahes pelkastadan miehia (Aaltio 2002, 159). Segregaatio ilmenee myds suku-
puolten koulutusvalinnoissa; vaikka naisten ja miesten koulutustaso on Suomessa yhta
korkea, se on paaosin eri aloilta (Veikkola 2002, 54). Vuodesta 1970 vuoteen 2000 tul-
taessa naisvaltaisilla aloilla, kuten humanistisella ja esteettisella, hoitoalalla ja opetta-
jankoulutuksessa, naisten osuus on kasvanut entisestaan. Miesvaltaisilla tekniikan, luonnon-
tieteen ja liikenteen aloilla miesten osuus on puolestaan lisdantynyt. (Emt., 55.) Julkunen
(2002, 40) esittaa, etta vaikka Suomessa 1990-luvulla tapahtunut murros ravisteli monia ty6-
markkinoiden ja hyvinvointivaltion rakenteita, sukupuolinen tydnjako vain lujittui entisestaan.

Haavio-Mannila (1991, 198) pitaa naisten ja miesten yhteisty6ta tasa-arvoisen yhteis-
kunnan perustana ja siksi segregaatiota ei-toivottavana. Alvesson ja Billing (1997, 61)
huomauttavat, etta jarkeva tai kohtuullinen tyon eriytyminen sukupuolen mukaan on eri
asia kuin se, etta toisen sukupuolen edustaja suljetaan ammatin ulkopuolelle. Esimerkiksi
he nostavat voimaa vaativat tehtavat, joihin miehet paasaantoisesti soveltuvat fysiikkansa
vuoksi naisia paremmin, mutta joihin tehtaviin soveltuvilla naisilla tulisi olla yhtalainen paa-
sy kuin miehillakin.
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Pystysuora, organisaatiohierarkian mukainen segregaatio ilmenee naisjohtajien va-
haisend maarana seka naisten ja miesten palkkaeroina (Aaltio 2002, 159). Sukupuolijuopa
on sitéd suurempi, mitd korkeammasta asemasta on kysymys. Ylimmassa johdossa nainen
onkin yha usein ainoa sukupuolensa edustaja. (Kauppinen 2002, 152.) Segregaation pys-
tysuoraa ulottuvuutta on kuvattu lasikatto-kasitteella. Lasikattoilmio-termi viittaa siihen, etta
ylimman paatoksenteon ja naisten valissa on ikaan kuin nakymaton este (Aaltio-Marjosola,
2001, 15).

Useimmissa Lansi-Euroopan maissa naisia on noin 10 % ylemman tason johtajista.
Suomi ei juuri eroa muista maista naisjohtajuutta kuvaavissa tilastoissa. Naisten osuus on
suurin henkilostojohdossa, yli puolet henkilostdjohtoon lukeutuvista ja pienin teknisissa
johtajissa, alle 10 %. Yrityksen henkiléstdon sukupuolijakauman mukaan naisjohtajien
osuus on sitd pienempi, mitd miesvaltaisempi yrityksen henkildstdé on. (Kauppinen 2002,
152.) Suomen valtionhallinnon ylimmassa johdossa naisjohtajien osuus (22 %) on puolet
suurempi kuin yrityksissa keskimaarin. Naisten osuus valtionhallinnon yla- ja keskijohdos-
sa on vuosina 1997-2002 kasvanut 17 prosentista 33 prosenttiin. (Naisjohtajat - uralla
eteenpain 2004, 21-22.)

Alvessonin ja Billingin (1997, 61) mukaan naisvaltaiset ty6t tarjoavat harvemmin
mahdollisuuksia edeta korkeampiin asemiin ja siten tyoelaman sukupuolen mukainen ver-
tikaalinen ja horisontaalinen eriytyminen liittyvat toisiinsa. Reskin ja Padavic (1994, 87)
kayttavat kasitetta "uratikkaat” (job ladders) kuvaamaan erilaisista tehtavista kasin mahdollis-
tuvia ylenemisreitteja. Reskinin ja Padavicin (emt., 88) mukaan ndma organisaation sisaiset
tyomarkkinat ovat sukupuolittuneet: naiset ovat miehia useammin tehtavissa, joissa uratikkaat
ovat lyhyet, tai tehtavissa, joista kasin yleneminen ei ole mahdollista (dead end job).

Toisaalta Reskin ja Padavic (1994, 81) esittdvat naisten ja miesten urakehitysmah-
dollisuuksien olevan erilaiset ammatin sukupuolityypista rippumatta; naiset tyoskentelevat
usein organisaatiohierarkioiden alemmilla tasoilla. Alvesson ja Billing (1997, 81) huomaut-
tavat kasitteen "korkea asema” olevan epamaarainen; etenemismahdollisuus ei aina tar-
koita korkeampaan asemaan nousua. Esimerkiksi lastentarhanopettajan, sairaanhoitajan
ja sosiaalityontekijan ammatit eivat edusta tyypillisia ura-ammatteja, mutta tarjoavat ete-
nemismahdollisuuksia. Toisaalta monet miesammatit kuten esimerkiksi poliisin tai sahko-
asentajan ammatti eivat tarjoa keskivertotyontekijalle etenemismahdollisuuksia korkeam-
man aseman merkityksessa.

Kolehmainen (1999, 168) huomauttaa, etta naisten miehia pienempaa osuutta erityi-
sesti ylimpina johtajina voi selittaa se, etta naiset eivat pyri johtaja-asemiin yhta paljon kuin
miehet. Kun miesammateissa toimivilla naisilla erityisesti ylemmissa toimihenkildam-
mateissa toimivuus yleistyi, edellinen tulos voidaan Kolehmaisen (emt., 168) mukaan tulki-
ta esimerkiksi siten, etta naisia kiinnostavat enemman asiantuntijatehtavat kuin johtajina
toimiminen. Karento (1999, 19) esittda, ettd naisille ura merkitsee pikemmin hen-
kilokohtaisen kasvun ja itsensa toteuttamisen mahdollisuutta kuin sarjaa valintoja, jotka
johtavat tavoiteltuun asemaan, palkkaan tai arvostukseen. Karento (emt., 20) kuitenkin
huomauttaa, etta naisten menestysta on usein tarkasteltu heidan omista valinnoistaan ka-
sin eika niinkaan tydelaman ja organisaatioiden rakenteista ja kaytannoista kasin.
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5 ORGANISAATION SUKUPUOLIKOOSTUMUS JA SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

Paitsi toimialoja ja ammatteja myOs organisaatioita ja tyopaikkoja on tutkittu segregaation
nakokulmasta. Suomalaisissa tutkimuksissa jaetaan organisaatiot sukupuolen mukaan
eriytyneisiin tyoorganisaatioihin ja sukupuolirakenteeltaan tasapainoisiin organisaatioihin
(40-60 %). Sukupuolen mukaan eriytyneet organisaatiot jaotellaan lisaksi organisaatioihin,
joissa vahemmistosukupuolen osuus on enintaan 10 prosenttia, ja niihin, joissa vahemmis-
tosukupuolen osuus vaihtelee 11 prosentista 40 prosenttiin. (Esim. Kauppinen-Toropainen,
Kandolin, Haavio- Mannila 1986, 209-222.)

Suomalaisessa organisaatiotutkimuksessa tyOpaikkoja on tutkinut Elina Haavio-
Mannila Rosabeth Moss Kanterin luokittelun mukaisesti (ks. alaluku 6.1 ainokaisanalyysis-
ta). Tyopaikat on luokiteltu niiden tehtdvanmukaisen ja vuorovaikutuksellisen sukupuolira-
kenteen mukaan eriytyneisiin, taydentaviin, tasapainotyopaikkoihin ja ainokaisten tyo-
paikkoihin. Sukupuolen mukaan eriytyneilla tydpaikoilla samankaltaisia tyétehtavia suorit-
tavat ovat ainoastaan tai enimmakseen samaa sukupuolta ja myos paivittainen vuorovai-
kutus tapahtuu samaa sukupuolta edustavien kanssa. Taydentava tyopaikka eroaa eriyty-
neesta siina, etta taydentavilla tyopaikoilla paivittaista vuorovaikutusta on vastakkaisten
sukupuolten valilla, vaikka tyotehtavat ovatkin sukupuolen mukaan eriytyneet. Tasapaino-
tyopaikoilla samankaltaisia tyotehtavia tekevat yhta paljon seka naiset etta miehet. Aino-
kaisten tyopaikoilla samankaltaisia tyotehtavia tekevat pelkastaan tai enimmakseen vas-
takkaisen sukupuolen edustajat, ja he tapaavat paivittain joko molempien tai vain vastak-
kaisen sukupuolen edustajia. (Haavio-Mannila 1991, 199.)

Helena Karento (1999, 17) esittaa, etta tyopaikoissa, joissa toisen sukupuolen edus-
tajia on vahan, naiden ammattitaitoa kyseenalaistetaan helposti ja naita pidetaan stereo-
tyyppisind sukupuolensa edustajina. Karennon (emt., 124-125) tutkimus valtion ja kuntien
johtajanaisista osoitti, ettda ainokaisasemassa olevat naiset kokivat olevansa eristyksissa ja
yksinaisia seka tekemisiaan tarkkailtavan kriittisesti naisina ja sukupuolensa edustajina.

Karento (1999, 19) esittda, ettd naisten miehia vahdisemmat ammatilliset odotukset
johtuvat sopeutumisesta siihen tosiasiaan, etta tydelama tarjoaa miehille ja naisille erilaiset
mahdollisuudet. Han vaittaa, etta etenkin miesvaltaisilla aloilla ja ammateissa naiset joutu-
vat miettimaan tarkkaan, mille tasolle he asettavat odotuksensa. Reskin ja Padavic (1994,
91) esittavat, ettd huipputason johtaminen on miehinen ymparistd, jossa naisia saatetaan
vierastaa. He (emt., 91) ovat esittaneet syrjinnan tapahtuvan tilastollisin perus-tein, jos
tyonantaja esimerkiksi olettaa, etta naiset ovat vahemman motivoituneita etenemaan tai
nailtd puuttuu johtotehtaviin tarvittavia ominaisuuksia. Helena Puhakan (1998, 199-200)
haastattelututkimus perinteisiin miesammatteihin kouluttautuneista naisista osoitti, etta
naisten tydelamaan sijoittumista ja ammatillista etenemista vaikeuttivat esimiesten ja asi-
akkaiden asenteet. Esimiehet olivat lahes poikkeuksetta miehia, ja heista monet kokivat
naisen mahdollisesta aitiydesta olevan haittaa tyodlle. Myos naisten uskottavuuden puut-
teen arvioitiin haittaavan tydssa onnistumista. Lisaksi asiakkaat saattoivat epailla naisten
kykyja tehda tyot hyvin. Naista syista avoinna oleviin toihin tuli usein valituksi mies. Myos
Pulkkinen (2002, 17) esittaa, etta tydorganisaatioiden sukupuolikoostumus saattaa vaikut-
taa siihen, kumpaa sukupuolta valikoituu tehtaviin ja millaiseksi asenneilmapiiri naisia ja
miehia kohtaan muodostuu.

Alimo-Metcalfe (1995, 5) kuvaa naisten johtajuuskasitysta uudistavaksi, miesten toi-
minnalliseksi. Alimo-Metcalfe (emt., 4) esittaa, ettd koska johtajat ovat yleensa miehia,
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nousee kysymys siitd, muovautuuko kasitys johtajuudesta yksipuolisesti, jos naisten ja
miesten kasitykset hyvasta johtajuudesta poikkeavat toisistaan. Painvastaiseen tulokseen
paatyi tutkimus, jossa suomalaisten yritysten henkilosto arvioi vuosina 1999-2001 joh-
tajiaan. Sukupuolella ei ollut merkitysta henkildiden arvioihin. (Naisjohtajat - uralla eteen-
pain 2004, 47.)

Tyoborganisaation sukupuolikoostumuksen on todettu liittyvan sukupuolisen hairinnan
kokemusten tasoon. Sukupuolista hairintaa on todettu esiintyvan vahiten tyopaikoilla, jois-
sa on tasaisesti naisia ja miehia (Tasa-arvovaltuutetun vuosikertomus 2002, 46). Sukupuo-
linen hairinta on vallankayton muoto, jolla valta-asemassa olevat saattavat kontrolloida,
manipuloida tai noyryyttdaa vahemman valtaa omaavia (Kauppinen 1999, 85). Kaisa Kaup-
pisen (1991, 233) tutkimus osoitti, ettd miesvaltaisissa ammateissa toimivat naiset kokivat
enemman sukupuolista hairintda ja syrjintaa kuin miehet naisvaltaisissa tyoyhteisoissa.
Sukupuolista hairintaa olivat kohdanneet eniten naispoliisit, syrjintakokemuksia oli eniten
naisteknikoilla ja -poliiseilla. Neljannes syrjintaa kohdanneista naisista oli sita mielta, etta
syrjinta sukupuolen vuoksi oli haitannut heidan ammatillisten tavoitteiden saavuttamistaan.

Helena Karento (1999, 21-22) viittaa Rosabeth Moss Kanterin ajatuksiin ja esittaa,
etta tyoorganisaation mahdollisuus- ja valtarakenteet seka sukupuolirakenne ovat tekijoita,
jotka vaikuttavat siihen, miten valjiksi tai ahtaiksi naisten asema ja toimintamahdollisuudet
muodostuvat. Mita ahtaampia mahdollisuus- ja valtarakenteet ovat, sita voimakkaampi on
miesvalta. Hyvat mahdollisuudet kannustavat osallistumaan ja ottamaan vastuuta, huonot
mahdollisuudet vahentavat sitoutumista organisaatioon. Koska tydorganisaatioiden valta-
rakenne perustuu usein hierarkkisuuteen, ei ole yhdentekevaa, mika yksilon asema hierar-
kiassa on.

6 TEORIA AINOKAISUUDESTA

6.1 AINOKAISANALYYSI

Rosabeth Moss Kanter (1977, 206—210) on esittanyt, ettéd yhteisén sosiaalinen koostumus
liittyy siihen, miten valta ja mahdollisuudet yhteisdssa jakautuvat. Kanterin rakenteellisen
mallin ohjaamana on tutkittu tydorganisaatioiden sisaista hierarkkisten asemien sukupuo-
len mukaista eriytyneisyytta (Karento 1999, 22).

Kanter (emt., 208-209) jakaa yhteis6t neljaan tyyppiin naiden sosiaalisen koostu-
muksen perusteella. Yhtenaisissa ryhmissa (uniform group) on lahinna vain yhden sosiaa-
lisen tyypin edustajia, oli yhteinen nimittaja sitten sukupuoli tai etninen alkupera. Epasym-
metrisissa ryhmissa (skewed group) vahintaan nelja viidestd edustaa samaa sosiaalista
tyyppia. Loput, eli korkeintaan viidennes jasenista edustaa sosiaalisen tyyppinsa perus-
teella vahemmistoryhmaa, joita voi ryhmasta muodostamansa suhteellisen osuuden pe-
rusteella nimittda ainokaisiksi (token). Vinoissa ryhmissa (tilted group) vahemmistéén kuu-
luu 20—40 % yhteisdn jasenista, enemmistédn 60-80 %. Tasapainoisissa ryhmissa (balan-
ced group) eri sosiaalista kategoriaa edustavia ihmisia on yhta paljon.

Kanterin tutkimuksen mukaan miesten ja naisten tydyhteisostd muodostamilla suh-
teellisilla osuuksilla oli merkitysta vallan ja mahdollisuuksien jakautumiselle yhteisossa.
Ainokaisuus merkitsee Kanterin mukaan vahaista valtaa ja vahaisia mahdollisuuksia ja
aikaansaa itseaan toteuttavia kehia, jotka johtavat ainokaisilmion jatkumiseen. Kanter esit-
taa, etta jos vahemmistéryhman suhteellinen osuus alittaa 15 %, ryhmaa edustavat yksilot
kiinnittavat erityishuomiota, milla saattaa olla kielteisia vaikutuksia vahemmistoryhman
ammatilliseen toimintaan. (Kanter 1977, 208-210.)
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Kanter (1977, 210-212) esittaa ainokaisdynamiikan toteutuvan ainokaisten pienen
suhteellisen osuuden liittyessa kolmeen havaittuun ryhmailmioon: nakyvyyden (visibility),
vastakohtaisuuden (contrast) ja samankaltaistumisen (assimilation) ilmidihin ja naiden il-
mididen aiheuttaessa tiettyja reaktioita ainokaisissa.

Nakyvyys viittaa siihen, ettd ainokaiset saavat osakseen erityishuomiota maarallisen
harvinaisuutensa vuoksi. Kanterin mukaan ainokaiset ovat esilla sosiaalisen tyyppinsa
edustajina, mika antaa ainokaisten tekemisille symbolisen merkityksen. Nain esimerkiksi
tapahtuu, kun ainokaisnaisen suoriutuminen yleistetaan kysymykseksi naisten suoriu-
tumisesta ylipaansa. Kanter esittaakin, etta ainokaisen ei tarvitse tyoskennella lujasti tul-
lakseen huomatuksi, vaan saadakseen tydsuorituksensa huomatuksi. Talla Kanter tarkoit-
taa, ettad ainokaisen vallitseva sosiaalinen piirre (master status), tdssa tapauksessa suku-
puoli, kiinnittaa ympariston huomiota enemman kuin muut piirteet. Tama luo Kanterin mu-
kaan ainokaiselle suorituspaineita. Ainokaisten tekojen symbolinen tulkinta saattaa myos
korostaa naiden itsetietoisuutta esiintymisestaan ja paatoksistaan, milla saattaa olla vaiku-
tusta ainokaisten paatoksentekoon. Eras ainokaisuuden paradoksi on, etta vaikka ainokai-
nen kokee joutuvansa tyoskentelemaan ahkerammin kuin muut osoittaakseen patevyyten-
sa, han joutuu kuitenkin varomaan menestymasta liian hyvin, jottei asettaisi valtaryhmaa
epaedulliseen valoon. Kanterin mukaan naisten menestymisen pelko saattaakin olla aino-
kaisuuden aikaansaamaa nakyvyyden pelkoa. (Kanter 1977, 210-221.)

Sopeutuakseen nakyvyyden aiheuttamiin paineisiin ainokaiset joko pyrkivat sopeutta-
maan julkisen kuvansa valtaryhman mieltymyksia vastaavaksi, yrittavat kaantaa julkisen
huomion edukseen tai kayttavat erilaisia keinoja tullakseen vahemman huomatuiksi (emt.,
219). Kun ainokaisten osuus nousee, naiden kohtaama erityishuomiokin vahenee. Tama
liittyy siihen, etta jokaisesta yksilosta tulee ryhman kasvun myota vahemman ainutkertai-
nen, jolloin ainokainen yksinkertaisesti kiinnittda vahemman huomiota. (Emt., 210.)

Kontrastilla Kanter viittaa siihen, etta ainokaisilla on taipumus maarittya valtaryhman
vastakohtana. Yhtenaisissa ryhmissa jasenet eivat valttamatta tiedosta yhteista kulttuuri-
aan, jolloin sen oletukset pysyvat itsestaan selvina ja julkilausumattomina. Ainokaisten
lasnaolo nostaa enemmistoryhman tietoisuutta asemastaan valtaryhmana, jolloin aino-
kaisten ja valtaryhman valiset erot korostuvat. (Emt., 210-211.) Ainokainen saattaa edus-
taa valtarynmalle uhkaa, koska han erilaisuudellaan haastaa valtaryhmassa vallitsevat
periaatteet muistuttaen vaihtoehtoisista toimintatavoista. Toiseksi, koska ainokainen on
erilainen, tama ei valttamatta jaa valtaryhman kasityksia ja asenteita, jotka suuntaavat toi-
mintaa. (Emt., 222.) Erilaisuus saattaa johtaa ainokaisen eristamiseen. Kun ainokaisten
suhteellinen osuus kasvaa, erilaisuus on vahemman silmiinpistavaa ja eristaminen vaike-
ampaa. (Emt., 211.)

Kanterin (emt., 222—-228) mukaan valtaryhma toteuttaa kontrastin dynamiikkaa kult-
tuuriaan korostamalla, muistuttamalla ainokaista erilaisuudestaan, sulkemalla ainokaisen
ulos epavirallisesta sosiaalisesta kanssakaynnista ja testaamalla ainokaisten lojaalisuutta.
Kanterin (emt., 230) mukaan ainokaiset sopeutuvat tilanteeseen joko pysymalla ulkopuoli-
sena yleisona valtakulttuurille tai pyrkimalla sisaryhman jaseneksi osoittamalla lojaalisuutta
sisaryhmalle. Ulkopuoliseksi jattaytymisessa on riski jaada paitsi epavirallisesta sosialisaa-
tiosta ja tiedonkulusta. Sisdryhman jasenena ainokainen puolestaan saattaa maarittya
oman ryhmansa poikkeuksena.

Assimilaatiolla Kanter tarkoittaa stereotyyppisia yleistyksia henkilon sosiaalisesta tyy-
pista. Kanterin mukaan ainokaisen piirteet pakotetaan sopimaan naihin yleistyksiin ja he
joutuvat useammin stereotyyppisten yleistysten kohteeksi kuin suhteelliselta osuudeltaan
suuremmat ryhmat. Kun ainokaisten osuus nousee, stereotypiat muuttuvat vastaamaan
paremmin kasvanutta rynmaa. Epasymmetrisissa ryhmissa on kuitenkin helppoa sailyttaa
stereotyyppinen kuva ainokaisesta ja ainokaiselle itselleen helpoin tapa saattaakin olla
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sopeutua vallitseviin stereotypioihin. Paradoksaalisesti ainokaiset ovat yhtaaikaisesti na-
kyvilla erilaisuutensa tdhden ja silti heita pidetaan ensisijaisesti oman sosiaalisen tyyppin-
sa edustajina, ei yksildina. (Emt., 211.)

Kanterin (emt., 231) mukaan roolit antavat ainokaisille turvallisen paikan yhteisossa,
mutta myOs rajoittavat ainokaisia osoittaessaan sallitun ja palkitun kaytoksen rajat. Kanter
(emt., 234- 236) esittaa ainokaisnaisille osoitetuiksi rooleiksi aidin, viettelijattaren, lemmikin
ja rautarouvan rooleja. Kanter (emt., 237) esittaa, ettd ainokaisuudella voi olla sailyttavia
vaikutuksia. Annetun roolin hyvaksyminen saattaa johtaa siihen, ettd ainokaisten kyvyt
jaavat piiloon ja siten selittda naisten vahaista maaraa johtotehtavissa, mika edelleen jat-
kaa ainokaisilmiota.

Kanter (1977, 48) kutsuu oman ryhman suosimista homososiaaliseksi uusintamisek-
si. Hinen mukaansa johtajilla on taipumus jakaa vastuuta ja valtaa tyontekijoille, joilla kat-
sovat olevan samantyyppisia ominaisuuksia kuin heilla itsellaan. Taustalla on ajatus epa-
varmuuksien valttamisesta, siita etta organisaation toiminnan ennustettavuus ja jatkuvuus
turvataan. Kanter (emt., 183) painottaakin, ettd tuki ja kannustus naisten urakehitykselle
on erityisen tarkeaa.

6.2 KANTERIN TEORIAN RAJOITTEET

Huolimatta kiistattomista ansioistaan naistutkimuksessa, Kanterin ajatuksia on arvosteltu
siitd, ettd han ei aseta organisaatioiden sukupuolineutraaliutta kyseenalaiseksi (Karento,
1999, 23). Janice D. Yoder (1991, 178) esittaa, ettd vaikka Kanterin teoria ainokaisuuden
kielteisista vaikutuksista yksiloihin on hyddyllinen, pelkka numeroihin perustuva sukupuo-
lisyrjinnan selitysmalli ja siihen pohjautuva naisten maaran lisdaminen ei ole riittava ratkai-
su naisten integroimiseksi organisaatioihin. Vaikka Kanter olettikin suku-puolen olevan
lahes kaikkea inhimillistd vuorovaikutusta maarittdva ominaisuus (master status), han
asetti sukupuolen samalle viivalle muiden sosiaalisten ominaisuuksien kanssa esittamalla
maarallistd vahemmistolaisyytta kielteisten kokemusten ensisijaiseksi syyksi (emt., 180).

Myds Marlies E. Ott (1989, 51-53) esittaa, ettd vaikka ryhman suhteellinen osuus
vaikuttaa ryhman asemaan, se ei ole sukupuolineutraali tekija. Vertaillessaan naispoliiseja
miesvaltaisessa tydyhteisdssd miessairaanhoitajiin naisvaltaisessa tydyhteisossa, Ott ha-
vaitsi, etta ainokaisina tyoskentelevat miehet kokivat saavansa osakseen pikemmin suosi-
vaa kohtelua siind missa naisainokaiset raportoivat syrjivasta kohtelusta. Ott esittaa, etta
ilmio liittyy miessukupuolen korkeampaan statukseen. Alemman statuksen omaava
enemmisto kohtelee korkeamman statuksen vahemmistoryhmaa tavanomaisella kunnioi-
tuksella, ylemman statuksen enemmistoryhma puolestaan pelkaa ryhman statuksen karsi-
van alemman statusryhman jasenten lasnaolosta.

Amerikkalainen Joan Acker on esittanyt 1990-luvulla Kanterin teorialle painvastaisen
nakokulman. Ackerin (1990, 254-255) mukaan tydtehtava on organisaatiologiikassa abst-
rakti kategoria, jolla ei ole tekijaa eika sukupuolta. Koska kasitys ruumiittomasta tyonteki-
jasta vastaa lahinna miesta, abstraktin tyon tekija on itse asiassa mies ja ty0 su-
kupuolistettu kasite ndennaisestd neutraaliudestaan huolimatta. Karento (1999, 23) esit-
taa, etta organisaatioiden kasittaminen sukupuolineutraaleiksi on ymmarrettavaa, koska
organisaatioiden rakenteet heijastavat tuotannon ja byrokratian rationaalisuuden logiik-
kaa, jota ei juuri arvioida sukupuoli huomioiden.
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7 NAISET AINOKAISINA POLIISINAMMATISSA

7.1 NAISTEN PAASY POLIISIN AMMATTIIN JA AMMATTIIN TULON VAIHEET

Jennifer Brownin (1997, 3) mukaan naisten poliisin palvelukseen tuloa viime vuosisadan
alkupuolella vastustettiin 1ahes joka puolella maailmaa. Poliisimiesten ja jossain maarin
yleisOnkin vastuksesta huolimatta naisten tyopanosta tarvittiin tydvoimapulan seka naisiin
ja lapsiin vaikuttavien poliittisten, sosiaalisten tai taloudellisten kriisien hoitoon (emt., 13).
Naispoliiseja koskevassa kansainvalisessa vertailututkimuksessaan Frances Heidensohn
ja Jennifer Brown (2000, 51) esittavat, etta keskustelua naisten tulosta organisaatioon sa-
vyttivat vaitteet sukupuoliroolin ja valtasuhteen yhteensovittamattomuudesta ja epaluon-
nollisuudesta. Naisten tulo poliisin ammattiin oikeutettiin roolilla kansakunnan moraalinvar-
tijoina. Vuodelta 1928 olevassa Suomen naisten kansallisliiton siveellisyyskomitean julkai-
sussa "Naispoliisikysymys meilla ja muualla” todetaan, etta Suomessakin naisjarjestot esit-
tivat naispoliisien moraalia kohottavaa vaikutusta ratkaisuksi ensimmaisen maailmansodan
jalkeisten vuosien siveydelliseen alennustilaan. Julkaisussa myds esitetaan, etta sosiaali-
set tarpeet maarittelivat naispoliisien velvollisuuksia erityisesti naisiin ja lapsiin liittyen.
(Naispoliisikysymys meilla ja muualla 1928, 9.)

Naisten tuloa eurooppalaisten poliisiorganisaatioiden palvelukseen tutkinut Jennifer
Brown (1997, 3) esittaa, ettd naisen rooli poliisin ammatissa nahtiin laajennuksena naiden
perinteisesta roolista kodin piirissa. Lisaksi organisaatioissa naisten ja miesten alueet oli-
vat erotellut hallinnollisesti. Heidensohn ja Brown (2000, 51) esittavat, ettd USA:ssa polii-
sinaisia pidettiin ensisijaisesti sosiaalitydntekijoina 1960-luvun puolivaliin saakka. Saman-
lainen roolitus koski naisten tuloa poliisin palvelukseen myos Ruotsissa, Norjassa, Puolas-
sa ja Ranskassa. (The Policewoman’s Review, sit. Heidensohn ja Brown 2000, 51). Susan
L. Miller (1999, 65-66) viittaa ammatin sukupuoliroolijaon historialliseen muodostumiseen
ja esittaa, etta selkea tehtavanjako on heijastanut ideologista oletusta lainkaytosta miehi-
sena alueena. Kansallisilla tasa-arvolainsaadannailla oli 1960-luvulta alkaen suuri merki-
tys naisten integrointiin poliisiorganisaatioihin eri puolilla maailmaa (Heidensohn ja Brown
2000, 66-67). James Messerschimdt (1993,175) esittaa, etta tydnjako poliisissa on saily-
nyt eriytyneena huolimatta 1970-luvulta Iahtien tapahtuneesta naisten tehtavankuvien laa-
jentumisesta miesten perinteisille tehtavaalueille.

Suomessa naiset ovat saaneet pyrkia poliisikouluun vuodesta 1973 saakka (Kauppi-
nen, Patoluoto 2005, 196). Sitd ennen naiset saattoivat erivapaudella paasta joihinkin po-
liisintehtaviin ja edetd muutaman vuoden tyokokemuksen jalkeen miehistokurssille. Nais-
ten ei ollut mahdollista paasta miehistétasoa ylemmas. (Jukka Hamalainen, Poliisilehti
2002/3.) Tasa-arvolaki tuli Suomessa voimaan vuonna 1987, jolloin naiskiintiét poistuivat
ja fyysisia paasyvaatimuksia muutettiin naiset paremmin huomioiviksi (Kauppinen ja Pato-
luoto 2005, 196). Mainittu vuosi onkin suomalaisten naispoliisien kannalta vedenjakaja,
jota ennen poliisintyon aloittaneet naiset ovat olleet alallaan varsinaisia pioneereja ja jonka
jalkeen poliisin ammatin on vuosittain aloittanut useita kymmenia naisia (Nuutinen, Kaup-
pinen, Kandolin 1999, 11). Suomessa vuonna 1995 sukupuolten tasa-arvosta annetussa
laissa (6 a § 206/1995) edellytetdan, ettad tydnantajan tulee vuosittain sisallyttaa henkilés-
to- ja koulutussuunnitelmaan tai tyosuojeluohjelmaan toimenpiteet sukupuolten tasa-arvon
edistamiseksi tyOpaikalla. Muiden EU-maiden tapaan Suomen poliisin tasa-
arvosuunnittelussa valtetaan kiintidita, mutta todetaan, etta Pohjoismaisen vertailun perus-
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teella naisia voidaan rekrytoida poliisitoimeen huomattavasti nykyistd enemman. (Poliisin
tasa-arvosuunnitelma 1999, 4-5.)

Jennifer Brown (1997, 4) on todennut tutkittuaan 15 Euroopan maan poliisiorganisaa-
tiota, ettd mita aikaisemmin naisia on alettu rekrytoimaan poliisin palvelukseen, sita korke-
ampi on naispoliisien maara. Frances Heidensohn (1994, 22—-23) on verratessaan Euroo-
pan ja Amerikan naispoliisien maaraa esittanyt, etta naispoliisien korkeampi maara Ameri-
kassa on yhteydessa amerikkalaisnaisten korkeampaan feministisen tiedostamisen astee-
seen. Van der Lippen, Graumansin ja Sevenhuijsenin (2004, 401 ja 403) tutkimuksen mu-
kaan myos Euroopan maiden poliisiorganisaatiot poikkeavat toisistaan sen suhteen, missa
maarin organisaatiokulttuurin muuttamista naiset huomioivammaksi pidetdan ajankohtai-
sena ja missa maarin naiset itse tiedostavat organisaatiokulttuuriin liittyvia tasa-
arvoesteita. Tutkimuksessa vertailtiin Ruotsin, Hollannin, Itavallan ja Katalonian poliisior-
ganisaatioita. Tutkimuksen mukaan Ruotsissa ja Hollannissa, joissa naiset ovat palvelleet
pidempaan poliisissa ja organisaatiorakenteessa on huomioitu tasa-arvonakokulma, orga-
nisaatiokulttuuriin liittyvia tasa-arvoesteita pidetaan vallitsevimpina ja ongelmallisempina
kuin Kataloniassa ja Itavallassa.

Edelld mainitussa tutkimuksessa Van der Lippe, Graumans ja Sevenhuijsen (emt.,
403) esittavatkin, ettd organisaatiorakenteelliset muutokset edeltdvat organisaatiokulttuuri-
sia muutoksia. Organisaatiorakenteellisiin tekijdihin tutkijat laskevat naisten urakehitysta ja
koulutusta tukevat ohjelmat ja jarjestelyt, korkeimman johdon tuen tasa-arvopolitiikalle se-
ka perheen ja tyéelaman yhdistamista tukevat jarjestelyt organisaatiossa (emt., 399). Or-
ganisaatiokulttuurilla he viittaavat haastateltujen naispoliisien esille ottamaan asenneilma-
piiriin; haastatellut kokivat, etta naisellisia taitoja ja taipumuksia arvostetaan virallisella ta-
solla, mutta etta kaytannossa naisellisia piirteita ei valttamatta pideta etuna poliisin amma-
tissa (emt., 402).

Brown (1997, 14) kuvaa kuusiportaisella mallila Euroopan maille yhteisia piirteita
naisten tulosta poliisin palvelukseen. (Taulukko 1.) Lainsaadanndsta seurannut naispoliisi-
en integraatio miesten perinteisille tehtavaalueille heratti miespoliiseissa vastustusta, jonka
eras ilmentyma Brownin (emt., 14) mukaan on seksuaalinen hairintd. My6s Marlies E. Ott
(1989, 44) liittdd seksuaalisen hairinnan naisten poliisin ammatissa toimimisen vas-
tustukseen. Ott (emt., 42) esittda, ettd vastustus liittyy naisten alhaisempana pidettyyn
statukseen, jonka pelataan alentavan ammatin arvostusta.

Brownin (1997,14) esittdman mallin toiseksi viimeinen vaihe on tutkimuksen tukema
uudistusvaihe. Marisa Silvestri (2004, 2) esimerkiksi esittaa, ettd on olemassa pieni, mutta
kasvava maara tutkimuksia, jotka osoittavat poliisiorganisaation sukupuolittuneen luon-
teen. James Messerschmidt (1993, 175) on esittanyt, ettd tydon sukupuolen mukainen ja-
kautuminen poliisissa yllapitaa sukupuolten epasymmetrista valtasuhdetta ja kuvaa amma-
tin miehisyydesta.

Brownin (1997, 14) mukaan naisten poliisissa etenemisen meneillaan olevaa vaihetta
kuvaa kohti tasapainoisempaa sukupuolijakaumaa siirtyminen, mutta lasikatto muodostaa
esteen naisten etenemiselle organisaatiossa, jolloin erityisia tahoja tarvitaan valvomaan
naisten urakehitysta. Van der Lippe, Graumans ja Sevenhuijsen (2004, 402) esittavat, etta
ohjelmat naisten urakehityksen tukemiseksi on tarkea rakenteellinen edellytys tasa-arvon
toteutumiselle organisaatiossa.
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TAULUKKO 1. Malli naisten tulosta poliisiorganisaatioon (Jennifer Brown, 1997)

Ajavat voimat Vaiheet Estavat tekijat
Tybvoimapula, Tulovaihe Poliisimiesten
Moraaliset kriisit vastustus
Avainhenkil6t Erillisyys, "Rapukoriefekti"
Rajoitettu kehitys leimautuminen
erillisyyteen
Lainsaadantd Integraatio Poliisimiesten
vastustus
Oikeudenkaynnit Liikkeelle 1&hté Seksuaalinen hairinta
Tutkimus Uudistus Epéaluottamuksellinen
vastareaktio
"Vahtikoirat" Sukupuolijakauman Lasikatto
tasoittuminen

7.2 NAISPOLIISIEN URAMAHDOLLISUUKSIIN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Sandra Walklate (2000, 237) esittaa osasyyksi naisten aliedustukseen poliisissa naisten
vahaista hakeutumista ammattiin. Ammattiin hakeutumiseen puolestaan vaikuttaa polii-
sintyon julkisuuskuva seka naisten kokemukset poliiseina (emt., 237). Naispoliiseja koske-
va tutkimus osoittaa, ettd nama kokevat tyoyhteisossaan rajoitteita tyotehtaviin sijoittumi-
sessaan (Heidensohn ja Brown 2000, 111; Martin 1996, 519). Naispoliisit ovat myos ra-
portoineet tutkimuksissa nakyvyyden aiheuttamia paineista (Ott 1989, 50-51; Wertsch
1998, 40 ja 35) ja ulkopuolisuuden kokemuksista (Ott 1989, 49; Wertsch 1998, 36-37).

Heidensohn ja Brown (2000, 87) esittavat, etta vaikka naiset ovat tasa-
arvolainsaadannon myota nostaneet uratavoitteitaan, miehet edelleen toteuttavat ura-
aikeensa useammin. Sarah Coffey, Jennifer Brown ja Stephen Savage (1992, 19) totesi-
vat tutkimuksessaan brittildisista naispoliiseista, etta nama eivat juuri pitaneet miespo-
liiseja enemman urasuuntautuneina kuin naispoliiseja, mutta enemmistd uskoi miehilla
olevan paremmat mahdollisuudet yletd. Simon Holdaway ja Susan Parker (1998, 51) ovat
esittaneet, etta naisten uralla etenemismahdollisuudet liittyvat tarvittavan tyokokemuksen
puuttumisen kautta tdiden sukupuolen mukaiseen jakautumiseen poliisissa. Tutkimus
myds osoittaa, ettd perhe-elaman ja poliisintydn yhdistdminen ei ole helppoa (Marisa Sil-
vestri 2003, 81). Ainokaiskokemusten lisdksi perheen ja ty6elaman yhteensovittamisen
vaikeudet saattavat vaikuttaa naispoliisien uralla etenemismahdollisuuksiin.
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7.2.1 POLIISIKULTTUURI JA NAISPOLIISIT

Sukupuoleen kohdistuvaa syrjivaa kohtelua on tutkittu poliisissa muun muassa tyoteh-
taviin paasyn ja sukupuolisen hairinnan kokemusten perusteella (esim. Brown 1998, 265).
Tutkimuksissa poliisikulttuuriin liitetyt piirteet on yhdistetty naisia syrjivaan kohteluun. Ro-
bert Reiner (1992, 124-125) on esimerkiksi esittanyt, etta miehisyyden korostaminen on
eras poliisikulttuurin keskeisista piirteista ja etta naisten on ollut vaikeaa saavuttaa hyvak-
syntaa poliisissa. Poliisikulttuuria on kuvattu maskuliinisuuden kultin kasitteella. Nigel Fiel-
ding (1994, 47) esittda maskuliinisuuden kultin merkitsevan miehisyyden kyllastamia arvo-
ja; korostetun fyysista toimintaa, kilpailuhenkisyytta, ristiritakeskeisyytta seka heterosek-
suaalista suuntautuneisuutta, sisaltden perinteisten sukupuoliroolien mukaisia tai jopa vi-
hamielisia asenteita naisia kohtaan. Sandra Walklaten (2000, 237) mukaan naispoliiseja
koskevat stereotypiat liittyvat maskuliinisuuden kulttiin. Frances Heidensohn (1994, 302)
on esittanyt, etta stereotypiat liittyvat poliisintydon oletettuun fyysiseen luonteeseen ja siten
naispoliisien kykyyn selvita tyosta.

Nigel Fieldingin (1994, 47) mukaan on miltei klisee, etta poliisin ammatti on niin kut-
suttu macho-ammatti. Janet Chan (1996, 110) on esittanyt poliisikulttuuria luonnehdit-
tavan tarkoitushakuisesti kielteisilla arvoilla, asenteilla ja kaytanteilld. Waddington (1999,
293-294) esittaa, etta tama tarkoitushakuisuus ei niinkaan liity esitettyjen piirteiden poliisi-
kulttuuria selittdvaan voimaan, vaan niiden normatiiviseen potentiaaliin. Waddingtonin mu-
kaan uudistushakuinen suuntaus oikeuttaa tiettyjen kulttuurin piirteiden painotuksen tois-
ten kustannuksella. Han varoittaa maskuliinisuuden kultin kasitteeseen viitaten liioittele-
masta tiettyja kulttuurin piirteita toisten kustannuksella ja esittaa, etta esimerkiksi poliisi-
kulttuurissa ilmeneva seksismi ei rajoitu poliisiorganisaatioon, vaan poliisiorganisaatioon
vaikuttaa ympardivan laajemman kulttuurin patriarkaaliset uskomukset. Toisaalta Ott
(1989, 54) esittaa, etta vastaavilla tasoilla muissa ammateissa toimivat naisainokaiset
saattavat kokea ainokaisuuden vaikutukset kielteisemmin kuin ainokaiset naispoliisit, kos-
ka poliisinammattiin kuuluva vahva toveruuden ja yhteenkuuluvuuden tunne kumoaa aino-
kaisuuden vaikutuksia.

Suomalaisista poliisimiehistda enemmistd (60 %) sanoo pitdvansa poliisinammattia yh-
talaisesti naisille ja miehille soveltuvana (Nuutinen, Kauppinen, Kandolin 1999, 46). Sa-
manlaiseen tulokseen paatyi tutkimus ruotsalaisten poliisien mielipiteista. Heidan mie-
lestaan poliisina toimiminen oli kiinni pikemmin yksildllisista kyvyista kuin sukupuolesta
(Polishdgskolan 1992, 28).

Eurooppalaisista poliiseista tehty tutkimus kuitenkin osoittaa, etta osa naispoliiseista
kokee, ettei heitd ole hyvaksytty tydyhteis6on. Jennifer Brownin ja Frances Heidensohnin
(2000, 110-111) 35 Euroopan maata ja yhteensa 804 naispoliisia sisaltavan tutkimuksen
tulokset osoittavat, ettd vaikka 58 % naispoliiseista ajattelee suurimman osan miespo-
liseista hyvaksyvan heidat tasaveroisina kumppaneina tyoyhteisdoon, viidennes naispo-
liiseista kokee ainoastaan muutaman miestyotovereistaan pitavan hanta tasaveroisena
kanssaan.

Van der Lippen, Graumansin ja Sevenhuijsenin (2004, 395-402) tutkimuksessa
Ruot-sin, Katalonian, Itavallan ja Hollannin poliisiorganisaatioita edustavat naispoliisit oli-
vat sitd mielta, ettd vaikka poliisin julkisuuskuvassa painottuvat niin sanotut feminiiniset
taidot, kaytannossa naisten pehmeys koetaan organisaatiossa usein haittana. He kuvasi-
vat poliisivoimissa vallitsevaa kulttuuria konservatiiviseksi ja termeilla "macho” seka "mies-
valtainen”. Lisaksi haastatellut naiset uskoivat, etta miesvaltainen johtamiskulttuuri ei hou-
kuttele naisia etenemaan poliisiurallaan. Naispoliisit olivat panneet merkille, etta johto-
asemissa olevien naisten kaytds on korostetun miehista, minka he uskoivat johtuvan siita,
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ettd muunlaiselle johtamiselle ei organisaatiossa ole sijaa. Mainitun tutkimuksen tekijat
esittavat naisten olevan miehia tietoisempia miehisesta tyoetiikasta, koska miehet tuntevat
olonsa kotoisemmaksi olemassa olevassa ilmapiirissa ja ovat vahemman tietoisia tyoyh-
teison kulttuurisista normeista.

Samantyyppiseen johtopaatdoksen viittaa suomalaisista poliiseista tehty tutkimus.
Miesten mielesta poliisinaisiin suhtaudutaan suunnilleen yhta myonteisesti kuin miehiin,
mutta naisten mielesta miehiin suhtaudutaan myonteisemmin. Vaikka suomalaiset nais-
poliisit pitavat suhtautumista naisiin toverillisena ja asiallisena, se voisi monen mielesta olla
viela tasa-arvoisempaa ja rohkaisevampaa. (Nuutinen, Kauppinen, Kandolin 1999, 46.)

7.2.2 NAKYVYYS

Sukupuolesta on naisten urakehitykselle seka hyotya etta haittaa, Kaisa Kauppinen (2002,
150) esittaa. Miesvaltaisessa joukossa nainen kun huomataan helposti, mutta erityis-
huomiosta voi my0s aiheutua ylimaaraista stressia.

Simon Holdawayn ja Sharon Parkerin (1998, 52-54) tutkimus brittilaisistd naispo-
liseista osoitti naisten kokevan joutuvansa tyoskentelevaan miehia lujemmin hyvaksynnan
saavuttamiseksi ja valttamaan virheita tyossaan todistaakseen, ettd naispoliisit ovat am-
matillisesti yhta patevia kuin miehet. Naispoliisit kokivat myds miehia enemman tarvetta
hyvaksya heille osoitetut tehtavat ja joutuvansa tekemaan sukupuolensa nakymattomaksi.
Naiset kokivatkin kaikilla virkahierarkian tasoilla suorituspaineita enemman kuin mieskolle-
gansa. Myds Teresa Lynn Wertschin (1998, 40) haastattelututkimuksessa amerikkalaiset
naispoliisit naiset tunsivat olevansa enemman nakyvilla kuin miehet ja siksi joutuvansa
tyoskentelemaan miehia lujemmin, mika usealla liittyi juuri tarpeeseen saavuttaa miespo-
liisien hyvaksynta.

Edella mainitussa Wertschin (1998, 50) tutkimuksessa kavi ilmi, ettéd uralla ylenemi-
nen merkitsi usein palaamista takaisin kenttatoihin, mika asetti naiset uudelleen "nayton
paikkaan”. Nayttéjen naiset ilmaisivat liittyvan muun muassa tyon fyysisyyteen (emt., 42).
Ainokaisasemaan liittyvat kielteiset paineet saivatkin naiset hakeutumaan tutkinta-
tehtaviin, joissa luottamus naisten osaamiseen ei poikennut luottamuksesta miesten
osaamiseen lisaten naisten hallinnan tunnetta tyossaan seka naiden tyomotivaatiota ja
tyotyytyvaisyytta (emt., 50).

Ott E. Marlies (1989, 43—49) totesi tutkimuksessaan brittildisista naispoliiseista, etta
ainoina naisina tyoyksikossaan tyoskentelevista suuri enemmistd koki, etta tydyhteisossa
kiinnitetdan huomiota enemman naisiin kuin miespuolisiin kollegoihin, eivatka naiset pita-
neet erityishuomioita toivottavana. Tydyksikkdnsa ainoina naisina tyoskentelevista 42 %
koki olevansa yksikkonsa "mustia lampaita". Yksikoissa, joissa tyoskenteli useampi nai-
nen, 11 % oli tatd mieltd. Mainitussa tutkimuksessa tydyksikdssaan ainoina naisina tyds-
kentelevat naispoliisit kohtasivat myds enemman esimiestensa epailyksia koskien naisten
tyotehtavista selviytymista kuin naiset yksikoissa, joissa oli enemman naisia toissa.

Nakyvyyden aiheuttamat paineet saattavat vaikuttaa aikeisiin hakeutua uralla eteen-
pain. Ruotsalaisista naispoliiseista tehty haastattelututkimus osoitti naispoliisien olevan
sita mielta, etta naiset asettavat itse itselleen korkeita vaatimuksia; heidan taytyy olla var-
moja onnistumisestaan ja siten osoittaa olevansa parempia ja ahkerampia kuin miespuoli-
set kollegansa. Itsekriittisyys esti haastateltujen mukaan naisia hakeutumasta korkeampiin
virka-asemiin. (Polishdgskolan 1992, 34.) My6s Holdaway ja Parker (1998, 52) esittavat
naispoliisien itseluottamuksen puutetta ja omien taitojen aliarviointia syyksi siihen, etta
naiset eivat hae ylennyksia.

18



Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin yhteydessé olevat tekijét

7.2.3 ULOSSULKEMINEN JA AINOKAISUUS

Ott (1989, 44) on esittanyt seksuaalisen hairinnan olevan eras ulossulkemisen selkeim-
mista muodoista. Sukupuolinen hairinta voidaan jakaa seksistiseen kielenkayttoon ja sek-
suaaliseen ahdisteluun. Edellisella tarkoitetaan loukkaavaa kielenkayttoa, jalkimmaisella
ei-toivottua lahentelya tai ehdotuksia. (Nuutinen, Kauppinen, Kandolin 1999, 47-48.) Su-
kupuolisen hairinnan kokemusten on naispoliiseilla todettu olevan muun muassa yhtey-
dessa alentuneeseen tyotyytyvaisyyteen (Burke ja Mikkelsen 2004, 140).

Brownin ja Heidensohnin (2000, 111) tutkimuksessa eurooppalaisista naispoliiseista
74 % oli kohdannut tyoyhteisdssaan seksuaalista hairintaa jossain muodossa. Naista 7 %
oli kohdannut hairintda usein, 34 % silloin talloin ja 33 % harvoin. Suomalaisista nais-
poliiseista noin kolmannes eli selvasti harvempi on térmannyt tyoyhteiséssaan epamiel-
lyttdvaan seksistiseen kielenkayttoon ja sukupuolista ahdistelua on joutunut tyoyhtei-
sOssaan kokemaan 15 % naispoliiseista. (Poliisin tasa-arvotutkimus 1999, 47 ja 49). Ruot-
sissa 8 % naispoliiseista on kohdannut sukupuolista hairintda tydyhteisdssaan (Polisfor-
bundet 1998, 23).

Ulossulkemisen muodot saattavat olla hienovaraisia. Ainokaisnaisen voi olla vaikeaa
paasta miesverkostojen sisaan, jolloin han kokee yksindisyyttd miesten parissa (Kauppi-
nen 2002, 150). Wertschin (1998, 41) tutkimuksessa amerikkalaisista naispoliiseista
enemmistd naisista koki olevansa eristyksissa mieskollegoistaan, koska jaivat ulkopuo-
lisiksi epavirallisesta kanssakaynnista. Myos Ottin (1989, 49) tutkimuksessa hollantilai-
sista poliiseista ainoina naisina tyoyksikossaan tydskentelevilla oli vahemman epavirallisia
kontakteja kollegoihinsa kuin niilla naisilla, joilla oli myos naisia kollegoinaan.

Heidensohn ja Brown (2000, 118-119) esittavat, ettd sekad syrjintdkokemukset etta
seksuaalinen hairintd on vahaisinta sukupuolijakaumaltaan tasapainoisissa ryhmissa. Tut-
kijat 10ysivat U-kayran muotoisen yhteyden naispoliisien tyopaikkojen sukupuolikoostu-
muksen ja syrjintakokemusten valilla. Vahemmistdasemassa olevat naispoliisit kokivat
suhteellisen paljon syrjintaa ja seksuaalista hairintaa, sukupuolijakaumaltaan tasapainoi-
sissa ryhmissa kielteiset kokemukset vahenivat ja kasvoivat jalleen niissa tyoyksikoissa,
missa naiset olivat valtaryhmana.

7.2.4 KOETUT AMMATILLISEN TOIMINNAN MAHDOLLISUUDET

Wertschin (1998, 34-35) tutkimuksessa amerikkalaisista naispoliiseista sukupuolirooliin
leimautumista osoittaa se, etta enemmistd naisista oli sita mielta, ettd organisaatiossa on
yksikkoja, joihin yleisesti ajatellaan sijoitettavan naisia naiden pitamiseksi poissa kent-
tatoista ja joissa suoritettavia erityistehtavia ei pideta "todellisena poliisin tyona”. Naita teh-
tavia olivat naisten mukaan muun muassa huumevalistus- ja lahipoliisitoimintaan keskitty-
neet yksikot. Naispoliisit kokivat, etta naihin naisille sopiviksi katsottuihin tehtaviin ("pink
ghetto”, "warm, fuzzy policing”) leimautuminen saattaa heikentda naisten ammatillista us-
kottavuutta ja siten naisten ylenemismahdollisuuksia organisaatiossa. MyoOs brittilaisten
naispoliisien haastattelututkimuksessa ilmeni, ettd monet naisista pitivat operationaalisia
nayttdja edellytyksena etenemiselleen korkeampaan virka-asemaan (Silvestri 2004, 93-94).

Holdawayn ja Parkerin (1998, 46-51) tutkimuksen mukaan brittildiset naispoliisit oli-
vat turhautuneita siita, etta naispoliiseja ei ollut organisaatiossa tapana nimittaa laajasti
erilaisiin rikostorjuntatehtaviin ja naiset raportoivat selkeasti miehia enemman siita, etta
heita pyydettiin tekemaan tietyntyyppisia tehtavia. Esimerkiksi naiset tyoskentelivat selvas-
ti miehia useammin lapsiin liittyvien tehtavien parissa. Kyseisessa tutkimuksessa naiset
ilmaisivat miehia useammin, etta tyokokemuksen ja tarvittavien taitojen puute estaa heita
hakemasta ylennysta, minka Holdaway ja Parker esittavat liittyvan osittain miesten ja nais-
ten valiseen tyonjakoon Carol Martinin (1996, 516) tutkimus brittilaisista naiskonstaapeleis-
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ta kertoo myds tyotehtavien sukupuolittuneisuudesta. Seksuaalirikokset ja lapsiin liittyvat
rikokset olivat selkeasti naisistuneita alueita ja vaikka naiset itse olivat motivoituneita tyo-
honsa, he olivat sita mielta, etta tehtavaalueen arvostusta laski sen naisvaltaisuus.

Useimpien suomalaisten poliisien mielesta poliisinammatissa on yksittaisia tehtavia,
jotka soveltuvat paremmin joko miehille tai naisille. Kasitykset noudattivat perinteisia kasi-
tyksia sukupuolirooleista: miehille sopivat voimaa, naisille verbaalisuutta vaativat tehtavat.
Valtaosa lahtisi vaaratilanteeseen tai kotihalytykseen mieluummin mies- kuin naispoliisin
kanssa. Naiset kuitenkin uskoivat selviytyvansa kiperista tilanteista siind missa miehetkin.
(Nuutinen, Kandolin, Kauppinen 1999, 39-46.) Perinteiset sukupuoli-roolit esiintyivat myos
ruotsalaisten mies- ja naispoliisien kasityksissa poliisintyosta ja maarittelivat eri sukupuolil-
le sopiviksi miellettyja tehtavia (Polishdgskolan 1992, 28).

Brownin ja Heidensohnin (2000, 111) tutkimuksessa eurooppalaisista naispoliiseista
noin kolmannes oli kokenut ylennyksiin ja koulutusohjelmiin paasyyn liittyvaa syrjintaa.
Kyselytutkimuksessa suomalaisista poliiseista niin naisista kuin miehistakin vajaa kolman-
nes koki etenemismahdollisuutensa organisaatiossa hyviksi tai erittédin hyviksi. (Nuutinen,
Kandolin, Kauppinen, 1999, 54). Kuitenkin my®s pohjoismainen tutkimus osoittaa, etta
naispoliisit suhtautuvat mahdollisuuksiinsa organisaatiossa tietyin varauksin. Roland J.
Burken ja Aslaug Mikkelsenin (2004, 138) tuoreessa tutkimuksessa norjalaiset naispoliisit
pitivat ammatillisen kehittymisen ja johtotasolle etenemisen mahdollisuuksiaan jossain
maarin pienempina kuin mieskollegansa ja olivat miehia useammin sita mielta, etta suku-
puolisyrjinta on syyna eroihin urakehityksessa. Ne naiset, jotka pitivat mahdollisuuksiaan
hyvina, olivat muun muassa tydhonsa ja esimiehiinsa tyytyvaisempia ja ilmoittivat saavan-
sa enemman sosiaalista tukea tyoyhteisossaan kuin ne, jotka kokivat mahdollisuutensa
huonommiksi. MyOs ruotsalaisista naispoliiseista tehty haastattelututkimus osoitti, etta
naispoliisit pitivat naispoliisien kehittymismahdollisuuksia huonompina kuin miespoliisien.
Haastatellut esittivat syiksi naisten aitiyden ja osa-aikatyoOlaisyyden ohella vanhempien
mieskollegojen asenteita koskien naista esimiehena. (Polishdgskolan 1992, 34.)

Naispoliisien motiiveja jaada poliisin palvelukseen tutkineet Poole ja Pogrebin (1988,
54) totesivat tutkimuksessaan amerikkalaisista naispoliiseista, ettd kolmen palvelusvuo-
den jalkeen naisista enaa harva osoitti halua edeta urallaan. Sen sijaan palkka ja edut se-
ka tyoturvallisuus nousivat urakehitysta tarkeammiksi tekijoiksi. Poole ja Pogrebin esittavat
mahdolliseksi syyksi naisroolimallien puuttumista, sita etta ylemmissa virka-hierarkioissa ei
juuri tyoskentele naisia ja sita, etta naisille johtoasemista kilpailu miehisessa tyoymparis-
tOssa saattaa aiheuttaa ylimaaraista stressia.

7.2.5 TYON JA PERHE-ELAMAN YHTEENSOVITTAMINEN POLIISIN
AMMATISSA

Holdaway ja Parker (1998, 52) esittavat, ettd paitsi naispoliisien tyéhén niin myds kotiin
liittyvilla rooleilla on merkitysta naisten paatoksiin hakea ylennyksia. Naispoliiseista use-
ampi kuin miespoliiseista ilmaisi, ettd mahdollinen tyon ja perhe-elaman valinen konflikti
estaa heita hakemasta ylennysta. Useampi naisista kuin miehista myos raportoi, etta vaa-
dittujen tydaikojen noudattaminen on syy siihen, ettei hae ylennysta.

Marisa Silvestri (2004, 80-81) osoittaa tutkimuksessaan brittildisistd naispoliiseista,
ettd urallaan edenneiden naisten tyohistoriaa luonnehtii kokoaikainen, pitka ja keskeytta-
maton ura. Haastateltujen naisten mielesta uranluonnin ja tydelaman yhdistaminen perhe-
elamaan on vaikeaa; he kuvaavat aitiyden ja poliisintydnsa yhdistamista ratkaisematto-
maksi ristiriidaksi. Myds Wertschin (1998, 49) tutkimuksessa haastatellut naiset ilmaisivat,
etteivat hakisi ylennysta, jos siita seuraavat tydvuorot eivat sopisi yhteen heidan perhevel-
voitteidensa kanssa.
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Carol Martinin (1996, 520-521) tutkimuksessa brittilaisista naispoliiseista naiset koki-
vat tasa-arvopolitiikan vaikuttaneen myonteisesti esimerkiksi naisten paasyyn perinteisille
miesten alueille. He pitivat paljon suurempana esteend urakehitykselleen organisaa-
tiorakennetta, joka ei mahdollistanut tydaikaan liittyvia joustoja perheen ja tyoelaman yh-
distamiseksi.

Holdawayn ja Parkerin (1998, 54-55) tutkimuksessa brittildiset naispoliisit kokivat
saavansa miehia vahemman tukea ja kannustusta urakehitykselleen esimiehiltaan, van-
hemmilta poliiseilta ja kollegoiltaan kuin miespoliisit. Tutkimuksessa tuli esille, etta naisten
mahdollinen poistuminen organisaatiosta aitiyden myo6ta oli syyna siihen, ettd miesten ura-
kehitykseen panostettiin organisaatiossa enemman kuin naisten urakehitykseen. Holda-
way ja Parker esittavatkin, etta tahan liittyva rohkaisun puute on tarkea osaselitys sille, etta
naispoliisit kokivat miespoliisien paasevan naisia helpommin erityistehtaviin ja korkeampiin
virka-asemiin. Wertch (2004, 51) esittda, ettd ainokaisdynamiikka yhdistettyna perhevel-
voitteisiin ja organisaation virallisiin kaytantoihin muodostaa rakenteellisen esteen naispo-
liisien ja yksinhuoltajamiespoliisien uralla ylenemiselle.

8 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tassa tutkielmassa naispoliisien ja miespoliisien kokemia etenemismahdollisuuksia ja nii-
hin yhteydessa olevia tekijoita tarkastellaan vuoden 2004 osalta. Tutkimuskysymykset ovat
seuraavat:

1. Miten yksildtekijat kuten virkaika, poliisin alipaallystokoulutuksen suorittaneisuus, urasuun-
tautuneisuuden taso seka perheellisyys ovat yhteydessa naispoliisien ja miespoliisien ko-
kemiin etenemismahdollisuuksiin vuonna 20047?

2. Miten organisaatiorakenteeseen liittyvat tekijat ovat yhteydessa naisten ja miesten koke-
miin etenemismahdollisuuksiin? Tarkasteltavia organisaatiorakennetekij6itd ovat virka-
asema ja naisten osalta tyoyksikon naisten maara.

3. Miten tyoyhteisotekijat kuten esimiehelta saatu kannustus ja naisten osalta naisiin suhtau-
tuminen organisaatiossa ovat yhteydessa koettuihin etenemismahdollisuuksiin?

4. Mitka tekijat selittavat parhaiten naispoliisien ja miespoliisien kokemia etenemismahdolli-
suuksia kun yksil6tekijoita, rakennetekijoita ja tydyhteisotekijoita tarkastellaan yhdessa?
Selittavatko naisten kokemia etenemismahdollisuuksia eri tekijat kuin miesten?

9 AINEISTO JA TUTKITTAVAT MUUTTUJAT

Kaytetty aineisto on Tyoterveyslaitoksen ja Poliisiammattikorkeakoulun yhdessa keraama
kyselytutkimusmateriaali vuodelta 2004. Aineisto on jatkoa vuonna 1999 laaditulle "Tasa-
arvo poliisitoimessa. Tyoyhteisdjen ja henkiléston hyvinvointi” -tutkimukselle (Nuutinen,
Kauppinen, Kandolin, 1999). Mainittuun tutkimukseen otettiin mukaan kaikki naispoliisit ja
miespoliisit jaettiin naisten kanssa samanikaisiin ja samoissa virastoissa tyoskenteleviin
miehiin seka koko maan poliiseja edustavaan otokseen. |ka- ja virastovakioitu otos mah-
dollistaa naisten ja miesten vertailun siten, etta miesten keskimaaraista korkeampi virkaika
ja erilainen virastoihin sijoittuminen ei vaikuta tuloksiin. Naispoliisien lisaksi tassa tutkiel-
massa tarkastellaankin ika- ja virastovakioitua miespoliisiotosta. Naispoliiseja on 674 ja
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miespoliiseja 564 henkiloa. Naispoliiseista 83 % vastasi kyselyyn ja miespoliiseistakin 66
%. Nain ollen vastausprosentti on korkea, mika kertoo tulosten luotettavuudesta.

Selitettava muuttuja

Selitettava muuttuja, koetut etenemismahdollisuudet, on jarjestysasteikollinen muuttuja,
jossa on pyydetty kuvailemaan asteikolla 1-5, kuinka hyviksi henkilo kokee etenemismah-
dollisuutensa poliisiorganisaatiossa. Muuttuja on kaannetty alkuperaisestd muodostaan
painvastaiseksi siten, etta pieni arvo kuvaa heikkoja mahdollisuuksia, suuri hyvia mahdolli-
suuksia seuraavalla asteikolla: 1 = erittdin heikot, 2 = melko heikot, 3 = silta valilta, 4 =
melko hyvat, 5 = erittain hyvat.

Yksilotekijat

Virkaikaa tarkastellaan jatkuvana muuttujana regressioanalyysissa, mutta alustavissa tar-
kasteluissa luokiteltuna muuttujana. Naiset ja miehet jaetaan ennen vuotta 1987 vir-
kauransa aloittaneisiin, eli vahintaan 18 vuotta poliisissa tydoskennelleisiin konkareihin ja
vuonna 1987 tai sen jalkeen aloittaneisiin tulokkaisiin. Tulokkaat jaetaan lisaksi kolmeen
ryhmaan: korkeintaan viisi vuotta organisaatiossa tydskennelleisiin, 6-10 vuotta organisaa-
tiossa tyoskennelleisiin ja 11-17 vuotta organisaatiossa tyoskennelleisiin. Poliisikoulutuk-
sen tasoa tarkastellaan kaksiluokkaisena muuttujana, jossa kysytaan onko henkilé suorit-
tanut poliisin alipaallystotutkinnon vai ei. (0= ei ole suorittanut tutkintoa, 1 = on suorittanut
tutkinnon).

Perheellisyytta tarkastellaan alle 10-vuotiaiden lasten vanhemmuuden kautta. Kaytet-
ty muuttuja on kaksiluokkainen: onko henkil6lla alle 10-vuotiaita lapsia / ei ole alle 10-
vuotiaita lapsia (0 = ei alle 10-vuotiaita lapsia, 1 = on alle 10-vuotiaita lapsia).

Henkilon uralla etenemishalukkuutta on tarkasteltu kysymysten "Minun on korkea ai-
ka paasta eteenpain urallani” ja "Olen halukas siirtymaan haastavampiin tehtaviin poliisin
sisalla”. Muuttujat ovat jarjestysasteikollisia viisiluokkaisia muuttujia, joissa henkilon mieli-
pidetta kartoitetaan skaalalla "taysin eri mieltd = 17, "jokseenkin eri mielta = 27, "silta valilta
= 3”, ’jokseenkin samaa mieltd = 4” ja "taysin samaa mielta = 5 ”. (Naista kahdesta muuttu-
jasta muodostettiin summamuuttuja, jonka reliabiliteetti (Cronbachin alfa on naisilla 0,82 ja
miehilld 0,73.) Summamuuttujan vaihteluvali on 2-10.

Organisaatiorakenne

Tassa tutkielmassa kasitellyssa poliisialan kirjallisuudessa organisaatiorakenne on maari-
telty organisaation erilaisina naisten tyoelamaa ja urakehitysta tukevina jarjestelyina. Tut-
kimuksen empiirisessa osuudessa organisaatiorakennetta edustaa virka-asema. Virka-
asema jakautuu miehiston, alipaallyston seka paallyston ja paallikdiden virka-asemiin.
Paallystossa ja paallikkoina tyoskentelevat on yhdistetty samaan luokkaan, koska naisia
on paallikoissa vain yksi.

Ainokaisuutta mitataan naisten maaraa kuvaavalla muuttujalla. Naisten maaraa on
kysytty pyytamalla ilmoittamaan samankaltaisia tyotehtavia tyoyksikossa tekevien naisten
maara. Naisten maaraa kasitellaan jakamalla naiset ainoina naisina tyoyksikossaan tyos-
kenteleviin, toisen naisen kanssa tyoyksikdossaan tyodskenteleviin ja niihin tydyksikoihin,
joissa naisia on kolme tai enemman. Kanterin (1977, 238) mukaan kaksi naista voi saada
tukea toisistaan ja suojautua yhdessa ainokaisroolin synnyttamia paineita vastaan. Toi-
saalta naiset voivat myos nahda toisensa kilpakumppaneina ja kaantya toisiaan vastaan.
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Tydyhteisotekijat

Ainokaiskokemuksia kuvaaviksi muuttujiksi luetaan naisiin suhtautumista poliisiorganisaa-
tiossa mittaava muuttuja, sukupuolista hairintdd mittaavat muuttujat seka miehiston ja
paallyston suhtautumista naisiin mittaavat muuttujat. Tutkielmassa rajaudutaan tarkaste-
lemaan ainokaiskokemuksia ainoastaan naisten osalta, koska miehet eivat ole poliisissa
ainokaisia.

Naisten mielipidettd naisiin suhtautumisesta on kuvattu seuraavilla vastinpareilla:
rohkaisevaa — lannistavaa, tasa-arvoista — syrjivaa, toverillista — ei toverillista, avointa —
salailevaa seka asiallista — karkean ronskia. Muuttujat ovat jarjestysasteikollisia viisiluok-
kaisia muuttujia, joissa pieni arvo kuvaa kielteista suhtautumista ja suuri arvo myonteista
suhtautumista. Kyselylomakkeessa kysymys oli esitetty kaanteisessa muodossa. Muuttu-
jista muodostettiin summamuuttuja, jonka reliabiliteetti (Cronbachin alfa) on 0,87. Sum-
mamuuttujan vaihteluvali on 5-25.

Sukupuolisen hairinnan kokemuksia on kartoitettu kaksiluokkaisilla muuttujilla, joissa
kysytaan onko henkild kohdannut erilaisia seksistisen kielenkayton tai ahdistelun muotoja.
(ks. liite) Seksistiseksi kielenkaytoksi lukeutuu kaksimielisten vitsien ja harskien juttujen
kertominen, ulkonakodon tai seksuaalisuuteen kohdistuva asiaton huomauttelu ja loukkaava
seksuaalinen nimittely. Koska seksistista kielenkayttoa mittaavista muuttujista muodoste-
tun summamuuttujan reliabiliteetti on alhainen (0,50), kaytetdan seksistista kielenkayttéa
kuvaavista muuttujista ainoastaan muuttujaa "Onko tydyhteisén jasen esittanyt loukkaavia
kaksimielisia vitseja tai puhunut harskeja ? ”. Seksuaalista ahdistelua mittaavien muuttuiji-
en muodostaman summamuuttujan reliabiliteetti on riittdvan korkea (0,69), joten mainittua
summamuuttujaa kaytetaan analyysissa. Seksuaalinen ahdistelu kasittaa ei- toivotun, vas-
tenmieliseksi koetun lahentelyn, seksiehdotukset ja vihjailevat katseet ja eleet. Lisaksi tar-
kastellaan miehiston ja paallyston naisiin suhtautumista mittaavien muuttujien yhteyksia
naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin. (ks. liite ) Kyseisia muuttujia tarkastel-
laan dikotomioina, joissa "en osaa sanoa” — luokka on jatetty analyysista pois ja mukana
ovat vain vaitteen kanssa samaa tai eri mielta olevat naispoliisit.

Esimiehelta saatua kannustusta on mitattu viisiluokkaisella jarjestysasteikollisella
muuttujalla, jonka luokat ovat seuraavat: "taysin eri mielta = 1”7, "jokseenkin eri mielta = 27,

» oo

"silta valilta = 3 7, "jokseenkin samaa mielta = 4” ja "taysin samaa mielta = 5”.

10 MENETELMAT

Luokitteluasteikollisten muuttujien yhteyksia jarjestysasteikolliseen etenemismahdollisuus-
muuttujaan tarkastellaan keskiarvotaulukoiden ja prosenttitaulukoiden avulla. Tilastolliset
testit suoritetaan kahden ryhman keskiarvoja vertailtaessa t-testilla, useamman ryhman
keskiarvoja vertailtaessa kaytetaan yksisuuntaista varianssianalyysia ja F-testia. Ristiintau-
lukoiden yhteydessa erot testataan Khi2-testilla. Jarjestysasteikollisten muuttujien valisia
yhteyksia selitettavaan muuttujaan tarkastellaan korrelaatiokertoimin. Myos kaksiarvoisten
muuttujien yhteyksia etenemismahdollisuus-muuttujaan tarkastellaan korrelaatiokertoimien
avulla.

T-testilla voidaan testata kahden toisistaan riippumattoman ryhman keskiarvoja
(Heikkila 1998, 230). Yksisuuntaisella varianssianalyysilld puolestaan selvitetaan, kuinka
useamman kuin kahden ryhman keskiarvot eroavat toisistaan (Metsdmuuronen 2003,
646). Khi2- riippumattomuustestilla testataan, onko todennakdista, etta riippuvuus on syn-
tynyt otantasattuman vaikutuksesta siita huolimatta, ettd muuttujat ovat perusjoukossa
rippumattomia (Alkula, Pontinen ja Ylostalo 1994, 216).
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Yhtaaikaista selittavien muuttujien vaikutusta selitettavaan tarkastellaan lineaarisen
regressioanalyysin avulla. Regressioanalyysissa selitettdva muuttuja ilmaistaan selittavien
muuttujien lineaarisena funktiona (Alkula, Pontinen ja Ylostalo, 1994, 244). Regressio-
analyysilla voidaan etsia laajan muuttujajoukon keskelta niita tekijoita, jotka yhdessa kyke-
nevat selittamaan jotakin jatkuvaa muuttujaa, tutkia jo aiemmin tarkeiksi tiedettyjen muut-
tujien osuutta selittajind tai testata, ovatko tietyt muuttujat parempia selittajia kuin toiset
(Metsamuuronen 2003, 579-580).

Selitysaste (R Square) ilmaisee, kuinka suuri osa muuttujan y vaihtelusta voidaan se-
littaa yhteisesti kaikkien selittdvien muuttujien avulla. Suhteutettu selityskerroin (Adjusted
R Square) ottaa huomioon selittdvien muuttujien lukumaaran. Suhteutettu selityskerroin
kasvaa vain, jos uusi selitettdva muuttuja parantaa mallia. Ennuste lasketaan sijoittamalla
saatuun malliin selittdvien muuttujien arvot (x), jolloin saadaan selitettdvan muuttujan (y)
estimaatti eli ennuste. Usean selittdjan lineaarinen malli on muotoa: (Heikkila 1998, 251-
252.)

y=a+bl1x1+b2x2+... + bn xn + e (jossa e on virhetermi)

Regressiokerroin b ilmaisee, kuinka paljon y-muuttuja keskimaarin muuttuu, kun x kasvaa
yhden yksikon verran. Vakio a ilmoittaa regressiosuoran ja y-akselin leikkauspisteen.
(Heikkila 1998, 238.) Standardisoituja regressiokertoimia, beta-kertoimia, kaytetdan kun
kertoimia halutaan verrata keskenaan. Jotkut tutkijat kasittelevat beta-kertoimia varsinai-
sena regressiokertoimena. Teoreettisesti varsinainen beta (Regression Coefficient) on
kerroin, jolla alkuperdinen muuttuja tulisi kertoa mallitustilanteessa. (Metsamuuronen
2003, 584.) Tassa tutkielmassa tarkastellaan standardisoituja regressiokertoimia.

Perinteisessa regressioanalyysissa oletuksena on, etta selittavat muuttujat korreloi-
vat kohtuullisesti selitettdvaan muuttujaan, mutta eivat liian voimakkaasti keskenaan. Mul-
tikollineaarisuutta kasitellaan tarkemmin luvussa 11.4, jossa esitellaan regressioanalyysiin
mukaan otettavat muuttujat. Perusoletuksena on myo0s, ettd saadun mallin selittymatta
jaanyt osuus, residuaalit, ovat normaalisti jakautuneita ja niiden hajonta on tasainen eli
homoskedastinen. Regressiomallien residuaaleja tarkasteltiin kuvien avulla. Residuaalit
osoittautuivat kussakin mallissa normaalisti jakautuneiksi ja hajonnankaan suhteen suuria
ongelmia ei ole. Havaintojen maaran pitaisi olla kohtuullinen malliin otettavien muuttujien
lukumaaraan nahden. (Metsdmuuronen 2003, 579-581.) Tabachnick ja Fidell ovat esitta-
neet nyrkkisdannoksi 40 havaintoa jokaista selittdvaa muuttujaa kohden. (sit. Metsamuu-
ronen 2003, 581). Tamakin ehto toteutuu, kun naisten malliin otettavien muuttujien luku-
maara on korkeimmillaan seitseman ja otoskoko on 674 seka miesten malliin mukaan otet-
tavien muuttujien lukumaara on kuusi ja otoskoko 564.

Lisaksi regressioanalyysin oletukset edellyttavat muuttujien kvantitatiivisuutta, riippu-
vuuksien lineaarisuutta ja vaikutusten yhteenlaskettavuutta. Tassa tutkimuksessa jarjes-
tysasteikollisia muuttujia kasitellaan kvantitatiivisina muuttujina. Regressioanalyysin kayt-
toaluetta voidaan laajentaa eri tavoin. Esimerkiksi kvalitatiivisia muuttujia voidaan sisallyt-
taa regressioanalyysiin dummy-muuttujina, siten etta laatueroasteikollisen muuttujan luo-
kista muodostetaan joukko dikotomioita, joiden avulla kuvataan keskimaaraista poik-
keamaa jostain vertailuryhmasta. (Alkula, Pontinen, Ylostalo 1994, 252-254.) Laatueroas-
teikolliset muuttujat virka-asema ja naisten maara otetaan regressioanalyysiin mukaan
muodostamalla niiden luokista dikotomioita (0—1) ja jattamalla virka-asema-muuttujasta
miehiston virka-asema ja naisten maara-muuttujasta ainoina naisina tyoyksikdssaan toimi-
vat pois regressioanalyysista, jolloin ne toimivat muiden ryhmien vertailuryhmina.

Jarjestysasteikollisten muuttujien puuttuvat havainnot korvataan niiden keskiarvoilla.
Kaikkiaan puuttuvia havaintoja naissa muuttujissa oli vahan (< 12). Luokitteluasteikollisista
muuttujista alipaallystotutkinnon suorittaneisuus on muuttuja, jossa puuttuvia havaintoja oli
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paljon (naiset n = 95 ja miehet n = 61). Katoa saattaa selittda se, ettd henkilot ovat vasta
suorittamassa tutkintoa. Koska koulutuksen suorittaneisuus on tarkea etenemismahdolli-
suuksiin vaikuttava tekija, muuttuja haluttiin mukaan alustaviin tarkasteluihin, mutta jatettiin
pois regressioanalyysista. Tama on perusteltua myos siksi, etta alipaallystotutkinnon suo-
rittaneisuus korreloi voimakkaasti virka-asemaan, koska se on virka-aseman edellytys.
Luokitteluasteikollisista muuttujista naisten maaraa kuvaavassa muuttujassa on 56 puuttu-
vaa havaintoa. Muissa luokitteluasteikollisissa muuttujissa kato ei ole suuri. (< 15) Etenkin
virka-asema ja virkaika ovat muuttujia, joihin seka naisista ettd miehista miltei kaikki ovat
vastanneet (puuttuvat havainnot < 5).

11 TULOKSET

11.1 YKSILOTEKIJOIDEN YHTEYS KOETTUIHIN
ETENEMISMAHDOLLISUUKSIIN

Seka mies- etta naispoliisien kokemat etenemismahdollisuudet liittyvat virkaikaan siten,
ettd koetut mahdollisuudet pienenevat virkaian kasvun myéta. (Naiset F= 17,318, p<0,001
ja miehet F= 14,274, p<0,001). (Taulukko 2.)

TAULUKKO 2. Nais- ja miespoliisien kokemat etenemismahdollisuudet
(1= erittain heikot, 5 = erittdin hyvat) virkaidn mukaan, keskiarvot ja keskihajonnat seka
varianssianalyysin F-arvo.

Naispoliisit

virkaika keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
0-5 vuotta 3,4 0,9 277
6-10 vuotta 3,1 0,9 97
11-17 vuotta 2,9 0,9 193
vahintdan 18 vuotta 2,8 1,2 105
yhteensa 3,1 1,0 672

F=17,318, df=3, p<0,001

Miespoliisit

virkaika keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
0-5 vuotta 3,6 0,9 152
6-10 vuotta 3,3 1,0 96
11-17 vuotta 3,2 1,1 163
vahintdan 18 vuotta 2,8 1,1 149
yhteensa 3,2 1,0 560

F= 14,274, df=3, p<0,001
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Nuorimmassa virkaikaluokassa oli paljon puuttuvia havaintoja alipaallystokoulutuksen suo-
rittamista koskevassa kysymyksessa (naiset 22 %, miehet 15 %) ja vain muutama ilmoitti
suorittaneensa tutkinnon. Kun nuorin virkaikaluokka jatetaan analyysista pois, alipaallys-
totutkinnon suorittaminen on tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa koettuihin etenemis-
mahdollisuuksiin kummallakin sukupuolella. (Taulukko 3.)

TAULUKKO 3. Nais- ja miespoliisien kokemat etenemismahdollisuudet
(1 = erittain heikot, 5 = erittdin hyvat) sen mukaan, onko suorittanut poliisin
alipaallystétutkinnon®, keskiarvot ja keskihajonnat seka t-testisuure.

Naispoliisit

alipaallystotutkinto keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
ei 2,7 1,0 141
kylla 3.1 1,0 222
yhteensa 29 1,0 363

t-testi: -3,535, df=361, p<0,001

Miespoliisit

alipaallystotutkinto keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
ei 2,8 1,1 116
kylla 3,2 1,0 255
yhteensa 3,1 1, 371

t-testi: -3,337, df=369, p=0,001

* tarkastelussa yli 5 vuotta organisaatiossa tydskennelleet

Koetut etenemismahdollisuudet ovat samanlaiset pienten lasten aideilla ja isilla kuin niilla
poliiseilla, joilla ei ole alle 10-vuotiaita lapsia ( t-testit: p >0,05).

Uraorientaatio eli halukkuus edeta haastavampiin tehtaviin ja tunne siita, etta on kor-
kea aika edeta urallaan, liittyvat naisilla ja miehilla eri tavoin koettuihin etenemismahdolli-
suuksiin. Naisilla yhteys on lievasti negatiivinen 10 % riskitasolla (r= -0,07, p= 0,075).
Urasuuntautuneisuus liittyy siis naisilla pikemmin huonoiksi kuin hyviksi koettuihin mahdol-
lisuuksiin. Miehilla uraorientaation ja koettujen etenemismahdollisuuksien yhteys on puo-
lestaan positiivinen (r= 0,15, p<0,001). Toisin sanoen miehilla urasuuntautuneisuus liittyy
hyviksi koettuihin etenemismahdollisuuksiin.

Tunne siita, ettd on korkea aika paasta urallaan eteenpain, liittyy naispoliiseilla lie-
vasti huonoiksi koettuihin mahdollisuuksiin (r = - 0,09, p= 0,02). Alle 10-vuotiaiden lasten
aidit kokevat tata urahalukkuuden ja etenemismahdollisuuksien ristiriitaa (r= - 0,17, p=
0,01). Ne pienten lasten aidit, jotka ovat sitéd mielta, ettd heidan olisi jo korkea edeta ural-
laan, pitavat siis etenemismahdollisuuksiaan pikemmin huonoina kuin hyvina. Vastaavaa
yhteytta ei ilmennyt niilla naispoliiseilla, joilla ei ole pienia lapsia (r = - 0,05, p= 0,345).

Miehilla halukkuus siirtya haastavampiin tehtaviin on yhteydessa koettuihin mahdolli-
suuksiin siten, etta koettujen mahdollisuuksien parantuessa myos halu edeta haastavam-
piin tehtaviin kasvaa (r = 0, 22, p<0,001). Yhteys on samansuuntainen riippumatta siita,
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ovatko kyseessa pienten lasten isat tai ne miespoliisit, joilla ei ole alle 10-vuotiaita lapsia
(pienten lasten isat r = 0,26, p= 0,006, muut miespoliisit r = 0,19, p = 0,021).

11.2 ORGANISAATIORAKENNETEKIJOIDEN YHTEYS KOETTUIHIN
ETENEMISMAHDOLLISUUKSIIN

Naispoliisien kokemat etenemismahdollisuudet eivat ole yhteydessa virka-asemaan, kun
yhteytta tarkastellaan keskiarvojen perusteella. Paallystossa tai paallikkdinad toimivat
miespoliisit kokevat etenemismahdollisuutensa paremmiksi kuin miehistossa ja alipaallys-
tossa toimivat miespoliisit. (Taulukko 4.)

TAULUKKO 4. Nais- ja miespoliisien kokemat etenemismahdollisuudet
(1 = erittain heikot, 5 = erittdin hyvét) virka-aseman mukaan, keskiarvot ja
keskihajonnat seké varianssianalyysin F-arvo.

Naispoliisit

virka-asema keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
miehisto 3.1 1,0 541
alipaallysto 3,2 1,0 99
paallystd 3,2 1,3 27
yhteensa 3,1 1,0 667

F=0,501, df=2, p=0,606

Miespoliisit

virka-asema keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
miehisto 3,2 1,0 377
alipaallysto 3,2 1,0 133
paallysto 3,6 1,0 46
yhteensa 3,2 1,0 556

F=3,782, df=2, p=0,023

Naisten maara ei ole yhteydessa koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Ainokaiset kokevat
mahdollisuutensa samanlaiseksi kuin ne naiset, joilla on yksi naispuolinen tyokaveri tai
useampi. Mydskaan tyoyksikot, joissa naisia tyoskentelee kaksi, eivat eroa niista, joissa
naisia tyoskentelee kolme tai enemman. (Taulukko 5.)
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TAULUKKO 5. Naispoliisien kokemat etenemismahdollisuudet
(1 = erittain heikot, 5 = erittain hyvat) tydyksikon naisten maaran mukaan,
keskiarvot ja keskihajonnat sekd varianssianalyysin F-arvo.

tyoyksikon naisten maara keskiarvo keskihajonta n, yhteensa
ainokainen 3.1 1.1 135
kaksi naista 3,0 0,9 134
kolme naista tai enemman 3,2 1,0 349
yhteensa 3,1 1,0 618
F=0,812, df= 2, p = 0,445

11.3 TYOYHTEISOTEKIJOIDEN YHTEYS KOETTUIHIN
ETENEMISMAHDOLLISUUKSIIN

Naisista 47 % on sita mielta, etta naisiin suhtautuminen organisaatiossa on tasapuolista,
43 % pitaa naisiin suhtautumista neutraalina ja 10 % naisista on sita mielta, etta naisiin
suhtaudutaan epatasapuolisesti. Naisten maara ei ole yhteydessa kokemuksiin kohtelun
tasapuolisuudesta (F= 0,812, p >0,05). Naisten maara ei myoskaan ollut yhteydessa seksis-
tisen kielenkayton tai sukupuolisen ahdistelun kokemuksiin. ( Khi2 - testin p-arvot > 0,05).

Naisten kokema tasapuolinen kohtelu liittyy paremmiksi koettuihin etenemismahdolli-
suuksiin (r= 0,32, p<0,001). Yksittaisista summamuuttujan osioista naisiin suhtautumisen
rohkaisevuuden aste on voimakkaimmin yhteydessa koettuihin etenemismahdollisuuksiin
(r=0, 36, p<0,001 ). Lisaksi naisiin suhtautumisen tasa-arvoisuus ja avoimuus ovat yhtey-
dessa koettuihin etenemismahdollisuuksiin voimakkaammin kuin kokemukset suhtautumi-
sen toverillisuudesta tai asiallisuudesta. (Taulukko 6.)

TAULUKKO 6. Naispoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien (1 = erittdin heikot, 5 = erittdin hyvat) ja

tasapuolisen kohtelun kokemuksen (1 = erittdin epatasapuolista, 5 = erittdin tasapuolista) valinen yhteys,
korrelaatiokertoimet ja p-arvot.

Naisiin suhtautuminen organisaatiossa Koetut etenemismahdollisuudet
rohkaisevuus / lannistavuus 0,36 ***

tasa-arvoisuus / syrjivyys 0,29 ***

toverillisuus / ei-toverillisuus 0,19 ***

avoimuus / salailevuus 0,28 ***

asiallisuus / karkea ronskius 0,20 ***

***p <0,001

Naispoliiseista 36 % on kokenut seksistista kielenkayttoa tydoyhteisossaan ja seksuaalista
ahdistelua tyoyhteisdssaan on kokenut naispoliiseista viidennes (21 %). Seksistisella kie-
lenkaytolla on yhteys naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin siten, etta seksistis-
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ta kielenkayttoa kokeneet naispoliisit kokevat mahdollisuutensa huonommiksi kuin ne
naispoliisit, jotka eivat ole kokeneet hairintaa (r = - 0,14, p < 0,001). My6s seksuaalisen
ahdistelun kokemukset ovat lievasti, mutta tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa huonoik-
si koettuihin etenemismahdollisuuksiin. (r = - 0,08, p = 0,036). Virka-asemittain tarkasteltu-
na tulokset ovat samansuuntaiset. Alla tulos on esitetty keskiarvotaulukkona. (Taulukko 7.)

TAULUKKO 7. Naispoliisien kokemat etenemismahdollisuudet (1 = erittain heikot, 5 = erittdin hyvat)
sen mukaan, onko kokenut seksuaalista hairintda, keskiarvot ja keskihajonnat seka t-testisuure.

Hairinnan muoto Onko kokenut hairintaa ? n keskiarvo keskihajonta
seksistinen ei ole kokenut 445 3,2 1,0
kielenkaytto * on kokenut 222 29 1,0
yhteensa 667 3,1 1,0
t-testisuure: 3,670 df = 665 p < 0,001

seksuaalinen ei ole kokenut 527 3,2 0,9
ahdistelu ** on kokenut 138 3,0 1,0
yhteensa 665 3,1 1,0

t-testisuure: 2,082, df= 663, p = 0,038

* " onko tydyhteisdsi jasen esittanyt loukkaavia kaksimielisia vitseja tai puhunut harskeja"
** summamuuttuja

Naispoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien yhteytta tarkasteltiin myos kysymyksiin,
joissa selvitettiin erikseen miehiston ja paallyston suhtautumista naispoliiseihin. Naispo-
lisien kokemilla etenemismahdollisuuksilla oli yhteys erityisesti siihen, miten naiset kokivat
heihin suhtauduttavan paallystossa. Naisten mielipiteiden kuuntelu paallystéssa (r = - 0,38,
p < 0,001) ja naisten vahattely paallystdssa (r = -0,33, p < 0,001) olivat voimakkaimmin
yhteydessa koettuihin mahdollisuuksiin. Erityisesti paallystossa tyoskentelevilla naisilla
naisten mielipiteiden kuuntelemattomuus oli yhteydessa huonoiksi koettuihin mahdolli-
suuksiin (r=- 0,62, p = 0,001.)

Lisaksi se, kokivatko naiset naisia huomautettavan pienimmistakin virheista paallys-
téssa (r = -0,28, p < 0,001), naisten kanssa flirttailtavan paallystéssa (r = - 0, 11, p =
0,008) ja heihin suhtauduttavan ylikohteliaasti tai muodollisesti paallystéssa (r = 0,11, p =
0,008), oli yhteydessa huonoiksi koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Naisten mielipitei-
den kuuntelu (r = - 0,23, p < 0,001 ), vahattely (r = - 0,24, p < 0,001) ja virheistd huomaut-
taminen (r= - 0,23, p < 0,001) miehistdssa olivat myds yhteydessa naisten kokemiin ete-
nemismahdollisuuksiin.

Vaikka naisten maara ei ollut yhteydessa koettuihin etenemismahdollisuuksiin, vai-
kuttaa naisten maaralla olevan yhteys siihen, miten naiset kokevat naisten mielipiteita
kuunneltavan miehistdssa ja siihen, kokevatko he naisia huomautettavan pienimmastakin
virheesta miehistossa. Tyoyksikoissa, joissa naisia tyoskentelee vahintaan kolme, naisista
17 % on sita mielta, ettd naisia huomautetaan pienimmastakin virheesta miehistdssa siina
missa ainoana naisena tai toisen naisen kanssa tyoyksikdossaan tyoskentelevista naisista
noin kolmannes on tata mieltd. Samoin niissa yksikdissa, joissa naisia tydskentelee vahin-
taan kolme, ollaan vahiten sitd mielta, etta naisten mielipiteita ei kuunnella miehistossa.
(Taulukko 8.)
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TAULUKKO 8. Naispoliisien kokemus siitd, miten naisiin suhtaudutaan miehistossa tyoyksikon naisten
maaran mukaan, %, Khi2-testisuure.

"Naisia huomautetaan pienimméstékin virheestd"

tydyksikdn naisten maara eri mielta samaa mielta yhteensa, %, (n)
ainokainen 68 32 100 (101)
kaksi naista 71 29 100 (98)
kolme naista tai enemman 83 17 100 (266)
yhteensa 77 23 100 (465)

Khi2 = 11,679, df=2, p =0,003

"Naisten mielipiteitd ei kuunnella”

tydyksikdn naisten maara eri mielta samaa mielta yhteensa, %, (n)
ainokainen 69 31 100 (112)
kaksi naista 62 38 100 (105)
kolme naista tai enemman 76 24 100 (270)
yhteensa 71 29 100 (487)

Khi2=7,701, df=2, p=0,021

Esimiehen kannustuksen taso on muuttuja, joka korreloi edella esitettyja ainokaiskoke-
muksia mittaavia muuttujia voimakkaammin koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Esimie-
hen kannustavuuden yhteys naisten ja miesten kokemiin etenemismahdollisuuksiin on
samanlainen. Etenemismahdollisuudet koetaan sita parempina mita enemman esimiehen
koetaan kannustavan uralla eteenpain (naiset: r = 0, 47 p < 0,001, miehet: r = 0,46 p<
0,001).

Osittaiskorrelaatiolla voidaan eliminoida kahden muuttujan valisestd mahdollisesta
yhteydesta kolmas tekija (Metsamuuronen 2005, 352 ). Esimiehen kannustus vakioitiin
tarkasteltaessa naisiin suhtautumisen yhteytta koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Vaki-
oinnin jalkeen yhteys etenemismahdollisuuksiin heikentyi (r = 0, 32 -> r = 0,19 ). Esimie-
heltd saatu kannustus vaikuttaa siis naispoliisien kokeman naisiin suhtautumisen ja ete-
nemismahdollisuuksien valiseen yhteyteen.

11.4 REGRESSIOANALYYSIIN MUKAAN OTETTAVAT MUUTTUJAT

Naisten ja miesten regressiomalleja tarkastellaan aluksi rinnakkain lisdamalla regressio-
analyysiin ensin yksilotekijoita kuvaavat muuttujat. Regressioanalyysiin otettiin mukaan
yksilotekijoista virkaika, uraorientaatio-summamuuttuja ja pienten lasten vanhemmuus-
muuttuja. Alipaallystotutkinnon suorittaneisuutta mittaava muuttuja jatettiin pois jatko-
analyysista, koska muuttujassa oli paljon puuttuvia havaintoja. Peruste jattaa muuttuja pois
on myods, ettd alipaallystotutkinnon suorittaneisuus korreloi voimakkaasti virka-asema-
muuttujan kanssa.

Edella mainittujen tekijoiden lisaksi naisten ja miesten malleja tarkastellaan yhtaai-
kaisesti lisaamalla malleihin organisaatiorakennetekijana virka-asema ja taman jalkeen
tyoyhteisotekijana esimiehen kannustus. Taman jalkeen naisten malliin lisataan viela aino-
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kaiskokemuksia ja naisten maaraa mittaavat muuttujat. Tarkoitus on selvittaa, selittavatko
samat tekijat sukupuolten kokemia etenemismahdollisuuksia ja lisaksi, tuovatko naisten
maaraa mittaava muuttuja ja ainokaiskokemuksia mittaava muuttuja lisaa selitysvoimaa
naisten malliin.

Taulukossa 9. on esitetty selitettavan muuttujan ja selittgjien seka selittavien muuttu-
jien keskinaiset korrelaatiot. Virkaika korreloi seka naisilla (r =0. 47) ettd miehilla (r = 0.40)
voimakkaasti alipaallyston virka-asema- dummy-muuttujan kanssa. Myos suhtautumisen
naisiin ja esimiehen kannustuksen valinen korrelaatio on melko korkea (r = 0.32). Tulok-
sissa saattaa siis esiintya multikollineaarisuutta. Heikkila (1998, 251) esittaa, ettd multikol-
lineaarisuus aiheuttaa ongelmia regressiokerrointen tulkinnassa, mutta jos mallia kayte-
taan vain ennustamiseen, ongelmaa ei pidetd kovin vaarallisena. Tassa tutkimuksessa
verrataan naisten ja miesten mallien selitysosuuksia toisiinsa ja lahdetaan siita, etta vertai-
luasetelma on mielekds mahdollisesta multikollineaarisuudesta huolimatta. Edella mainit-
tiin alipaallystotutkinnon suorittaneisuuden pois jattdminen mallista. Vaikka virkaika ja vir-
ka-asema liittyvat laheisesti toisiinsa, otetaan ne kuitenkin molemmat mukaan malliin, kos-
ka kuten myohemmin tulee esille, kummatkin ovat tilastollisesti merkitsevia selittajia muut-
tujien yhtaaikaisessa tarkastelussa.

TAULUKKO 9. Korrelaatiomatriisi regressioanalyysiin mukaan otettavista muuttujista.

Naispoliisit 1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 = virkaika -.26%**
3 = alle 10-vuctiaita lapsia -.04 .06
4 = yraorientaatio -.07(*) .-06 .05
5 = alipaallyston
virka-asema .03 A7 04 -03
6 = paallyston virka-asema .02 .08 * .00 .02 -.09*
7 = esimiehen kannustus AT 18 - 1 -03 .02 -02
8 = kaksi naista -04 .08* .08(*) -01 .05 -06 0
9 = vahintaan kolme naista .05 -10* -09 * -06 -04 -16***  -01 -.60***
10 = suhtautuminen naisiin .32 ***  -.06 .-00 -.24*** .03 .02 32%** -03 .05
Miespoliisit 1 2 3 4 5 6
2 = virkaika -.30**
3 = alle 10-vuotiaita lapsia .05 -11**
4 = yraorientaatio A5 18* .08(%)
5 = alipaallyston
virka- asema -.03 A40%** .02 -14**
6 = paallyston virka-asema 2% 28 .01 .02 =17
7 = esimiehen kannustus A - 19% .09* 10* -05 0,12*
kohdat 3, 5, 6, 8 ja 9 ovat dikotomioita (*) p< .10, *p<.05, **p<.01, *** p<.001
kohdissa 8 ja 9 kyseessa tydyksikdn naisten maara

Sukupuolista hairintdd mittaavien muuttujien seka naisiin suhtautumista miehistossa ja
paallystdssa mittaavien muuttujien voisi ajatella kuvaavan samaa ilmiota kuin naisiin suh-
tautumisen tasapuolisuutta mittaavan summamuuttujan. Seksistisen kielenkayton ja naisiin
suhtautumisen tasapuolisuuden korrelaatio onkin kohtalaisen korkea (r = - 0,28, p <
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0,001), seksuaalisen ahdistelun matalampi. (r = - 0,21, p < 0,001 ). Paallyston ja miehiston
suhtautumista naisiin mittaavista muuttujista virheista huomauttelu, mielipiteiden kuunte-
lemattomuus ja vahatteleminen korreloivat voimakkaimmin tasapuolisen kohtelun koke-
muksiin (r=-0,44 -> -0, 57, p < 0,001 ). Sukupuolista hairintaa ja naisiin suhtautumista
miehistdossa ja paallystdssa mittaavia muuttujia ei nain ollen oteta mukaan regressio-
analyysiin.  Ainokaiskokemuksia edustaa regressioanalyysissa summamuuttuja naisiin
suhtautumisen tasapuolisuudesta.

11.5 YKSILOTEKIJOIDEN, VIRKA-ASEMAN JA ESIMIEHEN KANNUSTUKSEN
YHTEYS KOETTUIHIN ETENEMISMAHDOLLISUUKSIIN

Taulukossa 10. on esitetty nais- ja miespoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien reg-
ressioanalyysi. Yksilotekijat selittavat naisten ja miesten kokemista etenemismahdollisuuk-
sista suunnilleen yhta paljon (selitysaste naisilla 8 %, miehilld 10 %). Virkaikd on yksittai-
nen yksilotekija, joka selittaa koettuja etenemismahdollisuuksia eniten. Uraorientaation
beta -kerroin on naisten mallissa negatiivinen ja miesten mallissa positiivinen silloinkin,
kun muiden yksilotekijoiden seka virka-aseman ja esimiehen kannustuksen vaikutus on
vakioitu. Pienten lasten vanhemmuus ei vaikuta niin naisten kuin miestenkaan kokemiin
etenemismahdollisuuksiin muiden muuttujien ollessa vakioidut.

Virka-aseman lisaaminen malliin lisda naisilla selitysastetta vahemman kuin miehilla.
(R2:n muutos naisilla 0,04 ja miehilld 0,08). Virka-asema selittdd yhdessa yksilétekijoiden
kanssa 11 % naisten ja 17 % miesten kokemista etenemismahdollisuuksista. Alipaallyston
virka-aseman standardisoitu regressiokerroin suhteessa miehiston virka-asemaan on nai-
silla ja miehilld sama (beta- kerroin = 0,21, p < 0,001). Miesten paallystdn virka-asemaan
liittyva kerroin on kuitenkin selvasti suurempi kuin naisten (naiset 0,07 ja miehet 0,28).
Paallyston virka-asemassa toimiminen nostaa koettuja etenemismahdollisuuksia etenkin
miehilla.

Tyoyhteisotekija esimiehen kannustus sen sijaan nostaa naisten mallin selitysastetta
enemman kuin miesten mallin ( R2:n muutos naisilla 0,16 ja miehilla 0,12 ). Esimiehen kan-
nustus on kuitenkin muuttuja, joka nostaa niin naisten kuin miestenkin mallien selitysastetta
eniten. Esimiehen kannustus on yhteydessa hyviksi koettuihin etenemismahdollisuuksiin.

Tarkasteltaessa naisten ja miesten mallien beta-kertoimia keskenaan, esimiehen
kannustuksen kerroin on naisten (0,42) mallissa hieman korkeampi kuin miesten (0,36)
mallissa. Virkaian beta-kerroin on puolestaan miesten (- 0,34) mallissa hieman korkeampi
kuin naisten (- 0,28) mallissa.

Yksilotekijat, organisaatiorakennetekija virka-asema ja tyOyhteisotekija esimiehen
kannustus selittavat yhdessa 27 % naisten kokemista etenemismahdollisuuksista ja 29 %
miesten kokemista etenemismahdollisuuksista. Kaikki mallit nostavat selitysastetta seka
naisilla etta miehilla tilastollisesti erittain merkitsevasti.
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TAULUKKO 10. Nais- ja miespoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien regressioanalyysi,
standardisoidut regressiokertoimet.

naispoliisit miespoliisit
Yksilbtekijat Malli 1 Malli 1+ 2  Malli 1+2+3 Malli 1 Malli 1+ 2 Malli 1+2+3
virkaika -.28 *** -.38 *** -.28 *** -, 28 *** -.45 *** -.34 ***
alle 10-vuctiaita lapsia -.01 .00 .04 .00 -.03 -.04
uraorientaatio -.08 * -.09* -07* 0% .09 * .08 *
Organisaatiorakenne
virka-asema*
alipaallyston virka-asema 21 *** 16 *** 21 A7
paallyston virka-asema 07~ 07~ .28 *** .20 ***
Tybyhteisbn taso
esimiehen kannustus 42 .36 ***
R2 (suhteutettu selitysker-
roin) 8 % 11 % 27 % 10 % 17 % 29 %

n =653 n = 549

* p< .05, ** p<.01, ***p<.001

* miehiston virka-asema vertailuluokka

11.6 NAISTEN MAARAN JA AINOKAISKOKEMUSTEN YHTEYS KOETTUIHIN
ETENEMISMAHDOLLISUUKSIIN

Taulukossa 11. esitetdaan naispoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien regressio-
analyysi. Siind kolmeen aikaisempaan malliin (yksilotekijat, virka-asema ja esimiehen
kannustus) on lisatty neljas malli. Ainokaisuutta ja ainokaiskokemuksia mittaavien muuttu-
jien lisaaminen naisten malliin nosti selitysastetta (R2:n muutos 0,03 ). Kiinnostavaa on,
ettd ainokaiskokemusten vakioinnin jalkeen uraorientaatio- muuttuja ei ole enaa tilastolli-
sesti merkitseva selittaja. Kyseessa saattaa olla selitys-tyyppinen elaboraatio, jolloin nai-
siin suhtautuminen on uraorientaatiota ja koettuja etenemismahdollisuuksia edeltava teki-
ja, jonka vakioinnin jalkeen uraorientaation ja etenemismahdollisuuksien yhteys haviaa.
Yhteytta tarkasteltin myos osittaiskorrelaation avulla, jolloin naisiin suhtautumisen tasa-
puolisuutta mittaava muuttuja vakioitiin. Uraorientaation ja etenemismahdollisuuksien vali-
nen yhteys havisi ( r = - 0,07 - > r = 0,00 ). Kyseessa on hyvin pieni selittgja, mutta tulos
tuodaan esille, koska naisilla uraorientaation ja koettujen etenemismahdollisuuksien vali-
nen yhteys on negatiivinen siina missa miehilla positiivinen.

Uraorientaatio-muuttujan ja naisiin suhtautumisen tasapuolisuuden korrelaatio on
negatiivinen (r = - 0, 24, p < 0,001). Saattaa siis olla, etta urallaan etenemaan halukkaat
naiset kokevat naisiin suhtautumisen esteena uralla etenemiselleen. Syyta on kuitenkin
painottaa, etta uraorientaation yhteys koettuihin etenemismahdollisuuksiin ei ole voimakas.
Esimiehen kannustus on tarkein yksittainen koettuja etenemismahdollisuuksia selittava
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tekija. Toiseksi tarkein selittdja on virkaika. Naisiin suhtautumisen tasapuolisuus-
muuttujalla on kolmanneksi suurin beta-kerroin ja kuten esimiehen kannustus ja virkaika,
se on tilastollisesti erittain merkitseva selittaja. Lisaksi alipaallyston virka-asema suhteessa
miehiston virka-asemaan on koettuja etenemismahdollisuuksia tilastollisesti merkitsevasti
selittava tekija kun yksilotekijoita, organisaatiorakennetekijoita ja tyoyhteisotekijoita tarkas-
tellaan yhdessa.

Yksilotekijat, virka-asema, esimiehen kannustus seka ainokaiskokemukset selittavat
yhdessa 30 % naispoliisien kokemista etenemismahdollisuuksista. Naisten maaraa kuvaa-
vat muuttujat eivat olleet tilastollisesti merkitsevia selittajia tosin.

TAULUKKO 11. Naispoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien regressioanalyysi,
standardisoidut regressiokertoimet.

Yksilbtekijét Malli 1 Malli 1+ 2 Malli 1+2+3 Malli 1+2+3+4
virkaika -.28 *** -.38 *** -.28 *** =27
alle 10-vuctiaita lapsia -.01 .00 .04 .03
uraorientaatio -.08* -.09* -07* -.03
Organisaatiorakenne

virka-asema*

alipaallyston virka-asema 21 16 *** 5%
paallyston virka-asema 07~ 07~ .06

Tybyhteisbn taso

esimiehen kannustus 42 .35 ***

Ainokaisuus ja ainokaiskokemukset

naisten maara **

naisten maara kaksi -.02
naisten maara vahintaan kolme .02
ainokaiskokemukset 19 ***

R2 (suhteutettu selitysker-

roin) 8 % 1 % 27 % 30 %
n =599

* p< .05, ** p<.01, ***p<.001

* miehiston virka-asema vertailuluokka
** ainoina naisina tydyksikdssaan toimivat vertailuluokka
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12 YHTEENVETOA TULOKSISTA JA POHDINTAA

Taman tutkielman paatavoite oli selvittaa, ovatko naispoliisien maara ja ainokaiskokemuk-
set yhteydessa naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin. Oletuksille antaa taustaa
se, etta naispoliisit eivat ole edenneet poliisiorganisaatiossa yhta hyvin kuin miespuoliset
kollegansa. Siina missa 75 % alipaallystotutkinnon suorittaneista miespoliiseista oli vuonna
1998 alipaallyston virassa, tutkinnon suorittaneista naisista 63 % (Nuutinen, Kauppinen,
Kandolin 1999, 53). Kuitenkin suomalaiset nais- ja miespoliisit pitavat etenemismahdolli-
suuksiaan suunnilleen yhta hyvina. Poliisin tasa-arvotutkimuksen (emt., 54) mukaan 28 %
naispoliiseista ja 29 % samanikaisista miespoliiseista piti etenemismahdollisuuksiaan hy-
vina tai erittain hyvina. Kohtalaisina etenemismahdollisuuksiaan piti 34 % naispoliiseista ja
31 % miespoliiseista. Nain ollen mies- ja naispoliiseista suunnilleen yhtd moni koki etene-
mismahdollisuutensa melko tai erittain heikoiksi. Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin
vaikuttavien tekijoiden rinnalla tassa tutkimuksessa tarkastellaan myos, mitka tekijat ovat
miespoliisien kokemien etenemismahdollisuuksien taustalla. Nain muodostuvaa kokonais-
kuvaa vasten on mahdollista selvittda, mita erityista liittyy juuri naisten kokemiin etene-
mismahdollisuuksiin Poliisissa.

Organisaatiorakennetekijaksi lukeutuvan naisten maaran ja tydyhteisotekijaksi lukeu-
tuvien ainokaiskokemusten lisaksi tutkittin kahden muun tydyhteiso- ja organisaatioraken-
netekijan seka neljan yksilotekijan yhteyksia koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Nais- ja
miespoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin vaikuttavia tekijoita tarkasteltiin erikseen.
Yksittaisten muuttujien yhteyksien tarkastelujen jalkeen miehille ja naisille rakennettiin
omat regressiomallinsa, joissa tarkasteltiin, mitka tekijat vaikuttavat eniten koettuihin ete-
nemismahdollisuuksiin, kun muiden tekijoiden vaikutukset ovat vakioidut. Lisaksi vertail-
tiin, vaikuttavatko samat tekijat nais- ja miespoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin.

Tarkasteltavia yksilotekijoita olivat virkaika, alipaallystotutkinnon suorittaneisuus,
pienten lasten vanhemmuus sekd oma halu edetd uralla. Seka nais- ettd miespoliisien
kokemat etenemismahdollisuudet pienenevat tyoskentelyvuosien kasvun myota lukuun
ottamatta niita poliiseja, jotka ovat jo edenneet urallaan. Alipaallystotutkinnon suorittanei-
suus nostaa molempien sukupuolten kokemia etenemismahdollisuuksia. Mielenkiintoinen
tulos on se, etta halukkuus edeta uralla liittyy eri tavoin miesten ja naisten kokemiin ete-
nemismahdollisuuksiin. Urallaan etenemaan halukkaat miehet kokevat myos etenemis-
mahdollisuutensa hyviksi, mutta uraorientoituneet naiset eivat. Pienten lasten vanhem-
muus sinansa ei ollut yhteydessa niin naisten kuin miestenkaan kokemiin etenemismah-
dollisuuksiin. Kuitenkin se, etta urallaan etenemaan halukkaat pienten lasten aidit pitavat
etenemismahdollisuuksiaan pikemmin huonoina kuin hyvina, mutta urallaan etenemaan
halukkaat pienten lasten isat arvioivat etenemismahdollisuutensa hyviksi, osoittaa uran ja
perhe-elaman yhdistamisen olevan naispoliiseille vaikeampaa kuin miespoliiseille.

Organisaatiorakennetekijoista tarkasteltiin ainokaisuuden eli naisten maaran lisaksi
virka-aseman yhteyttd koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Miehiston virka-asemassa
olevat poliisit kokevat mahdollisuutensa huonommiksi kuin ylemmissa virka-asemissa ole-
vat. Naispoliisien ainokaisasemasta ei ole niin haittaa kuin hyodtyakaan koetuille etene-
mismahdollisuuksille. Tassa kohden tarkasteltiin myds ainokaisuuden ja ainokaiskokemus-
ten yhteytta. Hypoteesi naisten maaran yhteydesta ainokaiskokemuksiin ei saanut vahvis-
tusta lukuun ottamatta kahta kysymysta naisiin suhtautumisesta miehistossa. Niissa tyoyk-
sikoissa, joissa naisia tyoskentelee vahintaan kolme, ollaan harvemmin sita mielta, etta
naisia huomautellaan virheista tai heidan mielipiteitaan ei kuunnella.

Tarkasteltavia tyoyhteisotekijoita olivat jo edella mainitut ainokaiskokemukset ja koet-
tu esimiehen kannustus. Miesten osalta tarkasteltiin ainoastaan esimiehen kannustuksen
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yhteytta koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Esimiehen kannustus osoittautui seka nais-
ten etta miesten kokemiin etenemismahdollisuuksiin voimakkaasti yhteydessa olevaksi
tekijaksi. MyOs naispoliisien ainokaiskokemuksilla on merkitysta naiden kokemille etene-
mismahdollisuuksille. Etenkin naisiin suhtautumisen rohkaisevuus, tasa-arvoisuus ja asial-
lisuus ovat yhteydessa hyviksi koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Edella mainittujen
kokemusten lisaksi se, miten naiset kokevat naisiin suhtauduttavan etenkin paallystossa,
on yhteydessa koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Kokemukset siita, etta naispoliiseja ei
oteta vakavasti paallystossa liittyvat huonoiksi koettuihin etenemismahdollisuuksiin.

Sukupuolista hairintaa kokeneet naispoliisit pitavat etenemismahdollisuuksiaan huo-
nompina kuin ne naispoliisit, jotka eivat ole kohdanneet hairintaa. Kokemukset huonoista
etenemismahdollisuuksista saattavat esimerkiksi liittya ulkopuolisuuden kokemukseen,
jonka hairintd aiheuttaa. Poliisin tasa-arvosuunnitelmassa (1999, 19) on asetettu tavoit-
teeksi kannustaa naisia urakehitykseen. Suunnitelmassa korostetaan myos hyvien tapojen
huomiointia tydyhteisdssa (emt., 24). Taman tutkimuksen perusteella voi todeta naiden
kahden tavoitteen liittyvan toisiinsa, koska hyviksi koetut etenemismahdollisuudet muuntu-
vat parhaimmillaan urakehitykseksi. Kauppinen ja Patoluoto (2005, 209) esittavat olevan
mielenkiintoista, ettd Suomessa ja Ruotsissa naispoliisien raportoima sukupuolisen hairin-
nan taso on selkeasti alhaisempi kuin muualla Euroopassa. Suomalaisten naispoliisien
osalta tutkijat esittavat syyksi naisten vahvaa halua sopeutua tyoyhteisdon ja sita, etta su-
kupuolinen hairinta nahdaan osana miesvaltaista ammattikulttuuria, jossa toisaalta myos
lojaalisuuden ja solidaarisuuden tunne maarittavat tyoyhteiséa. Taman tutkimuksen pe-
rusteella voi kuitenkin todeta, etta hairinnan kitkeminen poliisikulttuurista on eras edellytys
naispoliisien ammatillisten toimintaedellytysten luomiseksi.

MyOs regressioanalyysin tulokset osoittavat ainokaiskokemuksilla olevan itsenaista
vaikutusta koettuihin etenemismahdollisuuksiin. Ainokaiskokemukset toivat naisten reg-
ressiomalliin selitysvoimaa tilastollisesti erittain merkitsevasti ja havittivat uraorientaation ja
koettujen etenemismahdollisuuksien lievan, mutta negatiivisen yhteyden.

Nais- ja miespoliisit kokevat etenemismahdollisuutensa organisaatiossa suunnilleen
yhta hyviksi. Lisaksi eri sukupuolten kokemiin mahdollisuuksiin vaikuttavat suunnilleen
samat tekijat ja melko samantyyppisesti. Esimiehen kannustus on niin naisille kuin miehil-
lekin tarkein etenemismahdollisuuksiin vaikuttava tekija. Toiseksi tarkein tekija on virkaika:
tyoskentelyvuosien karttuessa etenemismahdollisuuksien koetaan huonontuvan. Miehiston
virka-asemassa olevat kokevat mahdollisuutensa huonommiksi kuin ylemmissa virka-
asemissa olevat. Alipaallystokoulutuksen suorittaminen puolestaan parantaa koettuja
mahdollisuuksia. Taman tutkimuksen teoriaosuudessa on esitelty suomalaisen tydelaman
tasa-arvon tilaa ja muun muassa viitattu Raija Julkusen (1994, 179) maaritelmaan poh-
joismaisesta tasa-arvoisesta sukupuolimallista. Se, ettd nais- ja miespoliisien kokemiin
etenemismahdollisuuksiin vaikuttavat suunnilleen samat tekijat, viittaakin siihen, etta mi-
taan suurta epakohtaa ei suomalaisessa poliisiorganisaatiossa talta osin ole havaittavissa.

Yksityiskohtaisempi tarkastelu kuitenkin osoittaa tiettyja eroja olevan tutkittujen muut-
tujien yhteyksissa eri sukupuolten kokemiin mahdollisuuksiin. Miesten mallissa virka-asema
osoittautui tarkeammaksi selittajaksi kuin naisten mallissa. Paallyston virka-asemassa toi-
miminen nostaa koettuja etenemismahdollisuuksia etenkin miehilla. Myos virkaika oli mies-
ten mallissa tarkeampi selittdja kuin naisten mallissa. Taman voisi tulkita johtuvan naisten
hitaammasta urakehityksesta. Kuten aiemmin on todettu, pienten lasten vanhemmuuden voi
ajatella jarruttavan naisten urakehitysta, mutta ei miesten urakehitysta.

Kanter (1977, 183) on esittanyt, ettd miesvaltaisessa tydyhteisdssa tuki ja kannustus
naisten urakehitykselle on erityisen tarkeaa. Etenkin esimiehelta saatu kannustus on tar-
keaa ja merkitysta on myos naisten kokemuksella naisiin suhtautumisesta organisaatios-
sa. Tulosten perusteella voisi varovaisesti paatella, etta tyoyhteisotekijoilla on viela suu-
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rempi vaikutus naispoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin kuin miespoliisien koke-
miin etenemismahdollisuuksiin. Lisaksi pienten lasten vanhemmuus on tekija, joka odotet-
tavastikin jarruttaa naisten urakehitystd enemman kuin miesten. Varovaisen paatelman
voisi tehda myods siitd, etta miespoliisien kokemiin etenemismahdollisuuksiin vaikuttaa
enemman kuin naispoliisien kokemiin mahdollisuuksiin organisaatiorakennetekija virka-
asema ja yksilotekija virkaika.

Tutkimuksen luotettavuudesta kertovat korkeat vastausprosentit ja se, etta tutkimuk-
sessa olivat mukana kaikki Suomen naispoliisit seka vertailukelpoinen otos miespoliiseis-
ta. Lisaksi kaytettyjen summamuuttujien reliabiliteetit olivat hyvat. Tutkimuksen perusteel-
la voikin suosittaa poliisiorganisaatiossa jatkettavan tyota yha tasa-arvoisemman tyoyhtei-
son luomiseksi. Esimiehen kannustus, naisten tasapuolinen kohtelu, sukupuolisen hairin-
nan kitkeminen ja tyon seka perhe-elaman yhteensovittamisen edellytysten parantaminen
ovat ne tekijat, joilla naisten urakehitysta voidaan organisaatiossa edistaa.

37



Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin yhteydessé olevat tekijét

LAHTEET

Acker, Joan (1990): Samanarvoinen tyo. Tutkimus tydelaman sukupuolistuneista rakenteista.
Tampere: Vastapaino.

Alimo-Metcalfe, Beverly (1995): An investigation of female and male constructs of leadership and
empowerment. Woman in Management Review 10 (2), 3-8.

Alvesson, Mats & Billing, Yvonne Due (1997): Understanding Gender and Organizations. London:
SAGE Publications.

Aaltio, liris (2002): Naisjohtajuus ja tydelaman kulttuuriset yhteydet. Teoksessa Smeds, Riitta,
Kauppinen, Kaisa, Yrjanheikki, Kati & Valtonen, Anitta (toim.): Tieto ja tekniikka: missa on nainen?
Helsinki: Tekniikan akateemisten liitto, 159-167.

Brown, Jennifer & Heidensohn, Frances (2000): Gender and Policing. Comparative Perspectives.
London: Macmillan Press.

Brown, Jennifer (1997): European Policewoman; A Comparative Research Perspective. Interna-
tional Journal of the Sociology of Law 25, 1-19.

Chan, Janet (1996): Changing police culture. British Journal of Criminology 36 (1), 109-134.

Fielding, Nigel (1994): Cop canteen culture. Teoksessa Tim Newburn & Elizabeth A. Stanko
(toim.): Men, Masculinities and Crime. Just Boys doing Business? New York: Routledge, 46-63.

Haavio-Mannila, Elina (1991): Tydpaikan sukupuolikoostumus, tyon luonne ja sukupuolten suhteet.
Teoksessa Haavio-Mannila, Elina, Kauppinen-Toropainen, Kaisa & Kandolin, Irja (toim.): Naiset ja
miehet tybelamassa. Tyo ja ihminen, numero 3., Tydymparistdtutkimuksen aikakausikirja. Helsinki:
Tyoterveyslaitos, 197-217.

Heidensohn, Frances (1994): From being to knowning: some issues in the study of gender in con-
temporary society. Women & Criminal Justice (6), 22-23.

Heikkila, Tarja (2002): Tilastollinen tutkimus. Helsinki: Edita Prima.

Heilman, Madeleine E. (2001): Description and Prescription: How Gender Stereotypes Prevent
Women’s Ascent Up the Organizational Ladder. Journal of Social Issues 57 (4), 657—674.

Hirdman, Yvonne (1990): Genussystemet. Demokrati och makt i Sverige. Sou 1990:44,
Maktutredningens huvudrapport. Stockholm, 73—-116.

Hofstede, Geerdt (1993): Kulttuurit ja organisaatiot: mielen ohjelmointi. Helsinki: WSQY.

Holdaway, Simon ja Parker, Susan (1998): Policing Women Police. Uniform Patrol, Promotion and
Representation in the CID. British Journal of Criminology 38 ( 1), 40-60.

Julkunen, Raija (1994): Suomalainen sukupuolimalli — 1960-luvun kaanteena. Teoksessa Antto-
nen, Anneli, Henriksson, Lea & Natkin, Ritva (toim.): Naisten hyvinvointivaltio. Jyvaskyla:
Vastapaino, 179-201.

Kanter, Rosabeth Moss (1977): Men and Women of the Corporation. New York: Basic Books.

Karento, Helena (1999): "Olen tehnyt parhaani”: tutkimus naisista valtion ja kuntien johtajina ja
vaativissa asiantuntijatehtavissa. Acta Universitatis Tamperensis; 718. Tampere:Tampereen yli-
opisto.

Kauppinen, Kaisa (1999): Sexual harrassment in the workplace. Teoksessa Kane, Penny. (toim.):
Woman and Occupational Health. Geneva: WHO, 84-89.

38



Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin yhteydessé olevat tekijét

Kauppinen, Kaisa (2002): Nais- ja miesjohtajuus - Viva la différence! Teoksessa Smeds, Riitta,
Kauppinen, Kaisa, Yrjanheikki, Kati & Valtonen, Anitta (toim.): Tieto ja tekniikka: missa on nainen?
Helsinki: Tekniikan akateemisten liitto, 149-158.

Kauppinen, Kaisa & Patoluoto, Saara (2004): Sexual Harassment and Violence toward Policewo-
men in Finland. Teoksessa Gruber, James E., Morgan, Phoebe (toim.): In the Company of Men.
Male Dominance and Sexual Harassment. Boston: Northeastern University Press, 195-214.

Kauppinen-Toropainen, Kaisa (1987): Ainokaiset tyOyhteisdssa. Haastattelututkimus tyén sukupuo-
lenmukaisen eriytymisen vaikutuksista tyotyytyvaisyyteen, psyykkiseen uupumukseen ja stressiin.
Tyd ja ihminen, numero 1, Tydymparistdtutkimuksen aikakauskirja, lisanumero 1/87. Helsinki: Tyo-
terveyslaitos.

Kauppinen-Toropainen, Kaisa, Kandolin, Irja & Haavio-Mannila, Elina (1986): Tdiden jakautuminen
sukupuolen mukaan ja naisten tyon laatu. TyoOterveyslaitoksen tutkimuksia 4, 3, 209-222.

Kinnunen, Merja & Korvajarvi, Paivi (1996): Miehet ja naiset tydelamassa. Teoksessa Kinnunen,
Merja & Korvajarvi, Paivi (toim.): Tydelaman sukupuolistavat kdytadnnét. Jyvaskyla: Gummerus, 9-19.

Kolehmainen, Sirpa (1999): Naisten ja miesten ty6t. Tydmarkkinoiden segregoituminen Suomessa
1970-1990. Tutkimuksia 227. Helsinki: Tilastokeskus.

Naisjohtajat - uralla eteenpain. Naisten sijoittuminen valtionhallinnon johtotehtaviin 5/2004. Valtio-
varainministerio, henkildstoosasto, tyoryhmamuistioita. Helsinki: Edita Prima.

Nuutinen, lira & Kauppinen, Kaisa & Kandolin, Irja (1999): Tasa-arvo poliisitoimessa - tydyhteistjen
ja henkiléston hyvinvointi. Helsinki: Hakapaino.

Martin, Carol (1996): The Impact of Equal Opportunities Policies on the Day-to-Day Experiences of
Women Police Constables. British Journal of Criminology 36 (4), 510-528.

Melkas, Tuula (1998): Tasa-arvobarometri 1998. Elinolot 1998:1. Helsinki: Tilastokeskus.

Melkas, Tuula (2004): Tasa-arvobarometri 2004. Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2004:20.
Helsinki: Edita Prima.

Metsdmuuronen, Jari (2003): Tutkimuksen tekemisen perusteet ihmistieteissa. Helsinki: Internatio-
nal Methelp.

Metsdmuuronen, Jari (2005): Tutkimuksen tekemisen perusteet ihmistieteissa. Helsinki: Internatio-
nal Methelp.

Messerschmidt, James (1993): Masculinities and Crime. Critique and Reconceptualization of The-
ory. Lanham, Maryland: Rowman & Littlefield Publishers.

Miller, Susan L. (1999): Gender and Community Policing. Boston: Northeastern University Press.

Ott, E. Marlies (1989): Effects of the Male-Female Ratio at Work. Psychology of Women Quarterly
1989 (13) 41-57.

Polishdgskolan i samarbete med Stathdlsan Kungsholmen (1992): Kvinnor i polisyrket. En pilotstu-
die av svenska kvinnor i poliskarriaren.

Polisférbundet (1998): Sa vi har det pa jobbet. En rapport om polisens arbetsmiljo. Stockholm.
Polisférbundet.

Powell, Gary N. & Graves, Laura M. (2003): Women and Men in Management. London: Sage Pub-
lications.

Puhakka, Helena (1998): Naisten elamankulku nuoruudesta aikuisuuteen - koulutuksen merkitys
eldman kulussa. Kasvatustieteellisia tutkimuksia

N:o0 42. Joensuu: Joensuun yliopisto.
Reiner, Robert (1992): Politics of the Police. Hertfordsire: Harvester Wheatsheaf.

39



Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin yhteydessé olevat tekijét

Reskin, Barbara & Padavic, Irene (1994): Woman and Men at work. California: Malloy Lithographing.

Rantalaiho, Liisa (1994): Sukupuolisopimus ja Suomen malli. Teoksessa Anttonen, Anneli, Hen-
riksson, Lea & Natkin, Ritva (toim.): Naisten hyvinvointivaltio. Jyvaskyla: Vastapaino, 9-30.

Silvestri, Marisa (2004): Woman in Charge. Policing, gender and leadership. Devon: Willan Pub-
lishing.

Sisdasianministerion poliisiosasto (1999). Poliisin tasa-arvosuunnitelma. Poliisiosaston julkaisusar-
ja 1/1999.

Suomen naisten kansallisliiton siveellisyyskomitea (1928). Naispoliisikysymys meilla ja muualla.
Helsinki: Raittiuskansan kirjapaino Oy.

Tasa-arvovaltuutetun vuosikertomus 2002. Tasa-arvojulkaisuja 2/2003. Helsinki: Tasa-arvo-
valtuutetun toimisto.

Tilastokeskus 2003. Naiset ja miehet numeroina.

Van der Lippe Tanja, Graumans Anne and Sevenhuijsen Selma (2004): Gender policies and the
position of women in the police force in European countries. Journal of European Social Policy
2004 14 (4) 391-405.

Veikkola Eeva-Sisko (2002): Sukupuolten asema tilastoissa. Teoksessa Holli Anne Maria, Saari-
koski, Terhi & Sana, Elina (toim.): Tasa-arvopolitikan haasteet. Helsinki: WSOY, 50-69.

Waddington, P.A.J (1999): Police (canteen) sub-culture. British Journal of Criminology 39 (2), 287-
309.

Walklate, Sandra (2000): Equal opportunities and the future of policing. Core issues in policing.
Teoksessa Leishman, Frank, Loveday, Barry & Savage, Stephen (toim.): Great Britain: Pearson
Education, 232-248.

Wertsch, Teresa Lynn (1998): Walking the Thin Blue Line: Policewomen and Tokenism today.
Women and Criminal Justicel 9 (3), 23-61.

Ylostalo, Pekka (2002): Tydolobarometri lokakuu 2002. Tydpoliittinen tutkimus Nro. 250. Tydminis-
terid. Helsinki: Hakapaino.

Yoder, Janice D. (1991): Rethinking Tokenism: Looking Beyond Numbers. Gender and Society 5
(2), 178-192.

Internet-lahteet

Ruotsin poliisi: www.polisen.se. Luettu 11/2004
http://www.helsinki.fi/akka-info/tiedenaiset/haavio_mannila.html.

Luettu 05/2006

Suomen poliisi: www.poliisi.fi. Himalainen, Jukka (2002): Poliisilehti 2002/3. Luettu 02/2004

40



Naispoliisien etenemismahdollisuuksiin yhteydessé olevat tekijét

LITE

LITE 1 Kyselylomake

1.Kuinka monta henkiloa tekee tyOyksikossasi suunnilleen samankaltaisia tyotehtavia
kanssasi (itsesi lisaksi) ?

miehia

naisia

2.Mika on tamanhetkinen virka-asemasi?
1. paallikkoé/apulaispaallikkd
2. paallystd

3.alipaallysto
4. miehisto

3.Mina vuonna olet aloittanut tydskentelyn poliisiorganisaatiossa?

4. Oletko suorittanut poliisin alipaallystotutkinnon tai sita vastaavan aiemman tutkinnon?
1. ei

2. kylla

5. Sukupuolesi

1. nainen

2. mies

6. Minkalaiset etenemismahdollisuudet sinulla on poliisiorganisaatiossa?

1. erittain hyvat

2.melko hyvat

3.silta valilta

4.melko heikot
5. erittain heikot
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7. Seuraavassa esitetaan tyohaosi liittyvia asennevaittamia, joihin sinun tulisi vastata
valittdman reaktiosi mukaisesti, kuinka hyvin tai huonosti kukin vaittama vastaa

tamanhetkista tilannettasi.

esimieheni kannustaa minua
eteenpain urallani

minun on jo korkea aika
paasta eteenpain urallani

olen halukas siirtymaan
haastavampiin tehtaviin
Poliisin sisalla

taysin
eri mielta

jokseenkin  silta  jokseenkin taysin

eri mielta  valilta samaa samaa

mielta mielta
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

8.0nko suhtautuminen naisiin poliisiorganisaatiossa mielestasi

rohkaisevaa
tasa-arvoista
toverillista
avointa
asiallista

_— A A

NMNDDNDNDN

3 4 5 lannistavaa

3 4 5 syrjivaa

3 4 5 ei-toverillista

3 4 5 salailevaa

3 4 5 karkean ronskia
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9. Koska naisia on poliisin ammatissa lukumaaraisesti vahan, naisten toimiin
saatetaan kiinnittaa erityishuomiota. Suhtautuvatko miehiston ja paallyston edustajat nais-
poliiseihin esimerkiksi seuraavalla tavalla?

Paallyston suhtautuminen Miehiston suhtautuminen
ei kylla ei kylla

naisia huomautetaan
pienimmastakin virheesta 1 2 1 2
naisten mielipiteita 1 2 1 2
ei kuunnella
naisten kanssa 1 2 1 2
flirttaillaan
naisiin suhtaudutaan 1 2 1 2
suojelevasti
naisia vahatellaan 1 2 1 2
suhtautuminen naisiin 1 2 1 2
on ylikohteliasta ja
muodollista
naiset saavat etuoikeuk-
sia 1 2 1 2
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10. Seuraavassa luettelemme eraita sukupuolisen hairinnan ja ahdistelun muotoja.

Onko viimeisen 24 kuukauden aikana tyoyhteison jasen (esim. tyotoveri, esimies) toiminut

seuraavalla tavalla:

soittanut sinulle sdadyttomia puhelinsoittoja tai
lahettanyt seksuaalisesti varittyneita viesteja

esittanyt asiattomia ulkondkddsi tai
seksuaalisuuteesi kohdistuneita huomautuksia

esittanyt loukkaavia kaksimielisia vitseja tai
puhunut harskeja

ehdottanut seksia epaasiallisessa yhteydessa

I&hennellyt, koskettanut tai yrittdnyt suudella
sinua tahtomattasi

antanut ymmartaa, etta tyollesi on haitaksi, ellet
suostu seksuaaliseen kanssakaymiseen hanen
kanssaan

nimitellyt loukkaavasti,esim. nartuksi,
huoraksi tai homoksi?

katsonut sinua tai elehtinyt sukupuolisesti
vihjaavalla ja epamiellyttavalla tavalla

ei kylla
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

11.Kotona asuvien ja muualla kuin kotona asuvien lasten lukumaara

1.ei lapsia

2.kotona asuvia alle 10-vuotiaita lasta
3.kotona asuvia 10-17- vuotiaita lasta
4.kotona asuvia yli 17-vuotiaita lasta
5.muualla kuin kotona asuvia lasta
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