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Suomalainen urheiluseuratoiminta on murroksessa ja toiminnalta vaaditaan laatua, silla kilpailu
ihmisten vapaa-ajan kaytosta on lisadantynyt. Futsal Mad Max tunnisti lisdédntyneet vaatimukset
seuratoimintaa kohtaan, ja paatti lahtea kehittdméaéan seuraa kohti vastuullisempaa ja
laadukkaampaa toimintaa.

Opinnaytetyoprojekti sai alkunsa Palloliiton tekeméasta Laatujarjestelma arvioinnista Futsal Mad
Maxille. TAman raportin perusteella saimme toimeksiannon, jonka tavoitteena oli kehittéa
seuran toimintakulttuuria yhtendisemmaksi ja johdonmukaisemmaksi. Opinnaytetydprojektin
tuloksena syntyi Futsal Mad Maxille toimintaa ohjaava toimintakasikirja, joka on jokaisen
seuratoimijan saatavilla.

Rajasimme yhdessa toimeksiantajan kanssa tarkeimmat asiat, jotka toimintakasikirjaan haluttiin.
Naita olivat arvojen, mission, vision ja sdéntdjen luominen, ohjeet ongelmatilanteisiin,
vuosikello, seké fyysiset painopistealueet junioritoiminnalle. Laatujarjestelméaraportissa oli
kehitettavaa edella mainittujen kohtien lisaksi myds taloudessa ja viestinnassa, mutta ndma
seura rajasi pois meidan tyostamme.

Ty6n keskeisessé tietoperustassa kasitelladn suomalaista urheiluseuratoimintaa ja sen
muutosta. Pohdimme myds seurajohtamista ja seuran toimintakulttuurin kehittamista. Lisaksi
esittelemme futsalia lajina ja toimeksiantajamme Futsal Mad Maxin.

Tyon toimeksianto annettiin 2022 maaliskuussa. Projektin aikana pidimme
arvotydskentelypaivan yhdessa seuratoimijoiden kanssa, seka teimme séhkdpostikyselyn
muutamalle seuratoimijalle littyen seuran arvoihin ja missioon. Haastattelimme puheenjohtajaa,
pidimme Zoom -palavereita yhdessa puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kanssa, seka
olimme aktiivisesti yhteydessa sahkopostilla ja viesteilla toimeksiantajaan.

Toimintak&sikirja on talla hetkelld seuran tarkein tytkalu, kun toimintakulttuuria lahdetéaan
muokkaamaan. On tarke&dd, etta ohjeet ja s&dnndt on kirjoitettuna selkeésti ylds, kun uusia
asioita lahdetaan jalkauttamaan seuratoimijoille. Nyt kun asiat ovat kirjoitettuna ylos,
konkreettinen tyd voi alkaa ja olemme mielenkiinnolla mukana viemassa uusia tapoja ja
toimintamalleja kaytantdon. Seuran kehittamistyd ei jaa tahan opinnaytetyéhon, vaan seuralla
on jo seuraavat stepit mielessa, kuinka lahdetaan toimintaa entisestaan kehittaméaéan. Meidan
tekeman tyon pohjalta on helppo lahtea rakentamaan esimerkiksi strategiaa ja valmennuslinjaa.
Toimintakasikirjaa on tarkoitus paivittda seuran puolesta vuosittain, joten meidan tekema versio
ei ole lopullinen.

Toimintakasikirja julkaistaan seuran nettisivuilla viimeistaan syksylla 2023. Samana syksyna
pidetddn toimintakésikirjan esittelytilaisuus, johon kutsutaan kaikki seuratoimijat.
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Liite 1. Seuran toimMiNtaKASIKINa ........cvveieiiiieie e e e e e



1 Johdanto

Urheiluseuratoiminta on Suomen suurin kansanliike, johon osallistuu eri rooleissa noin 1,8
miljoonaa ihmistd. Seurat tavoittavat ainakin hetkellisesti lahes 90 % lapsista ja huorista ennen
taysikaisyytta. Urheiluseuroilla ndhdaan olevan ainutlaatuinen voima saada suomalaiset voimaan
paremmin, kasvamaan tahdiksi, tuntemaan yhteenkuuluvuutta seka ennen kaikkea luottamaan
omiin kykyihin. (Olympiakomitea 2019; Koski & Maenpaa 2018, 11.) Urheiluseurat ovat erittain
keskeisessa roolissa suomalaisessa liikuntakulttuurissa. Huolimatta lilkkuntakulttuurin
moninaistumisesta ja organisoitumistapojen kirjosta, ovat urheiluseurat edelleen niin kilpa- ja

huippu-urheilun kuin harrasteliikunnankin ydinyksikoita. (Koski & Maenpéaé 2018, 11-12.)

Vaikka liikunnan ja urheilun harrastaminen on suosittua suomalaisten keskuudessa, on kuitenkin
tunnistettava, etta nykypaivana urheiluseurat joutuvat kilpailemaan ihmisten vapaa-ajasta yhdessa
kaikkien muiden vapaa-ajan palveluiden kanssa. Urheiluseuratoiminnan tulee erottua muusta
kansalaistoiminnasta myonteisella tavalla ja yksi merkittavimmista kilpailueduista on toiminnan
laatu. Urheiluseurat ovat joutuneet viimeisien vuosien aikana paineiden alle toiminnan
ammattimaistumisesta, kun kuluttamiseen ja laatuvaatimuksiin liittyvat muutokset ovat kohdanneet
seuratoiminnan. Ammattimaisuudella tarkoitetaan seuratoiminnassa esimerkiksi koulutettujen
valmentajien ja ohjaajien hyddyntamistéa seka systemaattisten toimintatapojen ja -jarjestelmien
kayttoonottoa. Laatuvaatimuksiin perustuvat muutokset tuovat oman haasteensa seurakenttaan,
kun naihin vaatimuksiin ei enaa pystyta vastaamaan taysin vapaaehtoisten voimin ja nain ollen
seurojen pitda palkata toimintaan ammattilaisia. (Harkénen, Nieminen & Aarresola 2016, 4-5.) On
kuitenkin otettava huomioon, ettd ammattilaisten lisdantymisesta huolimatta, etenkin lasten ja
nuorten urheilua, pyoritetaan edelleen suurelta osin vapaaehtoisten voimin (Aarresola, LAmsé &
Itkonen 2022, 9). Taman tydn teoriatausta avaa tarkemmin seurakentdn muutosta ja sitéd mité se

vaatii seuratoiminnalta sek& seurajohtamiselta.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on vastata juuri tihan seurakenttaa kohdanneeseen
muutokseen seké kasvaviin laatuvaatimuksiin. Opinndytetydn toimeksiantajana toimii futsal Mad
Max, jonka tarpeena on kehittaé seuran toimintakulttuuria Palloliiton laatujarjestelman vaatimusten
pohjalta. Palloliiton laatujarjestelma on sek& seuran etta lajin kehittdmisen ja ohjaamisen tyotkalu,
joka on luotu kehittamaan seurojen toimintaa kokonaisvaltaisesti (Palloliitto s.a.). Tydn tavoitteena
on luoda seuralle toimintakasikirja, jonka avulla seura pystyy muuttamaan toimintakulttuuriaan
yhtendisemmaksi ja johdonmukaisemmaksi. TAméa kasikirja on seuran kirjallinen dokumentti, joka
avaa seuran jokapaivaista toimintaa seka yhteisia linjauksia ja helpottaa seurajohtamisen kannalta

yhteisten prosessien ja toimien hahmottamista. Toimintakasikirjalla vastataan Palloliiton



laatujarjestelman kehitysehdotuksiin liittyen toiminnan linjaamiseen, dokumentoimiseen ja
kayttoonottamiseen. Taméan opinnaytetyoprojektin tuloksena syntyva toimintakasikirja pitaé
sisdllaan seuran arvot, mission, vision, saannot, ohjeet ongelma/turvallisuustilanteisiin,
junioritoiminnan fyysisen harjoittelun painopistealueet futsalissa, seuran vuosikellon, tietoa
koulutuksista seka lisdksi yleisen lapileikkauksen seuran toiminnasta, toimijoista ja heidan

rooleistaan.

Toimintakasikirja syntyy aktiivisessa yhteistydssa toimeksiantajan kanssa, jotta kasikirja palvelee
seuraa parhaalla mahdollisella tavalla. Toimintakasikirjan sisalto ja data koostuu olemassa olevien
materiaalien seka kyselyiden ja haastatteluiden pohjalta, jotka teimme opinnaytetydprojektin

aikana seuran toiminnassa mukana oleville henkildille.



2 Jarjestotoiminta

Yhteiskuntaelama voidaan jakaa neljaan sektoriin. Ensimmainen sektori kasittdéa markkinat ja
yrityseldman, toisella sektorilla tarkoitetaan valtiota ja julkista sektoria, kolmanteen sektoriin kuuluu
kansalaisjarjesttt ja vapaaehtoinen kansalaistoiminta ja neljanteen sektoriin perhe, kotitaloudet ja
intiimit suhteet. Nama sektorit perustuvat ajatukseen, jossa kukin niista toimii oman erityisen
tyylinsd mukaisesti. (Konttinen s.a.) Kansalaisyhteiskunta nahdaan osana kolmatta sektoria, jossa
toiminta on epdmuodollista, vapaaehtoista ja voittoa tavoittelematonta. Kansalaisyhteiskuntaan
liittyy olennaisena osana kansalais- ja jarjestotoiminta. (Harju 2020.) Jarjestdlla tarkoitetaan tiettya
tarkoitusta varten muodostettua yhteenliittym&a, tarkoitus voi olla mika vain kuhan se ei riko lakia.
Jarjestt sanalla viitataan usein kansalaisyhteiskunnan toimijoihin, sen sijaan yhdistys on
hallinnollinen termi. Naita sanoja kaytetaan kuitenkin pitkalti toistensa synonyymeina. (Vaikute.net
s.a.) Myllyméki ja Hinkka (2016, 17) kertovat yhdistystoiminnan osuuden olevan Suomen
bruttokansantuotteesta jopa 6-14 miljardia euroa eli 3-7 %. Suomessa tyypillisesti likunta- ja
urheiluseurat ovat osana jarjestétoimintaa, koska ne ovat paasaantoisesti voittoa

tavoittelemattomia yhdistyksia.
2.1 Liikunta- ja urheiluseuratoiminta

Suomalaista liikuntajarjestelmad hahmotetaan myos tyypillisesti sektoreittain, kuten
yhteiskuntaelamaa ylipaataan. Julkishallinto kattaa valtion ja kunnat, kolmassektori sen sijaan
likunta- ja urheiluseurat sek& muut likuntaa organisoivat vapaaehtoisjarjestot. Puolestaan
yksityinen sektori kasittaa ne henkilot ja organisaatiot, jotka tarjoavat liikkunta- ja urheilupalveluita
tavoitellakseen taloudellista voittoa. Kolmassektori on jo 1800-luvun lopulta ollut suomalaiselle
likuntajarjestelmalle merkittavin toimija. Tassa kappaleessa paneudumme lisaa kolmannen

sektorin liikunta- ja urheiluseuroihin. (Ilmanen 2015, 19-20.)

Suomalaiseen kansalaisyhteiskuntaan on kuulunut jo pitkaan olennaisena osana liikunta- ja
urheiluseuratoiminta. Urheiluseuratoiminnassa on mukana joka kolmas suomalainen, ja
seuratoimintaan osallistuu vuosittain eri rooleissa 1,8 miljoonaa ihmista (Olympiakomitea 2019).
Seurojen toiminta on keskeisessa asemassa suomalaisessa liikuntakulttuurissa. Suomessa
toimivista aktiivisista urheiluseuroista ei ole olemassa tarkkaa lukuméaéaraa, mutta vuonna 2018
Yhdistysrekisterin mukaan seuroja on noin 14 000. Kuntien mukaan arvioitu maaréa sen sijaan on

9 000-11 000. Suomessa on perustettu sen historian aikana 30 000 liikunta- ja urheiluseuraa. 70 %
suomalaisista seuroista ovat yhden lajin erikoisseuroja ja keskimaarin seuroissa on 359 jasenta.
Lapsista 90 % on jossain vaiheessa elaméansa mukana seuratoiminnassa ja 9-15 vuotiasta

seuroissa harrastaa 60 %. Aikuisista, seuroissa liikkuu vain 13%. (Koski & Maenpaa 2019.)



Urheiluseuroista, niiden jasenista ja ylipaataan liikkunnan kansalaistoiminnasta ei ole olemassa
systemaattisesti kerattavaa tietopohjaa vaan vain hyvin hajanaista tutkimustietoa. Taman takia
esimerkiksi tarkkaa seuramaaraa ei voida maaritella. Kaikissa tutkimuksissa urheiluseuroissa
harrastamista tai vapaaehtoistoimintaan osallistumista on kysytty eri tavoin ja osittain epatarkasti.
Vastausvaihtoehdot poikkeavat myds toisistaan, jonka vuoksi tutkimusten tulokset eivat ole taysin
vertailukelpoisia. (Lehtonen & Hakonen 2013, 28-29.)

Liikunta- ja urheiluseurojen perimmainen tarkoitus on Robinsonin (2011, 6) mukaan tarjota ihmisille
mahdollisuus urheilla ja osallistua erilaisiin vapaaehtoisiin toihin urheilun ymparilla. Paikallinen
yhteenkuuluvuus ja sosiaalinen vuorovaikutus ovat lAsna seuratoimintaan osallistuvilla henkilGilla.
Nailla asioilla on positiivinen panos koko yhteiskunnan kannalta, silla sosiaalinen vuorovaikutus ja

fyysinen aktiivisuus ovat ihmisen terveyden kulmakivia.
2.2 Vapaaehtoisuus

Robinson (2011, 3) maarittelee organisaation vapaaehtoisjarjestoksi, silloin kun merkittdva osa
tydvoimasta on vapaaehtoista ja kun organisaatio ei tavoittele voittoa myymalla tuotteita tai
palveluita. Vapaaehtoisjarjestoilla voi kuitenkin olla myos palkallisia tyontekijoité ja he voivat
perustaa voittoa tavoittelevia tytaryhtioita, joiden tarkoituksena on keréta varoja organisaatioille.
Vapaaehtoista urheilujarjestta voi johtaa vapaaehtoiset tai palkatut henkilét, ja jarjesttjen taso voi
vaihdella isoista ja ammattimaisista jarjestoistd, pieniin ja heikosti resursoituihin jarjestoihin.
Vapaaehtoinen urheilusektori on jarjestynyt kunkin urheilulajin ympaérille hierarkkiseen

rakenteeseen (Kuva 1.).

Kansainvilinen
lajiliitto
esim. FIFA

Mannerkohtainen
lajiliitto
esim, UEFA

Kansainvilinen

Valtakunnallinen

Urheiluseura Lajiliitto P jarjestd
esim.Futsal esim. Jarjesto esim.
) . esim. suomen -
Mad Max Palloliitto Kansainvalinen

Olympiakomitea Olympiakomitea

Kuva 1. Vapaaehtoisen urheilukentan rakenne (mukaillen Robinson 2011, 5)

Suomessa toimivista yhdistyksista suurin osa ovat aatteellisia yhdistyksia joihin littyminen ja joista
eroaminen perustuvat vapaaehtoisuuteen. Yhdistykset saavat myds itse paattaa ketka hyvaksyy

jaseniksi. Vapaaehtoiseen yhdistystoimintaan liittyy olennaisesti termi vapaaehtoistyd, joka



késitetaan toimintana, josta ei saa rahallista korvausta. Yhdistyslaki ohjaa Suomessa aatteellista
yhdistystoimintaa ja maarittdda muun muassa talouteen, jdsenyyteen ja paatdksentekoon liittyvia
asioita. Yhdistyslakia kaytannén nakokulmasta merkityksellisempi toiminnan ohjaaja on kuitenkin
yhdistyksen omat sdaédnnot, jotka toki ovat yhdistyslain mukaiset. (Myllymaki & Hinkka 2016, 14—
17.)

Suomessa vuonna 2018 toteutetun tutkimuksen perusteella noin viidennes suomalaisista el

845 000 henkil6a teki vapaaehtoisty6sta urheilun ja liikunnan parissa. Vapaaehtoistyon arvon on
laskettu olevan 0,9-1,5 miljardia euroa vuodessa. Vaikka vapaaehtoisuus onkin véhenemaéassa ja
ammattilaisten palkkaaminen lisdantyy, ei kuitenkaan vapaaehtoisten panosta voida viela hetkeen,

jos koskaan korvata taysin. (Aarresola, Lamsé & Itkonen 2022, 9.)



3 Urheiluseuratoiminnan vuosikymmenet

Itkonen ja Laine (2015, 5) kuvailivat teoksessaan, ettd muun yhteiskuntamuutoksen tavoin myds
liilkuntakulttuurissa vain muutos on pysyvaa. Ja ymmartaaksemme liilkuntakulttuurin nykytilaa on
tutkittava ensin liikuntaelaméan historiallisia vaiheita, jotta on mahdollista ndhd&, miten

tamanhetkiseen vaiheeseen on paasty eri muutosten ja tekijdiden kautta.

1800- ja 1900-lukujen taitteessa liikunta ja urheilu alkoi nostamaan paataan ja muotoutui laajaksi
joukkoliikkeeksi, jonka takia se alkoi muodostamaan omaa organisaatiotaan ja esittamaan
vaatimuksia julkishallinnolle. Vastatakseen urheiluvaen vaatimuksiin, oli kuntien ja valtion
perustettava kokonaan uusi hallinnonala — urheiluhallinto. 1860-luvulla moderni urheilu otti
ensimmaisia askeliaan paakaupungin porvariston piireissa, jotka alkoivatkin perustamaan juuri
urheilun harjoittamiseen tarkoitettuja jarjestdja. 1856 perustettiin Suomen ensimmainen

urheiluseura Segelféreningen i Bhérneborg — BSF. (llmanen 2015, 21; Westerback 2011.)

1960-luvulla alkoi ripeé teollistuminen ja kaupungistuminen, jonka seurauksena myo6s
likuntapaikkarakentaminen kasvoi. Yhteiskunnan muutosten seurauksena myos liikkuntapoliittiset
painotukset muuttuivat ja valtion urheilulautakunta esitti kunnille, etta kunnissa aloitettaisiin
laatimaan pitkajanteisia urheilulaitosten rakennussuunnitelmia, jossa huomioidaan erilaiset
harrastuspiirit ja vaestéryhmat. 1970-luvulla monet asiat kuten siirtyminen palveluyhteiskuntaan ja
kansan vapaa-ajan liikkumisen nousu urheilun rinnalle vaikutti likuntapalveluiden muotoutumiseen.
Suurin muutos tapahtui vuonna 1980, kun liikuntalaki astui voimaan pitkien valmisteluprosessien
jalkeen ja taman seurauksena esimerkiksi valtio alkoi antamaan tukeaan kuntien urheiluseura-
avustuksiin seka pitamaan huolen yhdessé kuntien kanssa siitd, ettd maassa on tarpeeksi
likuntapaikkoja. 1980-luvulla liikunta- ja urheiluseurat seka muut liikuntaharrastusta edistavat

kolmannen sektorin toimijat vastasivat jarjestettavasta liikuntatoiminnasta. (Ilmanen 2015, 30-32.)
3.1 Liikunnan ja urheilun ajanjaksot

Itkosen (2015, 49) mukaan yleisen kansalaistoiminnan kausien tavoin mydés liikunnan ja urheilun
kansalaistoiminnasta on erotettavissa omat ajanjaksonsa. Han jasentéé aikakaudet
tutkimuksissaan jarjestokulttuurin kaudeksi, harrastuksellis-kilpailulliseksi kaudeksi, kilpailullis-
valmennukselliseksi kaudeksi seka eriytyneen toiminnan kaudeksi. Meidan opinnaytetydmme
kannalta tarkastellen urheiluseuratoiminnan kehittymisen ja kasvavien vaatimusten merkittavimmat

ajanjaksot ovat 1960-luvulta alkaen kilpailullis-valmennuksellinen ja eriytyneen toiminnan kaudet.

Kilpailullis-valmennuksellinen kausi asettui 1960-70 -luvuille. 1960-luvulla k&ynnistyi

suunnitteluoptimismin aika, jonka seurauksena suunnitteluideat kulkeutuivat myds liikunta- ja



urheilupiireihin. Suunnittelun ja tiedon laajeneminen antoi omat paineensa seka haasteensa
valmennukselle. Valmennustieto alkoi mahdollistamaan laadukkaiden urheilutulosten
saavuttamista. Suomen urheilun keskusjarjestét SVUL ja TUL alkoivat jarjestamaan koulutuksia
valmentajille ja ohjaajille. Maahamme hankittiin myds koulutustehtaviin kansainvalisia
huippuvalmentajia urheiluvalmennuksen laadun parantamiseksi ja uusimman valmennustiedon
saamiseksi. Talla kaudella urheilun tavoitteellisuus oli keskeisessé asemassa, vaikka myds
kuntoliikunta nousi talla aikakaudella isommaksi, ei se vaikuttanut suuressa maarin seuratoiminnan
kaytantoihin. (Itkonen 2015, 52-53.)

Kilpailullis-valmennuksellisen kauden jalkeen siirryttiin 1980-luvulla eriytyneen toiminnan kauteen,
jonka voidaan katsoa jatkuvan edelleen. Eriytymisella tarkoitettiin niin organisaatioon kuuluvaa kuin
sen sisallollistd toiminnan muutosta. Talla ajanjaksolla urheilu- ja liikuntajarjestdja perustettiin
aiempaa enemman ja niiden osuus nousi 8 prosentista 16,4 prosenttiin kaikista rekisteroidyista
yhdistyksista 1970-luvulta 1980-luvulle. 1980-luvulla, kun kansalaistoiminnat eriytyivat, pirstoi se
urheilu- ja liikuntaseuratodellisuutta uudella tavalla. Taté pirstoutunutta seurakenttédé voidaan
hahmottaa jakamalla seurat kuudeksi eri tavoitteellisuuden omaavaksi seka eri tavalla toimivaksi
seuratyypiksi. Taman mallin mukaan urheilu- ja liikuntaseurat jakautuivat kahtia: urheilullis-
suoritukselliset ja sosiokulttuuriset organisaatiot. Urheilullis-suoritukselliset seurat ovat mukana
urheilun kilpailujarjestelmassa ja heidan tavoitteenansa on paasta mahdollisimman hyviin tuloksiin,
menestykseen ja ennatyksiin. Puolestaan sosio-kulttuuriset seurat taas eivat ole mukana
kilpailujarjestelmissa ja heidan tavoitteensa ovat kilpailutavoitteita laajemmat. Urheilullis-
suoritukselliset seurat pitavat sisallaan kolme eri seuratyyppia: likunnallis-harrastuksellinen
(kilpailutoimintaa harrastusmielessd), kilpailullis-kasvatuksellinen (tavoitteellisempaa ja korkeampi
tasoista, kuin liikunnallis-harrastuksellinen) seka julkisuus-markkinallinen (edustaa huippu-urheilua,
jossa urheilija/joukkue on ns. urheilutuote). Ja my0ds sosio-kulttuuriset seurat pitavat sisallaén
kolme eri seuratyyppid, jotka ovat kasvatuksellis-sosiaalinen (liikunta palvelee etukateen asetetun
tavoitteen toteutumista esim. terveyden edistaminen, alueellis-likunnallinen (tyydytetaan tietyn
alueen liikunnallisen yhteistoiminnan tarvetta) seka yhteisollis-elamyksellinen (tavoitellaan joko
yhteisollisia kokemuksia ja elamyksia tai yhteisén toiminnan kehittamista). (Itkonen 2015, 53-56.)
Tata jaottelua ei voi nahda valttamatta ainoana oikeana tapana jaotella urheilu- ja liikuntaseuroja,
silla monet seurat voidaan nahdéa kuuluva useamman maaritelmén alle. Esimerkiksi meidan
tyéhomme liittyvan futsalseura Mad Maxin voidaan nahda olevan osana urheilullis-suorituksellista
puolta (kilpailutoiminta ja menestyminen), mutta osaltaan myds osana sosio-kulttuurillisia seuroja

(yhteisdn kehittaminen/yhteisoélliset kokemukset joukkueissa ja seurassa).

Eriytyneen toiminnan aikakauden ajatellaan jatkuvan edelleen, mutta tama herattadkin usein

kysymyksen, ettd onko sille tulossa seuraajaa. Itkonen (2015, 55) toteaa, etta sille voisi olla



jatkeena tietynlainen verkostoitumisen kausi, vaikkakin verkostoituminen voidaan nahda myaos
osana eriytymista ja nahda siita viitteita jo nyt. Lisdksi on tarked& muistaa, etta liilkunnan
kansalaistoiminnan tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa ja muutos tapahtuu hitaasti eika sita

ole helppo ennakoida.
3.2 Urheiluseuratoiminnan ammattimaistuminen

Liikunnan ja urheilun jarjestétoiminta on yleisesti kokenut monenlaisia suuria muutoksia viimeisien
vuosikymmenien aikana, jonka takia seurojen johtaminen on monimutkaistunut ja vaatii
kehittdmista seka ajanhermoilla olemista (Aarresola 2020, 4). Liikunta- ja urheiluseurat kilpailevat
kansalaisten vapaa-ajasta muiden palveluiden kanssa ja erottuakseen edukseen on toiminnan

laadulla iso merkitys (Harkonen, Nieminen & Aarresola 2016, 4).

Urheilun ammattimaistuminen on ollut puheissa jo 1980-luvulta [&htien ja lisdantynyt entisestaén
2000-luvulla (Aarresola, Lamsa & Itkonen 2022, 4). Aarresola, Lamsa ja Itkonen (2022, 4) tekivat
kyselytutkimuksen urheilun ammattimaistumisesta, jossa perehdytaan muista tutkimuksista
poiketen lisdksi urheilujarjestdjen ammattimaistumiseen, jota on tutkittu Suomessa viela
vahemman kuin urheilijoiden ja valmentajien kehitystéd. Tama tutkimattomuus osaltaan vaikuttaa

myds urheiluseuratoiminnan kehittdmiseen, mikali faktaan ja teoriaan pohjaavaa tietoa on niukasti.

Urheilun ammattimaistuminen -termi ei ole ollut taysin yksiselitteinen eika sitd ole ymmarretty aina
samalla tavalla. Sen yhteydessé voidaan viitata joko yksinomaan palkanmaksuun tai toisaalta
my0Os kokonaisvaltaiseen urheilun toimintatapaan. (Aarresola ym. 2022, 4.) Kosken & Heikkalan
(1998, 35) teoksessa selvitetdédn, ettd organisaatioiden ammattimaistumisella tarkoitetaan:
"Jatkumoa, jonka kehityksen alkup&éssé toiminta tavoitteetonta ja epdjohdonmukaista puuhastelua,
loppupédssa taas hiottua laatutasoltaan korkeaa ammattityété”. Aarresola, LAmsa ja Itkonen
(2022, 23-24) puolestaan kuvailivat, ettd urheiluorganisaatioiden kehitys merkitsee muutosta
vapaaehtoisjarjestoista kohti ammattilaisten johtamaa organisaatiota, poistumista voittoa
tavoittelemattomien yhdistysten toiminnasta kohti yritysmaisempada toimintaa tai ammattiurheilun
viitekehyksessa siirtymista yhdistystoiminnasta yhtiépohjaiseen organisointiin. He myds
perustelivat tutkimuksessaan ammattimaistumisen syyt seuratoiminnassa kumpuavan huippu-
urheilun vaatimuksista tai yhteiskunnan kasvavista odotuksista kansalaistoimintaa kohtaan.
Kahden edellisen teoksen liséaksi Harkdnen, Nieminen ja Aarresola (2016, 4) maarittelivat
tyokirjassaan "seura-ammattilaisen palkkaaminen” urheiluseurojen ammattimaistumisen
tarkoittavan vapaaehtoistoiminnan vahentymista, silla se ei enaa riitd vastaamaan tarvittavia
vaatimuksia ja néin ollen tarvitaan enemman kouluttautuneita erityisosaamista omaavia
ammattilaisia, seka urheiluseurojen toimintatapojen systemoitumista ja erilaisten jarjestelmien

kayttoonottoa.



Ammattimaistumiseen vastataan seuroissa yksinkertaisuudessaan Harkdsen, Niemisen ja
Aarresolan (2016, 5) mukaan palkkaamalla toimintaan ammattilainen, joka mahdollistaa seuran
kokonaisvaltaisen kehittymisen uudelle tasolle. On kuitenkin muistettava, etta edelleenkaan
palkatut tyontekijat/ammattilaiset eivéat pysty korvaamaan vapaaehtoisten ty6td, vaan voidaan

ajatella ammattilaisten tukevan vapaaehtoisten ty6ta ja myds toisinpéain (Harkbénen ym. 2016, 5).

Yleisesti voidaan siis sanoa, ettd asiantuntijat ovat Suomessa tutkitusta urheiluseuratoiminnan
kehityksesta ja ammattimaistumisesta yhté mielta ja maarittelevat sen syyt ja seuraukset samalla
tavalla. Lienee itsestdan selvad, etta vanhempi tutkittu tieto ennen 2000-lukua méaarittelee
ammattimaistumisen eri tavalla, silla muutoksia tapahtuu jatkuvasti ja urheiluseuratoiminta kehittyy,

jolloin myds ammattimaistuminen -termi kasittaa alleen erilaisia maarityksia.
3.3 Urheiluseuratoiminnan tulevaisuus

Suomi muuttuu kovaa vauhtia ja se vaatii seuratoiminnalta seka sen edellytyksiltda muutoksia.
Seuratoiminnalla on edessaan haasteita, mutta myds mahdollisuuksia. Kun seura jatkaa eteenpéin
vanhoilla toimintatavoilla ja ratkaisuilla, saavat he aikaan vain vanhoja tuloksia. Puolestaan uusilla
toimintatavoilla ja ratkaisuilla voidaan saada aikaan uusia tuloksia. Tietoisella uudistamisella seura
pystyy samalla kunnioittamaan perinteita ja niiden arvokasta toimintaa, mutta myds vastaamaan
muutokseen, jotta seura pystyy toimimaan muuttuvassa toimintaymparistossa. (Olympiakomitea
2017, 2-3.)

Urheiluseurojen toimintaymparistdssa on nahtavissa erilaisia muutoksia, ilmidita ja trendeja, jotka
vaikuttavat seurojen toimintakenttaan niin suorasti kuin valillisestikin. Naita ilmi6ita ovat
ammattimaistuminen, uudet sisallot, kaupungistuminen, digitalisaatio, ikdantyminen, oppiminen,

toimintatavat, ymparistévastuullisuus sekad vapaaehtoisuus (kuva 2.). (Olympiakomitea 2017, 4.)



Ammattimaistuminen:

odotukset seuratoiminnan laatua
kohtaan kasvavat, minka
seurauksena paine ammattimaiseen
toimintaan kasvaa.

I{ill ll'}'l..ll'lgi&it UIINET:
vaestd keskittyy Etela-Suomeen
ja kasvukeskuksiin, varsinkin

kasvukeskuksissa on kysyntaa
seuratoiminnalle.

[kidntyminen:
vaestd ikaantyy ja seura-aktiivien
keski-ika nousee, seuratoimintaan

kaivattaisiin nuoria toimijoita,
senioreissa on potentiaalia.

Undet sisillot:

urheilu on perinteisesti ollut seuratoiminnan

ydinta, nyt seuratvoivat Loytyy
uusia mahdollisuuksia vaikkapa
hyvinvointipalvelujen toteuttamista.

Oppiminen:
seuran menestyksen edellytyksena on
kyky uudistua muuttuvassa toiminta-
ympéristissad — nopein oppija voittaa!

Ympiristovastuullisuus:
ymparistbmme kestéavyys on koetuksella,
seuran toiminnassa kannattaa noudattaa

kestavan kehityksen periaatteita ja

toteuttaa resurssiviisaita ratkaisuja.

Digitalisaatio:
digitalisaatio muuttaa organisaatioita
kuten seuroja suljetusta piirista avoimen

vuorovaikutuksen alustaksi, some on
kaytannon esimerkki tasta.

Toimintavat:

vudet sukupolvet odottavat seuroilta
osallistamista ja omaehtoisuutta, ne
haluavat ja kykenevit tekemaan
itsensa nakoista toimintaa.

Vapaachtoisuus:
pitkajanteinen sitoutuminen
seuratoimintaan vahenee,
projektimainen ja kertaluontoinen
osallistuminen yleistyy.
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Kuva 2. Urheiluseurojen toimintakentdssa nahtavat muutokset, trendit ja ilmiot (Olympiakomitea
2017, 4)

Taman tyyppinen opinnaytetyoprojekti, jonka tuotamme seuralle, on juuri tillaiseen muutokseen
vastaamista ja tietoista seuran uudistamista, jossa pidetdaan kiinni vanhoista periaatteista samalla

muuttamalla toimintaa yhtendaisemmaksi ja ammattimaisemmaksi.
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4 Seurajohtaminen

Jo edelldkin mainittu liikunnan ja urheilun jarjestokentdn muutos on tarkoittanut seurajohtamisen
monimutkaistumista. Ajatellaan, ettéd johtamisella pystytdan hallitsemaan tatd muutosta ja
vastaamaan seka uusiin ettd vanhoihin haasteisiin. Tdma osaltaan nakyy myés kolmannen
sektorin toiminnassa, silla yha enemman toimintaa tutkitaan johtamisen ja organisaatioiden
tutkimuksen kasitteiden ja teorioiden kautta. Johtamisen tutkimista ei voida kuitenkaan pitaa
yksiselitteisend, silla se kattaa alleen monia erilaisia kasitteité ja malleja, jonka takia se ei

myoskaan anna suoraan oikeaa vastausta seuran toiminnan kehittdmiseen. (Aarresola 2020, 4-5.)

Synkkaa realismia suomalaisessa urheilukentasséa on se, etta henkildstoresurssit ovat minimaaliset
ja usein seuran ainoa palkattu tydntekija on toiminnanjohtaja. Yksi ihminen ei kuitenkaan pysty
hallitsemaan kaikkia seurajohtamisen osa-alueita laadukkaasti. Laadukkaan seurajohtajan
ominaisuuksiin kuuluu esimerkiksi: ajanhallinta/priorisointi/paineiden sietokyky, hallinnollinen
osaaminen, hallitustoiminnan osaaminen, henkilostéjohtamisen osaaminen, intohimo, juridinen
osaaminen, kyky hahmottaa kokonaisuuksia ja tehd& strategista suunnittelua,
markkinointiosaaminen, myyntiosaaminen, neuvottelu- ja esiintymistaidot, tapahtumien
jarjestaminen, toimintaympaériston tuntemus, viestintdosaaminen seka yhteiskunnallinen tuntemus.
(Auvinen & Kuuluvainen 2017, 436-437.) Leigh Robinson (2011, 12) kertoo kirjassaan puolestaan
tarkeimpien vapaaehtoistoiminnassa toimivien johtajien ominaisuudet ja taidot ovat paattksenteko,
ongelmanratkaisu, kommunikointi, ajanhallinta seka konfliktien hallinta. Valitettavasti
suurimmaltakaan osalta seurajohtajista ei I6ydy naitd kaikkia ominaisuuksia ja lilan usein oletetaan,
ettd yksi ja ainoa palkattu tydntekija hoitaa nama osa-alueet ja vield laadukkaasti. (Auvinen &
Kuuluvainen 2017, 436-437.)

Hyva ja laadukas seurajohtaminen pitaa sisalladn toimivia tiimeja, jotka erilaisen osaamisen
taydentamisella muodostavat hyvan kokonaisuuden. Hyva hallitus toimisi optimaalisimmassa
tilanteessa palkatun seurajohdon apuna ja sparraajana esimerkiksi strategisissa asioissa.
Hallituksella on tarkeéda olla selkeat vastuujaot, jolloin tehostetaan toimintaa ja valtetdan
vaarinkasityksia. Hallitukselta olisi hyva 16ytya néitda samoja ominaisuuksia, joita edella lueteltiin
laadukkaan seurajohtajan kohdalla. Suomalaisessa seurakentassa kuitenkin oman haasteensa tuo
se, ettd suurin osa urheiluseurojen hallituksista on keratty taysin vapaaehtoisista toimijoista ja nain
motiivit tydhon tulee 16ytaa jostain muusta kuin rahasta. Hallitukseen usein valikoituu henkil6ita,
jotka ovat kiinnostuneita enemman urheilusta kuin siihen liittyvasta bisneksesta. Hallituksen
agendalla kaikkein korkeimmalla tulisi olla seuran liiketoiminta, seurakokonaisuus seka
kehittaminen. (Auvinen & Kuuluvainen 2017, 438-439.)
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Seuratoiminnan lahtokohtana tulisi olla seuran arvomaailmasta lahteva profilointi. Seurajohdon
pitaa selvittad miksi seura on olemassa (missio), mihin halutaan menna (visio) ja miten sinne
paastaan (strategia). Kun maarittelyyn otetaan mukaan koko seurayhteisd, niin on
todennakodisempaa saada seuratoimijat ja sidosryhmat sitoutumaan toimintaan. (Auvinen &
Kuuluvainen 2017, 433.)

Meidan opinnaytetydssamme maadritetdan urheiluseuralle kirjalliseen muotoon missio, visio seka
arvot. Tarkoituksenamme on selkeyttdd ja kehittd&a organisaation toimintakulttuuria ja johtamista
kirjallisen toimintak&sikirjan avulla. Kirjallisten tuotoksien avulla luomme seuralle hyvan pohjan
strategiaprosessin aloittamiselle tAman opinnaytetydprosessin jalkeen. Avaamme kuitenkin
strategian -kasitteend kappaleessa 4.4, koska se on yksi osa taman tyyppista toimintakulttuurin

muutostyota.
4.1 Missio

Niin strategialle, kuin my&ds missiolle on olemassa monenlaisia erilaisia maaritelmia. Missio kuvaa
organisaation olemassaolon tarkoituksen sekéa sen tavoitteet (Miller 2014). Kun visio vastaa
kysymykseen "Mihin organisaatio on menossa?”, niin missio puolestaan antaa suunnan, kuinka
sinne paastaan (Bowen 2018, 1). Gorton (2022) perustelee kasitteen missio tarkoittavan
organisaation kulttuuria, arvoja ja olemassaolon tarkoitusta. Missio vastaa kysymyksiin: mita
organisaatio tekee, kuinka se tekee ja miksi se tekee. Kahdesta edellisesta maaritelmasta poiketen
Savaspuro (2017) kertoo artikkelissaan, ettd organisaatioiden tulisi lopettaa missiosta puhuminen
ja keskittya olemassaolon tarkoitukseen. Han kuvailee olemassaolon tarkoituksen olevan missiota
paljon konkreettisempi, ymmarrettavampi sekd enemman sisaltta ja merkitysta antava maare, kuin
pelkk& missio. Voidaan siis todeta, ettd on olemassa erilaisia maaritelmia missiolle ja
olemassaolon tarkoitukselle. Ne voidaan nahda kahtena eri kasitteena, joilla on omat
maaritelmansa tai toistensa synonyymeina. Tassa opinnaytetydssa missiota ja olemassaolon

tarkoitusta kaytetaan toistensa synonyymeina.

Missio helpottaa organisaatiota priorisoimaan toimintojaan, joita he kohtaavat paivittéisessa
tekemisessa seka pidemmalla aikavalilla. Liséksi hyva missio luo kilpailuetua organisaatiolle.
(Bowen 2018, 3.) Mission avulla maaritelladn organisaation kulttuuri, arvot, eettiset periaatteet,
perustavoitteet ja visio. Nama myds koskevat organisaation sidosryhmia, jotka voivat mukauttaa

oman tavoitteensa sopimaan organisaation tavoitteeseen. (Gorton 2022.)

Mission méaarittely alkaa vastaamalla kysymykseen: mitd yritys tekee. Seuraavaksi organisaation
tulisi miettia ja kuvailla tapaa, miten tekee sita mitd tekee. Tassa vaiheessa olisi tarkea miettia,

mitk& ovat ne keskeiset arvot, jotka ohjaavat toimintaa. Viimeisena on tarkeaa sisallyttda missioon
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se, miksi yritys tekee sitd mita tekee. Mission on tarkea olla lyhyt ja ytimekas. Kun missio on
maaritelty ja organisaatio kokee sen kuvaavan omaa identiteettiddn, on tarke&a jakaa se julkisesti
nakyville kaikille. (Gorton 2022.)

4.2 \Visio

Visio on organisaation maarittelema tavoitetila, jossa se haluaa olla pidemman ajan kuluessa. Visio
vastaa kysymykseen "Mihin organisaatio on menossa?”. (Bowen 2018,1.) Hokkanen, Mékela &
Taatila (2008, 127-128) kuvaavat vision tarkoittavan organisaation tavoitetta, joka on pitkalti sen
omistajien maarittelema. Kotterin (2012, 71) mukaan visio on tulevaisuuden kuva, joka pitaa
sisallaan joko suoria tai epasuoria viitteita organisaation toimijoille, miksi heidén tulisi ponnistella
taman tulevaisuuden kuvan toteuttamiseksi. Voidaan siis todeta, ettd vision maaritelma on laaja-
alaisesti hyvin yhtendinen ja sen kuvataan yksinkertaisuudessaan tarkoittavan organisaation tai

yrityksen tulevaisuuden tavoitetilaa.

Organisaation hyva visio palvelee kolmea tarkeda paamaaraa muutosprosessissa: selkiyttaa
muutoksen yleista suuntaa, kannustaa ihmisia tekem&éan oikean suuntaisia toimenpiteitd seka
selkiyttda resurssien kohdistamista visiota tukeviin projekteihin. Menestyksekas visio on yleensa
hyvin yksinkertainen ja arkipaivainen. Tehokkaan vision tunnuspiirteet ovat: kuvittelevissa oleva,
haluttava, toteutettavissa oleva, hyvin rajattu, joustava seka viestittavissa oleva. Puolestaan
tehottomat visiot ovat yleensa taivaita syleilevia eikéa niissa oteta huomioon sidosryhmien etuja.
(Kotter 2012, 71-74.) Vision vaikutus on tarkeaa olla selkea kaikille organisaation jasenille ja
organisaatiossa on varmistettava, ettd koko henkildston kasitykset ovat linjassa vision kanssa
(Hokkanen, Mékela & Taatila, 2008 127-128).

Hyvan ja laadukkaan vision laatiminen vaatii paata, sydanta, aikaa seka useita inmisia. Vision
laatimisprosessi pitaa sisallaan erilaisia vaiheita ja piirteita kuten ensimmaisen luonnoksen
tekeminen, luonnoksen muokkaaminen tiimisséd/isommassa ryhmassa, analyyttisen ajattelun ja
unelmoinnin vaihe, prosessin sekavuus ja epélineaarisuus, aikaa vievyys seka lopussa tietenkin

lopputulos, jossa syntyy tulevaisuuden kuva. (Kotter 2012, 82-84.)
4.3 Arvot

Arvot kuvaavat mika organisaatiossa on ainutlaatuista seka mihin periaatteisiin toiminta, paatékset
ja kehitys perustuvat (Saarni 2019). Arvoilla voidaan viestia kaikille sidosryhmille sitd, miten
organisaatiossa toimitaan ja mika on sille oikeasti tarkeaa. Tahan perustuu arvojen merkitys
organisaatiossa. Arvot parhaimmillaan ohjaavat kaikkea organisaation paivittéaista toimintaa ja
paatdksentekoa. Arvot vastaavat organisaatiolle kysymyksiin: mitka ovat meille tarkeita asioita ja

miten me toimimme paivittaisissa tilanteissa. Kun arvot on siséistetty, tulisi niiden ohjata
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henkiloston paatoksentekoa vastaamaan yhteisia pelisdéntoja seka linjauksia. (Hokkanen, Makela
& Taatila 2008, 131.) Arvojen ollessa uskottavia, ovat ne yhteydessa organisaation kulttuuriin ja
heijastuvat tasapainoisesti jokapaivaisesta toiminnasta (Saarni 2019). Seka vision kuin missionkin

tulee perustua organisaation arvoihin (Bowen 2018, 4).

Arvot voivat olla mission, vision ja strategian ohella yksi organisaation kilpailutekijoista. Niiden
avulla organisaatiolla on mahdollisuus erottua kilpailijoistaan. Erilaiset toimintaymparistoon
vaikuttavat trendit sek& kohderyhmien arvovalinnat lisdavét organisaatioiden tarvetta miettia

perusteellisesti omia arvojaan. (Saarni 2019.)

Arvojen maarittelyprosessi tulisi aloittaa vastaamalla kysymyksiin: miksi prosessi kaynnistetaan,
mik& on sen tavoite ja mihin arvoja tarvitaan. Prosessissa on tarked ymmartaa ja maarittaa missa
organisaatio on nyt ja millainen arvokentta toimintaa ohjaa. Arvojen maarittamista helpottaa, kun
organisaatio pohtii mitk& ovat asiat seka teemat, jotka tulevat esiin keskusteluista ja tekemisista.
Nama asiat yleensa ovat organisaation toiminnan kannalta tarkeita, merkityksellisia seka
voimaannuttavia. On tarkeé osallistaa arvojen maarittelyyn koko oma henkildsté ja ottaa
pohdinnassa huomioon niin tunteiden kuin mielikuvituksen nakdkulma sek&a haastaa omia ajatuksia
ja oletuksia. Nailla elementeilla saadaan hyva l&ahtokohta organisaation kestavaan arvopohjaan.
(Saarni 2019.)

4.4 Strategia

Strategiasta on olemassa kasitetasolla lukemattoman paljon erilaisia maaritelmia. Strategia on
monitahoinen ja moniulottuvainen, joka kasitteena kattaa alleen erilaisia vahvuuksia ja
heikkouksia. Strategian vahvuus on mahdollisuus syvalliseen seka monipuoliseen ajatteluun
liketoiminnan, organisaation ja henkildstdn johtamisessa ja kehittdmisessa. Puolestaan strategian
heikkous heijastuu sen vaikeudesta ja vaativuudesta. Etenkin henkil6t, joilla ei ole teoria- tai
kokemustaustaa strategiasta, ajattelevat sen olevan epamaarainen ja vaikea kasite. (Kamensky
2020.)

Parhaimmatkaan strategiamaaritelmat eivat pida sisallaan koko strategia-aihepiiria, mutta on
olemassa erilaisia maaritelmid, jotka yhdesséa antavat hyvan kuvan siitd mita strategia on
(Kamensky 2020). Heikkala, Krook ja Pekkarinen (2014, 10) méaarittelevat strategian, yhdistyksen
toimintaa ohjaavan vision seka toiminnan voimavarojen ja tavoitteiden kiteymaksi. He myds
kuvailevat strategian siséltavan suunnitelman, joka sisaltaa erilaisia tavoitteita. Nama tavoitteet
puolestaan kuvaavat yhdistyksen valintoja sen suhteen, mihin yhdistys haluaa keskittaa
resurssejaan tavoitteiden saavuttamiseksi pidemmalld aikavalilla. Beech ja Chadwick (2004, 215)

puolestaan kuvailevat kirjassaan strategian olevan suunnitelma ja tietoisesti suunniteltu
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toimintatapa seka ohje tiettyjen tilanteiden kasittelemiseksi. Kirjassa myds maaritellaan strategian
olevan laaja ja yleinen suunnitelma, joka on kehitetty pitkdaikaisten kohteiden saavuttamiseksi

samalla keskittyen jokaisen eri toimialueen toimintaan.

Urheilussa urheilujohtajat luovat ja pitavat kiinni strategiasta sen perusteella, mika on heidan oma
tietonsa kyseisen organisaation kulttuurista, resursseista, kyvyista seké tarkoituksesta. Lisaksi
urheilujohtajien on myds tarkeda haluta kehittdd ja mukauttaa heidan strategiaansa vastaamaan

odottamattomiin muutoksiin toimintaymparistossa. (Beech & Chadwick 2004, 215.)

Strategiaa pidetddn yhtena johtamisen tytkaluna, jonka vuoksi on tarkead, etté yhdistyksen johdon
on paatettava siitd seka sitouduttava siihen. Strategian tydstoon on tarkea ottaa mukaan kaikki
hallituksen jasenet, palkalliset toimijat seké prosessin aikana on hyva kuulla vapaaehtoisia ja muita
sidosryhmia. On muistettava, ettd vastuu yhteisen unelman saavuttamisesta on kaikilla, jotka

strategian tydstton osallistuvat. (Heikkala, Krook & Pekkarinen 2014, 11.)
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5 Urheiluseuran toimintakulttuurin kehittaminen

Suomessa on luotu erilaisia menetelmia ja tytkaluja seuratoiminnan kehittdmiseen. Naita ovat
esimerkiksi Olympiakomitean Téhtiseura -ohjelma seka Palloliiton laatujarjestelma. Tahtiseura -
ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestdjen yhteinen laatuohjelma, jonka
tarkoituksena on tukea seuratoimintaa. Ohjelman tarkoituksena on kehittaa kotimaista
seurakulttuuria kohti parempaa. (Olympiakomitea s.a.) Palloliiton laatujarjestelma on rakennettu
Olympiakomitean téhtiseura -ohjelman pohjalta. Meid&n opinnaytetyémme pohjautuu Palloliiton
laatujarjestelméan ja sen kehitysehdotuksien pohjalta luomme seuralle avuksi toimintakéasikirjan.
Toimintakasikirjan avulla pyrimme muuttamaan ja kehittdm&an seuran toimintakulttuuria
yhtendisemmaksi ja johdonmukaisemmaksi. Avaamme Palloliiton laatujarjestelmaé seka

toimintakasikirjaa kehittdmisen tytkaluina tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

Seuratoiminnan kehittdmiseen on myds mahdollista hakea taloudellista tukea. Tuen mahdollistaa
Opetus- ja kulttuuriministerid, jonka tavoitteena on tukea lasten- ja nuorten harrastustoimintaa sekéa
edistdd organisoidun liikunnan monipuolistumista Suomessa. Seuratoiminnan kehittdmistuen
avulla pyritdan mahdollistamaan seuralle mahdollisuus pystya suunnittelemaan ja kohdentamaan
toimintaansa niin, etta he tavoittavat kohderyhméansa ja onnistuvat innostamaan uusia jasenia
mukaan. (Olympiakomitea 2020b.) Tama tarjoaa Futsal Mad Maxille mahdollisuuden kehittaa
toimintaansa kohti ammattimaisempaa urheiluseuratoimintaa, mikali he paattavat Seuratukea

hakea tulevaisuudessa.

Olympiakomitea on luonut vastuullisuusohjelman, jonka tavoitteena on turvata kaikissa
olosuhteissa vastuullinen liikunta ja urheilu. Vastuullisuusohjelmaan kuuluu urheiluyhteistn eettiset
periaatteet eli Reilu peli -periaatteet. Naita periaatteita ovat hyva hallinto, turvallinen
toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ympéristo ja ilmasto, seké antidoping.
Opinnaytetyon tuloksena syntyva toimintakasikirja tulee Olympiakomitean vastuullisuusohjelman
mukaisesti pitamaan sisallaén ohjeita ja saantoja, joiden avulla turvataan vastuullisuuden

periaatteiden toteutuminen futsal Mad Maxissa. (Olympiakomitea 2021.)
5.1 Organisaation toimintakulttuuri

Voidaksemme kehittd&a organisaation toimintakulttuuria, pitdd ymmartaa mita silla kasitteena
tarkoitetaan. Puhumme tassa tydssa organisaation toimintakulttuurista, mutta kirjallisuudessa tama
kasite voidaan sanoittaa myds organisaatio- tai yrityskulttuuriksi. Kéytamme organisaation

toimintakulttuuria sekd organisaatio/yrityskulttuuria tdssa tydssa toistensa synonyymeina.
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Yrityskulttuurille ei ole olemassa yhta selkedd maaritelmad. Vaikka selkedd maaritelmaa ei ole, on
kuitenkin tutkimuksissa havaittu yhtenaisia piirteitd, joita voidaan tarkastella neljan eri
ominaisuuden nékdkulmasta. Yhtena ominaisuutena pidetaan sita, etta yrityskulttuuri on jaettu
iimid eli se ei ole olemassa vain yhdelle ihmiselle tai se ei muodostu yksildiden yhdistettyjen
ominaisuuksien keskiarvosta. Yrityskulttuuri ilmenee yksildiden valisessa vuorovaikutuksessa,
arvoissa, kayttaytymisessa seké olettamuksissa. Yksil6t voivat omalla kayttksellaan joko rikkoa
kulttuuria tai sopia kulttuuriin. Toisena ominaisuutena pidetddn sen lapileikkaavuutta, silla
yrityskulttuuri lapaisee organisaation eri tasoja. Kulttuuri nakyy erityisesti kayttaytymistapoina,
rituaaleina, tarinoina seka kuvina. Jaetussa ja lapileikkaavassa nakdkulmassa on merkittavinta se,
kuinka organisaation yhteisdn normit vaikuttavat kayttaytymiseen ja miten organisaatiossa
reagoidaan, jos kayttaytyminen on normien vastaista. Kolmantena yrityskulttuurin ominaisuutena
pidetddn vaistomaisuutta. Talla tarkoitetaan yksilon luontaista kykya tunnistaa ryhman kulttuuri ja
asettua siihen. Vaistomme auttaa meitd analysoimaan ymparo6ivaa kulttuuria ja asettumaan siihen,
vaikka siita kuitenkin on vield matkaa yhteisesti jaettuun suuntaa ja toimintatapoihin. Neljas
nakokulma yrityskulttuuriin on sen kestavyys. Kulttuuri vaikuttaa pitkalla aikavalilla ryhman
jasenten ajatteluun ja kayttaytymiseen. Kestavan luonteen takia usein kulttuurissa vaikuttavat
normit ja uskomukset vaikuttavat organisaatiossa viela sen jalkeenkin, kun niiden alkuperainen
olemassaolon tarkoitus on joko poistunut tai menettanyt merkityksensa. (Kulmala & Rosvall 2022,
20-21))

Korkiakoski (2019, 124) maérittelee organisaatiokulttuurin arvoiksi, asenteiksi, uskomuksiksi ja
normeiksi, jotka heijastuvat toimintaamme seka ajatteluumme. Kulttuuri ilmenee toiminnassa ja

kayttaytymisessa tapoina ja tottumuksina, jotka muodostuvat myds rutiineiksi.

Toimintakulttuurin muuttaminen ja kehittdminen vaatii rohkeaa haastamista. Toimintakulttuuri vaatii
muutosta, kun tieto muuttuu, toimintaympadristd muuttuu, asenteet muuttuvat, yksilon
kayttaytyminen muuttuu ja muuttaa myods ryhman kayttaytymista. (Jakovuori 2018.) Niin kuin edella
teoriassa onkin todettu, urheiluseurojen toimintakentta ja muu maailma muuttuu, jonka vuoksi
seurat vaativat juuri tallaista toimintakulttuurin kehittamista, jotta seuraorganisaatio pysyy
muutoksessa mukana. Hyppy uusiin toimintatapoihin tuo valoa organisaatiolle, jos muutosta
osataan suunnata ja johtaa tarkoituksen mukaisesti. Muutos vaatii aikaa, vahvaa osallistamista,
vastuuttamista, aitoutta, ndyryytta, valmentamista seké selkeaa tietoisuutta muutosmatkan
paamaarasta. Pitda siis ymmartdd missd olemme nyt ja miten tdhéan on tultu. Aito toiminnan
uudistaminen syntyy koko organisaation yhteisty6lla eiké vain johtoportaan sanelemana totuutena.
(Jakovuori 2018.)
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Talla hetkelld futsalseura Mad Maxissa ei ole mitaan tiettya linjaa toimintakulttuurille ja toiminta ei
ole kaikilla osa-alueilla yhtendista ja yhteisten arvojen mukaista. Talla seuran kehitystyo6lla ja
toimintakasikirjalla pyrimme luomaan yhdessa seuran kanssa pohjaa yhtenaiselle
toimintakulttuurille. Meidan kehitysprojektissamme tama tarkoittaa tietyista vanhoista
toimintatavoista luopumista seurassa ja valmiutta yhteisty6lla tarttua uusiin toimintatapoihin, jotka
luovat seuran toiminnasta ammattimaisempaa ja yhtenaisempaa. Toimintakulttuurin halutaan
olevan samalla viivalla seuran arvojen kanssa, jotta ne heijastuisivat organisaatiossa kaikesta
toiminnasta ja ajattelusta. Samalla muutoksella pystytaan vaikuttamaan asiakkaiden (pelaajien) ja
sidosryhmien tyytyvaisyyteen, eli siihen mika on koko organisaation toiminnan tarkoituksena.
Toimintakulttuurin muutos vaatii aikaa ja tama kehitystyd, jonka seuralle tuotamme, on yksi

ensimmaisista askelista kohti laadukasta seuratoimintaa ja toimintakulttuuria.
5.2 Palloliiton laatujarjestelma

Palloliiton laatujarjestelma on luotu kehittamaan seurojen toimintaa kokonaisvaltaisesti seka
toimimaan niin seuran kuin lajinkin kehittdmisen ja ohjaamisen tydkaluna. Kehityksen tavoitteena
on tukea seurojen toimintaa kohti tuloksellista, pitkajanteista ja suunnitelmallista toimintaa.
Kokonaisvaltaisen kehittdmisen pohjana laatujarjestelmassé on vahva seuraidentiteetti ja seuran
jasenistdn laajasti hyvaksytty toimintamalli. Laatujarjestelman tarkoituksena on tukea seuran
kehittamista sen kolmella eri osa-alueella: urheilutoiminta, johtaminen seka viestinta/markkinointi.
Mallissa on viisi eri tasoa, joiden kriteerien vaativuus kasvaa tasolta yksi tasolle viisi. (Palloliitto
s.a.) Kun seura on Palloliiton laatujarjestelméan tasolla kaksi, saavat he Olympiakomitean

myodntaman Tahtiseura -merkin.

Palloliiton laatujarjestelméan voidaan ajatella olevan "seurajohtamisen tiekartta”, joka auttaa seuraa
luomaan yhtendisen ajattelu- ja toimintatavan seka perusrakenteen seurajohtamiseen. Eri tasojen
kriteerien avulla seuran on mahdollista arvioida lyhyen ja pitkan aikavalin kehitystarpeita,
kehittymisen etenemista seka yhteisid onnistumisia. Laatujarjestelmé on osana Olympiakomitean
Tahtiseura -ohjelmaa, silla siihen liittyvat kriteerit ja arviointi on siséllytettyna myos Palloliiton

laatujarjestelmaan. (Palloliitto s.a.)

Palloliiton laatujarjestelman suunnittelu ja kehittdminen alkoi vuonna 2013, jolloin projektissa oli
mukana 31 pilottiseuraa. Vuonna 2015 laatujarjestelma otettiin kayttdon ja vuonna 2020
laatujarjestelméaa uudistettiin vastaamaan 2020-luvun seuratoiminnan haasteita paivittdmalla
kriteerist6d, arviointimetodia seka seurojen tukemista laatujarjestelman kehityspolulla. (Palloliitto

s.a.)
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5.3 Toimintakasikirja

Seuran toimintakasikirja on julkinen dokumentti, joka pitdé sisalladn sen, miten seurassa toimitaan.
Toimintakasikirjan ei tarvitse koskaan olla taysin valmis, vaan on tarkoitus, etta sitd kehitetaan
samalla kun seuran toiminta ja ymparistd kehittyy. Toimintakasikirjan yleinen tarkoitus on luoda
yhtendinen kasitys seurasta ja sen toiminnasta. Se helpottaa myos laajalti seuran perustoimintaa
seka auttaa hahmottamaan seuran kannalta tarkeat kokonaisuudet ja prosessit. Toimintakasikirja
turvaa seuran jatkuvan kehityksen ja auttaa etenkin uusien toimijoiden perehdytyksessa.
Toimintakasikirjan avulla on helppo vahvistaa jasenten seka ulkopuolisten henkildiden kasitysta
seuran toimintakulttuurista ja laadusta. Taman kasikirjan on tarkoitus olla kunkin seuran ndkdinen
ja sen sisallot seka kattavuus vaihtelee eri seurojen valilla. Tarkeinta on, etta se sisaltéa seuran

toiminnan kannalta oleellisimmat tiedot. (Olympiakomitea 2020a, 3.)

Taman opinnaytetydn tuotoksena syntyy futsalseura Mad Maxille toimintakasikirja, joka sisaltaa
organisaation esittelyn, sddnndét, organisaation yleis- sekd urheilutoiminnan avaamisen ja
turvallisuus/ongelmatilanteiden kasittelyn toimintamallit. Tarkoituksena on, etta seura taydentaa
sita opinnaytetydprojektin jalkeen eiké tavoitteenamme ole saada valmista kokonaisuutta, vaan
toiminnan kannalta peruspilarit samoihin kansiin eli voidaan puhua myds toimintakéasikirjan

ensimmaisesta osasta.
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6 Futsal

Futsal on Suomessa lajina viela melko tuntematon, ja se yhdistetdan usein jalkapallon
talviharjoittelumuodoksi tai kaytetaan jopa termia "sisajalkapallo”. On tarkea oppia ymmartdmaan
futsalia lajina, seka tuntea sen historiaa ja kehitysta, jotta se osataan erottaa jalkapallosta. Futsal
Mad Max on yhden lajin erikoisseura ja haluaa omalla toiminnallaan pyrkia parantamaan futsalin
asemaa maanlaajuisesti, seka lisaté lajin tunnettuutta. Opinnaytetydprojektissamme teemme
seuralle lapsuusvaiheen fyysisen harjoittelun painopistealueet. Painopistealueiden vuoksi on syyta
tarkastella lajin luonnetta, seka sen fyysisia vaatimuksia. Meidén tekemat painopistealueet toimivat

pohjana, kun seura lahtee tulevaisuudessa tekemaan valmennuslinjaa.
6.1 Futsalin historiaa

On hyvin vaikea maarittaa milloin ja miten futsal on saanut alkunsa, silla tiukan rajan vetaminen
jalkapallon pienpelien ja futsalin vélille on hyvin haastavaa. Yleisimman kasityksen mukaan laji
syntyi Etela-Amerikan Uruguayssa 1930-luvulla, ensimmaisten jalkapallon MM-kisojen
jalkihuurussa. Argentiinalainen liikunnanopettaja Juan Carlos Ceriani muotoili futsalin ensimmaiset
saannot, joihin otettiin vaikutteita jalkapallosta, koripallosta, vesipallosta ja kasipallosta. Vaikka lajia
verrataan usein jalkapalloon, voidaan huomata futsalin saaneen vaikutteita myds lukuisista muista
lajeista. Futsal on ollut alusta asti hyvin suosittua Brasiliassa, ja joidenkin lahteiden mukaan he
ovat kertoneet pelanneensa futsalia jo paljon ennen Cerianin kehittelemia saantoja.
Kansainvdlisesti kuitenkin suosituimmaksi teoriaksi on muodostunut, ettd futsal on syntynyt 1930-
luvulla Uruguayssa. On kuitenkin selva, etta brasilialaiset ovat olleet etujoukoissa kehittdmassa ja
pelaamassa futsalia, ja sen osoittaa se, ettd ensimmaiset viralliset futsalin omat lajiliitot perustettiin
Brasiliassa 1950-luvulla. (Autio 2015, 18-23.)

Autio (2015, 26-28) kertoo futsalin rantautuneen Eurooppaan 1960-luvulla. Ensimmainen
futsalsarja Euroopassa pelattiin Hollannissa vuonna 1969. Futsal saapui Espanjaan vuonna 1972,
ja siitd asti Espanja on ollut Euroopan merkittdvin futsalmaa niin poliittisesti kuin pelillisestikin.
Kuitenkin futsalin levidminen Euroopassa oli hidasta 1990-luvulle asti. Silloin ja osittain my6s
edelleen futsal jaa mediassa vahéalle huomiolle, sekéa paikallisten jalkapalloliittojen tuen
ulkopuolelle. Taméan vuoksi futsal ei vielakdan ole onnistunut saavuttamaan merkittdvaa asemaa
suosituimpien pallopelien joukossa. UEFA alkoi jarjestamaan kansainvalista kilpailutoimintaa 1990-
luvun puolivalissa, jolloin futsal alkoi levidm&éan useimpiin Euroopan maihin ja jalkapalloliittojen

alaisuuteen.

Suomi on Pohjoismaista ensimmainen, jossa futsal on saanut sijaa osana paikallisen

jalkapalloliiton, Palloliiton, toimintaa (Autio 2015, 62). 1990-luvulla opiskelijat toivat futsalin
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Suomeen. Opiskelijoiden Liikuntaliitto (OLL) l&hetti joukkueen vuonna 1994 futsalin MM-kisoihin
Kyprokselle, tarkoituksenaan tutustua lajiin ja turnausjarjestelyihin, voidakseen itse jarjestaa
futsalin MM-kisat vuonna 1996. Samalla OLL p&atti lahestya Palloliittoa kertoen haluavansa
jarjestaa futsalin arvokilpailut Suomessa, jolloin Palloliitto sai ensikosketuksensa futsaliin ja ryhtyi
OLL:n kanssa yhteistydhon. Futsalin opiskelijoiden MM-kilpailut jarjestettiin Jyvaskylassa 10.-
17.8.1996 ja kilpailuihin osallistui 16 joukkuetta ympari maailmaa. Suomen joukkue ei menestynyt
kilpailuissa toivotulla tavalla, mutta kilpailun my6ta futsal sai nédkyvyyttd suomalaisella
likuntakentalla ja ndin uusi laji oli rantautunut jaddakseen suomalaiseen liikuntakulttuuriin.
(Juvonen 2013, 48-50.)

Keskenaan kilpailevat liitot, seka useat eri variaatiot sééntéihin ovat jarruttaneet futsalin lopullista
l&pimurtoa suurimpien joukkuelajien seuraan. FIFA on hyvin ratkaisevassa asemassa futsalin
aseman kanssa, ja merkittdva askel futsalille olisi paasy Olympialajien joukkoon, mutta asiaa ei
kuitenkaan FIFA:n puolesta vieda eteenpain. (Autio 2015, 37.) Miehet ovat pelanneet futsalin MM-
kilpailuja vuodesta 1989 alkaen, mutta tieto ensimmaisista naisten MM-kisojen jarjestdmisesta tuli
vasta vuonna 2022. Euroopan mestaruuksista naiset ovat kilpailleet 2019 vuodesta lahtien.
(Hirvonen 17.12.2022.) Voidaan siis todeta lajin aseman kehittyvan edelleen ja matkaavan kohti

suurimpien lajien joukkoa.
6.2 Futsal lajina

Futsalkenttd on tasainen pinnaltaan, pallo on painavampi ja maali on pienempi kuin jalkapallossa.
Futsalissa peliaika on 2x20 min ja kello k&y ainoastaan, kun pallo on pelissé. Vaihtojen maaraa ei
myodskaan ole rajoitettu, toisin kun jalkapallossa. Sivurajat annetaan maasta potkaisemalla ja
pallon mentya paéadysta yli, maalivahti antaa maaliheiton. (UEFA 2018.) Nama ovat suurimmat
eroavaisuudet futsalin ja jalkapallon valilla, ja ndma futsalin erikoispiirteet vaativat eri fyysisia
ominaisuuksia verrattuna jalkapalloon. UEFA (2017, 56,146) on méaaritellyt futsalin olevan erittain
taktinen laji, jossa pelaajien tarvitsee jatkuvasti mukautua muutoksiin ymparistossa, jossa aika ja
tila ovat hyvin rajalliset. Pelaajat analysoivat jatkuvasti pelia voidakseen tarjota tehokkaita
ratkaisuja pelin aikana. Futsal perustuu yhteisty6hotn ja reagointiin vastustajan toimien mukaan,

jolloin sosiaaliset ja motoriset taidot korostuvat.

Futsal on tilannekohtainen peli, joka kuormittaa raskaasti seka aerobista, etta anaerobista
systeemia korkean intensiteetin vuoksi. Aerobisessa lihastydssa energiaa tuotetaan hapen avulla
ja anaerobisessa ilman happea. Hyvéa aerobinen kunto mahdollistaa palautumisen pelin aikana
tauoilla, seka vaihtopenkilla. Futsalissa toistuu usein keski- ja korkeatehoisia juoksuja, seka
suunnanmuutoksia, jotka vaativat hyvaa anaerobista kapasiteettia, seka maitohapon sietokykya.

Jopa neljasosa kaikesta liikkumisesta pelissé tapahtuu sivuttain tai takaperin ja sykkeet pelin
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aikana ovat noin 80-90 % maksimisykkeesta. Lajinomaiset suoritukset kuten jarrutukset,
suunnanmuutokset, kiihdytykset, potkaiseminen ja taklaaminen vaativat voiman, seka tehon
tuottoa. Hyvalla voimaharjoittelulla voidaan ehkaista loukkaantumisia, silla vasyneena
loukkaantumisriski kasvaa huomattavasti ja mita paremmassa fyysisessa kunnossa on, sita
paremmin sietaa vasymysta. (Vahakoitti 2017, 9-13.) Futsalin ja jalkapallon merkittavimmat
eroavaisuudet ovat intensiteetin tasossa, joka on futsalissa merkittavasti korkeampi kuin

jalkapallossa pienemman kentén vuoksi.

Véahakoitin (2017, 16) tekeman lajianalyysin mukaan futsal on taktisesti vaativa laji, jolloin fyysisen
kunnon liséksi korostuu psyykkisen puolen merkitys. Tilanteet muuttuvat pelin aikana jatkuvasti,
joka merkitsee sita, ettd pelaajan on oltava jatkuvasti psyykkisesti lasna ja hereilla. Taktiset virheet
voivat usein maksaa paljon, kuten vastustajan maalin syntymisen, nopeassa ja pienista asioista

koostuvassa pelissa.
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7 Futsal Mad Max

Futsal Mad Max toimii tam&n opinnaytetydn toimeksiantajana. Yhdistyksen kotipaikkana toimii
Valkeakosken kaupunki. Futsalseura Mad Maxin hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisaksi 5
jasenta, jotka hoitavat yhdistyksen hallinnollisia asioita. (Futsal Mad Max saannét, 2020.) Miesten
edustusjoukkue pelaa kaudella 2022—-2023 Futsal-ligaa. Naisten edustusjoukkue pelaa kaudella

2022-2023 Naisten Ykkosta. Seurassa on lisaksi 4 juniorijoukkuetta. (Futsal Mad Max s.a.)
7.1 Historia

Futsal Mad Max on perustettu vuonna 2001, jolloin seura rekisterditiin yhdistysrekisteriin ja liitettiin
Suomen Palloliiton jasenseuraksi (Futsal Mad Max s.a.). Seura on saanut nimensa ensimmaisesta
yhteistybkumppanistaan Mad Max Tattoo & Piercing, josta seura sai nimen Mad Max, mustan
peliasun, seka koira -logon. Ensimmainen joukkue miesten Il — divisioonaan perustettiin
aanestamalla, keta joukkueeseen otetaan. ldeana aanestyksessa oli hyvan joukkuehengen
takaaminen ja porukan yhteensopivuus, ensimmainen joukkue perustettiin siis kaytannossa
kaveriporukasta. Heti ensimmaisella kaudellaan joukkue nousi pelaamaan Il — divisioonaa ja 2002—

2003 kausi paattyi odotetusti sarjavoittoon ja taten nousuun | — divisioonaan. (Heritty 2020, 1-7.)

Herityn (2020, 4) mukaan seura asetti perustamisvuonnaan kunnianhimoisen tavoitteen nousta
Futsal-liigaan viidessa vuodessa ja tama tavoite saavutettiin jo vuonna 2004. Toistaiseksi
suurimman menestyksensa seura on saavuttanut, kun miesten joukkue voitti Suomen
Mestaruuden vuonna 2006. Vuonna 2008 miesten edustusjoukkue voitti Futsal Cupin (Heritty
2020, 51).

Futsal Mad Max on aloittanut junioritoiminnan yhteistyossa Valkeakosken Nappulaliigan kanssa
vuonna 2005 perustaen E11- poikien joukkueen. Tasta asti seurassa on ollut myds junioritoimintaa
vaihtelevalla aktiivisuudella. Kaudelle 2008—2009 perustettiin ensimmainen naisten joukkue.
(Heritty 2020, 14, 22.) Naisten edustusjoukkue perustettiin uudelleen vuonna 2017 usean vuoden
tauon jalkeen. Naisten edustusjoukkue nousi perustamisvuonnaan Naisten Kakkosesta, Naisten

Ykkoseen, ja on siitd asti ollut sarjan karkijoukkueita.
7.2 Seuran toimintaymparisto

Liikunta ja -urheiluseurojen on tarke& oppia tuntemaan oma lahiymparistonsa, jotta ne pystyvat
toimimaan optimaalisella tavalla ja tarjpamaan parasta mahdollista antia jasenilleen. Futsal Mad
Maxin kotikaupunkina toimii Pirkanmaalla sijaitseva noin 21 000 asukkaan Valkeakoski.
Valkeakoskea kuvaillaan vireaksi kulttuuri- ja urheilukaupungiksi. Huippu-urheilu, erityisesti hiihto

ja jalkapallo, seka monipuolinen liikuntatarjonta ovat Valkeakosken tavaramerkkeja.



24

Valkeakoskella toimii yhteensa noin 60 urheiluseuraa. (Valkeakoski s.a.). Jalkapallojoukkue FC
Haka on tehnyt Valkeakosken tunnetuksi voittamalla 9 kertaa Suomen mestaruuden ja 12 kertaa
Suomen cupin mestaruuden. (FC Haka s.a.) Jalkapallo on voimistelun ohella Valkeakosken
suosituin harrastemuoto. Tama tarjoaa seka mahdollisuuksia, ettd haasteita futsalseura Mad
Maxille. Talveksi futsalin pariin siirtyy FC Haka junioreista runsaasti pelaajia Mad Maxeihin, jopa
kokonaisia joukkueita valmentajineen. Yhteistyd FC Haka juniorien kanssa tarjoaa hyvan
mahdollisuuden saada pelaajia lajin pariin, mutta samalla luo haasteita futsalin ympéarivuotiselle

toiminnalle, jota seura tavoittelee. (Kastelvuo 7.11.2022.)

Valkeakosken vaestosta noin 13 % on 7-17 lapsia/nuoria ja noin 29 % on 18-44-vuotiaita aikuisia.
Tama tarkoittaa, ettd Valkeakoskella on noin 2 700 potentiaalista lasta/nuorta harrastamaan
futsalia. Lisaksi noin 6 100 aikuista, jotka voivat pelata tai toimia vapaaehtoisena seurassa.
(Valkeakoski 2022.) Futsal Mad Max pyrkii I6ytdmé&an lisdd harrastajia paikallisista kouluista, ja
seuran pitamaét futsalkerhot ovatkin olleet menestys valkeakoskelaisissa alakouluissa. Seuralla on
halua l6ytaa lisdd nuoria 13—17-vuotiaita pelaajia, joten yhteistyon aloittaminen myés ylakoulujen,
seka 2. asteen oppilaitosten (Valkeakosken lukion ja ammattikoulun) kanssa on suunnitteilla.
Seuralla on tavoitteena pelata lahivuosina U17 poikien liigaa, jolloin junioripolun merkitys lapsesta
nuoruuteen korostuu entisestaan. Tulevaisuuden tahtaimessa on my®s saada oman junioripolun

kasvatteja pelaamaan naisten, seka miesten edustusjoukkueisiin. (Kastelvuo 7.11.2022.)

Valkeakoskella toimii my6s toinen futsalseura WFT, jonka kanssa futsal Mad Max tekee
yhteistyotd. WFT:n miesten edustusjoukkue pelaa kaudella 2022—2023 Lansi-Suomen Futsal
Kakkosta. WFT:n ja Mad Maxin yhteisty® on toiminut molempiin suuntiin pitkéd&n, ja molemmat
joukkueet ovat loytaneet tarkedn paikkansa Valkeakosken futsalkentdssa ilman sen suurempaa
kilpailua pelaajista tai toimihenkildista. Akaa Futsal on lahin kilpaileva futsalin erikoisseura, jolla
tosin l6ytyy vain miesten edustusjoukkue ja U17 poikien joukkue. Tampereella, Akaassa ja muissa
l&hikunnissa toimii myds muita futsalia tarjoavia seuroja, mutta futsal Mad Max on lahialueensa
ainoa futsalin erikoisseura, joka tarjoaa toimintaa myos junioreille. Voidaan siis todeta seuran
aseman olevan erittdin merkityksellinen alueellaan, ja pelaajia saapuukin runsaasti kaupungin
ulkopuolelta seuraan, erityisesti miesten ja naisten joukkueisiin. Junioritoiminta on toistaiseksi

suurilta osin paikallisista pelaajista koostuvaa.

Koski (1994, 55) kertoo seuratoiminnan l&ahtevan usein lajikohtaisista perusteista, jolloin lajin
suorituspaikoilla on olennainen merkitys seuran toiminnan kannalta. TAman vuoksi on tarkeaa, etta
on liikkuntapaikkoja, joissa harrastaa. Valkeakosken kaupunki tarjoaa kohtuullisen edulliset puitteet
harrastaa futsalia Valkeakoskella. Valkeakosken Liikuntahalli on Futsal Mad Maxin kotikentta, ja

siella tapahtuu suurin osa harjoituksista, seka kaikki edustusjoukkueiden ottelut. Lisaksi seuran
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joukkueilla on harjoituksia Roukon yhtenéiskoulun salissa. Futsal on sisapalloilulajeista ainut, jota
Valkeakoskella pelataan korkeimmalla sarjatasolla. Valkeakoskelle ollaan rakentamassa uutta
hallia, jossa on kuultu seuran puheenjohtajaa, jotta olosuhteista saataisiin futsalille parhaat
mahdolliset. Kun halli valmistuu todennédkoisesti vuonna 2025, parantaa se entisestaan futsalin
harrastusmahdollisuuksia Valkeakoskella. Kaikki harjoituspaikat ovat helposti saavutettavissa
autolla, julkisella liikenteella tai paikallisille polkupyéralla. Kaupungin, koulujen, kunnan
likuntatoimen ja muiden paikallisten seurojen liséksi futsal Mad Max tekee yhteisty6ta useiden,
erityisesti paikallisten, yritysten kanssa. (Kastelvuo 7.11.2022.)
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8 Tyon tavoite

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda futsal Mad Maxin toimintakulttuuria, jossa Palloliiton
laatujarjestelmén vaatimukset toimivat pohjana ja apuvélineena. Palloliitolta vuoden 2022 alussa
saadun laatujarjestelméaraportin pohjalta Mad Maxin tulisi kehittda toimintaansa sen eri osa-alueilla.

Palloliiton laatujarjestelman asteikolla 1-5 Mad Maxin toiminta jai kriteerien pohjalta tasolle 0.

Taméan opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda laatujarjestelmaraportista nousseita kehitysideoita ja
loimme tahan seuralle avuksi toimintakasikirjan. Toimintakasikirjan tavoitteena oli selkeyttaa
seuran toimintaa ja tuottaa kirjalliseen muotoon seuran yhteiset toimintatavat seka vastata
Palloliiton kehitysehdotuksiin liittyen toiminnan linjaamiseen, dokumentointiin ja

kayttoonottamiseen. Voidaan siis myds puhua seuran toimintakulttuurin kehittdmisesta.

Tavoitteenamme oli pukea sanoiksi toimintakasikirjaan seuran olemassaolon tarkoitus, arvot ja
visio, jotka selkeyttavat, laajentavat ja vahvistavat koko seuran toimintaa. Lisaksi tavoitteenamme
oli tdydentaa seuran saantja ja linjauksia, niin ettd seuran toiminnassa otetaan huomioon fyysinen
ja henkinen turvallisuus seké nollatoleranssi hairinnélle ja ahdistelulle. Tavoitteena oli luoda naiden
toteutumiseksi toimintamalli, jonka seuran hallitus hyvaksyy ja ottaa kaytt6on. Urheilutoimintaan
littyen tavoitteenamme oli luoda fyysisen harjoittelun painopistealueet junioritoiminnalle, jossa on
huomioitu Palloliiton valmennuslinjan sisallot (lapsuusvaihe). Toimintakasikirja pitda sisallaan
lisdksi seuran ja hallituksen vuosikellot, joiden tavoitteena on selkeyttaa tarkeiden tapahtumien
aikataulut esimerkiksi uusien valmentajien rekrytointi, vanhempainillat, valmentajakoulutukset,

sarjoihin ilmoittautumiset ym.

Seuralla on ja oli voimakas tahto kehittdé toimintakulttuuriaan ja rakentaa seuratoiminnan
peruspilarit kestaviksi, ja tassa kehittdmisessa toimi apuna Palloliiton laatujarjestelma. Seuran
taustahenkilot nakivat projektin sopivaksi ammattikorkeakoulutason opinnéaytetydksi. Seuran
hallituksella ja puheenjohtajalla oli paljon ajatuksia omasta toiminnastaan, mutta hyvin vahan
kirjoitettuna asioita ylds. Lahdimme tydstamaan toimintakasikirjaa, jotta seuralla olisi jatkossa myos

kirjallisena tuotoksena toimintaa ohjaavia perusperiaatteita.



9 TyoOn vaiheet

27

Opinnaytetydprojekti kaynnistyi kevaalla 2022. Alla olevassa taulukossa (Taulukko 1) on

nahtavissa projektin merkittavimmaét vaiheet ja niiden ajankohdat.

Opinndytetyoprojektin
kdynnistys yhdessa
toimeksiantajan kanssa.

Huhtikuu 2022

Toimeksianto Futsal Mad
\EYUIER

Maaliskuu 2022

Seuralle toimintamallit
turvallisuus- ja
ongelmatilanteisiin.

Tammikuu 2023

Saannot seuralle ja
joukkueille.

Tammikuu 2023

Vuosikello seuralle ja
hallitukselle. painopistealueet.

Helmikuu 2023 Helmikuu 2023

Junioritoiminnan fyysiset

Taulukko 1. Projektin vaiheet ja ajankohdat

Opinndytetydn
projektisuunnitelmaja
aikataulutus.

Toukokuu 2022

Arvojen, mission ja vision
muodostaminen ja
hyvaksyttdminen seuralla.

Loka-Joulukuu 2022

Arviointi Palloliiton kanssa
ja tulevaisuusnakymat.

Helmikuu 2023

Arvot, Visio, Missio -
Workshop yhdessa
seuratoimijoiden kanssa.

Heindkuu 2022

Teoriataustan selvitysta ja
EEIMISE]
opinndytetydhon.

Elo-Joulukuu 2022

Toimintakasikirjan
hyvédksyttaminen seuralla.
Maaliskuu 2023

9.1 Vaihe 1 - Seuratoiminnan kehittamisen tarpeen toteaminen (Toimintakasikirja)

Opinnaytetydn lahtokohtana oli projektin toimeksianto ja tydn tarpeen toteaminen. Futsal Mad

Maxin toimihenkilot kokivat kehittamisprojektin, jossa seura kehittaa toimintaansa vastaamaan

Palloliiton laatujarjestelmasta tulleita kehitysehdotuksia, sopivan ammattikorkeakoulutason

opinnaytetyoksi.

Seuran toimihenkilot ottivat opinnaytetyon tekijoihin yhteytta toimeksiannon merkeissa kevaalla

2022, ja siita lahti kayntiin Futsal Mad Maxin toiminnan kehittdminen laatujarjestelmén kriteerien

pohjalta. Kdvimme yhdessa seuran puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kanssa lapi

laatujarjestelmasta ilmenneita kehitysehdotuksia ja miten seura haluaa, etta naihin

kehitysehdotuksiin vastataan.

Seura ei ensimmaisena pyytanyt toimeksiannossaan kirjallisena tuotoksena toimintakéasikirjaa,

vaan se oli vasta toiveena syntya pidemmalla aikavalilla. Seura kuitenkin halusi laatujarjestelman
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kehitysehdotuksia (arvot, visio, missio, sdannot, valmennuksen painopistealueet, ohjeet
ongelmatilanteisiin, vuosikellon) kirjalliseen muotoon. Totesimme kuitenkin toimeksiantoa
pureskeltuamme jonkun aikaa, etta loogisinta ja seuran yhtendisen toiminnan kannalta helpointa
on, ettd nadma kirjalliset tiedot menevat suoraan toimintakasikirjaan. Nain ollen teimme ehdotuksen
seuran hallitukselle kesalla 2022, etta tekisimme seuralle jo ensimmaisen version
toimintakasikirjasta, jota seura voi tulevaisuudessa tdydentaa ja lisatd myos
opinnaytetydprojektimme ulkopuolisia asioita kasikirjaan kuten talouteen, viestintdan ja strategiaan
littyvat asiat. Seuran hallitus hyvaksyi ehdotuksen toimintakasikirjasta ja ndin ollen opinnaytetyon
tavoitteeksi muodostui luoda seuralle toimintakasikirja, joka pitda sisallaan toimeksiannossa

iimenneet kehitysehdotukset.

Ensimmaisessa vaiheessa tydstimme myos projektisuunnitelmaa tulevalle opinnaytetyoprojektille
seké keskustelimme opinndytetydohjaajamme kanssa toimeksiannosta ja millaisilla askeleilla
lAhdemme ty6ssa liikkeelle. Lisdksi loimme aikataulua toimeksiantajan kanssa ja suunnitelmaa
siitd, miten tapaamme ja olemme yhteydessa heidan kanssaan projektin edetessa. Tavoitteena oli,
ettd olemme aktiivisesti yhteydessa seuratoimijoiden kanssa jokaisessa projektin eri vaiheessa,

jotta luomme juuri heidén tarpeitaan vastaavan tyon.
9.2 Vaihe 2 - Arvot, visio, missio

Futsal Mad Maxilla ei ollut mietittyn& ennen opinnaytetyéprojektimme alkua seuran toimintaa
ohjaavia arvoja, visiota tai missiota. Palloliiton laatujarjestelman palauteraportin mukaan oli tirkeaa
selvittdd ndma asiat toimintakasikirjaan, silla nama ovat olennainen osa jokaisen seuran toimintaa.
Myds Auvinen ja Kuuluvainen (2017, 433) toteavat, ettéa seuratoiminnan l&htokohtana tulisi olla
seuran arvomaailmasta lahteva profilointi ja seurajohdon tulisikin selvittdd miksi seura on olemassa
(missio), mihin halutaan menna (visio) ja miten sinne paastaan (strategia). Strategisten
painopistealueiden luominen ja prosessin aloitus jaa taméan opinnaytetyén tuotoksen ulkopuolelle,
mutta ndiden kolmen (arvot, visio, missio) rakentumisen jalkeen seuralla on hyva pohja

strategiaprosessin aloitukselle.

Lahdimme ty0stamaan arvoja, visiota ja missiota kirjalliseen muotoon seuran hallituksen ja
taustahenkildiden kanssa. Paadyimme yhdessa seuran puheenjohtajan kanssa siihen, etta nain
laajassa ja seuran toiminnan kannalta perustavanlaajuisessa asiassa on syyta kuulla
mahdollisimman laajasti eri toimihenkil6ita. Lahetimme sahkdpostikutsun tapaamiseen heindkuulle

2022, jonka tarkoituksena oli jakaa ajatuksia seuran arvoista, missiosta ja tulevaisuuden kuvasta.

Tapaamiseen osallistui seuran puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, miesten edustusjoukkueen

valmentaja, seka juniorivalmentaja. Lisdksi sahkdisesti saimme vastauksen kahdelta miesten
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edustusjoukkueen pelaajalta (joista toinen on myds naisten joukkueen pddvalmentaja) ja kolmelta
naisten joukkueen pelaajalta. Kysymykset, jotka esitimme seka tapaamisessa, ettd sahkoisesti
olivat seuraavat: 1.Miké seurassa talla hetkella on hyvaa tai sellaista mista pitéisi pitaa kiinni?
2.Missé asioissa seura voisi parantaa tulevaisuutta ajatellen? Onko jotain asioita/toimintatapoja,
joista halutaan luopua? 3.Valitse 3-5 tarkeintd Mad Maxien toimintaa ohjaavaa arvoa aikaisempien
pohdintojen pohjalta ja perustele, miksi valitsit kyseiset. Vastaukset olivat osittain toisiaan tukevia,

mutta myds toisistaan poikkeavia.

Tapaamisen jalkeen [Ahdimme tyGstam&an arvoja ja missioita vastauksien pohjalta. Pyorittelimme
saamiamme vastauksia ja yhdistelimme samankaltaisia sanoja ja vastauksia. Kysymyksen 1.
vastauksista nousi yhteenvedossa seuraavia nostoja: ylpeys, pitkajanteisyys, laadukkuus,
historia/perinteet, hyvat puitteet, yhdessa tekeminen, halu kehittyd ja ammattitaito. Puolestaan
kysymyksen 2. vastaukset kertoivat meille mita toiminnassa pitda muuttaa: lisdé juniorijoukkueita ja
polkua aikuisiin asti, palkattu tydntekijd (ammattimaistumista ja pois taysin vapaaehtoisuudesta),
tasa-arvo, resurssien puute, epaasialliseen kaytdkseen puuttuminen seka ajatusmallien
muuttaminen. Kolmannen kysymyksen vastaukset antoivat meille ndkemysta Mad Maxien
toimintaa ohjaavista arvoista: pitkdjanteisyys, halu kehittya, yhteishenki, tavoitteellisuus, avoimuus,

tasa-arvo seka turvallisuus.

Vastauksissa oli paljon yhtalaisyyksid, mutta myds ristiriitaisia vastauksia. Halusimme |6ytaa naista
vastauksista ne asiat, jotka halutaan pitad toiminnassa ja myoés ne, jotka halutaan muuttaa.
Tarkeint oli, ettd seurassa toimivien &éni on kuuluvissa ja toiminta on juuri sellaista, millaista sen
halutaan ja ndhdaan olevan. Naiden yhteenvetojen ja pohdintojen pohjalta saimme Kirjattua nelja
arvoa ja mission, jotka esittelimme selityksineen seuran puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle.
He kommentoivat tuotoksia ja taman jalkeen viela hioimme tuotoksia lopulliseen muotoon (kuva 3.

jakuva 4.)
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MAXILAISYYS

LAADUKKUUS

TURVALLISUUS

ILOISUUS

Kuva 3. Futsal Mad Maxin arvot.
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MISSIO:
Mad Max on kehittyvi ja tavoitteellinen futsalin erikoisseura, jonka tarkoituksena on
mahdollistaa jokaiselle jasenelle laadukas ymparisto futsaltoiminnalle.

Kuva 4. Futsal Mad Maxin missio.

Vision luominen aloitettiin samojen vastausten pohjalta ja l6ysimme vastauksista tiettyja piirteita,
joita pystyi yhdistaméaéan seuran visioon. Seura antoi toimeksiannossaan ohjeistuksen vision olevan
vuodelle 2030 eli seitsemé&n vuoden paéhan seka lisdksi sisaltavan véalitavoitteita kahden ja viiden
vuoden paahan. Muotoiltuamme visiota ja pohdittuamme seuran tulevaisuutta, huomasimme, ettei
taman kyselyn vastaukset anna vield taysin tarkkaa nakyméaa halutusta tulevaisuudesta seuran
nakokulmasta. Saadaksemme lisda dataa tulevaisuuden kuvan muodostamiseen, [ahetimme
lisdkyselyn seuran hallitukselle, joka piti sisallaan kaksi kysymysté seuran tulevaisuudesta.
Kysymykset olivat 1. Unelmoikaa, millainen on Mad Max vuonna 2030. Unelmoikaa ilman rajoja,
esteitd, resursseja seka 2. Mita konkreettisia asioita haluatte seurassa tapahtuvan a) 2 vuoden b) 5
vuoden ja ¢) 7 vuoden aikana? Toivoimme seuran hallituksen vastaavan kysymyksiin yhdessa,
jotta saamme yhtendisen ja myos realistisen vastauksen hallituksen nakokulmasta. Naiden kahden
kyselyn vastauksien perusteella saimme luotua seuralle vision vuoteen 2030 konkreettisilla ja
mitattavilla valitavoitteilla. (Kuva 5.)
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VISIO 2030:
Olla kiinnostavin futsalin erikoisseura

Vuosi 2024

Vuosi 2030

Kuva 5. Futsalseura Mad Maxin visio.

Tassé vaiheessa loimme seuralle myds visuaalisesti helppolukuiseen, yhtenéiseen ja seuran
nettisivuille jaettavaan muotoon téassa vaiheessa muodostetut siséllot (visio, missio ja arvot) (Kuva
6.)
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MISSIO:
Mad Max on kehittyva ja tavoitteellinen futsalin erikoisseura, jonka tarkoituksena on
mahdollistaa jokaiselle jasenelle laadukas ympéristo futsaltoiminnalle.

MAXILAISYYS LAADUKKUUS TURVALLISUUS ILOISUUS

VISIO 2030:
Olla kiinnostavin futsalin erikoisseura

Kuva 6. Futsalseura Mad Maxin arvot, missio ja visio.

Vield aivan viimeiseksi hyvaksytimme arvot, vision ja mission seuran hallituksella seké pyysimme

heiltd sitoumuksen niihin.
9.3 Vaihe 3 — Saannot

Seuran arvojen, mission ja vision muodostamisen jalkeen lahdimme tyostamaan seuralle saantoja.
Laatujarjestelmaraportin mukaan seuran sdanndot vaativat paivitysta ja taman myota tutustuimme
seuran kirjallisiin saantoihin ja dokumentteihin. Naiden pohjalta teimme seuran puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle esityksen siitd, mita ja miten taydentaisimme saantoja. Lopputuloksena
paadyimme yhdessa ratkaisuun, ettd yhdistyksen sddnnot vaativat paivitysta ja tekisimme
ehdotuksen seuran hallitukselle muutoksista, jotka hallitus vuosikokouksessaan hyvaksyy.
Yhdistyksen séantojen lisdksi seuran toimintaan néhtiin tarpeelliseksi saada kaikkia toiminnassa
mukana olevia koskevat pelisdannét ja toimintaohjeet. Naiden pelisdantojen lisaksi jokainen
juniorijoukkue tekisi kauden 2023-24 alusta alkaen omalle joukkueellensa pelisddnnét yhdessa
valmennuksen kanssa. Edustusjoukkueiden pelaajia koskevat saannot koottiin myos yhdeksi
dokumentiksi (sisaltdéa seuran pelisdannoét ja eettisia linjauksia sopimuspelaajille), joka
allekirjoitetaan sopimusten allekirjoituksen yhteydessa.
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Nama nelja eri dokumenttia muodostuivat seuran oman datan ja Olympiakomitean ohjeistusten
pohjalta. Yhdistyksen sdannét paivittyivat Olympiakomitean mallisdanttjen kaltaisiksi
(Olympiakomitea 2018) ja yhdistelimme mallisdannot seka yhdistyksen nykyiset sdannot yhdeksi
dokumentiksi. Nama saannot kuitenkin vaativat vield hyvaksynnan ja niiden kayttdénoton
yhdistyksen vuosikokouksessa kesalla 2023, jonka vuoksi ndma saannot eivat viela tule
yhdistyksen kayttoon ja tasta syysta niité ei mydskaan julkaista viela tAmén opinnaytetydn
yhteydessa. Yhdistys noudattaa seuraavaan vuosikokoukseen asti timéanhetkisia yhdistyksen

saantoja, jotka ovat nahtavilla toimintakasikirjassa.

Seuran yhteiset pelisdannot (kuva 7.) muodostuivat Olympiakomitean Vastuullisuusohjelman
(Olympiakomitea 2020c) seka seuran arvojen ja mission pohjalta. Naiden pelisaantojen tulisi antaa
laaja kuva seuran toiminnasta ja siitd mika seurassa on tai ei ole hyvaksyttavaa. Nama pelisdannot
kuuluvat niin seuran jasenille kuin my6s muille ulkoisille sidosryhmille kuten esimerkiksi

vanhemmille, katsojille ja yhteisty6kumppaneille.

Juniorijoukkueiden pelisdantoihin tadssa opinnaytetydprojektissa teimme pohjan ja ohjeistuksen
(n&kyvilla toimintakasikirjassa), joiden avulla jokaisen juniorijoukkueen on kauden alussa helppo
yhdessa valmennuksen ja pelaajien kanssa luoda omaa joukkuetta koskevat pelisdannét. Nama
saannot ovat seuran omien peliséantéjen tueksi, ja nama on kaytava lapi kausittaisessa
vanhempainillassa, jotta vanhemmat osaavat noudattaa saantoja yhta lailla. Edustusjoukkueiden
allekirjoitettavat saannot yhdistelimme seuran pelisaannoista, Olympiakomitean mallisdanndista
(Olympiakomitea 2018) seka Mad Maxin pelaajasopimuksista. Edustusjoukkueiden s&annot

allekirjoitetaan aina pelaajasopimuksen yhteydessa (nakyvissa toimintakasikirjassa).
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FUTSAL MAD MAX PELISAANNOT

Kuva 7. Seuran pelisdannot
9.4 Vaihe 4 — Turvallisuus ja ongelmatilanteet seurassa

Yksi laatujarjestelmaraportin kehitystoimista oli toimintamallin luominen ongelmatilanteisiin
seurassa. Paapainona téassa vaiheessa oli luoda toimintamalli lasten ja nuorten seksuaalisen ja
sukupuoleen perustuvan hairinnan ennaltaehkaisyyn ja puuttumiseen. Hairinnan lisaksi
toimintamallilla pystytdén ennaltaehkdisemaan ja reagoimaan myés muuhun epéasialliseen
kaytdkseen seurassa. Toimintamalli kattaa lasten ja nuorten turvallisuuden liséksi aikuisten

turvallisuuden takaamisen seurassa.

Toimintamallit hairinn&n ja muun epéasiallisen kayttaytymisen ennaltaehkaisyyn ja puuttumiseen
muodostui Olympiakomitean ja Et ole yksin -verkkosivun materiaaleista (Olympiakomitea 2019b; Et
ole yksin s.a.).

Toimintamalli koostuu eri osista ja pyrimme luomaan ohjeet ja toimintamallit mahdollisimman
yksinkertaisiksi ja helposti lahestyttaviksi. Olympiakomitea seké Et ole yksin -hanke oli jo tehnyt
laadukkaat materiaalit turvallisuuden takaamiseksi ja ongelmatilanteiden kasittelemiseksi, joten

meidan tydssamme korostui néiden mallien sovittaminen Mad Maxin toimintaan. Tavoitteenamme
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oli, ettéd seuran on helppo ottaa toimintamallit kAyttdon ja on selvad, kuka on vastuussa mistakin

osa-alueesta turvallisuusasioissa.

Konkreettinen tuotos ja toimintamallit seksuaalisen sekd sukupuoleen perustuvan hairinnan ja
muun epdaasiallisen kaytoksen ennaltaehkéisyyn ja puuttumiseen I6ytyy opinnaytetyémme

tuotoksista (toimintakasikirja) kappaleesta 6.
9.5 Vaihe 5 - Vuosikello

Vuosikello on johtamisen ja ajanhallinnan tyokalu, jota useat urheiluseurat ja yritykset kayttavat
hahmottamaan tarkeat toimenpiteet ja tapahtumat yhden vuoden ajalta. Vuosikellossa on
maaritelty kuukausitasolla, mitd milloinkin tapahtuu ja visuaalisesti muotoiltu kuva auttaa
hahmottamaan sen parhaiten. Tarkoituksena on tehostaa toimintaa ja vahentaé mahdollista
stressia, kun kaikki tarkeéat tapahtumat ovat yhdessé tiedostossa. Vuosikellon avulla pystytdan
tarvittaessa tasaamaan tydékuormaa, mikali huomataan asioiden kasaantuvan tietyille kuukausille.
(Omapaja 2022.)

Palloliiton Laatujarjestelmaraportissa toivottiin dokumentoitua vuosisuunnitelmaa erityisesti liittyen
valmentajien rekrytointiin, seka valmentajien kouluttamiseen. Seuralta tuli myds toive, etta
tekisimme koko Mad Maxin yhteisen vuosikellon, johon laittaisimme seuratoimijoille ja vanhemmille
tarkeat asiat ja tapahtumat. Kysyimme sahképostilla seuran puheenjohtajalta ja
varapuheenjohtajalta heidan mielestaan tarkeita asioita ja lisésimme ne kelloon. Paadyimme
lopulta tekemaan kaksi erillistd vuosikelloa, jotta visuaalisuus olisi selkeampi ja yhdessa kellossa ei
olisi liikaa asioita. Teimme siis yhden kellon koko seuralle (kuva 8.), jossa kerroimme esimerkiksi
lomista, kauden alkamisesta ja paattymisesta, seuran kokouksista, valmentajien koulutuksista ja
vanhempainilloista. Hallituksen vuosikelloon (kuva 9.) laitoimme esimerkiksi valmentajien/taustojen
rekrytoinnista, koulutuksista, hakemuksista ja toimintakasikirjan paivittamisesta. Lopulta
hyvaksytimme ja lahetimme muokattavat versiot vuosikelloista seuran puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle. Vuosikelloja on tarkoitus paivittd&a seuran puolesta joka joulukuu.

Tarvittaessa kelloja paivitetddn myos kesken vuoden.
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9.6 Vaihe 6 — Painopistealueet junioritoiminnalle

Urheilijan polun lapsuusvaiheessa tavoitteena on, etté lapsi oppii monipuoliset liikuntataidot ja
hanelle kehittyy hyva fyysinen harjoitettavuus. On tarkeaa, etta eri elinjarjestelméat saavat
lapsuusvaiheessa monipuolista kuormitusta, silla kun lapsena on opittu monipuoliset liikuntataidot,

on helppo siirtya lajitaitojen harjoitteluun. (Mero, Nummela, Kalaja & Hakkinen 2016, 30-31.)

Futsal Mad Max pyysi alkuperaisessa toimeksiannossaan lapsuus- (7—11 v) ja nuoruus- (12—-15 v)
vaiheen suurpiirteiset fyysiset painopistealueet. Paddyimme kuitenkin yhdessa toimeksiantajan
kanssa jattamaan tydstamme pois nuoruusvaiheen painopistealueet, silla seurassa ei talla hetkella
yhtékaan nuorten joukkuetta ole. LAhdimme rakentamaan painopistealueita Palloliiton
futsalvalmentajille suunnatun materiaalin avulla (Palloliitto s.a.). Toimeksiantajan ohjeiden
mukaisesti perehdyimme painopistealueissa vain fyysiseen puoleen, emmeké lahteneet
paneutumaan psyykkiseen ja sosiaaliseen puoleen. Palloliiton materiaalien pohjalta seuralle
muotoillut painopistealueet tulevat toimimaan perustana tulevaisuudessa tehtéavéalle seuran

valmennuslinjalle.

Lapsuusvaiheen fyysisiksi painopistealueiksi kirjasimme motorististen perustaitojen harjoittelun,
lajitaitavuuden, voiman, nopeuden, kestavyyden ja vammojen ennaltaehkaisyn. Naiden kohtien alle
kirjasimme vinkkeja ja harjoitteita, kuinka néité kannattaa lahte& harjoittelemaan.
Painopistealueissa korostetaan my6s valmentajan roolia erilaisissa harjoittelutilanteissa.
Painopistealueiden tarkoitus on toimia seuran valmentajien tukena ja apuvélineena

suunniteltaessa oman joukkueen harjoituksia.
9.7 Vaihe 7 — Muut sisallot ja toimeenpanosuunnitelma

Edella mainittujen kohtien lisdksi teimme muitakin kohtia toimintak&sikirjaan, jotta kokonaisuus olisi

selked ja palvelisi parhaalla tavalla toimeksiantajaa.

Kirjasimme ylds seuraorganisaation rakenteen, ja kaikkien joukkueiden taustojen yhteyshenkiltt.
Talloin toimintakasikirjan lukijan on helppo I6ytda mahdollisesti tarvitsemansa yhteystiedot
samasta kappaleesta. Avasimme myds seuran hallituksen ja hallituksen jasenten tehtavat, jotta

toiminta olisi mahdollisimman lapinakyvaa.

Koulutukset kappaleeseen kirjasimme, kuinka seura kannustaa ja mahdollistaa seuratoimijoiden
osaamisen kehittymisen ja kouluttautumisen. Listasimme eri tahojen mahdollisia koulutuksia, joita
seuratoimijat voivat kayda ilmaiseksi ja mahdolliset maksulliset koulutukset, jotka pitaa aina

hyvaksyttaa seuran hallituksella, jos haluaa seuran maksavan sen.
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Viimeisesséa vaiheessa kdavimme arviointikeskustelun Palloliiton seurakehittdjan kanssa, jossa
arvioimme seuran nykytilannetta ja opinnaytetyon tuloksena syntyneitéd muutoksia liittyen
kehityskohteisiin. Keskustelimme tuotoksen toimeenpanosta ja teimme suunnitelmaa siitd, miten

tama kaikki informaatio jalkautetaan seuratoimijoiden kayttéon pala kerrallaan.

Loimme alustavan suunnitelman toimintakasikirjan jalkautuksesta, niin ettd sen purkamista
aloitetaan vaiheittain kaudesta 2023-24 alkaen yhteisten koulutustilaisuuksien merkeissa.
Vuosikelloon on merkattu jo ensimmainen koulutus, jossa tarkoituksena on purkaa teemaa
"turvallinen harrastusymparistd”. Lisaksi jalkautukseen kuuluu suuresti seuran hallituksen ja
seuratoimijoiden kanssa yhteisty6sséa sovitut vastuut ja aikataulut, jotta kaikki toimenpiteet tulevat

kaytantdoon.
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10 TyoOn tulokset

Tyon tuloksena syntyi Futsal Mad Maxille toimintakasikirja. Toimintakasikirja palvelee seuran
tarpeita toiminnan laadun varmistamiseksi. Tuotos auttaa seuraa luomaan toiminnastaan
yhtendista ja johdonmukaista seké helpottaa seuran johtamista. Toimintakasikirja on tarkoitettu

kaikille seuran toiminnassa mukana oleville tai mukaan tuleville.

Taméan opinnaytetyon tuloksena syntynyt toimintakasikirja pitéda siséllddn seuran arvot, vision ja
mission. Lisdksi kasikirjassa on nahtavilla seuran yleiset pelisdannot, ohjeet juniorijoukkueiden
saantdjen muodostamiseen seka edustusjoukkueiden pelaajien ja toimihenkildiden allekirjoitettavat
saannot sopimuksien yhteydessa. Naiden liséksi toimintakasikirjassa esitelladn seuran toimintaa ja
sen organisoitumista (hallitus ja joukkueiden toimihenkil6t). Seurajohtamisen ja toiminnan
helpottamiseksi tuotoksessa on kaksi eri vuosikelloa (hallituksen ja koko seuran) selkeyttdmaan
seuran tarkeitd tapahtumia kalenterivuoden aikana. Toimintak&sikirjassa on liséksi kirjallinen
ohjeistus ja toimintamallit hairinta- ja ongelmatilanteiden varalta, jotka muotoutuivat
Olympiakomitean ja Et ole yksin -materiaalien pohjalta luomaan Mad Maxista entista
turvallisemman ja vastuullisemman seuran. Naiden sisaltéjen lisdksi toimintakasikirjassa on
avattuna seuran junioritoimintaa ja luotuna Palloliiton materiaalien pohjalta painopistealueet
lapsuus- ja nuoruusvaiheiden futsalin fyysiseen harjoitteluun. Naiden painopistealueiden on
tarkoitus olla valmentajien apuna valmennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa, jotta oikeina

ik&vuosina voidaan keskittya oikeisiin sisaltoihin.
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11 Pohdinta

Meidan opinnaytetyoprojektimme oli erittéin antoisa ja opettavainen kokonaisuus. Onnistuimme
luomaan futsal Mad Maxille heidan toiveidensa mukaisen kehitystydn, jolla paastiin vahvistamaan

ja selkeyttamaan seuran toimintakulttuuria sekd korostamaan seuran brandia.

Taman tuotoksen tekeminen ja luominen ei kuitenkaan ollut pelkastaan helppoa ja mutkatonta, silla
l&htdkohtana oli, ettei seuralla ollut yhtd&n kirjallista dokumenttia yhteisista toimintamalleista,
yhdistyksen s&éntdja lukuun ottamatta. Mydskaan tyon toimeksianto ei ollut tarkkoihin raameihin
rajattu, joka loi meille niin mahdollisuuden, kuin myds haasteen ty6n laajuuden rajaamisessa.
Meille annettiin paljon vapautta paattaa lopullisesta sisallosté ja aikataulusta. Ratkaisimme
kuitenkin jokaisen vaiheen yhteistytssa toimeksiantajan kanssa ja onnistuimme luomaan juuri
seuran tarpeisiin sopivan tuotoksen, jota ei olisi ollut seuran pienilla resursseilla mahdollista tuottaa

ilman apuamme.

Tyotamme helpotti paljon se, ettd Suomessa on tehty paljon hyvaa tyota seurakehittamisen eteen
ja Olympiakomitealla seka lajiliitoilla on laadukasta apumateriaalia seuran kehittdmiseen, joita
paasimme hyddyntamaan tdman projektin aikana. Ja myds monessa muussa seurassa on
vastaavanlaista kehitystyota jo tehty, joten benchmarkkaus oli erittdin térkeéa valine prosessin
aikana. Vaikka tutkittua tietoa seurojen kehittymisesta ja ammattimaistumisesta ei Suomessa
paljon ole, saimme kuitenkin luotua kattavan ja perustavan teoriapohjan tyélle, jolla pystymme

perustelemaan toimintakasikirjaan syntyneité tuloksia.

Opimme prosessin aikana valtavasti urheiluseuramaailmasta ja kuinka iso merkitys
seurajohtamisella on niin isoissa kuin pienissé seuroissa. Meidan tydmme kautta opimme
erityisesti pienten seurojen toiminnasta ja millaisia haasteita henkildstoresurssien puute aiheuttaa,

kun puhutaan toiminnan ammattimaistamisesta.

Olemme tyytyvaisia tybhdmme ja panokseen, jonka annoimme télle projektille. Uskomme, etta
tydmme on erittéin arvokas pienelle, mutta sitdkin enemman kehittyvélle ja kasvavalle seuralle.
Tama tyo lisaksi kehitti meidan molempien ammattitaitoa seurakehityksen parissa ja
mahdollisuuksien mukaan voimme joskus jopa tydllistya kyseisessé seurassa erilaisten tehtavien

parissa.
11.1 Tuotoksen arviointi

Taman opinnaytetyon tuloksena syntyi futsal Mad Maxille toimintakasikirja, jolla pystyttiin
vastaamaan Palloliiton esittdmiin kehitysehdotuksiin liittyen toiminnan linjaamiseen ja

dokumentoimiseen. Tyodn tavoitteet saavutettiin ja ndihin kehitysehdotuksiin p&éstiin vastaamaan
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toivotulla tavalla. Toimintak&sikirjasta tuli seuran toimintaa yleisesti lapileikkaava tuotos, josta on
seuralle aidosti hyotya. Vaikka seuran alkuperaisena toiveena ei toimeksiannossa ollutkaan
toimintakasikirjan syntyminen viela tassa vaiheessa, olivat seuratoimijat yhta mielté toimeksiannon
muuttamisesta projektin alkuvaiheessa. Lopullinen paatos oli, etta kaikki pyydetyt dokumentit
siséllytetaan yhdeksi dokumentiksi; toimintakasikirjaksi. Toimeksiantaja oli myds erittain

tyytyvéainen lopputulokseen.

Seuran toimintakasikirja pitaa sisallaan sen toimintaa ohjaavat arvot, vision ja mission, joita
seuralla ei viela ennen tata projektia ollut. Liséksi toimintakasikirjaan luotiin seuralle ja joukkueille
sé&annot, ohjeet turvallisuus- seké ongelmatilanteisiin, vuosikellot seka fyysisen harjoittelun
painopistealueet lapsuusvaiheeseen. Naiden kohtien lisaksi toimintakasikirjaan on kirjattu
ohjeistuksia koulutuksiin osallistumisesta seka organisaation rakenteesta ja toiminnasta. Kaikki
toimintakasikirjaan kirjatut kohdat eivat suoranaisesti olleet meidan alkuperaisessa
toimeksiannossamme, vaan osa sisalldista tdydentyi, kaventui ja muuttui prosessin aikana, jotta
saimme luotua juuri seuran taméanhetkiseen tilanteeseen sopivan tuotoksen. Jokainen vaihe ja sen
selitys on avattuna opinnaytetydmme vaiheet -kohdassa. Olisimme voineet rajata aihetta
itsellemme tarkemmin, silld kohtasimme usein ongelman, ettd tuotettava materiaali paisui ja emme
osanneet vetaa selkeda rajaa aiheiden ymparille. Koska seuralla ei ollut mitaan kirjallista
dokumenttia toiminnasta, olisimme halunneet vastata kerralla kaikkiin ongelmakohtiin ja
kehityskohteisiin. Tahan olisi auttanut selke&mpi rajaus sisallgista jo projektin

suunnitteluvaiheessa.

Toimintakasikirjaa tuottaessamme kaytimme tiedonkeruumenetelména kyselyita ja haastatteluita.
Haastatteluita ja kyselyitda teimme valmentajille, edustusjoukkueiden pelaajille seké seuran
taustahenkiléille. Saimme seuran kokoon néhden kattavasti tietoa ja dataa, joiden pohjalta syntyi
arvot, visio, missio ja saannot. Olisimme kuitenkin voineet osallistaa viela enemman pelaajia
lapsista aikuisiin ja saada dataa enemman pelaajien ndkokulmasta. Tosin seurassa haasteensa
tuo junioritoiminnan monimutkaisuus, kun joukkueet ovat padosin FC Hakan juniorijoukkueita, jotka
pelaavat futsalia Mad Maxin alaisuudessa aina talvikauden ja lopettavat toimintansa kauden
paatyttdessa. Taman takia junioritoiminta ei ole ymparivuotisesti jatkuvaa ja joukkueet vaihtuvat
kausittain, jolloin heidan suhteensa seuraan ei ole taysin yksiselitteinen ja tavanomainen. Tama ei

tietenk&&n poista sita, etta heitd ei olisi tAssa tytssa voinut haastatella.

Taman projektin johtopaatoksena voimme todeta, etta tallaisen toimintakulttuurin muutoksen
tekeminen ja yhteisten linjausten sopiminen seké kirjaaminen on pitk& prosessi, joka vaatii
pitk&janteista yhteistyota jokaisen seuratoimijan kanssa. Tama projektin luonne tuli meille

opinnaytetydprojektimme aikana hieman yllatyksena ja jouduimmekin alkuperaisesta aikataulusta
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joustamaan ja venyttamaan projektia pidemmalle aikavalille, jotta saamme tuotettua
mahdollisimman laadukasta materiaalia seuralle. Seuralla ei ollut projektiin tarkempaa takarajaa
tuotoksen valmistumiselle ja se loi mahdollisuuden meille muuttaa aikataulua ja keskittya

pitkajanteisempaan tydskentelyyn.

Toimintakasikirjasta syntyi aiheiden rajauksesta ja tiivistamisesta huolimatta yllattavéan laaja ja iso
tuotos, jonka jalkauttaminen vaatii paljon ty6ta opinnaytetydn jalkeen. Toimintakasikirjasta pyrittiin
tekemaan helposti luettava ja ymmarrettavd Mad Maxin nakoiselld ilmeella. Tuotoksen pituus voi
mya@s aiheuttaa haasteen tuotoksen helppolukuisuudelle. Todennékdisesti kasikirjan
helppolukuisuutta ja ymmarrettavyytté tullaan jatkossa arvioimaan, etta onko se jokaiselle seuran
jasenelle selkea vai pitaakd muotoa mahdollisesti muuttaa tai luoda eri dokumentteja
seuratoimijoille ja pelaajille. Taman ymmartamisen takia onkin tarkeaa, etta pidamme yhteisia
koulutustilaisuuksia kayttdonoton yhteydessa, jotta jokainen seuran jasen ymmartaa ja tietda miten
kasikirjaa voi hyodyntaa ja noudattaa siella olevia ohjeistuksia. Seka on tarkeaa kerata

kayttajaryhmilta palautetta toimintakasikirjasta.
11.2 Tyon ajankohtaisuus

Ty0 on erittdin ajankohtainen, silla seura- ja jarjestokenttd on kokenut isoja muutoksia viimeisten
vuosikymmenten aikana ja nain ollen vaatii toimenpiteitd seuratoimijoilta etenkin seurajohtamisen
nakokulmasta (Aarresola 2020, 4). Taméan tydn on tarkoitus selkeyttda seuran yhteista
toimintakulttuuria ja johtamista, kun toimintamallit ovat kasikirjassa kaikkien tiedossa seka

yhteisesti linjattuina.

On térkeéd tiedostaa, ettd nykypaivana liikunta- ja urheiluseurat kilpailevat kansalaisten vapaa-
ajasta muiden palveluiden kanssa. Mad Maxin on kehitettava toimintaansa, mikali haluaa erottua
edukseen Valkeakoskella, kasvattaa pelaajamaariaan, seka olla vetovoimainen toimija.
Kansalaiset valitsevat palvelunsa toiminnan laadun mukaan ja tama tyd onkin yksi Mad Maxin
tyokaluista seuran kehitykseen ja laatuvaatimuksiin vastaamiseen. (Harkénen, Nieminen &
Aarresola 2016,4.)

Talla seurakentdn ammattimaistumisella ja kansalaisten vaatimustason nousemisella pystytaan
perustelemaan tydmme ajankohtaisuutta ja merkittavyytta. Tietenkaan talla tyolla ei yksindén
pystyta vastaamaan tai perustelemaan ammattimaista toimintaa, mutta tdméa on yksi tydkalu
laadukkaampaan toimintaan seurassa ja liséksi silla pystytaan viestimaan ulospain toiminnan

johdonmukaisuudesta.
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11.3 Soveltaminen kaytantdon ja tulevaisuus

Tyon soveltaminen kaytantoon ja jalkautus jokaiselle seuratoimijalle tulee olemaan seuraava askel
téssa projektissa, joka jaad aikataulullisista syista tdman opinnaytetyén ulkopuolelle. Kévimme
projektin aikana keskusteluita seuratoimijoiden ja Palloliiton seurakehittdjan kanssa liittyen
tuotoksen jalkauttamiseen ja toimintamalleihin, joita voimme jatkossa hyddyntaa, jotta tydsta
saadaan paras mahdollinen anti irti. Emme pysty opinnaytetyoprojektin aikana arvioimaan
toimintakasikirjan vaikuttavuutta, silld siitd saatavat palautteet ja toimivuus pystytdan analysoimaan
ja todistamaan vasta tulevan vuoden aikana. Jatkamme kuitenkin seurassa tyon

jalkautusprosessia viela opinnaytetyon jalkeen.

Olemme kuvanneet taulukkoon 2. toimintakasikirjan jalkautussuunnitelman. Tavoitteena on, etta
toimintakasikirjaa lahdetaan purkamaan pienissa osissa eri kohderyhmien kanssa. Ensimmaisené
toimintakasikirjaa ja sen toimintaa kaytdnnon tasolla kaydaan lapi seuran hallituksen ja
markkinointivastaavan kanssa, silla kasikirja pitda sisalladn paljon kohtia, jotka vaativat seuran
johdon kannalta oleellisia toimenpiteitd esimerkiksi nettisivujen paivittamista, vastuiden jakamista

seka yksinkertaisuudessaan kasikirjan ymmarrysta.

Toimintakasikirjan on tarkoitus tulla koko seuran nahtavaksi ja kayttdon kaudesta 2023-24 alkaen.
Ensimmaisen kerran k&sikirja tullaan julkaisemaan kesélla 2023 seuran yhteisessé seurapéivassa
ja tasta eteenpain perehdytys toimintamalleihin suoritetaan pienissa osissa kukin kohderyhma

kerrallaan. Me opinnaytetyon tekijat olemme aktiivisesti seuran hallituksen kanssa mukana naissa

koulutus- ja perehdytystilaisuuksissa.

Tamanhetkisen kasikirjan on tarkoitus olla helposti muokattava ja paivitettava tyokalu, jota
paivitetdan ja kehitetddn vahintdan kerran vuodessa hallituksen ja seuratoimijoiden toimesta.
Taman ensimmaisen osan jalkauttamisen jalkeen on tarkoitus tuottaa toimintakasikirjaan tarkempi
valmennuslinjaus, jossa avataan tarkemmin seuran urheilutoimintaa ja siihen liittyvia yhteisia
toimintamalleja. Lisdksi tavoitteena on luoda markkinointisuunnitelma seka kirjata talouteen liittyvat
tarkeimmat kohdat kasikirjaan. Oman haasteensa toimintakasikirjan paivitykselle ja uusien
materiaalien tuottamiselle luo resurssien puute ja seuran taytyykin pohtia, ettd miten tata tullaan
toteuttamaan ja missa vaiheessa olisi mahdollista hankkia palkattu tydntekija hoitamaan naita

seuran paivittaisia asioita.
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Tama toimintakasikirja on koko seuran yhteinen kirjallinen dokumentti, jonka tarkoituksena on
yhtendistaa ja selkeyttda seuran toimintaa sen jokaisella eri osa-alueella. Toimintakasikirja on

tarkoitettu kaikille seuratoiminnassa mukana oleville ja uusille seuratoimintaan mukaan tuleville.

Tama toimintakasikirja antaa lukijalle kuvan seuran toimintaa ohjaavista perusarvoista,

organisaationrakenteesta, toiminnan linjauksista ja sdanndista seka vastuista.

Tarve toimintakasikirjalle syntyi Palloliiton laatujarjestelma -prosessin aikana, jonka tavoitteena
on kehittdd seuran toimintaa kokonaisvaltaisesti. Palloliiton laatujarjestelman pohjalta
alkaneeseen seurakehitystydhon on osallistunut seuran hallitus, seuratoimijoita seka kaksi
likunnanohjaaja AMK opiskelijaa. Kehitystyd nahtiin sopivana ammattikorkeakoulun
opinnaytetytna ja tama kasikirja on osaltaan syntynyt osana liikunnanohjaaja AMK

opinnaytety6td, jonka tekemisesta ovat vastanneet Sanna-Kaisa Rousku ja Oona Konttinen.

Toimintakasikirjan ensimmainen osa on valmistunut kevaalla 2023 ja sen sisallén on tarkoitus
taydentya ja kehittya sdannollisesti toiminnan ja toimintaympariston muuttuessa.
Toimintakasikirjaa paivitetaan vahintdan kerran vuodessa yhteistytssa hallituksen ja

seuratoimijoiden kanssa.

Toimintakasikirjan muodostuksessa on kaytetty itse tuotetun materiaalin lisdksi jo olemassa
olevia materiaaleja eri tahoilta ja linkit/lahteet materiaaleihin 16ytyvat aina kyseisen kappaleen

lopusta.

Mikali et I16ytanyt toimintakasikirjasta etsiméasi tietoa, olethan yhteydessa séhkopostitse:

futsalmadmax@hotmail.com.

paivitetty: 16.3.2023
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1 Futsal Mad Max

Futsalseura Mad Maxin miesten edustusjoukkue pelaa kaudella 2022—-2023 Futsal-ligaa. Naisten
edustusjoukkue pelaa kaudella 2022—2023 Naisten Ykkosta. Seurassa on liséksi talla hetkella 4

juniorijoukkuetta. Juniorijoukkueita on seuraavissa ikdluokissa: P10, P12, P13 ja P14.

Futsal Mad Max on perustettu vuonna 2001, jolloin seura rekisterditiin yhdistysrekisteriin ja liitettiin
Suomen Palloliiton jasenseuraksi. Seura on saanut nimensa ensimmaisesta
yhteistydkumppanistaan Mad Max Tattoo & Piercing, josta seura sai nimen Mad Max, mustan
peliasun, seka koira -logon. Ensimmainen joukkue miesten Ill — divisioonaan perustettiin
aanestamalla, ketd joukkueeseen otetaan. Ideana aéanestyksessa hyvan joukkuehengen
takaaminen ja porukan yhteensopivuus, ensimmainen joukkue perustettiin siis kaytdnntssa
kaveriporukasta. Heti ensimmaiselld kaudellaan joukkue nousi pelaamaan Il — divisioonaa ja 2002—-

2003 kausi paattyi odotetusti sarjavoittoon ja taten nousuun | — divisioonaan.

Seura asetti perustamisvuonnaan kunnianhimoisen tavoitteen nousta Futsal-liigaan viidessa
vuodessa ja taméa tavoite saavutettiin jo vuonna 2004. Toistaiseksi suurimman menestyksensa
seura on saavuttanut, kun miesten joukkue voitti Suomen Mestaruuden vuonna 2006. Vuonna

2008 miesten edustusjoukkue voitti Futsal Cupin.

Futsal Mad Max on aloittanut junioritoiminnan yhteistydssa Valkeakosken Nappulaliigan kanssa
vuonna 2005 perustaen E11- poikien joukkueen. Tasta asti seurassa on ollut myds junioritoimintaa
vaihtelevalla aktiivisuudella. Kaudelle 2008—2009 perustettiin ensimmainen naisten joukkue.
Naisten edustusjoukkue perustettiin uudelleen vuonna 2017 usean vuoden tauon jalkeen. Naisten
edustusjoukkue nousi perustamisvuonnaan Naisten Kakkosesta, Naisten Ykkdseen, ja on siita asti

ollut sarjan kéarkijoukkueita.



2 Missio

Missio kuvaa Futsal Mad Maxin olemassaolon tarkoituksen seka sen tavoitteet.

MISSIO:
Mad Max on kehittyvi ja tavoitteellinen futsalin erikoisseura, jonka tarkoituksena on
mahdollistaa jokaiselle jasenelle laadukas ymparisto futsaltoiminnalle.




3 Arvot

Arvot kuvaavat mika seurassamme on ainutlaatuista sek& mihin periaatteisiin toiminta, paatokset ja
kehitys perustuvat. Arvot ohjaavat kaikkea paivittaista toimintaa ja paatoksentekoa. Jokaisen

seuratoimijan tulee tiedostaa nama arvot ja toimia niiden mukaisesti.

MAXILAISYYS

LAADUKKUUS

TURVALLISUUS

ILOISUUS




4 Visio

Visio on seuran maarittelema tavoitetila, jossa se haluaa olla pidemman ajan kuluessa. Visio

vastaa kysymykseen "Mihin organisaatio on menossa?

VISIO 2030:
Olla kiinnostavin futsalin erikoisseura

Vuosi 2024

Vuosi 2030




5 S&aannot

Saannot ohjaavat seuran toimintaa. Jokainen seuran toimihenkilé on velvoitettu noudattamaan alla
olevia saantdja ja toimintamalleja ja puuttumaan tilanteeseen, mikéli joku seuran jasen ei noudata
niitd. Ohjeet puuttumiseen l6ytyy kohdasta 6. Turvallisuus. Alta I6ytyvat yhdistyksen s&annét,
seuran pelisaannot, edustusjoukkueiden pelisaannét seka ohjeet juniorijoukkueiden pelisdantéjen

tekemiseen. S&4annot seuraamme ovat laadittu Olympiakomitean mallisdéanttjen pohjalta.
5.1 Yhdistyksen s&annot

Yhdistyksen s&annot

5.2 Seuran pelisdannot

FUTSAL MAD MAX PELISAANNOT



https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:9fa26fa1-6aaa-4df9-825f-83356eb9272e

5.3 Edustusjoukkueiden pelisaannot

Jokaisen edustusjoukkueen pelaajan ja taustahenkilon on allekirjoitettava edustusjoukkueiden

pelisdannot. Pelisddnndissa on seuran pelisdaannot, sekad urheilun eettiset periaatteet.

Mad Max edustusjoukkueiden pelisdannot

Jokainen seuran jasen sitoutuu noudattamaan seuran yhteisia pelisdantéja. Ja lisaksi
seurassamme jokainen juniorijoukkue luo kauden alussa pelaajien, valmentajien ja muiden
joukkueen toimihenkildiden kanssa yhdessa oman joukkueen sdanndt ja sitoutuvat noudattamaan
niitd. Nama saannot laitetaan aina joukkueen kohdalle seuran nettisivuille ja kdydaan lapi

kausittaisessa vanhempainpalaverissa vanhempien kanssa.

Pohja juniorijoukkueiden pelisaanttihin on taméan kappaleen lopussa ja jokainen joukkueen

vastuuhenkild saa sen kayttdonsa joukkueensa sdéntdjen muodostamista varten.

Tee tasta tiedostosta kopio oman joukkueesi pelisdaantdjen tekoa varten ja laheté valmiit

pelisdannot seuran séhkoépostiin: futsalmadmax@hotmail.com.

Kopio tasta omalle joukkueellesi pelisdantdpohijal



https://haagahelia-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/bgu666_myy_haaga-helia_fi/EerCMNvpoHhBuHscFP3Fhi4B4YGXydFW7uOYUHw-SD0v7Q?e=PHNKGa
mailto:futsalmadmax@hotmail.com
https://vierumaki-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/oona_konttinen_vierumaki_fi/EUUHYVqZnv9Oi2EPzkzd31MBMQAUik0oa0GQJN_h9nOe8Q?rtime=6eD60d4Q20g

5.

paivamaara




6 Turvallisuus ja ongelmatilanteet seurassa

Kaikki otsikon 6 “"Turvallisuus ja ongelmatilanteet seurassa” alla olevat
materiaalit ja toimintaohjeet ovat tehty kédyttden "Et ole yksin” ja Olympiakomitean
materiaaleja ja muokaten vastaamaan seuramme toimintamalleja. Alkuperéisien

materiaalien linkit ovat taméan kappaleen lopussa.

Seurassamme halutaan vaalia ja luoda turvallinen ymparistd harrastaa ja olla mukana
seuratoiminnassa. Taman turvallisen toimintaympariston takaamiseksi, seuran toiminnan avuksi,
on luotu konkreettisia ohjeita seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan seka epaasiallisen

kaytoksen ennaltaehkaisyyn, seké toimintaohjeet naihin puuttumisessa.

Seuraavaksi avaamme kasittein& seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnén, sekd muun
epaasiallisen kayttksen. On tarkedd ymmartaa mita nama asiat tarkoittavat ja pitavat sisallaan,
jotta seurassamme valtytaan tallaiselta kaytdkselta seka tarvittaessa pystytadan puuttumaan

hairintdtapauksiin ja epdasialliseen kayttaytymiseen.

Mitéd on seksuaalinen hairinta?
e Seksuaalinen hairintd on ei—toivottua kéaytosta, joka loukkaa toisen seksuaalista
itsemaaraamisoikeutta tai koskemattomuutta.
e Seksuaalisen hairinnéan kohteeksi voi joutua kuka tahansa sukupuolesta riippumatta.
o Seksuaalisella hairinnédlla luodaan usein uhkaava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

e Seksuaalista hairintaa esiintyy kaikissa urheilulajeissa ja kaikilla tasoilla.

Seksuaalista hairintaéd on esimerkiksi:
o Epaasialliset seksuaaliset puheet, kuten homottelu, huorittelu, vitsi, vartalon tai
yksityiselaman kommentointi
e Seksuaalisesti vihjailevat eleet ja ilmeet, kuten itsetyydytystéa tai yhdyntaa kuvaavat eleet.
o Seksuaaliset viestit sosiaalisen median kanavissa, WhatsApp- ja Shapchat-viestit,
tekstiviestit, sahkopostit tai puhelinsoitot.

o Ehdotukset tai vaatimukset, jotka liittyvat yhdyntaan tai muihin seksuaalisiin tekoihin.
Ylla mainitut esimerkit ovat rikoksia, jos ne kohdistuvat alle 16— vuotiaaseen.

Mita on sukupuoleen perustuva hairinta?
e Sukupuoleen perustuvalla hairinndlla tarkoitetaan henkilén sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin
¢ tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytostd, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista,

jolla



tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkildbn henkista

koskemattomuutta ja

Sukupuoleen perustuvaa hairintaa on esimerkiksi:

Halventava puhe toisen sukupuolesta

Kiusaaminen silloin, kun se perustuu kiusatun sukupuoleen

Mitd on muu epdaasiallinen kayttaytyminen?

Kaikki tassé seurayhteistssa ovat aina yhdenvertaisia sukupuolesta, idsta, etnisesta tai

tai  fyysista

jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

kansallisesta alkuperasté, kansalaisuudesta, kielesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta,

vammasta, terveydentilasta tai seksuaalisesta suuntautumisesta huolimatta. Kaikki tamén arvon

vastainen toiminta on epdaasiallista kayttaytymista.

Muu epéasiallinen kayttaytyminen on esimerkiksi:

tai

tai

tai

tai

tai

Kiusaamista

Rasismia

Syrjintaa

Kayttaytymistd, jonka sind koet henkilokohtaisesti epaasialliseksi

Kehen tahansa seurassa toimivaan aikuiseen

Seuran ongelmatilanteiden vastuuhenkiléihin: Jussi Tuominen

varapuheenjohtaja) ja/tai Jukka Kastelvuo (hallituksen puheenjohtaja)

Anonyymisti seuran nettisivuilla (yhteydenottolomake)

Et ole yksin -verkkosivuilla: https://www.etoleyksin.fi/haluatko-jutella/

SUEK:n ILMO -tyékaluun: https://iimo.suek.fi/

Rikosta epailtdesséa suoraan Poliisiin

(hallituksen


https://www.etoleyksin.fi/haluatko-jutella/
https://ilmo.suek.fi/

Naita yksinkertaisia ohjeita seuraamalla ja valmiita mallipohjia hydédyntamalla pystymme Futsal
Mad Maxissa ennaltaehkdisemaan epdasiallista kayttaytymista, vakivaltaa ja hairintad omassa
seurassamme. Lisaksi seurassa velvoitetaan jokaista valmentajaa kdymaan Et ole yksin -, seka

Vastuullinen valmentaja- verkkokoulutukset.
Seurassa voidaan kayda askeleet lapi myos kayttaen apuna tata tarkistuslistaa.
1. Urheilijaa suojelevat rekrytointikaytannot

Futsal Mad Max tarkistaa rikostaustaoteen kaikilta lasten ja nuorten kanssa tydskentelevilta
tyontekijoilta. Tarkistamme rikostaustan kaikilta lasten- ja nuorten parissa toimivilta vapaaehtoisilta.
Rikostaustan selvittdmisen avuksi Olympiakomitean

materiaaleja: https://storage.googleapis.com/valo-

production/2016/12/vapaaehtoisen rikostaustan selvittaminen.pdf

Kaikki lasten ja nuorten parissa toimivat haastatellaan ja tarkastetaan heidan suosittelijansa.

Haastatteluissa hakijoille kerrotaan seuran saannoista ja urheilijaa suojaavista toimenpiteista.

Jokainen uusi valmentaja perehdytetaan seuran toimintatapoihin ja pyydetaan kuittaus
perehdytyksen jalkeen seuran sdaantdihin. Seura pystyy nain todentamaan, ettd valmentaja on
tietoinen seuran toimintatavoista ja kiistatilanteiden selvittdminen on helpompaa. Nain myos
valmentaja saa kaiken tarvittavan tiedon roolissaan toimimiseen. Lasten ja nuorten kanssa
toimimiseen liittyviin kaytdssaantoihin perehdyttdessa apuna voidaan kayttaa esimerkiksi

valmentajan mallisdantoja. (mallisaannot 10ytyvat seuraavasta osiosta)

2. Yhteisiin saantoihin sitoutuminen

Futsal Mad Max ry on tarkastanut, etta seuran omat sadnndét ovat ajan tasalla ja niissa
huomioidaan hairinta ja vakivalta, seka niistd seuraavat kurinpidolliset toimenpiteet. Seura on

tehnyt omat sddntdnsa mukaillen Olympiakomitean mallisdantoja.

On tarkeaa, etta yhteiset saannot lasten ja nuorten kanssa toimimiseen ovat mahdollisimman

yksityiskohtaiset, selkeat ja kaikki ovat sitoutuneet niihin.


https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2020/02/checklist_seuroille_a4.pdf
https://www.oikeusrekisterikeskus.fi/fi/index/loader.html.stx?path=/channels/public/www/ork/fi/structured_nav/asiakaspalvelu/rikosrekisteri/rikostaustaote
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/vapaaehtoisen_rikostaustan_selvittaminen.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/vapaaehtoisen_rikostaustan_selvittaminen.pdf
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Yksityiskohtaiset sddnnot vahentavat mahdollisuuksia vaarinkayttaa valmentaja-valmennettava
suhdetta. Saannot suojaavat myos valmentajaa mahdollisilta epailyilta ja antavat hanelle
turvallisen mielen toimia saantdjen sallimissa rajoissa. Epaasiallisen kaytoksen tilanteiden

selvittdminen on helpompaa, kun seurassa voidaan vedota allekirjoitettuihin sdantoéihin.

Seura pyytaa lasten ja nuorten kanssa toimivia lukemaan ja allekirjoittamaan seuran saannot.
Seurassa on toimintamalli, mita sdantojen rikkomisesta seuraa. Seurassa annetaan lasten ja

nuorten kanssa toimiville aikuisille mahdollisuus esittda kysymyksia saantaihin liittyen.

Kunnioittava puhetyyli

Lapsille ja nuorille tulee puhua rohkaisten ja itsetuntoa vahvistaen.

Lapsia ja nuoria ei saa vahatella, haukkua, uhkailla tai ndyryyttdd missaan tilanteessa.
Rasistista tai syrjivaa kielenkayttoa ei sallita missaan tilanteessa.

Ketaan ei jateta vaille huomiota.

Kunnioittava kurinpito

Jos lapsi tai nuori toimii vaarin, on tilanteeseen puututtava reilusti, kunnioittavasti ja lapsen
kehitystason huomioiden. Lapsille ja nuorille tulee antaa selkeét ohjeet, ja huonoa kayttaytymista
iimetesséa antaa mahdollisuus pyytaa anteeksi ja korjata toimintaansa. Lapsen ja nuoren kanssa

tulee keskustella rauhallisesti ja asiallisesti tapahtuneesta.
Kaikenlaiset fyysiset, noyryyttavat tai pelottavat rangaistukset ovat kielletty.
Seksuaalinen tai sukupuoleen perustuva hairinta on kielletty

Seksuaalista hairintda on esimerkiksi seksuaalissavytteiset vitsit ja huomautukset, kehon ja
ulkonddn kommentointi, epaasiallisten viestien l&hettamien, seksuaalisesti vihjailevat eleet tai
iimeet, seksuaaliset puheet tai kaksimieliset vitsit, homottelu tai huorittelu, vartaloa, pukeutumista
tai yksityiselamaa koskevat huomautukset tai kysymykset, epaasialliset seksuaaliset viestit, kuvat

ja videot ja seksia koskevat ehdotukset tai vaatimuksista.

Sukupuoleen perustuvaa héairintaa on esimerkiksi halventava puhe toisesta sukupuolesta tai toisen

sukupuolen alentaminen.
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Lapsilla ja nuorilla on oikeus koskemattomuuteen

Fyysisen kontaktin tulee aina perustua lapsen tai nuoren tarpeeseen, esimerkiksi ohjaamiseen ja
avustamiseen, kannustamiseen sopivalla tavalla tai lohduttamiseen. Lapsella tai nuorella on oikeus

kieltaytya fyysisesté kontaktista, milloin vain, ellei siit kieltdytyminen uhkaa hanen turvallisuuttaan.

Jos nuoresta tai lapsesta kiinnipitaminen on valttamaténta hanen toiveidensa vastaisesti,
esimerkiksi tilanteessa, jossa lapsi tai nuori voi vahingoittaa itseé tai muita on siita kerrottava heti

tilanteen paatyttya seuran johdolle.
Lapsilla ja nuorilla on oikeus paihteettoméaan harrastusymparistoon

Valmentajat ja muut lasten ja nuorten kanssa tydskentelevat aikuiset eivat kayta alkoholia tai muita
paihteitd, eivatka ole paihteiden vaikutuksen alaisena lasten tai nuorten lasné ollessa. Valmentajat
tai muut lasten ja nuorten kanssa tydskentelevét aikuiset eivat tarjoa alkoholia tai paihteita

urheilijoille tai kannusta heita kayttdmaan paihteita.
Valmentaja tai muu urheilijan tukijoukkoon kuuluva aikuinen éei...

...flirttaile alaikaisen urheilijan kanssa, vaikka urheilija pyrkisi flirttailemaan aikuisen kanssa. Jos
alaikainen urheilija ihastuu valmentajaan, on valmentajan pidettava ammatillinen rooli, ja torjuttava

nuoren lahestymisyritykset kunnioittavasti.

...utele urheilijan yksityiselamasta, ellei ole huolissaan tdméan turvallisuudesta. Tasséa tapauksessa

asiasta on ilmoitettava myés seuran johdolle.
...tarjoa kyytia yksittaisille harrastajille ilman vanhempien lupaa.

...pyri jatkuvaan kanssakaymiseen urheilijan kanssa harrastuksen ulkopuolella tai siihen

liittymattémissa asioissa esimerkiksi soittelemalla tai viestittelemalla.

...peseydy tai pukeudu urheilijoiden kanssa samassa tilassa samaan aikaan, ellei se ole seurassa
maadritelty soveliaaksi. Julkisissa pukuhuoneissa lasten ja nuorten turvallisuus on kuitenkin taattava

ja tiloja valvottava, jos tarpeen.

...nuku samassa tilassa lasten ja nuorten kanssa yksin. Nukkumistilojen valvojana tulee aina olla

vahintaan kaksi aikuista.

...kutsu urheilijaa kotiinsa, ellei muitakin urheilijoita tai valmentajia ole lasna.
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...jarjesta kahdenkeskisia harjoituksia. Harjoituksissa tulee olla vahintéan kaksi urheilijaa lasna tai

muita paikalla olijoita.

...pida matkoilla ollessaan kahdenkeskisid tapaamisia kummankaan huoneessa, vaan aina

julkisissa tiloissa.

...anna urheilijalle lahjoja tai rahaa.

Valvon nédiden saantdjen toteutumista ja sitoudun noudattamaan niita

Jos naen kenenkaan rikkovan naita saantoja, ilmoitan asiasta valittdmasti seuran johdolle.

Kuuntelen ja suhtaudun vakavasti, jos lapsi tai nuori kertoo itseensa kohdistuvasta epaasiallisesta
kaytoksesta. Jos huoleni heraa lapsen tai nuoren hyvinvoinnista, kerron asiasta valittomasti seuran
johdolle.

On tarkeéa, etta tieto sdannoista kulkeutuu myds urheilijoille, sekd vanhemmille/huoltajille. N&in he
voivat nopeammin tunnistaa, kun rajoja on ylitetty ja puuttua mahdolliseen epéasialliseen

toimintaan. Joukkueiden vanhempainillassa k&yd&aan lapi seuran toimintakasikirja.

Kiusaaminen ja seksuaalinen hairinta tapahtuvat useimmiten toisen urheilijan taholta. Jokaisessa
juniorijoukkueessa luodaan aina kauden alussa yhteiset pelisdannét, joilla pyritdan lisddmaan
urheilijoiden turvallisuuden- ja yhteenkuuluvuudentunnetta. Edustusjoukkueissa pelaajat

allekirjoittavat pelaajasopimuksen ja seuran pelisaannét aina kauden alussa.

Lapsille luodaan mahdollisuus osallistua heitd koskevaan paatdksentekoon. Tama luo ymparistoa,
missa he uskaltavat puolustaa oikeuksiaan ja nostaa esiin huoliaan. Pelisaantdjen luominen
yhdessa on helppo tapa osallistaa nuoria urheilijoita, sek& saada heidat sitoutumaan yhteisiin

saantoihin.

Pelisaantdjen luomisen yhteydessa lapsille ja nuorille kerrotaan heidan oikeuksistaan, seka
ohjeistetaan miten toimia, jos he kokevat epéaasiallista kayttsta. Alla oleva ohje on valmentajille
avuksi pelisdéantdjen luomiseen ja lasten ja nuorten oikeuksista kertomiseen. Seura on luonut
mallipohjan pelisaantojen luomiseen, joka I6ytyy tamén toimintakasikirjan kohdasta 5.3.
Juniorijoukkueiden pelisaannot.

Lataa tasta: Ohje pelisdantdjen luomiseen ja lasten ja nuorten oikeuksista kertomiseen



https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/ohje-pelisaantojen-luomiseen-ja-lasten-oikeuksista-kertomiseen.pdf
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3. Raportointitavat ja vastuuhenkil6t
Vastuuhenkilot:

Jussi Tuominen: jussi.tuominen@futsalmadmax.com, 050 439 4369

Jukka Kastelvuo: jukka.kastelvuo@futsalmadmax.com, 041 311 9719

Seurassa on nimetyt henkil6t, joille voi ilmoittaa epaasiallisesta kayttaytymisesta. Kuitenkin
jokainen seurassa toimiva aikuinen on velvoitettu ottamaan vastaan ilmoituksen ep&asiallisesta

kayttaytymisesta.

Seuran hallitus tekee kurinpidolliset paatokset. Seuran hallitusta tulee aina informoida seurassa

esiin tulevista vakivalta- tai hairintatapauksista.

Henkild/ henkilot, jotka vastaanottavat kanteita ja huolia on nimetty seuran nettisivuilla. Yksi

henkildista on mahdollisimman helposti |ahestyttava lapsille ja nuorille.

Valitusten tai huolten esiintuomiseen tarjotaan myds nimetén mahdollisuus. Huolen ilmaisemiseen
voi olla korkea kynnys esimerkiksi siité pelosta, ettd se vaikuttaa omaan asemaan
harrastuksessa. Seuran nettisivuilta [0ytyy Ota yhteytté -kohta, jolla pystyy laittamaan anonyymina

viestia seuralle.
4. Toimintamallit puuttumiseen

Futsal Mad Maxilla on etukateen mietityt toimintamallit epaasiallisen kayttaytymisen varalle. Seura
velvoittaa kaikkia valmentajia ja seuran henkilostéa tutustumaan seuran toimintamalleihin (tdssa

toimintakasikirjassa). Alla 16ytyy myos lisimateriaaleja seuratoimijoiden tueksi.

e Lataa tdsta: Toimintamalli epaasiallisen kaytoksen tapausten kasittelyyn seuroissa

e Lataa tdsta: Miten tunnistan alaikédiseen kohdistuneen seksuaalirikosepailyn?

e Lataa tdsta: Ohje seksuaalirikosepailyn kasittelyyn seuroissa

e Lataa tdsta: Ohje valmentajalle kiusaamiseen puuttumiseen

o Lataa tdsta: Ohje valmentajalle kiusaamisen ennaltaehkaisyyn

e Lataa tastd: Ohje valmentajalle seksuaaliseen hairintdan puuttumiseen



mailto:jussi.tuominen@futsalmadmax.com
tel:05020439204369
mailto:jukka.kastelvuo@futsalmadmax.com
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/toimintaohjeet-seuroille-epaasiallisen-kaytoksen-tapausten-kasittelyyn.pdf
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/miten-tunnistan-alaikaiseen-kohdistuneen-seksuaalirikosepailyn.pdf
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/ohje-seksuaalirikosepailyn-kasittelyyn-seuroissa.pdf
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/ohje-valmentajalle-kiusaamiseen-puuttumiseen.pdf
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/ohje-valmentajalle-kiusaamisen-ennaltaehkaisyyn.pdf
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/ohje-valmentajalle-seksuaaliseen-hairintaan-puuttumiseen.pdf
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e Lataa tdsta: Ohje valmentajalle seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisyyn

SUEKIn sivuilla paaset ilmoittamaan urheilurikkomuksista ILMO -ty6kalun avulla joko nimettémana

tai nimellisen&. limoituksen voi tehda urheilijan tai muun toimijan epailyttavasta kaytoksesta.
5. Henkildston kouluttaminen

Hairinnan, vakivallan ja kaikenlaisen epaasiallisen kaytoksen ennaltaechkaisyn kannalta on tarkeaa,
ettd valmentajat ja muut urheilijoiden kanssa tydskentelevat saavat koulutusta aiheesta. Kaikkia

seurassa toimivia pyydetaan suorittamaan Et ole yksin-palvelun verkkokurssin hairinnén ja

vakivallan ennaltaehkaisysté ja siihen puuttumisesta. Verkkokurssista saa todistuksen, joka

lahetetdan seuran vastuuhenkildlle: futsalmadmax@hotmail.com

6. Tiedon levittaminen

Seurassamme viestitdan selkeasti toiminnan arvoista ja siitd mika seurassa on ja ei ole sallittua.
Seuran arvot [6ytyvat toimintakéasikirjan kohdasta 3. Arvot. Pitamalla naita asioita esilla myds

kannustetaan puhumaan, jos jokin koetaan seuran arvojen vastaiseksi.

Taalta 16ytyy: Et ole yksin-palvelun valmiita viestintamateriaaleja

Mitd enemman urheilijat, vanhemmat, huoltajat ja valmentajat ilmidsta tietavat, sitd hankalampaa
myds vékivallan tekijoiden on toimia.

e Vanhemmat ja huoltajat ovat avainasemassa ehkaisemaan lapsiin ja nuoriin kohdistuvaa
vakivaltaa ja hairintdd. Aihe on hyva pitaé esilla vanhempainilloissa. Valmentajat ja
huoltajat voivat kdyttda apunaan Et ole yksin -palvelun vanhempainiltoihin tekemia valmiita

dioja.

e Nuorten itsensa tulee tunnistaa hairinta ja vakivalta, seka olla tietoisia turvataidoista ja
omasta itsemaaraamisoikeudestaan. Valmentajat kayvat naita aiheita |api lasten ja nuorten
kanssa ja varmistavat, ettéd kaikki urheilijat tietdvéat, mik& seurassa on sallittua ja kenelle he
voivat kokemastaan epaasiallisesta kaytoksesta kertoa. Valmentajat voivat kayttaa
apunaan Et ole yksin-nettisivuilla |16ytyvia nuorille suunnattuja

materiaaleja. etoleyksin.fi/nuorille.

o Kohtaamastaan vakivallasta tai hairinnasta puhuminen ei ole helppoa. Joskus puhuminen
ulkopuoliselle ammattilaiselle nimettémana on se paras vaihtoehto. Et ole yksin -palveluun

voivat olla yhteydessa urheilijat, valmentajat ja seuratoimihenkil6t. Seurassa pidetéaén esilla


https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/ohje-valmentajalle-seksuaalisen-hairinnan-ennaltaehkaisyyn.pdf
https://ilmo.suek.fi/#!/
https://www.etoleyksin.fi/verkkokoulutus/
mailto:futsalmadmax@hotmail.com
https://www.etoleyksin.fi/viestintamateriaalit/
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2020/05/etoleyksin_vanhempainilta-2020-1.pptx
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2020/05/etoleyksin_vanhempainilta-2020-1.pptx
https://www.etoleyksin.fi/nuorille/
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Et ole yksin -palvelua laittamalla Et ole yksin-palvelun nettibannerit nettisivuille, pitamalla

palvelua esilla sosiaalisessa mediassa ja tiedottamalla siitd saanndllisesti.

7. Seuraaminen ja arviointi

Seurassamme toteutetaan tasaisin valiajoin kysely harrastajien tyytyvaisyydesta. Talla tavalla
seura voi nayttaa valittamistaan lasten ja nuorten hyvinvoinnista, sekd puuttua epakohtiin, joita ei
muuten valttamatta tulisi esiin. Seura kayttaa pohjana Olympiakomitean seuratoiminnan

palautekyselyitd.

https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-

hallinto/seuratoiminnan palautekyselyt/

Seuraavaksi kerromme, mill& tavoin urheilijat voivat puuttua ndkemaansa ja kokemaansa
seksuaaliseen tai sukupuoleen perustuvaan hairintdan tai muuhun epéaasialliseen kaytokseen
seurassamme. Seuraavat kohdat ovat konkreettisia toimintatapoja, joita urheilijat voivat kayttaa.
Meidan seurassamme saa ja pitdd kertoa, mikali kohtaa tai nakee seksuaalista/sukupuoleen
perustuvaa hairintda tai muuta epaasiallista kaytosta. Voit kertoa kenelle tahansa aikuiselle tai

seuran vastuuhenkilgille (Jussi Tuominen ja Jukka Kastelvuo) tai hyddyntaa SUEK:n ILMO -
tyokalua.

Tapa 1: Jos naet seksuaalista hairintda tai muuta epaasiallista kaytdsta, puhu hairitsijalle ja kerro
aikuiselle. Puhu hairitsijalle tai epaasiallisesti kayttaytyvalle. Voit sanoa esimerkiksi

e Tuo eiole ok.

e Ymmarratko, etta se, mité teet tai sanot, on tosi loukkaavaa?

o Kenellekdan ei saa puhua noin.

Tapa 2: Keskeyta tilanne, auta hairinnan kohdetta poistumaan paikalta ja kerro aikuiselle.
e Sano hairitsijalle ja muille sivusta seuraajille, ettéa et hyvaksy seksuaalista hairintaa tai muuta
epaasiallista kaytostd. Kannusta muita lahtem&an pois ja kertomaan valmentajalle

tapahtuneesta.


https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/seuratoiminnan_palautekyselyt/
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/seuran-johtaminen/seuran-hyva-hallinto/seuratoiminnan_palautekyselyt/
https://ilmo.suek.fi/#!/
https://ilmo.suek.fi/#!/
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e Ala seuraa sivusta seksuaalista hairintad/muuta epaasiallista kaytosta tai naura sille. Jos
hairitsijan kohtaaminen ei tunnu sinusta turvalliselta, poistu paikalta ja kerro aikuiselle, mita
olet ndhnyt.

o Kannusta seksuaalisen hairinnan tai muun epdaasiallisen kaytdksen kohdetta poistumaan
paikalta. Kysy héneltd, haluaako han tulla mukaasi. Voit myds pyytdd muita olemaan
tukenasi. "Hei, XX minulla on sinulle asiaa. Voitko tulla minun mukaani?” o "Tuo ei ole

mielestani kivaa. Menn&an pois ja pyydetddn XX meiddn mukaamme.”

Tapa 3: Puhu hairinnan kohteelle kahden kesken ja kerro aikuiselle
o Kerro hairitylle, etta voitte kertoa yhdessa tapahtuneesta valmentajalle tai muulle aikuiselle.
e Sano héiritylle, ettd seksuaalinen héairintd tai muun epaasiallisen kaytoksen kohtaaminen ei

ole hanen vikansa.

Tapa 4: Kerro valmentajalle tai muulle luotettavalle aikuiselle
e Muista, etta aikuisella on aina vastuu puuttua seksuaaliseen hairintddn tai muuhun

epdaasialliseen kaytokseen.

Mita voit tehdéa, jos kohtaat itse seksuaalista/sukupuoleen perustuvaa héirintaa tai muuta
epéaasiallista kaytosta:
e Sinulla on aina oikeus poistua tilanteesta.
e Sano hdairitsijalle, ettd hanen kayttdytymisensd on epamiellyttdvad, ja ettd hanen pitaa
lopettaa.
e Ala syyta hairinnasta itseasi, vaikka et pystyisi puolustautumaan. Kerro hairinnasta

luotettavalle aikuiselle ja vaadi, etté asialle tehdaan jotain.

https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/toimintaochjeet-seuroille-epaasiallisen-

kaytoksen-tapausten-kasittelyyn.pdf

Seuraavaksi ohjeet seurassa toimivalle aikuiselle kohdatessaan seksuaalista tai sukupuoleen

kohdistuvaa hairintaa tai muuta epaasiallista kayttaytymista.
1. Valitus vastaanotetaan ja otetaan vakavasti

Futsalseura Mad Maxissa jokainen seurassa toimiva aikuinen on velvollinen ottamaan

valituksen/yhteydenoton vastaan. Yhteydenottajaa kiiteta&n yhteydenotosta ja hanté kuunnellaan


https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/toimintaohjeet-seuroille-epaasiallisen-kaytoksen-tapausten-kasittelyyn.pdf
https://www.etoleyksin.fi/wp-content/uploads/2019/05/toimintaohjeet-seuroille-epaasiallisen-kaytoksen-tapausten-kasittelyyn.pdf
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kiireettomasti. Pahoitellaan henkildn kokemaa epdaasiallista kohtelua ja otetaan héanen
ilmaisemansa huoli vakavasti. Otetaan vastuu tapahtuneesta ja asian eteenpainviemisesta. Ennen
asian selvittamista ei luvata yhta tai toista lopputulemaa asialle. Luvataan seuraava

yhteydenottoaika ja pidetaan siita kiinni, vaikka asia ei olisikaan vield edennyt.

Valituksen vastaanottaja kirjaa ylos:
e Valituksen sisallon
e Paivamaaran
e Kuka on ottanut valituksen vastaan

¢ lImoittajan nimen, jos se on tiedossa

Jos valituksen vastaanottaja on muu kuin seurassa etukateen nimetty henkild, han toimittaa
valituksen seurassa asiasta vastaavalle henkilolle ja vastaava henkild ottaa vastuun seuraavista

kohdista asian kasittelyssa. Vastuuhenkilé on Jussi Tuominen (tai Jukka Kastelvuo).
2. Asian kasittely

Seurassa on jo etukdteen nimetty henkil6t, jotka ensi sijassa kasittelevat valituksia. Jokaisessa

tapauksessa on kuitenkin huomioitava kasittelijdiden puolueettomuus erikseen.

Valituksen tai huolen aiheet voivat nostaa voimakkaita tunteita, joten on tarkeaa, etta reilun
prosessin takaamiseksi asiaa kasittelevat henkiltt eivat suoraa liity tapaukseen. Jos seurasta ei
I0ydy tarpeeksi puolueettomia henkilgita k&sittelemaén tapausta voi ulkopuolista henkil6a pyytaa

mukaan, esimerkiksi lajilitosta tai toisesta seurasta mahdollisuuksien mukaan.

Joissain tapauksissa voi oma valmentaja olla sopiva henkilo kasittelemaan tapausta, esimerkiksi
ryhman tai joukkueen sisdisissa kiusaamistapauksissa. Varmistetaan, etta tapausta kasitteleva

henkilo saa tarvittaessa tukea.
3. Arvioidaan rikos- ja lastensuojeluilmoituksen tarve

Arvioidaan yhdesséa asiaankuuluvien tahojen kanssa, onko kyseessé laiton toiminta vai seurassa
itse selvitettdva tapaus. Jos olet epavarma siitd, onko kyseessa rikos voit kysya neuvoa suoraan
poliisilta, Rikosuhripaivystyksesta (www.riku.fi) tai Et ole yksin -palvelusta (www.etoleyksin.fi)
kertomatta uhrin nimea. Jos valituksen vastaanottanut henkild tekee rikosilmoituksen, mahdollisen
rikoksen jatkokasittely jatetaan viranomaisille. Seuran sdantdjen vastaiseen muuhun toimintaan

voidaan noudattaa tavallista kurinpidollista prosessia.



Jos huoli heraa alaikaisen hyvinvoinnista ja turvallisuudesta, on perusteltua tehda
lastensuojeluilmoitus. Neuvoa voi pyytaa ottamalla yhteytta oman alueen paivystavaan

lastensuojelun sosiaalityontekijaan.
4. Osapuolten kuuleminen, kun ei ole syyta epailla rikosta

Kaikilla osapuolilla on oikeus tulla kuulluksi. Nama kuulemiset kirjataan ylés ja kuullut henkilot
saavat mahdollisuuden lukea heisté kirjatut tiedot kuulemisen jalkeen. Kirjauksiin merkitdan

seuraavat asiat:
o Keta on kuultu
e Milloin
o Ketka ovat olleet paikalla
e Kuulemisten sisélto
e Mita on sovittu jatkosta

Osapuolia kuullaan luottamuksellisesti. Kun kuullaan alaikaisid, taytyy vanhempia informoida ja
saada heilta lupa, seké antaa heille mahdollisuus olla mukana kuulemisessa. Vanhempia tulee

informoida jalkikateen, mista on puhuttu, ja millaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty.

On tarkeaa, ettd kuulemisessa kerrotaan miksi henkil6&a kuullaan, ei kyseenalaisteta hénen
kertomaansa ja kerrotaan, miten prosessi tulee etenemaan. Nuorille ja vanhemmille voi kertoa Et

ole yksin -palvelusta tai muista tukipalveluista.

Joissain tapauksissa seura ei tieda ilmoittajaa, koska han haluaa syysté tai toisesta pysya
tuntemattomana tai valitus tulee kolmannelta osapuolelta. Tallaisissa tilanteissa pyritaan

kuulemaan osapuolia yleisesti.

Esimerkiksi jos valituksen tekija on vanhempi, mutta ei tiedetéa kuka, voidaan kokemuksia ja

palautetta keratd vanhemmilta yleisesti ja luottamuksellisesti.
5. Paatokset

Tehdaan paatds jatkotoimenpiteistad. Kaikessa toiminnassa on ensisijaisena oltava lapsen tai
nuoren etu. Toimenpiteet paatetaan seuran sdéntdjen mukaisesti. On suositeltavaa, etta
kurinpidollisista toimenpiteista erityisesti koskien valmentajia tai muita aikuisia, paattaa seuran

hallitus. Seuran hallitusta tulee informoida kaikista hairinta- ja vakivaltatapauksista.

6. Kirjallinen yhteenveto
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Tehd&an kasittelysté kirjallinen yhteenveto ja paatetdén, missé se sailytetdén. Yhteenvetoon
kirjataan toimenpiteet, kuulemiset ja tehdyt paatokset. Yhteenvetoja séilytetaan sovitussa
paikassa. T4ssa on huomioitava ajankohtainen tietoturvalainsaadanto. Yhteenvedon tekeminen on

tarkeda, koska sita saatetaan tarvita esimerkiksi tulevien ristiriitatilanteiden varalta.
7. Tiedottaminen

Paatoksesta informoidaan asiaankuuluvia henkil6itd. Jos valitus tai huoli on tullut suoraan
yksityishenkilolta, esimerkiksi vanhemmalta tai urheilevalta nuorelta, kerrotaan hanelle
valitusprosessin etenemisesté ja ratkaisuista perusteluineen. Jos valitus on tullut lajiliitosta,

toimitetaan raportti selvityksesta lajiliitolle.

On pohdittava, milloin asiasta viestitddn koko seuralle. Hairinta- ja vakivaltatapauksissa aihetta on
suositeltavaa kasitella vield joukkueessa tai ryhmassa ja antaa urheilijoille mahdollisuus tulla

puhumaan asiasta myts myéhemmin.

Koko prosessissa on huomioitava lapindkyvyys, reiluus ja avoimuus. Kaikkia urheilijoita,

vanhempia, valmentajia ja seuran toimihenkilditd on kohdeltava tasa-arvoisesti ja kunnioittavasti.

HUOM!

Kaikki otsikon 6 "Turvallisuus ja ongelmatilanteet seurassa” alla olevat materiaalit ja
toimintaohjeet ovat tehty mukaillen "Et ole yksin” ja Olympiakomitean materiaaleja ja muokaten

vastaamaan seuramme toimintamalleja. Materiaalit nakyvissa heidan omilla nettisivuillaan:

Turvallinen toimintaymparistd - Suomen Olympiakomitea

Materiaalipankki - Et ole yksin



https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/vastuullisuus/turvallinen-toimintaymparisto/
https://www.etoleyksin.fi/materiaalipankki/

7 Seuran talous

Seuran talousvastaava taydent&a.
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8 Organisaation rakenne ja tehtavat
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Seuraorganisaatio koostuu yhdistyksen hallituksesta seké edustus- ja juniorijoukkueista. Seuran

hallitus seka joukkueiden vastuuhenkiltt ovat esiteltyné seuraavissa kappaleissa.

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valittu puheenjohtaja, seka

kolme-kuusi muuta varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan sekéa

keskuudestaan tai ulkopuoleltaan sihteerin, rahastonhoitajan ja muut tarvittavat toimihenkil6t.

Hallituksen toimikausi on sama kuin tilikausi (1.6.-31.5.).

Hallituksen jasenet 2022-2023:

Nimi

Rooli

Puh. nro

Sahkdposti

Jukka Kastelvuo

Puheenjohtaja

041 3119719

jukka.kastelvuo@futsalmadmax.com

Jussi Tuominen

Varapuheenjohtaja

050 439 4369

jussi.tuominen@futsalmadmax.com

Joni Kopra

Rahastonhoitaja

040 757 6540

joni.kopra@futsalmadmax.com

Joni Niskavaara

Sihteeri

040 544 6684

joni.niskavaara@agmail.com

Jari Jalava Myynti ja markkinointi | 040 073 7363 jalava.madmax@gmail.com
Mikko Levo Myynti ja Markkinointi | 0409655550 mikko.levo@icloud.com
Miehet:

Jukka Kastelvuo

Joukkueenjohtaja

041 311 9719

jukka.kastelvuo@futsalmadmax.com

Henkka Toivonen

Joukkueenjohtaja

0407644069

henri.toivonen@futsalmadmax.com



tel:05020439204369
tel:04020073207363
tel:0409655550
tel:0407644069
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Tomi Tuominen Padvalmentaja 045 635 3075 |tomiktuo@gmail.com

Jari Jalava Myynti ja markkinointi 040 073 7363 |jalava.madmax@agmail.com
Harri Matinaro Otteluiden videointi 044 254 5656 | harri.matinaro@hotmail.com
Atte Lindback Media 040 525 1137 | atte.lindback@gmail.com
Naiset:

Johanna Tuominen

Rahastonhoitaja

040 545 5505

jo.tuominen@elisanet.fi

Jussi Tuominen

Joukkueenjohtaja

050 439 4369

jussi.tuominen@eerikkila.fi

Jan Holm

Paavalmentaja

045 800 3366

janholm2008@hotmail.com

P10 Marko Loijas

040 088 4114

marko.loijas@valmet.com

P12 Jussi Multanen

040 660 5397

jussi.multanen@gmail.com

P13 Juha Koskinen

050-3373723

juhavkoskinen@gmail.com

P14 Eero Kuusikko

040 535 4427



tel:04520635203075
tel:04020073207363
tel:04420254205656
tel:04020525201137
tel:05020439204369
tel:04520800203366
tel:0503373723
tel:04020535204427
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9 Seuraorganisaation toiminta

9.1 Vuosikello

Alla on seuran yhteinen vuosikello vuodelle 2023, joka auttaa hahmottamaan ja muistamaan
tarkeita asioita ja tapahtumia vuoden aikana. Sen peréssa loytyy hallituksen vuosikello, jossa on
hallituksen jasenille tarkeitd muistettavia vuonna 2023.

Vuosikellojen muokkaus (pyyda salasana Jukalta): Mad Max vuosikellot -muokkaus

9.1.1 Seuran vuosikello

- Syyskausi pasttyy MAD MAX VUOSIKELLO 2023

- Joululoma - Kevitkierros
- Pelipassin uusiminen! kayntiin!

- Talviloma (tarkasta treenaako
oma joukkueesi)

- lunnujen kausi

padttyy

Seurapalaveri:
Toimintakdsikirjan esittely
kaikille seuratoimijoille
Valmentajien koulutus:
Turvallinen toimintaympdristé
Valmentajien
verkkokoulutukset: Et ole
yksin- verkkokurssi ja
Vastuullinen valmentaja -
verkkokoulutus

vanhempainillat - Ankanuitto 1.5.

- Alustavat ilmoittautumiset
kaudelle 23-24

Kesidloma/kesitreenit
(tarkasta oman joukkueesi
suunnitelma kesalle)

Kausi alkaa - Edustusjoukkueiden
Pelisdéntdjen sopiminen kausi paattyy
juniorijoukkueissa

Juniorijoukkueiden

- Seuran vuosikokous
- Seurapaiva



https://haagahelia-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/bgu666_myy_haaga-helia_fi/EaVbgM9Z9UNFooB8FvbKdEsBZNbKA-AYv9n-FvbcyBvbQA?e=Bt8tIs
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9.1.2 Hallituksen vuosikello

MAD MAX HALLITUKSEN

o paattyy VUOSIKELLO 2023 ~ Kevitkerros kiyntiin!

Joululoma

Pelipassit - Valmentajien/ taustojen rekrytointi
Vuosikellon pdivittaminen Joulukuu Tammikuu seuraavalle kaudelle alkaa

vuodelle 2024
- Koulutustukihakemus
o s - Junnujen kausi padttyy
- Seurapalaveri (esitelldan i
toimintakasikirja kaikille B Sleulr atukihakemus
seuratoimijoille) vaimis
- Valmentajien koulutus:
Turvallinen toimintaympéristd Lokakuu Maaliskuu
(materiaalit toimintakasikirjassa) Edustusjoukkueiden kausi

- Valmentajien verkkokoulutukset paattyy

Valmentajien/taustojen

rekrytointi valmis
Kausi alkaa Materiaalit
Juniorijoukkueiden Syyskuu Huhtikuu lisenssijarjestelmiin
vanhempainillat
Pelisdantéjen sopiminen
Juniorijoukkueissa - Ankanuitto 15.
To!n"'llntak.émklrj-an - Alustavat ilmoittautumiset
paivittiminen ajan tasalle kaudelle 23-24
Salivuorohakemukset
- Varmista, ettd jokaisen joukkueen
taustat kunnossa - Edustusjoukkueiden otteluohjelmat

- Seuran vuosikokous
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Palloliiton valmentajakoulutukset

Futsal Mad Max kannustaa valmentajiaan kouluttautumaan Palloliiton koulutuksilla
laadukkaammaksi valmentajaksi. Palloliiton valmentajapolku alkaa futisvalmentajan
starttikoulutuksesta, jonka jalkeen on ikavaihekoulutus. Taman jalkeen futsalin valmentajapolulla
on vuorossa Futsal C- ja UEFA Futsal B -koulutukset. Mikali haluat kouluttaa itseasi lisaa, otathan
yhteytta: futsalmadmax@hotmail.com. Jos seuran hallitus on hyvaksynyt koulutuksesi, seura

maksaa sen sinulle valmistumisen jalkeen, kun olet toimittanut seuralle kuitin maksusta ja

todistuksesta.

Lisaa tietoa Palloliiton valmentajakoulutuksista l6ydat taalta (kuva alla): https://www.palloliitto.fi/opi-

ja-kehity/valmentajalle/?tab=koulutukset&tab2=koulutukset

VALMENTAIJAT

FUTISVALMENTAJAN

STARTTI IKAVAIHEKOULUTUS

4 Klikkaamalla piaset
syventavalle sivulle!
MAALIVAHTIVALMENTAJAT = !

UEFA GK B UEFA GK A

TEEMAKOULUTUKSET Valinnaiset teemakoulutukset (min. 1 ennen UEFA ERIKOISTUMISKOULUTUKSET
C:td ja muutoin omaan polkuun sopivassa vaiheessa).
Juniori- ja
valmennuspaallikko

Jalkapallon ’ - ) )
tekniikat Pelianalyysit Maalivahti D
Jalkapallon

: ) Tavoitteenasettelu EA ja hata-EA Muut Fysiikkavalmennus
fyysinen harjoittelu

Seuran omat koulutukset

Seura pyrkii jarjestamaan omia seuran sisaisia koulutuksia vahintdan 2 kertaa vuodessa
valmentajille ja mahdollisesti myds muille taustahenkildille. Jos sinulla tulee mieleen aiheita mista
haluaisit oppia lisda tai mahdollisesti kouluttaa muita, otathan yhteytta:

futsalmadmax@hotmail.com!



mailto:futsalmadmax@hotmail.com
https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/?tab=koulutukset&tab2=koulutukset
https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/?tab=koulutukset&tab2=koulutukset
mailto:futsalmadmax@hotmail.com
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2023 syyskuussa seura jarjestaa kaikille valmentajille koulutuksen aiheesta Turvallinen

toimintaymparisto
Et ole yksin -verkkokoulutus

Futsal Mad Max velvoittaa jokaisen uuden valmentajan kdymaan taméan koulutuksen uuden
kauden alkaessa syys-lokakuussa. Kaydysta koulutuksesta tulee lahettaa todistus seuran

sahkopostiin: futsalmadmax@hotmail.com . Suosittelemme koulutusta my6s muille seuran

aikuisille jasenille, kuten edustusjoukkueiden pelaajille ja muille taustoille, kuten huoltajille ja
joukkueenijohtajille.

"Et ole yksin -verkkokoulutus tarjoaa valmentajille ja muille urheiluseuroissa toimiville vélineita
puuttua epaasialliseen kaytokseen, hairintaan ja vakivaltaan. Koulutuksessa kaydaan lapi aiheita
kuten henkinen ja fyysinen vékivalta ja kiusaaminen, seksuaalinen hairinta, lapsiin kohdistuvat
seksuaalirikokset, lastensuojelu ja itsemaardamisoikeutta vahvistava valmennus. Kurssi siséltaa

erilaisia harjoituksia ja tehtdvid. Koulutus on maksuton.”

Linkki koulutukseen: Et ole vksin -verkkokoulutus

Vastuullinen valmentaja -verkkokurssi

Futsal Mad Max velvoittaa, ettd jokaisen valmentajan tulee kdyda Vastuullinen valmentaja -
verkkokurssi. Kaydysta koulutuksesta velvoitamme laittamaan todistuksen seuran sahkdpostiin:

futsalmadmax@hotmail.com .

“Vastuullisen valmentajan verkkokurssi on tarkoitettu kaikille ohjaajille ja valmentajille sekéa
liikunnan ja urheilun parissa toimiville toimijoille. Vastuullisen valmentajan verkkokurssilla
tutustutaan vastuulliseen ja hyvaan valmentamiseen seké opitaan fyysisesti, henkisesti ja
sosiaalisesti turvallisen toimintaympariston edistamisesta. Kurssisuoritus on 0soitus sitoutumisesta
vastuulliseen valmentamiseen. Kurssi on maksuton. Verkkokurssin kesto on noin 1-1,5 h. Kurssin

suorittaminen edellyttda rekisterditymistd Suomisportiin.”

Linkki kurssille: Vastuullinen valmentaja -verkkokurssi

Tervetuloa ohjaajaksi -verkkokoulutus

Kaikille uusille ohjaajille ja valmentajille suosittelemme Tervetuloa ohjaajaksi -verkkokurssin
kaymista!


mailto:futsalmadmax@hotmail.com
https://www.etoleyksin.fi/verkkokoulutus/
mailto:futsalmadmax@hotmail.com
https://oppimisareena.fi/
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"Tervetuloa ohjaajaksi -koulutus on tarkoitettu uusille, aloitteleville ohjaajille tai seurojen

valmentajakerhojen kayttoon uusien ohjaajien perehdyttamiseksi tehtavaan. Verkkokoulutus

kestaa 35 min ja sita voi katsoa pienissa paloissa. Koulutus sisaltdd seuraavat osiot: Perustietoa

ohjauksesta, Ohjaamisen suunnittelu, Ohjaaminen, Oma kehittyminen sekéa Tukimateriaalia

ohjaajalle. Koulutus on maksuton.”

Linkki koulutukseen: Tervetuloa ohjaajaksi -verkkokoulutus

Jokainen seuran juniorijoukkue pitda vahintaan kerran vuodessa kauden alussa vanhempainillan.

Jokaisen joukkueen taustoilla on vastuu jarjestaa ja suunnitella oman joukkueensa vanhempainilta,

tarvittaessa seuran hallituksen tuella.

Vanhempainillassa pitaa kayda lapi vahintdén seuraavat asiat:

Joukkueen taustojen esittely

Pelaajien tekemat pelisaannot (Pelisaantdpohja I6ytyy kohdassa 5.3)

Treenivuorojen ja pelien kertominen

Kausibudjetti

Seuran toimintakasikirjan ydinkohdat

Joukkueen omat viestintatavat

Lyhyesti urheilijan terveellisista elamantavoista (koosta omalle joukkueellesi tarkeimmat

aiheet alla olevasta tiedostosta)

Alla olevasta linkista saa hyvia neuvoja ja runkoa vanhempainillan urheilulliset elaméntavat -

osioon.

https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/urheilulliset elamantavat opas.pdf



https://oppimisareena.fi/
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/urheilulliset_elamantavat_opas.pdf
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10 Junioritoiminta

Seuralla 10ytyy talla hetkell& junioritoimintaa 4 eri ikdluokassa (P10, P12, P13 ja P14). Mad Max
tekee yhteistyttda FC Haka juniorien kanssa, ja useat pelaajat ja taustat pelaavatkin kesaisin
jalkapalloa Hakassa. Seuralla on tavoitteena perustaa vuoteen 2024 mennessa ainakin yksi
tyttdjen edustusjoukkue. Mikali haluat mukaan valmentamaan tai taustaksi Mad Maxeihin, otathan

rohkeasti yhteytta: futsalmadmax@hotmail.com. Myds uusia pelaajia otetaan ilolla vastaan

joukkueisiin! Taustahenkildiden yhteistiedot |0ytyvat kappaleesta 9.3.

Alla on listattuna lapsuusvaiheen fyysisia painopistealueita, joita futsal Mad Maxin
juniorijoukkueiden harjoittelussa tulisi huomioida. Nama painopistealueet tulevat toimimaan
perustana tulevaisuudessa tehtavélle seuran valmennuslinjalle. Painopistealueet on tehty

Palloliiton materiaalien pohjalta, jotka on tehty futsalin ja jalkapallon harjoitteluun.

Jotta futsalissa voidaan kehittya huippupelaajiksi, tarvitaan monipuolista harjoittelua, joka huomioin
taidon oppimiseen liittyvéat valmiudet, lajissa vaadittavat fyysiset edellytykset, seka pelaajalta
havaintomotoriikkaa ja kykya ymmartaa esimerkiksi erilaisia liikemalleja seka eri aistien hyvaa

toimintakykya (Palloliitto, 1).

HUOM! Taméan linkin takana Palloliiton materiaalit, joiden pohjalta lapsuusvaiheen kohdat

on tehty: https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-materiaalit-

futsal/?tab=lapsuusvaihe&tab2=fyysinen



mailto:futsalmadmax@hotmail.com
https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-materiaalit-futsal/?tab=lapsuusvaihe&tab2=fyysinen
https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-materiaalit-futsal/?tab=lapsuusvaihe&tab2=fyysinen
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- ‘ TAITAVA FUTARI
(X

Halu oppia — positiivinen ilmapiiri — kannustava ja Aistielinten kautta
rakentava palaute . o in
tuleva informaatioja
sen analysointi

Ymmarrys
liikesuorituksesta

Monipuolisuus
Mahdollisimman laaja
pohja

Edellytys taitavalle
lajisuoritukselle

— ) e e
A
S
3
-\ e (.

(Tasapainotaidot, liikkumistaidot,
vilineen kisittelytaidot)

Kuva havainnollistaa, mita harjoittelun tulisi kokonaisuudessaan sisaltaa (Palloliitto, 1)
10.1.1 Lapsuusvaihe 7-11 v

Taitoharjoittelu

Palloliiton materiaaleja:

Palloliiton liikevideoita liikkunnallisen taitavuuden harjoitteluun 5-7 -vuotiaille

Palloliiton liikevideoita liikkunnallisen taitavuuden harjoitteluun 8-11 -vuotiaille

Taidolla tarkoitetaan liikkeiden tekemista rytmisesti oikein. Taitava suoritus ajatellaan olevan
jatkuvaa toimintaa, jossa toistuu vaiheita perakkain oikea-aikaisesti. Taitava suoritus on aina
oppimisen tulosta ja vaatiikin paljon toistomaaria oppimisen taustalle. Ennakointi ja suorituksen
korkean tason sailyminen vaikeissa olosuhteissa liitetdan yhdeksi osaksi taitoa. Sitd vahemman

tietoista toimintaa vaaditaan mita taitavammasta suorituksesta on kyse. (Palloliitto, 2.)

Taitavuuden osatekij6illa luodaan pohja taidolle, joka puolestaan maarittelee sen mille tasolle
motoriset perustaidot seka lajin perus- ja kilpailutekniikka voivat kehittyd. Valmentaja pystyy
monipuolisella harjoittelulla mahdollistamana taitavuuden osatekijéiden keittymisen. Taitojen


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyIVFATFbVtsdDvcY8WW-tHs
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyKeVcnyuvmSUbasfvF0vquW
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opettamisessa on tarked& maksimoida toiminnan maara, jotta liikuntataitoja voidaan oppia. Jos

taidon oppimisesta halutaan tehokasta, on todettu suoritusympéariston ja opeteltavien tehtavien

vaihtuvuudesta olevan enemman hyotya, kuin vakio-olosuhteissa harjoittelusta tai samojen

tehtavien toistamisesta. (Palloliitto, 2-4.)

Alla olevista taulukoista nakee taitavuuden osatekijat seka motoriset perustaidot (taulukko 1. ja 2.).

Taulukko 1 Taitavuuden osatekijat (Palloliitto, 2)

TAITAVUUDEN
OSATEKIJA

Esimerkkeja

Orientoitumis- eli
suuntautumiskyky

Kyky tajuta raajojen ja kehon
asennot sekd niiden muutokset

Vastustajan taklatessa, pystyt
hahmottamaan kehosi asennon ja
tekeméaan maalin.

Yhtaaikaisten liikkeiden
tekeminen

Erottelukyky Kyky saadella lihasjannitysta ja Potkussa tukijalassa
rentoutta seka liikesujuvuutta ja | tarkoituksenmukainen jannitys, kun
taloudellisuutta potkaiseva jalka heilahtaa eteen toimien

rennosti.

Reaktiokyky Kyky reagoida Kyky reagoida pallon ja vastustajan
tarkoituksenmukaisesti ja likkeisiin nopeasti.
nopeasti eri aisteilla
vastaanotettuihin arsykkeisiin

Rytmikyky Kyky liikkeiden/suorituksen Pallollisena vastustajan harhautus,
tarkoituksenmukaisen rytmin suunnanmuutos ja kilhdytys palloa samalla
|Gytamiseen ja toteuttamiseen halliten.

Tasapainokyky Tasapainen yllapitaminen Tasapainoa tarvitaan esim. sybttdessa,
(sailyttaminen) ja sen uudelleen | harhautuksissa, kaanndksissa ja
saavuttaminen laukaisuissa.

Yhdistelykyky Osaliikkeiden yhdistadminen Kuljetuksen liittdminen esim.

harhautukseen, syottéon tai laukaukseen.

Muuntelu-, mukautumis- ja
sopeutumiskyky

Kyky sopeuttaa liikeradat ja
voimankayttd muuttuviin
tilanteisiin ja olosuhteisiin

Pallonkasittelytaidot pelitilanteissa. Esim.
sy6ton voimakkuuden saately etaisyyden
mukaisesti.

Ohjauskyky

Liikkeen tarkkuus ja vakiointi

Teknisten suoritusten toistaminen
onnistuneesti useita kertoja vakio-
olosuhteessa.

Kyky erilaistumiseen

Kykya tehda erot laheisesti
samankaltaisten liikkkeiden valilla

Erilaiset potkutekniikat

hyvaksikayttd

Ketteryyskyky Kyky nopeaan kehon MNopeat suunnanmuutokset esim.
likesuunnanmuutokseen harhautuksissa tai itselle tilan tekeminen.
Ennakointi Liikevaraston suuruus ja Teknisten taitojen laajuus. Nakyy erilaisina

ratkaisumalleina pelitilanteissa.




Taulukko 2 Motoriset perustaidot (Palloliitto, 3)

Motoriset perustaidot

Liikkumistaidot

ekdveleminen
sjuckseminen
¢|oikkiminen
shypppiminen
ekiipeileminen
¢|laukkaaminen
eliukuminen
skinkkaaminen

Tasapainotaidot

*pystyasennot

epda alaspain asennot
epyoriminen
eheiluminen
epysdahtyminen
evdistaminen
ekoukistaminen
epjentaminen

Vilineen kisittelytaidot

svierittdminen
eheittdminen
epotkiminen
etyontaminen
elydminen
epomputteleminen
ekiinniottaminen
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ekieriminen

IkAvuodet 7-12 ovat parhaimpia yleistaitavuuden vakiinnuttamiseen ja lajikohtaisten taitojen
oppimisen kannalta. Lajitaito- ja tekniikka tulisi perustaa hyvan yleistaitavuuden pohjalle, joten jos
yleistaitavuus on lapsena jaényt tekematta, on tarkeaa jatkaa sen tekemista myds vanhempana.
Taito on yksi ominaisuuksista, jonka vakiinnuttaminen on hitaampaa ja sen kehittyminen vaatii
useampien vuosien pitkajanteista tyota. Sen takia onkin tarkedaa panostaa siihen jo hyvin nuorena

ja lisata lajitaitoja mukaan vahitellen. (Palloliitto, 4.)
Voima
Palloliiton materiaaleja:

Palloliiton liikevideoita lihasvoimaharjoitteluun

Palloliiton liikevideoita kamppailuharjoitteluun

Voima voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen; kestovoima, maksimivoima ja nopeusvoima.
Kestovoima on yleista kykya pitaé voimaa ylla mahdollisimman kauan. Kestovoima siséltaa lihas-
ja voimakestavyyden. Maksimivoima on puolestaan suurin mahdollinen voima, jonka lihas pystyy
saavuttamaan maksimaalisessa tahdonalaisessa kertasuorituksessa. Maksimivoimassa on kaksi
eri kokonaisuutta; perusvoima ja maksimivoima. Nopeusvoima tarkoittaa urheilijan kykya tuottaa
suurin mahdollinen voima mahdollisimman lyhyessa ajassa tai suurimmalla mahdollisella
nopeudella. Nopeusvoiman voi taas puolestaan jakaa pikavoimaan ja rajahtavaan voimaan.
(Palloliitto,4.)


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyJ8cv9TGurwJjMgaVRC-neN
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyJkezUtfLjhx0VjLv_a03EJ
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Futsalin pelaajalle on tarkeaa erityisesti alaraajojen voimantuotto-ominaisuudet. Hypyissa,
potkuissa, taklauksissa, kddnnéksissa ja juoksun aikana tarvitaan eritoten etu- ja takareisien seka
pohkeiden voimantuottoa. Puolestaan keskivartalon voimantuottoa tarvitaan asennon

yllapitdmisessa seka tukilihastoimijana alaraajojen dynaamisessa liikkkeessa. (Palloliitto, 5.)

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna voimaharjoittelun painotus eri ikavaiheissa (Palloliitto, 5).

Ennen murrosién alkua Pituuskasvun alkaessa
Tyt6t5-8v Tytot9—-11v
Pojat 7-10 v Pojat 11 -13v
o Keskivartalon lihaskestavyysharjoittelu o Keskivartalon lihaskestavyys
o Lihaskestavyysharjoittelu omalla * Voimakestavyysharjoittelu kevyilla
kehonpainolla lisdpainoilla ja vastuksilla
e Motoristen taitojen ja lihaskoordinaation * Voimatekniikoiden opettelu
kehittdminen o kevyet tangot 25-50% kehon
¢ Nopeusvoimaharjoittelu painosta
o kimmoisuus (helpot loikat ja hypyt ¢ Nopeusvoimaharjoittelu
pehmealla alustalla) o kimmoisuus (matalat tehot ja
maltilla)

Palloliiton materiaaleja:

Palloliiton liikevideoita askeltikasharjoituksista

Palloliiton liikevideoita hyppyharjoittelusta

Palloliiton liikevideoita nopeus- ja nopeustaitoharjoitteista

Nopeudella voidaan yleisesti tarkoittaa kykya suorittaa jokin liike tai liikesarja mahdollisimman
nopeasti. Nopeuteen kuuluu kaksi eri osa-aluetta, jotka ovat: perus- ja lajinopeus. Lajinopeus
kattaa alleen reaktionopeuden, rajahtadvan nopeuden, liikenopeuden sek& nopeustaitavuuden.
(Palloliitto, 5.)

Oikeanlaisella harjoittelulla voidaan vaikuttaa nopeuteen. Harjoittelu on aloitettava tarpeeksi
nuorena ja siind on huomioitava herkkyyskaudet. Nopeuteen vaikuttavia tekijéitd ovat hermotus,
taito ja voimataso. Liiketiheyttd, reaktiokykya, rytmitajua seka taitoa tulisi harjoittaa painotetusti
enne murrosikaa. Naiden ominaisuuksien harjoittaminen murrosién jalkeen on huomattavasti

vaikeampaa, jos ei miltei mahdotonta. (Palloliitto, 6.)

Nopeusharjoittelu 5-7 vuotiailla on helppoa, kun sita sisallytetddn normaaliin futsalharjoitteluun

pelien ja leikkien muodossa. Se voi olla esimerkiksi jarruttamista, kiihdyttdmisté, suunnanmuutosta,


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyKbLifR28BItRwtWiysJLye
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyLxWu__OgveT5-voRJsCgWq
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyJlDtDO6fyCdyaIARSbOhdp
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rytminmuutosta, rytmiikkaa ja nopeutta pallon kanssa. Ja seuraavassa ikévaiheessa 8-11
vuotiaiden kohdalla voidaan ottaa mukaan jo juoksun tekniikkaharjoituksia. Tarke&a on, etta
tehdaan paljon yhdistelm&harjoitteita pallon kanssa ja ilman. Pallollisessa harjoittelussa on tarke&a
saada mahdollisimman paljon kosketuksia palloon ja viela eri mittaisia kosketuksia. (Palloliitto, 6-
7)

Palloliiton materiaaleja

Palloliiton liikevideoita toiminnallisen likkuvuuden harjoitteluun

Palloliiton liikevideoita lonkan ja lantion alueen vahvistavista harjoitteista

Palloliiton liikevideo elainliikkeist&

Hyva liikkuvuus...

e Mahdollistaa laajat liikeradat ilman kovaa lihastyota

e On edellytys sille, etta liikkeen laatu ja maara ovat hyvat-> Hyva suoritustekniikka

Huono liikkuvuus...
o Lajitekniset suoritukset hankaloituvat, pelaajan tekniikka jad vajaaksi suorituksissa
e Nakyy usein kompelyytena ja rajoittunut liikkuvuus kompensoidaan usein lisaamalla
lihastoimintaa -> vammautumisriski kasvaa, kun kaytetddn enemman voimaa, nopeutta ja

useampia toistoja, seka vasyy nopeammin

Potkutekniikan edellyttama nivelten liikkuvuus:

¢ lonkan ojennus, polven koukistaminen, nilkan ojennus ja ylavartalon kierto

Liikkuvuusharjoittelusta

o Tulisi siséltya alku- ja loppuverryttelyyn jokaisessa tapahtumassa

e Liikkuvuusharjoituksina voi toimia my6s hyvin suoritetut lajitekniset harjoitukset, jos niissa
vaaditaan tekniikkaa oikein suoritettavaksi

o Alkulammittelyssa kehon lampdtilan noston jalkeen dynaamisia, pumppaavia, lilkkkuvuus

ja -aktivointi liikkeita

Loppuverryttelyssa  liikkuvuusharjoittelun  tavoitteena  on  lihaksen lepopituuden

palauttaminen


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyLz4ZH623kFiEBpsUvNlICL
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyJWZyvhv0WsSmIhHq87V3sh
https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyJeG7u061_YHSeoN91lMMtY
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e Liikkuvuusharjoittelua olisi hyva tehda 2-3 kertaa vilkossa omatoimisena harjoituksena

Venyttelysta
e Venyttely on lihasten palauttamista lepopituuteen passiivisin keinoin
e 1,5-2 tuntia harjoitus/pelitapahtuman jalkeen

e Kesto 10-15 minuuttia

Liikkuvuuden harjoittaminen 8-11 -vuotiaana

e Liikkuvuuden on todettu kehittyvan helpoimmin noin 11-13-vuotiaaksi (murrosian alku) asti.

o Herkkyysvaiheesta johtuen liikkuvuutta kannattaa harjoittaa jokaisessa
harjoitustapahtumassa (alku- ja loppuverryttely)

o Kaytad monipuolisesti eri kehon liikesuuntia ja kerro pelaajille, milta liikkeen kuuluisi tuntua
ja missa kehon osassa

o Kannusta kotona tapahtuvaan omatoimiseen harjoitteluun (2-3 kertaa viikossa)

o Tassa ikavaiheessa hankittu hyva liikkkuvuus helpottaa murrosiassa nopeasta

pituuskasvusta aiheutuvan jaykkyyden vaikutuksia

(Palloliitto, 9-11.)

Kestavyysharjoittelun nakékulmasta on tarkeaa sailyttaa iloisuus ja aktiivisuus koko
harjoitusten ajan
e Minimoimalla jonot saadaan aktiivisuus maksimoitua — Paljon erilaisia peleja, kisoja ja
leikkeja

o Pienet pienpelit aktioivat kaikkia pelaajia osallistumaan esim. 1vl, 2v2, 3vl jne.

Kestavyyden nakdkulmasta on tarkea lahtea pelitapahtumiin riittavan pienella
pelaajamaaralla
e Lapset saavat paljon peliaikaa ja saavat olla pidemmaéan ajan kentalla kerralla

¢ Rasittaa sitd enemman hengityselimistdéa, mita pidempaén saa pelata

Muuta huomioitavaa kestavyyden ndkoékulmasta
e Alku- ja loppuverryttelyiden merkitys on peruskestavyyden harjoittamisen kannalta tarke&a
e Kerran viikossa olisi hyva olla pelitapahtuman lisaksi vahintdéan vyksi kestavyyden
nakokulmasta rankempi harjoitus esim. "Pelipaiva”, jolloin treeneissa pelataan intensiivisia ja

innostavia peleja



35

e Harjoitusviikon suunnittelussa on syyta ottaa huomioon turnaustapahtumat ja henkinen

kuormitus

Kestavyys ja kokonaisliikuntamaarat 5-11-vuotiailla
¢ RiittAvan ja monipuolisen kokonaisliikunnan maaran merkitys on iso peruskestavyyden ja
rasva-aineenvaihdunnan kaynnistymisen kannalta
e Tavoitteena, ettd futsalia harrastava lapsi liikkuu ja urheilee vahintdan 20 tuntia viikossa
¢ Kannusta valmentajana likkumaan myds harjoitusten ulkopuolella ja mahdollisuuksien

mukaan kannusta kédvelemaan tai pydrailemaéan kouluun ja harjoituksiin

Valmentajien vastuulla on...

e Innostaa ja motivoida lapsia likkumaan myds harjoitusten ulkopuolella
e Saadella harjoittelun intensiteettia ja rytmia

o Tuottaa lapselle futsalsuorituksia, jotka rasittavat hengityselimistoa

(Palloliitto, 7-9.)

Palloliiton materiaaleja

Palloliiton materiaaleja vammojen ennaltaehkéaisyyn

https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1653402491 -terve urheilija lammittely 2017.pdf

Painopistealue -materiaalien lahteet:

Palloliitto. Fyysiset ominaisuudet ja taitoharjoittelu. Luettavissa: https://www-
assets.palloliitto.fi/62562/1653401663-taitoharjoittelu-ja-fysiikka-lukumateriaali 2.pdf

Kausisuunnitelma toimii valmennuksen tydkaluna. Tasté voit kopioida omalle joukkueellesi valmiin
kausisuunnitelmapohjan. Kausisuunnitelma olisi hyva jakaa kaikille pelaajille ja laittaa myos

nettisivuille nakyville.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7FRD1QjoTyJ7ztSbLoNtUqnr6Vu1mRFV
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1653402491-terve_urheilija_lammittely_2017.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1653401663-taitoharjoittelu-ja-fysiikka-lukumateriaali_2.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1653401663-taitoharjoittelu-ja-fysiikka-lukumateriaali_2.pdf

Kopioi tasté linkistd omalle joukkueellesi kausisuunnitelmapohja Huom! Jos muokkaat suoraan

linkin tiedostoa, muutokset tulevat kaikille: Futsal Mad Max kausisuunnitelmapohja
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https://haagahelia-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/bgu666_myy_haaga-helia_fi/EdFRqR72XUBHigKHq28-UusBJkMwSqxbgQal3wfE9FtNSA?e=xPUggr
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