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YRITTAJYYSTAITOJEN KEHITTAMINEN KANSAINVALISESSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Katriina Klemola, Oulun ammattikorkeakoulu, katriina.klemola@oamk.fi
Ulla-Maija Térmala, Oulun ammattikorkeakoulu

TIVISTELMA

Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus ovat Iépileikkaavia teemoja korkeakouluopinnoissa ja ne nayttaytyvat perinteisesti
vaihto-opiskelijoiden Iadsn&olona, kansainvdlisind vaihtoina ja englanninkielisend opetuksena. Liséksi kansainvalisyys on
keskeinen osa yrittédjyyskasvatusta.

CULTA-hankkeessa (2018-2021) kehitettiin luovien alojen toimijoiden liiketoimintaosaamista ja Suomi-Vendjd-rajan ylittévad
yhteistyotd. Samalla rakentui toimintamalleja kansainvdlisen yhteistydn luomiseen ja kehittédmiseen pedagogisten toimintamal-
lien avulla yrittéjyysosaamisen kehittymiseksi. Artikkelissa esittelemme CULTA-hankkeessa kehitettyjd ja toteutettuja yrittdjyys-
kasvatuksen kaytanteitd kansainvalisessd toimintaympdaristdssd. Covid-19-viruksen takia kaytanteissd korostuu digitaalisuus.

Esiteltavat yrittdjyyskasvatuksen esimerkit ovat 1. Wintercamp, jossa suomalaiset ja vendldiset opiskelijat innovoivat tiimeit-
t@in vusia tuote- ja palvelukonsepteja. 2. Cross Border Corridor, jossa kehitettiin yritysten, opiskelijoiden ja asiantuntijoiden
toimesta konsepteja. 3. Pitsauskoulutus, jossa suomalaiset ja vendldiset luovien alojen toimijat suunnittelivat ja harjoittelivat
pitsauksensa kansainvdlistd kilpailua varten. Kaikille néille esimerkeille oli yhteistd se, etté niissé oli mukana venaldisia korkea-
koulujen opettajia taydentdmdassé omaa pedagogista osaamistaan innovaatioiden ja uuden liiketoiminnan opettamiseen.

Keskeisié oppimiamme asioita olivat mm. ettd, rohkeus tydskennelld toisen maan opiskelijoiden kanssa vaatii kasvokkain
tapahtuvia kohtaamisia. Verkon valityksellé tapahtuva yhteistyd perustuu pitkalti kielen osaamiseen, mutta kasvokkain
tapahtuvassa tydskentelyssd voidaan kayttdd myds muita kommunikaation muotoja. Huomasimme, ettd kaikissa pro-
jekteissa osallistujat olivat mukana innokkaasti. Yrityksien nakodkulmasta virtuaaliset projektit olivat toimivia, koska ne
eivat vaatineet esim. matkustusaikaa. Digitalisaatio ja kehittyvat digipedagogiikan kdyténteet mahdollistavat yrittéjyys-
kasvatuksen kansainvdlistymistd yhd edelleen.

Avainsanat: kansainvalisyys, yrittdjyyskasvatus, yrittdjyysosaaminen, verkkopedagogiikka

1 JOHDANTO

“It is not possible for a university to be entrepreneurial without being international but the university can be international
without being entrepreneurial.” (European Commission - OECD 2012)

Korkeakoulujen yrittdjyysopintojen kehitt@misen arvioinnin laatumittarina kdytet&dn usein eurooppalaista korkeakoulujen
viitekehystd (European Commission - OECD 2012). Suomessa mittaria on kaytetty korkeakoulujen arvioinneissa (Ope-
tus- ja kulttuuriministerid 2015, 2016). Ndissd arvioinneissa Oulun ammattikorkeakoulu (Oamk) sijoittui parhaimpaan,
yrittédjamaisen ammattikorkeakoulun luokkaan (Opetus- ja kulttuuriministerid 2015). Kuten yllé oleva lause kertoo, yrit-
t@jamaisen (ammatti)korkeakoulun keskeinen piirre on kansainvdlisyys.

Yksi Oamkn monista yrittdjyyden ja innovaatioiden sekd niiden opettamisen kehittdmisen hankkeista oli vuosina 2018-2021
toteutettu CULTA - Cultural Training and Activation Initiative -hanke. CULTA-hanke toteutettiin suomalaisten ja vendldisten
korkeakoulujen, yritysten ja korkeakouluopiskelijoiden yhteistyénd. Erityisend kohteena oli kulttuurin ja luovien alojen
toimijoiden lilkketoimintaosaamisen kehittédminen.

Hankkeessa kehitettiin ja testattiin erilaisia kouluttamisen ja yhteistyén muotoja. Covid-19-viruksen takia hankkeen toi-
minta- ja toteutustavat muuttuivat Idhes taysin alkuperdisestd, mutta se ei lopettanut tai hidastanut yhteistyotd, vaan
sai meitd kehittdmadn uusia tapoja ja testaamaan toimintamalleja, joita voi mielestdmme hyddyntéd hyvin muissa
kansainvdlisissd yrittédjyyskasvatuksen toiminnoissa.

Tassa artikkelissa esittelemme muutamia CULTA-hankkeessa kehitettyjd ja toteutettuja kansainvalisid yrittdjyyskasvatuk-

sen kaytanteitd ja arvioimme niitd niistd saatujen palautteiden ja kokemusten avulla. Artikkeleissa esitettdvat keskeisim-
mat tulokset liittyvat kokemuksiimme, mitd yrittdjyyden oppimiseen kansainvdlisessd ympdristdssé on syytd huomioida.
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2 TEOREETTINEN VITEKEHYS

Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus ovat Iépileikkaavia teemoja korkeakouluopinnoissa ja ne nayttaytyvat perinteisesti
vaihto-opiskelijoiden ldsndolona, kansainvdlisind vaihtoina ja englanninkielisend opetuksena korkeakoulussa. Kansain-
valisyys koetaan luontevana osana korkeakoulumaailmaa ja myds osana yrittdjyyskasvatusta, silléd monilla opiskelijoilla
on jo ystavid ympdari maailmaa, ja he kohtaavat tydpaikoilla ihmisié@ monista eri kulttuureista. (Sikkild, Klemola & Man-
tykangas 2022.)

Tama luo hyvad pohjaa kansainvdlisten toimintojen kehittémiselle korkeakoulujen yrittdjyystoiminnoissa. Oamkissa
kehittdmistydtd tukee myds Pohjois-Pohjanmaan pdivittyva yrittdjyyskasvatusstrategia, joka korostaa kansainva-
lisyyden teemaa digitalisaation ja kestavan kehityksen ohella (Minunpolkuni.fi/vakeva). Yrittdjyyden ja uuden like-
toiminnan oppimisessa vahvistetaan verkostomaista tydskentelyd sekd kansallisella ettd kansainvaliselld tasolla.

Kansainvdalisyys tulee esiin myds ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n, Suomen yliopistojen rehtorineu-
voston Unifi ry:n ja Suomen yrittdjat ry:n yhteisesti tekemissé suosituksissa liittyen korkeakoulujen yrittdjyyttd edistdvadn
tydhodn. Suosituksissa todetaan, ettd mitd laajempia ja monipuolisempia korkeakoulun kansalliset ja kansainvéliset tyd-
elémad- ja muut kumppaniverkostot ovat, sité paremmat yrittéjémdisen oppimisen resurssit ja ympdristdt se voi tarjota
oppijoilleen ja toiminnan kehittédmisen mahdollisuudet kumppaneilleen. Korkeakouluilla on kéytettévissadn erinomaiset
olosuhteet yrittadjadmdiseen oppimiseen, kunhan niitd hyddynnetadn myods opiskelijoiden yrittdjyystaitojen kehittdmisen
nakokulmasta.

3 CULTA-HANKKEESSA TOTEUTETTUJA YRITTAJYYSKASVATUKSEN KANSAINVALISIA TOIMINTOJA

Testasimme useita tapoja toteuttaa kansainvdlisia yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteitd Karelia CBC-ohjelman rahoitta-
massa CULTA-hankkeessa (2018-2021).

CULTA - Cultural Training and Activation Initiative -hankkeessa kehitettiin kulttuurin ja luovien alojen toimijoiden lilketoimin-
taosaamista ja yrittdjamaisid taitoja téhddten yhteistydn kehittdmiseen Suomen ja Vendjan valilla. Toimintaa kohdistettiin
niin korkeakouluopiskelijoihin, luovan alan yrityksiin kuin kulttuurialan muihin organisaatioihin. Hanke padttyi syyskuussa
2021, eiké Vendjan hydkkayssota Ukrainaan ehtinyt vaikuttaa hankkeen toteutukseen. Luodut yhteistydsuhteet ovat nyt
tavolla, mutta hankkeessa testattuja toimintamalleja voi hyddyntad hyvin muissa kansainvalisissd yrittdjyyskasvatuksen
opetuksessa ja kehittédmisessd.

Seuraavat kappaleet kasittelevat vendldisten toimijoiden kanssa yhteistydssd toteutettuja yrittdjyysosaamista kehittévid
toimintoja. Kaikille ndille esimerkeille oli yhteistd se, ettd niissé oli mukana vendldisid korkeakoulujen opettajia tdydentd-
mdassd omaa pedagogista osaamistaan innovaatioiden ja uuden liiketoiminnan opettamiseen.

Winter Camp

Winter Camp toteutettiin maaliskuussa 2020 juuri ennen koronasulkujen alkamista. Winter camp oli neljén paivén
mittainen yhteiskehittdmistydpaja, johon osallistui suomalaisia ja vendldisia opiskelijoita Oulun ammattikorkeakoulus-
ta, Petroskoin yliopistosta ja Karelian College of Culture and Art -oppilaitoksesta. Opiskelijoista muodostettiin heidén
omien kiinnostustensa pohjalta kansainvdlisid ja monialaisia tiimejd, joiden tavoitteina oli kehittéd rajanylittavid tuote-
ja palvelukonsepteja. Alkuperdisend tavoitteena oli myos kehittéd mahdollisuuksia pidempiaikaiseen tiimitydhon,
mutta valitettavasti korona teki téstd aika mahdottoman tehtévan.

Winter campiin osallistui yhteensd 33 opiskelijaa taiteen, tanssin, liiketalouden, tietotekniikan, kulttuurin tuot-
tamisen, turismin, koulutuksen ja graafisen suunnittelun tutkinto-ohjelmista; 21 opiskelijaa osallistui innovaa-
tiohaasteeseen, 11 tanssinopiskelijaa tanssihaasteeseen (viisi Vendjaltd ja kuusi suomesta) ja kolme suoma-
laista mediaopiskelijaa, jotka tekivat videon tapahtumasta https://www.youtube.com/watch?v=Vhl-Ovg8HeE

Tapahtuma itsessadn perustui tekemalld oppimiseen ja opiskelijatiimit olivatkin erittdin aktiivisia ja itseohjautuvia heti
alusta alkaen. Winter campissa oli nelj& vaihetta: ideointi ja ideoiden arviointi; ratkaisujen kehittéminen, prototyyppien
rakentaminen ja testaaminen; ratkaisujen pitsauskoulutus ja pitsaus sekd rahoituksen hakeminen kehitetylle konseptille.

Tapahtumaan liittyi todellinen pitsauskilpailu (Cultural Climate Change Pitching), johon opiskelijat itse valitsivat omasta
mielestddn potentiaalisimmat konseptit. Yksi heidé@n valitsemistaan konsepteista voitti koko kilpailun. Téstd opiskelijat
saivat kokemuksen, ettd jo muutaman pdivan tyépajassa on mahdollista kehittéid konsepteja, joilla voi olla todellista
potentiaalia. Tdmd& kokemus oli omiaan vaikuttamaan siihen, ettd opiskelijatiimit tydskentelivat workshopin loppuun asti
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erittdin innostuneina ja suunnitelmia jatkosta tehtiin. Valitettavasti workshopin viimeisend pdivénd tuli tieto koronasuluista,
joka vaikeutti kaikkea tekemist& ainakin puoleksi vuodeksi.

Tama workshop toteutettiin fyysisesti yhdessd ja pedagogisesti se perustui tekemallé oppimiseen. Workshopin kieli ol
englanti, joka oli aluksi iso haaste osalle opiskelijoista. Kuitenkin kun opiskelijat tutustuivat toisiinsa ja workshopin fasili-
taattoreihin padstiin yhteiseen kokemukseen siitd, ettd jokainen tekee parhaansa ja tarvittaessa auttaa toisiaan - myds
toisen tiimin opiskelijoita tilanteen niin vaatiessa. Jo muutamassa pdivéssd opiskelijaryhmd hitsautui hyvin yhteen ja se
muodosti toisiaan tukevan oppimisyhteison. Itse asiassa haasteet, joita yhdessd koettiin, tekivat ryhmdastd vahvemmin
yhteenkuuluvan. Siksi myds oppimisen prosessiin oli tarkoituksella suunniteltu tilanteita ja menetelmid, jotka haastoivat
opiskelijoita pois omalta mukavuusalueeltaan.

Cross Border Corridor (CBC-Corridor)

Cross Border Corridor oli kaksipdivdinen tapahtuma, joka toteutettiin virtuaalisesti kaksi kertaa. Mukana oli yrityksig,
asiantuntijoita ja opiskelijoita Suomesta ja Vendjalta kehittémdassa yrityksille ja organisaatioille uusia konsepteja.
CBC-Corridor oli kolmen eri hankkeen yhteistoimintaa. Mukana olivat KareliaCBC-ohjelman rahoittamat CULTA-, BUSY-
ja TourSME-hankkeet.

Tapahtuman konseptin keskidssa olivat yritysten tai organisaatioiden antamat kehittdmistehtdvat. Ensimmaisellé ker-
ralla ratkottiin vendldisten yritysten konsepteja suomalaisten opiskelijoiden ja asiantuntijoiden toimesta. Toisella kertaa
vendldiset opiskelijat ja asiantuntijat ratkoivat suomalaisten yritysten toimeksiantoja. Mukana olevia yrityksié tai orga-
nisaatioita yhdisti halu ja tarve tehdd yhteistydtd rajanylittévasti. Tarkoituksena oli esimerkiksi se, ettd yritykset, jotka
haluavat tehdd tyotd heille tulevien turistien kanssa, saisivat uudenlaisia ideoita niiden aidoilta potentiaalisilta asiakkailta
ja kehittgjat olisivat saman kulttuurin ihmisid, jolloin kulttuurinen ymmdrrys tulisi hyédynnettyd tuote- ja palvelukonsepteja
kehitettéiessd. Mukana olleet yritykset olivat luovilta aloilta, kulttuuri- ja matkailualoilta. CBC-Corridor toteutettiin mar-
ras-joulukuussa 2020, jolloin korona oli jo vaikuttanut hyvin paljon kaikkien em. alojen toimijoihin, joten yritykset olivat
aidosti, todellisten tarpeiden pohjalta mukana CBC-Corridorin eri vaiheissa.

Tassd vaiheessa korkeakoulut olivat jo osaavia erilaisten virtuaalisten tyodkalujen kdytdssa. Haasteita prosessiin toi taas kie-
litaito (kielend oli englanti), mutta joustavuudella ja erilaisia kielenk&antdmahdollisuuksia soveltaen CBC-Corridor onnistui
hyvin. Yritysten kannalta erityisen positiivista oli se, ettd kaikki tapahtui virtuaalisesti, eli he saivat itselleen omista tarpeistaan
l&htevad kehittémisapua littyen yrityksen kansainvaliseen kauppaan ja hyvin pienelléd panostuksella, kun kaikki tapahtui
virtuaalisesti. Useimmista osallistujista CBC-Corridor oli kuin raikas tuulahdus korona-ajan paikallaan pysymisen sijaan.

Pitsauskoulutus ja Cultural Climate Change Pitching -kilpailu

CULTA-hankkeen toimintoihin kuuluivat myés Cultural Climate Change Pitching -kilpailun ja sitéd edeltédvén pitsauskou-
lutuksen jarjestdminen (Oulu2026-hankkeen kilpailua koskeva nettisivu 2021). Koulutus ja kilpailu jarjestettiin kahdesti
talvina 2020 ja 2021. Tassa artikkelissa keskitymme vuoden 2021 pitsauskoulutukseen, jota tarjottiin kahdeksalle vuoden
2021 kilpailufinalistille. Koulutukseen osallistui suomalaisia ja vendldisié luovien alojen yrityksi@, organisaatioita ja yksi-
tyishenkilditd.

Pitsauskoulutukseen osallistujat saivat palautetta aiemmin kilpailuun Idhettdmdadnsé yhden minuutin pituiseen videoon
sekd suunnittelivat pidempdd, kolmen minuutin pituista videota, joka ratkaisisi voittajan. Pitsauksessa kiinnitettiin huomioita
muun muassa idean viestimiseen selkedsti kohderyhmd& huomioiden ja visuaalisiin tehokeinoihin. Koulutuksessa kaytettiin
apuna digitaalista Mural-oppimisympdristdd, jossa oman pitsauksen runkoa ja rakennetta suunniteltiin visuaalisesti ja
prosessinomaisesti.

Pitsauskoulutus jarjestettiin Zoom-tydkalun avulla ja tarkedd myods koulutuksen aikana oli, ettd osallistujat kayttivat
kameraa. Tunnelma oli valitdn ja osallistujien jannityksid lieventdva. Finalistit saivat valitdntd palautetta suunnitelmilleen
ja kouluttajille annetun palautteen mukaan koulutus oli suureksi hyédyksi.

Yhdess@ CULTA-hankkeen ja Oulu2026-hankkeen jarjestama kilpailu jdrjestettiin Oulun ammattikorkeakoulun studiosta
(https://www.youtube.com/watch?v=ecCEUFNGgKM). Kilpailu oli osa tapahtumia, joilla Oulun kaupunki pyrki Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi. Kaikille avoimen ja kansainvdélisesti mielenkiintoa herdtténeen pitsauskilpailun teemana oli,
kuinka kulttuurista ilmastonmuutosta voi tehdd.
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4 TULOKSET

Winter Camp oli esimerkki tapahtumasta, jossa osallistujat tapasivat fyysisesti ja kokivat aidon sarjan kohtaamisia
vieraan maan ja kulttuurin edustajien kesken. Yhteisen kielen 16ytédminen oli hetkittdin vaikeaa johtuen kielitasoeroista,
mutta fyysinen kohtaaminen helpotti kommunikaatiota ja viestin valittémista.

Cross Border Corridor oli esimerkki tapahtumasta, jossa osallistujat olivat osittain jo tottuneet Covid-19-viruksen pakotta-
maan virtuaalitydkalujen kayttddn. Kansainvalisyyttd, kulttuuria ja liiketoiminnan kehittdmistd opittiin ongelmaratkaisujen
mydté uvudella ja innovatiivisella tavalla.

Pitsauskoulutus ajoittui aikaan, jossa et&tydskentelyyn oli totuttu jo laajemmin ja t&md& nakyi koulutuksen ilmapiirissd ja
tottumuksessa kayttad digitaalisia tydkaluja. Se, ettd tapahtumaan osallistuneista puolet oli toisen kulttuurin edustajia,
ei vaikuttanut tapahtuman sis@ltéon ja lopputulokseen. Osallistujat saivat aidon kokemuksen kansainvdlisestd yrittd-
jyystaitoja edistévastd koulutuksesta.

Aiemmin mainituista tapahtumista kerdttiin palautetta sekd tapahtuman yhteydessd suullisesti ettd suurimmasta osasta
muyds jalkikateen palautelomakkeen avulla. Lisdksi kaikille toimintoihin osallistuneille I&hetettiin hankkeen lopuksi kysely,
joiden tulokset antavat suuntaviivaa siitd, millaisia yrittdjyystaitoja osallistujat oppivat osallistuessaan hankkeen toi-
mintoihin. Loppukyselyn tuloksia ei voi yhdistdd suoraan aiemmin mainitsemiimme esimerkkeihin, mutta antavat hyvén
kuvan siitd, millaisia taitoja hankkeen toiminnot kehittivat.

Loppukyselyssd CULTA-hankkeen toimintoihin osallistuneita pyydettiin arvioimaan, millaisia yrittdjémdisia taitoja he
oppivat CULTA-hankkeen toimintojen myoétd. Loppukyselyyn vastasi 61 henkildd, joista 50 yrittéjyystaitojen kehittymistd
koskevaan kysymykseen. Yrittéjyystaitojen kehittymistd koskeva kysymys perustui osittain The European Entrepreneur-
ship Competence Frameworkiin (EntreComp) (European Union, 2018).
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KUVIO 1. Yrittdjyystaitojen kehittyminen CULTA-hankkeen osallistujien kokemana

Kuten yll& olevasta kuviosta voidaan todeta, yrittéjyystaitoja voidaan kehittdd hyvin kansainvdlisessd ympdaristdssa.
CULTA-hankkeen toiminnoissa osallistujat kokivat kehittdneensd erityisesti luovuuteen, tiimityodskentelyyn ja liikeidean
kehitt@miseen liittyvad osaamista. Myds muut yrittdjémaiset taidot, kuten mahdollisuuksien havaitseminen ja kyky luoda
verkostoja vahvistuivat.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA
Keskeisid oppimiamme asioita olivat mm.:

Rohkeus tydskennelld kansainvalisess@ ympdristdssd on perustunut paljon kasvokkain tapahtuviin kohtaamisiin. Verkon
vdlityksellé tapahtuva yhteistyd perustuu pitkdalti kielen osaamiseen, mutta kasvokkain tapahtuvassa tydskentelyssa
voidaan kdyttdd myods muita kommunikaation muotoja sekd tarvittaessa saada ja tarjota apua niitd tarvitseville. Muut
kommunikaatiotavat kehittévat luottamusta itseen ja toisiin. Tasté kumpuaa rohkeus ajatella, tehdd ja jakaa asioita
uudella tavalla. Covid-19 haastoi meitd kehittdmdadn tapoja tydskennelld digitaalisessa ympdristdssd, ilman fyysistd
l&dsndoloa toisten kanssa.

Digitaalisessa ympdristdssa vuorovaikutus on helposti véhemman henkildkohtaista ja enemman yhdensuuntaista ns.
luentotyyppistd, jolloin osallistujat ovat vain hiljaa mustien ruutujen takana. Kuitenkin tulevaisuuden tydeldma, tiimityo ja
uusi liiketoiminta tulee tapahtumaan entisté enemman digitaalisissa ympdristdissd. Siksi meiddn on aktiivisesti kehitettava
uusia pedagogisia menetelmid, jotka “pakottavat” osallistumaan. Tassa artikkelissa esitellyissé kahdessa esimerkissa
(CBC-Corridor ja pitsauskoulutus) “pakottaminen” tapahtui aidon tarpeen pohjalta. CBC-Corridorissa yritykset eivat ilman
omaga, aktiivista osallistumistaan olisi saavuttaneet sité hyodtyd, joita yritykset nyt saivat. Yritykset jopa joustivat aikatau-
luissaan ja muutamassa tapauksessa hankkivat itse lisGapua kielen ymmartdmiseksi, koska kokivat tydskentelyn niin
arvokkaaksi. Mukana olleet opiskelijat saivat opintosuoritusten liséiksi paljon kaivattuja yhteistyoyrityksid ja arvokkaita
verkostoja. Pitsauskoulutus perustui téiysin mukana olleiden omiin intresseihin, sillé heidat kaikki oli valittu pitdmadn oma
pitsauksensa loppukilpailussa. Pitsauksen opetteleminen oli samaan aikaan yhteinen jaettu asia, mutta myods salassa
pidettava, koska jokainen halusi mukaan tekijéitd, jotka tekivat heistéd muista erottuvia ja siksi niitd ei voinut toisille jakaa.
Mielestdmme digitaalisessa ympdristdssd korostuvat henkildkohtaisten tavoitteiden ja merkityksen ymmarrys - miksi
t&ma tilanne on tarked juuri minulle oppijana ja ammattilaisena.

Tydeldma ja uudet yritykset perustuvat yhd vahvemmin teknologian kdyttdmiseen. Digitaaliset tydskentely- ja yhteis-
tydtavat ovat lisdantyvad todellisuutta. Digitaalisuus mahdollistaa tiimeille ja yrityksille tavat tydskennelld mistd tahansa.
Tama lisdd tarvetta kansainvdlisten ja digitaalisten taitojen oppimiseen. CULTA-hanke - kiitos Covid-19 - pakotti ja siten
mahdollisti erilaisten digitaalisten menetelmien kokeilemisen ja kehittdmisen opettamisessa, oppimisessa, verkostoitu-
misessa ja vuden liikketoiminnan kehittédmisessd. Némd ovat niitd tapoja toimia ja tydskennelld, joita Teollisuus 4.0 vaatii
tekijéiltdan (Gajdzik & Wolniak 2022).
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