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1 JOHDANTO

Urheiluseuran johtaminen nykypdivénd on haasteellista toimintaa monestakin syysté;
toimihenkil6iden ja pelaajien vaihtuvuus, kasvun mukana tuleva resurssien kasvava
tarve. Haastetta lisdd vield amerikkalaisen jalkapallon vahdinen tunnettuvuus
suomalaisessa  urheilukulttuurissa.  Tdman  seurauksena tuli  tarve tehd&
toimintasuunnitelma  mikkelilaiselle amerikkalaiseen jalkapalloon keskittyvalle

yhdistykselle.

Taman opinndytetyon tarkoituksena on Kkartoittaa ja pyrkid parantamaan Bouncers:n
toimintaa enemman ammattimaisempaan ja mukaansavetadvdmpédan toimintaan.
Tutkimusongelmana on kuinka seuraan saadaan lisdd pelaajia ja miten lisataan
tunnettuvuutta niin seuran kannalta kuin myos lajin kannalta. Alaongelmana on
selvittdd millainen toimintasuunnitelma olisi sopiva juuri Bouncers Ry:lle, jotta

tavoitteet toteutuisivat.

Tyon lopputuloksena laaditaan  toimintasuunnitelma  Mikkelissd toimivalle
amerikkalaiseen jalkapalloon keskittyvélle seuralle Bouncers:lle miesten jaostoon.
Pa&painona on urheilutoiminta ja sen kehittdminen. Seura toimii taysin vapaaehtoisesti
toimivien henkil6iden voimin eli seurassa ei ole lainkaan palkattua henkilékuntaa.
Toimintasuunnitelmalle on tarvetta, silld seura on vield nuori ja sillda on
mahdollisuuksia kehittdd toimintaansa.  Toimintasuunnitelman laatimista varten
kartoitetaan ryhman jasenten mielipiteitd kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen kyselyn
avulla, jota voi kayttdd apuvalineend toimintasuunnitelman tekemisessé. Lisaksi on
tarkoitus haastatella seuratoiminnan kehittdmiseen erikoistunutta henkiloé seka seuran

hallituksen puheenjohtajaa.

Toisessa luvussa késitellddn johtamisen sek& tarkemmin urheiluseuran johtamisen
teoreettista viitekehystd, jossa keskitytdan asiaan liittyviin termeihin ja osa-alueisiin.
Kolmannessa luvussa kdydéan 1api toimintasuunnitelman laatimisen eri vaiheet, jonka
mukaan toimintaa kehitetddn ldhivuosina. Neljannessd luvussa esitellddn
amerikkalaisen jalkapallon sddnnot ja perustiedot lajista, jotka pitd4 ottaa huomioon,
koska kysessa on vield marginaalinen laji suomalaisessa urheilukulttuurissa verrattuna
esim. jalkapalloon, joka on asettanut juurensa syvalle suomalaisten

urheilutottumuksissa.



Viidennessd luvussa kerrotaan perustietoja itse Bouncers:sta. Kuudennessa luvussa
kéydaan l&pi seuran jasenille suunnatun kyselyn suorittaminen ja menetelmét, joilla
aineisto on hankittu. Kyselyssé kartoitetaan seuran jasenten mielipiteitd Bouncers
Ry:n nykyisesta toiminnasta ja toiveita seuran kehittdmiseksi. Seitsemannessa luvussa
analysoidaan kyselyn tuloksia. Kahdeksannessa luvussa esitetddn johtopédatokset,
yhteenveto tdarkeimmistd asioista, toimenpidesuositukset, ja arvioidaan tyon
luotettavuutta ja patevyyttd. Yhdeksannessa luvussa on péatantd, jossa peilataan

opinndytetyon tekemisen prosessia ja asioita, joita opin tekemisen aikana.

2 URHEILUSEURAN JOHTAMINEN

Yhdistykset ovat enemmén kuin kahden ihmisen ryhmaytymistd yhteisen
kiinnostuksen kohteen eteenpdin ajamista. Ero yritysten ja yhdistysten valilla on se,
ettd yhdistyksilla ei ainakaan ole p&aasiallinen tarkoitus tavoitella voittoa, toisin kuin
yrityksilla. Liséksi yhdistyksilla ei ole tavallisesti palkattua henkilostod. Suhde

Voittoa tavoittelemattoman urheiluseuran johtamisessa tarvitaan samanlaisia taitoja
kuin voittoa tavoittelevissa yrityksissa. Voittoa tavoittelemattomassa yhdistyksesséa eli
kolmannen sektorin yhdistyksessa toimihenkilGille eikéd pelaajille makseta tavallisesti
palkkaa, joten ihmisid on haasteellisempaa johtaa. Ihmiset ovat toiminnassa mukana
puhtaasti kiinnostuksesta lajia tai seuraa kohtaan.

Urheilu saattaa vaikuttaa yksioikoiselta, totiselta ja mustavalkoiselta. Sitd se ei
kuitenkaan ole. Olemme toimineet urheilun sisapiirissé ja nahneet urheilun arkiset,
inhimilliset kasvot. Tavallinen penkkiurheilija ndkee vain median valittdman virallisen
ja kirkastetun kuvan, mutta taustalla saattaa hiki kostuttaa kasvot niin kentilld kuin
myos kokoussaleissa. Urheilu kiinnostaa ja vetdd puoleensa yha kasvavaa
ihmisjoukkoa. Hymyilevin, mutta vasynein ilmein vapaaehtoiset ihmiset uhraavat
parhaat  vuotensa  jarjestysmiestehtdvissa, = markettien  inventaarioissa ja
makkaranmyynnissd. Urheiluvalmentajat ja —johtajat sen sijaan ponnistelevat vuoroin

voitto- ja tappioputkessa. (Palmunen & Frantsi 2000, 9.)



2.1 Johtaminen kolmannessa sektorissa

Suurin osa Suomessa toimivista urheiluseuroista kuuluu kolmanteen sektoriin eli
vapaaehtoisstektoriin. Yhdessé tekeminen ja yhteiset tavoitteet motivoivat ihmisig,

silld ihminen on laumaeldin, joka haluaa tuntea itsensa tarpeelliseksi ja hyddylliseksi.

Urheiluseurassa on kysymys yhdistyksestd, joka kuuluu tdhdn ns. “Kolmanteen
sektoriin”, toisin sanoen vapaachtoissektoriin. Kolmas sektori on julkisen, voittoa
tavoittelevan ja voittoa tavoittelemattoman sektorin vélimaastossa kulkeva ja on

useasti kaikkien kolmen edellamainitun sektorin kanssa tekemisissa.

Julkinen
sektori

Voittoa
tavoittele
maton
sektori

Voittoa
tavoittelev
a sektori

KUVA 1. Kolmannen sektorin osatekijat (Trenberth & Hassan, 2012, 85)

Trenberth ym.(2012,153) toteaa, ettd kolmannen sektorin merkityksen kasvusta
huolimatta, se liitetddn jatkuvasti lahinnd kansallisiin jarjestoihin, jotka toimivat talla
alalla. Tasta johtuen jarjestot ja seurat jaetaan yksityiseen ja julkiseen sektoriin. Tama
voi olla tulosta seuraavista osatekijoista:

- Muutosliike lisdéntyneeseen ammattimaisuuteen ja vastuullisuuteen urheilussa
asettavat  suuria  paineita  resursseihin, osaamiseen ja  motivaation
vapaaehtoissektorissa tydskenteleville.

- Vapaaehtoissektori on, luonteensa vuoksi, heterogeeninen ja koostuu tuhansista
I0ysasti toisiin liittyvista seuroista

- Sen ainutlaatuinen ja hyvin erilainen rakenne tekee siit4 vaikeasti tutkittavan,
ymmarrettdvan, kommunikoitavan ja erityisesti sen, mitd tulee sen kanssa
tyskentelyyn.

- Se ei sovi ihmisten johtamisen perinteisiin  malleihin, jotka perustuvat

perusideaan, jossa ihmiset saavat tyonsé vastineeksi rahaa.
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- Se ei ole suorasti kansallisten elinten suorassa vallan alaisuudessa, jotka vastaavat
urheilun hallinnoinnista ja johtamisesta.

- Vapaaehtoissektorissa toimivien urheiluseurojen térkein tehtdva on palvella

jasenidan paikallisella tasolla. Tehtdvana ei ole kansallistason poliittisten taka-

ajatusten eteenpdin vieminen liittyen osallistumiseen ja/tai menestymiseen

urheilullisesti, ndma ovat korkeintaan toisella sijalla tarkeysjérjestyksessa.

Vapaaehtoissektorin  luonne ja merkitys aiheuttaa ainutlaatuisia haasteita
tulevaisuuden strategisen suunnan urheilussa Suomessa. Kuten aiemmin on mainittu,
vapaaehtoissektoria on tutkittu vdhan ja se ei ole niin mustavalkoista kuin muut
sektorit, koska tyopanoksen vastineeksi ei saada rahaa. Rahan merkitys nykyaikana ei
ole vélttamatta niin suuri, kun on kysymys yleishyddyllisesta seurasta, jonka tehtédvéna
ei ole muuta kuin palvella jasenidan ja tuoda yhteenkuuluvuuden tunnetta, fyysista
hyvinvointia, itsenséd kehittdmistd ja muita seikkoja, joita ei voi rahalla mitata.
(Palmunen & Frantsi, 2000 22-24.)

On hienoa sanoa olevansa vapaaehtoinen. Astua esiin rivistd ja asettua hyvan asian

kayttoon. Urheilun historia on tdynnd komeita vapaaehtoistyon naytteitd: tydvaen- ja

suojelukuntien talojen rakentaminen, Helsingin olympialaiset, urheiluopistojen

perustaminen, sodanjdlkeinen tanssitoiminta ja urheilupaikkojen rakentaminen.

Vapaaehtoisuuteen liittyy yleensd kuva talkootdissd iloisesti ponnistelevista

lippahattupdisista miehistd ja liinapéisista naisista. Vapaaehtoisuus on myyttinen osa

urheilujarjestojen aattellista perustaa. Tama myytti esiintyy toimintakertomuksissa,

koulutusmateriaaleissa ja juhlapuheissa aina samanlaisena (Palmunen & Frantsi 2000,

22-24.):

- Vaivoja saastamaéttd suuret vapaaehtoisten joukot haluavat ponnistella yhteisen
hyvan eteen.

- Vapaaehtoiset ovat suomalaisen urheilun tukipilari.

- Urheilun perusyksikkd on seura, ja sen vapaaehtoisesti toimivat ihmiset tekevat
urheilun suurimmat sankariteot.

- Suomalaisen urheilun vapaaehtoisuus on poikkeuksellista maailmassa.

Juhlapuheet kuuluvat urheilun traditioon olennaisena rituaalina. Seuran 75-
vuotisjuhliin  peruskoulun juhlasaliin  kokoontuneet veteraanit haluavat saada

tunnustusta vuosien uurastuksesta ja siirtdd perintéd nuoremmille. Juhla on myds
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uskoa vahvistava, tunteella ladattu heratyskokous. Juhlassa koetaan massasuggestion
omainen sitoutumisriitti, ja isien perinteet velvoittavat jatkamaan kunniakasta tyota.
Juhlapuheen viestin kohde on viime aikoina selvasti muuttunut. Puhe pidet&an
enemman muille kuin paikalla olevalle yleisolle. Puhuja kohdistaa sanomansa kunnan
paattajille, valtiovallalle tai muille keskeisille vaikuttajaryhmille. Tdma on muuttanut

puheen siséllon entista ristiriitaisemmaksi. (Palmunen & Frantsi 2000, 22-24.)

Toisaalta vapaaehtoisuutta ylistetddn, mutta samalla uhkaillaan sen kuolemalla: ellei
seurojen tukea lisdtd, vapaaehtoisten selkd katkeaa. Tai ellei kunta laske jaéhallin
tuntihintaa, didit ja isat eivat pian jaksa endd myyda makkaroita ja kerata pulloja.
Vanha keino lisétd oman lahkon yhtendisyyttd on etsid vihollisia ulkopuolelta. Rivit
tilvistyvat avustusleikkurien lahestyessa. Johtajat saavat sisdisen nahistelun
loppumaan kuvaamalla ulkopuolisen uhkan mahdollisimman kouriintuntuvasti. Moni
fiksumpi ajattelee, ettd tuommoiseen hommaan l&htevat vain hullut. Suomalaisen
urheilun vapaaehtoistoimintaa jarruttaa sen liian ylevoitynyt kuva. (Palmunen &
Frantsi 2000, 22-24.)

Vaatimus uhrautumisesta muiden puolesta nostaa kynnyksen liian korkealle. Samalla
se antaa vapaaehtoisty0lle suomalaiseen kulttuuriin olennaisesti kuuluvan lisavarin: se
on vakavaa, tuskaista ja ilotonta. Vaikka vapaaehtoistyd on monella tavalla
juhlapuheiden antamaa kuvaa vielékin arkisempaa, on se myds monella tavalla sitéa
parempaa: vanhemmat voivat viihtyd kesken&an ja vaihtaa kuulumisia kahvia
myydessaan, valmentaja riemuitsee nuorten onnistumisista ja seurajohtaja nauttii
saadessaan pated johtamistydssédan. Kukaan ei vain uskalla sanoa tatad &&neen.
(Palmunen & Frantsi 2000, 22-24.)

Toisaalta on ymmarrettdvad tahén nojaten, miten vaikeaa on seuran aktiivisimmilla
jasenilla ja tyonjako on vaikeaa, koska kaikki ovat vapaaehtoisesti toiminnassa
mukana, joten ei ole samanlaista motivaatiotekijoitd, kuten maksetusta ty0sta saatava

rahallinen korvaus.

Ammattilaisia ja vapaaehtoisia

Urheiluseuraa johdetaan ja kehitetddn samalla tavalla kuten mitd tahansa yritysta,

paitsi tdssa tapauksessa on kyseessé voittoa tavoittelematon urheiluseura, joka pelaa
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harrastetasolla. Seura ei ole siis ammattitasolla, jossa pelaajat ja seuran jasenet saavat

palkkaa/korvausta, vaan seurassa pelataan “itsedédn varten”.

Perinteiseen vapaaehtoistoimintaan on tuloksellisuuden parantamiseksi otettu yha
enemman mukaan ammattihenkilostoa. Arkipdivan kiireet, vaatimustason kohoaminen
ja yhteiskunnallinen murros ovat omalta osaltaan kiihdyttaneet tat4 tapahtumaketjua.
Yksityiskohtaisesti  tavoittellistettu  toiminta, tulosten maksimointi, kilpailun
lisddntyminen ja organisaatioiden kasvu ovat johtaneet vapaaehtoistoiminnan luonteen
jalostumiseen. Kasvuun ja laatuun panostaminen on lisannyt ammattilaisten tarvetta,
ja se on nahty terveend ja luonnollisena  kehityssuuntana  eri
vapaaehtoisorganisaatioissa.

(Palmunen & Frantsi 2000, 81.)

2.2 Urheiluseuran johtamisen erityispiirteet

Urheiluseuraa johdetaan eri tavalla kuin tavallista yhdistystd ja siind on omat

erityispiirteensa, jotka pitaa ottaa huomioon.

2.3 Leadership —johtaminen

Johtamisesta on esitetty yhtd monta maaritelmad kuin on johtamisoppikirjojakin.
Erddn madritelmdn mukaan johtaminen on ihmisten ohjaamista johtajan tahdon
mukaiseen suuntaan. Maaritelmassa johtamisen kohde on ihmiset. Johtajan ty6lla on
tarkoitus saada joku joukko ihmisid toimimaan siten kuin johtaja haluaa. Johtaja
saattaa haluta organisoida yrityksen uudestaan tai rakentaa yrityskauppaa tai muuta
jarjestelyd. Silloin johtamistoiminta lopulta tdhtdd rakenteiden muuttamiseen.
Kuitenkin vain ihmiset voivat toteuttaa johtajan tahdon uudesta organisaatiosta. Nain
ollen myo6s rakenteisiin kohdistuva johtaminen viime k&adessd toteutuu tai on

toteutumatta ihmisten toiminnan seurauksena. (Hiltunen 2011, 33.)

Johtamisessa on térkedd valita hyvé johto, joka ei pelkastaan ole hyva johtaja, vaan
myos osaa hyvin organisoida asiat niin, ettd alaisilla on selkedsti selvilla heille
maarétyt tyotehtavat. Kun tdmé on hoidettu hyvin, se ei myoskaan pelkastaan riita,
vaan johtajan on my0s osattava antaa rakentavaa palautetta. Kuka tahansa tyontekija,

oli se sitten palkallinen tyontekijé tai palkaton haluaa aina nahda tyonsa tuloksen ja
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saada palautetta siitd, joten pelkka raha ei riitd motivoijaksi, vaan on myos tarkeéda
antaa takaisin yhteisollisyyden tunne eika kilpailuttaa alaisia, jolloin he voivat
mahdollisesti k&antya toisiaan vastaan.

Noin vuodesta 1930 alkaen on alettu miettimdan henkiléstdjohtamista kasitteend
ensimmaisend General Motorsin tehtaalla Peter F. Druckerin toimesta, kun héan sai
kutsun vierailla GM:n tehtaalla vuonna 1943, josta Druckerin ura l&hti nousuun ja hén
on Kirjoittanut artikkeleita vuosina 1950-1995 Harvardin yliopistolle kasitellen
henkilostohallintoa ammattina. Druckerin sanojen mukaan “Tulevaisuutta ei voi
spekuloida, vaan nykypdivaan voi soveltaa ja ennakoida toistuvan menneisyyden
tapahtumat” (Drucker 1998, 24.)

”Suurimmat erot liikeyritysten ja ei-kaupallisten instituutioiden vélilla koskevat
ihmisten johtamista ja suhteiden hoitamista. Vaikka menestyneet liikeyritysten
johtajat ovatkin oppineet, ettei tyontekijoitd voi motivoida pelkéstdan palkalla ja
ylennyksilla — he tarvitsevat enemmén - tdma tarve on vield suurempi
yleishyodyllisissa instituutioissa. Né&issd organisaatioissa palkattukin henkilokunta
tarvitsee onnistumisen eldamyksid, palvelun tuomaa tyydytystd; muuten he
vieraantuvat ja saattavat muuttua jopa vihamielisiksi. Mitd jarke& on loppujen lopuksi
tyoskennelld yleishyddyllisessd instituutiossa, jos oman tyonsd tuloksia ei néae
selkedsti ?” (Drucker 2008, 175.)

Yhdistysten hallitusammattilaisuuden mielestd hyvalta hallituksen jaseneltd vaaditaan
mm. seuraavia ominaisuuksia:

e asiantuntemus

e péaatoksentekokyky

o Kriittisyys

o kyky kyseenalaistaa

e sitoutuneisuus

e kiinnostus

e kyky erottaa hallituksen ja johdon roolien ero

e olennaisuuden ymmaértaminen

o laajakatseisuus

e jarjestokokemus (Peréld 2008,123).
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IIman johdon tulosndlkad ja menestystahtoa yritys ei pérjdd. Samalla tavalla
ajettelevassa ymparistossd nuori johtaja usein unohtaa, ettd kaikki ihmiset eivat
ajattele samalla tavalla. Eivét arvosta kenties ty0ssddn muuta kuin sité, ettd siitd
kohtuullisesti suoriutumalla saa jokapéivéisen elantonsa. Ja mika johtajien kannalta
hdmmastyttdd — monet mittaavat elaman arvoja muussakin kuin rahassa. (Hiltunen
2011, 23)

Suomalainen tyémies on tottunut vaatimaan kunnon tydvalineitd ja tyOnantaja on
tottunut ne maksamaan. Suomalainen tydryhma toteuttaa itseohjautuvaa tyotapaa,;
vasara ei putoa heti k&desta kun tydjohto on poissa. Parhaat tydtavat voidaan kehittaa
ilman pitkia diskuteeraamisia. Yritysten hallinnossa on ollut jo vuosia henkilékunnan
edustajia. Naiden suomalaiseen tyoeldmaan vakiintuneiden toimintatapojen varaan on
mahdollista rakentaa maailman parhaiden johdetut ihmiset, jos niin halutaan.
(Hiltunen 2011, 20.)

Ihmisten ohjaaminen

Usein ajatellaan virheellisesti, ettd kaikki jotka tyoryhmdassa tyoskentelevat saman
katon alla ja samassa organisaatiossa, ajattelevat samoin. T&mé ei kuitenkaan ole néin,
ja jos Kkaikki olisivatkin samaa mieltd, tama tarkoittaisi pitkalla aikavalilla

organisaation sortumista.

Johtajan rooli on luoda ilmapiiri, jossa jokainen voi sanoa mielipiteensé ja tdten paasta
kompromissiin.  Tam& muistuttaa organisaatiota tarkeimmastd péadmadrésta
organisaatiosta. (Drucker 2008, 152.)

On térkedd ja suotavaa tehdd suunnitelmia pitkille ja lyhyille aikavéleille, mitka ovat
tavoitteet ja aikomukset. Aikomukset eivat kuitenkaan riitd, riippumatta onko kyse
lilketoiminnasta tai non-profit organisaatiosta, tdmé& kaava patee péaapiirteittain
kaikkiin elamamme osa-alueisiin. Jotta vuoret siirtyisivat tarvitaan strategia,
kaivinkoneita. On tarkedd tehdd suunnitelmia, mutta niistd on hyotya vain jos ne
toteutetaan strategian avulla, eikd ne vain komeile hyllylla siististi kansiin suljettuina
ja unohdettuina. (Drucker 2008, 69-70.)
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Monesti, kun lahdetddn miettimd&n miten parantaa toimintaa parempaan suuntaan,
ajatellaan, etta pitéisi kehittad aina uutta tai esimerkiksi pitéisi tehda entistd kovemmin
toitd. Taméa on jo itsestdénselvyys. Pitdisi miettid, miten asiat tehdd jarkevdmmin ja
esimerkiksi pitaisikd ihmisia siirtdd sinne, missé he olisivat tuottavampia. Tdma on
tarkedd muistaa, kun mietitddn, miten parantaa organisaation toimintaa. Hyva
kysymys ei ole "Mitd voisimme tehdd toisin?” vaan, ”Miten parantaa sitd, mitd jo
tehdddn hyvin?”. Aina ei tarvitsekaan keksid jotain uutta mullistavaa toimintatapaa,
vaan hyvaa voi parantaa esimerkiksi sijoittamalla ihmisid heille paremmin sopivalle
paikalle. (Drucker 2008, 70-72)

Johtaminen on myos verrattavissa kapellimestarin tyohon, jossa itse kapellimestari ei
valttamatta osaa soittaa orkesterinsa kaikkia soittimia, joita hénen ei tarvitsekaan.
Tarkedmpéa on, ettd kapellimestari (johtaja) l&hestyy orkesterinsa jasenia yksildina ja
kohtelee kaikkia yksil6ind ja kuuntelee heitd. Hyvéan kapellimestarin pitdd pyrkia
motivoimaan orkesterinsa jasenié(alaisia) tuomaan panoksensa, jotta lopputuloksena
olisi hyva konsertti (tulos). Ja vaikka orkesterissa on tarkead yhteisollisyys on myds
tarkeda pitdd mielessd, ettd johtajan on rohkaistava kaikkia kehittymaanmyos
yksilgind. (Luoma, 2004, 16-17.)

Suunnan osoittaminen

Pohjimmiltaan kaikki johtaminen on muutosjohtamista, ndma samat lainalaisuudet
patevat ihmisten johtamisessa kaikissa johtamistilanteessa. Ihmisen vaistoihin ja
mieleen myoOs vaikuttaa hyvin suuresti perimd, jonka vaikutukset kayttdytymiseen
pohjautuvat ennemminkin selvidmiseen villieldinten ja vékivaltaisten vihollisten
uhkaamassa alkuihmisen ympdristossa kuin nykyisissé sivistysvaltioissa. lhmisen
toimintaan vaikuttavia seikkoja ovat myds ihmisen henkilokohtaiset kokemukset.
Esimerkiksi ihminen, joka on ollut koko lapsuutensa ajan koulukiusattu ja oppinut
aina ensin hyokkdamaan kokiessaan asemansa uhatuksi, noudattaa hyvin
todenndkdisesti samaa kéyttdytymiskaavaa myos tydssd. Ihmisen toimintaan
vaikuttavat aivoissa syntyvdt perusreaktiot sekd kehittyneemmat aivojen
kuorikerrokseen kétkeytyvat tunteet. N&m& tunteet vaikuttavat johtamis- ja
paatoksentekotilanteissa huomattavasti enemman kuin rationaalisuuteen tottunut
johtaja voisi kuvitellakaan. N&itd ihmisen toimintaan vaikuttaviin seikkoihin

perehdytdan tassa luvussa tarkemmin. (Hiltunen 2011, 66.)
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Yrityksen nakokulma
Uudelleen- Uudelleen-

organisointi \ / rahoitus

Intensiivisyys kasvaa

N

Pankkitilin Potkut
avaaminen

Yksilon nakokulma

KUVA 2. Rutiinin ja kriisin vaikutus organisaatioon yksilén ja yrityksen
nakokulmasta (Hiltunen 2011, 67)

Johtajan ty6n olennaisimpia osia ovat:

- ristiriitojen kasittely

- organisointi, jos yritys toimii monella eri toimialalla, niin jéarkevinta on
matriisiorganisaatio, jos on yksi toimiala, niin prosessiorganisaatio on jarkevinta

- organisaation miehittdminen

- oman johtamistavan luominen

Johtaminen t&ht&a siihen, ettd johdettava muuttaa omaa toimintaansa jollakin tavalla.
Siispa kaikki johtaminen on k&ytdnndssd muutosjohtamista. Johtamisessa on myds
kaavassa pysymisen sijaan tarkedmpaa l0ytaa itselle parhaiten sopiva johtamistyyli
sekd ndhda eri tilanteissa ja johtamiskaavoissa ne kaikista olennaisimmat seikat.
(Hiltunen 2011, 68.)

Johtaminen ja siihen vaikuttavat tunteet

Alkuun mainittakoon yksi esimerkki Hiltusta (2011) lainaten. Myyja saa kutsun
esimiehensd tyohuoneeseen. Myyja ei tottele esimiestddn, vaan menee
tyoterveyslaakarille ja saa kolme pdivaa sairauslomaa. Tassa on hyva esimerkki siit,
miten oman asemansa uhatuksi kokeva ihminen reagoi tahén itselleen tyypillisella
tavalla, jotta saisi pitkitettyd tyosuhdeta tai jos ei tunnu silt4, ettd haluaisi kohdata



12
esimiehensd. Tahén kéaytdkseen voi olla monia syitd, mutta varmaa on se, ettd tunteet

vaikuttavat siihen miten me toimimme enemman kuin mité itse voisi aina ajatellakaan.

Vaikka usein pyrimme toimimaan ja reagoimaan asioihin rationaalisella tavalla, se ei
aina onnistu. Siksi tunteita ja vaistoja pitdd eri tilanteissa tiedostaa ja oppia
kokemuksen, virheiden ja tietotaidon kautta kontrolloimaan niitd, ettd kasvaisimme
ihmisend ja toivon mukaan emme toistaisi jo tehtyjé virheitd. Koska ilman virheit4 ei

ole mydskaan oppimista.

Ennen kuin thmisen aivoissa kehittyy puhekyky ja rationaalisen ajattelun kyky, heti
syntymaésté ihmiselld on taydessd toimintakunnossa aivoissa oleva tunnelohko, joka
eri tilanteissa loppujen lopuksi paattda, miten toimimme niin lapsuudessa kuin sitten
my6hemmin aikuisena. Jokaisessa tilanteessa ensimmadisenda noin 0,2 sekunnin
kuluttua havainnosta elimistossd ja aivoissa tapahtuu tunnereaktio. Tatd seuraa
tunnekokemus. Vaikka tunteet ovat enmimmakseen perinnollistd, vaikuttavat niihin
my06s asuinymparisto, kulttuuri ja opitut asiat. Kun otetaan esimerkiksi 2011 Japanissa
tapahtunut tsunami, niin kansa vaikutti hyvin rauhalliselta. Koska Japanissa
yhteisollisyys on tarkedd, hépedn ja pelon ilmaiseminen koetaan yhteisollisyytta
tuhoavana tekijana. Toisin on taas Suomessa, jossa tunteiden ilmaiseminen, kuten
pelko ja haped, ei ole paheksuttavaa silld Suomessa Japanin sijaan korostetaan
enemman yksilollisyytta kuin yhteisollisyytta. (Hiltunen, 2011, 72). Tamé johtuu siité,
ettd Japanissa on asukastiheyskin paljon suurempi kuin Suomessa, joten sellaisessa
maassa on oltava yhteisollisyyteen suuntautunut, kun taas Suomessa on ihmisilla

enemman mahdollisuuksia vetaytyd omiin oloihinsa.

Reagointitavat uhkatilanteissa

Amerikkalainen kayttaytymistieteilija esitti jo vuonna 1930 kirjassaan ”The Wisdom
of the Body”, ettd niin eldimilld kuin ihmisilla on kolme tapaa reagoida
uhkatilanteissa. Namé kaikki ovat vaistonvaraisia ja ne ovat samankaltaisia elaimilla
ja jo alkukantaisten ihmisten jaljilta meihin siirtynyttd perimdéd. Naitd ovat Fight or

Flight or Freeze, suomeksi kdénnettynd “taistelu” tai ”lento” tai ”jadtyminen”.
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- Fight: Talla tavalla reagoidaan, kuin ei koeta, ettd mikddn muu reagointitapa ei
auta tilanteessa. Eldimilla kuten my6s ihmisillakin tdmén reaktion saa varmasti
aikaiseksi, jos koetaan oman lapsen olevan vaarassa.
- Flight (peraantyminen): Télla tavalla reagoidaan, kun koetaan, ettd omat voimat
ja osaaminen eivat veda vertoja vastustajalle tai tilanteelle ja luovutetaan.
- Freeze: Melkein sama kuin fight, mutta rauhallisempi ja rationaalisempi tapa
hoitaa tilanne. Ihminen miettii rationaalisesti ja hitaasti, mit4 tekee seuraavaksi,
mutta on myo6s pidettdva mielessd, ettd joissain tilanteissa on myds toimittava

nopeasti.

N&mé kolme reagointitapaa ovat jo ihmisen kehityksen alkuvaiheissa kehittyneitd
reaktiota, silld alkuihmisten aikana ndma olivat pelkastaan selviytymisen kannalta
tarkeitd. Nykyddn ndmad reaktiot ovat vieldkin 1dsnd, mutta ne ovat valtaosin “muussa
kdytossd”, kuten tdssd tapauksessa, johtamisessa ja vuorovaikutuksessa toisten

ihmisten kanssa.

Koska ihmisen mieli ja tunteet ovat huomattavan monimutkainen ja -tahoinen
kokonaisuus, on mahdotonta antaa Yyleispatevid neuvoja siitd, miten missakin
tilanteessa pitéisi menetelld. Paras tapa yrittdd ymmaértdad alaisen tunteita on
yksinkertaisesti kysyd, miltd hanesta tuntuu. Tuota kysymystd kuulee esimiehen ja
alaisen suusta hammastyttdvan harvoin, jos koskaan. Kysymykselld voidaan totuttaa
ihmiset avoimuuteen, omien tunnetilojen tunnistamiseen ja niistd viestimiseen.
Rehellisid vastauksia tosin saa kysymykseen vasta, kun kykenee myos itse kertomaan

paitsi miten asiat ovat, myos milt4 ne tuntuvat. (Hiltunen 2011, 101.)

Johtamisen laatu

Monet taloustieteilijat kuten mm. Mark Casson kirjassaan ~ The Entrepreneur: An
Economic Theory” késittelevit niukkuuden ja kysynnén vilistd suhdetta. Kirjassa on
mainittu teoria,jonka mukaan se taho, joka omistaa tuotannontekijad, josta on
niukkuutta, pérjd4d. Muilla on vaikeampaa. Agraariyhteiskunnassa maa oli niukka
tuotannontekijd. Kun tultiin teollistuneeseen yhteiskuntaan, pddoma osoittautui maata
niukemmaksi tuotannontekijéksi. Ei ollut endd tarvetta omistaa maata rikastuakseen.
Viimeisten vuosikymmenten aikana padomia on kertynyt maailmantalouteen siiné

maarin, ettd edes vuosien 2008-2009 taantuma ei tdmén hetken késityksen mukaan
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saanut aikaan merkittdvaa pédomapulaa, vaikka pankit menettivéatkin tuhansia
miljardeja. Mika sitten on tdmén hetken keskeisin niukka tuotannontekija? Osaamista
on laajalti tarjottu tahan rooliin. Se, joka osaa n&hda asiakkaan tarpeet sielld, missé
hén ei niitd edes itse tunnista ja rakentaa jotain ennenndkematonta tietokoneellaan,
saattaa nopeasti rikastua miljonaariksi, vaikka ei olisi koskaan omistanut maata eika
olisi entuudestaan erityisen varakas. Merkittdvin osa maalmantalouden voitoista
tehdaan toki edelleen teollisuustuotannon ja palvelujen myymisen kautta. (Hiltunen
2011, 17.)

Yritykset menestyivét “sankarijohtajan” dlyn ja tarmon avulla, mutta nykypéivana on
osattava motivoida tyotekijoita siten, ettd sekd johtaja ettd tyontekijat puhaltavat
yhteen hiileen ja kaikilla olisi halua antaa parhaansa ja saada yritys menestymaan
yhteisvoimin. Ennen ei juurikaan ollut valia tyontekijan motivoimisella ja eettisella
kohtelulla, kunhan mutteri va&nnetddn oikein paikalleen ja huono motivaatio ei
heijastunut tuotteen laatuun. Suomen kansantuotteesta noin kaksi kolmasosaa eli 70%
kertyy palveluista. Palvelualoilla tilanne on toisenlainen. Asiakas on kosketuksissa
suureen joukkoon yrityksen tyontekijoitd, ja saa hyvan tai huonon palvelukokemuksen
kaikkien kohtaamiensa ihmisten perusteella. Yksikin huonosti motivoitunut ravintolan
tai hotellin tyontekija voi pilata asiakkaan muuten hyvan eldmyken. Internetin ja
sosiaalisen median aikakautena sanonta huono kello kauas kuuluu...” saa ihan uuden
sisallén. Huono kello kuuluu suorastaan maailman aariin. Siksi yritysjohdon pitdisi
juuri nyt olla erityisen huolissaan oman yrityksensa ihmisten johtamisen laadusta.
Koskaan aikaisemmin sill& ei ole ollut niin suurta merkitysté kuin nyt. (Hiltunen 2011,
19.)

2.4 Management -johtaminen

Edellamainitut asiat keskittyvit “leadership”- johtamiseen, mutta on my0s toinen
puoli johtamisesta, “management”- johtaminen. Management —johtamiseen kuuluvat
asiat, jotka eivat varsinaisesti liity ihmisen johtamiseen, vaan siihen kuuluu
organisaation  muut  toiminnot  kuten  varainhoito, hallinto,  mainonta,
toimintasuunnitelman laatiminen jne. Management — johtamisessa on tarkead olla ajan

tasalla kaikesta mité esimerkiksi seurassa tapahtuu.
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Monissa maissa urheilu on tavallisesti toteutettu vapaaehtois-johdetulla(kolmas
sektori) organisaatioilla (joskin useasti yhteistyoné palkatun henkildston kanssa), jotka
vaihtelevat merkittavastikin kooltaan, ulottuvuuksiltaan ja monimutkaisuudellaan.
Voittoa tavoittelemattomalla urheilulla on pitka historia ja yleisesti se on tyydyttavasti
palvellut vélittdmiad palvelunsaajia, kuten myods suurempaa kirjoa sidosryhmia seka
yhteiskuntatasolla ettd eliittiurheilun  tasolla. Mutta kolmannen sektorin
toimintaymparistosta on tullut paljon monimutkaisempi viime vuosikymmenten
aikana ja kolmanteen sektoriin kokonaisuudessaan (josta urheilu on osana) on
vaikuttanut ulkoiset ja sisdiset paineet. Naista tarkeimpid on valtiovallan kasvavat
odotukset kolmannen sektorin yrityksille, jotta ne vaikuttaisivat positiivisesti
yhteiskuntaan suuremmalla yhteiskuntavastuulla, ammattivastuulla,
ammattimaisemmalla toiminnalla ja taloudellisella riippumattomuudella. (Trenberth &
Hassan 2012, 80-81.)

Edellamainittujen suorien vaikutusten liséksi kolmas sektori on kohtaamassa myaGs
muita yhteiskunnallisia muutoksia esimerkiksi niitd, jotka liittyvat kasityksiin Kiireista
sekda tyon ja vapaa-ajan tasapainosta, jotka vaikuttavat vapaaehtoisten ihmisten
tavoitettavuuteen ja haluun osallistua. Siispd, kolmannen sektorin urheiluseuran
johtamisesta on tullut yhd haastavampi, koska urheiluteollisuus yleisesti reagoi
lisddantyvasti vaihtelevaan ja dynaamiseen toimintaympéristoon. Tama nakokulma
viittaa siihen, ettd johtaminen voittoa tavoittelemattomassa urheilussa on erittdin
vaativa tehtava joka vaatii joustavuutta ja jatkuvaa sopeutumista muuttuvaan (yleensé
arvaamattomasti) tilanteeseen.(Trenberth & Hassan 2012, 80-81). Suomessa
seuratoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen erityisesti lajeissa, joissa on pienemmét

harrastajamaarét.

3 TOIMINTASUUNNITELMAN LAATIMINEN

Tassd luvussa késitelladn toiminnan eri vaiheita aloittamispaatoksestd valmiiseen,
toimivaan yhdistystoimintaan(Tyoministerio 2014). Aluksi sivuutetaan toiminnan
strategiaa ja siihen liittyvid toimintamalleja. Seuraavaksi perehdytddn toiminnan

suunnitteluun ja lopuksi kerrotaan toimintasuunnitelman sisalto.

3.1 Strategiasta toimintasuunnitelmaan
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Toimintasuunnitelma on hyddyllinen tyokalu yritykselle tai yhdistykselle, ja siiné
nakyy selkeésti tavoitteet, joiden avulla seuran johtaminen on selkedd ja
tarkoituksenmukaista. Toimintasuunnitelma on tarkeé ja hyodyllinen tyokalu, johon
voi tukeutua epdselvissd tilanteessa, jotta ’punainen lanka” ei katkeaisi ja pysyttiisiin
linjassa, jonka mukaan pyritddn toimimaan. Tavoitteiden pitdd olla selkeitd ja

tarpeeksi realisistisia.

Tullessani Alepan toimitusjohtajaksi vuonna 1990 yritykselld ei ollut lainkaan
kirjallista strategiaa. Todettuani puutteen paatin kirjoittaa sellaisen. Istuin eraéna
iltana Kkotitietokoneeni &areen, ja strategia oli valmis hyvaksyttavaksi hallituksessa.
(Hiltunen 2011, 47.)

Hyvaé strategia voi olla nopeasti yhden ihmisen padssa tehty tai kuukausitolkulla hiottu
paperi. Kaytettyyn menettelyyn vaikuttavat yrityksen koko ja resurssit seka tilanne,
jossa yritys on. Strategian valmisteluun kulutettu aika ja resurssit eivét sindnsa ole
tarkeitd, kunhan strategia on hyva. On aivan sama, maksaako strategian tekeminen
yritykselle kymmenen tuhatta euroa vai miljoonan, jos sen avulla saadaan aikaan
menestyksellistd toimintaa. Juuri tdmé& perustelu usein onkin syyn siihen, ettd
strategian miettimiseen ja hiomiseen kéaytetddn ihan kohtuuttomasti aikaa. Aina
lopputulos ei parane silla, ettd eri tyéryhmét haluavat siihen oman sormenjalkensa.
Lopputulos voi olla epéloogisempi ja kehnompi kuin pienessa piirissa
valmisteltu.(Hiltunen 2011, 48.)

Toisinaan tulee vastaan ilmid, jota voisi kutsua vaikkapa strategiasoosiksi. Yrityksella
on niin monimutkainen ja laaja kokoelma erilaisia strategioiksi kutsuttuja papereita
ettd niisti ei ota endd se kuuluisa Erkkikdan selvdd. Vanha totuus, ettd “’kaikki miké on
strategista, on tirkedd, mutta kaikki mikd on tdrkedd, ei ole strategista”, pitdd
paikkansa. Mitd suurempi yritys on, sen tarkedmpad sille on rakentaa janteva
ohjeistohierarkia yhtendisen toimintatavan varmistamiseksi. Viisainta on rakentaa
suppea strategia ja erilliset vuosittain paivitettavat politiikkapaperit rahoitus-,
henkildstd-, markkinointi-, IT- ynna muille yhteisille toiminnan osa-alueille. Liséksi

tarvitaan kohtuullinen mééara ohjeita. (Hiltunen 2011, 49.)
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Toimintasuunnitelmat

KUVA 3. Strategian konkretisointi (Strategian konkretisointi. 2014)

Ylldolevassa kuvassa 3 on esitetty toimintasuunnitelmaan johtava prosessi
yhdistyksissa, joka havainnollistaa selkedsti vaiheet, jotka johtavat visiosta
toimintasuunnitelmaan. T&t4 voidaan kayttdd apuvalineend missa tahansa

yhdistyksessé.

3.2 Toiminnan suunnittelu yhdistyksessa

Toiminnan suunnittelussa on on aina hyva olla kaikilla perustajajasenilla selkeasti
yhdistyksen tavoitteet ja tarkoitus. Luku pohjautuu internetistd [0ytyvélle
tOministerion laatimaan yhdistystoiminnan oppaaseen . Luvussa esitelldadn esimerkki
toimintamalleja hyvin toimivasta yhdistyksestd, huonosti toimivasta yhdistyksestéa

sekd& muita toiminnan suunnittelun perusasioita.

Toimintavapaus

Yhdistyksill4 on siséinen toimintavapaus eli yhdistyksen jasenet voivat suunnitella ja
jarjestad toimintaa parhaaksi katsomallaan tavalla. Toiminnan tulee kuitenkin aina
tukea yhdistyksen sadnngissé mainitun perustehtdvan toteutumista. Hyvin toimivassa

yhdistyksessé ollaan aidosti kiinnostuneita myos jésenten toiveista ja tarpeista.

Hyvin toimivia yhdistyksid on paljon. Vaikka niiden toimintamuodot voivat olla

kovinkin erilaiset, niilla on havaittu olevan joitain yhteisia piirteita.
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Hyvin toimiva yhdistys

Hyvin toimivassa yhdistyksessa jasenet tietavat miksi yhdistys on olemassa ja mika on
toiminnan tarkoitus. Toiminnalla toteutetaan yhdistyksen perustehtdvaa ja se on
monipuolista ja kiinnostavaa. Jasenet tekevat yhdistyksen asioita yhdessa ja sitoutuvat
toimintaan. Jasenet voivat osallistua ja vaikuttaa yhdistyksessa. Jasenia ja heidédn
osaamistaan arvostetaan: he ovat yhdistyksen tarkein resurssi. Yhdistyksessa
arvostetaan ja tehddan yhteistyota ja luodaan kumppanuuksia ja verkostoja.Yhdistys

haluaa oppia ja kehittédé toimintaansa jatkuvasti.

Huonosti toimiva yhdistys

Huonosti toimivassa yhdistyksessd sen perustehtéva ja tarkoitus on epaselva jasenille.
Toiminta ei liity yhdistyksen perustehtdvaan. Toiminta on yksipuolista tai linjatonta ja
kiinnostavaa vain harvoille. Jasenet ovat yhdistyksen aktiivien mielesta vain taakka tai
korkeintaan asiakkaita: jasenet voivat ehké kayttaa palveluita, mutta eivét tee asioita
yhdessd eivatkd ota siitd vastuuta. Jasenille ei anneta mahdollisuutta osallistua
toimintaan tai vaikuttaa siihen, mitd ja miten asioita tehdddn yhdistyksessa. Jasenet
ovat olemassa vain jasenmaksun takia: silla rahalla hallitus voi rahoittaa itse tarkedna
pitdimaansa toimintaa. Jasenten vapaaehtoistyotéd ja osaamista ei arvosteta eika kayteta.
Yhdistys eristdytyy muista yhdistyksisté ja toimijoista ja nédkee ne vain kilpailijoina, ei
yhteistyokumppaneina. Yhdistys haluaa tehd& asiat aina samalla tavalla, vaikka se ei
aina tuottaisikaan parasta tulosta. Omaa toimintaa ei haluta arvioida tai kehitt&a.

Muutos ja kehittdminen ndhdaan uhkana.

Yhdistyksen siséainen toiminta

Vélttdmattoméaan toimintaan kuuluvat yhdistyksen saantomaaréiset kokoukset,
hallituksen kokoukset, tiedottaminen, varainhankinta, jasenhuolto ja toiminnan
dokumentointi. Muuhun toimintaan kuuluvat opinto- ja harrastuspiirit, juhlat ja muut
tapahtumat, keskustelutilaisuudet, koulutus, matkat, retket, leirit, neuvonta, kampanjat

ja projektit.

Yhdistyksen nékyvyyden ja tunnettavuuden lisddminen
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Nékyvyyttd ja tunnettuvuutta pyritdédn lisdédmaan erilaisilla keinoilla, kuten
tiedottamisella paikallisessa lehdistdssé ja muussa mediassa, ulkopuolisille
jarjestetyilla tilaisuuksilla, esittelyilla seka yhteistydsuhteiden luomisella. Lisaksi
seurat tekevat yhteistoimintaa muiden yhdistysten ja viranomaisten kanssa
vaikuttamalla  yhdessd, yhteisilla tapahtumilla, yhteisilla hankkeilla sek&

yhteisty6elimiin osallistumisella.

Suomessa on sanonta “hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”. Hyvén yhdistystoiminnan
perustana on kunnollinen suunnitelma. Se antaa yhdistykselle tekemisen raamin ja

suunnan. Toiminnan suunnittelussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

e Mitd pitdd ja halutaan tehdd, jotta yhdistys edistdd perustehtavaansa?

e Mitd halutaan saavuttaa ja mitd tehdaén, ettd ndma tavoitteet saavutetaan?

e Kuka tekee ndma asiat ja missa ajassa?

e Milla resursseilla toiminta toteutetaan, ja miten suunnitelman toteutumista

arvioidaan?

Rekisterdidyn yhdistyksen taytyy tehda toimintasuunnitelma tulevalle vuodelle, mutta
minkd tahansa yhdistyksen kannattaa ehdottomasti tehdd toimintasuunnitelma.

Toiminnan suunnittelu:

e Auttaa edistdmaan perustehtdvan toteuttamista eli varmistamaan, ettd tehdaan
oikeita asioita oikealla tavalla.

e Auttaa ndkemé&an, mihin ja minka verran yhdistys tarvitsee rahaa ja muita
resursseja, kuten vapaaehtoistyontekijoita.

e On hyva tapa antaa jasenille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa: se innostaa ja
motivoi heitd, ja ndin he voivat myos kertoa etukédteen, missa toiminnassa he

haluavat olla mukana ja miten he tuovat osaamisensa yhdistyksen kayttoon.

Hyvd suunnitelma auttaa yhdistystd kehittym&an. Suunnitelma toimii pohjana
arvioinnille: mit4 tehtiin oikein ja missd voimme parantaa seuraavalla kerralla?
Toimintasuunnitelma on myds osa yhdistyksen toiminnan dokumentointia.
Esimerkiksi uudet jasenet tai rahoitusta myontavét tahot voivat tutustua yhdistyksen

toimintaan Kirjallisen suunnitelman kautta.
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Vuosi on useimmiten yhdistyksen luonnollinen suunnittelun aikajénne. Esimerkiksi
tilikausi on vuoden mittainen. Vuosittain pidettavéssa sadntomadréisessa kokouksessa
pitéd aina kasitella ja hyvaksya seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja sen pohjalta

laadittu talousarvio.

Vuoden mittaisen suunnittelun lisdksi toimintaa voidaan suunnitella muillakin
aikavéleilld: yhdistys voi tehda liséksi pitkén aikavalin eli strategisen suunnitelman
(pitkdn tahtdimen suunnitelma) tai vaikkapa yhden hankkeen, tapahtuman tai
kampanjan suunnitelman. Vaikka suunnittelun aikajanne on erilainen, on

suunnittelutyon logiikka samanlainen.

1. Suunnittelu aloitetaan arvioimalla nykytilaa: missa ollaan nyt, mita hyvia ja
huonoja puolia toiminnassa on, millaisia mahdollisuuksia tai haasteita on

odotettavissa yhdistyksen ulkopuolelta.

2. Arvioinnin perusteella valitaan yhdistyksen toiminnan painopisteet tulevalle
vuodelle. Mitkd ovat ne tarkeimmat toiminnan lohkot, joihin panostamalla
yhdistyksen toiminta saadaan kulkemaan haluttuun suuntaan? Ovatko ne

esimerkiksi tiedottaminen ja kerhotoiminnan parantaminen, vai jotain muuta?

3. Seuraavaksi pohditaan kunkin painopisteen konkreettiset tavoitteet: mité

haluamme saavuttaa, saada aikaan?

4. Tamén jalkeen pohditaan, mill& konkreettisilla toimenpiteilld voidaan
toteuttaa tavoitteet: mitd pitdd ainakin tehdd, ettd saavutetaan tavoite? Kun
toimenpiteet on péatetty, mietitdan tekijat: kuka tekee mitd, kenelld on tiettyyn
tehtdvaan innostusta tai erityista osaamista? Vastuuta ja tehtdvid kannattaa jakaa
jasenille. N&in paastaan itse vaikuttamaan toimintaan ja yhdistys saa myos
jasenten osaamisen ja toimipanoksen kayttoon. Liséksi toimintasuunnitelman
tulee olla yhdenmukainen talousarvion kanssa. On siis mietittdvd, onko

suunniteltuun toimintaan rahaa, eli onko suunnitelma taloudellisesti realistinen.

5. Toimintasuunnitelma on valmis ja seuraavaksi alkaa sen toteuttaminen,

asioiden tekeminen.
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6. Dokumentoidaan ja seurataan toimintaa. Kun tdma tehddan yhdessa, kaikki
tekijat saavat samalla palautetta toiminnastaan ja voidaan yhdessa nahda, missa
onnistuttiin ja mihin jai vield parantamisen varaa. Jatkuvan seurannan liséksi on
tarkedd, ettd yhdistyksessa pysédhdytddn arvioimaan toimintaa esimerkiksi 1-2
kertaa vuodessa. Yhdistyksen toiminnan arviointi on kehittymisen perusta.
Arvioinnissa on tarkeéé kysya:

e tehd&anko oikeita asioita

e saavutetaanko tavoite

e tehdadnko asioita oikealla tavalla
e missé tehddén virheita

e mitd parannetaan jatkossa

Arvioinnissa voi kayttd4d apuna erilaisia mittareita. Madarallisia mittareita ovat
esimerkiksi osallistujien maara tapahtumissa, kokouksissa, opintopiireissd, jasenten
lukumaara, erilaisten tilaisuuksien lukumaéara jne. Laadullisia mittareita ovat

esimerkiksi jaseniltd saatu spontaani tai keréatty palaute, arviointikeskustelut jne.

Kirjallinen toimintasuunnitelma on virallinen dokumentti, johon tulevan vuoden
suunniteltu toiminta kirjataan. Toimintasuunnitelmasta voi lukea, mitéd tulevana

vuonna tehdadn ja mitd tavoitellaan. Taman liséksi toiminnan suunnitteluun ja
seuraamiseen on olemassa useita muita vélineitd. Tutuin ndistd on varmaankin

kalenteri: yhdistyksen suunniteltu toiminta kirjataan yhteiseen vuosikalenteriin.

Vuosikello on toinen mahdollinen toiminnan suunnittelun ja seuraamisen valine.
Vuosikello on erittdin havainnollinen, ja kauniin vuosikellon voi ripustaa vaikkapa
yhdistyksen toimitilojen seinélle tai se voidaan jakaa monistettuna yhdistyksen

jasenille.

3.3 Toimintasuunnitelman sisalto

Yhdistys tekee joka vuosi tulevalle vuodelle kirjallisen toimintasuunnitelman ja

talousarvion. Ne hyvaksytddn yhdistyksen s&antoméaardisessa kokouksessa.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio ovat vuositasolla yhdistyksen toiminnan



22
keskeisimmat ohjausvélineet. Hyvan toimintasuunnitelman voi Kirjoittaa monella
tavalla. Tarkedd on, ettd se kuvaa selkeésti yhdistyksen toiminnan rakenteita ja

sisélt6ja. Yksi mahdollinen jasennystapa voisi olla:

1. Yhdistyksen toiminnan tarkoitus ja visio tulevasta
2. Tulevan toimintakauden haasteet ja mahdollisuudet
3. Yhdistyksen toiminnan Painopisteet:
Painopiste A: tavoitteet ja toimenpiteet
Painopiste B: tavoitteet ja toimenpiteet
4. Yhdistyksen muu sisainen toiminta:
Kokoukset
Jasenhankinta ja -huolto
Opinto- ja harrastuspiirit
Tilaisuudet ja tapahtumat
5.Yhdistyksen muu ulkoinen toiminta:
Yhdistyksen nakyvyyden lisadminen
Y hteistydsuhteet
Vaikuttaminen ja edunvalvonta
6. Projektit
7. Tiedottaminen

8. Toiminnan kehittdminen

Ennen toimintasuunnitelman Kkirjoittamista yhdistyksen kannattaa kayttda riittavasti

aikaa toiminnan suunnitteluun.

Toiminnan dokumentointi

Yhdistyksen toiminnan dokumentointi on hyvin tirkedd sekd yhdistykselle ettd sen
jasenille. Dokumentoinnilla tarkoitetaan toiminnan tallentamista tavalla tai toisella.
Jokaisesta tapahtumasta, kerhosta tai hankkeesta kannattaakin s&éstéa ilmoitukset ja
mainokset, ohjelmat ja osallistujalistat, mahdolliset lehtijutut ja niin edelleen.
Tapahtumista on hyvé ottaa valokuvia tai videotallenne. Tapahtuman osallistujille voi
tehdd palautelomakkeen ja jasenille kyselylomakkeen heidan tyytyvadisyydestédéan

yhdistyksen toimintaan.
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Dokumentointi helpottaa toiminnan seurantaa ja arviointia. Se auttaa paljon myos
toimintakertomuksen ja my0s tulevan toimintasuunnitelman teossa. Toiminnan
dokumentoinnin avulla niin jasen kuin ulkopuolinenkin, yhdistyksesta kiinnostunut

ihminen voi saada selville, mité yhdistys on tehnyt.

Yhdistykselld on velvollisuus séilyttaa tiettyja dokumentteja. Téllaisia dokumentteja
ovat mm. Kirjanpitotositteet (kuitit ym.) N&it4d dokumentteja taytyy séilyttdd vahintaan
kuusi vuotta. Palkkaukseen ja palkanmaksuun liittyvid asiakirjoja seka

Kirjanpitokirjoja ja tililuetteloa taytyy séilyttdd kymmenen vuotta.

Toimintakertomus

Menneen kauden toiminta arvioidaan Kirjallisessa  toimintakertomuksessa.
Toimintakertomus kasitelldadn yhdistyksen kevatkokouksessa. Toimintakertomus on
tarkka selostus kuluneesta toimintakaudesta. Siind kannattaa kayttdd samantyyppista

jasentelyé kuin toimintasuunnitelmassa.

Kirjallinen toimintakertomus on tarkeé asiakirja. Se on historiallinen dokumentti, joka
on véalttdmaton viimeistaén silloin, kun halutaan Kirjoittaa esimerkiksi yhdistyksen 10-
vuotishistoria. Hyva toimintakertomus siséltaa paitsi selvityksen siitd mita yhdistys on
tehnyt toimintakauden aikana, my6s arvion siitd, miten hyvin toimintavuodelle
asetetut, toimintasuunnitelmaan Kkirjatut tavoitteet, on saavutettu. Siihen Kkirjataan
onnistumiset, sekd asiat, joiden toteutuksessa on parantamisen varaa ja opiksi
otettavaa. Sen avulla jasenet voivat arvioida, miten hyvin hallitus on onnistunut
tehtdvassaan  eli  toteuttamaan  kyseiselle  toimintakaudelle  hyvaksytyn
toimintasuunnitelman. Yhdistyksen toimintakertomusta ei tarvitse lahettdd millekaan
ulkopuoliselle taholle, mutta se tulee arkistoida asianmukaisesti myohempaa kayttoa

varten.(Tyoministerio 2014.)
4 AMERIKKALAINEN JALKAPALLO
Amerikkalainen jalkapallo on vield aika tuntematon laji ja sen s&&nn6t ovat viel&kin

vdhemman tuttuja Suomen kansalle etenkin, jos vertailukohteena on esimerkiksi

jalkapallo tai jaakiekko. 2009-2010 tietojen mukaan Suomessa oli seuratoiminnassa
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amerikkalaisen jalkapallon pelaajia 2000 kun taas vastaava luku “tavallisessa”

jalkapallossa oli 168000 pelaajaa.

4.1 Amerikkalaisen jalkapallon asema suomalaisessa urheilukulttuurissa

Suomessa amerikkalainen jalkapallo lahti k&yniin vuonna 1979 kun Suomen
Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto, Sajl perustettiin ja samalla myo6s jarjestettiin
ensimmadinen turnaus. Mydhemmin syystalvena 1979 Sajl ry liittyi yhdistysrekisteriin.
(Historia. 2014. Sajl ry.)

Tarkasta harrastajamaérasta ei ole tietoa, mutta laji on nousemassa ihmisten
keskuudessa ja sen harrastajamaard on kasvussa koko ajan. Taulukko 1 mukaan
amerikkalaisen jalkapallon harrastajia Suomessa on noin 2000 henkil6a. Suurin haaste
on Kkatsojien ja myos harrastajien houkuttelu lajiin, silld s&dnnét ovat melko
monimutkaiset, mutta kun lajia markkinoidaan ja lajitietoutta ja sen saant6ja

tiedotetaan tehokkaammin, niin myos sen kiinnostavuus kasvaa.
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eri lajien seurojen jasenmaarat vuosina 2001-2010

Laji Harrastajat vhteensi | Seuroissa yvhteensi Lisenssit
01-02 | 05-06 | 09-10 | 01-02]| 05-06| 09-10] 2006 | 2008 | 2010
Agility 6000
Adkido ! 4000 | 5000 | 2000 | 3500 | 4500 1081 | 1143 | 1027
Amerildalainen 1000 3000 | 1500 | 2000 | 2000 1423
jalkapallo
Ammunta 21000 | 15500 | 10000 | 7000 | 4500 | 8000 | 5007 | 5700 | 6235
Ampumahithto 1000 1500 776 | 728 | 780
Autourheilu 2 12000 | 11000 | 17500 | 4000 | 2000 13337 | 11233
Baseball ja 177
softball
Biljardi 5000 | 3000 | 3000 476 | 1432
Curling 396 633
Darts 2000 1630 | 1532 | 1633
Futsal 4000
Golf* 67500 | 91500 | 111000 | 24 500 | 35 500 | 36000 | 110 156]132 303|137 282
Hithto ° 927 000 | 937000 | 810000 | 42000 | 41000 [ 27000 ] 10028 | 9056 | 9124
Thmailu 3000 | 3500 | 3000 1018 | 1008
ITF-Taekwondo 381 869
Jalkapallo 378 000 | 390 000 | 357 000 | 162 000|173 000| 168 000] 112 438|113 634|114 636
Jooga 64 500
Jousiammumnta 3000 | 5000 | 3500 | 2000 42 | 347 | 460
TJudo ¢ 13000 | 14000 | 13500 | 12000 | 12500 | 11000 7924 | 8320
Jazkiekko 103 000 | 195000 | 200000 | 76 000 | 81 000 | 83 000 | 60 160 | 63 348 | 67 463
Jadpallo 11500 | 6000 | 23500 | 5300 | 5000 | 2000 | 1340 1854
Karate 13500 | 14000 | 14000 | 11500 | 13000 | 13000| 380 585
Kaukalopalle 53500 | 40500 | 19500 | 14500 | 16000 | 9000 | 3200 | 4610 | 4043
Kehonrakennus=| o .00 | g000 | 3500 | 1000 w0 | 3 |
fitness
Keilailu 26000 | 283500 | 31500 | 2000 | 8000 | 7000 | 13470 13300 | 13073

! lajissa ei kilpailla, isenssi tarvitaan kiton jrjestimiin tapahtumiin

2 e sisills toimitsijalisenssejd

3 ¢i lisenssijarjestelmaa kilpailuoikeus jasenmaksun mydta

* pelaajan on kuuluttava viralliseen, Kiton j3senens olevaan seuraan
% 2001-2002 ja 2005-2006 tutkimuksissa alppilajit sisaltyivat hithtoon

® & lisenssijarjestelmas, kilpaioikeus jokaisella liton jisenseuraan kuuhmwalla

" kehonrakenmus 70, finess 201

4.2 Pelikentta ja saannot

Suomessa amerikkalainen jalkapallo l&hti k&yniin

vuonna 1979 kun Suomen

Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto, Sajl perustettiin ja samalla myos jarjestettiin

ensimmainen turnaus. My6hemmin syystalvena 1979 Sajl ry liittyi yhdistysrekisteriin.
(Historia. 2014. Sajl ry.)

Suomessa on talla hetkell& seuraavat sarjat:

- Miehet:

o Vaahteraliiga (ylin)

o 3 —divisioona
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2 —divisioona
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o 1 -divisioona (alin)

- Naiset

o Suomen mestaruus —sarja

@)
- Nuoret

O

o

o

lippupallo

Alle 21 A-nuoret
Alle 19 B-nuoret
Alle 17 C-nuoret
Alle 15 D-nuoret
Alle 13 E-nuoret
Alle 11 F-nuoret

- Lippupallo
- Korkeakoulujenkkifutis.(Sajl 2014).

Varsinaisessa pelissa on
hyokkaysjoukkue. Jokaisella joukkuella on puolstusjoukkue ja hyokkaysjoukkue.

toisen joukkueen puolustus ja toisen joukkuen

Pelaajia on kummallakin joukkuella aina 11 kerrallaan.

nReFE3358

FS  Free safety = takapuolustaja
SS  Strong safety = takapuolustaja
CB  Comerback = kulmapuolustaja
LB  Linebacker = tukimies

DE Defensive end =
DT Defensive tackle = linjapuolustaja

Quarterback = pelinrakentaja
Wide recever =
Full back = keskushyokkaaja

Half back = keskushyokkaaja

Tight end = sisempi laitahyokkaag
Offensive tackle = ulompi injamies
Offensive guard = sisempi linjamies
Center = sentten

laitahyOkkadg

lattapuolustaja

OFFENSE

Runningback
s -
2y

Runningback

Wide Recerver

Offensive Backfield Defensive Backfield

KUVA 4. Varsinaisen pelin aloitustilanne

Molemmilla joukkueilla on kentélld 11 pelaajaa. Toinen joukkue, se jolla on pallo

hallussaan, on nimeltddn hyokkays ja toinen joukkue vastaavasti puolustus.

Hyokkayksen tehtdvand on kuljettaa pallo heittden tai juosten vastustajan

maalialueelle, ja puolustuksen tehtdvénd on tietysti estdd hyokkaystd. Joukkueet

vaihtavat nditd rooleja useaan kertaan pelin aikana ja se, joka pelin lopussa on

kerdnnyt eniten pisteitd, voittaa ottelun.
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Ottelu alkaa siitd, kun pallo potkaistaan 35 jaardin kohdalta ja vastustava joukkue
puolestaan yrittdd palauttaa pallon. Hyvana suorituksena pidetddn yleensd, jos
vastaanottava joukkue saa pallon yli 35 jaardin viivan yli. Jos pallo kuitenkin lentdé

yli paatyrajan, aloitetaan peli normaalisti.

Molemmilla joukkueilla on kentélld 11 pelaajaa. Toinen joukkue, se jolla on pallo
hallussaan, on nimeltddn hyokkays ja toinen joukkue vastaavasti puolustus.
Hyokkéayksen menetettyd pallon, aloitusvuoro vaihtuu, jolloin vastaavasti kentélla
olevat pelaajat. Hyokkayksen tehtdvand on kuljettaa pallo heittden tai juosten
vastustajan maalialueelle, ja puolustuksen tehtdvénd on tietysti estdd hyokkaysta.
Joukkueet vaihtavat néité rooleja useaan kertaan pelin aikana, ja se joukkue, joka pelin

lopussa on kerénnyt eniten pisteitd, voittaa ottelun.

Ennen jokaista pelid kummankin joukkuen kapteenit ja p&atuomari tapaavat kentan
keskelld, jossa he heittavat kolikkoa. Kolikonheiton voittaja voi péattaa aloituksen
joko potkaisemalla pallon vastustajien puolelle kenttda tai olla potkun vastaanottaa
aloituspotku vastustajilta. Peli alkaa siitd, kun aloituspotku on potkaistu.
Vastaanottava joukkue vyrittdd ottaa pallon kiinni ja edetd takaisin hyokkévan
joukkueen puolelle niin pitkélle kuin mahdollista. Peli pysaytetédan, kun pallon kanssa
oleva pelaaja isketddn maahan tai pallo saadaan kannettua touchdowniin asti eli
potkaisevan joukkueen paatyyn. Paikka, jossa potkun palauttaja on saatu kumoon,
tulee olemaan seuraavan aloituksen aloituslinja. Aloituslinjalla (line of scrimmage)
tarkoitetaan paikkaa, johon pallo sijoitetaan ennen jokaista aloitusta. Kun aloituspiste
on ositettu, vastaanottavan joukkueen hyokkéysjoukkue tulee kentélle ja yrittda saada

pallon kannettua vastustajan maalialueelle.

Pelin idea on saada ellipsin muotoinen pallo vastustajan puolelle maalilinjan yli
maalialueelle ( 10 jaardia syvd). Kenttd on suorakaiteen muotoinen, yhteensd 120
jaardin (n. 109,7 metrid) pituinen, josta kummastakin pé&éstd 10 jaardia on maalialue.

Yksi jaardi on noin 0,91 metrid. Leveyttd kentédll4 on 53 1/3 jaardia (48,8 metrid).

Hyokké&aja yrittd4 saada pallon maaliin (toiselle puolelle pelikenttdd). Heilla on nelj
yritystd saada pallo 10 jaardia (n 9 metrid) eteenpéin. Jos he onnistuvat, he saavat
uudet nelja yritystd saada pallo seuraavat 10 jaardia jne. Puolustus (eli téssa

tapauksessa se vastustava joukkue) pyrkii pysayttdamaan etenemiset. Se tapahtuu



28
yleensé taklaamalla ja tonimalld, ja puolustus saa yleensa aika nopeasti kiinni palloa

kuljettavan pelaajan ja pian sielld on kasa pelaajia jonka alimmaisena on pallo.

Pelitapahtuma

Jokaisessa pelitapahtumassa tulisi olla noin 10-16 toimihenkil6d. Jos halutaan hyvé
tapahtuma, jokaiseen seuraavista tulisi saada vapaaehtoisia:

- 1 paatuomari (pakollinen)

- 2-4 tuomaria (pakollinen)

- 3 ketjumiesta (pakollinen)

- 1 kuuluttaja/selostaja

- 1-2tilastonhoitajaa

- 1-2 kuvaajaa

- 1 l&&kari/ensiapumies(pakollinen

- mahdollisuuksien mukaan 1-2 kahvioon/myyntipisteeseen

Pisteet

Amerikkalaisessa jalkapallossa on neljé tapaa saada pisteitd, hyokk&avalla joukkueella
on nelja yritystd saada pallo yli 10 jaardia eteenpdin, jos siind epdonnistutaan,
hyokkaysvuoro vaihtuu puolustavalle joukkuelle. Jos pallo saadaan maaliin, tai
kannettua yli 10 jaardia, edelldmainitut nelja yritystd “nollaantuvat”, jolloin voidaan
yrittdd uudelleen kantaa palloa yli 10 jaardia tai parhaimmassa tapauksessa
maalialueelle saakka, tdtd kutsutaan “touchdowniksi”, joukkue saa silloin kuusi

pistetta.

Taman jalkeen on mahdollisuus lisépisteeseen potkaisemalla pallo telineestd (tii)
kolmen jaardin p&dastda maalialueelta. Jos pallo menee sisd&&n H-muotoiseen
haarukkaan, saadaan 1 lisapiste. Samassa tilanteessa jos pallo saadaan kannettua tai

heitettyé pelaajalle maalialueella, saadaan kaksi pistetta.

Liséksi, kun ollaan l&hempéand, tai kun potkaisija uskoo saavansa potkaista pallon
haarukkaan, voidaan yrittdd potkumaali, jolloin saadaan kolme pistettd. Tamén jalkeen
hyokkaysvuoro vaihtuu joka tapauksessa. Tdmén jalkeen puolustavalle joukkueelle

tulee hyokkéysvuoro ja hyokkaavalle joukkueelle puolustusvuoro.
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”oma maali”

maalialueella, talloin vastustaja saa 2 pistetta.

Mittamiehet.

jettaa palloa 10 jaardin matka

vuoro vastustajalle

20 15

Hyokkaavalla
joukkueella on nelja yritysta kul-

Onnistuessaan joukkue saa 4
uutta yritysta. Mikali vaadittua
matkaa ei saavuteta neljalla yri-
tyksell siirtyy pallo ja hyokkays-

Pallon voi yrittaa potkaista maa-
lipuiden valista myos mista ta-
hansa aloituksesta. Onnistunut
suoritus palkitaan 3 pisteella
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Joukkue tekee maalin ja saa 6
pistetta, jos se a) kuljettaa palion

b) heittda pallon maalialueella s ¥,

odottavalle pelitoverilieen

Maalin jalkeen joukkue saa yli-
maaraisen aloituksen kolmen

Peliaika on 4 x 12 minuuttia

suoraa peliaikaa

Joukkueet

vaihtavat kenttapuoliskoja jokai-
sen neljanneksen jélkeen

jaardin paasta maalialueesta.
Yieensa joukkue potkaisee pal-
lon maalipuiden vélista ja an-
saitsee 1 lisapisteen. Pallon voi
myos yrittaa kuljettaa uudelleen
maalialueelle, jolloin saaliina on
2 pistetta

Pallokentta on jaettu 5 jaardin
siivuihin ja sen koko pituus maa-
lialueineen on 120 jaardia (1
jaardi=0,9m) Piirros: Jukka Nissinen

KUVA 5. Maalinteko ja pisteiden saanti

Rangaistukset
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kun pallonkantaja saadaan taklattua timédn omalla

Rangaistus voi siséltdd jonkin tai useamman seuraavista: jaardien menettdmisen,

yritysten menettdminen, automaattinen ensimmaéinen yritys tai pelista poissulkeminen.

Rikottu joukkue voi paattaa, ettd siirtyykd vastustaja rangaistuksen méarddman

etdisyyden vai luetaanko heille yksi yritys. Joissakin tapaksissa luettu yritys on

parempi kuin rikkovan joukkueen siirtyminen taakepéin 5-15 jaardin verran. Rikkeita

ovat muun muassa:

- vaara aloitus (ennen pallon liikkumista)

liikaa pelaajia kentélla (ei rangaistusta jos liian v&han)

- paitsio, 5 jaardia (joukkueen pelaaja yli aloitusrajan)

- takaapain taklaus

- epaurheilijamainen kaytos (pelin aikana), 15 jaardia

Varusteet peleissa
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SAJL 2012 laatimissa sadnndissé sanotaan, ettd jokaisella pelaajalla pitdisi
sarjapeleissé olla seuraavat varusteet (pakolliset):

- Kypara

- Lonkkasuoja

- Pelipaita

- Polvisuojat

- Hammassuojat

- Housut

- Hartiasuojat

- Sukat

- Reisisuojat

Varusteiden hinta on noin 300-600 euroa tai enemmaénkin riippuen siitd, miten
laadukkaat varusteet haluaa. Jos ei ole varma, harrastaako lajia pitkdan, voi osta
halvimmat vaihtoehdot ja sitd mukaan ostaa parempia varusteita kun kiinnostus lajiin

on jaadakseen.

5 BOUNCERS RY JA SEN TOIMINTAYMPARISTO

Tassa luvussa kerrotaan yleisesti urheiluseura Bouncers:sta, Bouncers:n
hallintorakenteesta sekd toimintaympaéristostd. Bouncers on Mikkelissd vuonna 2009
syksylla perustettu amerikkalaiseen jalkapalloon keskittynyt urheiluseura. Nimi
”Bouncers” tulee englannin puhekielestd ja se tarkoittaa suomeksi ”Ovimiehet”.
Perustajaryhmadssa ja sen tuttavapiirissa olikin jo ennen lajia harrastaneita ihmisié,

jotka yhdessa paattivatkin sitten perustaa oman joukkueen.

Bouncers seuran kolme tarkeintd perusarvoa ovat joukkuehenki, hauskanpito ja
rakkaus lajiin. llman naitd kome peruskived joukkue ei selviéisi nainkaan pitkalle mité

se on nyt.

Seura on jatkuvasti kasvussa ja laji alkaa vahitellen tulla tutuksi mikkelildisille.
Edustusjoukkueessa pelaa talla hetkelld noin 40 pelaajaa. Naisten joukkueessa,
LadyBouncers:lla joka aloitti toimintansa loppuvuonna 2011 on noin 35 pelaajaa télla
hetkelld. Yhteensa Seuralla on télla hetkelld noin 80 jasentd kun lasketaan mukaan

kaikki huoltohenkil6t yms toimihenkil6t pelaajien lisaksi.
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Ikaluokkia on talla hetkella aikuisista 96- syntyneisiin. Tilanteen mukaan esim.
edustusjoukkueen peleihin on otettava b-juniori joukkueesta pelaajia ja toisinpéin jos
on palaajista pulaa. Amerikkalainen jalkapallo on ns. ”Late Entry” laji, joka tarkoittaa,
ettd missé elamantilanteessa tahansa voi aloittaa pelaamisen, kunhan on aiempaa
kokemusta pallopeleistd, yleisurheilusta tai muusta urheilusta, jossa tarvitaan
yhteistyOtaitoja ja tietenkin peruskunto on suotavaa olla vahintdan tyydyttavalla

tasolla.

Yhdistyksissa pitdd oltava véhintdédn kolme hallituksen jasenta (yhdistyslaki 358) ja
jaseneksi voidaan valita 15 vuotta tayttdnyt henkild, mutta jésenend ei saa olla
oikeushenkilé kuten esimerkiksi konsulttitoimisto tai toinen yhdistys. Lisaksi
yhdistyksen sééntoihin voidaan asettaa ikarajat tai hallituksen jasenet voivat olla
samanaikaisesti my0ds yhdistyksen jésenié. Lisdksi hallituksessa ei saa olla jasenend
konkurssissa oleva henkil®, eikd myodskaan asettamisesta tuomioon saakka. Jaseneksi
voidaan valita 15 vuotta tayttanyt henkil6. (Perédld 2008, 72-73.)

Bouncers hallituksessa on télla hetkelld yksi puheenjohtaja, hallituksessa yksi
naisjasen ja yksi miesjasen. Lisaksi hallituksen ulkopuolisia seuran j&senid ovat:
valmentajat, kenttdvastaava, rahastonhoitaja, tuomarivastaava, juniorivastaava ja

tiedotusvastaava.

Osalla on myos aikaisempaa kokemusta amerikkalaisesta jalkapallosta, tai muista
urheilulajeista, silld esimerkiksi tdménhetkiset valmentajat pelasivat Mikkelissa
toimineessa amerikkalaisen jalkapallon joukkueessa “’St.Michel Horses”:ssa 1990-

luvun alkupuolella.



KUVA 6. Kuva Bouncers —joukkueesta Kesalla 2011

Kuva 6 on Bouncersin kauden 2011 viimeisen pelin jalkeen otettu. Vastakkain
pelasivat Mikkelin Bouncers — Jyvaskylan Pirates. Peli péattyi Bouncers:n voittoon
lukemin 19-6. Tunnelma oli pelin jalkeen juhlava ja Mikkelin kotikatsomo kannusti
hyvin Bouncers:n pelin voittoon. Pelin jalkeen kaikille vuonna 2011 seuraan
liittyneiden kesken tehtiin “kaste”, jossa uusia pelaajia suihkuteltiin shampanjalla
voiton  kunniaksi ja jarjestettiin  pieni Kilpailu  puolustusjoukkueen ja
hyokkaysjoukkueen kesken. Tamén jalkeen illalla pidimme kauden pé&atoksen

kunniaksi Graanin viljavuuspalelutalon saunatiloissa saunailta.

Joukkueen toimihenkildiden motivaatio

Kun on kyse tdllaisesta voittoa tavoittelemattomasta organisaatiosta ja toiminta
perustuu pitkalti vapaaehtoistyohon, niin on tarkedd muistaa myos toimihenkil6iden,
organisaation kivijalan, motivaatio. Vaikka Kirjassa, jota lainaan, on tarkoitettu
lahinna korporatiivisen maailman organisaatioiden ohjekirjana, tdmé kirja sopii myos
tdhén osittain, kun ottaa voittoa tavoittelevan organisaatioon liittyvét pois ja keskittyy
motivointiin. (Luoma 2004, 16.)

Tassa tapauksessa puhutaan kaikista urheiluseurassa toimivista ja sitd ylapitavista
elimistd ja luonnollisista henkildista. Koska korporatiivisen maailman yrityksissa
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tehdyissa tutkimuksista, kun kysyttiin ettd minka takia he tydskentelevat yrityksessé,
etenkin tietotydssa tyGskentelevat, niin kavikin ilmi, ettd itsensd kehittdminen ja
oppiessa uusia asioita sekd ratkoessaan haastavia tehtdvid, motivoi henkil6kuntaa
enemman kuin palkka ja esim. padsemiseen mydhemmin korkeammin palkattuun

tehtdvaan yrityksessa. (Luoma 2004, 20).

Sama myos péatee urheiluseurassa, paitsi tdssé voisi ottaa esille myos sen ndkékulman,
ettd esim. valmentaja taikka muu toimihenkild seurassa saa suurta tyydytysta ja
onnistumisen tunnetta, kun joukkue voittaa pelin, harjoitukset menevat hyvin ja
kehittdvadn suuntaan, etenkin voittaessaan kauden ja pdadstessaan tdten esim.

ylempadn divisioonaan ensi vuonna. (Luoma 2004, 23.)

Bouncers pyrkii lisédmaan resurssejaan lisadmalla yhteistyota erilaisten tahojen
kanssa kuten:

- Mikkelin kaupunki ja Mikkelin elinkeinoelama

- Muut seurat ja liikuntaorganisaatiot

- harjoituspaikkojen tarjoajat (Iahinna Mikkelin kaupunki)

- Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto

Lisaksi ndin seuran alkuvaiheissa vapaaehtoistoiminta on suotavaa ja vélttdmatonta
jossain maarin. Koska Mikkelin alueella amerikkalainen jalkapallo ei ole niin suosittu
kuin esim. Jalkapallo, niin lajia ja ennen kaikkea seuraa pyritddn markkinoimaan aina
kun mahdollista. Bouncers on ollut mukana erilaisissa kaupungilla jarjestetyissa

tapahtumissa aina kun on ollut mahdollista esitteleméssa lajia ja Bouncers —seuraa.

6 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

Yhdistysten ja ihmisten toiminta, heidan paatoksensa ja kayttdytmisensa perustuvat
koko ajan tiettyyn tietoon, tuntemukseen nékemykseen ympadristostd ja itsestaan.
Tassa mielesséd meilld on tietty analyysi koko ajan kdynnissa. Paatdsten ja toiminnan

hyvyys on ratkaisevasti kiinni siitd, miten hyva tdméa analyysi on.

Analyysitutkimukselle tulisi asettaa kolme keskeista tavoitetta:
1. saada perusta toiminnan johtamiselle ja kehittdmiselle

2. kehittaa lahtotilanteen tuntemusta niin ympéristosta kuin yhdistyksesté
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3. kehittdd ihmisten analysointitaitoja ja luoda edellytyksid organisaation

yhteisen ndkemyksen syntymiselle.

Tassd luvussa kasitelladn kehitysehdotuksia seuratoiminnan laajentamiseksi ja
tunnettuvuuden lisddmiseksi. Toimeksiantaja, Bouncersin hallituksen puheenjohtaja
antoi minulle kehitystehtdvaksi toimintasuunnitelman laatimisen pitkalle aikavalille.
Tahan kuuluu seura- ja urheilutoiminnan kehitys, tuomaritoiminnan kehitys, fyysisten

ja henkisten resurssien kehitys.

Aineiston kerd&misen toteutin internetin kautta. Laadin kyselyn webropol —ohjelmalla,
jaoin kyselyn linkin Bouncers:n nimenhuuto —sivulle, jossa pelaajat seké toimihenkilot
vastasivat kyselyyn tietokoneella linkki& avaamalla. Taman lisaksi haastattelin seuran
hallituksen puheenjohtajaa, jossa kdvimme lapi seuran paatavoitteet ja suunnitelmat.
Haastattelin my6s Eslin seuratoiminnan kehittdmiseen erikoistuvaa henkil6d, jossa

han antoi minulle vinkkej& toimintasuunnitelman tekemisesta urheiluseuralle.

Kotiotteluissa on hyvé jdrjestdd paikalle tuleville lapsille ns. “lapsiparkki”, jossa voisi
olla lapsille suunnattua toimintaa, kuten kasvomaalausta tai lajiin liittyvien leikkien ja
pelien jarjestamistd. Talla tavoin laji j&& mieleen lapsille ja siitd ja& hyvia

mielleyhtymia tulevaisuudeksi.

Seura —ja urheilutoiminnan kehitys

Liséksi pyritddn kehittdm&éan seuratoimintaa painottamalla vapaaehtoistoimintaan ja
pyrkiméan sitouttamaan nyKkyiset ja tulevat valmennus- ja hallintohenkiltt pitkéksi
aikaan. Bouncers edustusjoukkueen olisi tarkoitus pysya 3.divisioonassa. 3. divisioona
on Suomessa neljanneksi korkein divisioona, seuraava on 2. divisioona, 1. divisioona
ja vaahteraliiga on ns. ’paras” divisioona, jossa on jo pitkdlle organisoitua seura- ja
urheilutoimintaa. Lisaksi on tarkoitus rekrytoida tehokkaammin uusia jésenia
joukkueeseen, etenkin “junioreita”. Tunnettuvuuden lisddmiseksi voisi kotiotteluihin
kutsua paikallislehtid kuvaamaan ja raportoimaan pelejd ja muita tapahtumia. joissa

olemme mukana.

Pelaajien ja vapaaehtoistoimijoiden motivointi
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Seuraan kytkeytyneiden henkildiden motivoinnissa on tarkedd painottaa sitd, ettd
vaikka ei tyosta aina saisikaan korvausta, toisin sanoen on vapaahtoistoimija, niin on
muistettava, ettd tdsséd tehdadn hyvad tyotd ja ollaan vaikuttamassa ihmisten

hyvinvointiin positiivisesti.

Haastattelussa Bouncersin hallituksen puheenjohtajan kanssa hén sanoi minulle, etta
tatd seuratoimintaa aloitettiin harjoittamaan “rakkaudesta lajiin”. Tdmi on hyva asia,
mutta pidemman paalle pelkastaan rakkaus lajiin ei riitd, vaan tarvitaan tdman lisaksi

muita tekijoita.

Pitkajanteisen jaseniston yllapitimiseen voi “rakkaudesta lajiin” —motiivista olla
aluksi apua motivointiin ja jokaisen itsensa motivointiin. Pidemman paalle lisaksi
tarvitaan myos sosiaalinen puoli toiminnasta seka oman fyysisen kunnon ja terveyden

edistdminen ja yllapitdminen.

Joukkuelajien hyvanéa puolena on se, etta niissa seuran jasenet ovat ikdaan kuin toisensa
toistensa tukiverkkoja, myés muulloin kuin harjoitusten aikana. Lisaksi se, kun perhe
on my0s mukana, vahvistaa perheen keskeistd suhdettd. T&ten voisi sanoa, ettd
seuratoiminta on yhteiskunnallisesti hyvaksi kaikille ja parantaa ndin kaikkien

elamanlaatua.

Vaihtelun vuoksi voisi jérjestaa erilaisia harjoituksia esim. jos joukkueessa on ollut
joku esim. itsepuolustuslajeissa tai muissa lajeissa kuten yleisurheilussa jne. ja taten
harjoittaa yhteistyotd muiden lajien kanssa ja saada vaihtelua harjoituksiin ja samalla
tasta voisi olla hyotya sekd tdmé aktivoisi pelaajia sekd osa voisi myds oppia uusia

taitoja, joita voisi hyodyntaa amerikkalaisessa jalkapallossa.

7 SEURAN JASENTEN NAKEMYKSIA BOUNCERSIN TOIMINNASTA

Laadin kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen kyselyn seuran kaikille jasenille, joissa
kartoitan pelaajien ja seuran toimihenkildiden toiveita ja ajatuksia Bouncers
seuratoiminnan  kehittdmiseen. Otan tulokset huomioon toimintasuunnitelman
laatimisessa ja mitkd ovat seuran oleellisimmiksi kokemat strategiset tavoitteet ja

niiden pohjalta toteutettavat strategiset toimenpiteet seuran kehittdmiseksi.
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Toteutin kyselyn sahkoisessa muodossa Webropol verkkokyselyohjelman avulla
www.nimenhuuto.fi —verkkosivun, joita seuran jésenet kayttavat aktiivisesti, mika on

myos todettu hyvéksi ja tarkeimmaksi tiedotusvélineeksi seurassa muiden lisaksi.

Tein seuralle kvantitatiivisen kyselyn webropol -ohjelman avulla(LHTE 1). Tein
kvantitatiivisen kyselyn pelaajille sek& seuran toimihenkilGille. Kyselyyn vastasi 30
henkil6d 53:sta nimenhuudossa olleista seuran jdsenistd, joten vastausprosentti on
hyvd, 57 prosenttia, ottaen huomioon ettd osa ovat véhemman aktiivisia osallistujia
seuraan liityvissa asioissa. 30 vastaajaa on tassé tapauksessa hyva vastausmaara, silla
aktiivisia harrastajia on vastausten perusteella noin 20-30 henkilod. Kysely sisaltdé
viisi kvantitatiivista kysymysté ja kaksi kvalitatiivista kysymystd. Seuran jasenten ika
vaihtelee alkaen 16 —vuotiaista aina yli 37 —vuotiaisiin. Seuraavassa on ikdjakauma

havainnollistettu kaaviolla.

Ikdjakauma

yli 37 v.
31-36v.
26-30 v.
22-25v.
M lkdjakauma
19-21v.
16-18 v.

alle 15 v.

0 2 4 6 8

KUVA 7. Bouncers seuran jasenten ikdjakauma

Eniten vastaajia oli ik&luokissa 26-30 ja 22-25, molemmissa seitseman henkil6a.
Ikaryhméssé 19-21 oli yksi vastaaja, 16-18 v. ikdluokassa viisi vastaajaa. 30-37 -

vuotiaita viisi henkil6a seka yli 37-vuotiaita myos viisi henkil6a.
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Koulutus

korkeakoulututkinto

opistotason tutkinto

yioppilastutkinto NN S S SO S

B Koulutus

ammattitutkinto

peruskoulu

KUVA 8. Seuran jasenten koulutus
Koulutuksena seuran jésenistd on kahdellatoista on korkeakoulututkinto, kahdeksalla

ammattitutkinto sek& kolmellatoista ylioppilastutkinto.

Ammatti

muu
opiskelija

tyoton

toimihenkil B Ammatti

palkkatyontekija

yrittdja

KUVA 9. Seuran jasenten ammatti
Seuran jasenet ovat padosiltaan opiskelijoita ja palkkatydntekijoitd, lisdksi on kaksi
yrittdjad, viisi toimihenkil6d sek& kaksi muuta, joista toinen on sekatyontekija ja

toinen on freelancer —tydntekija.



Lajikokemus

ylillv.
7-10v.

4-6v.

3-4v.

1-2v.

alle1v.

0 2 4 6 8 10 12

M Lajikokemus

KUVA 10. Seuran jasenten lajikokemus
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Useimmilla seuran jasenilld on lajikokemusta alle yhden vuoden. Kuudella vastaajalla

lajikokemusta on 7-10 vuotta.

pelannut muissa seuroissa

ei

kylla

B pelannut muissa seuroissg

0 5 10 15

20 25

KUVA 11. Seuran jasenten kokemus muista seuroista

Suurimmalla osalla seuran j&senista ei ole kokemusta muista lajin seuroista, vain

kahdeksalla oli kokemusta muista seuroista.
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eettiset toimintaperiaatteet
huvi -ja virkistystoiminta

jasenhuolto (huolto, vakuutus yms.)

pelien organisointi ml
nuorisotoiminta yhteistyo m2
talousasiat ja taloudenhoito =3
seuran motivointi m4

m5

saantojen opetus

harjoitusten monipuolisuus

seuratoiminnan suunnittelu ja...

0 5 10 15 20 25 30 35

KUVA 12. Tietotaito ja asiantuntemus seurassa(kouluarvosanoin 1-5)

Kuvasta 12 voisi todeta, ettd vahvuuksina olivat harjoitusten monipuolisuus,
seuratoiminnan suunnittelu ja pelien organisointi. Heikkouksina voisi todeta saantdjen

opetus ja nuorisotoiminta.

seura on osallistunut talkoisiin ja...
seuralla on riittavasti yhteistyota...
seuralla on yhteisty6ta muiden lajin...

markkina-alueen pienuus vaikuttaa... . L
M taysin eri mielta

bouncers:n toimintaa kehitetaan... . . L
M jokseenkin eri mieltd

seurajohdon johtamistaidot ovat... m jokskenkin samaa mielts

seurassa on tarpeeksi toimihenkil6ita B tiysjn samaa mielts
seuran johtaminen on avointa
seuran tiedottaminen on onnistunutta

amerikkalaista jalkapalloa arvostetaan...

KUVA 13. Seuran kehittamiseen vaikuttavat seikat

Kuvan 13 perusteella selvasti huonoimman tuloksen sai vaittdma amerikkalaista
jalkapalloa arvostetaan yhtd paljon, kuin muita lajeja”. Tdhdn tulisi panostaa,
tunnettuvuuden ja arvostuksen lisdédminen muunmuassa ihmisten hyvinvoinnin

lisddjand litkkunnan kautta. Muut vastaukset painottuivat “jokseenkin samaa mieltid”
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tuloksiin. Kaksi viittdmad, josta oltiin eniten “tdysin samaa mieltd” olivat ”markkina-
alueen pienuus vaikuttaa seuran rahoitukseen” sekd “’seurajohdon johtamistaidot ovat

riittavat”,

Kirjallista palautetta tuli myds hyvin ja lisddn ne téhén liitteeksi, jotta tdsta voisi

néhdd, missé pelaajien seké hallinnon mielesté on kehitettavaa.

Vastaajat ehdottivat seuran tunnettuvuuden lisdédmiseksi seuraavia toimenpiteitéa:

o Nettisivujen péivittdminen tarpeeksi ahkerasti. Mainonnan lisdéaminen ja
yhteistydkumppaneiden kanssa yhteistyon tiivistaminen. Kotipeleista
ilmoituksen lehteen, ja joka pelista kuvalliset jutut tuloksineen pelin jalkeisen
paivan lehteen. Kotipelien Kkehittdminen enemman tapahtumaksi, jossa
katsojille esim. oheistoimintaa eratauoilla ja puoliajalla. Esittely-
/mainosvideon tekeminen joukkueesta.

o Lisaa talkoita ja tempauksia. Laji on mielestani suhteellisen tuntematon vielé
vaikka kovaa metelid olemme yrittdneet ainakin naisten puolella pitaa.

e Olla mukana tapahtumissa ja tilaisuuksissa esittelemdssa lajia aina kun
mahdollista. Valokuvat, videoklipit, nettisivut --> tarkeitd luomaan mielikuvaa
aktiivisesta toiminnasta, houkuttelee myds uusia kokeilijoita lajin pariin.
Pelitapahtumia hyddynnettdvd enemmaén, viime vuoden flyerit, joissa
kaantopuolella oli sdinnét toimi hyvin! Julisteita ja viidakkorumpua enempi
liikkeelle peliajoista, saadaan katsomot tayteen ja jalleen seuralle nédkyvyytta.
Kuulutus olisi peleissa tarked elementti, moni katsojista on varmasti pihalla
jefun s&é&nndistd, auttaa pelin seuraamista jos joku hieman osaa kertoa pelin
kulusta.

o Lis&a kokeilu-tapahtumia, enemman ja monipuolisemmin tiedotusta lajista ja
joukkueesta netissa

o Lisaa tilaisuuksia, joissa tuodaan esille jenkkifutista yleisesti ja tottakai myds
Bouncers

e Mainonta. Nettisivujen pdivitys tasaisin valiajoin. Lehdessa kotipelien
ilmoitukset. Lehdesséd jutut peleistd, koti- ja vieraspelit. Kuva ja
videomateriaalin tuottaminen. Y hteistyokumppaneiden hankkiminen.



41
Lajiesittelyja esim. torilla tai muussa vastaavassa paikassa joka tavaittaa paljon
porukkaa. Moni ei varmasti edes tiedd ettd amerikkalaista jalkapalloa voi
harrastaa Mikkelissa.
Avointa keskustelua ja nédkyvyyttd. Muistetaan se, ettd yhteistd hyvaa ollaan
tekemassa. Myds vaikuttajien olisi hyvd muistaa, ettd teemme eteld- savon
alueella hyvaa liikunnallista ja seuratyotd. Olemme siis omalta osaltamme
tdman alueen k&yntikortteja muualla Suomessa! Miesten ja naisten yhteisty6té
on mutta varmaan voisi olla enemmankin, jotta seuran toiminta edelleenkin
paranisi ja vankentuisi!
Useampia tryoutteja. Harrastelijaporukka? Juniorimainontaa?
Nettisivujen kehittdminen.
Kotipelien mainostaminen - Julisteiden jako julkisiin paikkoihin, Lajiesittely
kouluissa - repe-, lippupallo koulujenvaliset Kkisat, Kaotisivujen ahkera
paivittdminen - rosterit ajantasalla, uutiset - esim. peliraportit, otteluajankohdat
ja -paikat tdsmallisesti ilmoitettu (mika vkl pelataan ei riitd), Paikallislehdessa
ilmoittelu -esim. kotipelit,
Puskaradio kovalle ja yritetddn houkutella mahdollisimman paljon katsojia
kesén peleihin.

Erilaisissa yleisotapahtumissa esiintyminen

Lisaksi pelaajien Kirjoittamia muita kehittdamisehdotuksia:

Pelaajien  harjoittelumotivaation lisaédminen. Jotta harkoissa saadaan
harjoiteltua paremmin, ja sitd kautta parempia tuloksia peleissa.

Varmasti Bouncersilla on sama ongelma kuin muillakin urheiluseuroilla.
Vastuutehtdvat kasaantuvat pienen aktiivijoukon harteille eikd muu joukkue
halua/ymmarra ottaa vastuuta yhteisen hyvén eteen. Joukkue ei eld pelkilla
yksiloilla. Tarvitaan sitd joukkuehenked ja vastuunjakoa tekemiseen.

Miesten ja naisten joukkueiden valistd yhteistyotd tulisi tiivistdd, ollaan
kuitenkin Mikkelin kokoisessa kaupungissa aika marginaalilaji, joten
yhteenkuuluvuus ja yhteisty0 pitdisi olla itsestdénselvyys! Pelikenttien
ulkopuolisia asioita (kuten talous, tuomaritoiminta, talkoot, valokuvaus, jne
jne) hoitamassa pitdisi olla laajempi joukko toimijoita, kasaantuu helposti

tiettyjen niskaan, jotka vésyy ja pahimmillaan lopettaa koko lajin sen vuoksi.



42

e Oman stadionin rakentaminen!! Tai edes kenttd jossa on kaikki jenkkifutis
viivat piirrettynd sekd oikeat maalit. Sellaiset harjoitusajat ettd kaikki paasee
mukaan treenaamaan.

o Enemmén yhteistd toimintaa vapaa-ajalla, jotta pelaajista muodostuu tiiviimpi
porukka ja yhteishenki nousee. Vield enemmaén yhteistyotd naisten ja miesten
vélilla.

e Juniorijoukkueiden organisointi pitkalla tahtdimelld ja tata kautta vanhempien
rekrytointi mukaan toimintaan.

e ("nayt6s") peli Urheilupuistoon!

Junioritoiminta

Ehdotuksena olisi myds tehdé yhteisty6td Nuorisuomi ry:n ja/tai Etela-Savon liikunta
ry:n kanssa. Esimerkiksi amerikkalaista jalkapalloa voisi esitelld erilaisilla Esli:n tai
NuoriSuomen jarjestamilld tapahtumilla tai hakea rahoitusta varusteisiin yms. Talla

tavalla saataisiin junioritoimintaan lisaa puhtia.

Koska harvat edes tietavéat, ettd Mikkelissa on amerikkalaisen jalkapallon seura tai
kynnys on iso, niin monelta mahdollisesti halukkaalta kokeilla laji hdvid4 into ja seura
menettaa harrastajia. Lisdksi seuraa ja lajia kokonaisuudessaan voi esitella:

- iltapdivakerhoissa

- nuorisotaloissa

- peruskouluissa

- lukioissa

- ammattikouluissa

- ammattikorkeakouluissa

- jamuissa paikoissa missé voisi tavoittaa nuoria.

“Hannu Itkosen mukaan uuden lajin kiinnittyminen paikkakunnalle voidaan ndhdi
kahden kulttuurin — vanhan ja uuden — kohtaamisena. Oleellista on havaita, etta uusi
laji ei sulaudu hetkessé paikalliseen seurakenttddn, vaan kiinnittyminen tapahtuu, jos

tapahtuu, vuosia kestineen monisyisen prosessin seurauksena”. (Hanninen, 2003, 13.)

Junioritoiminnan kannalta seka valtion lasten urheiluun rohkaisemisen kannalta on

myo0s tarkeéd, ettd lapset ja nuoret harrastaisivat liikuntaa jossakin muodossa ja miksi
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ei amerikkalaisen jalkapallon parissa. Vuoden 2014 seuran laatimassa
toimintasuunnitelmassa onkin yksi tavoitteesta ensisijassa nuorison rekrytoinnin

tehostaminen.

Suunnitelmissa on yhteistyén kehitys nuorten ja lasten liikunnan jarjestdjen, kuten
Eslin ja NuoriSuomen kanssa liikunnan lisdédmiseksi ja passiivisuuden
vahentamiseksi. Liséksi voisi vaihtoehtona myos olla lajin/seuran esittelyd Mikkelin
kaupungin eri nuorille seké lapsille suunnatuissa tapahtumissa ja myos kouluille voisi
ehdottaa joillakin liikuntatunneilla kéyda tutustumassa lajiinja varusteisiin seka

mahdollisesti tekeméll& erilaisia amerikalaiseen jalkapalloon liittyvia harjoitteita.

Johtopééatdksend voisi sanoa, ettd pelaajat haluisivat etta kaikki olisi tasaisesti mukana
eri seuran toiminnoissa, jotta kaikki tyd ei kasaantuisi yhden tai kahden toimitsijan
harteille, jossa he voivat pahimmassa tapauksessa lopettaa koko lajin tdmén takia.
Monet kaipaavat yhteenkuuluvuutta ja yhteishenked joukkueen kesken, myos vapaa-

ajalla.

Mikkelissa on amerikkalainen jalkapallo hyvin marginaalilaji, joten kaikkien olisi
hyva ja suotavaa ’puhaltaa yhteen hiileen”, jotta saataisiin lajille ja ennen kaikkea
Mikkelin alueella lisaa tunnettuvuutta Bouncers:lle. Liséksi moni Mikkelissd asuva tai

Mikkeliin tuleva ei tieda, etta lajia voi harrastaa Mikkelissd vaikka haluaisikin.

8 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Taman opinndytetyon lopputuloksen toimintasuunnitelma, joka on liitteené

Johtopééatoksend voisin todeta, ettd joukkueen mielestd kaikkien jasenten seké
pelaajien ettd huoltohenkildiden ja hallinnon henkildiden tulisi olla mukana
aktiivisesti rakentamassa toimivaa ja hyvaa yhteishenked omaavaa joukkuetta, jotta

Bouncers menestyisi myos pelillisesti ja organisaationa.

Mielestani joukkueella pitéisi olla sellainen henkild, joka olisi seuran “kasvo”, joka
olisi helposti l&hestyttdvissd, jotta uusia pelaajia saataisiin  mukaan. Lisaksi

markkinointiin sekd lajitietouteen ihmisten keskuudessa pitéisi panostaa. Talla
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hetkelld koko laji on Suomessa aika tuntematon, joten téssa olisi hyva mahdollisuus

kehittyé ja kehittaa lajia seké sen kiinnostavuutta.

Seurassa on tarkedmmaéssa roolissa leadership —johtaminen, silld seuran jésenet
tekevat seuran ja jasenten johtamiseen tarvitaan hyvé toimihenkilokaarti ohjaamaan
urheilutoimintaa ja johtamaan juokkue voittoon peleissd. Kun johto on hyvé ja
mukaansatempaava, seuran j&senet seuravat perdsséd ja jakavat johdon seuralle

asettamat tavoitteet.

Tutkimusongelmana oli seuran urheilutoiminnan kehittdminen, selkeiden tavoitteiden
asettaminen ja vision asettaminen. Tuloksina voidaan kyselyn perusteella todeta, etta
tarkeimpid kehityskohteita ovat; lajin arvostuksen lisdédminen, s&&ntéjen opetus ja
nuorisotoiminta. Kyselyn tuloksista k&vi myods ilmi ettd markkina-alueen pienuus
vaikuttaa seuran rahoitukseen, joten tdh&n on panostettava ja tahostettava yhteistyotéa
olemassa olevien yhteistydkumppaneiden kanssa. Kyselyssa myodd kévi ilmi, etta
seuran johtamistaidot ovat riittavat, t4ta on pidettava ylla, jotta seuratoiminta pysyisi
laadukkaana ja monipuolisena.

9 PAATANTO

Opinndytetyon tarkoituksena oli tehdd toimintasuunnitelma ja kehitystutkimus
seuralle. Tyo osoittautui hankalaksi rajata ja tyodstaa, joten paadyin tekeméan tyon

johtamisen nakdkulmasta.

Aloitin tyon kevaallad 2012, jolloin minulla oli vaikeuksia 16yta4 aihetta, joten paadyin
tekemdadn opinndytetyon seurasta, jonka jasen olin itse. Niinpa aloin pohtimaan ja
rajamaan tyotd. Paadyin siihen, ettd teen seuralle toimintasuunnitelman pitkélle
aikavalille, sill4 seura on vield nuori, perustettu syksylla 2009. Toimeksiantajankin

mielesté tdma olisi hyddyllinen seuran jatkoa ajatellen.

Opinnaytetyon tekeminen on minulle ollut pitkd prosessi. Menin armeijaan vuodeksi
2012 Kkesalla, jonka aikana en tehnyt opinndytetyotd, koska ei ollut aikaa.
Kotiuduttuani armeijasta kesalla 2013, menin puoleksi vuodeksi téihin ja
opinndytetyon tekeminen jai taka-alalle. Otin itsedni kumminkin niskasta kiinni ja

paétin saattaa tyon loppuun ja loputkin opiskelut, jotta valmistuisin kevaalla 2014.
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Opinnaytetyon aikana opin paljon urheiluseuran johtamisesta, kolmannen sektorin
rakenteesta suomessa ja maailmalla sek& johtamisen eri osa-alueista. Armeijassakin
kévin aliupseerikoulun, jossa sain my6s evaita ihmisten johtamisesta. Oikeastaan
vasta opinndytetyon tekemisen aikana minulla on herdnnyt kiinnostus johtamiseen ja

hallintoon seké& urheiluseurojen ideaan olla yhteiskunnallinen vaikuttaja ja kasvattaja.

Mielestani téstd tyostd on hyotyd toimeksiantajalleni, ainakin sen osalta, ettd
haastatteluni herétti vahintaan ajatuksia seurassa ja ajattelemaan seuran tulevaisuutta.
Jatkotutkimukselle olisi my0s aihetta ja esimerkiksi vuoden vélein tulisi tehda
péivitetty versio, jotta tavoite pysyisi selkednd ja ajankohtaisena.
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LIITE 1.

Kysely seuran jasenille

BOUNCERS KEHITTAMISTA KOSKEVA KYSELY

Valitse itsedsi kuvaava vaihtoehto tai Kkirjoita vastaus sille varatulle viivalle.
Seuratoiminnan kehittdmisen ja toimintasuunnitelman laatimisen kannalta on térke&é,

ettd vastaatte huolella ja ajatuksella.

1. Ikasi

O alle 15-vuotias
O 16-18-vuotias
O 19-21-vuotias
O 22-25-vuotias
O 26-30-vuotias
O 31-36-vuotias
O yli 37-vuotias

2. Koulutuksesi

Voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon.
[ ] kansakoulu ja/tai keskikoulu tai peruskoulu
[ ] ammattitutkinto

[ ] ylioppilastutkinto

[_] opistotason tutkinto
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[] korkeakoulututkinto

muu,mikéa

3. Ammattisi
O yrittaja
O palkkatyontekija
O toimihenkild
QO tyoton
O opiskelija

muu, mika
O

4. Kuinka kauan olet pelannut amerikkalaista jalkapalloa ?
O alle 1 vuosi
O 1-2 vuotta
O 3-4 vuotta
O 4-6 vuotta
O 7-10 vuotta

Oyl 11 vuotta

5. Oletteko pelanneet amerikkalaista jalkapalloa muissa seuroissa ?
O Kylla

OEi
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6. Jos olette niin missa seurassa?

7. Antakaa kouluarvosananne seuran tietotaidon ja asiantuntemuksen riittavyydesté.

1=tyydyttava 5=Kiitettava

12345
seuratoiminnan suunnittelu ja johtaminen O0000
harjoitusten monipuolisuus O000O0O
saantdjen opetus O0O00OO0
seuran motivointi 0J0)10)0X0;
talousasiat ja taloudenhoito O000O0O
nuorisotoiminta yhteistyd OO0O000O
pelien organisointi O000O0
jasenhuolto (huolto, vakuutus yms.) Q0000
huvi -ja virkistystoiminta O00O0O0
eettiset toimintaperiaatteet O000O0O
muu, mika 0J010)0X0;

8. Miten seuraavat seikat vaikuttavat Bouncers:n kehittdmiseen?

taysin eri jokseenkin eri jokseenkin

mielta mielta samaa mielt:

amerikkalaista jalkapalloa arvostetaan yhtda O O O



paljon, kuin muita lajeja

seuran tiedottaminen on onnistunutta

seuran johtaminen on avointa

seurassa on tarpeeksi toimihenkilgita
seurajohdon johtamistaidot ovat riittavat
bouncers:n toimintaa kehitetdan pitkajanteisesti

markkina-alueen  pienuus  vaikuttaa  seuran

rahoitukseen (yhteistydkumppanit yms.)

seuralla on yhteisty0td muiden lajin seurojen
kanssa riittavasti

seuralla on riittdvasti  yhteisty6ta  alueen

tiedotusvalineiden kanssa

seura on osallistunut talkoisiin ja tempauksiin

riittavasti

9. Ehdotuksia seuran tunnettuvuuden lisdamiseksi.

O O O O O

O

O

O
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Kysely seuran jasenille

O O O O O

O

O O O O O

O

10. Muita kehittdmisehdotuksia ?




LITE 2(2).

Toimintasuunnitelma Bouncers

Toimintasuunnitelma Bouncers

Visio

Bouncers Ry:n visio on toimia kasvattajaseurana Eteld-Savon alueella sek&
vakiinnuttaa amerikkalainen jalkapallo alueen lajikartalle sekd lisata yleistd
kiinnostusta lajiin. Vuoteen 2020 mennessé seuralla tulee olla korkeakoulujenkkifutis

—joukkue seké juniorijoukkueita, jotka osallistuvat liiton kilpasarjoihin.

Eettiset linjaukset

Amerikkalainen jalkapallo on joukkuelaji, joten siind vaaditaan toimimista joukkueen
eteen ja edun mukaisesti. Tuloksiin on paastdva rehellisin keinoin, jyrkka ei
dopingille. Seuran jasenid, erityisesti junioreita pyritddn opastamaan ja ohjaamaan
urheilijoiksi, sekd toimimaan urheilijamaisesti myos kilpakenttien ulkopuolella,
jokaisella vastuu itse itsestadn, jos haluaa kehittyd ei saa tyytyd pelkdstdaan seuran

jarjestamaan toimintaan.

Tavoitteet

Seuran tavoitteena on:

1. Lisatd harrastajamaaria, seké valmentajien, tuomareiden ja muiden
seuratoimijoiden maaraa.

2. Nousu 2. divisioonan karkipaahan(ylin sarja ilman ulkomaalaisvahvistuksia),
mutta ei kuitenkaan 1.divisioonaan, silla timanhetkiset resurssit eivat riit4 1.
divisioonaan, lisdksi riskit liian suuret ndin nuorelle seuralle.

3. nuorison kasvattaminen urheilijoiksi (jotka urheilevat myds seuratoiminnan
ulkopuolella)

4. Kkaikki joukkueeseen tulevat ovat tasa-arvoisia, jokaisen tyépanos tarked, toiminta
ei perustu yksittaisiin huippu-urheilijoihin, vaan tasa-arvoiseen toimintaan.

5. Amerikkalainen jalkapallo ei sovi kaikille, joten valmentajan vastuu korostuu,
eivét saa laittaa liian aikaisin koviin ja vaarallisiin pelipaikkoihin

6. kaikki pelaa —periaate ei sovi amerikkalaiseen jalkapalloon

7. ettad pystytadan pyorittdmaan toimintaa ja hankkia seuralle varusteita,
varustehankinta tekee lajiin pariin tulemisen helpommaksi (seura vuokraa
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pelaajalle varusteita) varustesetti maksaa 300-600e riippuen laadusta
—>harrastajilta harrastajamaksun tai sponsorituki

8. Varastotilan hankinta (talla hetkell& laatikko kuplahallissa seka toimihenkildiden
kodeissa)

9. Pelien tilastointi (maalit, juoksut,heitot, intterit, rangaistukset, pisteet) (talla
hetkell& ei ole)

Kéytannon toimintaperiaatteita:

Miehilld, naisilla ja mahdollisilla nuorilla on omat jaostonsa ja harjoituksia voidaan
jarjestdd useammalle jaostolle yhtd aikaa, mutta myds erikseen, mikéli
valmentajarsurssit riittavat. Juniori —ikéisille pyritddn perustamaan omat joukkueet.
Mikali junioreiden madré ei téhan riitd, pyritadn halukkaille jarjestimaén pelipaikka
jostain  muusta joukkueesta (esim. Kouvola Indians) junioreita nostetaan
edustusjoukkueeseen, kun heidan taitonsa ja fyysiset ominaisuudet ovat riittavét.
Peliméard on junioreilla kuitenkin enintddn 10 pelid vuodessa, jottei tulisi liikaa
rasitusta. Ohjattuja harjoituksia jarjestetadn 2-3 krt/vk. Taman lisaksi jasenilta
edellytetddn omatoimista harjoittelua 0-3 kertaa viikossa ikéluokasta riippuen (esim.
punttiohjelma 3 krt/vk, sopii c-juniori ikaisistd ylospéin) ja lisdksi juoksuohjelma
halukkaille. Oheisharjoittelun merkitys korostuu, painotetaan enemmén seuran

toimesta.

Tiedottaminen tapahtuu padsaantoisesti Nimenhuudossa ja Facebookissa, jossa
valmentajilla on oma ryhménsa (bouncers valmentajat) miesten jaostolla (Bouncers) ja
naisten jaostolla (LadyBouncers) ja junioreilla (Bouncers juniorit) tarpeen mukaan

uusille omat ryhmansé tiedottamista varten.

Seuran jarjestdmissa urheilutapahtumissa ei kdyteta paihteita eika kannusteta siihen.
Vuosittain jarjestetddn viralliset kauden pééattajéiset syksyisin kauden jélkeen, jossa
palkitaan my6s kauden aikana menestyneitd (vuoden puolustaja, -hyokkaajé, -juniori,
mvp(most valuable player), people’s choice(pelaajien valinta), sekd vuoden
Bouncer(toimihenkil®). Lisdksi aktiivisia ja kunnostautuneita toimijoita voidaan
nimetd kunniajaseneksi. Muita virkistystapahtumia ovat pikkujoulut, kauden avajaiset,
saunailtoja tarpeen mukaan, Bouncerspilkki yms. virkistystapahtumia.
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Uusia harrastajia rekrytoidaan ympari vuoden, lajia kdydaan esitteleméssa kouluissa
ja tapahtumissa. Vuosittain syksylla jarjestetd&dn kolme viikkoa kestava peruskurssi.
Tarkoituksena rekrytoida muissa urheilulajeissa jo toimineita henkil6itd - ns. late
entry laji, (jos nuorella on koordinaatio yms. urheilulliset ominaisuudet hankittu, lajiin
tueminen helppoa muihin lajeihin verrattuna). Muita seuratoimijoita, kuin pelaajia

pyritadn rekrytoimaan pelaajien l&hipiiristd ja vanhoista harrastajista.

Jaostot vastaavat kaytdnndssa itse omasta toiminnastaan, valmennusyhteistyota
tehdaan jaostojen valilla, samoin pelitapahtumien jérjestamisessa tehdaan yhteistyota.
(esim. naisten peleissdé miesten joukkueen toimijat hoitaa ottelutoiminnot ja

painvastoin) (tuomarit, chaingang, kuuluttaja, videointi) 7-8 toimijaa/ottelu.

Ulospdin tiedottaminen seuran yhteisten internet —sivun kautta www.bouncers.com

(yleisttiedottaminen), lisdksi jaostot laativat omia tiedotteita tarpeen mukaan ennen
kautta, sen aikana ja kauden jalkeen. Lisaksi tiedotetaan ajankohtaisista asioista

paikallisessa lehdistssa ja radiossa (Lénsi-Savo, radio mikkeli).

Liittoon ja kaupunkiin yhteydenpidon hoitaa hallitus, sponsoreihin, tukijoihin ja
muihin sidosryhmiin yhteydenpidon/tiedottamisen hoitaa jaoston maarittdma henkild
(joukkueenjohtaja/talousvastaava). Alaikaisten pelaajien vanhempiin yhteydenpidon

hoitaa valmentaja tai joukkueenjohtaja

Kaikki seuratoimintaan osallistuvat maksavat jasenmaksun 20e/vuosi, jonka liséksi
pelaajat maksavat harjoitusmaksun 200e/vuosi. Harjoitusmaksun voi Kkorvata
hankkimalla henkilokohtaisen sponsorin (vain ko. pelaajan kypérdén)(sponsori

maksaa seuralle 250e).

Talkoita pyritdén jarjestamaén, mutta osallistumispakkoa niihin ei ole, tarkoituksena

pitdd 1-2 talkoota vuodessa riippuen osallistujamé&arasta.

Organisaatio:

- puheenjohtaja
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naisilta ja miehilta oma edustaja (jaostot)

Koko seuran rahastonhoitaja, miehilla ja naisilla omat rahastonhoitajat(samat kuin
edustajat)

valmentajat ja edustajat sama kuin joukkueen edustaja(ei ole nimetty, mutta on
séantdjen mukaan mahdollista)

talla hetkelld toiminta niin pientd, etta ei ole tarvetta laajentaa hallintoa

Kaksi kokousta (pakolliset) Kevéat —ja Syksykokous

3 henkil6da hallituksessa (puheenjohtaja, kaksi edustajaa kullekin joukkueelle)
Valmentajat t&ll& hetkelld (puolustus), (linjat), (runningbackit), (wide receiverit),
(hyokkayksen koordinaattori peleissa), (linebackien valmentaja,
pelaajavalmentaja)

lisaksi yksi hoitaa seuran asut ja fanituotteet ja niihin liittyvét asiat
Syyskokouksessa valitaan puheenjohtaja ja hallitus ja muut toimihenkilét,
hyvaksytaan toimintasuunnitelma(seuraava vuoden toiminnan puitteet)

Ulospdin tiedottaminen seuran yhteinen nettisivut www.bouncers.fi
(yleisOtiedottaminen)

jaostot/joukkueet laatii omia tiedotteita tarpeen mukaan ennen kautta, sen aikana
ja kauden jéalkeen. Lis&ksi tiedotetaan ajankohtaisista asioista paikallisessa
lenhdistdssa ja rdiossa (Lansi-Savo, radio mikkeli yms)

Liittoon ja kaupunkiin yhteydenpidon hoitaa hallitus

Hallitus voi kutsua sihteerin ja rahastonhoitajan ja tarvittaessa muita
toimihenkil6itd avukseen

Ryhma/Joukkuekohtaiset pelisdannot

Amerikkalaisen jalkapallon harjoittelu koostuu eri osa-alueista:

o fysiikkaharjoittelu (omatoimisesti)

o juoksuharjoittelu (omatoimisesti)

o lajiharjoittelu (ohjatusti)
Valmennus tarjoaa harjoitusohjelmat fyysiikka- ja juoksuharjoitteluun
omatoimisesti
Lahtokohtana on se, etté jokainen saa valita itse pelipaikkansa, mutta valmentajan
tehtdva on ohjata pelaajaa 16ytamaéan itselleen sopiva pelipaikka
Peleihin valmentaja voi maaratd pelaajan muulle, kuin ensisijaiselle pelipaikalle
Valmentajat pyrkivat myds antamaan kullekin pelaajalle henkilokohtaisia
opastusta kehittymiseen
Harjoituksissa pyritaan vélttdmaan fyysisesti epétasaisia pareja valttadkseen
loukkaantumisia
Valmentajat valitsevat peleihin aloittavat kokoonpanot. Lajin luonteeseen kuuluu,
etta vaihtomiehia tarvitaan kaikille pelipaikoille
Urheilullisiin elaméntapohin kannustetaan ja niisté jarjestetdén koulutusta esim.
leirien yhteydessa
Jaostot(joukkueet) madrittelevat itse sanktiot sdantorikkomuksiin
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- Seuran sdaanndissa pykala(jos aiheuttaa toiminnallaan seuralle haittaa, niin
voidaan erottaa seurasta)

- Harjoituksiin ja peleihin ilmoittautuminen , nimenhuuto.com palvelun aktiivinen
kayttd - auttaa valmentajia suunnitelemaan toimintaa

- Jos el pystyté jaoston sisélla ratkaisemaan ongelmaa, viedaan asia hallitukseen,
joka kuulee asianosaisia ja tekee asiasta paatoksen.

Valmentajien ja ohjaajien koulutussuunnitelma

- Jokaisen seurassa toimivan valmentajan tulisi suorittaa vahintddn SAJL 1.tason
valmentajatutkinto - seura osallistuu kustannuksiin, liséksi kannustetaan
suorittamaan myos 2. —ja 3. tason valmentajaopintoja. Kaikkia uusia toimijoita
kannustetaan suorittamaan tuomari- ja sdantokurssin - seura jarjestaa tuomari- ja
séantokoulutuksia 1-2 kertaa vuodessa

- P&avalmentajan tehtdva on perehdyttdd uudet ohjaajat ja valmentajat seuran
toimintaan ja toimintatapoihin

- Seura ei jarjesté varsinaista sisdista koulutusta valmentajille

- Uusia valmentajia pyritaan rekrytoimaan vanhoista peliuransa lopettaneista
pelaajista
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Koulutus

peruskoulu 9

ammattitutkinto 8

ylioppilastutkinto 13

opistotason tutkinto 2

korkeakoulututkinto 12

muu 0

Ammatti

yrittaja 2

palkkatyontekija 12

toimihenkilo

tyoton

opiskelija

N |00 |O |

muu

Lajikokemus

alle1v. 11

1-2 v.

3-4v.

4-6v.

7-10 v.

OO |k, |W|

ylillv.

pelannut
muissa
seuroissa

kylla 8

ei 22

seuratoiminnan
suunnittelu ja 0 4 14 12 0
johtaminen

harjoitusten
monipuolisuus

saantojen opetus 0 10 15 5 0

seuran motivointi 0 4 14 8 4

talousasiat ja
taloudenhoito




LITE 2(8).

Toimintasuunnitelma Bouncers

nuor_|sot9|m|nta 1 10 13 5 1
yhteisty®
pelien organisointi 1 1 13 14 1
jasenhuolto
(huolto, vakuutus 1 6 15 7 1
yms.)
huvi -ja
virkistystoiminta L 4 10 9 6
eettiset
toimintaperiaatteet 0 3 15 10 2
muu, mika 0 0 0 0 0
taysin iokseenkin jokseenkin | taysin
eri Jeri mielta samaa samaa
mielta mielta mielta
amerikkalaista
jalkapalloa
arvostetaan yhta 9 15 4 2
paljon, kuin muita
lajeja
seuran
tiedottaminen on 1 5 18 6
onnistunutta
seuran johtaminen 0 7 18 5
on avointa
seurassa on
tarpeeksi 1 10 13 6
toimihenkilita
seurajohdon
johtamistaidot ovat 0 10 12 8
riittavat
bouncers:n
toimintaa
kehitetdan 0 6 19 5

pitkajanteisesti




markkina-alueen
pienuus vaikuttaa
seuran
rahoitukseen
(yhteistybkumppanit
yms.)

17

seuralla on
yhteisty6ta muiden
lajin seurojen
kanssa riittavasti

12

15

seuralla on
riittavasti
yhteisty6ta alueen
tiedotusvalineiden
kanssa

14

seura on
osallistunut

talkoisiin ja

tempauksiin
riittévasti

18
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