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/DSLQODPSL 0DUNR 
 

 
2SLQQl\WHW\| 

5DNHQQXV  MD \KG\VNXQWDWHNQLLNDQ NRXOXWXV 
,QVLQ||UL  $0.  

 

    



 
5DNHQQXV  MD \KG\VNXQWDWHNQLLNDQ 
NRXOXWXV 
,QVLQ||UL  $0.  

 
2SLQQl\WHW\|Q WLLYLVWHOPl  

 

 
7HNLMl   0DUNR /DSLQODPSL   9XRVL       
2KMDDMD  9DOWWHUL 3LUWWLQHQ 
7RLPHNVLDQWDMD        5DPEROO )LQODQG  0DUNNX 5DLVNLOD DQG $QWWL -XRSSHUL 
 
 
7\|Q QLPL   9DDNDVXXQWDLVWHQ  NDQWDYLHQ  EHWRQLUDNHQWHLGHQ  ND 

SDVLWHHWLQ   DUYLRLPLQHQ 
6LYX  MD OLLWHVLYXPllUl          
 
 
7lPlQ  RSLQQl\WHW\|Q  WDYRLWWHHQD ROL  WXWNLD  YDDNDVXXQWDLVLD  NDQWDYLD  EHWRQLUD 
NHQWHLWD MD UDNHQWHLGHQ NDQWRN\N\DUYLRLQWLLQ OLLWW\YLl N\V\P\NVLl VHNl UDNHQWHLGHQ 
YDXULRLWD  
 
7lWl  WXWNLPXVWD  YDUWHQ  KDDVWDWHOWLLQ  DVLDNDVRUJDQLVDDWLRQ  DVLDQWXQWLMRLWD   MRQND 
WDUNRLWXNVHQD  ROL  NDUWRLWWDD  \OHLVLPPlW  DUYLRLQWLW\|K|Q  OLLWW\YlW  RQJHOPD DOXHHW  
Nl\WHW\W PHQHWHOPlW  MD  UDWNDLVXSHULDDWWHHW  UDNHQWHLGHQ NRUMDDPLVHNVL  7XORVWHQ 
SHUXVWHHOOD  WHKWlYlQ  DUYLRLQWLSURVHVVL  \KWHQlLVWHWWLLQ  MD  DUYLRLQWLW\|Q  ODDGXOOLVWD 
RVDDPLVWD OLVlWWLLQ  
 
7lPl RSLQQl\WHW\| WDUMRDD WLODDMDOOH SURVHVVLNDDYLRQ  MRQND SHUXVWHHOOD DUYLRLQQLQ 
VXRULWWDYD VXXQQLWWHOLMD VDD RKMHHW DUYLRLQWLW\|Q VXRULWWDPLVHHQ  2SLQQl\WHW\| Nl 
VLWWHOHH HULODLVLD YDDNDVXXQWDLVLD EHWRQLUDNHQWHLWD VHNl DUYLRLQWLLQ OLLWW\YLl ODVNHQ 
QDOOLVLD WHRULRLWD  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$YDLQVDQDW    .DQWDYD UDNHQQH  NDSDVLWHHWWL  UDNHQQHPLWRLWXV  
    5DNHQQHVXXQQLWWHOX  NRUMDXVUDNHQWDPLQHQ 



 
'HJUHH 3URJUDPPH LQ &LYLO 
(QJLQHHULQJ  
%DFKHORU RI (QJLQHHULQJ 

 
$EVWUDFW RI 7KHVLV 
 

 

 
$XWKRU   0DUNR /DSLQODPSL   <HDU       
6XSHUYLVRU  9DOWWHUL 3LUWWLQHQ 
&RPPLVVLRQHG E\        5DPEROO )LQODQG  0DUNNX 5DLVNLOD DQG $QWWL -XRSSHUL 
 
 
6XEMHFW RI WKHVLV  $VVHVVLQJ WKH &DSDFLW\ RI /RDG %HDULQJ 6WUXFWXUHV 
1XPEHU RI SDJHV          
 
 
7KH DLP RI WKLV WKHVLV ZDV WR LQYHVWLJDWH KRUL]RQWDO ORDG EHDULQJ FRQFUHWH VWUXF 
WXUHV DQG LVVXHV UHODWHG WR WKH FDSDFLW\ HYDOXDWLRQ RI VWUXFWXUHV  DV ZHOO DV GDP 
DJHV WR VWUXFWXUHV   
 
([SHUWV IURP WKH FOLHQW RUJDQL]DWLRQ ZHUH LQWHUYLHZHG IRU WKLV VWXG\ ZLWK WKH DLP 
RI PDSSLQJ RXW WKH PRVW FRPPRQ SUREOHP DUHDV UHODWHG WR WKH DVVHVVPHQW ZRUN  
WKH PHWKRGV XVHG DQG WKH VROXWLRQ SULQFLSOHV IRU UHSDLULQJ WKH VWUXFWXUHV  %DVHG 
RQ  WKH  UHVXOWV   WKH  WDVN HYDOXDWLRQ SURFHVV ZDV XQLILHG DQG TXDOLWDWLYH FRPSH 
WHQFH LQ WKH DVVHVVPHQW ZRUN ZDV LQFUHDVHG 
 
7KLV WKHVLV SURYLGHV WKH FOLHQW ZLWK D SURFHVV GLDJUDP  EDVHG RQ ZKLFK WKH GH 
VLJQHU FDUU\LQJ RXW WKH HYDOXDWLRQ ZLOO UHFHLYH LQVWUXFWLRQV RQ KRZ WR FDUU\ RXW WKH 
HYDOXDWLRQ ZRUN  7KH WKHVLV GHDOV ZLWK YDULRXV KRUL]RQWDO FRQFUHWH VWUXFWXUHV DV 
ZHOO DV FRPSXWDWLRQDO WKHRULHV UHODWHG WR HYDOXDWLRQ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.H\ ZRUGV    &DSDFLW\ RI VWUXFWXUHV  FDOFXODWLRQ RI ORDG EHDULQJ  
6SHFLDO UHPDUNV  ( J  7KH WKHVLV LQFOXGHV D PXOWLPHGLD SUHVHQWDWLRQ  
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+DOXDQ NLLWWll W\|QDQWDMDDQL  MRQND NDXWWD VDLQ W\|Q DLKHHQ MD MRND PDKGROOLVWL Wl 

PlQ RSLQQl\WHW\|Q WHNHPLVHQ RVLWWDLQ W\|Q RKHVVD  .LLWlQ W\|SDLNNDQL NROOHJRLWD 

MD DVLDQWXQWLMRLWD  MRLWD VDLQ KDDVWDWHOOD  MD KHLGlQ RVDOOLVWXPLVWDDQ WlKlQ W\|K|Q 

MD VLLWl DUYRNNDDVWD WLHWRPllUlVWl  MRWD KHLOWl VDLQ  (ULW\LVHVWL NLLWlQ W\|QL RKMDDMDD 

0DUNNX 5DLVNLODD   MRQND RSDVWXNVHOOD ROHQ VDDQXW DUYRNDVWD OLVlWLHWRD UDNHQWHL 

GHQ PHNDQLLNDVWD MD 0DWKFDG RKMHOPDQ Nl\W|VWl   .LLWlQ P\|V HVLPLHVWlQL $QWWL 

-XRSSHULD MD WRLPLDODSllOOLNN|l ,QDUL :HLMRD  MRLGHQ NDQVVD W\|Wl RQ OLQMDWWX    

 

.LLWlQ P\|V YDLPRDQL MD PDKGROOLVXXGHVWD Nl\WWll RPDD YDSDD DLNDDQL RSLVNH 

OXXQ MD WlPlQ W\|Q WHNHPLVHHQ  .LLWlQ P\|V \VWlYLlQL MD KDUUDVWXNVHQL RKMDDYLD 

KHQNLO|LWl  MRWND RYDW \PPlUWlQHHW  HWWl RSLVNHOX W\|Q RKHVVD YLH SDOMRQ DLNDD MD 

DMDQNl\WW| RQ UDMDOOLVWD  7DYRLWWHHW RQ  WlPlQ W\|Q YDOPLVWXWWXD VDDYXWHWWX  MD RQ 

DLND MDWNDD XXVLLQ KDDVWHLVLLQ  WRVLQ SLHQHQ KHQJlKG\VWDXRQ MlONHHQ     



  

 

.b<7(7<7 7(50,7  

 

.DSDVLWHHWWL  

6DQDOOD NDSDVLWHHWWL WDUNRLWHWDDQ VLWl UDNHQWHHOOH VXXQQLWHOWXD NXRUPDD  MRQND UD 

NHQQH NDQWDD MD NHVWll VLOOH VXXQQLWHOXLVWD NXRUPLVWD MD NXRUPLHQ DLKHXWWDPLVWD 

PXRGRQPXXWRNVLVWD  5DNHQQHWWD PLWRLWHWWDHVVD RQ RWHWWX KXRPLRRQ  UDNHQWHHQ 

PDWHULDDOLQ  RVDYDUPXXVNHUWRLPHW  VHNl  UDNHQWHHQ  NXRUPLD  ODVNHWWDHVVD  NXRU 

PLHQ OLVlYDUPXXVNHUWRLPHW  5DNHQQH RQ VXXQQLWHOWX QLLQ  HWWl UDNHQWHHQ NXRUPDQ 

NDQWRN\N\ RQ DLQD VXXUHPSL NXLQ VLWl UDVLWWDYDW NXRUPLWXNVHW   

5DNHQQH RQ VXXQQLWHOWX WLHW\OOH Nl\WW|LlOOH  MRQND DMDQ UDNHQWHHQ WXOHH NHVWll MD 

ROOD WXUYDOOLQHQ Nl\WWll  

.l\WW|DVWH 

5DNHQQHWWD VXXQQLWHOWDHVVD  MD PLWRLWHWWDHVVD P\|V  UDNHQWHHQ  WDL  UDNHQQHRVDQ 

Nl\WW|DVWH  YDOLWDDQ  .XQ  UDNHQWHLWD  VXXQQLWHOODDQ  WHNQLVWDORXGHOOLVHQ  SHUXVWHHQ 

PXNDDQ  SRKGLWDDQ VDPDOOD  PLOOH Nl\WW|DVWHHOOH UDNHQQH RQ MlUNHYll VXXQQLWHOOD  

9DLNND  UDNHQQHWWD  VXXQQLWHOWDHVVD  KXRPLRLGDDQ  VXXQQLWWHOXQRUPLHQ  YDUPXXV 

NHUWRLPHW   HL  UDNHQQHWWD ROH DLQD  MlUNHYll HLNl  WDUSHHOOLVWD  VXXQQLWHOOD  Wl\GHOOH 

Nl\WW|DVWHHOOH   .l\WW|DVWHHQ  RSWLPRLQWL  SHUXVWXX  WDORXGHOOLVHHQ  UDNHQWDPLVHHQ  

PXWWD  VH HL  DLQD ROH  DLQRD RKMHQXRUD  UDNHQQHPLWRLWXNVHHQ  5DNHQQHNXRUPLHQ 

PllULWWHO\VVl  RWHWDDQ  KXRPLRRQ  WRGHOOLVHW  WRWHXWXYDW  NXRUPDW  MD  QLLGHQ  DYXOOD 

VDDGDDQ PllULWHWW\l  UDNHQQHRVDQ  Nl\WW|DVWH  .l\WW|DVWH PllULWHOOllQ VHXUDD 

YDQODLVHVWL   

.l\WW|DVWH    UDNHQWHHQ NXRUPDW   UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWWL  [       Nl\WW|DVWH   

.l\WW|DVWHHW  VXXQQLWHOODDQ  HUL  UDNHQWHLOOH  QLLGHQ  UDNHQQHWDUNRLWXNVHQ  PXNDDQ 

DLQD WDSDXVNRKWDLVHVWL  <OHLVLQ Nl\WW|DVWH RQ QRLQ   ±     YlOLOOl  MROORLQ HSlYDU 

PXXVWHNLM|LOOH WDL NXRUPDPXXWRNVLOOH MllYl SURVHQWWLRVXXV HL YlOWWlPlWWl MRKGD UD 

NHQWHHQ  WDL  UDNHQQHRVDQ PXXWRNVHHQ  8XGHOOHHQPLWRLWXV RQ  NXLWHQNLQ  WDUSHHQ 

WHKGl  NXQ HSlYDUPXXVWHNLMlW WDL NXRUPDW RYDW NDVYDQHHW VXXUHPPLNVL NXLQ OlK 

W|WLODQWHHVVD  

 

 



  

 

.b<7(7<7 6<0%2/,7  

 

$V   WHUlVSLQWD DOD 

$V    YHWRWHUlVWHQ SLQWD DOD 

$V    SXULVWXVWHUlVWHQ SLQWD DOD 

E WDL EZ   SDONLQ OHYH\V  

G   SDONLQ NRUNHXV 

G    SDONLQ WHKROOLQHQ NRUNHXV 

(V   WHUlNVHQ NLPPRPRGXXOLQ DUYR 

IFN   EHWRQLQ OXMXXGHQ RPLQDLVDUYR 

IFG   EHWRQLQ OXMXXGHQ ODVNHQQDOOLQHQ DUYR 

I\N   WHUlNVHQ OXMXXGHQ RPLQDLVDUYR 

I\G   WHUlNVHQ OXMXXGHQ ODVNHQQDOOLQHQ DUYR 

05G   SRLNNLOHLNNDXNVHQ PRPHQWWLNHVWlY\\V 

05G F   EHWRQLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ PRPHQWWLNHVWlY\\V 

05G V    SXULVWXVUDXGRLWXNVHQ PRPHQWWLNHVWlY\\V 

6   KDNDYlOL 

Y   KDONHLOOHHQ EHWRQLQ SLHQHQQ\VNHUURLQ 

9(G   ODVNHQQDOOLQHQ OHLNNDXVYRLPD 

95G V   OHLNNDXVUDXGRLWXNVHQ OHLNNDXVNHVWlY\\GHQ DUYR 

95G PD[   SXULVWXVPXUWRNHVWlY\\V 

]   VLVlLQHQ PRPHQWWLYDUVL 



   

 

Į   OHLNNDXVKDDQ NXOPDQ DUYR 

ȕ   SDONLQ WHKROOLVHQ SXULVWXVSLQQDQ VXKWHHOOLQHQ NRUNHXV 

ȕEG   WDVDSDLQRUDXGRLWXNVHQ UDMD DUYR WHUlNVHOOl 

İ6L   YHWRSXROHQ UDXGRLWXNVHQ YHQ\PlQ DUYR 

İFX   EHWRQLQ PXUWRSXULVWXPDQ YDNLR 

İ\G   WHUlNVHQ P\|W|MlQQLW\NVHQ YHQ\PlQ YDNLR 

Ș   EHWRQLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ PllULWWHO\SDUDPHWULQ DUYR 

ș   SXULVWXVVDXYDQ NDOWHYXXVNXOPDQ DUYR 

Ȝ   EHWRQLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ PllULWWHO\SDUDPHWULQ DUYR 

ȝF   VXKWHHOOLQHQ PRPHQWWL 

ıVL   UDXGRLWXNVHQ YHWRMlQQLW\V 

Ȧ   PHNDDQLQHQ UDXGRLWXVVXKGH 

Ȧ    YHWRUDXGRLWXNVHQ PHNDDQLQHQ UDXGRLWXVVXKGH 

Ȧ    SXULVWXVUDXGRLWXNVHQ PHNDDQLQHQ UDXGRLWXVVXKGH 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   -2+'$172 

     7\|Q WDUNRLWXV 

7lPl RSLQQl\WHW\| NlVLWWHOHH YDDNDVXXQWDLVWHQ EHWRQLUDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLHQ 

DUYLRLQWLD  7\|VVl Nl\GllQ OlSL WDVRPDLVLD ODDWWD  MD SDONNLUDNHQWHLWD  MD MRWND MD 

RWHOODDQ YDOPLVWXVWDYDQ PXNDDQ SDLNDOOD WHKG\LNVL MD HOHPHQWWLUDNHQWHLNVL  6HOYL 

W\VW\| DONDD UDNHQWHHQ Q\N\WLODQ DUYLRLQQLVWD MD VLLKHQ VLVlOW\\ UDNHQWHHQ OlKW|WLH 

WRMHQ VHOYLW\NVLl MD NHQWWlW|LGHQ DVLRLWD  7\|VVl SHUHKG\WllQ HULODLVLLQ UDNHQWHLGHQ 

WXWNLPXVPHQHWHOPLLQ  MD  UDNHQWHLGHQ  YDXULRLGHQ  WRGHQWDPLVPHQHWHOPLLQ   MRLGHQ 

DYXOOD  VDDGDDQ  WDUYLWWDYDD  OlKW|WLHWRD  UDNHQWHHQ  NDSDVLWHHWLQ  ODVNHQWDD  YDUWHQ 

VHNl  WLHWRXWWD  UDNHQWHHQ  NRUMDDPLVHQ  NDQQDWWDYXXGHQ  DUYLRLQWLLQ   7\|VVl  Nl\ 

GllQ OlSL HUL DLNDNDXVLHQ VXXQQLWWHOXRKMHLWD  HVLWHOOllQ \OHLVLPSLl YDDNDVXXQWDL 

VLD UDNHQWHLWD MD QlLGHQ PLWRLWXVWHRULRLWD  7\| VLVlOWll HVLPHUNNLNRKWHHQ DUYLRLQWL 

W\|Q WHNHPLVWl MD NDSDVLWHHWLQ ODVNHQQDQ NXONXD   

 

7\|Q  WRLPHNVLDQWDMD  RQ 5DPEROO  )LQODQG 2\   .DSDVLWHHWLQ  DUYLRLQWLD  YDUWHQ  RQ 

VRYLWWX WHKWlYlNVL SURVHVVLNDDYLR  MRQND WHKWlYlQl RQ RKMDWD WHKWlYll WDUNDVWHOXD 

MRKGRQPXNDLVHVWL  .DDYLR RQ WDUNRLWHWWX 5DPEROOLQ VLVlLVHNVL RKMHHNVL  HLNl VLWl 

MXONDLVWD W\|Q PXNDQD  .DDYLRQ NXONX MD UDNHQQH Nl\GllQ WlVVl W\|VVl OlSL VD 

PDOOD WDYDOOD   MRWHQ  OXNLMD VDD VHOYLOOH  PLWl DVLRLWD NDSDVLWHHWLQ DUYLRLQWLD YDUWHQ 

Wl\W\\ WHKGl  

 

7lPl RSLQQl\WHW\| HL NlVLWWHOH SLODUHLGHQ HLNl NRQVROHLGHQ PLWRLWXVWD  7\| HL Nl 

VLWWHOH  SDLNDOOD  UDNHQQHWWDYLD  MlQQLWHWW\Ml  UDNHQWHLWD   HLNl  WlVVl  W\|VVl  ODDGLWD 

VXXQQLWHOPLD UDNHQWHLGHQ YDKYLVWDPLVHNVL  

     <OHLVWl 

5DNHQQXNVHW VXXQQLWHOODDQ  UDNHQWHLGHQ RPDQ SDLQRQ  MD K\|W\NXRUPLHQ \KWHLV 

YDLNXWXVWHQ SHUXVWHHOOD QLLQ  HWWl UDNHQQXV NHVWll VLOOH VXXQQLWHOOXW NXRUPDW MD QLL 

GHQ DLKHXWWDPDW PXRGRQPXXWRNVHW  YDXULRLWXPDWWD  VHQ VXXQQLWHOOXQ HOLQNDDUHQ 

DMDQ  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            



   

 

5DNHQQXNVHQ HOLQNDDUHQ DLNDQD YRLGDDQ  MRXWXD WHNHPllQ PXXWRNVLD  MD SHUXV 

NRUMDXNVLD   MRLOOD YRL ROOD  YDLNXWXVWD  UDNHQWHLGHQ NXRUPLWXNVLLQ  /DLWHOLVl\NVHW  MD 

SHUXVNRUMDXNVHW DLKHXWWDYDW WLODQWHLWD  MRLVVD MRXGXWDDQ WDUNDVWHOHPDDQ ROHPDVVD 

ROHYLHQ UDNHQWHLGHQ NDQWRN\N\l MD UDNHQWHLGHQ WRLPLYXXWWD  .DUMDODLQHQ  .XUNHOD  

         

.RUMDXVKDQNNHLVVD WHKGllQ XVHLQ WLOD  MD Nl\WW|WDUNRLWXNVHQ PXXWRNVLD   7LODPXX 

WRNVHW YRLYDW DLKHXWWDD OLVllQW\Yll K\|W\  WDL UDNHQQHNXRUPDD  MRND YRL ROOD SLV 

WHNXRUPDD WDL WDVRNXRUPDD  5DNHQQHNXRUPD YRL ROOD XXVL  VHQ VLMDLQWL YRL PXXW 

WXD  WDL  UDNHQQHNXRUPDQ YDLNXWXV RQ HULODLQHQ NXLQ DONXSHUlLVWLODQWHHVVD   MRKRQ 

UDNHQQH RQ VXXQQLWHOWX  .RVWL            

.XRUPDPXXWRV YRL ROOD P\|V WLHWRLQHQ YDOLQWD  MROORLQ RQ SllWHWW\ WXRGD UDNHQWHH 

VHHQ OLVlNXRUPDD MD WHKGl  WDUNDVWHOX YDQKDQ UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWLVWD  5DNHQ 

WHHOOLQHQ  WDUNDVWHOX  MD  WDUNHPSL  UDNHQQHDQDO\\VL  WHKGllQ  Nl\WHWWlYLVVl  ROHYLHQ 

OlKW|WLHWRMHQ SRKMDOWD  

 

     2SLQQl\WHW\|Q WDYRLWWHHW 

7lPlQ RSLQQl\WHW\| NlVLWWHOHH 6XRPHVVD Nl\WHWW\Ml YDDNDVXXQWDLVLD EHWRQLUD 

NHQWHLWD    7\| NHUWRR SllSHULDDWWHHW  PLWHQ SDONNL   MD  ODDWWDUDNHQWHLGHQ NDSDVL 

WHHWWLD  YRLGDDQ  ODVNHQQDOOLVHVWL PLWRLWWDD HXURNRRGLQ  RKMHLGHQ PXNDDQ  7\|VVl 

NHUURWDDQ P\|V PLOODLVLD UDNHQWHLGHQ YDXULRLWD YRL ROOD MD PLWHQ QLLWl YRLGDDQ WXW 

NLD  

 

7\| NHVNLWW\\ VLLKHQ  PLWHQ HUL UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLD OlKGHWllQ DUYLRLPDDQ MD 

PLWl DVLRLWD RQ RWHWWDYD KXRPLRRQ  HQQHQ NXQ YDUVLQDLVHHQ UDNHQQHPLWRLWXNVHHQ 

WDL DQDO\\VLWHKWlYllQ U\KG\WllQ   

 

7\|Q WXORNVHQD RQ ODDGLWWX SURVHVVLNDDYLR  MRLGHQ WDUNRLWXV RQ RKMHLVWDD MD RSDV 

WDD MRKGRQPXNDLVHHQ HWHQHPLVHHQ UDNHQWHLGHQ DUYLRLQQLQ RVDOOD  .DDYLRQ SHUXV 

WHHOOD YRLGDDQ WHKGl SllW|V  RQNR DUYLRLWDYD UDNHQQH VHOODLQHQ  HWWl VLOOH RQ WDU 

NRLWXNVHQPXNDLVWD VXRULWWDD UDNHQQHDQDO\\VL   3llW|V YRL ULLSSXD OlKW|WLHGRLVWD  

NXVWDQQXVWHKRNNXXGHVWD MD HVLP  UDNHQWHHQ YDXULRLVWD    



   

 

   3$,.$//$ 7(+'<7 9$$.$68817$,6(7 5$.(17((7 

7lVVl OXYXVVD NHUURWDDQ HULODLVLVWD SDLNDOOD WHKG\LVWl YDDNDVXXQWDLVLVWD EHWRQL 

UDNHQWHLVWD  7DUNDVWHOODDQ SDONNL   MD  ODDWWDUDNHQWHLWD  MD QLLGHQ UDNHQWHHOOLVWD WRL 

PLQWDD UDNHQQHPLWRLWXNVHQ QlN|NDQQDOWD  -DRWHOODDQ SDONLW MD ODDWDW QLLGHQ JHR 

PHWULDQ  NXRUPLWXVVXXQQDQ MD YDOPLVWXVWDYDQ PXNDDQ   

     %HWRQLSDONLW 

3DONLQ WXQQXVPHUNNLQl RQ VHQ VDXYDPDLQHQ PXRWR  3DONLQ QLPLW\V RQ PllULWHOWl 

YLVVl VHQ NRUNHXGHQ MD OHYH\GHQ VXKWHHQ  -RV SDONLQ MlQQHPLWWD RQ   [ VXXUHPSL 

NXLQ SDONLQ NRUNHXV MD SDONLQ OHYH\V RQ SLHQHPSL NXLQ   [ NRUNHXV  SXKXWDDQ SDO 

NLVWD  -RV SDONLQ MlQQHPLWWD RQ SLHQHPSL NXLQ   [ NRUNHXV  SXKXWDDQ WlOO|LQ VHLQl 

PlLVHVWl SDONLVWD  -D MRV SDONLQ OHYH\V RQ SLHQHPSL NXLQ   [ NRUNHXV  SXKXWDDQ 

WlOO|LQ ODDWDVWD  3DONLQ SllDVLDOOLQHQ NXRUPLWXNVHQ VXXQWD RQ SDONLQ DNVHOLD YDV 

WDDQ NRKWLVXRUDVVD VXXQQDVVD  3DONNLLQ YRL NRKGLVWXD P\|V SDONLQ VLYXVWD NRK 

GLVWXYDD YRLPDD MD SDONLQ SlLVWl SXULVWDYDD YRLPDD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\ 

           

    

<OHLVLQ KHOSRLWHQ PLWRLWHWWDYD SDONNL RQ VXRUDNDLGHSDONNL  3DONNL YRL ROOD \NVLDXN 

NRLQHQ  WDL XVHDPSLDXNNRLQHQ  MD VLLQl  YRL ROOD P\|V XORNNHHOOLVLD RVLD  3DLNDOOD 

YDOHWWXMD  VXRUDNDLGHSDONNHMD  RQ  Nl\WHWW\  SLODUL SDONNL ODDWWD UXQNRUDNHQWHLVVD  

MRLVVD SLODULW MD SDONLW PXRGRVWDYDW Ml\NNLHQ OLLWRVWHQ NDQVVD NHKlUDNHQWHHQ  MRND 

PDWDODQD PXXWDPDQ NHUURNVHQ NRUNXLVHQD PXRGRVWDD Ml\NlQ UDNHQWHHQ  7lOO|LQ 

SXKXWDDQ NHKlMl\NLVW\NVHOOl WHKG\VWl  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            9l 

OLSRKMD YRL ROOD WHKW\ HOHPHQWWLUDNHQWHLVWD MD ULLSSXHQ MlQQHYlOLVWl SDONNLHQ YlOLOOl  

SLGHPPLVVl  MlQQHYlOHLVVl RQ Nl\WHWW\ 77 ODDWWDD  MD  O\KHPPLVVl  MlQQHYlOHLVVl 

RQWHORODDWWDD  WDL  PDWDODD  NXRULODDWWDD   3DLNDOOD  YDOHWWXQD  VXRUDNDLGHSDONNL  RQ 

\OHHQVl Ml\NlVWL NLLQQL UDNHQWHHVVD  MRKRQ VH WXNHXWXX  3DONNL YRL ROOD NLLQQLWHWW\ 

P\|V QLYHOHOOl  MRND VDOOLL SDONLQ NLHUW\PlQ MD WDL VHQ YDDNDVXXQWDLVHQ VLLUW\PlQ  

3DONLQ UDNHQWHHOOLQHQ WRLPLQWD RQ Wl\VLQ ULLSSXYDLQHQ SDONLQ WXNLUDNHQWHLVWD MD SDO 

NLQ YRLPDVXXUHLWD ODVNHWWDHVVD QlPl WXOHHNLQ KXRPLRLGD   



   

 

     <Ol  MD DODODDWWDSDONLVWRW 

6XRUDNDLGHSDONLVWD  VHXUDDYD  SRLNNLOHLNNDXV  RQ  SDLNDOOD  WHKW\  ODDWWDSDONNL   5D 

NHQQH RQ PXXWHQ VDPD  PXWWD UDNHQWHHVHHQ RQ OLVlWW\ SDLNDOOD YDOHWWX UDXGRLWHWWX 

ODDWWDRVD  MRND RQ UDNHQWHHQ \Ol  WDL DODRVDVVD  /DDWDQ VLMDLQWL NHUWRR  RQNR N\ 

VHHVVl \Ol  YDL DODODDWWDSDONLVWR  1lLGHQ \KGLVWHOPl WXQQHWDDQ QLPHOOl NDNVRLV 

ODDWWDSDONLVWR   <OlODDWWDSDONLVWRQ  SRLNNLOHLNNDXVWHRULD  RQ  7 ODDWWDSRLNNLOHLNNDXV  

MRVVD  WDUNDVWHOODDQ ODDWDQ \OlRVDQ UDNHQWHHOOLVWD  WRLPLQWDD  MD VHQ  OLVlYDLNXWXVWD 

VXRUDNDLGHSDONLQ  NDSDVLWHHWWLLQ   /DDWDQ  \OlRVDQ  EHWRQLUDNHQQH  RQ S\ULWW\  WHNH 

PllQ QLLQ  HWWl VLOOl VDDGDDQ OLVlWW\l ODDWWDSDONLQ SXULVWXVNHVWlY\\WWl  MRND OLVll 

NDSDVLWHHWWLD  MD NDQWDYXXWWD UDNHQWHHOOH   6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\          ±

       0ROHPSLHQ SDONNLHQ PLWRLWXVWHRULDD NlVLWHOOllQ OXYXVVD SRLNNLOHLNNDXVWHR 

ULDW   

 

.XYD      $ODODDWWDSDONLVWR   \OlODDWWDSDONLVWR  MD  NDNVRLVODDWWDSDONLVWRQ  SRLNNLOHLN 

NDXNVHW 

 

$ODODDWWD  MD NDNVRLVODDWWDSDONLVWRD RQ Nl\WHWW\ DVXLQUDNHQQXNVLVVD     ±   OX 

YXQ DLNDQD  1lLVVl SDONLVWRLVVD RQ ODDWWRMHQ SllOOl WDL YlOLVVl Nl\WHWW\ Wl\WWHLQl 

NDLNNHD PDKGROOLVWD PLWl W\|PDDOOD RQ ROOXW Nl\WHWWlYLVVl  7l\WWHLQl RQ YRLQXW ROOD 

NXWWHULQ SXUXD  VDKDMDXKRD  KLHNNDD  PDVXXQLNXRQDD  VDQRPDOHKWLl MD MRSD W\| 

PDDQ URVNLD  .DNVRLVODDWWDSDONNLHQ VLVlOOl RQ \OHHQVl PXRWWLWDYDUDD  NRVND QLLWl 

HL ROH YRLWX WDL KDOXWWX SXUNDD SRLV  5DNHQWHLGHQ VLVlSLQQRLVVD RQ VDDWWDQXW ROOD 

P\|V KDLWWD DLQHSLWRLVLD SLNLVLYHO\LWl  $LNDD P\|WHQ UDNHQWHHQ Wl\WWHHW RYDW VDDW 

WDQHHW YDXULRLWXD  PLNl RQ YRLQXW MRKWDD VLVlLOPDRQJHOPLLQ  $ODODDWWD  MD NDNVRLV 

ODDWWDUDNHQWHLWD RQ  NRUMDWWX SDOMRQ PP   SRLVWDPDOOD  MD  NRUYDDPDOOD  QLLGHQ  Wl\W 

WHHQl ROOHHW PDWHULDDOLW  +RQJLVWR          1HXYRQHQ            

 



   

 

5DNHQWHHOOLVHVWL PROHPPLVVD SDONHLVVD UDNHQWHHQ SllDVLDOOLQHQ NDQWDYD RVD RQ 

VXRUDNDLGHSDONLQ RVD  $MDQNRKGDQ PXNDDQ   UDNHQQH YRL ROOD  UDXWDEHWRQLUDNHQ 

WHLQHQ WDL WHUlVEHWRQLUDNHQWHLQHQ  /DDWWDUDNHQWHHW QlLVVl RYDW YDUVLQ RKXLWD  YDK 

YXXGHOWDDQ QRLQ    ±   PP   ULLSSXHQ  VLLWl   RQNR  N\VHHVVl  DOD   YDLNR  \OlODDWWD 

 0DOLQHQ        ±     7\KMHQWlPlOOl SDONNLHQ YlOLQHQ  Wl\WH  WDL NRUYDDPDOOD VH 

NHY\HPPlOOl PDWHULDDOLOOD  YRLGDDQ UDNHQWHHQ RPDQ SDLQRQ NXRUPLWXVWD YlKHQ 

Wll  7RLVDDOWD UDNHQWHHQ Wl\W\\ Wl\WWll DVXLQUDNHQWDPLVHQ SDORPllUl\NVHW  MRWHQ 

QLLGHQ YXRNVL WHKWlYlW WRLPHQSLWHHW YRLYDW WDDV OLVlWl UDNHQQHNXRUPDD SDONHLOOH  

7DUNDVWHOWDYDNVL QlLVVl UDNHQWHLVVD Mll UDNHQQHNXRUPDQ PXXWRV  MRQND SRKMDOWD 

WHKGllQ UDNHQWHHQ NDQWRN\Y\Q DUYLRLQWLD MD WDUYLWWDHVVD NDSDVLWHHWLQ ODVNHQWDD   

     %HWRQLODDWDW 

%HWRQLODDWDQ WXQQXVPHUNNLQl SLGHWllQ VHQ PXRWRD  5DNHQWHHOOD RQ ODDWWDPDLQHQ 

WDL OHY\PlLQHQ PXRWR MD VLWl NXRUPLWWDYD YRLPD RQ VHQ WDVRD YDVWDDQ  .XQ UDNHQ 

WHHVVD RQ NDNVL VLYXD MD MRQND SLHQHPPlQ VLYXQ PLWWD RQ   [ VXXUHPSL NXLQ ODDWDQ 

YDKYXXV  YRLGDDQ UDNHQQHWWD QLPLWWll EHWRQLODDWDNVL  3DLNDOOD YDOHWWXD WDVRPDLVWD 

EHWRQLUDNHQQHWWD YRLGDDQ NXWVXD QLPLOOl PDVVLLYLODDWWD MD DULQDODDWWD  ULLSSXHQ PL 

WHQ  MD PLOOl PXRWWLWHNQLLNDOOD  VH  RQ  WHKW\   /LVlNVL  YLHOl RQ ROHPDVVD  OLLWWRODDWWD  

MRVVD UDNHQWHHQ PXRWWLQD WRLPLL LWVH WHUlNVHVWl WHKW\ PXRWRLOWX WHUlVOHY\UDNHQQH  

MRND \KGHVVl NRYHWWXQHHQ EHWRQLQ NDQVVD PXRGRVWDD NDQWDYDQ UDNHQWHHQ   %H 

WRQLODDWWD RQ UDXGRLWHWWX UDNHQQH  MRQND NDQWRVXXQWD RQ ULLSSXYDLQHQ UDNHQWHHQ 

WXHQWDWDYDVWD   5DNHQQH  YRL  ROOD  \KWHHQ  VXXQWDDQ  NDQWDYD  PROHPSLLQ  VXXQWLLQ 

NDQWDYD  WDL VH RQ NDQQDWHOWX SLODULHQ DYXOOD   MROORLQ VLWl NXWVXWDDQ SLODULODDWDNVL  

%HWRQLODDWWRMHQ YRLPDVXXUHLWD PllULWHOWlHVVl  WXOHH WLHWll  NXLQND UDNHQQH RQ WX 

HWWX MD PLOODLQHQ NDQWRVXXQWD VLLQl RQ  <KWHHQ VXXQWDDQ NDQWDYD EHWRQLODDWWD WDU 

NRLWWDD VLWl   HWWl VH RQ  WXHWWX PROHPPLVWD SlLVWl  7XHW  YRL ROOD  MRNR  Ml\NNLl  WDL 

YDSDDVWL  WXHWWXMD  5LVWLLQ NDQWDYDVVD EHWRQLODDWDVVD RQ YlKLQWllQ NROPH  WXNHD  

\OHHQVl QHOMl  MD VDPDW SHULDDWWHHW  WXNLHQ VXKWHHQ NXLQ \KWHHQ VXXQWDDQ NDQWD 

YDVVD ODDWDVVD  5LVWLLQ NDQWDYDVVD ODDWDVVD WRVLQ \NVL WXNL YRL SXXWWXD  MRWD NXW 

VXWDDQ VLOORLQ YDSDDNVL UHXQDNVL  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\   ±            

 

%HWRQLODDWDQ PXRWR YRL ROOD K\YLQ SLWNl MD NXQ VH RQ WXHWWX NDLNLOWD UHXQRLOWD  VHQ 

WDUNDVWHOX PXXWWXX  3LWNlQ  ODDWDQ PROHPPLVVD SlLVVl  WDUNDVWHOODDQ  UDNHQQHWWD 



   

 

ULVWLLQ  NDQWDYDQD  PXWWD  NHVNLDOXH  WDUNDVWHOODDQ YDLQ  \KWHHQ VXXQWDDQ   MRND RQ 

ODDWDQ  O\KHPSL  VXXQWD   %HWRQLODDWWD  YRL  ROOD P\|V XVHDPPDQ  NHQWlQ  ODDWWDUD 

NHQQH  1lLVVl Nl\WHWllQ VDPRMD WDUNDVWHOXLWD  NXWHQ HGHOOl  -RV XVHDPPDQ NHQ 

WlQ NHVNLWXNL RQ Ml\NNl  WXOHH \OlSLQQDQ UDXGRLWXV WDUNDVWHOOD VDPDOOD WDYDOOD NXLQ 

SDONNLUDNHQWHLVVD  Ml\NlQ  WXHQ  NRKGDOOD   3LODULODDWWDUDNHQWHLVVD  WDUNDVWHOX  WHK 

GllQ  MRND  NHQWlVVl  ULVWLLQ  NDQWDYDQD  WDUNDVWHOXQD   6XRPHQ  %HWRQL\KGLVW\V  U\ 

                 

      

 

0DVVLLYLODDWWD RQ \OHHQVl WDVDSDNVX UDXGRLWHWWX EHWRQLODDWWD  3llUDXGRLWXV WHK 

GllQ ODDWDQ DODSLQWDDQ NDQWRVXXQWLHQ PXNDDQ  MRVVD UDXGRLWXV RWWDD YDVWDDQ YH 

WRUDVLWXVWD   %HWRQLODDWDQ  YDKYXXGHQ  PXNDDQ  SDNVXPPDW  ODDWDW  UDXGRLWHWDDQ 

P\|V \OlSLQQDVWD HVWlPllQ EHWRQLQ NXWLVWXPDKDONHDPLD  -DWNXYD ODDWWD UDXGRL 

WHWDDQ DLQD \OlSLQQDVWD WXHQ NRKGDOOD  VLLKHQ NRKGLVWXYDQ \OlSLQQDQ YHWRUDVLWXN 

VHQ WDNLD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\         ±            

 

6XRPHVVD PDVVLLYLODDWWRMHQ Nl\WW| RQ \OHLVW\Q\W YDVWD      OXYXOOD  7XROORLQ PDV 

VLLYLODDWDQ YDKYXXGHW ROLYDW ULLSSXYDLVLD NDQWRVXXQQDVWD  MD MlQQHYlOLVWl  <KWHHQ 

VXXQWDDQ NDQWDYDQ ODDWDQ YDKYXXV ROL     PP  1HXYRQHQ  0lNL|  0DOLQHQ       

.HUURVWDORW     ±           5LVWLLQ NDQWDYDQD ODDWDQ YDKYXXV ROL SLHQHPSL MD VH 

YRLWLLQ  WHKGl  YDKYXXGHOOD     ±    PP  /DDWDQ DOOH  MD SllOOH  WHKWLLQ  WDUYLWWDYDW 

llQHQ  MD SDORVXRMDUDNHQWHHW YDOOLQQHHQ QRUPLQ YDDWLPXVWHQ PXNDLVHVWL  1\N\ 

llQ PDVVLLYLODDWDQ YDKYXXV YDOLWDDQ VXRUDDQ llQHQHULVWlY\\V MD SDORPllUl\VWHQ 

PXNDDQ  MD  YDKYXXV  RQ  YlOLOOl     ±    PP  ULLSSXHQ  UDNHQQXVW\\SLVWl   YDLNND 

ODDWWD  NHVWlLVLNLQ  RKXHPSDQD  0DVVLLYLODDWDQ  \NVL  KXRQR  SXROL  RQNLQ  VHQ  RPD 

SDLQR  MRWHQ VHQ Nl\WW| SLWNLVVl MlQQHYlOHLVVl PXRGRVWXX UDNHQQHSDLQRQ NDXWWD 

RQJHOPDOOLVHNVL  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\                  

 

0DVVLLYLODDWDQ Nl\WW| RQ Q\N\llQ K\YLQNLQ \OHLVWl  YDLNNDNLQ YDOPLVRVDHOHPHQW 

WHMl Nl\WHWllQ SDOMRQ UDNHQWDPLVHVVD  3LHQHPSLl PDVVLLYLODDWWRMD Nl\WHWllQ NRK 

GLVVD  MRKRQ RQWHORODDWWDD HL ROH MlUNHYll Nl\WWll MRNR SLWXXGHQ WDL OHYH\GHQ VXK 

WHHQ  0\|V LVRPSL UDNHQWHHOOLQHQ NXRUPLWXV YRL ROOD V\\Ql PDVVLLYLODDWDQ Nl\WWl 

PLVHHQ   0DVVLLYLODDWWDD  Nl\WHWllQ  \OHHQVl  QLLKLQ  SDLNNRLKLQ   MRLKLQ  YDOPLV  HOH 

PHQWWL HL Wl\VLQ VHOODLVHQDDQ VRYHOOX  (VLP  YlOLSRKMDUDNHQWHHQ OLLWW\Pl VHLQllQ 



   

 

YRL ROOD PXRGROWDDQ NDDUHYD WDL YLQR  MRKRQ HOHPHQWLQ WHHWWlPLQHQ HL ROLVL WDUNRL 

WXNVHQ PXNDLVWD  0DVVLLYLODDWWRMD Nl\WWlPlOOl Wl\GHQQHWllQNLQ HOHPHQWWLUDNHQWD 

PLVWD      

 

$ULQDODDWWD RQ NHQQRPDLQHQ UDNHQQH  MRVVD ODDWWDDQ OLLWW\YlW ULSDSDONLW MDNDYDW UD 

NHQWHHQ QHOL|PlLVLLQ RVLLQ  $ULQDODDWDQ NRUNHXV RQ ULLSSXYDLQHQ UDNHQWHHQ MlQQH 

YlOLVWl  $ULQDODDWDQ \OlSLQWD RQ WHKW\ \OHHQVl YHUNNRUDXGRLWXNVHOOD PLQLPLWHUlV 

PllUll Nl\WWlHQ MD ULSDSDONHLVVD RQ SllUDXGRLWXV MD KDNDUDXGRLWXV  $ULQDODDWWD 

UDNHQWHLGHQ WDUNDVWHOXD MD PLWRLWXVWD RQ NlVLWHOW\ %HWRQLWHROOLVXXGHQ MXONDLVXVVD 

EHWRQLUDNHQWHLGHQ  VXXQQLWWHOX  HXURNRRGLQ  PXNDDQ   RVD      /DDWDW 

 (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX      D   

 

     0LWRLWXVWHRULDW 

3DONNLUDNHQWHLGHQ PLWRLWXV  MD  UDNHQWHHOOLVHQ  NDSDVLWHHWLQ  ODVNHQWDDQ  Nl\WHWllQ 

SRLNNLOHLNNDXNVHQ PXNDLVLD  ODVNHQWDWHRULRLWD  7HRULDW RQ QLPHWW\ SRLNNLOHLNNDXV 

WHQ  PXNDDQ   MRWND  RYDW  VXRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXV   SXULVWXVWHUlNVLOOl  YDUXVWHWWX 

VXRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXV MD ODDWWDSDONNLSRLNNLOHLNNDXV  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\ 

                           

 

%HWRQLODDWWRMHQ PLWRLWXV MD NDSDVLWHHWWLODVNHQWDDQ RQ Nl\W|VVl XVHDPSDDNLQ PH 

QHWHOPll  <KWHHQ VXXQWDDQ NDQWDYLHQ ODDWWRMHQ YRLPDVXXUHHW YRLGDDQ ODVNHD VD 

QDOOD WDYDOOD NXLQ SDONNLHQ YRLPDVXXUHHW  5LVWLLQ NDQWDYLOOD ODDWRLOOD NXRUPDQ VLLU 

W\PLQHQ ODDWDQ HUL VXXQQLVVD ULLSSXX ODDWDQ MlQQHPLWDVWD MD UDXGRLWXNVHVWD  /DDW 

WRMHQ ODVNHQWDD MD PLWRLWXVWD YDUWHQ RQ NHKLWHWW\ HULODLVLD PHQHWHOPLl  1lLWl RYDW 

0%3 PHQHWHOPl   PDVVLLYLODDWWD PHQHWHOPl    NDLVWDPHQHWHOPl  P\|W|YLLYDWHR 

ULD  NLPPRWHRULD  MD QXPHHULVHW  ODVNHQWDPHQHWHOPlW   6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\ 

        ±      ±      ±     3DONNLHQ  MD EHWRQLODDWWRMHQ  ODVNHOPDWHRULRLWD Nl\ 

GllQ WDUNHPPLQ OlSL OXYXVVD   3DONNLHQ MD ODDWWRMHQ PLWRLWXVSHULDDWWHHW  
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6XRPHVVD Nl\WHW\W HOHPHQWWLUDNHQWHHW 

 

7lVVl  OXYXVVD NHUURWDDQ QH \OHLVLPPlW HOHPHQWWLUDNHQWHHW   MRLWD RQ 6XRPHVVD 

Nl\WHWW\  SllDVLDOOLVHVWL  QRLQ       OXYXOWD  DONDHQ   (OHPHQWWLUDNHQWDPLVWD  VXR 

PHVVD RQ WHKW\ MR      OXYXOWD DONDHQ  PXWWD VRWLHQ MlONHHQ YDOPLVRVDUDNHQWDPL 

QHQ VDL NXQQROOD YDXKWLD  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     E   

     (OHPHQWWLSDONLW 

(OHPHQWWLSDONNHMD YDOPLVWHWDDQ HULODLVLOOD SRLNNLOHLNNDXNVLOOD  MD QH YRLYDW ROOD WD 

YDOOLVLD  WHUlVEHWRQLSDONNHMD  VHNl P\|V  MlQQLWHWW\Ml  MlQQHEHWRQLSDONNHMD  6XRUD 

NDLGHSDONNL RQ \OHLVLQ SRLNNLOHLNNDXV MD VLLWl VHXUDDYD YHUVLR RQ OHXNDSDONNL  3DO 

NLQ  OHXNDRVD  YRL  ROOD SDONLQ  \KGHOOl  VLYXOOD  WDL  VLWWHQ PROHPPLQ  SXROLQ  SDONNLD  

/HXNDSDONLQ  WDUNRLWXV RQ ROOXW YlKHQWll  WXNLUDNHQWHHQ  UDNHQQHNRUNHXWWD   MROORLQ 

VLLKHQ WXNHXWXYLHQ HOHPHQWWLUDNHQWHLGHQ \OlSLQWD VDDGDDQ SLGHWW\l VDPDVVD NRU 

NHXGHVVD SDONLQ  NDQVVD   /HXNDSDONNLLQ  NRKGLVWXX  YllQW|l VLLKHQ  WXNHXWXYDVWD 

UDNHQWHHVWD  MRWHQ SDONNL WXOHH PLWRLWWDD MD WDUNDVWHOOD YllQQ|Q RVDOWD  0ROHPPLQ 

SXROLQ ROHYDW  OHXNDRVDW   MRWND RYDW NXRUPLWHWWX   WDVRLWWDYDW YllQQ|Q YDLNXWXVWD  

PXWWD  OHXNDSDONNLLQ  WXNHXWXYLHQ  HOHPHQWWLHQ  DVHQQXVYDLKHHVVD  RQ  SDONLQ  OHX 

NDRVD  WXHWWDYD DVHQQXNVHQ DMDNVL  7XNLD HL  YRLGD SRLVWDD HQQHQ NXLQ  OLLWRV RQ 

MlONLYDOHWWX  NRYHWWXQXW MD WRLPLL UDNHQWHHOOLVHVWL  NXWHQ VH RQ VXXQQLWHOWX  6XLNND  

       

 

  SXROLVHVWD OHXNDSDONLVWD RQ ROHPDVVD PXXQQRV  MRND RQ ULVWLSDONNL  6LLQl SDONLQ 

NHVNLRVD MDWNXX DODVSlLQ OHXNDRVLHQ DODSXROHOOD  5LVWLSDONNLD Nl\WHWllQ UDVNDDP 

PLQ NXRUPLWHWXLVVD NRKGLVVD  NXQ OHXNDSDONLQ NDSDVLWHHWWL HL ULLWl  (OHPHQWWLVXXQ 

QLWWHOX     F   

 

, SDONNLD Nl\WHWllQ SLWNLHQ MlQQHYlOLHQ UDNHQWHLVVD MD VLWl YDOPLVWHWDDQ \NVLDXN 

NRLVHQD  , SDONNL RQ NRUNHD MD VHQ XXPDRVD RQ NDSHDPSL NXLQ SDONLQ \Ol  MD DOD 

RVD  8XGHPPLVVD  , SDONHLVVD SDONLQ PXRGRVVD YRL ROOD YLQRMD RVXXNVLD  MD NXO 

PLVVD  S\|ULVW\NVLl   PXWWD  YDQKHPPDW  SDONLW  NRRVWXYDW  \OHHQVl  VXRUDNDLWHHQ 



   

 

PXRWRLVLVWD RVLVWD   MRWND PXRGRVWDYDW  \KGHVVl  , SDONLQ   7lPl  MRKWXQHH  Nl\WH 

W\VWl W\|WHNQLLNDVWD  MRVVD RQ S\ULWW\ UDNHQWHHQ \NVLQNHUWDLVXXWHHQ MD KHOSRPPLQ 

UDNHQQHWWDYXXWHHQ   <NVLDXNNRLVHQD UDNHQWHHQD SDONLQ DODRVDDQ WXOHH YHWRUDVL 

WXVWD  MD  SDONLQ  \OlRVDDQ  SXULVWXVUDVLWXVWD   .DYHQQHWWX  XXPD  YlKHQWll  SDONLQ 

RPDD NXRUPDD  MD XXPDRVDOOH NRKGLVWXYDW UDVLWXNVHW RYDW SllDVLDVVD OHLNNDXV 

UDVLWXNVLD   /HLNNDXVUDVLWXNVHQ  PLQLPLDUYR  RQ  NHQWlQ  SXROLYlOLVVl  VXXULPPDQ 

NHQWWlPRPHQWLQ NRKGDOOD  MD PDNVLPL OHLNNDXVYRLPDW WXOHYDW WXNLHQ NRKGLOOH  7X 

NLHQ  NRKGDOOD  , SDONNL  YRL  ROOD RVDQ PDWNDD PXRGROWDDQ VXRUDNDLGHSDONNL   MRND 

NHVWll  SDUHPPLQ  OHLNNDXVYRLPLD   6XRUDNDLGHRVD  VDDGDDQ  KHOSRPPLQ  NHVWl 

PllQ  OHLNNDXVYRLPLD  MD  OLVlNVL  UDNHQQHWHUlVWHQ DQNNXURLWXPLQHQ RQ SDUHPPLQ 

WHKWlYLVVl  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\                

 

, SDONLVWD RQ ROHPDVVD YLHOl NRUNHDPSL YHUVLR  MRND RQ +, SDONNL  +, SDONNLD NXW 

VXWDDQ P\|V KDUMD , SDONLNVL MD VHQ PXRWR RQ SDONLQ NHVNHOWl NRUNHDPSL NXLQ SDO 

NLQ SlLVWl  7lPlQ SDONLQ HWXQD RQ VH  HWWl VHQ XXPDDQ RQ  WHKWlYLVVl  LVRMDNLQ 

WDORWHNQLLNDQ OlSLYLHQWLUHLNLl  5HLNLHQ VLMDLQWL VXXQQLWHOODDQ QLLQ  HWWHL VH RVX SDONLQ 

WHKROOLVHQ  SXULVWXVRVDQ  NRKGDOOH   %HWRQLSDONNLHQ  UHLNLHQ  VXXQQLWWHOXVWD  RQ  ROH 

PDVVD HULOOLVLl RKMHLWD \NVLDXNNRLVLOOH SDONHLOOH  MD HULNVHHQ YLHOl ,   MD +, SDONHLOOH 

 (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     G   

 

 

.XYD    (ULODLVLD SDONNLHQ SRLNNLOHLNNDXNVLD  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     H  

     2QWHORODDWDW 

2QWHORODDWWRMD RQ YDOPLVWHWWX VXRPHVVD MR    OXYXOOD  PXWWD QLLGHQ Nl\WW| RQ \OHLV 

W\Q\W YDVWD    OXYXOOD MD    OXYXOOD  MROORLQ QLLGHQ Nl\WW| RQ ROOXW DVXQWRUDNHQWDPL 

VHVVD MR YDOOLWVHYDD  2QWHORODDWWDW\\SSHMl RQ HULODLVLD MD RQWHORODDWRLVVD Nl\WHWW\ 

PHUNLQWl NXYDVWDDNLQ VHQ Nl\WW|NRKGHWWD  Nl\WW|WDUNRLWXVWD MD RPLQDLVXXNVLD   



   

 

-RNDLVHOOD  RQWHORODDWDOOD  RQ  JHRPHWULDWXQQXV   MRLOOD  ODDWDW  HURWHOODDQ  WRLVLVWDDQ 

HVLP   UHLNLHQ  MD  YDUDXVWHQ RVDOWD  /LVlPllUHHW RQWHORODDWDQ  WXQQXNVHQ HGHVVl 

NHUWRYDW VHQ Nl\WW|WDUNRLWXNVHVWD WDL RPLQDLVXXGHVWD  .LUMDLQ ( NHUWRR ODDWDQ ROH 

YDQ HULVWHWW\  QXPHURW   WDL    NHUWRYDW RQWHORODDWDQ ROHYDQ SDORODDWWD  MRLOOD RQ HUL 

SDORQNHVWRDLND  1XPHUR   NHUWRR ODDWDOOD ROHYDQ QRUPDDOLD VXXUHPSL VXXQQLWWH 

OXOXMXXV  /DDWWD YRL ROOD P\|V VHLQlUDNHQQHWWD   MROOD RQ SDORVHLQlQ RPLQDLVXXV  

MROORLQ VHQ NLUMDLQWXQQXNVHQ PllUH RQ :  3DUPDQ RQWHORODDWDVWRW VXXQQLWWHOXRKMH 

MRXOXNXX     ±         

 

2QWHORODDWDQ SRLNNLOHLNNDXNVHQ UHLNLHQ PXRWR  QLLGHQ PllUl MD NDQQDNVLHQ OXNX 

PllUl ULLSSXX ODDWWDW\\SLVWl  2QWHORODDWWRMHQ NRUNHXV RQ YlOLOOl     PP ±     PP 

MD OHYH\V      PP  0\|V NDYHQQHWWXMD RQWHORODDWWRMD Nl\WHWllQ MD QLLGHQ VLMDLQWL 

RQ  \OHHQVl  UHXQDNHQWlVVl  2QWHORODDWDQ SXQRNVHW  VLMDLWVHYDW  ODDWDQ  DODSLQQDQ 

SXROHOOD NDQQDNVLHQ NRKGDOOD  3XQRNVLD RQ NDKGHQNRNRLVWD       PP MD     PP  

MD QLLGHQ PllUl RQ YDOLWWX  ODDWDQ NDQWDYXXGHQ PXNDDQ  2QWHORODDWDVVD YRL ROOD 

P\|V \OlSXQRNVLD  MROORLQ RQWHORODDWWD RQ VXXQQLWHOWX XORNNHHOOLVHNVL DLQDNLQ RVDQ 

PLWDVWDDQ  8ORNHODDWWDRVD  YRLGDDQ  VXXQQLWHOOD P\|V XORNHUDXGRLWXNVHQ DYXOOD  

.l\WHWW\ EHWRQLQ OXMXXV RQ \OHHQVl HXURNRRGLPHUNLQQlOOl &   MD MlQQHSXQRNVLHQ 

ODDWX RQ VW           3DUPDQ RQWHORODDWDVWRW VXXQQLWWHOXRKMH MRXOXNXX           

 

2QWHORODDWDW RQ MDHWWX NROPHHQ HUL NXRUPDOXRNNDDQ MD  MRLGHQ NDQWRN\N\ RQ HVL 

WHWW\ HUL NXRUPDOXRNNLHQ PLWRLWXVNl\ULVVl  0LWRLWXVNl\ULVVl RQ HVLWHWW\ UHLlWW|PLHQ 

RQWHORODDWWRMHQ NDQWRN\N\ VDOOLWWXQD K\|W\NXRUPDQD LOPDQ RVDYDUPXXVNHUWRLPLD  

3\V\YlQ NXRUPDQ RVXXV K\|W\NXRUPDVWD RQ       3DUPDQ RQWHORODDWDVWRW VXXQ 

QLWWHOXRKMH  MRXOXNXX            2QWHORODDWWRMHQ VXXQQLWWHOXRKMHLWD  O|\W\\ HUL YDO 

PLVWDMLOWD HVLP  3DUPD  /XMD  MD %HWVHW  2QWHORODDWWRMHQ NDSDVLWHHWWLD NlVLWHOOllQ 

OXYXVVD   3DONNLHQ MD ODDWWRMHQ PLWRLWXVSHULDDWWHHW  

     .XRULODDWWD  

.XRULODDWWD RQ XPSLODDWWDHOHPHQWWL  MRQND SllOOH YDOHWDDQ W\|PDDOOD YLHOl WRLQHQ 

EHWRQLODDWWD   .XRULODDWWD  YRL  ROOD  HVLMlQQLWHWW\  WDL  MlQQLWWlPlW|Q  ODDWWDUDNHQQH  

.XRULODDWDVVD ROHYDW DQVDDW PXRGRVWDYDW YDOHWXQ EHWRQLQ NDQVVD OLLWWRUDNHQWHHQ  



   

 

9DOHWWX EHWRQL NLLQQLWW\\ NXRULODDWDQ NDUKHQQHWWXXQ SLQWDDQ  MD ODDWDVVD ROHYDW DQ 

VDDW WRLPLYDW WHKG\Q OLLWRNVHQ OHLNNDXVYDDUQRLQD  -lONHHQSlLQ YDOHWXQ EHWRQLQ RQ 

WDUNRLWXV WRLPLD UDNHQWHHVVD YDOOLWVHYLD SXULVWXVYRLPLD YDVWDDQ MD NXRULODDWWD RWWDD 

YDVWDDQ  UDNHQWHHVHHQ  NRKGLVWXYDW  YHWRUDVLWXNVHW   .XRULODDWDQ  NDQWRN\N\l  YRL 

GDDQ DUYLRLGD HVLP  WXRWHYDOPLVWDMDQ NDQWRN\N\ NDDYLRVWD  NXQ WLHGHWllQ UDNHQ 

WHHQ  SXQRVWXV   MlQQHYlOL   NDQWRVXXQQDW  MD  WXNLUDNHQWHHW   3LHOLVHQ  %HWRQL  2\ 

         

 

.XRULODDWWRMD RQ Nl\WHWW\ DVXLQ  MD OLLNHUDNHQQXVWHQ DOD    YlOL  MD \OlSRKMDUDNHQ 

WHLVVD VHNl P\|V WHROOLVXXGHQ MD  MXONLVWHQ UDNHQQXVWHQ NRKWHLVVD  .RVND NXRUL 

ODDWDW RYDW SllDVLDOOLVHVWL  MlQQLWHWW\Ml UDNHQWHLWD  HL WlVVl W\|VVl V\YHQQ\Wl QlL 

GHQ UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLHQ DUYLRLQWLLQ HLNl PLWRLWXNVHOOLVLLQ DVLRLKLQ   

     77 ODDWDW 

77 ODDWDW RYDW HVLMlQQLWHWW\Ml WHUlVEHWRQLHOHPHQWWHMl MD MRLWD RQ Nl\WHWW\ \OHHQVl 

SLODULSDONNL UXQNRLVWHQ UDNHQQXVWHQ YlOLSRKMLVVD MD \OlSRKMLVVD  77 ODDWWRMD RQ Nl\ 

WHWW\  SLWNLHQ  MlQQHYlOLHQ  UDNHQWHLVVD  HVLP   WHROOLVXXV  MD  YDUDVWRUDNHQQXVNRK 

WHLVVD  77 ODDWWRMHQ PLWDW YDLKWHOHYDW     PP ±      PP P YlOLOOl MD QLLGHQ MlQ 

QHYlOL YRL VXXULPPLOODDQ ROOD    P  77 ODDWDVWD RQ ROHPDVVD HUL YDULDDWLRLWD  MRWND 

RYDW 7(. ODDWWD  677 ODDWWD MD +77 ODDWWD  77 ODDWWRMHQ NDSDVLWHHWLQ DUYLRLQWLD YRL 

VXRULWWDD QLLWl YDOPLVWDYLHQ \ULW\VWHQ VXXQQLWWHOXRKMHLVWD HVLP  NXRUPD MD MlQQHYl 

OLWDXOXNRLVWD  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     I   

     (OHPHQWWL PDVVLLYLODDWWD 

0DVVLLYLODDWWDD YRLGDDQ Nl\WWll P\|V HOHPHQWWHLQl MD QLLWl YDOPLVWHWDDQ MlQQLWHW 

W\LQl MD MlQQLWWlPlWW|PLQl WHUlVEHWRQLODDWWRLQD  0DVVLLYLODDWWD YRLGDDQ WHKGl ULV 

WLLQ NDQWDYLQD MD QLLGHQ YDNLRSDNVXXV RQ    ±    PP  (OHPHQWLNVL WHKW\ PDVVLL 

YLODDWDQ VXRVLWHOWX OHYH\V RQ   P MD SLWXXV   P  <OHLQHQ VXRVLWXV HOHPHQWWLHQ PDN 

VLSDLQRNVL RQ    WRQQLD  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     J     

 

0DVVLLYLODDWDQ  NDSDVLWHHWLQ  DUYLRLQWLD  YDUWHQ  WDUYLWDDQ  ODDWWDDQ  NRKGLVWXYDW  YRL 

PDVXXUHHW  MRQND MlONHHQ YRLGDDQ ODVNHD NHQWWl  MD WXNLPRPHQWLW MD UDNHQWHHVHHQ 



   

 

YDLNXWWDYDW OHLNNDXVYRLPDW VHNl OHLNNDXVYRLPDQ NDSDVLWHHWWL  6XRPHQ %HWRQL\K 

GLVW\V U\    ±      ±      ±     

 

 

 

.XYD    (ULODLVLD ODDWWRMHQ SRLNNLOHLNNDXNVLD  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX K  
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     6XXQQLWWHOXRKMHLGHQ KLVWRULDD 

6XRPHVVD RQ ROOXW ROHPDVVD HULODLVLD YDOWLRQ DVHWWDPLD VllG|NVLl  PllUl\NVLl MD 

RKMHLVWXNVLD DONDHQ  MR      OXYXOWD  6XRPHVVD  WHUlVEHWRQLVWD  WHKG\W  UDNHQWHHW 

\OHLVW\LYlW YDVWD      OXYXQ DOXVVD  %HWRQLUDNHQWHLGHQ Nl\WW|l MD QlLGHQ VXXQQLW 

WHOXD YDUWHQ VDDWLLQ HQVLPPlLVHW PllUl\NVHW YDVWD YXRQQD      MD VHQ MlONHHQ 

RKMHLVWXNVLD RQ MDWNXYDVWL WDUNHQQHWWX  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V       +LVWRULDD   

 

      SHUXVWHWWLLQ  UDNHQWDPLVWDSDRKMHHW   MRND  SDUHPPLQ  WXQQHWDDQ QLPHOOl 57  

NRUWLVWR  9XRQQD      \PSlULVW|PLQLVWHUL|  ODDWL PDDQNl\WW|   MD  UDNHQQXVODLQ  MD 

     OXYXOOD  SHUXVWHWWLLQ  6XRPHQ  UDNHQWDPLVPllUl\VNRNRHOPD   1\W  WlVVl  YDL 

KHHVVD ROL Nl\W|VVl ODNL  VWDQGDUGHMD MD RKMHLWD MD QLLGHQ DYXOOD UDNHQWDPLVHQ ODD 

WXD VHNl Nl\WlQW|Ml YRLWLLQ \KWHQlLVWll  MD SDUDQWDD  (GHOOl PDLQLWWXMD RKMHLWD RQ 

NRRWWX  5DNHQWDMDQ  NDOHQWHUHLKLQ   MRLWD  RQ  MXONDLVWX  MRND  YXRVL  DONDHQ  YXRGHVWD 

      5DNHQWDMDLQ NDOHQWHUL        

                  

5DNHQWDMDQ NDOHQWHULD RQ QRXGDWHWWX HUL YXRVLN\PPHQLQl W\|PDLGHQ W\|QMRKGRQ 

RVDOOD  NXQ UDNHQQXNVLD RQ WHKW\  7\|PDLOOD ROOHHW Nl\WlQQ|W  NXWHQ PLWHQ NDOHQ 

WHULD RQ WXONLWWX  PLOODLVHW W\|WHNQLLNDW RQ YDOLWWX  RYDW RVDOWDDQ YDLNXWWDQHHW VLLKHQ  

PLWHQ UDNHQQXV RQ  ORSXOWD WHKW\  MD PLOODLQHQ  ORSSXWXORV RQ VDDWX DLNDLVHNVL  /L 

VlNVL RQ K\Yl KXRPLRLGD QH DLNDNDXGHW  NXQ UDNHQQXVPDWHULDDOHLVWD RQ ROOXW SX 

ODD  1HXYRQHQ \P          ±     6RWD DLND MD ODPD DMDW RYDW YDLNXWWDQHHW EHWR 

QLQ YDOPLVWXNVHVVD Nl\WHWWlYlQ VHPHQWLQ MD NLYLDLQHNVHQ VHRVVXKWHLVLLQ  0\|V UD 

NHQQHWHUlNVLl RQ YRLWX Nl\WWll YlKHPPlQ   

     6XXQQLWWHOXRKMHLGHQ MD PllUl\NVLHQ NHKLW\V 

6XXQQLWWHOXRKMHLGHQ NHKLW\V YRLGDDQ MDNDD NROPHHQ DMDQMDNVRRQ  6DOOLWWXMHQ MlQ 

QLW\VWHQ PHQHWHOPl   UDNHQQXVPllUl\VNRNRHOPLHQ  RKMHHW  MD  Q\N\llQ  Nl\W|VVl 

ROHYD HXURNRRGL  6DOOLWWXMHQ MlQQLW\VWHQ PHQHWHOPl RQ ROOXW Nl\W|VVl      OXYXQ 

ORSXOOH DVWL       RQ WXOOXW Nl\WW||Q UDMDWLODRKMH MD MRQND MlONHHQ RQ DOHWWX Nl\WWl 

PllQ UDNHQWDPLVPllUl\VNRNRHOPDQ RKMHLWD       RQ RWHWWX Nl\WW||Q EHWRQLQRU 



   

 

PLHQ XXGLVWXVRKMHHW  NXYD    MD      RQ WXOOXW Nl\WW||Q %  %HWRQLUDNHQWHLGHQ RK 

MHHW   /LVlNVL        EHWRQLUDNHQWHLWD  NRVNHYDW  RKMHHW  RYDW  VLVlOO\WHWW\  UDNHQQXV 

PllUl\VNRNRHOPDDQ RVDDQ %        

 

6XRPHVVD Nl\W|VVl ROOHLWD VXXQQLWWHOXRKMHLWD MD PllUl\NVLl  

6HPHQWWL  EHWRQL MD UDXWDEHWRQL  DONHLVRSSLNLUMD      

7HNQLOOLQHQ NlVLNLUMD      

5DNHQWDMDQ NDOHQWHUL       

5DNHQWHLGHQ NXRUPLWXVPllUl\NVHW  5.0      

%HWRQLQRUPLW      

%HWRQLQRUPLHQ XXGLVWXVRKMHOPD     ±     

%HWRQLQRUPLW      

     !      5,/    5DNHQWHLGHQ NXRUPLWXVQRUPLW 

5DMDWLODRKMH      

%HWRQLQRUPLW       5DN0N PllUl\NVHW %         

%HWRQLQRUPLW       5DN0N RKMHHW %          

     OXYXQ  EHWRQLQRUPLW   5DN0N  YDUPXXVPllUl\NVHW  NDQWDYLHQ  UDNHQWHLGHQ 

PllUl\NVHW  5DN0N EHWRQLUDNHQWHLGHQ PllUl\NVHW MD RKMHHW  

     !      5,/     5DNHQWHLGHQ NXRUPLWXVRKMHHW 

     %  %HWRQLUDNHQWHHW 

     5DNHQQXVPllUl\VNRNRHOPDQ %  %HWRQLUDNHQWHHW 

 



   

 

 

.XYD    %HWRQLQRUPLHQ XXGLVWXVRKMHOPD  7DXQR +LHWDQHQ 5DNHQQXVWHROOLVXXV 57 

U\ 

     (XURNRRGL 

7lPlQKHWNLVHQ UDNHQQHVXXQQLWWHOXQ RKMHHW MD PllUl\NVHW SRKMDXWXYDW (XURNRR 

GLQ HUL RVLLQ  MRWND RQ MDRWHOWX SllDVLDVVD PDWHULDDOLQ PXNDDQ  (QVLPPlLVHQ VX 

NXSROYHQ HXURNRRGLQ VXXQQLWWHOXRKMHHW RQ MXONDLVWX      MD YXRVLQD     ±     

QLLWl RQ MXONDLVWX \KWHHQVl    NSO  (XURNRRGLQ Nl\WW||QRWWR 6XRPHVVD RQ DORLWHWWX 

YXRQQD      MD ORSXW OLLWWHHW MXONDLVWLLQ     ±      (XURNRRGLD Nl\WHWWLLQ 5DNHQ 

WDPLVPllUl\VNRNRHOPDQ % VDUMDQ NDQVVD  ULQQDQ   MRND NXPRWWLLQ  YXRQQD       

(XURNRRGLD RQ VLWWHPPLQ SlLYLWHWW\ YXRQQD      MD Wl\GHOOLVHW HXURNRRGLQ SlLYL 

WHW\W OLLWWHHW WXOLYDW Nl\WW||Q YXRQQD      DOXVVD  5DNHQQXVWXRWHWHROOLVXXV 577 U\ 

       

 

´(XURNRRGL VDUMD NRRVWXX WlOOl KHWNHOOl    RVDVWD  (XURNRRGLW NDWWDYDW UDNHQWHL 

GHQ  YDUPXXGHQ  PllULWWlPLVSHULDDWWHHW  NDWWDHQ  HULODLVHW  NXRUPLWXNVHW  NXWHQ 

K\|W\   OXPL  MD WXXOL   OlPS|   RQQHWWRPXXV  MD QRVWXULNXRUPDW  (UL UDNHQQXVPD 

WHULDDOHLOOH RQ RPDW \NVLW\LVNRKWDLVHW RKMHHQVD´  5DNHQQXVWHROOLVXXV        



   

 

     (XURNRRGLQ PXNDLVHW EHWRQLUDNHQWHHQ RPLQDLVXXGHW 

(XURNRRGLLQ SRKMDXWXYD EHWRQLUDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOX  MD EHWRQLUDNHQWHHQ VlLO\ 

Y\\V RQ RWHWWX KXRPLRRQ HUL UDVLWXVOXRNLOOD  %HWRQLUDNHQWHHQ VLMDLQWL HUL \PSlULV 

W|VVl RQ  MDHWWX  HUL  OXRNNLLQ   MRLGHQ  OXRNLWXVSHUXVWHLQD  RYDW  EHWRQLUDNHQWHHVHHQ 

NRKGLVWXYD NRUURRVLR  NDUERQDWLVRLWXPLQHQ  NORULGLUDVLWXV  MllG\W\V VXODPLVPHND 

QLVPLW  MD  NHPLDOOLVHW  UDVLWXNVHW     5DVLWXVOXRNDW  SHUXVWXYDW  VWDQGDUGLLQ  (1      

 6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\        

     .l\WW|LNlVXXQQLWWHOX 

5DVLWXVOXRNDW OLLWW\YlW VXRUDDQ EHWRQLQ Nl\WW|LNlVXXQQLWWHOXXQ  MRLOOD PllULWHWllQ 

EHWRQLOOH VHQ WXOHYDQ HOLQNDDUHQ PXNDLQHQ VXRMDEHWRQLSHLWH MD EHWRQLODDWX  7DYDO 

OLVLQ EHWRQLUDNHQWHHQ Nl\WW|LNl RQ    YXRWWD  PXWWD VH YRLGDDQ VXXQQLWHOOD P\|V 

    MD     YXRGHQ Nl\WW|LlOOH  .RUMDXVUDNHQWDPLVHQ NRKWHLVVD WXOHHNLQ RWWDD KXR 

PLRRQ WDUNDVWHOWDYDQ UDNHQWHHQ \PSlULVW| MD WHKGl VHQ PXNDDQ WDUNDVWHOXD UD 

NHQWHLOOH MD WDUNLVWDD PDKGROOLVHW \PSlULVW|Q DOWLVWXPLVHW MD YDXULRPHNDQLVPLW  +\ 

YlQl  OlKW|NRKWDQD  RQ  WHKGl  WDUNDVWHOXD  HXURNRRGLQ  UDVLWXVOXRNNLHQ  PXNDDQ 

 6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   3$/..,(1 -$ /$$772-(1 0,72,7863(5,$$77((7 

     3DONNLHQ SRLNNLOHLNNDXVPLWRLWXV 

%HWRQLSDONNLHQ PLWRLWXVSHULDDWWHHW  WXOHH  WLHWll   NXQ  UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLODV 

NHOPLD WHKGllQ  .l\GllQ VHXUDDYDVVD OlSL HUL PLWRLWXVWHQ SHUXVSHULDDWWHHW    

 

%HWRQLSDONNLHQ PLWRLWXVWD MD DQDO\\VLODVNHQWDD YDUWHQ WXOHH ODDWLD UDNHQWHHQ YD 

SDDNDSSDOHNXYLR  MD NXRUPLWXVWLHGRW  3DONLQ PLWRLWXV SHUXVWXX  UDNHQWHHQ SRLNNL 

OHLNNDXNVHHQ MD WHKWlYl WDUNDVWHOX ULLSSXX SDONNLLQ YDLNXWWDYDVWD YRLPDVWD MD VHQ 

VXXQQDVWD  .lVLWHOOllQ VHXUDDYDNVL OlSL WDLYXWXV  MD OHLNNDXVUDVLWHWWXMHQ SDONNLHQ 

PLWRLWXV HXURNRRGLQ PXNDDQ  MRLKLQ YDLNXWWDYD YRLPD RQ NRKWLVXRUDDQ SDONLQ \Ol 

SLQQDQ WDVRD   

 

6XRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXNVHQ  WDUNDVWHOXD  YDUWHQ  WDUYLWDDQ  VHXUDDYDW  UDNHQWHHQ 

WLHGRW  3RLNNLOHLNNDXVPLWDW  PDWHULDDOLHQ  OXMXXVWLHGRW   UDXGRLWXNVHQ PllUl  MD VL 

MDLQWL  EHWRQLQ VXRMDSHLWH  WRWHXWXVOXRNND MD PDWHULDDOLHQ RVDYDUPXXVOXYXW  $QD 

O\\VLODVNHQWDD  WHKGHVVl  WDUYLWDDQ  OLVlNVL  UDNHQWHHVHHQ  YDLNXWWDYD  NXRUPLWXV 

 6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

 

6XRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXNVHVVD  UDNHQWHHQ SRLNNLOHLNNDXV  MDNDDQWXX NDKWHHQ HUL 

RVDDQ SDONLQ QHXWUDDOLDNVHOLQ VXKWHHQ  1HXWUDDOLDNVHOLOOD HL SDONLVVD WDSDKGX YH 

WRD HLNl SXULVWXVWD  3DONLQ WDLYXWHWWX RVD  MRND RQ \NVLDXNNRLVHVVD SDONLVVD SRLN 

NLOHLNNDXNVHQ SDONLQ DOHPSL RVD  MRXWXX YHGHW\NVL MD VLLQl WDUNDVWHOODDQ SDONLQ YH 

WRUDXGRLWXVWD MD VHQ YDDGLWWXD UDXGRLWXVDODD  3DONLQ \OlRVD SXULVWXX MD VLLQl WDU 

NDVWHOODDQ EHWRQLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ NHVWlY\\WWl  MRWD YDUWHQ PllULWHOOllQ VXK 

WHHOOLVHQ SXULVWXVSLQQDQ NRUNHXV  3DONLQ PROHPPLVVD RVLVVD WDUNDVWHOODDQ UDNHQ 

WHHVHHQ NRKGLVWXYLD MlQQLW\NVLl  1lPl RYDW ODVNHWWDYLVVD  NXQ WLHGHWllQ UDNHQ 

WHHQ VLVlLQHQ PRPHQWWLYDUVL   0RPHQWWLYDUVL PXRGRVWXX SDONLQ VXKWHHOOLVHQ SX 

ULVWXVSLQQDQ SXROHQ YlOLQ MD SDONLQ YHWRWHUlVWHQ NHVNHOOH YlOLVHOOH PDWNDOOH  6XR 

PHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

 

 



   

 

 

 

.XYD    6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\          

 

.XYDVVD   RQ HVLWHWW\ SDONNLLQ YDLNXWWDYDQ VLVlLQHQ PRPHQWWLYDUVL SllUDXGRLWXN 

VHQ MD EHWRQLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ YlOLOOl     

 

3DONLQ SXULVWXVNHVWlY\\GHOOH RQ PXRGRVWHWWX ODXVHNH  MRWD YDUWHQ WDUYLWDDQ SXULV 

WXVY\|K\NNHHQ SDUDPHWULW ODPEGD MD Q\\  3DUDPHWUHLOOH RQ PllULWHWW\ DUYRW  MRWND   

ULLSSXYDW EHWRQLQ SXULVWXVOXMXXGHQ IFN DUYRVWD  3DUDPHWULW RQ HVLWHWW\ %HWRQLUDNHQ 

WHLGHQ RSSLNLUMDVVD      E\     RVD    V     WDXOXNRVVD      %HWRQLQ SXULVWXV 

Y\|K\NNHHOOH  MD YDVWDDYDVWL  UDXGRLWXNVHQ YHWRNHVWlY\\GHOOH RQ  ODDGLWWX  ODXVHN 

NHHW MD PRPHQWWLYDUUHQ DYXOOD YRLGDDQ UDWNDLVWD UDNHQWHHQ WDLYXWXVNHVWlY\\V MRNR 

EHWRQLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ WDL WDLYXWXVUDXGRLWXNVHQ NHVWlY\\NVLHQ ODXVHNNHLGHQ 

DYXOOD    

 

6XRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXNVHVWD RQ ROHPDVVD WRLQHQ YHUVLR  MRND RQ SXULVWHWWX VXR 

UDNDLGH SRLNNLOHLNNDXV  3DONLQ \OlRVDDQ RQ OLVlWW\ SXULVWXVWHUlNVHW MD VHQ WDUNRL 

WXNVHQD RQ OLVlWl SDONNLLQ NRKGLVWXYDQ SXULVWXVYRLPDQ NHVWlY\\WWl  3XULVWHWWXXQ 

VXRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXNVHHQ SllG\WllQ  NXQ RQ WRGHWWX  HWWl YDOLWXQ SRLNNLOHLN 

NDXNVHQ YHWRUDXGRLWXV HL P\|Wll PXUWRWLODVVD LOPDQ SXULVWXVUDXGRLWXNVHQ Nl\W 

W|l HLNl SRLNNLOHLNNDXNVHQ PLWWRMD YRLGD ULLWWlYlVWL NDVYDWWDD  6XRPHQ %HWRQL\K 

GLVW\V U\          ±      

 



   

 

7 SRLNNLOHLNNDXV  HOL  ODDWWDSDONNLSRLNNLOHLNNDXV   RQ  SDONLQ  MD  ODDWDQ  \KWHLVWRLPLQ 

WDDQ  OLLWW\Yl  SRLNNLOHLNNDXV   /DDWWDSDONNLSRLNNLOHLNNDXNVHVWD  WDUNDVWHOODDQ  PLNl 

RVD ODDWDQ DOXHHVWD NDWVRWDDQ WRLPLYDNVL OHYH\GHNVL  3RLNNLOHLNNDXNVHQ XXPD YRL 

P\|V  WXOOD SXULVWHWXNVL  RVDQ PDWNDD  3DONLQ SXULVWXVSXROHQ  WDUNDVWHOX  WHKGllQ 

ODDWDQ WRLPLYDQ RVDQ OHYH\GHQ PXNDDQ MD VHQ YDLNXWXV KXRPLRLGDDQ SXULVWXVND 

SDVLWHHWLVVD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\          ±      

     /DDWWRMHQ PLWRLWXV 

%HWRQLODDWWRMHQ PLWRLWXVWHRULRLWD VLYXWWLLQ MR DLNDLVHPPDVVD OXYXVVD  MRVVD HVLWHO 

WLLQ HULODLVLD SDLNDOOD  WHKW\Ml  MD HOHPHQWHLVWl  WHKW\Ml YDDNDVXXQWDLVLD  UDNHQWHLWD  

0LWRLWXVPHQHWHOPlQ YDOLQWDD YDUWHQ WXOHH WLHWll UDNHQWHHQ WRLPLQWD  MRND WDUNRLW 

WDD EHWRQLODDWRLVVD UDNHQWHHQ NDQWRVXXQQDQ VHOYLW\NVHQ MD VLLQl YDLNXWWDYLHQ YRL 

PLHQ ODVNHQQDQ  .XQ WLHGHWllQ UDNHQWHHVHHQ YDLNXWWDYD K\|W\NXRUPD  RPD UD 

NHQQHSDLQR  NDQWRVXXQWD  WXHW  ODDWDQ YDKYXXV MD PLWDW  YRLGDDQ YRLPDVXXUHODV 

NHQWD VXRULWWDD  7lPlQ MlONHHQ ODVNHWDDQ ODDWDQ PLWRLWXVNXRUPDW MD UDWNDLVWDDQ 

NHQWWLHQ  WDLYXWXVPRPHQWLW  MD  WXNLPRPHQWLW   6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V  U\          

     

 

<KWHHQ VXXQWDDQ  NDQWDYLHQ  ODDWWRMHQ YRLPDVXXUHHW  UDWNDLVWDDQ VDPDOOD  WDYDOOD 

NXWHQ SDONNLUDNHQWHLVVD  -RV  ODDWWDDQ YDLNXWWDYD YRLPD RQ YDLQ WDVRD NRKWLVXR 

UDDQ YDLNXWWDYD  WDVDLQHQ NXRUPD   WXOHH  ODDWWDDQ  WDLYXWXVPRPHQWWLD YDLQ  ODDWDQ 

SllNDQWRVXXQQDVVD  -RV  ODDWWDDQ YDLNXWWDD  WlPlQ  OLVlNVL SLVWHPlLVLl NXRUPLD  

WDUNDVWHOODDQ ODDWDQ WRLQHQ VXXQWD P\|V  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\               

 

5LVWLLQ NDQWDYLVVD ODDWRLVVD V\QW\\ PROHPSLLQ NHQWlQ VXXQWLLQ WDLYXWXVUDVLWXNVLD  

NXQ UDNHQQH RQ WXHWWX NROPHOWD WDL QHOMlOWl VLYXOWD  .XRUPLHQ MDNDDQWXPLQHQ ULLS 

SXX ODDWDQ MlQQHPLWRLVWD  UDXGRLWXNVHQ PllUlVWl MD KDONHLOXWLODVWD   .RVND ODDWWR 

MHQ RVDOOD NXRUPLHQ MD WDLYXWXVUDVLWXVWHQ PllULWWHO\  WDUNDVWL RQ YDLNHDD  RQ WlWl 

YDUWHQ NHKLWHWW\ HULODLVLD UDWNDLVXPDOOHMD  MRLWD Nl\PPH VHXUDDYDNVL OlSL  6XRPHQ 

%HWRQL\KGLVW\V U\           

 



   

 

0DVVLLYLODDWWDPHQHWHOPlVVl  ODDWDQ  PRPHQWWLMDNDXWXPD  VDDGDDQ  VHOYLOOH  YDO 

PLLNVL ODVNHWWXMHQ WDXOXNRLGHQ DYXOOD  7DXOXNRW RQ ODVNHWWX P\|W|YLLYDWHRULDQ PX 

NDDQ   MD  NHQWWl   MD  WXNLPRPHQWWLHQ  VXKGH  RQ  YDOLWWX  NLPPRWHRULDQ  SHUXVWHHOOD  

7lPl PHQHWHOPl RQ WDUNRLWHWWX WDVDLVHVWL NXRUPLWHWWXMHQ  VXRUDNDLWHHQ PXRWRLV 

WHQ MD NDLNLOWD UHXQRLOWD WXHWWXMHQ ODDWWRMHQ ODVNHQWDDQ  .l\WW| SHUXVWXX \NVLQNHU 

WDLVWHQ VXRUDNDLGHODDWWRMHQ UDWNDLVXXQ  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

 

0HQHWHOPll  YRLGDDQ  Nl\WWll  P\|V  MDWNXYLHQ  ODDWDVWRMHQ  UDWNDLVXVVD   7lOO|LQ 

ODDWWD SLONRWDDQ HUL RVLLQ MD WDUNDVWHOX WHKGllQ ODDWDQ HUL RVLOOH  0HQHWHOPlVVl RQ 

OLVlNVL   HUL WDUNNXXVWDVRD MD VH VLVlOWll OXNXLVLD WDXOXNNRVDUMRMD   

 

/DVNHQQDQ NXONX  5DWNDLVWDDQ ODDWDQ VLYXVXKGH MDNDPDOOD SLGHPSL ODDWDQ VXXQWD 

O\K\HPPlOOl  ODDWDQ  VXXQQDOOD   9DOLWDDQ  PRPHQWWLNHUWRLPHW  0%3 PHQHWHOPlQ 

WDXOXNRVWD ODDWDQ WXHQWDWDSDXNVHQ PXNDDQ  0RPHQWWLNHUWRLPHW VDDGDDQ YDOLWWXD 

VDDGXQ VLYXVXKGHDUYRQ PXNDDQ  MRLOOD YDVWDDYLHQ WDLYXWXVPRPHQWWLHQ OXNXDUYRW 

NHUURWDDQ  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

 

 

 

.XYD    6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            /LLWH   0RPHQWWLNHUWRLPHW 

 

/HLNNDXVYRLPLHQ MDNDDQWXPLQHQ ULVWLLQ NDQWDYDVVD ODDWDVVD VDDGDDQ NHUWRPDOOD 

WDUNDVWHOWDYDQ VXXQQDQ NHQWWlPRPHQWWL  MlQQHPLWDQ DUYRLOOD       Ml\NNl  WXNL   MD 

     YDSDD WXNL   



   

 

 

.XYD    /HLNNDXVYRLPLHQ MDNDDQWXPLQHQ ULVWLLQ NDQWDYDVVD ODDWDVVD  6XRPHQ %H 

WRQL\KGLVW\V U\           

 

0DVVLLYLODDWDQ PLWRLWXVPHQHWHOPl RQ VHOLWHWW\ WDUNHPPLQ E\     %HWRQLVXXQQLW 

WHOXQ RSSLNLUMDVVD        RVD    VLYXLOOD   ±    

 

.DLVWDPHQHWHOPll Nl\WHWllQ  NXQ ODDWWD RQ PXRGROWDDQ YLQR  NROPLR WDL VLOOl RQ 

PXX  PLHOLYDOWDLQHQ  PXRWR   0HQHWHOPlVVl  DMDWHOODDQ  ODDWDVVD  ROHYDQ  \KWHHQ 

VXXQWDDQ ROHYLD NDLVWRMD  MRWND YRLYDW ROOD ULVWLNNlLVLl WRLVLLQVD  5LVWHlYLHQ NDLVWR 

MHQ HL  WDUYLWVH ROOD NRKWLVXRUDVVD  WRLVLDDQ  .DLVWRMHQ DMDWHOODDQ  WRLPLYDQ \KWHHQ 

VXXQWDDQ SDONNLHQ WDYRLQ MD QLLWl UDVLWWDD YDLQ WDLYXWXV  MD OHLNNDXVUDVLWXNVHW  6D 

PDQVXXQWDLVWHQ NDLVWRMHQ YlOLOOl HL YDLNXWD OHLNNDXVYRLPLD  6XRPHQ %HWRQL\KGLV 

W\V U\            

 

.DLVWDPHQHWHOPlVVl RQ NROPH HUL WDSDXVWD  MRLVWD NDNVL HQVLPPlLVWl RQ VXRUD 

NDLGHODDWDQ WDSDXNVLD  (QVLPPlLQHQ RQ YDSDDVWL WXHWXQ VXRUDNDLGHODDWDQ WDSDXV 

MD WRLQHQ  MRVVD YDLQ ODDWDQ \NVL VLYX RQ Ml\NlVWL WXHWWX  0ROHPPLVVD WDSDXNVLVVD 

VXRUDNDLGHODDWWD RQ  MDHWWX Y\|K\NNHLVLLQ   MRQND SHUXVWHHOOD PllULWHOOllQ NXQNLQ 

Y\|K\NNHLGHQ NXRUPLWXNVHW UHXQD  MD NHVNLNHQWlQ DOXHLOOH  .ROPDV WDSDXV VRYHO 

WXX ODDWRLOOH  MRVVD RQ HVLP  DXNNR NHQWlVVl WDL NHQWlVVl RQ SLODULWXNL  $XNRQ \P 

SlULOOH RQ QV  SDONNLNDLVWDW  MRLGHQ DMDWHOODDQ WRLPLYDQ SDONLQ WDYRLQ  6DPD SDONNL 

NDLVWDMDNR ROHWHWDDQ SLODULWXHQ NRKGDOOH  3DONNLQD WRLPLYD NDLVWD YRLGDDQ DMDWHOOD 



   

 

YDSDDQ DXNRQ NRKGDOOH MD SDONNLNDLVWDW YRLYDW WXNHXWXD P\|V WRLVLLQVD  0HQHWHO 

PlQ LGHD RQ VLMRLWWDD UDXGRLWXVWD VLQQH  PLVVl VH WRLPLL WHKRNNDLPPLQ  7HUlVEH 

WRQLUDNHQQH WRLPLL VLWHQ NXLQ VH UDXGRLWHWDDQ MD VH RQ WlPlQ PHQHWHOPlQ SHUXV 

DMDWXV  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\         ±         

 

0\|W|YLLYDWHRULD  SHUXVWXX  SODVWLVXXVWHRULDQ  \OlUDMDODXVHHVHHQ   /DVNHQWDPDOOL 

HGHOO\WWll P\|W|PHNDQLVPLQ V\QW\PLVHQ MD UDNHQWHHOOD RQ ROWDYD ULLWWlYl PXRGRQ  

PXXWRVN\N\   7lPl  WDUNRLWWDD  UDNHQWHHOOD  ROHYDQ DOKDLQHQ  UDXGRLWXVDVWH   MRQND 

SHUXVWHHOOD VLLQl ROHYD UDXGRLWXV P\|Wll  0HQHWHOPlOOl UDWNDLVWDDQ ODDWDVVD YDL 

NXWWDYD P\|W|NXRUPD  MRND RQ QV  UDMDNXRUPD  MRVVD ODDWWD RQ PXXWWXQXW PHND 

QLVPLNVL  HLNl RWD HQll YDVWDDQ  OLVll NXRUPDD  /DDWDQ P\|W|YLLYDW RYDW  Wl\VLQ 

NHKLWW\QHHW MD NDLNLOOD P\|W|YLLYRLOOD ROHWHWDDQ YDLNXWWDYDQ P\|W|YLLYDQ VXXUXLQHQ 

WDLYXWXVPRPHQWWL   5DMDNXRUPDW UDWNDLVWDDQ YLUWXDDOLVHQ W\|Q SHULDDWWHHOOD  /RS 

SXWXORNVHQD RQ UDWNDLVWX ODDWDVVD YDLNXWWDYDW PHNDQLVPLW MD VHQ DYXOOD VDDWX VHO 

YLOOH PllUllYl PHNDQLVPL  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\         ±     0\|W|YLLYD 

WHRULDD  Nl\WHWllQ  UHLlOOLVWHQ  MD  RVLWWDLQ  WXHWWXMHQ  ODDWWRMHQ  ODVNHQWDDQ  <OHLVHVWL 

VLWl RQ Nl\WHWW\ YlHVW|QVXRMLHQ MD SLODULODDWWRMHQ ODVNHQQDVVD    

 

1XPHHULVHW  ODVNHQWDPHQHWHOPlW  SHUXVWXYDW  HOHPHQWWLPHQHWHOPllQ   /lKWHHQ 

PlNL        1lLGHQ Nl\WW| SHUXVWXX RKMHOPLVWRLKLQ  MRWND NlVLWWHOHYlW WHUlVEHWRQL 

UDNHQWHHQ HSlOLQHDDULVWD Nl\WWl\W\PLVWl   MRND KXRPLRL EHWRQLQ KDONHLOXD  MD  UDX 

GRLWXNVHQ P\|WllPLVWl  

     5DNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLHQ DUYLRLQWL 

5DNHQWHHQ NDSDVLWHHWWLHQ DUYLRLQWLD YDUWHQ WXOHH WLHWll WXWNLWWDYDQ UDNHQWHHQ PL 

WRLWXVSHULDDWH  0LWRLWXNVHW WHKGllQ SDONHLOOH MD ODDWRLOOH MD ROHHOOLVWD RQ WLHWll QlL 

GHQ UDNHQWHHOOLQHQ WRLPLQWD  MRWWD UDNHQWHHQ YRLPDVXXUHHW VDDGDDQ RLNHDQODLVLQD 

WDUNDVWHOXD YDUWHQ  (OHPHQWWLUDNHQWHLVWD RQWHORODDWWD MD 77 ODDWWD WHNHH NXLWHQNLQ 

HURQ NDSDVLWHHWLQ DUYLRLPLVHQ RVDOOD  NRVND UDNHQQHRVLVVD RQ Nl\WHWW\ HVLMlQQL 

WHWW\Ml SXQRNVLD   

 



   

 

5DNHQQHNXRUPLD DUYLRLWDHVVD YRLGDDQ UDNHQQHNXRUPLD ODVNHD UDNHQQHW\\SSLHQ 

SRKMDOWD MD YHUUDWD QLLGHQ NXRUPD DUYRMD WDVRVXXQQLWHOPLHQ NXRUPD DUYRLKLQ  5D 

NHQQHW\\SLOOl  WDUNRLWHWDDQ VLWl NRNRQDLVXXWWD PLVWl UDNHQQH NRRVWXX  (VLP  DOOD 

NXYDVVD ROHYDQ YlOLSRKMDQ UDNHQQHW\\SSL NRRVWXX SLQWDPDWHULDDOLVWD  NDQWDYDVWD 

UDNHQWHHVWD MD DODSLQQDVVD ROHYDVWD SLQQRLWHPDWHULDDOLVWD  0DWHULDDOLHQ \KWHHQ 

ODVNHWWX SDLQR PllULWWll UDNHQWHHQ SDLQRQ MD VH PllULWHWllQ ODVNHOPLVVD UDNHQ 

WHHQ QHOL|SDLQRNVL    

 

 

.XYD    .XYD YlOLSRKMDQ UDNHQQHW\\SLVWl   

 

5DNHQQHW\\SSLl  WDUNDVWHOWDHVVD  WXOHHNLQ  WRGHQWDD  UDNHQWHHQ Q\N\WLODQQH  MD  WR 

GHQWDD YDVWDDNR VH VXXQQLWHOPDD  5DNHQQHNXRUPLHQ VHOYLWW\l YRLGDDQ WHKWlYl 

UDNHQQHDQDO\\VL WRWHXWWDD NlVLQ ODVNHPDOOD WDL VWDWLLNND  MD PLWRLWXVRKMHOPLD Nl\W 

WlHQ  

 

     5DNHQQHDQDO\\VL 

5DNHQQHDQDO\\VLl YDUWHQ  WHKGllQ UDNHQQHPDOOL   MRQND SHUXVWHHOOD VDDGDDQ UD 

NHQWHHQ ODVNHQWDNXRUPDW  .XRUPDWLHWRD YDUWHQ WLHGHWllQ NXRUPLWWDYLHQ UDNHQWHL 

GHQ RPLQDLVSDLQRW  MD PllULWHWllQ QLLGHQ  VLMDLQWL  VHNl PllULWHOOllQ  UDNHQWHLGHQ 

WRLPLQWD MD WXHW  5DNHQWHHW YRLYDW ROOD MDWNXYLD WDL \NVLWWlLVLl SDONNHMD MD QLLGHQ WX 

NLUDNHQQH YRL ROOD NLLQWHl WDL YDSDD    

 

5DNHQWHHQ VWDDWWLVHQ PDOOLQ SHUXVWHHOOD ODDGLWDDQ UDNHQWHHQ NXRUPLWXVWDSDXNVHW 

MD ODVNHWDDQ UDNHQWHHQ YRLPDVXXUHODVNHOPDW  0llULWHWllQ PllUllYLQ YRLPDVXX 

UH\KGLVWHOPl  MD  WHKGllQ  UDNHQWHHQ  DQDO\\VLODVNHOPD   NXQ  WLHGHWllQ  UDNHQQH 

RVLHQ PDWHULDDOLW  OXMXXGHW  UDXGRLWWHHW  QLLGHQ GLPHQVLRW MD VLMDLQWL UDNHQWHHVVD   

 



   

 

5DNHQWHLGHQ UDNHQQHDQDO\\VLW RYDW WHKWlYLVVl HGHOOl NHUURWWXMHQ PLWRLWXVWHRULRL 

GHQ SRKMDOWD SDONHLOOH MD ODDWRLOOH  7lVVl W\|VVl HGHOOl NHUURWWXMD PHQHWHOPLl RQ 

Nl\W\ OlSL YDLQ SLQWDSXROLVHVWL  MRWHQ DQDO\\VLQ WHNLMlQ WXOHH V\YHQW\l WDUNHPPLQ 

YDOLWXQ PHQHWHOPlQ Nl\WW||Q MD UDWNDLVXNDDYRLKLQ   

     %HWRQLSDONLQ DQDO\\VLW 

%HWRQLSDONNLLQ NRKGLVWXYDW DQDO\\VLWDUNDVWHOXW NRVNHYDW SllRVLQ UDNHQWHHQ WDLYX 

WXV  MD  OHLNNDXVNDSDVLWHHWWLD VHNl WXNLDOXHHQ UDNHQQHWHUlVWHQ DQNNXURLQWLD  5D 

NHQWHHVHHQ YRL YDLNXWWDD VDPDQDLNDLVHVWL WDLYXWXVWD  YHWRD WDL SXULVWXVWD MD P\|V 

YllQW|l   6LOORLQ  WXOHH  WDUNDVWHOOD  QlLGHQ  YRLPLHQ  \KWHLVYDLNXWXV  UDNHQWHHVHHQ  

7DUNDVWHOODDQ  VHXUDDYLVVD  OXYXLVVD  WDLYXWXV   MD  OHLNNDXVNHVWlY\\GHQ  DQDO\\VLW 

HXURNRRGLQ PXNDLVHVWL   

 

       %HWRQLSDONLQ WDLYXWXVNHVWlY\\GHQ DQDO\\VL 

%HWRQLSDONNLHQ RVDOOD WDLYXWXVNHVWlY\\GHQ DQDO\\VLWDUNDVWHOX YRLGDDQ WHKGl  NXQ 

WLHGHWllQ  UDNHQQHWWD  NXRUPLWWDYDW  YRLPDVXXUHHW   Nl\WHWW\  EHWRQL  MD  WHUlVODDWX  

SDONLQ SLWXXV  SRLNNLOHLNNDXV  WXNLSLWXXV  SRLNNLOHLNNDXNVHHQ VLMRLWHWWXMHQ SllWHUlN 

VLHQ VLMDLQWL  QLLGHQ OXNXPllUl  KDNDWHUlVWHQ NRNR  KDNRMHQ VXXQWD UDNHQWHHQ VL 

VlOOl MD QLLGHQ MDNRWLKH\V VHNl EHWRQLSHLWH  6HXUDDYDVVD NDDYLRNXYDVVD RQ VHOYL 

WHWW\  WDLYXWXVNHVWlY\\GHQ  DQDO\\VLQ  NXONX   .XYDQ  MlONHHQ  NHUURWDDQ  WDSDKWXYD 

DQDO\\VLQ  SllSLLUWHHW  VDQDOOLVHVWL   6XRPHQ  %HWRQL\KGLVW\V  U\                    

      

 



   

 

 

 

.XYD      %HWRQLSDONLQ  DQDO\\VLWHKWlYlQ  SURVHVVLNDDYLR   3DONLQ  WDLYXWXVPLWRLWXV 

 6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\             

 



   

 

%HWRQLSDONLQ WDLYXWXVNHVWlY\\GHQ DUYLRLQWLD YDUWHQ RQ PllULWHWWlYl SDONLQ PHNDD 

QLQHQ UDXGRLWXVVXKGH  Ȧ   .XQ WXQQHWDDQ SDONLQ SRLNNLOHLNNDXVVXXUHHW MD UDXGRL 

WXNVHQ SLQWD DOD  YRLGDDQ PHNDDQLQHQ UDXGRLWXVVXKGH UDWNDLVWD  /LVlNVL WDUYLWDDQ 

SDONLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ VXKWHHOOLQHQ NRUNHXV  ȕ   MRND RQ WlVVl WDSDXNVHVVD 

VDPD NXLQ PHNDDQLQHQ UDXGRLWXVVXKGH  3DONLQ SXULVWXVY\|K\NNHHQ VXKWHHOOLVHQ 

NRUNHXGHQ DYXOOD UDWNDLVWDDQ VXKWHHOOLQHQ PRPHQWWL  ǌ   7lPlQ MlONHHQ WDLYXWXV 

NHVWlY\\GHQ DUYR YRLGDDQ ODVNHD NHUWRPDOOD \KWHHQ VXKWHHOOLQHQ PRPHQWWL  SDO 

NLQ OHYH\V  E   WHKROOLVHQ NRUNHXGHQ  G   SRWHQVVLWXOR  SXULVWXVY\|K\NNHHQ SDUD 

PHWUL  Ș  MD EHWRQLLQ OXMXXGHQ PLWRLWXVDUYR  IFG   7XORNVHQD VDDGDDQ VXKWHHOOLQHQ 

PRPHQWWL  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\              

 

-RV  SDONNL  PLWRLWHWDDQ  WDVDSDLQRUDXGRLWHWWXQD   RQ  VDDGXQ  ȕ DUYRQ  ROWDYD  SLH 

QHPSL  NXLQ VLOOH PllULWHWW\ UDMD DUYR ȕEG  7lOO|LQ UDNHQWHHQ UDXGRLWXV P\|Wll PXU 

WRWLODVVD    7DVDSDLQRUDXGRLWXNVHQ PXNDLVHW UDMD DUYRW RQ HVLWHWW\ E\     %HWRQL 

UDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOXQ RSSLNLUMDVVD      ± RVD    VLYXOOD     WDXOXNNR      7D 

VDSDLQRUDXGRLWXNVHQ UDMD DUYR ULLSSXX Nl\WHW\VWl RVDYDUPXXVOXYXVWD MD WHUlVODD 

GXVWD   

 

       %HWRQLSDONLQ OHLNNDXVNHVWlY\\GHQ DQDO\\VL 

%HWRQLSDONLQ  OHLNNDXVPLWRLWXNVHQ  DQDO\\VLWHKWlYll  YDUWHQ  RQ  WXQQHWWDYD  SDONLQ 

SRLNNLOHLNNDXNVHQ PLWDW  SDONLQ OHYH\V MD NRUNHXV  WHKROOLQHQ NRUNHXV  EHWRQLQ OX 

MXXGHQ PLWRLWXVDUYR  OHLNNDXVUDXGRLWXNVHQ PllUl  ODDWX MD Nl\WHWW\ KDNDYlOL  /L 

VlNVL SLWll WLHWll Nl\WHW\Q OHLNNDXVKDDQ NXOPD  Į   MRND VXRUDDQ DVHQQHWWXQD RQ 

   DVWHWWD  /HLNNDXVKDND YRLGDDQ DVHQWDD P\|V YLQRRQ  MROORLQ NXOPD RQ YlOLOOl 

  ±   DVWHWWD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\          ±       

 

<OHHQVl OHLNNDXVKDDW DVHQQHWDDQ VXRUDDQ  PXWWD YDQKHPPLVVD EHWRQLSDONHLVVD 

YRLV OHLNNDXVKDND ROOD YLQRVVD  9DQKRLVVD SDONHLVVD YRL SDONLQ SllYHWRWHUlV WRL 

PLD OHLNNDXVKDNDQD  MRND RQ NllQQHWW\ YLQRRQ WXNLDOXHHOOD MD OLVlNVL WHUlNVHQ Sll 

RQ YDUXVWHWWX  OHQNLOOl   MRQND  WDUNRLWXV RQ SDUDQWDD  WHUlVWHQ DQNNXURLWXPLVWD  UD 

NHQWHHVVD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\              

  



   

 

/HLNNDXVNDSDVLWHHWLQ  DQDO\\VLWHKWlYlVVl  PllULWHWllQ  OHLNNDXVKDDQ  NXOPDVWD 

ULLSSXYD SXULVWXVVDXYDQ NDOWHYXXV    6DDWXMHQ DUYRMHQ PXNDDQ  ODVNHWDDQ SDONLQ 

OHLNNDXVNHVWlY\\V  MRWD YHUUDWDDQ WXQQHWWXXQ OHLNNDXVUDVLWXNVHHQ  6XRPHQ %HWR 

QL\KGLVW\V U\              

 

2KHLVHVVD DQDO\\VLNDDYLRVVD RQ NHUURWWX  PLWHQ EHWRQLSDONLQ  OHLNNDXVNHVWlY\\ 

GHQ DQDO\\VL  WHKGllQ  .XYDQ  MlONHHQ DQDO\\VLQ SllSLLUWHHW  RQ  NHUURWWX  VDQDOOL 

VHVWL   

 

 

.XYD    %HWRQLSDONLQ DQDO\\VLWHKWlYl  3DONLQ OHLNNDXVPLWRLWXV  6XRPHQ %HWRQL\K 

GLVW\V U\             



   

 

3XULVWXVVDXYDQ NDOWHYXXV  ș  VDDGDDQ PllULWHWW\l HQVLPPlLVHQ NDDYDQ DYXOOD  

MRKRQ VLMRLWHWDDQ VHXUDDYDW PXXWWXMDW  +DONHLOOHHQ EHWRQLQ SLHQHQQ\VNHUURLQ  Y   

EHWRQLQ RPLQDLVOXMXXV  IFG   WHUlNVHQ ODVNHQQDOOLQHQ OXMXXV  I\ZG   MRVVD RQ KXRPL 

RLWX YDUPXXVOXNX       KDNDMDNRYlOL  V   KDNRMHQ SRLNNLSLQWD DOD  $VZ   SDONLQ OH 

YH\V  EZ  MD KDNDWHUlNVHQ DOIDNXOPD   6DDGXQ SXULVWXVVDXYDQ NDOWHYXXGHQ DUYR 

RQ ROWDYD YlOLOOl     ±   DVWHWWD  -RV QlLQ HL Nl\  RQ ODVNHQQDQ DUYRLKLQ WHKWlYl 

PXXWRNVLD   .XYD       

 

/DVNHQQDQ WXORNVHQD VDDGDDQ OHLNNDXVNHVWlY\\V  MRND RQ SLHQHPSL VHXUDDYLVWD 

DUYRLVWD  /HLNNDXVUDXGRLWXNVHQ OHLNNDXVNHVWlY\\V  95G V  WDL OHLNNDXVNHVWlY\\GHQ 

\OlUDMD  95G PD[   /HLNNDXVNHVWlY\\GHQ Nl\WW|DVWH VDDGDDQ MDNDPDOOD UDNHQWHH 

VHHQ NRKGLVWXYD ODVNHQQDOOLQHQ OHLNNDXVYRLPD  9(G  OHLNNDXVNHVWlY\\GHOOl  95G  

MD NHUWRPDOOD VH OXYXOOD      7XORNVHQD RQ UDNHQWHHQ OHLNNDXVNHVWlY\\GHQ DUYR 

SURVHQWWHLQD LOPDLVWXQD     

 

       %HWRQLODDWWDUDNHQWHHQ DQDO\\VLQ NXONX 

%HWRQLODDWWDUDNHQWHHQ  NXRUPDNHVWlY\\GHQ  DQDO\\VL  YRLGDDQ  WHKGl   NXQ  WLHGH 

WllQ NHQWlQ PLWDW  NDQWRVXXQQDW  ODDWDQ YDKYXXV  NHQWlVVl ROHYDW UDXGRLWXNVHW  

WXHOOH PllULWHWW\MHQ WHUlVWHQ PllUl MD UDNHQWHHQ WRLPLQWD WXNLDOXHLOOD  (VLP  ODDWDQ 

WDLYXWXVPRPHQWWLD  ODVNHWWDHVVD  P\|VW|YLLYDWHRULDOOD   WXOHH  YDOLWD  RUWRWURSLDNHU 

URLQ MD PllULWWll WXNLPRPHQWLQ MD NHQWWlPRPHQWLQ VXKGH  -RV NHQWWl RQ YDSDDVWL 

WXHWWX  RQ MlONLPPlLVHQ DUYR QROOD  2UWRWURSLDNHUWRLPHQ DYXOOD PllULWHWllQ PXXQ 

QHWXW MlQQHPLWDW  MRQND MlONHHQ NHQWWl  MD WXNLPRPHQWLW NHUURWDDQ HGHOOLVWHQ OXNX 

MHQ DUYRLOOD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

     2QWHORODDWDQ NDSDVLWHHWLQ DUYLRLQWL 

2QWHORODDWWRMHQ PLWRLWXV WDSDKWXX NDKGHVVD HUL YDLKHHVVD  5DNHQQHVXXQQLWWHOLMD 

PllULWWll RQWHORODDWDOOH NRKGLVWXYDQ K\|W\NXRUPDQ  ODDWWRMHQ PLWDW  YDUDXNVHW  WX 

HQQDW MD RQWHORDDWWRLKLQ WXOHYDW VDXPD MD UHQJDVWHUlNVHW  1lPl WLHGRW HVLWHWllQ 

RQWHORODDWWRMHQ WDVRSLLUXVWXNVHVVD MD QLLVVl ROHYLVWD HOHPHQWHLVWl ODDGLWDDQ \NVL 

W\LVNRKWDLVHW NDDYLRW   MRLVWD Nl\WHWllQ P\|V QLPHl ´ODSSXNXYDW´  (OHPHQWLQ YDO 



   

 

PLVWDMD  SXQRVVXXQQLWWHOLMD  PllULWWll WDUYLWWDYDW SXQRVPllUlW RQWHORODDWRLOOH UD 

NHQQHVXXQQLWWHOLMDQ HOHPHQWWLVXXQQLWHOPDQ PXNDDQ  (OHPHQWHLVVl YRL ROOD UHLNl 

YDUDXNVLD  NRORMD MD PDGDOOXNVLD   MRWND YDLNXWWDYDW UDNHQWHHQ PLWRLWXNVHHQ  (OH 

PHQWWLVXXQQLWWHOX     L   

 

2OHPDVVD ROHYDQ RQWHORODDWDQ WDL QLLVWl PXRGRVWXYDQ NHQWlQ NDSDVLWHHWLQ DUYL 

RLQWLD YDUWHQ WXOHH VXXQQLWWHOLMDQ WLHWll HGHOOl ROHYDW PLWRLWXVYDLKHHQ DUYRW  ,OPDQ 

SXQRVWLHWRMD  ROHYLVWD  UDNHQWHLVWD RQ  OlKHV PDKGRWRQWD PllULWWll  NDSDVLWHHWWLD   

2QWHORODDWRLVVD Nl\WW|DVWH RQ K\YLQ NRUNHD  MRWHQ MlONHHQSlLQ WHKWlYLl NXRUPD 

PXXWRNVLD WDL UHLNLHQ WHNRD HL VXRVLWHOOD WHKWlYlNVL LOPDQ WDUNNDD WLHWRD UDNHQWHHQ 

SXQRNVLVWD MD QLLGHQ PllULVWl  

 

2QWHORODDWDQ  NDSDVLWHHWLQ  WDUNDVWHOX  DORLWHWDDQ  VHOYLWWlPlOOl   O|\W\\N|  DUYLRLWD 

YLVWD  RQWHORODDWRLVWD  SXQRVWXVVXXQQLWHOPDD   -RV  SXQRVWXVVXXQQLWHOPD  O|\W\\  

YRLGDDQ UDNHQQHWWD WDUNDVWHOOD WHNHPlOOl VLLKHQ YHUWDLOXODVNHOPD UDNHQWDPLVDMDQ 

NXRUPLOOD   7DUNDVWHOX  WHKGllQ  RQWHORODDWDQ  VXXQQLWWHOXSHUXVWHLGHQ  PXNDDQ  MD 

VDDWXD WXORVWD YHUWDLOODDQ RQWHORODDWDQ DMDQNRKGDQ PXNDLVLLQ NDSDVLWHHWWLNl\ULLQ 

 (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     M   1lLWl  WLHWRMD  O|\W\\ RQWHORODDWWRMHQ YDQKRLVWD HVLW 

WHLVWl  MD  WDUNDVWHOXD  YRL  WHKGl  P\|V  & 6ODE  RKMHOPDOOD   (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX 

    N    

 

-RV RQWHORODDWDQ SXQRVWXVVXXQQLWHOPDD HL ROH Nl\WHWWlYLVVl  VHOYLWHWllQ VHXUDD 

YDNVL UDNHQWHHQ VXXQQLWWHOXNXRUPDW MD QH YRLGDDQ VHOYLWWll UDNHQWDPLVDMDQNRK 

GDQ PXNDDQ  0LNlOL QlLWl NXRUPDWLHWRMD HL WLHGHWl  QH WXOHH PllULWWll  /LVlNVL WHK 

GllQ WXWNLPXV UDNHQWHHQ EHWRQLOXRNDVWD  7lWl YRLGDDQ DUYLRLGD UDNHQWDPLVDMDQ 

NRKGDQ PXNDDQ   

 

6HXUDDYDNVL  DUYLRLGDDQ  RQWHORODDWDQ  SXQRVPllUlW  MD  QLLGHQ  SRKMDOWD  YRLGDDQ 

WHKGl WDUNLVWXV MRNR ROHPDVVD ROHYDVWD NDSDVLWHHWWLNl\UlVWl WDL WDUNLVWXV WHKGllQ 

)OH[LEHO PLWRLWXVRKMHOPDOOD  3XQRVPllUlW YRLGDDQ YLHOl YDUPLVWDD WHNHPlOOl WXW 

NLPXV RQWHORODDWRLOOH  Nl\WWlHQ WXWNDD WDL XOWUDllQLWXWNLPXVWD   

 



   

 

-RV HGHOOl WHKWlYlW WDUNLVWXNVHW HLYlW  OLVll UDNHQWHHQ WDLYXWXVUDVLWXVWD  WHKGllQ 

YLHOl WDUNLVWHOX ODDWDQ OHLNNDXVNDSDVLWHHWLOOH  0LNlOL OHLNNDXVNDSDVLWHHWWL ULLWWll  RQ 

WHKW\ WDUNDVWHOX RVRLWWDQXW RQWHORODDWDQ NDSDVLWHHWLQ ULLWWlYlNVL  

 

2QWHORODDWDQ OHLNNDXVUDVLWXNVHQ OLVllQW\HVVl  WXOHH WDUNDVWHOOD WXNHXWXYDQ UDNHQ 

WHHQ WLODQQH  7XNL YRL ROOD WDLSXYD WDL WDLSXPDWRQ  7DLSXYD UDNHQQH MRKWDD LWVH UD 

NHQWHHQ  WDUNDVWHOXXQ   MRVVD VHOYLWHWllQ  RQNR RQWHORODDWDQ SllOOl SLQWDYDOX YDL 

RQNR VLLQl ODDNHULNHUURV  3LQWDYDOXQ YDLNXWXV OLVll RQWHORODDWDOOH WXOHYDD OHLNNDXV 

UDVLWXVWD MD VH HGHOO\WWll  OLVlWDUNDVWHOXD  MRND WHKGllQ EHWRQLQRUPLNRUWLQ QUR    

PXNDLVHVWL  7lPlQ WDUNDVWHOXQ YRL WHKGl )OH[LEHO RKMHOPDOOD  MRND KXRPLRL WXNLUD 

NHQWHLQD WRLPLYDW EHWRQL  MD WHUlVUDNHQWHLVHW SDONLW  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     O   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



   

 

   $59,2,17,7<g1 3526(66, 

     $UYLRLQWLW\|Q Nl\QQLVWlPLQHQ 

$UYLRLQWLW\|  Nl\QQLVW\\  UDNHQWHHQ PXXWRVWDUSHHVWD   MRND  YRL  NRVNHD  UDNHQWHHQ 

NXRUPDQ PXXWRNVLD WDL SHUXVNRUMDXNVHQ \KWH\GHVVl WHKWlYLl UDNHQWHHOOLVLD PXX 

WRNVLD  $OOD ROHYDVVD NXYDVVD RQ  O\K\HVWL  VHORVWHWWX  WDUNDVWHOXQ  WDUYH  MD VLLKHQ 

OLLWW\YlW VHOYLW\NVHW MD HGHOOHHQ WHKWlYlW WRLPHQSLWHHW UDNHQWHHQ RVDOOD   

 

 

.XYD     $UYLRLQWLW\|Q SURVHVVLNXYDXV O\K\HVWL 

 

       5DNHQWHLGHQ MD VXXQQLWHOPLHQ OlKW|WLHGRW  

$UYLRLQWLW\|Q WHNHPLQHQ HGHOO\WWll UDNHQWHHOOLVLD VHOYLW\NVLl WXWNLWWDYDQ UDNHQQXN 

VHQ RVDOOD  /lKW|NRKWDLVHVWL WXOHH VHOYLWWll  PLNl RQ UDNHQQXNVHQ SllDVLDOOLQHQ 

UDNHQQXVDLQH MD PLWHQ UDNHQQXV RQ WHKW\  5DNHQQXNVHQ UXQNR MD VHQ UDNHQWHHOOL 

QHQ WRLPLQWD RQ NHVNHLVHVVl URROLVVD  NXQ SHUHKG\WllQ  PLWHQ UDNHQQXV VLLUWll 

VLLKHQ YDLNXWWDYLD NXRUPLD UDNHQWHLVWD WRLVLLQVD MD VLLWl HGHOOHHQ SHUXVWXNVLOOH  7l 

KlQ ROHQQDLVHVWL OLLWW\\  PLWHQ UDNHQQXNVHQ NRNRQDLVMl\NLVW\V RQ VXXQQLWHOWX  .XQ 

N\VH RQ YDDNDVXXQWDLVWHQ  UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLHQ DUYLRLPLVHVWD   MRLKLQ NRK 

GLVWXX WDVRPDLVWD NXRUPDD  Wl\W\\ VDPDOOD RWWDD KXRPLRRQ  VLLUWllN| WDUNDVWHO 

WDYD UDNHQQH P\|V VLLKHQ NRKGLVWXYLD YDDNDYRLPLD  7lWl YDUWHQ RQ VHOYLWHWWlYl 



   

 

UDNHQQXNVHQ OlKW|WLHGRW   MRLVWD WlUNHLPPlW RYDW  UDNHQQHVXXQQLWHOPDW  /lKW|WLH 

GRLNVL  WDUYLWDDQ P\|V PXLGHQ  VXXQQLWWHOXDORMHQ  VXXQQLWHOPLD   NXWHQ  DUNNLWHKWL 

VXXQQLWHOPDW  MD  OYLV VXXQQLWHOPDW  /LVlNVL  WDUYLWDDQ  UDNHQQXNVHQ KXROWR   MD NRU 

MDXVKLVWRULD  MRWWD YRLGDDQ YDUPLVWXD MR HQQDNNRRQ UDNHQQXNVHQ WDL UDNHQWHHQ Q\ 

N\WLODQWHHVWD  6XXQQLWHOPLHQ \KWHHQVRSLYXXV MD QLLGHQ SDLNNDQVD SLWlY\\V UDNHQ 

QXNVHQ Q\N\WLODDQ OLLWW\\ QV  NRNRQDLVWDUNDVWHOXXQ  MRND RQ ROHQQDLVHQ WlUNHll DU 

YLRLQWLW\|Wl WHKWlHVVl       

 

/lKW|WLHWRWDUSHHW SRKMDXWXYDW \OHHQVl YDQKDQ ROHPDVVD ROHYDQ UDNHQQXNVHQ SH 

UXVNRUMDXVKDQNNHHQ  PXXQ NRUMDXVW\|Q WDUSHHVWD WDL YDLQ UDNHQWHHQ HOLQNDDUHHQ 

OLLWW\YlVWl WDUNDVWHOXVWD  7DUNDVWHOX MD NRUMDXVW\| YRL NRKGHQWXD \NVLWWlLVHQ  XVH 

DPPDQ UDNHQQHRVDQ WDL  LVRPPDQ NRNRQDLVXXGHQ UDNHQWHHOOLVHQ WRLPLQQDQ WDU 

NDVWHOXXQ    7lWl YDUWHQ WDUYLWDDQ \NVLO|LW\l  WLHWRD  PLVWl UDNHQQHPDWHULDDOHLVWD  

PLWHQ  UDNHQQH  OLLWW\\  WRLVHHQ  UDNHQWHHVHHQ  MD PLWHQ  UDNHQQH RQ  WXHWWX   /LVlNVL 

WXOHH WLHWll  RQNR UDNHQQXV WHKW\ SDLNDOOD UDNHQWDHQ  YDL RQNR VH NRRWWX HVLYDO 

PLVWHLVWD HOHPHQWHLVWl  -RV UDNHQQXV NXXOXX QV  ODDMDUXQNRLVLLQ UDNHQQXNVLLQ  WX 

OHH  QlLVVl  WDUNDVWHOXLVVD  WHHWWll  ORSXNVL  YLHOl  NROPDQQHQ  RVDSXROHQ  WDUNLVWXV 

 )LQOH[            �   

 

(UL  VXXQQLWWHOXDORMHQ  VXXQQLWHOPDW  OLLWW\YlW  P\|V  UDNHQQHVXXQQLWHOPLLQ   .DQWD 

YLVVD UDNHQWHLVVD YRL ROOD OlSLYLHQWHMl WDORWHNQLLNDQ UDNHQWHLGHQ YXRNVL  /lSLYLHQ 

QLW S\ULWllQ WHNHPllQ \OHHQVl YlLVWlPlOOl NDQWDYLD UDNHQWHLWD  PXWWD DLQD VH HL 

ROH PDKGROOLVWD   7DORWHNQLLNDQ  YDDWLPDW  OlSLYLHQQLW PHUNLWllQ  UHLNlSLLUXVWXNVLLQ  

MRQND SRKMDOOD Nl\WHWllQ UDNHQWHHQ WDVRVXXQQLWHOPDD    

 

       5DNHQQHVXXQQLWHOPDW MD UDNHQWDPLVDMDQNRKWD 

6XRPHQ UDNHQQXVODLVVD RQ  MR SLWNllQ PllUlWW\  HWWl UDNHQQXNVLVWD  WXOHH  ODDWLD 

UDNHQQHVXXQQLWHOPDW  MRLGHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQXV YRLGDDQ UDNHQWDD VLOOH PllUlW 

W\MHQ YDDWLPXVWHQ PXNDDQ  )LQOH[             6XRPHVVD UDNHQWDPLVWD RQ RKMDQ 

QXW HULODLVHW RKMHHW MD PllUl\NVHW  MRWND RYDW YXRVLHQ VDDWRVVD PXXWWXQHHW SDO 

MRQNLQ  5DNHQQXNVLHQ K\|W\NXRUPDW RYDW PllUl\W\QHHW  UDNHQQXNVHQ Nl\WW|WDU 

NRLWXNVHQ PXNDDQ   MD  MRLGHQ SHUXVWHHOOD  NDQWDYLOOH  RVLOOH  NXRUPDW PllUl\W\YlW  

.DWWRUDNHQWHLGHQ  OXPLNXRUPDW  RYDW  PllUl\W\QHHW  PDDQWLHWHHOOLVHQ  VLMDLQQLQ  MD 



   

 

NDWWRNXOPDQ MD PXRGRQ PXNDDQ  5,/                 ±      5DNHQQHVXXQQL 

WHOPLVWD  WXOHH  O|\W\l  WLHWR  UDNHQWHLOOH  PllULWHW\LVWl  K\|W\   MD  UDNHQQHNXRUPLVWD 

VHNl UDNHQWHLVVD Nl\WHW\LVWl PDWHULDDOHLVWD MD QLLGHQ OXMXXNVLVWD  7l\GHOOLQHQ UD 

NHQQHVXXQQLWHOPDVDUMD  VLVlOWll  UDNHQQXNVHQ  VXXQQLWHOPDW  SHUXVWXNVLVWD  \O|V 

SlLQ  YHVLNDWWRUDNHQWHLVLLQ  VDDNND   5DNHQQHVXXQQLWHOPLVVD  UDNHQWHHW  HVLWHWllQ 

SllPLWWRLQHHQ MD NXRUPDWLHWRLQHHQ   

 

7DUYLWWDYDW VXXQQLWHOPDW NDQWDYLHQ SDONNL  MD ODDWWDUDNHQWHLGHQ RVDOWD RYDW WDVRSLL 

UXVWXNVHW MD UDXGRLWXVVXXQQLWHOPDW  1lLVVl RQ HVLWHWW\ UDNHQWHLGHQ QHOL|NXRUPDW  

UDNHQWHLGHQ WXNLOLQMDW  MDNR MD WXHQWD  UDXGRLWXVWHUlNVHW MD UHLNlWLHGRW  /LVlNVL WDU 

YLWDDQ \NVLW\LVNRKWDLVHPSLD  VXXQQLWHOPLD  NXWHQ SDONNLNDDYLRW   UDNHQQHOHLNNDXN 

VHW MD UDNHQQHGHWDOMLW  5DNHQWHHQ WXHQWDWDYDW VDDGDDQ VHOYLOOH SDONNLNDDYLRLVWD WDL 

UDNHQWHHQ OHLNNDXVVXXQQLWHOPDVWD   

 

/DDWWD  MD SDONNLUDNHQWHLVLLQ WHKG\W OlSLYLHQQLW RQ VXXQQLWHOWX QLLQ  HWWHL QLLVWl ROH 

KDLWWDD  UDNHQWHHQ  NHVWlY\\GHOOH   6XXQQLWWHOXW\|Q  DONXYDLKHHVVD  WDORWHNQLLNDQ 

DODQ VXXQQLWWHOLMDW YDUDDYDW UDNHQQXNVHQ WHNQLLNDOOH UHLWLW MD MRV OlSLYLHQWL RVXX SDO 

NLQ WDL ODDWDQ RVDOOH  RQ UDNHQQHVXXQQLWWHOLMD NDWVRQXW  RQNR UHLWWL PDKGROOLVWD WR 

WHXWWDD  5DNHQQHVXXQQLWWHOLMDQ WHKWlYlQl RQNLQ ROOXW KXRPLRLGD OlSLYLHQQLQ YDLNX 

WXV UDNHQWHHVHHQ MD PLWRLWWDD UDNHQQH QLLQ  HWWHL VH YDLNXWD UDNHQWHHQ NDSDVLWHHW 

WLLQ KHLNHQWlYlVWL  7lWl SURVHVVLD NXWVXWDDQ UHLNlNLHUURNVL MD VH WXRWWDD UDNHQQH 

VXXQQLWHOPDQ  MRVWD Nl\WHWllQ QLPHl UHLNlSLLUXVWXV  'DKOVWU|P           

 

(OHPHQWWLUDNHQWHLVLD  UDNHQQXNVLD  YDUWHQ  ODDWLL  UDNHQQHVXXQQLWWHOLMD  UDNHQQHWD 

VRLVWD HOHPHQWWLNDDYLRW  (OHPHQWWLNDDYLRLVVD PHUNLWllQ HOHPHQWLQ SLWXXV  OHYH\V  

WXNLDOXHHW  UHLlW  PDKGROOLVHW ODDWDQ RKHQQXNVHW  MRLWD WHKGllQ HVLP  PlUNlWLORMHQ 

YLHPlU|LQWHMl YDUWHQ MD WlUNHLPSlQl UDNHQWHHQ K\|W\NXRUPDW  (OHPHQWWLVXXQQLW 

WHOXQ SRKMDOWD WDUNHQWXX UDNHQWHHQ RPD SDLQR  MRND VLWWHQ KXRPLRLGDDQ UDNHQQH 

ODVNHOPLVVD  NXQ WHKGllQ ORSXOOLVWD YRLPDVXXUHODVNHQWDD   

 



   

 

 

                                           

 

.XYD     2QWHORODDWDQ HOHPHQWWLNXYD  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     P   

 

(OHPHQWWLUDNHQWHLVLLQ WHKWlYlW UHLlW RQ HVLWHWW\ VDPDOOD WDYDOOD  NXLQ SDLNDOOD WHK 

G\LVVl UDNHQWHLVVD  PXWWD QlLVVl HOHPHQWLQ VXXQQLWWHOLMD RQ ODDWLQXW UHLNlWLHWRMHQ 

MD NXRUPLWXVWHQ SRKMDOWD UDNHQWHHVVD YDDGLWWDYDW SXQRVWHUlNVHW MD SXQRVPllUlW 

YDDGLWXQ  NDQWDYXXGHQ PXNDDQ   (OHPHQWHLVVl  UDNHQWHHQ  Nl\WW|DVWH  RQ  SLGHWW\ 

NRUNHDQD   MRKWXHQ  NRYDVWL  NLOSDLOXWHWXVWD  DODVWD  0DWHULDDOLPHQHNNL  RQ VXRUDDQ 

YHUUDQQROOLQHQ  WXRWWHHQ KLQWDDQ  1lLVVl  UDNHQWHLVVD  MlONHHQSlLQ  WHKWlYlW  UHLNl 

PXXWRNVHW YRLYDW ROOD HULWWlLQ KDDVWHHOOLVLD MD QH WXOHHNLQ VXXQQLWHOOD HULW\LVHQ WDU 

NDVWL   2QWHORODDWRLVWD  RQ  ROHPDVVD  VXXQQLWWHOXRKMHLWD   MRLGHQ  SRKMDOWD  YRLGDDQ 

PllULWWll  NDSDVLWHHWLW   (OHPHQWWLUDNHQWHLGHQ  WDVRVXXQQLWHOPLVWD  O|\W\\  SXQRV 

PllUlW HUL HOHPHQWHLOOH  7DVRVXXQQLWHOPDVVD RQ Nl\WHWW\ HOHPHQWHLOOH WXQQXNVLD  

MRLVWD VHOYLll HOHPHQWLQ WDUNHPPDW WLHGRW  $OOD ROHYDVVD NXYDVVD RQ HVLWHWW\ \OHL 

VLPPlW HOHPHQWWLWXQQXNVHW   

 



   

 

 

 

.XYD     5XQNRUDNHQWHHW  HOHPHQWWLWXQQXNVHW  (OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     Q  

 

 %HWRQLUDNHQWHLVVD RQ HKGRWWRPDQ WlUNHll WLHWll Nl\WHW\Q EHWRQLQ MD UDNHQQHWH 

UlNVLHQ  OXMXXVDUYRW  VHNl  QlLGHQ  \KWHLVWRLPLQWD  UDNHQWHHVVD   3DONNLUDNHQWHLVVD 

WDUYLWDDQ  OLVlNVL  WLHWR  RQNR N\VH  MDWNXYDVWD SDONLVWD YDLNR \NVLDXNNRLVHVWD SDO 

NLVWD  6XXQQLWWHOLMDQ WXOHHNLQ ROOD SHUHKW\Q\W UDNHQWHLGHQ PHNDQLLNNDDQ  MRWWD WLH 

Wll PLWl YDDWLPXNVLD WXHW MD XORNNHHOOLVHW UDNHQWHHW DVHWWDD UDNHQWHHQ YRLPDVXX 

UHLWD  ODVNLHVVD  3DONNLUDNHQWHLVWD WHKGllQ SDONNLNDDYLRW  MD  WDUYLWWDYDW  UDNHQWHHQ 

SRLNNLOHLNNDXNVHW   MRLGHQ SHUXVWHHOOD VDDGDDQ VHOYLOOH  UDXGRLWXNVHQ EHWRQLSHLWH  

VLMDLQQLW  MD  SLWXXGHW  UDNHQWHHVVD   3RLNNLOHLNNDXVWHQ  SHUXVWHHOOD  YRLGDDQ  ODVNHD 

SDONLQ QHXWUDDOLDNVHOLQ SDLNND  YHWRWHUlVWHQ SLQWD DOD MD PllUl  SDONLQ WHKROOLVHQ 

SXULVWXNVHQ NRUNHXV MD PRPHQWWLYDUVL  .XYD     

 

3RLNNLOHLNNDXVWHRULDW SDONNLUDNHQWHLOOH ULLSSXYDW SDONLQ PXRGRVWD MD UDNHQQHWHUlV 

WHQ VLMRLWWHOXVWD  <OHLVLQ SRLNNLOHLNNDXVWHRULD RQ VXRUDNDLGHSRLNNLOHLNNDXV   MRVVD 



   

 

SllWHUlNVLOOl RWHWDDQ YDVWDDQ SDONNLLQ NRKGLVWXYDW YHWRUDVLWXNVHW MD EHWRQLOOD SX 

ULVWXVUDVLWXNVHW   .XYD       6XRUDNDLGHSDONLVWD  RQ  HULODLVLD  SRLNNLOHLNNDXVWHRULDQ 

PXXQQHOPLD  MRLWD NlVLWHOOllQ OXYXVVD   SDONNLHQ MD ODDWWRMHQ PLWRLWXVSHULDDWWHHW   

 

5DNHQQHVXXQQLWHOPDW  SHUXVWXYDW  UDNHQQHODVNHOPLLQ   7DVRUDNHQWHLVVD PllULWH 

WllQ UDNHQWHHQ RPD SDLQR  MRND ODVNHWDDQ UDNHQQHW\\SLQ PXNDDQ  7LODQ Nl\WW| 

WDUNRLWXNVHQ SRKMDOWD VDDGDDQ VHOYLOOH  UDNHQWHHQ K\|W\NXRUPDW   MRLVVD RQ HURMD 

HUL PLWRLWXVQRUPLHQ YlOLOOl  5DNHQQHODVNHOPLLQ KXRPLRLGDDQ NDLNNL UDNHQQXNVHHQ 

NRKGLVWXYDW NXRUPDW  NXWHQ OXPL  OXPHQ NLQRVWXPDW  WXXOLNXRUPDW MD P\|V RQQHW 

WRPXXVNXRUPDW  5DNHQQHNXRUPDW ODVNHWDDQ HUL WDUNDVWHOXLWD YDUWHQ  MRLWD RYDW UD 

NHQWHHQ  QRUPDDOL  Nl\WW|   RQQHWWRPXXVWLODQWHHW  MD  PDDQMlULVW\VWLODQQH   MRND  RQ 

KLHPDQ KDUYLQDLVHPSL WDUNDVWHOXWLODQQH  0\|V WLODSlLVHW PLWRLWXVWLODQWHHW RYDW WDU 

SHHQ  NXQ WHKGllQ UDNHQWHHQ NRUMDDPLVHHQ WDL YDKYLVWDPLVHHQ OLLWW\Yll NXRUPD 

WDUNDVWHOXD  5,/             ±     

 

5DNHQWHHQ NXRUPLD WDUNDVWHOODDQ PXUWRUDMDWLODQ WDL Nl\WW|UDMDWLODWDUNDVWHOXQ PX 

NDDQ  0XUWRUDMDWLODVVD WDUNDVWHOODDQ UDNHQWHHQ NHVWlY\\WWl  MRND YRL WDUNRLWWDD UD 

NHQWHHQ PXUWXPLVWD WDL SDODXWXPDWWRPLD YDXULRLWD  .l\WW|UDMDWLODVVD WDUNDVWHOODDQ 

UDNHQWHHQ WDLSXPDD  VLLUW\PLl WDL YlUlKWHO\l  5,/                

 

5DNHQQXNVHQ  OlKW|WLHWRMD  WDUNDVWHOOHVVD  WXOHH  KXRPLRLGD  P\|V  UDNHQQXVDMDQ 

NRKWD   VLOOl  UDNHQQXVPDWHULDDOHLVVD  MD  W\|WHNQLLNRLVVD  RQ ROOXW  HURMD  MD  MRLOOD RQ 

YDLNXWXVWD UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWHLKLQ  7lPlQ YXRNVL RQ HKGRWWRPDQ WlUNHll  

HWWl UDNHQWHHQ WDUNDVWHOXVVD HL VDD Nl\WWll YllUll QRUPLD WDL VHNRLWWDD HUL QRU 

PHMD NHVNHQllQ  WHKWlHVVl UDNHQWHHQ YRLPDVXXUHLGHQ MD NHVWlY\\NVLHQ ODVNHQ 

WDD   

 

(UL  DMDQ PLWRLWXVQRUPHLVVD  EHWRQLQ  MD  UDNHQQHWHUlNVHQ  OXMXXNVLVVD RQ  HULODLVLD 

NHVWlY\\VDUYRMD  7lPl WXOHHNLQ KXRPLRLGD  NXQ WDUNDVWHOODDQ HUL EHWRQLODDWXMHQ 

MD UDNHQQHWHUlNVLHQ OXMXXVDUYRMD HUL QRUPLHQ YlOLOOl  5DNHQQHVXXQQLWHOPLVWD WXOHH 

Nl\Gl VHOYlNVL  PLOOl VXXQQLWWHOXRKMHLOOD MD VXXQQLWWHOXQRUPLOOD N\VHLQHQ UDNHQQXV 

RQ VXXQQLWHOWX  6XXQQLWHOPLLQ PHUNLW\W WDVRNXRUPDW PllULWWlYlW WDUNDVWHOXQ OlKW| 



   

 

DUYRW MD \NVLWWlLVHQ UDNHQQHRVDQ WDUNDVWHOX YDDWLL WDUNHPSLD WLHWRMD Nl\WHW\LVWl EH 

WRQLQ MD UDXGRLWXNVHQ OXMXXNVLVWD  UDXGRLWXNVHQ VLMRLWWHOXVWD MD EHWRQLQ VXRMDHWlL 

V\\NVLVWl    

 

       .RKGHNl\QWL 

7DUNDVWHOXQ DOOD ROHYDDQ NRKWHHVHHQ RQ WDUSHHQ WHKGl NRKGHNl\QWL  NXQ KDOXWDDQ 

YDUPLVWDD  HVLP   VXXQQLWHOPLHQ  \KWHHQVRSLYXXWWD  UDNHQQXNVHQ  WDL  UDNHQWHHQ 

RVDOOD  .RKGHNl\QWL VRYLWDDQ WLODDMDQ NDQVVD MD VLOOH YRLGDDQ DVHWWDD MR DOXVWDYLD 

YDDWLPXNVLD   5DNHQWHLGHQ  WRGHQWDPLVPHQHWHOPLVWl  YRLGDDQ  VRSLD  WLODDMDQ 

NDQVVD MD HQVLPPlLVHQ Nl\QWL YRL ROOD SHONlVWllQ YLVXDDOLQHQ WDUNDVWHOX UDNHQ 

QXNVHOOH  <OHHQVl WDUNRLWXNVHQD RQ WXWXVWXD NRKWHHVHHQ MD VHOYLWWll UDNHQQXNVHQ 

Q\N\WLODQQHWWD YLVXDDOLVHVWL MD UDNHQWHLWD ULNNRPDWWRPLOOD PHQHWHOPLOOl  5DNHQQXN 

VHQ Q\N\WLODQ DUYLRLQWL YRLGDDQ DORLWWDD HQVLQ NHY\HPPlOOl WDUNDVWXNVHOOD MD MRQND 

SHUXVWHHOOD YRLGDDQ MR DUYLRLGD  RQNR WDUSHHQ WHKGl WDUNHPSLD WXWNLPXNVLD   

 

.RKGHNl\QQLOOl WDUNLVWHWDDQ UDNHQQXNVHQ Nl\WHWWlYLVVl ROHYDW VXXQQLWHOPDW MD QLL 

GHQ SDLNNDQVD SLWlY\\V UDNHQQXNVHQ NDQVVD  3llOOLVLQ SXROLQ YRLGDDQ WDUNLVWDD  

YDVWDDNR UDNHQQXNVHQ PXRWR WHKW\Ml VXXQQLWHOPLD  9LVXDDOLQHQ WDUNDVWHOX VRYHO 

WXX P\|V  UDNHQWHLGHQ  QlN\YLOOl  ROHYLHQ  YDXULRSDLNNRMHQ  WRGHQWDPLVHHQ   NXWHQ 

KDONHDPLHQ MD PXUWXPLHQ WRGHQWDPLVHHQ UDNHQWHLVVD   

 

5DNHQQXNVHQ WDUNDVWHOXYDLKH YRLGDDQ WRGHQWDD Nl\WWlPlOOl YDORNXYDXVWD MD YL 

GHRNXYDXVWD  0LNlOL WRLPHNVLDQWRRQ RQ VRYLWWX MR DOXVWDYLHQ YDXULRLGHQ VHOYLWWH 

O\l  YRLGDDQ YDXULRSDLNNRMD PHUNLWl  WDVRSLLUXVWXNVLLQ  MD SLWll HULOOLVWl  WDUNDVWXV 

DVLDNLUMDD  MRKRQ NLUMDWDDQ Nl\QQLQ DLNDQD WHKG\W KXRPLRW   

 

.RKGHNl\QQLVWl RQ DLQD V\\Wl WHKGl NLUMDOOLQHQ UDSRUWWL  MRND WRLPLL MDWNRWRLPHQSL 

WHLGHQ SHUXVWDQD  7DUNRLWXNVHQD RQ NHUWRD DOXVWDYDVWL UDNHQQXNVHQ WDL UDNHQWHHQ 

Q\N\WLOD MD WXRGD HVLOOH QH DVLDW  MRWND HVLP  YDDWLYDW OLVlWXWNLPXNVLD  7LODDMDQ Ql 

N|NXOPDVWD VDDGDDQ MR VHOYLOOH NXVWDQQXVYDLNXWWHLVLD DVLRLWD   MRLGHQ SHUXVWHHOOD 

YRLGDDQ  WHKGl  MRKWRSllW|NVLl  WDUYLWWDYLOOH  WXWNLPXV   MD  NRUMDDPLVWRLPHQSLWHLOOH  

+DQNHYDLKHLVVD  \OHHQVl  YDUDXGXWDDQ  WLHW\LOOH  WXWNLPXNVLOOH   MRLGHQ  SHUXVWHHOOD 



   

 

YRLGDDQ  WHKGl  SllW|NVLl  KDQNNHHQ  HWHHQSlLQ  YLHPLVHNVL   7LODDMD  SXQWDURL 

\OHHQVl KDQNNHHQ NXVWDQQXNVLD MD WHNHH QLLGHQ SRKMDOWD LQYHVWRLQWLSllW|NVLl   

 

(QVLPPlLQHQ NRKGHNl\QWL RQ SllDVLDVVD UDNHQQXNVHQ NDUWRLWXVWD  MROOD S\ULWllQ 

VDDPDDQ  VHOYLOOH  UDNHQQXNVHQ  NXQWRD  \OHLVHVWL   5LLSSXHQ  UDNHQQXVWDYDVWD   HL 

NDLNNLD NDQWDYLD UDNHQWHLWD YlOWWlPlWWl YRLGD WRGHQWDD MD QLLGHQ NXQWRD RQ WlWHQ 

YDLNHD DUYLRLGD  9lOLSRKMDUDNHQWHHW RYDW \OlSLQQDVWDDQ SHLWRVVD SLQWDPDWHULDD 

OLHQ YXRNVL MD DODSXROHOOD YRL ROOD NDWRQ DODVODVNXUDNHQWHLWD  MRLKLQ UDNHQWHLWD Mll 

SLLORRQ   7lPl  YDDWLLNLQ  NDUWRLWWDMDOWD PHUNLQW|Ml   MRWND  VLWWHQ  KXRPLRLGDDQ  WXWNL 

PXVVXXQQLWHOPDD WHKGHVVl  .DUWRLWXVNl\QWL SLWll HURWWDD YDUVLQDLVHVWD WXWNLPXV 

W\|VWl  VLOOl VHQ WHKWlYl RQ VHOYLWWll QH SDLNDW MD UDNHQWHHW  MRWND HLYlW VHOYLl YLHOl 

UDNHQQXNVHQ OlKW|WLHGRLVWD  7lPlQ YXRNVL NDUWRLWWDMDQ WXOHH WXWXVWXD OlKW|WLHWRL 

KLQ HQQHQ NRKGHNl\QWLl MD WHKGl VHOYLW\VW\|Wl SDLNDQ SllOOl   

     7XWNLWWDYDQ UDNHQWHHQ Q\N\WLODQQH           

       7XWNLPXVVXXQQLWHOPD 

5DNHQWHLGHQ WXWNLPXNVLLQ OlKGHWllQ  NXQ KDOXWDDQ YDUPHQWDD UDNHQWHHOOLVLD DVL 

RLWD WDL VHOYLWWll UDNHQWHHQ Q\N\WLODD WDUNHPPLQ MD NDUWRLWWDD UDNHQWHHVVD ROHYLD 

YDXULRWD  0LNlOL UDNHQWHHVVD RQ YDXULRLWD  RQ WXWNLPXVWHQ WDUNRLWXV VHOYLWWll  PLWHQ 

MD PLNVL UDNHQQH RQ YDXULRLWXQXW MD RQNR VH HQll NDQQDWWDYDVWL NRUMDWWDYLVVD  5D 

NHQQHWXWNLPXNVLD  YRLGDDQ  WHKGl  DONXXQ  SLQWDSXROLVHVWL  HVLPHUNLNVL  NLPPRYD 

VDUDOOD MD EHWRQLQ SHLWHV\Y\\VPLWWDULOOD  6HQ MlONHHQ UDNHQQHWWD YRLGDDQ WXWNLD WDU 

NHPPLQ DYDDPDOOD UDNHQQHWWD WDL RWWDPDOOD Ql\WWHLWl HVLP  EHWRQLODDGXQ   OXMXX 

GHQ  NDUERQDWLVRLWXPLVHQ  NORULGLHQ WDL DONDOLNLYLDLQHVUHDNWLRQ VHOYLWWlPLVHNVL   

 

5DNHQWHHOOLQHQ WXWNLPXV SDOYHOHH P\|V DQDO\\VLODVNHQQDQ WHNRD  $OXVWDYDD DQD 

O\\VLODVNHQWDD YRLGDDQ WHKGl ROHWHWXLOOD PDWHULDDOLHQ OXMXXVWLHGRLOOD VHNl SRLNNL 

OHLNNDXNVHQ PLWRLOOD  PXWWD NXQ WDUYLWDDQ WDUNHPSL WXORV MD RQ V\\Wl VHOYLWWll EH 

WRQLQ WRGHOOLQHQ SXULVWXVOXMXXV  MD Nl\WHWW\ WHUlVODDWX YDVWDDPDDQ  ODVNHQQDQ DU 

YRMD  RQ V\\Wl WHKGl SHUXVWHHOOLVHW UDNHQQHWXWNLPXNVHW     

 



   

 

7XWNLPXVVXXQQLWHOPDD ODDWLHVVD WXOHH RWWDD KXRPLRRQ NDLNNL UDNHQQXNVHQ NDQWD 

YDW RVDW MD PllULWHOOl WXWNLPXVWDSD HUL UDNHQQHRVLOOH  MRV N\VHHVVl RQ NRNR UDNHQ 

QXNVHQ SHUXVNRUMDXV  7XWNLPXNVHW RQ V\\Wl XORWWDD YlOLOOH UDNHQQXNVHQ PDDSHUl 

MD YHVLNDWWR   MD KXRPLRLGD  WlOOl  WDUNDVWHOXYlOLOOl NDLNNL NDQWDYDW  UDNHQWHHW   MRWND 

VLLUWlYlW UDNHQWHLGHQ YlOLOOl NXRUPLD  0\|V UDNHQQXNVHQ UDNHQQHW\\SLW WXOHH VLVlO 

O\WWll WXWNLPXVVXXQQLWHOPDDQ  7XWNLPXVVXXQQLWHOPDVWD ODDGLWDDQ YLUDOOLQHQ DVLD 

NLUMD  MRND SDOYHOHH WLODDMDD MD NRKWHHQ WXWNLMDD  7XWNLPXVVXXQQLWHOPDQ ODDWLPLVWD 

NDQWDYLLQ UDNHQWHLVLLQ YRLGDDQ VRYHOWDD MXONDLVXVWD 6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\ %H 

WRQLMXONLVLYXQ NXQWRWXWNLPXV E\          7XWNLPXVVXXQQLWHOPDQ ODDWLPLVWD RQ Nl 

VLWHOW\ OXYXVVD     

 

       /lKW|WLHWRSXXWWHHW MD HSlYDUPXXVWHNLMlW 

.XQ NRUMDDPLQHQ NRVNHH UDNHQQXNVHQ NDQWDYLD UDNHQWHLWD  WDUYLWDDQ YDQKDW ROH 

PDVVD ROHYDW UDNHQQHVXXQQLWHOPDW Nl\WW||Q  7lPl ROLVL LGHDDOLWLODQQH  MROORLQ UD 

NHQWHHQ WDUNDVWDPLQHQ ROLVL YDQKRMHQ VXXQQLWHOPLHQ SRKMDOWD WHKWlYLVVl  7LODQQH 

YRL ROOD P\|V VH  HWWl YDQKRMD VXXQQLWHOPLD HL ROH  WDL QH RYDW SXXWWHHOOLVHW  MROORLQ 

HSlYDUPXXVWHNLMlW NDVYDYDW   

 

5DNHQQXNVHHQ VXXQQLWHOWDYDW OLVl\V  MD PXXWRVW\|W YDDWLYDW \OHHQVl WDUNNRMD OlK 

W|WLHWRMD  MRWWD WDUNDVWHOXW YRLGDDQ WHKGl ULLWWlYlQ K\YLQ NDQWDYLOOH UDNHQWHLOOH  7lU 

NHLQWl RQ VDDGD VHOYLOOH  PLWHQ UDNHQQXNVHQ NDQWDYD UDNHQQH RQ VXXQQLWHOWX  PLO 

ODLVHW NXRUPDW UDNHQWHLVLLQ YDLNXWWDD MD PLWHQ LWVH \NVLWWlLVHW UDNHQQHRVDW RQ VXXQ 

QLWHOWX NHVWlPllQ WXOHYDW UDVLWXNVHW  9DQKRMHQ VXXQQLWHOPLHQ \KWHHQVRSLYXXV HUL 

VXXQQLWWHOXDORMHQ RVDOWD WXOHH WDUNDVWDD MD YDUPLVWXD  HWWl QLLVVl HL ROH ULVWLULLWDD  

3DUKDLQ WLODQQH RQ  NXQ Nl\W|VVl RYDW UDNHQQXNVHQ ORSSXGRNXPHQWLW  KXROWRGR 

NXPHQWLW MD MlONHHQSlLQ WHKG\W UDNHQWHHOOLVHW PXXWRVW|LGHQ VXXQQLWHOPDW    

 

<OHLVLQ  OlKW|WLHWRMHQ RQJHOPD RQ QLLGHQ SXXWH  7RLQHQ \OHLVLQ V\\ RQ VXXQQLWHO 

PLHQ YlK\\V  VXXQQLWHOPLHQ KXRQR OXHWWDYXXV MD P\|V HSlVHOYlW PHUNLQQlW VXXQ 

QLWHOPLVVD  1lLKLQ RQJHOPLLQ W|UPlWllQ K\YLQ PRQHVWL NRUMDXVUDNHQWDPLVHQ SUR 

MHNWHLVVD  MD  VH  DLKHXWWDD  SDOMRQ  HSlYDUPXXWWD   NXQ  ROODDQ  ODDWLPDVVD  NRUMDXV 

VXXQQLWHOPLD NDQWDYLLQ UDNHQWHLVLLQ   

 



   

 

9DQKHPPLVWD  UDNHQQXNVLVWD  ROHYDW  VXXQQLWHOPDW  RYDW  K\YLQ  KDUYRLQ  Wl\GHOOLVLl 

VDUMRMD   MRLGHQ SHUXVWHHOOD UDNHQQXV RQ VXXQQLWHOWX MD UDNHQQHWWX  6XXQQLWWHOLMDQ 

WHKWlYlQl RQNLQ KXROHKWLD  HWWl Nl\WHWWlYLVVl ROHYD DLQHLVWR RQ ULLWWlYl MD OXRWHW 

WDYD  NXQ NDSDVLWHHWLQ DUYLRLQWLD ROODDQ ODDWLPDVVD  -RV WlPl HL WRWHXGX  RQ VXXQ 

QLWWHOLMDQ WHKWlYlQl WXRGD HVLOOH  HWWl OlKW|WLHWRDLQHLVWR HL ROH ULLWWlYl HLNl NDSDVL 

WHHWWLODVNHQWDD  YRLGD  VXRULWWDD  Wl\GHOOl  YDUPXXGHOOD   (SlYDUPXXVWHNLM|LWl  YRL 

GDDQ SRLV VXONHD WHNHPlOOl UDNHQWHLVLLQ WXWNLPXNVLD   

 

5DNHQQXNVHQ  OlKW|WLHWRMD  WDUYLWDDQ MR SHUXVNRUMDXVKDQNNHHQ KDQNH   MD  WDUMRXV 

YDLKHHVVD  MRWHQ UDNHQQHVXXQQLWWHOXQ WRLPHNVLDQWRD YDUWHQ RQ MR \OHHQVl VXXQ 

QLWHOPLD Nl\WHWWlYLVVl  -RV OlKW|WLHWRPDWHULDDOLD RQ QLXNDVWL Nl\W|VVl  YRL UDNHQ 

QXNVHQ  VXXQQLWHOPLD  WLHGXVWHOOD P\|V PDDNXQWD   MD  UDNHQQXVYDOYRQQDQ  DUNLV 

WRLVWD  PLNlOL QLLWl HL ROH MR WDUMRXVYDLKHHVVD Nl\W|VVl HLNl W\|Q WLODDMDOOD ROH QLLVWl 

WDUNHPSDD WLHWRD  /lKW|WLHWRMHQ KDNX MD WLHGXVWHOX YRLGDDQ VLVlOO\WWll DQQHWWXXQ 

WRLPHNVLDQWRRQ  PLNlOL WLODDMDQ NDQVVD QlLQ VRYLWDDQ   

 

9DQKRMD VXXQQLWHOPLD OlSL Nl\GHVVl  WXOHHNLQ ROOD WDUNNDQD HWHQNLQ HUL DLNDNDX 

GHOOD WHKW\MHQ VXXQQLWHOPLHQ SLLUXVWXVPHUNLQQ|LVWl MD YDUPLVWXD QLLVVl Nl\WHW\VWl 

VXXQQLWWHOXQRUPLVWD   6XXQQLWHOPLHQ  OXHWWDYXXV  MD  HSlWDUNNXXV  YRL  MRKWXD  KXR 

QRVWD  NRSLRODDGXVWD  WDL  PXVWHHQ  KDDOLVWXPLVHVWD   $UNLVWRMD  RQNLQ  DOHWWX  VLLUWl 

PllQ  GLJLWDDOLVHHQ  PXRWRRQ   NRVND  DVLDNLUMDW  HLYlW  VlLO\  LNXLVHVWL   'LJLWDDOLVHW 

DVLDNLUMDW RYDW \OHLVHVWL KHOSRPPLQ VDDWDYLOOD  PXWWD WXUYDOXRNLWHOWXMHQ KDQNNHLGHQ 

RVDOWD Nl\WlQW| RQ HUL  1lLVVl WRLPLWDDQ WXUYDOXRNLWXNVHQ PXNDLVHVWL WLODDMDQ RK 

MHLGHQ PXNDDQ    

 

       .HQWWlWXWNLPXNVHW 

.HQWWlWXWNLPXNVHW SHUXVWXYDW WHKW\\Q WXWNLPXVVXXQQLWHOPDDQ  .DQWDYLHQ UDNHQ 

WHLGHQ  RVDOOD  RQ  ROHQQDLVWD  VHOYLWWll  UDNHQWHHQ  WRGHOOLQHQ  Q\N\WLOD  MD  WRGHQWDD 

PP  UDNHQWHLGHQ RVDOOD UDNHQQHW\\SSLHQ SDLNNDQVDSLWlY\\V  .DSDVLWHHWWLHQ DUYL 

RLQWLLQ OLLWW\\ UDNHQWHHQ RPDQ SDLQRQ WDUNDVWDPLQHQ  MRWHQ UDNHQWHHQ WRGHOOLVHW GL 

PHQVLRW WXOHH WDUNDVWDD MD WRGHWD YDVWDDYDWNR QH WHKW\Ml VXXQQLWHOPLD  

 



   

 

.HQWWlWXWNLPXNVLOOD  YDUPHQQHWDDQ  UDNHQWHHQ  WLHGRW   EHWRQLQ  UDNHQQHOXMXXV  MD 

Nl\WHWW\  WHUlVODDWX   PLNlOL  PDKGROOLVWD   6DPDOOD  VHOYLWHWllQ  UDNHQWHLVVD  ROHYDW 

YDXULRW MD QLLGHQ ODDMXXV MD ODDWX  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\         ±     .HQW 

WlWXWNLPXVWHQ  \OHLVLQ  WRLPHQSLGH  RQ  UDNHQQHDYDXVWHQ  WHNR   0XXW  WRLPHQSLWHHW 

RYDW YLVXDDOLQHQ  WDUNLVWDPLQHQ  PLWWDXNVHW  MD KDONHDPLHQ PLWWDXV   MRLWD YRLGDDQ 

PLWDWD OXXSLOOD WDL UDNRWXONLOOD  

 

.DQWDYDW UDNHQWHHW HLYlW ROH DLQD QlN\YLVVl  5DNHQQH YRL ROOD SLLORWHWWX DODVODV 

NXWLODDQ  MRLVVD RQ P\|V UDNHQQXNVHQ WDORWHNQLLNND SLLORWHWWXQD  5DNHQQH YRL ROOD 

P\|V YHUKRWWX SLLORRQ  HOL V\\Ql YRL ROOD DUNNLWHKWXXULQHQ V\\  7XWNLPXVW\|VVl UD 

NHQQH RQ NXLWHQNLQ S\VW\WWlYl WDUNLVWDPDDQ  PXWWD MRVNXV WDUNLVWXVWD HQQHQ YDU 

VLQDLVWD NRUMDXVW\|Wl HL YDLQ YRLGD  WRWHXWWDD  5DNHQQHDYDXNVHQ WHNR YRL KlLULWl 

WLODQ Nl\WWlMLl WDL VH YRL ROOD \OLPllUlLQHQ ULVNL UDNHQWHHQ YDUVLQDLQHQ WRLPLYXXGHQ 

NDQQDOWD  WDL  VH  RQ PDKGRWRQ  WHKGl  LOPDQ  LVRPSLD  VXRMDXNVLD   MRVVD  YlOWHWllQ 

HVLP  S|O\Q OHYLlPLVWl WDL VDGHYHGHQ SllVHPLVWl UDNHQWHLVLLQ   

 

7lVWl  QRVWDQ  HVLPHUNLQ  RSLQQl\WHW\|Q  WDUNDVWHOWDYDVWD  SDONNLUDNHQWHHVWD   MRND 

RQ YHUKRWWX SLLORRQ MD RQ RVD NDWWRUDNHQQHWWD MD OLLWW\\ NDWRQ YHGHQSLWlYllQ \Ol 

SRKMDDQ  5DNHQQH RQ SllOWl SlLQ SHOOLWHWW\ MD LWVH WDUNDVWHOWDYD SDONNL RQ \OlSRK 

MDUDNHQWHHQ VLVlOOl SLLORVVD YHUKRWWXQD OlPP|QHULVWHUDNHQWHHOOD  3DONNLLQ YRLWDL 

VLLQ WHKGl XONRSXROHOWD SDLNDOOLQHQ UDNHQQHDYDXV MD WHKGl WDUYLWWDYDW WXWNLPXNVHW  

PXWWD RQ NXLWHQNLQ SllWHWW\  HWWHL UDNHQWHHQ YHVLWLLYH\WWl KDOXWD WlVVl YDLKHHVVD 

OlKWHl YDDUDQWDPDDQ  /RSXOOLQHQ UDNHQWHLGHQ SXUNX MD PXXWRVW\|W WHKGllQ Vll 

VXRMDUDNHQWHHQ DOOD NRUMDXVW\|Q DLNDQD  .RVND SDONLQ Q\N\WLODD HL YRLGD WDUNLVWDD  

VH  OXR HSlYDUPXXVWHNLMlQ   MRND YRL DVHWWDD KDQNNHHOOH  VXXUHQ NXVWDQQXVULVNLQ 

SDONNLHQ RVDOOD  5LVNL YRLGDDQ HOLPLQRLGD WDL WRGHQWDD YDVWD NXQ W\|YDLKHHW UDNHQ 

QXNVHQ \OlSRKMDVVD Nl\QQLVW\YlW  MD  W\| VLLUW\\ SDONNLHQ UDNHQWHLGHQ SDOMDVWDPL 

VHHQ  +DQNNHHVHHQ WXOHHNLQ RWWDD KXRPLRRQ HSlYDUPXXVWHNLMl MD VLOOH RQ DVHWHW 

WDYD HULOOLQHQ  WDL OLVlNXVWDQQXVYDUDXV  MRND OXRQQROOLVHVWL QRVWDD KDQNNHHQ NRNR 

QDLVKLQWDD   

 



   

 

       7XWNLPXVWHQ GRNXPHQWRLQWL 

7HKG\LVWl WXWNLPXNVLVWD WHKGllQ WXWNLPXVUDSRUWWL  MRQND ODDMXXV YRL ROOD \NVLWWlL 

VHQ  UDNHQQHRVDQ  WDL  LVRPPDQ NRNRQDLVXXGHQ DUYLRLQWLD  MD  WXWNLPLVWD  5DSRUWLQ 

WDUNRLWXV  RQ  NHUWRD  \NVLVHOLWWHLVHVWL  UDNHQQHRVDQ  WDL  UDNHQQXNVHQ  Q\N\WLODQQH 

PDKGROOLVLPPDQ  WDUNDVWL   7XWNLPXVUDSRUWLVVD  NHUURWDDQ  WXWNLWWX  UDNHQQH   VLWl 

NXRUPLWWDYDW  UDNHQWHHW  PDKGROOLVHW KDYDLWXW  UDNHQWHLGHQ YDXULRW  MD  WHKG\W  WXWNL 

PXVWRLPHQSLWHHW VHOLWWlHQ QH \NVLW\LVNRKWDLVHVWL  5DSRUWLQ WDUNRLWXV RQ ROOD DVLD 

NLUMD  MRWD OXNHYD WDKR VDD VHOYLOOH PLWl RQ WXWNLWWX  PLWNl RYDW WXWNLPXVWXORNVHW MD 

PLWl NRUMDXVHKGRWXNVLD MD WRLPHQSLWHLWl UDSRUWLQ ODDWLMD VXRVLWWDD  +\YLQ WHKG\VWl 

UDSRUWLVWD VDD VLWl OXNHYD VHOYLOOH ULLWWlYlQ K\YlQ MD ODDMDQ WLHGRQ UDNHQQXNVHVWD 

MD UDNHQWHLVWD MDWNRVXXQQLWWHOXD WDL NRUMDXVNDQQDWWDYXXGHQ DUYLRLQWLD YDUWHQ  7XW 

NLPLVUDSRUWLQ SRKMDOWD YRLGDDQ ODDWLD XXVLD VXXQQLWHOPLD  WHKGl DUYLRLQWLD  DQDO\\ 

VLODVNHQWDD MD WHKGl YLHOl OLVlWDUNHQQXVS\\QW|Ml OLVlWXWNLPXNVLD YDUWHQ  6XRPHQ 

%HWRQL\KGLVW\V U\          ±         

 

       /LVlWXWNLPXVWHQ WDUYH 

5DNHQWHLGHQ OLVlWXWNLPXNVLHQ WDUYH RQ \OHHQVl MRQNLQ UDNHQWHHQ WDL UDNHQQHRVDQ  

YDUPLVWDPLVHVWD  MRKWXYD DVLD   MRWD HL ROH YRLWX YDUPHQWDD Nl\WHWWlYLVWl  OlKW|WLH 

GRLVWD HLNl WHKG\LOOl WXWNLPXNVLOOD  $MDQNRKWD VDDWWDD WXOOD HWHHQ YDVWD KDQNNHHQ 

MR ROOHVVD Nl\QQLVVl  .XWHQ DLNDLVHPPDVVD OXYXVVD PDLQLWWLLQ SLLORVVD ROHYLHQ UD 

NHQWHLGHQ WRGHQWDPLVHVWD  YRL OLVlWXWNLPXNVLHQ WHNR WXOOD PDKGROOLVHNVL YDVWD UD 

NHQWHLGHQ SXUNXMHQ  MlONHHQ  /LVlNVL DMDQNRKWD YRL  ULLSSXD NRUMDXVW\|Q VRYLWXVWD 

HWHQHPLVHVWl   MRKRQ  OLLWW\\  HVLP   NRUMDXVW\|Q  MDNVRWWDPLQHQ   ,VRPPLVVD  KDQN 

NHLVVD YRL W\|PDD ROOD SLONRWWXQD HUL KDQNHYDLKHLVLLQ  MRWD VLWWHQ WRWHXWHWDDQ ODDGL 

WXQ VXXQQLWHOPDQ PXNDDQ  

 

/LVlWXWNLPXNVHW WXOHH VXXQQLWHOOD HWXNlWHHQ  MRV QH RYDW MR HQQDOWD DUYDWWDYLVVD  

5LLSSXHQ UDNHQQXVKDQNNHHQ DLNDWDXOXVWD MD W|LGHQ MlUMHVW\NVHVWl  WXOHH OLVlWXWNL 

PXNVHW VXXQQLWHOOD QlLKLQ VRSLYLNVL  2OHQQDLVWD RQ NLLQQLWWll KXRPLR QLLKLQ SDLN 

NRLKLQ  MRLVVD RQ VXXULD HSlYDUPXXVWHNLM|LWl MD MRLGHQ RVDOOH YRL NHUW\l VXXULD NXV 

WDQQXVYDLNXWWHLWD   MRV  UDNHQQH  WRGHWDDQNLQ  YDXULRLWXQHHNVL  WDL  VH  RQ  VXXUHP 

PDVVD NRUMDXVWDUSHHVVD NXLQ PLWl RQ VXXQQLWHOWX   



   

 

     5DNHQWHLGHQ WXWNLPXVPHQHWHOPlW              

       7DLSXPDQ WDUNHPLWWDXNVHW 

%HWRQLUDNHQWHLVVD WDSDKWXX PXRGRQPXXWRVWD MR KHWL UDNHQWDPLVHQ DLNDQD MD YLHOl 

SLWNllQNLQ VHQ  MlONHHQ   ULLSSXHQ RORVXKWHLVWD  MD NXRUPLWXVWLODQWHHVWD  5DNHQWHL 

GHQ PXRGRQPXXWRNVLVWD SXKXWWDHVVD WDUNDVWHOODDQ \OHHQVl SDONLQ WDL ODDWDQ WDL 

SXPDD  $QWWLOD           0LWWDXVYlOLQHLWWHQ PXNDDQ VDDGDDQ WDUYLWWDYD PLWWDXV 

WDUNNXXV YDOLWWXD K\YLQNLQ WDUNDNVL  UXOODPLWDVWD ODVHUPLWWDXVYlOLQHLVLLQ  3DONLQ WDL 

SXPD RQ YDUVLQ KHOSSR WRWHXWWDD YHUWDDPDOOD WXNLDOXHHQ NRUNRD NHVNLDOXHHQ NRU 

NRRQ  .XQ WDLSXPDHURW VDDGDDQ NLUMDWWXD WHKW\\Q UDSRUWWLLQ  RQ NRKWHHQ VXXQQLW 

WHOLMDQ KHOSSR WHKGl YHUWDLOXD WHNHPLLQVl ODVNHOPLLQ HVLP  UDNHQWHHQ WDLSXPDD DU 

YLRLWDHVVD   

 

       5DNHQQHDYDXNVHW 

5DNHQWHLGHQ YDKYXXNVLD YRLGDDQ VHOYLWWll WHNHPlOOl UDNHQQHDYDXNVLD  MRVVD YRL 

GDDQ  WDUNHQWDD  WLHW\Q  UDNHQWHHQ  YDKYXXWWD  WHNHPlOOl  OlSLSRUDXV  UDNHQWHHVWD 

HVLP  OLHUL|SRUDOOD WDL EHWRQLSRUDQWHUlOOl  7lWl PHQHWHOPll Nl\WHWllQ  NXQ KDOX 

WDDQ VDDGD WDUNND PLWWDWLHWR UDNHQWHHQ YDKYXXGHVWD HVLP  YlOLSRKMDVWD  MRQND GL 

PHQVLR HL VHOYLl PXXOOD PLWWDXVWDYDOOD  5DNHQQHDYDXNVHW VXXQQLWHOODDQ  MD QLLWl 

HQQHQ YDUPLVWHWDDQ PDKGROOLVHW UDNHQWHLVVD ROHYDW KDLWWD DLQHHW    

 

5DNHQQHDYDXNVHQ WXONLQWD NDQWDYLVVD UDNHQWHLVVD RQ K\YLQ ROHQQDLVWD  NXQ Pll 

ULWHOOllQ UDNHQWHHQ RPDD SDLQRD  5DNHQQHDYDXV YDORNXYDWDDQ  PLWDWDDQ V\Y\\V 

MD HUL UDNHQQHNHUURNVLHQ YDKYXXGHW  7lUNHll RQ RVDWD HURWWDD PLVVl NRKWDD RQ 

HUL EHWRQLNHUURNVHW  MRV UDNHQQHDYDXNVHVVD RQ PXNDQD YlOLSRKMDQ SLQWDNHUURVWD 

MD RQ SRUDWWX NDQWDYDQ UDNHQWHHQ NRKGDOWD   0\|V UDNHQQHWHUlVWHQ VLMDLQWL MD MD 

NRWLKH\V YRLGDDQ PllULWWll  MRV OLHUL|VVl WDL SRUDUHLlVWl RQ O|\GHWWlYLVVl OHLNNDDQ 

WXQHHW  WHUlNVHW  5DNHQQHDYDXNVHQ  UDNHQWHHW  QXPHURLGDDQ  DONDHQ  SLQWDUDNHQ 

WHLVWD MD SllWHWllQ MRNR DODSLQQDQ SLQWDPDWHULDDOLLQ WDL UHLlQ SRKMDDQ  $LQD UDNHQ 

QHDYDXVWD HL YRLGD SRUDWD OlSL MD V\\ YRL ROOD WRGHOOD SDNVX UDNHQQH WDL DODSXROHOOD 

ROHYDD WLODDQ HL ROH SllV\l   

 



   

 

1l\WHWXWNLPXNVLD YDUWHQ  OLHUL|SRUDXNVHVVD RQ  WDUNRLWXV VDDGD NRNRQDLQHQ HKMl 

OLHUL| WHKWlYllQ OXMXXVWHVWLLQ  3RUDWWDHVVD MD LUURLWHWWDHVVD OLHUL|Wl UDNHQWHHVWD  WX 

OHH  YDUPLVWXD  OLHUL|Q  LUWL  VDDPLQHQ  HKMlQl  UDNHQWHHVWD   %HWRQLOLHUL|LOOH  WHKWlYLl 

WHVWHMl  RYDW  YHWROXMXXV   SXULVWXVOXMXXV   NORULGLWXWNLPXV   NDUERQDWLVRLWXPLQHQ  MD 

RKXWKLH WXWNLPXNVHW  -RNDLVHOOD WHKWlYLOOl WXWNLPXNVHOOD RQ RPDW YDDWLPXNVHW EH 

WRQLOLHUL|OOH   MRLWD RYDW Ql\WWHHQ SXKWDXV  NRNR  SLWXXV  MD WXWNLWWDYDQ SLQQDQ VXR 

UXXV  9DDWLPXNVHW YDUPLVWHWDDQ WHKWlYlQ WXWNLPXNVHQ MD Nl\WHWWlYlQ WXWNLPXVOD 

ERUDWRULRQ PXNDDQ  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\             

 

       %HWRQLQ OXMXXGHQ PllULW\V 

.LPPRYDVDUD RQ SHUXVW\|NDOX  MROOD YRLGDDQ DUYLRLGD EHWRQLQ OXMXXWWD  7DUNHPSL 

MD YDUPHPSL OXMXXGHQ DUYLRLQWL RQ WXWNLD SRUDWWX EHWRQLOLHUL|   MROOH YRLGDDQ WHKGl 

SXULVWXV MD YHWROXMXXVNRNHHW  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            /LHUL| \OHHQVl 

VDDGDDQ  UDNHQQHDYDXNVHQ  WXORNVHQD  NXQ  WHKGllQ  OLHUL|SRUDXV  UDNHQWHHVHHQ  

-RV WXWNLWWDYDVVD NRKWHHVVD HL WHKGl UDNHQQHDYDXNVLD WDL EHWRQLOLHUL|Wl HL SRUDWD  

RQ KHOSRLQWD YDVDURLGD EHWRQLD  MD SllWHOOl   LUWRDDNR VLLWl SDODVLD  MD NXLQND KHO 

SRVWL  -RV SDODVLD HL LUWRD  YRLGDDQ ROHWWDD EHWRQLQ VlLO\QHHQ HLNl OXMXXVDOHQHPDD 

ROH WDSDKWXQXW  7RLVDDOWD KHOSRVWL LUWRDYDW EHWRQLSDODW NHUWRYDW EHWRQLQ KDXUDVWX 

PLVHVWD  MD  WRGHQQlN|LVHVWL  P\|V  EHWRQLQ  NDUERQDWLVRLWXPLVHVWD   %HWRQLQ  NDU 

ERQDWLVRLWXPLVHVWD NHUURWDDQ OXYXVVD     5DNHQWHLGHQ YDXULRW  

 

       .LPRYDVDUDQ Nl\WW| 

.LPPRYDVDUDQ Nl\WW| EHWRQLQ OXMXXGHQ WXWNLPXNVHHQ RQ Nl\WlQQ|OOLQHQ PXWWD VLL 

KHQ  OLLWW\\ HSlYDUPXXVWHNLM|LWl  /DLWWHHQ Nl\WW| SHUXVWXX EHWRQLQ SLQWDDQ  WHKWl 

YllQ LVNXXQ  MRND RKMDWDDQ NRKWLVXRUDDQ WDUNDVWHOWDYDD UDNHQQHWWD  6DDWDYLLQ WX 

ORNVLLQ YDLNXWWDD EHWRQLQ SLQWD MD EHWRQLQ NRVWHXVRORVXKWHHW  %HWRQLQ OXMXXGHOOD RQ 

Nl\WW||Q  UDMRLWWDYD  WHNLMl  MD  EHWRQLQ  OXMXXGHQ  ROOHVVD  \OL     03D   HL  NLPPRYD 

VDURLQWLD VDD Nl\WWll  .LPPRYDVDUDD HL WXOH Nl\WWll  MRV EHWRQLQ SLQWD RQ MllVVl 

WDL UDNHQQH RQ DOOH   NN YDQKD  .LPPRYDVDUDQ Nl\WW||Q RQ ROHPDVVD RKMH  MRND 

RQ OLLNHQQHYLUDVWRQ ODDWLPD MD RKMH RQ ODDGLWWX VLOWRLKLQ WHKWlYLl WXWNLPXNVLD YDUWHQ 

 /LLNHQQHYLUDVWR           ±     

 



   

 

.LPPRYDVDUDQ DQWDPLLQ WXORNVLLQ SLWll VXKWDXWXD YDUDXNVHOOLVHVWL  VLOOl WXWNLWWDYDQ 

EHWRQLQ OXMXXV YRL ROOD KHLNRPSL NXLQ ODLWWHHQ DQWDPD WXORV  7lWl YDUWHQ NLPPRYD 

VDURLQQLQ \KWH\WHHQ RQ VXRVLWHOWDYDD WHKGl EHWRQLOLHUL|LGHQ Ql\WWHHQRWWRD MD WXW 

NLD  UDNHQQH  P\|V  ODERUDWRULRVVD  WHKWlYlQ  SXULVWXVOXMXXGHQ  DUYLRLQQLQ  NDXWWD  

1lLGHQ PROHPSLHQ WXWNLPXVWHQ YlOLOOH YRLGDDQ WHKGl QV  NRUMDXVNHUURLQ NLPPRYD 

VDUDQ DQWDPLOOH DUYRLOOH  MRQND DYXOOD WXWNLWWDYDQ UDNHQWHHQ VDDWXMD DUYRMD NRUMD 

WDDQ RLNHDDQ VXXQWDDQ  /LQGPDQ         .LPPRYDVDUDURLQWLD HL SLGl WHKGl NDU 

ERQDWLVRLWXQXOOH  EHWRQLOOH   NRVND  NDUERQDWLVRLWXPLQHQ  PXXWWDD  EHWRQLQ  SLQQDQ 

NLPPRLVXXWWD YRLPDNNDDVWL  MD YllULVWll VDDWXMD DUYRMD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V 

U\                

 

       5DNHQQHWHUlVWHQ PllULW\V 

5DNHQQHWHUlVWHQ PllULW\VWl  YRLGDDQ  WHKGl  NDKGHOOD  HUL  WDYDOOD   3HULQWHLVHPSL 

WDSD RQ ROOXW SDOMDVWDD UDNHQWHHVWD WHUlNVHW HVLLQ SLLNNDDPDOOD UDNHQQHWWD  PXWWD 

VHQ ULQQDOOH RQ NHKLWHWW\ WHNQLLNNDD  MROOD VDDGDDQ WXORNVLD LOPDQ UDNHQQHWWD DYDD 

PDWWD   

 

5DNHQQHWHUlVWHQ HVLLQ SLLNNDDPLQHQ YDDWLL \OHHQVl W\|VXXQQLWWHOXD  NRVND EHWR 

QLQ W\|VWlPLQHQ DLKHXWWDD llQWl MD S|O\RQJHOPLD  .RKWHLVVD  MRLVVD RQ Nl\WWlMLl  

WXOHH WlPlQ W\\SSLQHQ WXWNLPXV DMRLWWDD VHOODLVHHQ DMDQNRKWDDQ  MRVVD KlLUL| RQ 

YlKlLVLQ   5DNHQWHHQ  ULNNRPLQHQ  WDUNRLWWDD  OLVlNVL  NRKGHDOXHHQ  VXRMDDPLVWD  MD 

RVDVWRLQWLD  MRND RVDOWDDQ QRVWDD WXWNLPXVNXVWDQQXNVLD    

 

7HNQLLNDQ  NHKLWW\HVVl  RQ  NHKLWHWW\  UDNHQQHWWD  ULNNRPDWWRPLD  WXWNLPXVWDSRMD  

MRLVWD  \NVL  RQ  XOWUDllQLWXWNLPXV   7lOOl  YRLGDDQ  VHOYLWWll  QLLQ  XXGLVUDNHQQXNVHQ 

NXLQ P\|V YDQKHPSLHQ UDNHQWHLGHQ \NVLW\LVNRKWLD  7XWNLPXV SHUXVWXX  ' XOWUD 

llQLWXWNLPXNVHHQ MD VLOOl YRLGDDQ WXWNLD NDLNHQODLVLD EHWRQL  MD NLYLUDNHQWHLWD  MRL 

GHQ YDKYXXV RQ YlOLOOl   ±     PP  5DNHQWHHVWD OXRGDDQ  ' NXYD   MROOD VDD 

GDDQ  VHOYLOOH  UDNHQWHHQ  \NVLW\LVNRKGDW  MD  MRQND  DYXOOD  VDDGDDQ  VHOYLOOH  UDNHQ 

WHHVVD Nl\WHWW\MHQ WHUlVWHQ GLPHQVLRW  6DPDOOD VDDGDDQ VHOYLOOH WHUlVWHQ WDUWXQ 

QDW EHWRQLLQ  UDNHQWHHQ KDONHDPDW  UDNHQWHHQ W\KMlWLODW  UDNHQQHSDNVXXGHW MD EH 

WRQLUDNHQWHHQ KHLNNRXVY\|K\NNHHW  .LZD        8OWUDODLWWHHQ OLVlNVL RQ ROHPDVVD 



   

 

HULODLVLD UDNHQQHLOPDLVLPLD MD WXWNLD  MRLOOD UDNHQWHLWD YRL WXWNLD  /DLWHYDOLQWD ULLSSXX 

WXWNLWWDYDVWD NRKWHHVWD VHNl ODLWWHHQ RPLQDLVXXNVLVWD   

     5DNHQWHLGHQ YDXULRW 

       9DXULRLGHQ V\QW\PHNDQLVPLW 

5DNHQWHHVHHQ YRL V\QW\l YDXULR NDKGHVWD HUL V\\VWl WDL PROHPSLHQ \KWHLVYDLNX 

WXNVHVWD   MRWND  RYDW  UDNHQWHHQ  \OLNXRUPLWWDPLQHQ  MD  UDNHQWHHQ  YDXULRLWXPLQHQ  

5DNHQWHHQ  \OLNXRUPLWXV  YRL  MRKWXD  UDNHQWHHVHHQ  NRKGLVWXQHHVWD PXXWRNVHVWD  

MRVVD UDNHQWHHQ RPD SDLQR RQ NDVYDQXW  .DVYDQXWWD UDNHQQHNXRUPDD YRL NHUW\l 

HVLP  XVHDPPDVWD SLQWDUDNHQWHHVWD  MRLWD RQ OLVlWW\ YDQKDQ UDNHQWHHQ SllOOH MD 

UDNHQQHNHUURNVLD RQ NHUW\Q\W DLNDD P\|WHQ XVHDPSLD  5DNHQWHHQ \OLNXRUPD YRL 

MRKWXD P\|V \KGHQ NDQWDYDQ RVDQ NDQWRN\Y\Q DOHQHPDVWD  MROORLQ YLHUHLVWHQ NDQ 

WDYLHQ UDNHQWHLGHQ UDVLWXNVHW NDVYDYDW  -RV NDQWDYDD UDNHQQHWWD RQ PXXWHWWX WH 

NHPlOOl VLLKHQ UHLNLl LOPDQ YDKYLVWXNVLD  YRL UDNHQQHRVDQ NDSDVLWHHWWL ROOD DOHQ 

WXQXW ROHHOOLVHVWL MD UDNHQQH HL N\NHQH RWWDPDDQ YDVWDDQ VLWl NXRUPDD PLNl VLOOH 

RQ VXXQQLWHOWX   

 

5DNHQWHHQ K\|W\NXRUPDQ OLVl\V YRL ROOD MRNLQ ODLWH WDL OLVlUDNHQQH  MRND NXRUPLWWDD 

UDNHQQHWWD MRNR SLVWHPlLVHVWL WDL WDVRNXRUPDQD  /DLWH YRL ROOD HVLP  MlONHHQSlLQ 

DVHQQHWWX  LOPDVWRLQWLNRQH WDL YHVLNDWROOH  OLVlWW\ DXULQNRSDQHHOLNHQWWl   ,OPDQ DVL 

DQPXNDLVHVWL WHKW\l NXRUPDWDUNDVWHOXD  YRL UDNHQWHHVHHQ NRKGLVWXD \OLNXRUPDD 

HVLP  OXPHQ NLQRVWXPDVWD  MRWD HL ROH RVDWWX HQQDNRLGD RLNHLQ   

 

9DDNDVXXQWDLVLVVD UDNHQWHLVVD OLLDQ VXXUHW NXRUPDW QlN\YlW KDONHDPLQD UDNHQ 

WHLGHQ NHVNLNHQWlVVl WDL WXNLDOXHLOOD  .DVYDQXW UDVLWXV DLKHXWWDD HULODLVLD QlN\YLl 

YDXULRLWD  UDNHQWHHVVD  MD  UDNHQWHHQ  WXWNLMDQ RQ V\\Wl  WLHGRVWDD  MD HURWWDD QlPl 

WXWNLPXVW|LWl  WHKGHVVl  MD  WXWNLPXVUDSRUWWLD  ODDWLHVVD   5DNHQWHLWD  DQDO\VRLYDQ 

VXXQQLWWHOLMDQ WXOHH WDUNLVWHOOD UDNHQWHHVVD ROHYLHQ YDXULRLGHQ WDVR  MD UDNHQQXN 

VHQ Nl\WW| YRLGDDQ WDUYLWWDHVVD NLHOWll  MRV YDXULR DLKHXWWDD YDDUDWHNLMlQ    

 



   

 

       9LUXPLQHQ 

%HWRQLUDNHQWHLVVD \OHLVLQ NDSDVLWHHWWLD DOHQWDYD  WHNLMl RQ YLUXPLQHQ   MRND DLNDD 

P\|WHQ KHLNHQWll EHWRQLUDNHQWHHQ NDSDVLWHHWWLD  9LUXPLVHQ YDLNXWXV YRLGDDQ NXL 

WHQNLQ ODVNHD MD DUYLRLGD VHQ YDLNXWXV UDNHQWHHQ OXMXXWHHQ  9DQKRLVVD EHWRQLODDW 

WDUDNHQWHLVVD YRL ROOD KDONHDPLD MD V\\ YRL ROOD YllUl WDL MRSD SXXWWHHOOLQHQ UDX 

GRLWXV UDNHQWHHVVD  (WHQNLQ HQQHQ YXRWWD      UDNHQQHWXLVVD EHWRQLUDNHQWHLVVD 

RQ ROOXW SXXWWHLWD UHXQDNHQWlQ MD QXUNNLHQ UDXGRLWXNVLVVD  -RNHOD       L   

 

9LUXPLVHQ  YDLNXWXVWD  YRLGDDQ  KXRPLRLGD  ODVNHOPLQ   NXQ  WLHGHWllQ  \PSlULVW|Q 

RORVXKWHHW  UDNHQQHRVDQ PLWDW MD EHWRQLQ NRRVWXPXV  %HWRQLQ YLUXPD RQ PXRGRQ 

PXXWRV  MRND WDSDKWXX NXRUPLWHWXVVD EHWRQLVVD DMDQ IXQNWLRQD  9LUXPDQ VXXUXX 

WHHQ YDLNXWWDYDW EHWRQLQ LNl  EHWRQLQ OXMXXVOXRNND  \PSlULVW|Q NRVWHXV MD UDNHQ 

WHHQ PLWDW  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            

 

       +DONHDPDW 

%HWRQLUDNHQWHLVVD HVLLQW\YlW KDONHDPDW YRLYDW MRKWXD XONRLVWHQ NXRUPLHQ DLKHXW 

WDPLVWD UDVLWXNVLVWD  EHWRQLQ NXWLVWXPDVWD  UDNHQWHLGHQ OlPS|WLODHURLVWD MD SDNNR 

YRLPLVWD   MRWND  DLKHXWXYDW  WXNLUDNHQWHHQ  VLLUW\PLVWl   5DNHQWHHVHHQ  NRKGLVWXYD 

OLLDQ LVR NXRUPLWXV WDUNRLWWDD  HWWl UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWWL HL ROH ULLWWlYl MD MRND VLW 

WHQ  LOPHQHH KDONHDPLQD NRKGLVVD   MRLVVD NXRUPLWXV RQ VXXULQ  7DLYXWHWXVVD UD 

NHQWHHVVD KDONHDPDW HVLLQW\YlW EHWRQLQ YHWRSXROHOOD  MRVVD MlQQLW\V \OLWWll EHWR 

QLQ YHWROXMXXGHQ  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\                 

 

+DONHDPDW  EHWRQLUDNHQWHHVVD  YRL  NHUWRD  UDNHQWHHQ  DOKDLVHVWD  NDSDVLWHHWLVWD   

.DSDVLWHHWLQ DOHQHPD YRL  MRKWXD  OLLDQ  YlKlLVHVWl SllUDXGRLWXNVHVWD   UDNHQWHH 

VHHQ MlONHHQSlLQ WHKG\LVWl DXNRLVWD MD UHLCLVWl  NDWNHQQHLVWD WDL UXRVWXQHLVWD Sll  

MD KDNDWHUlNVLVWl WDL \NVLQNHUWDLVHVWL UDNHQQHWWD HL ROH VXXQQLWHOWX VLOOH NXRUPDOOH 

PLNl VLLKHQ NRKGLVWXX  0\|V UDNHQWHHQ NXWLVWXPDWHUlNVHW YRLYDW SXXWWXD WDL QLLWl 

RQ  OLLDQ  YlKlQ   MRND  WDDV  YLLWWDD  VXXQQLWWHOXYLUKHHVHHQ   3DONNLUDNHQWHLGHQ  KDO 

NHDPDW  YRLYDW SDOMDVWDD P\|V ULLWWlPlWW|PlQ KDNDWHUlVPllUlQ OHLNNDXNVHOOH MD 

YllQQ|OOH  0\|V  ULLWWlPlW|Q  UDNHQQHWHUlVWHQ DQNNXURLQWL YRL QlN\l KDONHDPLQD 

WXNLDOXHHOOD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\             



   

 

 

8XGHPPLVVD EHWRQLUDNHQWHLVVD KDONHDPDW YRLYDW NHUWRD P\|V YllUlVWl WDL SXXW 

WHHOOLVHVWD YDOXW\|Q MlONLKRLGRVWD  +DONHDPLHQ V\QW\\Q YRLGDDQ YDLNXWWDD VXXQQLW 

WHOHPDOOD  UDNHQWHHW RLNHLQ   YDOLWVHPDOOD NRKWHHVHHQ RLNHDQODLQHQ EHWRQLPDVVD  

WHNHPlOOl  YDOXW\|  MD  EHWRQLYDOXQ  MlONLKRLWR  RLNHLQ   6XRPHQ  %HWRQL\KGLVW\V  U\ 

    F   $OOH    YXRWWD YDQKHPSLHQ NRKWHLGHQ VXXQQLWHOPLVWD YRLGDDQ YDUPHQWDD 

HGHOOl ROHYDW VXXQQLWHOPDWLHGRW  %HWRQLQ  MlONLKRLGRVWD  WHKWlYlW NLUMDXNVHW  MllYlW 

W\|PDDOOD  SLGHWWlYllQ  SlLYlNLUMDDQ   -lONLKRLGRVVD  WlUNHLPSLl  RYDW  NXLYXPLVDL 

NDQD YDOOLQQHHW \PSlULVW|Q RORVXKWHHW  MRLWD RYDW OlPS|WLOD MD LOPDQ NRVWHXV  /L 

VlNVL  MlONLKRLWRRQ  YDLNXWWDD  UDNHQWHHQ  PXRWLVVD  ROHPLQHQ  MD  PLWHQ  YDOHWWX  UD 

NHQQH RQ PXRWLQ SXUXQ MlONHHQ VXRMDWWX  2QNR UDNHQWHHQ SLQWD ROOXW VXRUDQ DX 

ULQJRQ SDLVWHHQ MD WXXOHQ NRKGLVWDPDQD  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\     F   

 

8XVLHQ  EHWRQLUDNHQWHHQ  NRYHWWXPLVHHQ  OLLWW\YlW  KDONHLOXQ  V\\W  RYDW  SllDVLDVVD 

NXWLVWXPLHQ DLKHXWWDPLD  .XWLVWXPLHQ DLKHXWWDPDW KDONHDPDW V\QW\YlW MR HQVLP 

PlLVHQ YXRURNDXGHQ DLNDQD  PXWWD NXLYXPLVNXWLVWXPLVWD WDSDKWXX NXXNDXVLHQ MD 

MRSD  YXRVLHQ  DLNDQD   ULLSSXHQ  UDNHQWHHQ  \PSlULVW|RORVXKWHLVWD   +DONHDPLHQ 

V\QW\ MD QLLGHQ YDLNXWXV EHWRQLUDNHQWHHVHHQ RQ WXQQLVWHWWDYD  MRWWD YRLGDDQ HURW 

WDD NHVNHQllQ DONXYDLKHHQ KDONHDPDW MD UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWLQ DOHQHPDVWD MRK 

WXYDW KDONHDPDW  +DONHDPLHQ V\LWl MD HVLLQW\PLVLl RQ VHOLWHWW\ WDUNHPPLQ RSLQQl\ 

WHW\|VVl 2OOL 3HNND 3HONRQHQ  3HONRQHQ         ±     

 

<OHHQVl KDONHDPDYDXULRW RYDW QlKWlYLVVl MD P\|V PLWDWWDYLVVD  +DONHDPDOHYH\ 

GHW RYDW WHRUHHWWLVHVWL ODVNHWWDYLVVD MD QLLWl YHUWDDPDOOD WRGHWWXLKLQ OHYH\NVLLQ YRL 

GDDQ WRGHQWDD QLLGHQ WLOD WDL KHLNHQWlYl YDLNXWXV UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWWLLQ   



   

 

 

 

 

.XYD       %HWRQLUDNHQWHLGHQ  W\\SLOOLVLl  KDONHDPLD   6XRPHQ  %HWRQL\KGLVW\V  U\ 

    D   

 

       %HWRQLQ NDUERQDWLVRLWXPLQHQ MD WHUlVWHQ NRUURRVLR 

%HWRQLQ NDUERQDWLVRLWXPLQHQ WDUNRLWWDD  HWWl EHWRQL RQ PXXWWXQXW KXRNRLVHNVL MD 

EHWRQLVVD ROHYD NDOVLXPK\GURNVLGL RQ UHDNRLQXW LOPDQ KLLOLGLRNVLGLQ NDQVVD  $LNDD 

P\|WHQ EHWRQLQ HPlNVLV\\V RQ ODVNHQXW MD NXQ VH RQ VDDYXWWDQXW SK DUYRQ YlOLOOl 

   ±   YRLGDDQ WRGHWD EHWRQLQ ROHYDQ NDUERQDWLVRLWXQXW  HLNl EHWRQL HQll VXRMDD 



   

 

UDNHQQHWHUlNVLl  .XQ EHWRQL RQ WlVVl WLODVVD MD UDNHQQHWHUlNVHQ \PSlULOOl RQ ULLW 

WlYl  OlPS|WLOD   NRVWHXWWD  MD KDSSHD  DONDD  UDNHQQHWHUlV  UXRVWXPDDQ   6XRPHQ 

%HWRQL\KGLVW\V U\            

%HWRQLUDNHQWHLVVD  RQ  WDUNRLWXNVHQPXNDLVHVWL  UDNHQWHHQ  XONRSLQQDVVD  WHUlNVLl 

VXRMDDYD EHWRQLSHLWH  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\         ±            ±     6HQ 

WlUNHLQ WHKWlYl RQ VXRMDWD UDNHQQHWHUlNVLl UXRVWXPLVHOWD  6XRMDDYD EHWRQLSHLWH 

MD VHQ YDKYXXV PllUl\W\\ VHQ PXNDDQ PLKLQ VllRORVXKWHLVLLQ MD Nl\WW|WDUNRLWXN 

VHHQ PXNDDQ UDNHQQH RQ VXXQQLWHOWX  6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\            ±

     6XRMDEHWRQLQ SHLWHSDNVXXV RQ ULLSSXYDLQHQ EHWRQLUDNHQWHHQ HOLQNDDULVXXQ 

QLWWHOXVWD  %HWRQLQ ODDGXOOD MD VHQ VXRMDSHLWHRPLQDLVXXGHOOD  HVWHWllQ MD YlKHQ 

QHWllQ EHWRQLQ  NDUERQDWLVRLWXPLVWD  7lPl YRL SDKLPPLOODDQ  MRKWDD VLLKHQ  HWWl 

EHWRQL PHQHWWll VHQ WHUlNVLl VXRMDDYDQ HPlNVLV\\GHQ  6XRMDEHWRQLQ PHQHWWl 

HVVl VXRMDDYDQ RPLQDLVXXGHQ  DONDD WHUlNVHW UXRVWXD  3LWNlOOH HGHQQ\W NDUERQD 

WLVRLWXPLQHQ  MD  WHUlNVLHQ  UXRVWXPLQHQ KHLNHQWll  UDNHQQHWHUlNVLl  MD  VLWHQ  NRNR 

UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWWLD  5XRVWXPLVYDXULRLGHQ SllVWHVVl W\|  MD KDNDWHUlNVLLQ WDL 

SDKLPPLOODDQ SllWHUlNVLLQ   YRLGDDQ  MR  LOPDQ  ODVNHPLVWD  WRGHWD   HWWl  UDNHQWHHQ 

NDQWRN\N\ RQ DOHQWXQXW   

 

       .ORULGLW 

%HWRQLQ  DONDDOLVXXV  MD  EHWRQLQ  VXRMDSHLWH  \KGHVVl  VXRMDDYDW  UDNHQQHWHUlNVLl  

7HUlVEHWRQLUDNHQWHHVHHQ YDLNXWWDYD NORULGLUDVLWXV YRL NXLWHQNLQ DLKHXWWDD EHWRQL 

WHUlVWHQ  NRUURRVLRWD   6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V  U\              .ORULGLOlKWHLWl  RYDW 

PP  WLHVXROD MD PHULYHVL MD \OHLVLPPlW UDNHQWHHW  MRWND DOWLVWXYDW NORULGHLOOH RYDW 

NDGXQ YLHUHVVl ROHYDW  UDNHQWHHW HVLP    S\VlN|LQWLKDOOLW  MD PHULYHGHOOH DOWLVWXYDW 

UDNHQWHHW HVLP  EHWRQLUDNHQWHLVHW  ODLWXULUDNHQWHHW  %HWRQLUDNHQWHHW  MRWND DOWLVWX 

YDW  NORULGHLOOH   YDXULRLWXYDW  HQQHQ  SLWNll  MD  MRV  UDNHQWHHVHHQ  YDLNXWWDD  ULLWWlYl 

PllUl  NORULGHMD   /LVlNVL  EHWRQLQ  NDUERQDWLVRLWXPLQHQ HGHVDXWWDD  NORULGLHQ  WXQ 

NHXWXPLVWD UDNHQWHHVHHQ  .ORULGLUDVLWXV RQ \OHHQVl SLVWHPlLVWl  MD EHWRQLUDNHQ 

WHHVVD HVLLQW\Yl NORULGLYDXULR YRL HGHWl UDNHQWHHVVD SLWNlOOH  HQQHQ NXLQ VLLWl RQ 

QlKWlYLVVl PHUNNHMl UDNHQWHHQ SLQQDOOD  3RKMRQHQ           .RUURRVLRYDXULRLWX 

QXW UDNHQQHWHUlV DOHQWDD UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWWLD     

 



   

 

       $ONDOLNLYLDLQHVUHDNWLR 

´$ONDOLNLYLDLQHVUHDNWLR  $.5  RQ NHPLDOOLQHQ UHDNWLR  MRND WDSDKWXX EHWRQLQ NLYLDL 

QHNVHQ SLLSLWRLVWHQ DLQHLGHQ  VHPHQWLQ KXRNRVYHGHQ VLVlOWlPLHQ DONDOLHQ MD VHNl 

K\GURNVLGL LRQLHQ YlOLOOl´  9DOXWLH       L  $.5 UHDNWLRQ YDLNXWXNVLD EHWRQLQ PH 

NDDQLVLLQ RPLQDLVXXNVLLQ NXWHQ OXMXXWHHQ MD YHWROXMXXWHHQ HL YRLGD \NVLVHOLWWHLVHVWL 

VHOLWWll  2OHWXV NXLWHQNLQ RQ  HWWl DONDOLNLYLDLQHVUHDNWLROOH DOWLVWXQXW EHWRQLUDNHQQH 

RQ PHQHWWlQ\W EHWRQLQ SXULVWXVNDSDVLWHHWWLD  $ONDOLNLYLDLQHVUHDNWLRQ HWHQHPLVWl 

MD  VHQ  KHLNHQWlYll  YDLNXWXVWD  EHWRQLUDNHQWHHVHHQ  YRLGDDQ  WXWNLD  RKXWKLHQl\W 

WHHQ  RWDQQDQ  DYXOOD   6XRPHQ  %HWRQL\KGLVW\V  U\               1l\WHWXWNLPXNVHQ 

DYXOOD EHWRQLVWD YRLGDDQ WXWNLD EHWRQLQ NRRVWXPXVWD  MRQND DYXOOD EHWRQLQ ODDWX MD 

VLLQl ROHYDW YDXULRW YRLGDDQ VHOYLWWll   

     5DNHQWHHQ NRUMDDPLVHQ NDQQDWWDYXXV     

       7XWNLPXVWHQ WXORNVHW 

%HWRQLUDNHQWHHQ WXWNLPXNVLVVD NHVNLW\WllQ UDNHQWHHQ Q\N\WLODDQ  YDXULRLKLQ MD UD 

NHQWHHQ ODDGXOOLVLLQ DVLRLKLQ  %HWRQLUDNHQWHLVVD VH WDUNRLWWDD  HWWl QLLKLQ NRKGLVWX 

YDW YDXULRW RQ VHOYLWHWW\ MD QLLGHQ YDLNXWXV UDNHQWHHQ WRLPLQWDDQ RQ RWHWWX KXRPL 

RRQ  /DDGXOOLVHW DVLDW NRKGLVWXYDW EHWRQLQ SXULVWXVOXMXXWHHQ MD UDNHQWHHQ EHWRQL 

WHUlNVLLQ   

 

(GHOOl RQ NXYDWWX UDNHQWHLVVD HVLLQW\YLl YDXULRLWD MD QLLGHQ YDLNXWXNVLD UDNHQWHHQ 

NDSDVLWHHWWLLQ  7XWNLPXNVLVVD KXRPLRLGDDQ UDNHQWHHQ SllDVLDOOLQHQ WRLPLQWD MD QH 

NULLWWLVHW NRKGDW  MRLVVD YDXULRLOOD RQ VXXUL PHUNLW\V UDNHQWHHQ NDQWDYXXWHHQ MD VHQ 

HOLQLNllQ  5DNHQWHHVVD YRL ROOD P\|V VXXQQLWWHOHPDWRQWD Nl\WW|l  MRND KHLNHQWll 

UDNHQQHWWD  7XWNLPXNVLVVD YRL SDOMDVWXD UDNHQWHHOOH VDOOLWWXMD OLLDQ VXXULD NXRUPL 

WXNVLD WDL UDNHQQHWWD RQ KHLNHQQHWW\ HVLP  WHNHPlOOl UHLNLl LOPDQ WXWNLPXNVLD WDL 

WDUNDVWXVODVNHOPLD  .DUMDODLQHQ       .XUNHOD             

 

7XWNLPXVWHQ WDUNRLWXV RQ NHUWRD UDNHQWHHQ Q\N\WLOD MD YDVWDDNR VH VXXQQLWHOPD 

DLNDLVWD  WLODQQHWWD  7lPl WXOHH HVLWWll  WXWNLPXVUDSRUWLVVD  MD VH RQ K\YLQ  WlUNHl 

WLHWR UDNHQWHHQ DQDO\\VLODVNHOPDD VXRULWWDYDOOH VXXQQLWWHOLMDOOH   

 



   

 

       5DNHQWHHQ NDSDVLWHHWWLODVNHOPD 

/DVNHOPLHQ WHNR YRLGDDQ MDNDD XVHDPSDDQ WDUNDVWHOXWLODQWHHVHHQ  5DNHQWHHVWD 

WHKWlYlW  ODVNHOPDW  YRLGDDQ  NRKGHQWDD DONXSHUlLVHHQ  VXXQQLWWHOXDLNDLVHQ  WLODQ 

WHHQ WDUNDVWHOXXQ  Q\N\WLODQWHHVHHQ MD WXOHYDDQ XXWHHQ WLODQWHHVHHQ  6XXQQLWWHOX 

DLNDLQHQ WLODQQH WXOLVL  WDUNDVWHOOD DMDQNRKWDDQ OLLWW\YLHQ QRUPLHQ MD RKMHLGHQ PX 

NDDQ  PXWWD MRV UDNHQWHHVHHQ RQ WXORVVD PXXWRNVLD HVLP  OLVllQW\Yll NXRUPDD  

RQ UDNHQQH WDUNDVWHOWDYD WlPlQKHWNLVHQ QRUPLQ PXNDDQ HOL HXURNRRGLQ PXNDDQ  

3llDVLD RQ  HWWl UDNHQQH WDUNLVWHWDDQ ODVNHOPLQ MD VHQ NDXWWD VDDGDDQ YHUWDLOX 

ODVNHOPDW PXXWRNVHOOH  .XUNHOD        

 

5DNHQWHHQ  NXRUPDPXXWRVWHQ  ODVNHQWDD  HL  ROH  PllULWHOW\  VXRPHQ  ODLQVllGlQ 

Q|VVl  PXWWD  LVRPSLHQ NDXSXQNLHQ  UDNHQQXVYDOYRQQDW RYDW  OLQMDQQHHW  HWWl  UD 

NHQQXVWHQ NXRUPDPXXWRNVHW HGHOO\WWlYlW HXURNRRGLQ PXNDDQ WHKWlYLl WDUNDVWXV 

ODVNHOPLD  5DNHQQXNVLHQ NXRUPLWXVRKMHHW RYDW PXXWWXQHHW YXRVLN\PPHQLHQ DL 

NDQD MD NXRUPDW RYDW NDVYDQHHW Nl\WHWWlYLHQ WLORMHQ RVDOOD NXLQ P\|V OXPLNXRU 

PLHQ RVDOOD  7lPl WDUNRLWWDD  HWWl YDQKRMHQ UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWL HL \OHHQVl 

ULLWl HXURNRRGLOOD WHKG\Q ODVNHOPDQ PXNDDQ  7lPl MRKWDD VLLKHQ WXONLQWDDQ  HWWl 

WDUNDVWHOWDYD UDNHQQH HL NHVWl MD VLWl SLWll YDKYLVWDD  +XXULQDLQHQ        

         

       3llW|V UDNHQWHHQ NRUMDDPLVHVWD 

5DNHQWHHQ NRUMDDPLVHQ NDQQDWWDYXXWWD DUYLRLGDDQ VDDWXMHQ WXWNLPXVWHQ MD DQD 

O\\VLODVNHOPLHQ SHUXVWHHOOD  7lUNHLQ  WLHWR  UDNHQWHHVVD RQ VHQ  ODDGXOOLQHQ  WLOD  MD 

VHQ UDNHQWHHOOLQHQ NDSDVLWHHWWL  5DNHQWHHQ ODDGXOOLVWD WLODD EHWRQLUDNHQWHLVVD DU 

YLRLGDDQ VHQ \OHLVNXQQRQ  MD PDWHULDDOLHQ NDXWWD  <OHLVNXQWR NHUWRR PDKGROOLVHW 

YDXULRW  MD VHQ YDLNXWXVWD UDNHQWHHOOH RQ VHOYLWHWW\ MD DUYLRLWX WXWNLPXVWXORNVLVVD  

-RV EHWRQLQ SXULVWXVOXMXXGHVVD RQ VXXUWD DOHQHPDD  QLLQ VLWl HL YRL NRUMDWD  PXWWD 

VHQ NDQWRN\N\l YRLGDDQ DUYLRLGD SLHQHPPlOOl EHWRQLQ OXMXXVDUYROOD  -RV EHWRQL 

WHUlNVLHQ RVDOOD RQ SXXWWHLWD MD UDNHQQH HL QLLOWl RVLQ Wl\Wl HQll ODDWXYDDWLPXNVLD  

Mll SRKGLWWDYDNVL UDNHQWHHQ SXUNX WDL VHQ YDKYLVWDPLQHQ  1lLGHQ ULQQDOOH YRLGDDQ 

QRVWDD YLHOl \NVL YDLKWRHKWR   MRVVD  UDNHQWHHOOH  LWVHOOHHQ HL  WHKGl PLWllQ  PXWWD 

VLLKHQ NRKGLVWXYLD NXRUPLWXNVLD YRLGDDQ YlKHQWll WDL RKMDWD XXGHOOD UDNHQWHHOOD 

SRLV WDUNDVWHOWDYDVWD NRKWHHVWD  .XRUPDYlKHQQ\VWl YRL SRKWLD MD VH ULLSSXX VLLWl  



   

 

PLNl RQ ROOXW WLODQ Nl\WW| MD PLNl RQ VLOOH YDDGLWWX K\|W\NXRUPDQ DUYR  7LODW  MRLVVD 

RQ ROOXW VXXUL K\|W\NXRUPD HVLP  YDUDVWRWLODW  YRLGDDQ PXXWWDD WLODNVL  MRVVD K\| 

W\NXRUPDQ RVXXV RQ SLHQHPSL  7lPl YDDWLL WLODQ Nl\WW|VXXQQLWWHOXD MD XXVL NXRU 

PDWLODQQH RQ NXLWHQNLQ WRGLVWHWWDYD DQDO\\VLODVNHOPDOOD  MRVVD RQ WHKW\ NXRUPLHQ 

YlKHQQ\V MD MRND RVRLWWDD UDNHQWHHQ NHVWlYlQ SLHQHPPlOOl K\|W\NXRUPDOOD  /L 

VlNVL WXOHH YLHOl WDUNLVWDD  NHVWllN| UDNHQQH VHQ RPDD UDNHQQHSDLQRD   7lWl WDU 

NDVWHOXD YRLGDDQ Nl\WWll UDNHQQXNVLVVD   MRLOOD RQ VXXUL KLVWRULDOOLQHQ  MD NXOWWXX 

ULDUYR  HLNl UDNHQWHLWD KDOXWD SXUNDD WDL OlKWHl YDKYLVWDPDDQ  +XXULQDLQHQ        

  

       9DKYLVWDPLVVXXQQLWHOPD 

5DNHQWHHQ  YDKYLVWDPLQHQ  SHUXVWXX  Q\N\LVHQ  UDNHQWHHQ  NDSDVLWHHWLQ  OLVllPL 

VHHQ  MRVVD K\|G\QQHWllQ ROHPDVVD ROHYDQ UDNHQWHHQ RPDD ODVNHQQDOOLVWD ND 

SDVLWHHWWLD  PLNlOL  VLWl RQ  ROHPDVVD  %HWRQLODDWWDUDNHQWHLGHQ  YDKYLVWDPLQHQ  WDL 

QLLKLQ YDLNXWWDYLHQ UDNHQQHNXRUPLHQ VLLUWRD YRLGDDQ WRWHXWWDD HVLP  WHUlVSDONHLOOD  

5DNHQQHWWD YRLGDDQ YDKYLVWDD P\|V OLVllPlOOl UDNHQWHHVHHQ XXVL NDQWDYD RVD  

MRND YRL ROOD HVLYDOPLVWHLQHQ  SDLNDOOD YDOHWWDYD EHWRQLSDONNL WDL WHUlVSDONNL  7DVR 

UDNHQWHLVVD YRLGDDQ UDNHQWHHQ RPD SDLQR RWWDD ROHPDVVD ROHYDOOH UDNHQWHHOOH MD 

WDUNDVWHOOD VH RPDQDDQ  8XVL  OLVlNXRUPD  MRND YRL ROOD K\|W\NXRUPDD  RKMDWDDQ 

XXGHQ UDNHQQHRVDQ NDXWWD WXNLUDNHQWHHOOH  7lPl YDDWLL YDQKDQ UDNHQWHHQ NDSD 

VLWHHWLQ  ODVNHQWD DQDO\\VLQ  MD  XXGHQ  UDNHQWHHQ  PLWRLWWDPLVHQ   /LVlNVL  XXVLHQ 

NXRUPLHQ VLLUWR YDDWLL WDUNDVWHOXW UDNHQQHNXRUPLHQ VLLUW\PLVHVWl MD WXNLUDNHQWHHQ 

WDUNDVWHOXW VHNl PDKGROOLVHVWL SHUXVWXVNXRUPLHQ WDUNDVWHOXW  .XUNHOD            

 

3DONNLUDNHQWHLVVD UDNHQWHHQ YDKYLVWDPLQHQ NlVLWWll SDONLQ SXULVWHWXQ MD YHGHW\Q 

RVLHQ NDSDVLWHHWWLHQ OLVllPLVWl  3DONNL PLWRLWHWDDQ WDLYXWXV  MD OHLNNDXVYRLPLOOH MD 

NXQ NDSDVLWHHWWL HL ULLWl  WDUNDVWHOODDQ ODVNHOPLQ PLNl YDKYLVWXVWDSD SDONNLLQ WDUYL 

WDDQ  3DONLQ PXRWR MD UDNHQWHHOOLQHQ WRLPLQWD PllULWWHOHH YDKYLVWXVWDYDQ MD \NVL 

WDSD RQ OLVlWl SDONLQ UDNHQQHNRUNHXWWD MD OHYH\WWl  MRWWD WDUYLWWDYDW UDXGRLWWHHW VDD 

GDDQ  OLVlWW\l SDONNLLQ  3DONHLVVD  WXOHH  OLVlNVL KXRPLRLGD  WXNLDOXHLOOH  MD NHQWWllQ 

WDUYLWWDYLHQ OHLNNDXVWHUlNVLHQ PllUlQ DUYLRQ MD WLODQ  VHNl WXNLDOXHHQ DQNNXURLQ 

QLQ VXXQQLWWHOXQ   

 



   

 

9DKYLVWDPLVVXXQQLWHOPDD  YDUWHQ  YRLGDDQ  WHKGl  HVLVXXQQLWWHOXD  HQQHQ  YDUVL 

QDLVWD VXXQQLWWHOXD MD VH WHKGllQ \OHHQVl WLODDMDD YDUWHQ  9DKYLVWDPLVHQ NXVWDQ 

QXNVLD YDUWHQ ODDGLWDDQ DOXVWDYDVWL UDNHQWHHQ XXVL SRLNNLOHLNNDXV  WDUYLWWDYD EH 

WRQLWHUlVW\V  MD  EHWRQLQ  WDUYH   9DKYLVWXVWD  YDUWHQ  ODVNHWDDQ  SDOMRQNR  ROHPDVVD 

ROHYD UDNHQQH NDQWDD NXRUPDD MD WDUYLWVHHNR UDNHQQHWWD WXNHD YDKYLVWXVW\|Q DL 

NDQD  9DKYLVWHWWDYD UDNHQQH YDDWLL OLVlNVL PXRWWLUDNHQWHLWD MD VH OLVll YDKYLVWXV 

W\|Q NXRUPDD PXNDDQ OXHWWXQD W\|QDLNDLQHQ KHQNLO|NXRUPD    

 

<OHLVLPPlW YDKYLVWXVWDYDW RYDW EHWRQLPDQWWHORLQWL  WHUlVYDKYLVWDPLQHQ HULODLVLOOD 

WHUlVSURILLOHLOOD  WHUlV  WDL KLLOLNXLWXOHY\ YDKYLNNHHW MD SDLNDOODYDOX UDNHQWHHVHHQ OL 

VlWWlYlW  MlQQLWHWWlYlW  WHUlVSXQRNVHW   9DKYLVWXVUDNHQWHLVWD  MD  QLLGHQ  WRWHXWWDPL 

VHVWD  RQ  O|\GHWWlYLVVl  RKMHLWD  YDKYLVWXVWDYDQ PXNDDQ     0DWWL 2MDOD  NlVLWWHOHH 

RSLQQl\WHW\|VVllQ  WHUlVEHWRQLVHQ  SDONNLUDNHQWHHQ  YDKYLVWDPLVWD   2MDOD        

  ±     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   +$$67$77(/87 

7lPlQ RSLQQl\WHW\|Q OLQMDDPLVHNVL RQ WHKW\ WLODDMDRUJDQLVDDWLRQ DVLDQWXQWLMRLGHQ 

KDDVWDWWHOXW  MRLKLQ RQ YDOLNRLWX SLWNlQ WDXVWDQ RPDDYLD UDNHQQXVDODQ DPPDWWLODL 

VLD  +HLGlQ W\|KLVWRULDQVD MD WDXVWD RQ SllRVLQ NRUMDXVUDNHQWDPLVHQ DODOWD MD KHL 

GlQ  SllRVDDPLQHQVD  OLLWW\\  UDNHQWHLGHQ  WXWNLPLVHHQ  MD  UDNHQWHLGHQ  VXXQQLWWH 

OXXQ  2VDOOD RQ P\|V QlNHP\NVLl WLODDMDQ SXROHOWD   MROOD RQ VXXUL PHUNLW\V  NXQ 

UDNHQWHLWD ROODDQ SHUXVNRUMDDPDVVD  MD YDOLWVHPDVVD NRUMDXVWDSRMD  .XVWDQQXV 

WLHWRLVXXV  NRUMDDPLVHQ NDQQDWWDYXXV MD W\|Q WHKRNDV MD WXUYDOOLQHQ WHNHPLQHQ RK 

MDD UDNHQQXVKDQNNHLWD K\YLQNLQ SLWNlOOH MD RQ VHQ VXKWHHQ DUYRNDVWD RVDDPLVWLH 

WRD  5DNHQWHLGHQ WXWNLPXVW|LWl MD QLLWl VXRULWWDYDW KHQNLO|W MD UDNHQWHLGHQ DQDO\\ 

VLODVNHOPLD VXRULWWDYDW KHQNLO|W RYDW \ULW\NVHQ RUJDQLVDDWLROOH DUYRNDVWD KHQNLO| 

NXQWDD   

     +DDVWDWWHOXWXWNLPXNVHQ WRWHXWXV  

+DDVWDWWHOX  WRWHXWHWWLLQ 7HDPV RKMHOPDQ DYXOOD \NVLWWlLVLQl KDDVWDWWHOXWLODLVXXN 

VLQD  -RNDLQHQ KDDVWDWWHOX QDXKRLWHWWLLQ  .\V\P\NVHW ROL OlKHWHWW\ KDDVWDWHOWDYLOOH 

HQQDNNRRQ   MRWHQ DVLDQWXQWLMRLOOD ROL QRLQ NDNVL YLLNNRD DLNDD YDOPLVWDXWXD N\V\ 

P\NVLLQ  +DDVWDWWHOXQ WDUNRLWXV ROL VHOYLWWll DVLDQWXQWLMRLOWD  PLWHQ KH WHNHYlW UD 

NHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLHQ DUYLRLQWLD  PLWl OlKW|WLHWRMD WDUYLWDDQ MD PLWHQ WHKWlYl DU 

YLRLQWL UDWNDLVWDDQ  +DDVWDWWHOXQ N\V\P\VWHQ ORSXNVL S\\VLQ DVLDQWXQWLMRLOWD DQWD 

PDDQ YLQNNHMl DVLRLVWD  MRLWD RSLQQl\WHW\|VVl YRLVL NlVLWHOOl  -RNDLVHOOD ROL K\YLl 

QRVWRMD MD ROHQ NlVLWHOO\W QLLWl W\|VVlQL     

 

+DDVWDWWHOXN\V\P\NVLl ROL YLLVL NDSSDOHWWD MD KDDVWDWHOWDYLD ROL   KHQNLO|l  +DDV 

WDWWHOXQ  SllIRNXV  SLGHWWLLQ  W\|Q  DLKHHQD  ROHYLHQ  YDDNDVXXQWDLVWHQ  UDNHQWHLGHQ 

WXWNLPXVWHQ  Nl\WHWW\MHQ PLWRLWXVQRUPLHQ MD DQDO\\VLQ MlONHHQ WHKWlYlQ UDWNDLVXQ 

YlOLVHOOl DOXHHOOD  +DDVWDWWHOXQ N\V\P\NVHW ROLYDW  

 

   0LOODLVLD YDDNDVXXQWDLVLD EHWRQLUDNHQWHLWD ROHWWH W\|VVlQQH MRXWXQHHW DUYLRL 
PDDQ"  

 

   0LWHQ ROHWWH VHOYLWWlQHHW UDNHQWHHQ Q\N\WLODD" 

 



   

 

   0LOODLVLD UDNHQWHHOOLVLD PXXWRNVLD  YDXULRLWD UDNHQWHLVVD RQ HVLLQW\Q\W MD PLWHQ 
VH RQ YDLNXWWDQXW DUYLRLQWLW\|Q WHNHPLVHHQ" 

 

   0LWHQ ROHWWH WHKQHHW ODVNHQQDQ DQDO\\VLQ" 

 

   0LWHQ ROHWWH UDWNDLVVHHW DUYLRLWDYDQ NRKWHHQ ORSSXWXOHPDQ" 

  

     +DDVWDWWHOXQ WXORNVHW 

+DDVWDWWHOXQ WXORVWHQ OlSLNl\QWL NRRVWHWWLLQ HULOOLVHHQ WLHGRVWRRQ  MRVWD YDVWDXVWHQ 

\KWHQHYlLV\\WWl YRLWLLQ YHUUDWD  <OHLVLPPlW DVLDQWXQWLMRLGHQ DUYLRLWDYDW UDNHQWHHW 

ROLYDW EHWRQLSDONNHMD  MD EHWRQLODDWWDUDNHQWHLWD  %HWRQLSDONHLVWD \OHLVLPPlW ROLYDW 

SDLNDOOD  WHKW\Ml  VXRUDNDLGHSDONNHMD  MD  P\|V  OHXNDSDONNHMD   %HWRQLODDWWDUDNHQ 

WHLVWD \OHLVLPPlW ROLYDW SDLNDOOD YDOHWWXMD PDVVLLYLEHWRQLODDWWRMD  \Ol  MD DODODDWWD 

SDONLVWRMD MD NDNVRLVODDWWDSDONLVWRMD  0\|V MlQQLWHWW\Ml EHWRQLUDNHQWHLWD  77 ODDW 

WRMD  RQWHORODDWWRMD MD DODSRKMDUDNHQWHLWD  ROL DUYLRLWX    

 

5DNHQQXNVHQ MD UDNHQWHLGHQ Q\N\WLODQ DUYLRLPLVHHQ Nl\WHWW\Ml OlKW|WLHWRMD ROLYDW 

YDQKDW  UDNHQQHVXXQQLWHOPDW   MD  MRLKLQ  OXNHXWXL  P\|V PXLGHQ  VXXQQLWWHOXDORMHQ 

VXXQQLWHOPDW  /lKW|WLHWRLQD ROL Nl\WHWW\ P\|V YDQKRMD  UDNHQQHODVNHOPLD  MD  ODX 

VXQWRMD  NRUMDXVKLVWRULDD MD KLHPDQ XXGHPPLVVD UDNHQWHLVVD EHWRQRLQWLS|\WlNLU 

MRMD  -RV UDNHQQXNVHQ OlKW|WLHGRLVVD ROL ROOXW SXXWWHLWD MD UDNHQWHLVLLQ ROL MRXGXWWX 

WHNHPllQ WDL WHHWWlPllQ WXWNLPXNVLD OLVlWLHWRMHQ VDDPLVHNVL  ROL VLWl HQQHQ KDDV 

WDWHOWX WLODDMDD MD VHOYLWHWW\ UDNHQQXNVHQ KLVWRULDD DLHPPLQ WHKG\LVWl NRUMDXVW|LVWl  

7DUNRLWXNVHQD ROL ROOXW UDMDWD XXGHW WXWNLPXNVHW MD K\|G\QWll DLNDLVHPPLQ WHKG\W 

WXWNLPXVW\|W MD QLLGHQ WLHGRW VHNl NDUWRLWWDD UDNHQWHLVWD QH WHKG\W PXXWRNVHW  MRLWD 

HL ROOXW VXXQQLWHOWX HLNl GRNXPHQWRLWX    

 

5DNHQWHLGHQ WXWNLPXVPHQHWHOPLQl ROL Nl\WHWW\ VLOPlPllUlLVWl DUYLRLQWLD  NLPPR  

YDVDURLQWLD  UDNHQQHDYDXNVLD VHNl UDNHQWHHOOLVLD WXWNLPXNVLD EHWRQLQ MD WHUlNVLHQ 

RVDOOD  7DUNDVWHOXLVVD ROL WXWNLWWX EHWRQLQ VXRMDSHLWHSDNVXXWWD  EHWRQLQ SXULVWXVOX 

MXXWWD MD EHWRQLVVD ROHYDD NDUERQDWLVRLWXPLVWD MD NORULGLYDXULRLWD VHNl UDNHQQHWH 

UlNVLHQ RORVXKWHLWD MD UXRVWXPLVDVWHWWD   



   

 

 

5DNHQWHHOOLVHW YDXULRW ROLYDW  MDHWWDYLVVD RORVXKWHLGHQ PXNDDQ  7LODW   MRWND ROLYDW 

DOWWLLQD NRVWHXGHOOH  ROLYDW SllDVLDVVD YDXULRLWXQHHW VXRORMHQ MD NORULGLHQ YDLNXWXN 

VHVWD  1lLWl UDNHQWHLWD ROLYDW S\VlN|LQWLKDOOLW  SLKDNDQQHW MD VXRMDDPDWWRPDW UXQ 

NRUDNHQWHHW  1lLVVl UDNHQWHLVVD ROL YDXULRLQD SDNNDVUDSDXWXPLVWD  EHWRQLQ NDU 

ERQDWLVRLWXPLVWD  MD  NORULGLYDXULRLWD  <OHLVLQ QlLKLQ  YDXULRLKLQ  MRKWDYDW  V\\W  ROLYDW 

NRVWHXVWHNQLVHW WRLPLYXXVSXXWWHHW  YllUlW NDDGRW MD SXXWWHHOOLVHW VXRMDSHOOLW\NVHW     

 

.XLYLHQ WLORMHQ YDXULRW ROLYDW SllDVLDVVD KDONHDPDW MD WDLSXPDW MD MRLGHQ SllV\\W 

ROLYDW OLLDQ VXXUHW NXRUPDW MD UDNHQWHLVLLQ WHKG\W UHLNlPXXWRNVHW    5HLNlPXXWRN 

VLHQ NDUWRLWWDPLQHQ NRHWWLLQ XVHLQ KDDVWDYLNVL  NRVND QLLVWl HL DLQD O|\G\ GRNXPHQ 

WDDWLRWD  5HLNlPXXWRNVLD RQ YRLQXW ROOD XVHDPSLNLQ NLHUURV UDNHQQXNVHQ KLVWRUL 

DVVD   

 

5DNHQWHLGHQ DQDO\\VLLQ  WHKWlYlW HVLVHOYLWWHO\W  ROLYDW  UDNHQQXNVHQ  Nl\WW|KLVWRULD 

VHOYLW\V  WHKG\W NRUMDXVW\|W MD NXRUPDPXXWRVWHQ VHOYLWWlPLQHQ  5DNHQQHNXRUPLHQ 

PXXWRNVHW MD UDNHQWHLVLLQ WHKWlYLl DQDO\\VLODVNHOPLD ROL WHKW\ UDNHQWDPLVDMDQNRK 

GDQ PXNDLVLOOD ODVNHQWDRKMHLOOD  MRLWD ROLYDW UDMDWLODPHQHWHOPl MD VDOOLWWXMHQ MlQQL 

W\VWHQ PHQHWHOPlW  /LVlNVL UDNHQWHLWD ROL DQDO\VRLWX P\|V HXURNRRGLQ PXNDLVLOOD 

RKMHLOOD  (XURNRRGLOOD  WHKG\W  WDUNDVWHOXLWD HL SLGHWW\ YHUWDLOXNHOSRLVLQD YDQKRLKLQ 

QRUPHLKLQ  /DVNHQWDD MD DQDO\\VLl ROL WHKW\ NlVLQODVNHQQDOOD MD PLWRLWXVRKMHOPLD 

Nl\WWlHQ   

 

5DNHQWHLGHQ ORSSXWXOHPDW WHKW\MHQ VHOYLW\VWHQ RVDOOD ROLYDW SllVLDVVD UDNHQWHL 

GHQ YDKYLVWDPLVHQ VXXQQLWWHOXD MD UDNHQWHHQ SXUNXD VHNl UDNHQWHLGHQ XXVLPLVWD  

7DUNDVWHOXLVVD SllKXRPLR ROL UDNHQWHHOOLVHQ NRNRQDLVWDUNDVWHOXQ KXRPLRLPLQHQ  

MRV UDNHQWHHVVD ROL VXXULD DXNNRPXXWRNVLD WDL DUYLRLQWL NRVNL UDNHQWHHQ Ml\NLVWl 

PLVHHQ OLLWW\YLl UDNHQWHLWD  <OHHQVl UDWNDLVXMD ROL WHKW\ KXRPLRLGHQ WLODDMDQ WRLYHLWD 

MD NRUMDXVW\|Q EXGMHWWLD VHXUDWHQ  <OLNRUMDDPLVHQ VLMDVWD ROL S\ULWW\ HWVLPllQ YDLK 

WRHKWRLVLD  UDNHQWHLWD  WDL  MRSD  WLHW\Q  UDNHQQHRVDQ  NRUMDDPDWWD  MlWWlPLVWl  0\|V 

NRUMDDPLVWD  YDKYLVWDPLVWD MD XXGHQ UDNHQWDPLVWD \KWl DLNDD  ROL UDWNDLVWX    

 



   

 

     <KWHHQYHWR KDDVWDWWHOXVWD 

+DDVWDWWHOXN\V\P\NVHW NlVLWWHOLYlW HULODLVLD MD HUL LNlLVLl YDDNDVXXQWDLVLD EHWRQL 

UDNHQWHLWD  QLLGHQ DUYLRLQWLD YDUWHQ WDUYLWWDYLD OlKW|WLHWRMD  WXWNLPXVWDSRMD  UDNHQ 

WHLGHQ YDXULRLWD  UDNHQWHLGHQ DQDO\\VLQ VXRULWWDPLVWD HUL PHQHWHOPLQ MD DUYLRLWDYDQ 

NRKWHHQ ORSSXWXOHPDD  +DDVWDWWHOXQ NRRVWHWWD WHKGHVVl  NlYL LOPL  HWWl KDDVWDWHO 

WDYLOOD ROL K\YLQNLQ VDPDQODLQHQ OlKHVW\PLVWDSD UDNHQWHHQ NDSDVLWHHWLQ DUYLRLQWLD 

WHKGHVVl  7lPl YRL K\YLQNLQ MRKWXD VLLWl  HWWl NRUMDXVUDNHQWDPLVHQ NRKWHLVVD HOH 

WllQ YDLKHWWD  MRVVD WLHW\QLNlLVHW MD WLHW\W UDNHQWHHW RYDW Q\W XVHLPPLWHQ NRUMDXV  

MD PXXWRVW|LGHQ NRKWHHQD   
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     5DNHQWHHQ HVLWWHO\ 

2SLQQl\WHW\|Q WRGHOOLQHQ DUYLRLWDYDQ UDNHQWHHQ DQDO\\VLHVLPHUNNL RQ +HOVLQJLVVl 

VLMDLWVHYDQ SHUXVNRUMDWWDYDQ NRXOXQ OLLNXQWDVDOLQ NDQWDYD \OlSRKMDUDNHQWHHQ SDON 

NLUDNHQQH  5DNHQQXNVHQ \OlSRKMDUDNHQWHLWD WXOODDQ NRUMDDPDDQ MD UDNHQQXNVHHQ 

OLVlWllQ XXVL LOPDVWRLQWLNRQHKXRQH  8XVL UDNHQQH WXNHXWXX YDQKDQ SDONLQ SllOOH 

MD PXXWHQ VHQ DOOD ROHYLHQ WHUlVEHWRQLUDNHQWHLGHQ YDUDDQ  7DUNDVWHOWDYDDQ YDQ 

KDDQ SDONNLLQ NRKGLVWXX XXWWD UDNHQQHNXRUPDD MD K\|W\NXRUPDD  MD WHKWlYlQl ROL 

NLQ WDUNLVWDD \OlSRKMDSDONNLHQ Q\N\LQHQ NDSDVLWHHWWL VHNl XXVL NXRUPLWXVWLODQQH  

2OHPDVVD ROHYLHQ SDONNLHQ NDSDVLWHHWWL WDUNDVWHOWLLQ Q\N\LVWHQ OXPL  MD WXXOLNXRU 

PLHQ YDUDOOH MD DQDO\\VLODVNHQWD VXRULWHWWLLQ HXURNRRGLQ PLWRLWXVQRUPHLOOD     

 

 

.XYD     5DNHQWHHQ SRLNNLOHLNNDXV  3XKWDDNVL SLLUUHWW\ UDNHQQHOHLNNDXV  5DPEROO 

 

/LLNXQWDVDOLQ NHKlUDNHQQH RQ NDKGHQ SLODULQ MD SDONLQ PXRGRVWDPD NRNRQDLVXXV  

MRND RQ WHKW\ SDLNDOOD UDNHQWDHQ MD MRVVD NHKLHQ MDNRYlOL RQ   PHWULl  <OlSRKMDQ 

SDONNLUDNHQQH RQ VDPDQODLQHQ NRNR OLLNXQWDVDOLQ SLWXXGHQ PDWNDOOD  /LLNXQWDVDOLQ 

SllW\\Q  NRKGLVWXX  UDNHQQHPXXWRNVLD   MRKRQ  RQ  WXORVVD  XXVL  LOPDVWRLQWLNRQH 

KXRQH  /DDMHQQXV RQ DMDWHOWX WHKWlYlNVL QLLQ  HWWHL YDQKDOOH WDUNDVWHOWDYDOOH SDO 

NLOOH  NRKGLVWXLVL  OLLNDD  NXRUPDD   7HKWlYlQl  ROLNLQ  WDUNDVWHOOD  MD  ODVNHD  SDONNLLQ 

NRKGLVWXYDW Q\N\LVHQ \OlSRKMDUDNHQWHHQ UDNHQQH  MD K\|W\NXRUPDW  VHNl ODVNHD 



   

 

XXGHQ LOPDVWRLQWLKXRQHHQ UDNHQWHHQ NXRUPDW MD NDWRQ OXPLNXRUPDW VHNl OLLWW\PLV 

NRKWDDQ PXRGRVWXYDW NLQRVNXRUPDW   

 

 

 

 

.XYD     5DNHQWHHQ XXVL SRLNNLOHLNNDXV  XXVL LOPDVWRLQWLNRQHKXRQHHQ VLMDLQWL 

 

8XVL UDNHQQH NDWROOD DLKHXWWDD LOPDVWRLQWLNRQHKXRQHHQ \PSlULOOH OXPHQ NLQRVWX 

PDD  MRND NXRUPLWWDD Q\N\LVWl \OlSRKMDUDNHQQHWWD MD VHQ NDXWWD SDONNLD  /XPHQ 

NLQRVNXRUPD RQ VXXUHPSL NXLQ DLNDLVHPSL OXPLNXRUPD NDWROOD  1\N\LVHQ UDNHQ 

WHHQ NDSDVLWHHWWL WDUNLVWHWWLLQ  MRQND SHUXVWHHOOD VDDWLLQ OlKW|WLHWR UDNHQWHHQ YDK 

YLVWXVVXXQQLWHOPDOOH  

 

3DONNL RQ PXRGROWDDQ , SRLNNLOHLNNDXV  MRQND NRUNHXV RQ     P MD SLWXXV      P  

3DONLQ DOD   MD  \OlRVDVVD RQ XXPDRVDD  OHYHlPPlW  VXRUDNDLGHRVDW  3DONLQ  DOD 

RVDQ VXRUDNDLGHRVDVVD RQ SDONLQ SllUDXGRLWXV   MRQND  WHKWlYlQl RQ RWWDD YDV 

WDDQ SDONNLLQ WXOHYDW YHWRUDVLWXNVHW  3DONLQ \OlRVD RQ SXULVWHWWX UDNHQQHRVD  MRVVD 

RQ KDNDUDXGRLWXV MD UDXGRLWXVWHUlNVHW QHOMlVVl QXUNDVVD  3DONLQ QV  OHLNNDXVWH 

UlNVLQl WRLPLL SDONLQ YHWRWHUlNVHW  MRWND RYDW WDLYXWHWWX    DVWHHQ NXOPDDQ WXNLDOX 

HHOOD MD MRLKLQ RQ WHUlVWHQ DQNNXURLQWLD YDUWHQ WHKW\ SlLKLQ OHQNLW  -l\NlQ QXUNDQ 



   

 

OLLWW\PlVVl SLODULQ WHUlNVHW XORWWXYDW SDONNLLQ MD RYDW VLWHQ DQNNXURLWX  MD PXRGRV 

WDYDW NLLQWHlQ  WXNLUDNHQWHHQ  .LLQWHlQ QXUNDQ UDXGRLWXV VLLUWll UDNHQWHHVVD YDL 

NXWWDYLD VLVlLVLl YRLPLD SLODULQ MD SDONLQ YlOLOOl   

 

-l\NlQ QXUNDQ SLODULUDNHQQH RQ VXRUDNDLGH  MRQND SRLNNLOHLNNDXV OHYH\V NDSHQHH 

DODVSlLQ SLODULQ DODRVDD NRKWL  MRVVD RQ QLYHOHOOLQHQ OLLWRV  3LODULLQ YDLNXWWDD WXXOL 

NXRUPD MD SLVWHPlLQHQ PRPHQWWL  MRND PXRGRVWXX SLODULVVD ROHYDVWD XORNHNDWVR 

PRUDNHQWHHQ NXRUPLVWD  7RLQHQ SLODUL  MRND RQ YDVWDNNDLVHOOD XONRVHLQlOOl MD MRKRQ 

WDUNDVWHOWDYD SDONNL WXNHXWXX  RQ SLODULQ PROHPPLVVD SlLVVl QLYHOHW  3LODULQ SRLN 

NLOHLNNDXV RQ VXRUDNDLGH MD VLOOl RQ VDPD SRLNNLOHLNNDXV NRNR VHQ SLWXXGHOOD  

     5DNHQQHPDOOL MD OlKW|WLHGRW 

$UYLRLWDYD UDNHQQH PXRGRVWXX , SDONLVWD MD NDKGHVWD SLODULVWD  5DNHQWHHQ WRLPLQ 

WDSHULDDWH RQ PllULWHWW\ YDQKRMHQ UDNHQQHVXXQQLWHOPLHQ PXNDDQ  3DONLQ WRLQHQ 

Sll PXRGRVWDD Ml\NlQ OLLWRNVHQ SLODULQ NDQVVD  MRQND DODSllVVl RQ QLYHO MD MRND 

RQ NDNVLDUYRLQHQ WXNL  7RLQHQ SLODUL RQ PROHPPLVWD SlLVWllQ QLYHO|LW\  DODSllVVl 

RQ NDNVLDUYRLQHQ WXNL MD \OlSllVVl \NVLDUYRLQHQ WXNL  7DUNDVWHOWDYD UDNHQQH PXR 

GRVWDD NHKlQ  MRWD NXWVXWDDQ NROPLQLYHONHKlNVL  5DNHQQH RQ VWDDWWLVHVWL PllUlWW\ 

MD VH YRLGDDQ UDWNDLVWD UDNHQWHHQ WXNLHKWRMHQ DYXOOD  

 

7HKWlYlQl ROL WDUNDVWHOOD SDONLQ MD Ml\NlVWL SDONNLLQ OLLWW\YlQ SLODULQ UDNHQWHHOOLQHQ 

WRLPLQWD MD UDWNDLVWD QlLKLQ NRKGLVWXYDW UDVLWXNVHW VHNl ODVNHD UDNHQWHHQ NDSDVL 

WHHWWL    

     5DNHQQHODVNHOPDW 

5DNHQQHODVNHOPDW RQ WHKW\ 37& 0DWKFDG 3ULPH          RKMHOPDOOD MD UDNHQQH 

PDOOL VHNl HUL NXRUPLWXVWLODQWHHW RQ SLLUUHWW\ $XWRFDG /7      RKMHOPDOOD   

 

5DNHQWHHVHHQ YDLNXWWDYLHQ NXRUPLHQ WDNLD  RQ HUL NXRUPLWXVWDSDXNVLD \KWHHQVl 

  NSO  /DVNHQQDQ HUL NXRUPLWXVWLODQWHLVWD RQ WHKW\ NXYDDMDW WDLYXWXV  MD OHLNNDXV 

YRLPLOOH MD NXYDDMLHQ DYXOOD RQ VDDWX PLWRLWWDYLPPDW WDSDXNVHW UDNHQWHHQ MDWNR 

VXXQQLWWHOXD YDUWHQ  5DNHQWHHVWD RQ ODDGLWWX Q\N\WLODQWHHQ SRLNNLOHLNNDXV  MRQND 

SHUXVWHHOOD RQ PllULWHWW\ QHXWUDDOLDNVHOLQ SDLNND VWHLQHULQ VllQQ|Q DYXOOD  8XVL 



   

 

SRLNNLOHLNNDXV RQ WHKW\ YDKYLVWXVVXXQQLWWHOXD YDUWHQ  PXWWD VLWl HL WlVVl W\|VVl 

VHQ HQHPSll NlVLWHOOl  9DKYLVWXVVXXQQLWWHOXD YDUWHQ RQ NXLWHQNLQ ODVNHWWX NXRU 

PDWLODQQH   MRVVD  RQ KXRPLRLWX PXRWWLHQ   EHWRQLQ  MD  UDXGRLWWHLGHQ PllUl   VHNl 

QLLVWl  DLKHXWXYDQ  OLVlNXRUPDQ  YDLNXWXV   7lOOl  RQ  VHOYLWHWW\  Q\N\LVHQ  UDNHQWHHQ 

NDSDVLWHHWWLNHVWlY\\V  MRWWD WLHGHWllQ SLWllN| UDNHQQHWWD WXNHD YDOXW|LGHQ DMDNVL   

 

5DNHQQHODVNHOPDW RQ HVLWHWW\ NRKGDVVD OLLWWHHW   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   32+',17$ 

2SLQQl\WHW\|Q  WHKWlYlQl  ROL  WXRWWDD  NDSDVLWHHWLQ  DUYLRLPLVHQ  SURVHVVLNDDYLR  

.DDYLR RQ UDNHQWXQXW NROPHNVL HUL NDDYLRNVL  MRVVD HQVLPPlLQHQ NDDYLR NlVLWWH 

OHH DUYLRLQWLSURVHVVLD \OHLVHVWL  .DNVL PXXWD NDDYLRWD NRVNHYDW SDONNL  MD ODDWWDUD 

NHQWHLGHQ DUYLRLQWLD MD RQWHORODDWWDUDNHQWHLGHQ DUYLRLQWLD OlKLQQl PLWRLWXNVHOOLVLVWD 

DVLRLVWD  2QWHORODDWWDUDNHQWHLGHQ DUYLRLQWL NRHWWLLQ KDDVWDYDNVL MD PRQLNDDQ DVL 

DQWXQWLMRLVWD HL ROOXW QLLGHQ RVDOOD RSHURLQXW NRYLQ V\YlOOLVHVWL  7\|Q RKHVVD WXOHYD 

RQWHORODDWWRMHQ DUYLRLQWLLQ SHUXVWXYD NDDYLR RWHWWLLQ K\YLQ YDVWDDQ MD VLOOH NRHWWLLQ 

WDUYHWWD  0\|V PXLOOH NDDYLRLOOH QlKWLLQ WDUYHWWD   OlKLQQl \KWHQlLVHQ DUYLRLQWLSUR 

VHVVLQ VXRULWWDPLVHQ NDQQDOWD  

 

9DDNDVXXQWDLVWHQ  UDNHQWHLGHQ NDSDVLWHHWWLHQ DUYLRLQQLQ  WHNHPLVHHQ HL ROH \KWl 

DLQRDD WDSDD MD RKMHWWD  7lPlQ W\|Q WDUNRLWXNVHQD RQNLQ ROOXW NDUWRLWWDD PDKGRO 

OLVLPPDQ NDWWDYDVWL VLWl WLHWRD  PLWl DUYLRLWVLMD DUYLRLQQLQ DLNDQD WDUYLWVHH  $UYLRWD 

WHNHYl KHQNLO| WDUYLWVHH OlKW|WLHWRMD LWVH UDNHQWHHVWD  UDNHQWHHQ WRLPLQQDVWD  PD 

WHULDDOHLVWD  MD PDKGROOLVLVWD UDNHQWHHQ YDXULRLVWD  /LVlNVL  WXOHH WLHWll  UDNHQWHHQ 

UDNHQWDPLVHQ DMDQNRKWD MD DMDQNRKGDQ PXNDLVHW VXXQQLWWHOXDLNDLVHW QRUPLW MD RK 

MHHW  $UYLRLQQLQ WHNLMl PllULWWll LWVH  PLWl OlKW|WLHWRMD WDUYLWVHH MD PLWHQ DUYLRLQWL 

W\|WllQ WHNHH  

 

5DNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOXQ RVDDPLQHQ  UDNHQWHLGHQ PHNDQLLNDQ MD PLWRLWXVWHRULRL 

GHQ KDOOLQWD  RQ HULWWlLQ VXXUL WLHWRSRKMD  MRLWD WDUYLWDDQ DUYLRLQWLW\|VVl  0\|V UD 

NHQWHLGHQ YDXULRLGHQ MD QLLGHQ PHNDQLVPLHQ WXQQLVWDPLQHQ  RQ K\Yl KDOOLWD   

 

$UYLRLQWLW\|Q WHNHPLQHQ DORLWHWDDQ WXWXVWXPDOOD DUYLRLWDYDDQ NRKWHHVHHQ  KDQNNL 

PDOOD NDLNNL VDDWDYLOOD ROHYD WLHWR  PLWHQ UDNHQQH RQ VXXQQLWHOWX  PLVWl PDWHULDD 

OHLVWD VH RQ WHKW\ MD PLWl NDLNNHD VHQ YDOPLVWXPLVHQ MlONHHQ RQ WDSDKWXQXW WDU 

NDVWHOXKHWNHHQ VDDNND  1lLGHQ  WLHWRMHQ PXNDDQ YRLGDDQ  MR KHWL DONXYDLKHHVVD 

WRGHWD  RQNR WDUNDVWHOX WHKWlYLVVl  RQNR VH NDQQDWWDYDD MD MllN| MRWDLQ HSlYDU 

PXXVWHNLM|LWl WHKWlYllQ W\|K|Q   

 



   

 

7HKWlYl DUYLRLQWLW\| MD VHQ RQQLVWXPLQHQ SDOYHOHH W\|Q WLODDMDD  .RNHQXW DUYLRLQ 

WLW\|Q WHNLMl S\VW\\ NHUWRPDDQ MR KHWL SURMHNWLQ DONXYDLKHHVVD WLODDMDOOH  RQNR WDU 

NDVWHOX WDUSHHQ MD PLWl PDKGROOLVLD WXWNLPXNVLLQ VLVlOW\YLl NXOXHULl RQ WXORVVD  5D 

NHQWHLGHQ  WXWNLPXNVHW RYDW RPD NXVWDQQXVHUl KDQNNHLVVD  MD  MRV QLLWl  WHKGllQ 

WXUKDDQ  VH V\| KDQNNHHVWD WXUKDDQ UDKDD  2Q PXLVWHWWDYD  HWWl HSlYDUPXXVWH 

NLMlW   YRLYDW  MRND  WDSDXNVHVVD  WXOOD  HVLLQ  NHVNHQ KDQNNHHQ  <OOlWWlYlW DLHPPLQ 

WHKG\W PXXWRNVHW   MRLWD HL ROH GRNXPHQWRLWX  YRLYDW ROOD NRKWDORNNDLWD  MD NDOOLLNVL 

WXOHYLD DVLRLWD   

 

2OHQ WlPlQ RSLQQl\WHW\|Q WHRVVD KXRPDQQXW  PLWHQ WlUNHll RQ \KWHLVW\| HUL DVL 

DQWXQWLMRLGHQ YlOLOOl  NXQ WHKGllQ WDUNNDD UDNHQWHHQ DUYLRLQWLD  5DNHQWHLWD WXWNLYDW 

KHQNLO|W KDOOLWVHYDW HULODLVLD WXWNLPXVPHQHWHOPLl MD KH RVDDYDW DQWDD UDNHQWHHVWD 

OLVlWLHWRD WDL YDUPHQQXNVLD UDNHQQHPDWHULDDOHLVWD  MD QLLGHQ  OXMXXNVLVWD   MRLWD RO 

ODDQ DUYLRLPDVVD  .RNHQHHPPDW UDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOLMDW MD HUL UDNHQQHRVLLQ HUL 

NRLVWXQHHW KHQNLO|W RPDDYDW  WLHWRWDLWRD   MRWD HL  O|\G\ RSSLNLUMRLVWD  5DNHQWHLGHQ 

VXXQQLWWHOX YDDWLL PRQHQ DVLDQ KXRPLRLPLVWD MD WDUNNDD WHRUHHWWLVWD RVDDPLVWD MD 

VRYHOWDPLVWD  9DLNND  WlVVl  W\|VVl HL  NlVLWHOW\  UDNHQWHLGHQ YDKYLVWDPLVWD   WXOHH 

YDQKDQ UDNHQWHHQ WRLPLQWD RWWDD KXRPLRRQ MD WHKGl QV  NRNRQDLVDUYLRLQWL XXGHQ 

UDNHQQHRVDQ NDQVVD  7lPlQ W\\SSLQHQ DUYLRLQWL YDDWLL NRNHPXVWD MD V\YHPSll 

RWHWWD UDNHQWHLGHQ PHNDQLLNDQ RVDOOD   

 

2SLQQl\WHW\| WXQWXL DONXXQ KHOSROWD DLKHHOWD  PXWWD PLWl HQHPPlQ DLKHHVHHQ V\ 

YHQW\L  VLWl HQHPPlQ ROL HWVLWWlYl OLVlWLHWRD  $LKH RQ HULWWlLQ PLHOHQNLLQWRLQHQ MD 

NXLWHQNLQ VDPDOOD YDDWLYD  7RLYRQNLQ QlLQ ORSSXVDQRLQD  HWWl WlPlQ W\|Q VLVlOW| 

LQQRLWWDD OXNLMDDQVD ODDMHQWDPDDQ QlNHP\VWl MD NHKLWWlPllQ HUL UDNHQWHLOOH VRYHO 

WXYLD WXWNLPXV MD DUYLRLQWLPHQHWHOPLl  (L ROH YDLQ \KWl RLNHDD WDSDD  YDDQ RQ PR 

QLD PDKGROOLVXXNVLD  MRWND MRKWDYDW ORSXVVD WXORNVHHQ   
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$QWWLOD :LOMDPL       7DLYXWHWXQ WHUlVEHWRQLSDONLQ WDLSXPDQ ODVNHPLQHQ  

%HWRQLWHROOLVXXV       %HWRQLUDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOX HXURNRRGLHQ PXNDDQ  2VD 
   /DDWDW  3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HXURFRGHV IL ZS FRQ 
WHQW XSORDGV      VDKNRLQHQ     /HDIOHWB B/DDWDW SGI  

'DKOVWU|P -RQDV       5HLNlSLLUXVWXNVLHQ VXXQQLWWHOXRKMH /9,6 VXXQQLWWHOLMDQ 
QlN|NXOPDVWD   
 
(OHPHQWWLVXXQQLWWHOX     D  /DDWWDUDNHQWHHW  %HWRQLUDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOX HX 
URNRRGLHQ PXNDDQ  3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWL 
VXXQQLWWHOX IL 'RZQORDG       /HDIOHWB B/DDWDW SGI  
 
     E  (OHPHQWWLUDNHQWDPLVHQ KLVWRULD  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOH 
PHQWWLVXXQQLWWHOX IL YDOPLVRVDUDNHQWDPLQHQ HOHPHQWWLUDNHQWDPLVHQ KLVWRULD  
 
      F  5LVWLSDONLW            9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLW 
WHOX IL UXQNRUDNHQWHHW SDONLW ULVWLSDONLW  
 
     G  +,  MD , SDONLW            9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQ 
QLWWHOX IL UXQNRUDNHQWHHW SDONLW L MD KL SDONLW  
 
 
     I  77 ODDWDW            9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLW 
WHOX IL UXQNRUDNHQWHHW ODDWDW WW ODDWDW        
 
     H  3DONLW  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLWWHOX IL UXQNRUD 
NHQWHHW SDONLW  
 
     J  0DVVLLYLODDWDW            9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQ 
QLWWHOX IL UXQNRUDNHQWHHW ODDWDW PDVVLLYLODDWDW  
 
     K  /DDWWDUDNHQWHHW  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLW 
WHOX IL UXQNRUDNHQWHHW ODDWDW  
 
     L  2QWHORODDWDW            3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX            
KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLWWHOX IL 'RZQORDG       2QWHORODDWDVWR 
MHQ   VXXQQLWWHOXRKMH SGI  
 
     M  2QWHORODDWWRMHQ PLWRLWXVNl\UlW            3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX 
           KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLWWHOX IL 'RZQORDG       2QWHORODDWWR 
MHQ   PLWRLWXVND\UDWBDVXQQRW   WRLPLVWRW   OXPLNXRUPD SGI  
 



   

 

     N  6XXQQLWWHOXRKMHOPDW            3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX           
KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLWWHOX IL 'RZQORDG                2QWHORNRXOX 
WXV   &VODE   IOH[LEOH SGI  
 
     O  -&$' KROORZ FRUH VODEV            2KMHOPD  9LLWDWWX             
KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLWWHOX IL 'RZQORDG       )OH[LEO    ]LS   
 
     P  6XXQQLWWHOXSURVHVVL  PDOOLSLLUXVWXNVHW  (2     SGI  KWWSV   ZZZ HOH 
PHQWWLVXXQQLWWHOX IL VXXQQLWWHOXSURVHVVL PDOOLSLLUXVWXNVHW  
 
     Q  (OHPHQWWLWXQQXNVHW  KWWSV   ZZZ HOHPHQWWLVXXQQLWWHOX IL UXQNRUDNHQ 
WHHW HOHPHQWWLWXQQXNVHW  
 
)LQOH[           /DNL ODDMDUXRQNRLVWHQ UDNHQQXVWHQ UDNHQWHHOOLVHQ WXUYDOOLVXX 
GHQ DUYLRLQQLVWD  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ ILQOH[ IL IL ODNL DMDQ 
WDVD                
 
)LQOH[           <PSlULVW|PLQLVWHUL|Q DVHWXV NDQWDYLVWD UDNHQWHLVWD  9LLWDWWX 
           KWWSV   ZZZ ILQOH[ IL IL ODNL DONXS                
 
+RQJLVWR /DXUD  57$            .DNVRLVODDWWDSDONLVWRQ NRUMDXVPHQHWHOPlW VL 
VlLOPDQODDGXQ SDUDQWDPLVHNVL  
 
+XXULQDLQHQ (        5DPEROO 2\M  6XXQQLWWHOXSllOOLN|Q KDDVWDWWHOX            

 
-RNHOD $OHNVL       7HUlVEHWRQLODDWDQ PLWRLWXNVHQ NHKLWW\PLQHQ  
 
.DUMDODLQHQ -        5DPEROO 2\M  6XXQQLWWHOXSllOOLN|Q KDDVWDWWHOX            

 

.RVWL 0        5DPEROO 2\M  $VLDQWXQWLMDQ KDDVWDWWHOX            

 

.XUNHOD +        5DPEROO 2\M  <NVLN|Q SllOOLN|Q KDDVWDWWHOX            

 
.LZD       %HWRQLUDNHQWHLGHQ  ' XOWUDllQLWXWNLPXV  9LLWDWWX            
KWWSV   ZZZ NLZD FRP IL IL SDOYHOXPPH EHWRQLUDNHQWHLGHQ  G XOWUDDDQLWXWNLPXV   
 
 

/LLNHQQHYLUDVWR          .LPPRYDVDUDQ Nl\WWlMlQ RKMH  9LLWDWWX            
KWWSV   MXONDLVXW YD\OD IL SGI  ORB       BNLPPRYDVDUDQBND\WWDMDQBZHE SGI  
 
/LQGPDQ 1        5DPEROO 2\M  3URMHNWLSllOOLN|Q KDDVWDWWHOX            
 



   

 

/lKWHHQPlNL 0DWWL       (OHPHQWWLPHQHWHOPlQ SHUXVWHHW  3GI GRNXPHQWWL  9LL 
WDWWX            KWWSV   PODKWHHQ IL DUNLVWRW HOSHBSGI MRKGDQWR SGI  
 
0DOLQHQ -HQQL      ± .DNVRLVODDWWDSDONLVWRUDNHQWHHQ WXWNLPXV  MD NRUMDXVPHQH 
WHOPlW  
 
0lNL| (UNNL  0DOLQHQ 0DDULW  1HXYRQHQ 3HWUL  9LNVWU|P .DUL  0lHQSll 5LVWR  
6DDUHQSll -XNND  7lKWL (VNR  .HUURVWDORW     ±      5DNHQQXVWLHWR     
 
1HXYRQHQ  3   0lNL|  (    0DOLQHQ  0       .HUURVWDORW     ±      +HOVLQNL  
5DNHQQXVWLHWR 2\  
 
1HXYRQHQ  3        .HUURVWDORW     ±      +HOVLQNL  5DNHQQXVWLHWR 2\  
 
2MDOD 0DWWL       7HUlVEHWRQLVHQ SDONNLUDNHQWHHQ YDKYLVWDPLQHQ  
 
3DUPDQ RQWHORODDWDVWRW VXXQQLWWHOXRKMH MRXOXNXX       3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX 
          KWWSV   SDUPD IL XVHUDVVHWV XSORDGV         SDUPDBRQWHORODDWDV 
WRWBVXXQQLWWHOXRKMHB       SGI   
 
3HONRQHQ 2OOL 3HNND        %HWRQLUDNHQWHLVWHQ KDOOLHQ UDNHQWHHW MD YDXULRW  
 
3LHOLVHQ EHWRQL 2\  .XRULODDWWRMHQ VXXQQLWWHOXRKMH  3GI GRNXPHQWWL  9LLWDWWX 
           KWWSV   ZZZ SLHOLVHQEHWRQL IL ZS FRQWHQW XSORDGV         .XRUL 
ODDWWD VXXQQLWWHOXRKMH SGI  
 
3RKMRQHQ -RQL       .ORULGLHQ WXQNHXWXPLQHQ EHWRQLLQ MD QLLGHQ YDLNXWXV UDX 
GRLWWHHQ NRUURRVLRQRSHXWHHQ  
 
5DNHQWDMDLQ NDOHQWHUL       9LLWDWWX            KWWSV   ORJLQ UDNHQQXVWLHWR IL NRU 
WLVWRW UN IL LQGH[ KWPO VW[  
 
5DNHQQXVWXRWHWHROOLVXXV 577 U\       (XURNRRGLW  +LVWRULDD             
KWWSV   ZZZ HXURFRGHV IL KLVWRULDD   
 
5DNHQQXVWHROOLVXXV       (XURNRRGLW RKMDDYDW VXXQQLWWHOXD  KWWSV   ZZZ UDNHQ 
QXVWHROOLVXXV IL 5DNHQQXVWHROOLVXXV 57 0DDUD\NVHW (XURNRRGLW RKMDDYDW VXXQ 
QLWWHOXD   
 
6XLNND $UWR  ',      ± %HWRQLNHVNXV U\  0DWDODSDONNLHQ VXXQQLWWHOX MD DVHQWDPL 
QHQ  3GI WLHGRVWR  9LLWDWWX            KWWSV   EHWRQL FRP ZS FRQ 
WHQW XSORDGV         %(7    BV      SGI  
 



   

 

6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       %\    %HWRQLMXONLVLYXQ NXQWRWXWNLPXV  +HOVLQNL  
%< NRXOXWXV 2\  
 
6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       %\    %HWRQLQRUPLW  +HOVLQNL  %< NRXOXWXV 2\  

6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       %\    %HWRQLUDNHQWHLGHQ Nl\WW|LNlVXXQQLWWHOX  
+HOVLQNL  %< NRXOXWXV 2\  

6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       %\     %HWRQLUDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOXQ RSSL 
NLUMD ± RVD    +HOVLQNL  %< NRXOXWXV 2\  
 
6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       %\     %HWRQLUDNHQWHLGHQ VXXQQLWWHOXQ RSSL 
NLUMD ± RVD    +HOVLQNL  %< NRXOXWXV 2\  
 
6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       +LVWRULDD  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ EHWR 
QL\KGLVW\V IL \KGLVW\V KLVWRULDD KWPO  
 
6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\       %HWRQLQ YDOPLVWXV  9LLWDWWX            
KWWSV   EHWRQL FRP ZS FRQWHQW XSORDGV         6)6 (1       MD 6)6 
    ZRUNVKRS            SGI  
 
6XRPHQ %HWRQL\KGLVW\V U\      D  9LLWDWWX             KWWSV   ZZZ EHWRQL 
WLHWR IL RSSLPLQHQ RSHWXNVHQ WXNLPDWHULDDOL EHWRQLQ RPLQDLVXXGHW MD YDOLQWD NR 
YHWWXQHHQ EHWRQLQ RPLQDLVXXGHW EHWRQLQ KDONHLOX KDONHLOXQ V\\W W\\SLW MD YDOWWD 
PLQHQ KWPO  
 
      E  %HWRQLQ KDONHLOX  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ EHWRQLWLHWR IL RSSLPL 
QHQ RSHWXNVHQ WXNLPDWHULDDOL EHWRQLQ RPLQDLVXXGHW MD YDOLQWD NRYHWWXQHHQ EHWR 
QLQ RPLQDLVXXGHW EHWRQLQ KDONHLOX KWPO  
 
      F  -lONLKRLWR  9LLWDWWX            KWWSV   ZZZ EHWRQLWLHWR IL W\RPDDW EHWRQL 
WRLGHQ MRKWDPLQHQ WDORQUDNHQWDPLQHQ EHWRQLW\RW MDONLKRLWR KWPO  
 
9DOXWLH 9HHUD      ± $ONDOLNLYLDLQHVUHDNWLR MD VHQ YDLNXWXV EHWRQLUDNHQWHLVLLQ  L  

 

 

 

 

 

 



   

 

    /,,77((7 

/LLWH   ± (VLPHUNNLNRKWHHQ ODVNHOPDW  VLYXPllUl     

 

 

 

 



/LLNXQWDVDOLQ UDNHQQHSRLNNLOHLNNDXV MD YDDNDSDONLQ UDVLWXVWHQ ODVNHQWD 

.HKlQ UDNHQQHPDOOLQ SRLNNLOHLNNDXV  7XXOLNXRUPD WlVVl RLNHDOWD 

7XNL $ RQ NDNVLDUYRLQHQ MD WXNL &   DUYRLQHQ  7XNLSLVWHLGHQ YlOL $ & RQ \NVL Ml\NNl UDNHQQH  
5DNHQWHHQ NHUWDOXNX RQ    MRWHQ UDNHQQH RQ VWDDWWLVHVWL PllUlWW\  5DNHQWHHVHHQ YDLNXWWDYDW 
YRLPDW RYDW UDWNDLVWDYLVVD WDVDSDLQR\KWlO|LGHQ DYXOOD  5DWNDLVWDDQ UDNHQWHHQ $ & WXNLUHDNWLRW  
NHQWWl  MD QXUNNDPRPHQWWL 



.XRUPDW 3\V\Yl NXRUPD  *  MD PXXWWXYD NXRUPD  4   3LODULMDNR

<OlSRKMDUDNHQWHHQ UDNHQQHNXRUPDW  ODVNHWDDQ \KGHQ NHKlQ NXRUPDNHUllQW\PlW 

<OlSRKMDQ OXPLNXRUPD

3LODULQ RPD SDLQR
(L YDLNXWD 
YRLPDVXXUHODVNHQWDDQ 

3LODULLQ YDLNXWWDYD UDNHQQHNXRUPD  XORNHNDWVRPRUDNHQQH  SLVWHPRPHQWWL 

.DWVRPRUDNHQWHHQ UDNHQQHNXRUPD  VLV  SDONNL
 EHWRQLNDQQHW 

3LODULLQ YDLNXWWDYD SLODULQ VXXQWDLQHQ UDNHQQHNXRUPD  XORNHNDWVRPRUDNHQQH 

.DWVRPRUDNHQWHHQ SDLQR

3LODULLQ YDLNXWWDYD K\|W\NXRUPD  XORNHNDWVRPRUDNHQQH  SLVWHPRPHQWWL 

.DWVRPRUDNHQWHHQ K\|W\NXRUPD



3LODULLQ YDLNXWWDYD SLODULQ VXXQWDLQHQ K\|W\NXRUPD  XORNHNDWVRPRUDNHQQH 

3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOLNXRUPD 

7XXOHQSDLQHHQ DUYR 7XXOLNHUURLQ SDLQH

LPX

7XXOHQ NXRUPD  SDLQHSXROL

7XXOHQ NXRUPD  LPXSXROL

<KGLVWHO\NXRUPDW

5DNHQQXV NXXOXX VHXUDDPXVOXRNNDDQ &&   /LLNXQWDVDOL MD NDWVRPRW 
/XRWHWWDYXXVOXRNND 5&   !

9DUPXXVNHUWRLPHW

5DNHQQHNXRUPD  NXQ HL ROH PXXWWXYLD NXRUPLD  
WDUNDVWHOODDQ SHONNl UDNHQQH 

5DNHQQHNXRUPD MD OLVlNVL PXXWWXYLD NXRUPLD 

0XXWWXYD NXRUPD  OXPL MD WXXOL

/DDGLWDDQ UDNHQWHHQ NXRUPLWXVWDSDXNVHW  3HUXVWDSDXV    MRVVD SHONNl UDNHQQHNXRUPD MD 
OLVlNVL PXXWWXYLHQ NXRUPLHQ NXRUPLWXVWDSDXNVHW      7XXOLNXRUPDVWD MRKWXYDW 
NXRUPLWXVWDSDXNVHW      SLODULLQ YDLNXWWDYD WXXOHQSDLQH  MD NXRUPLWXVWDSDXNVHW      SLODULLQ 
YDLNXWWDYD LPXNXRUPD   



.XRUPLWXVWDSDXV  
9DLQ SHONNl UDNHQQHNXRUPD SDONLOOH MD SLODULOOH
<3 UDNHQQHNXRUPD MD XORNHNDWVRPRQ NXRUPD

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ % YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



.XRUPLWXVWDSDXV  
3DONLOOH  <3 UDNHQQHNXRUPD MD OXPLNXRUPD  PllUllYl PXXWWXYD NXRUPD 
3LODULOOH  XORNHUDNHQQH  \OHLV|NXRUPD MD WXXOL  SDLQH 

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ %  YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



.XRUPLWXVWDSDXV  
3DONLOOH  <3 UDNHQQHNXRUPD MD OXPLNXRUPD
3LODULOOH  XORNHUDNHQQH MD WXXOL  \OHLV|NXRUPD PllUllYl NXRUPD  

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ % YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



.XRUPLWXVWDSDXV  
3DONLOOH  <3 UDNHQQHNXRUPD MD OXPLNXRUPD
3LODULOOH  XORNHUDNHQQH MD \OHLV|  WXXOHQSDLQH PllUllYl NXRUPD  

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ % YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



.XRUPLWXVWDSDXV  
3DONLOOH  <3 UDNHQQHNXRUPD MD OXPLNXRUPD  PllUllYl PXXWWXYD NXRUPD 
3LODULOOH  XORNHUDNHQQH  \OHLV|NXRUPD MD WXXOL  LPX 

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ %  YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



.XRUPLWXVWDSDXV  
3DONLOOH  <3 UDNHQQHNXRUPD MD OXPLNXRUPD
3LODULOOH  XORNHUDNHQQH MD WXXOL  LPXSDLQH   \OHLV|NXRUPD PllUllYl NXRUPD  

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ % YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



.XRUPLWXVWDSDXV  
3DONLOOH  <3 UDNHQQHNXRUPD MD OXPLNXRUPD
3LODULOOH  XORNHUDNHQQH MD \OHLV|  WXXOHQ  LPX  PllUllYl NXRUPD  

   <OlSRKMDQ NXRUPDW SDONLOOH % &

   3LODULLQ $ % YDLNXWWDYDW SLVWHNXRUPDW 

   3LODULLQ YDLNXWWDYD WXXOL

.XRUPDW SDONLOOH % &  

.XRUPDW SLODULOOH $ %  

8ORNH  SLVWHPRPHQWWL



0DNVLPLDUYRW \KGLVWHOPlNXRUPLVWD

7DVDSDLQR\KWlO| SLVWHHQ $ VXKWHHQ  5DWNDLVWDDQ WXNLUHDNWLR &\ 

  

 

3\VW\YRLPLHQ WDVDSDLQRHKWR

7DUNLVWXV

9DDNDYRLPLHQ WDVDSDLQRHKWR

  



<KGLVWHOPlNXRUPLHQ WXNLUHDNWLRW  UDWNDLVWDDQ HUL WDSDXNVLHQ PXNDDQ WXNLUHDNWLR &\ 



3DONLQ YRLPDVXXUHLGHQ ODVNHQWD YlOLOOl WXNL &   % 

.HQWlQ PDNVLPLPRPHQWWL HUL 
NXRUPLWXV\KGLVWHOPLOOl



3DONLQ WDLYXWXVPRPHQWWLNXYDDMD



3DONLQ OHLNNDXVYRLPDNXYDDMD


