relia

tikorkeakoulu

Karelia 202]

Toimintakertomus




Toimintakertomus 2021

PAATOIMITTAJA: Rauno Jussila
TOIMITTAJA: Eija Pyykké

TILASTOT: Mikko Penttinen
TAITTO: Juho Kaasinen
VALOKUVAT: Johanna Kokkola, Jarno Artika
PAINOS: 100 kpl
PAINOPAIKKA: Grano Oy, 2022

ISBN 978-952-275-354-0 (painettu)
ISBN 978-952-275-355-7 (verkkojulkaisu)




Karelia 202]

Toimintakertomus



Yhdessa
ylihuomisen
osaamista

Opiskelijoita

4128

Opiskelija-
tyytyvdisyys

80%

(tyytyvéiset tai erittéin
tyytyvaiset opiskelijat)

Henkilosto

323

Karelia on kansainvdlinen

100

100
200

KANSAINVALISTA
TUTKINTO-OPISKELIJAA

VAIHTO-OPISKELIJAA
VUOSITTAIN

KANSAINVALISTA
KUMPPANIA

on
Karelian kotikaupunki

77 2 5 6ASUKASTA
3 Oo/o OPISKELIJOITA

Reilun kaupan kaupunki



Sisalto

Laadukasta, tuloksellista ja innovatiivista
toimintaa vuonna 2021

Tutkintoenndtyksid ja uusia koulutusavauksia
Liikevaihdon kasvua

Rekrytointeja ja henkildston hyvinvointia

Tutkimus- ja oppimisympdristéihin sekd kansainvalisyys
Jatkuvaa oppimista ja verkostoitumista

Tulevaisuuden tyd -kehitt&miskokonaisuus

Kahden kampuksen Karelia

Ammattikorkeakoulun hallinto ja p&a&tdksenteko

10
14
16
18
20
22

24



Laadukastaq,

tuloksellis-

ta ja innovatiivista
toimintaa vuonna 2021

Vuosi 2021 oli Karelio-ammattikorkeakoulun yh-
deksds toimintavuosi. Kareliassa opiskeli 4128
opiskelijaa ja tydskenteli 323 asiantuntijaa. Covid-
19-pandemia vaikutti myds vuonna 2021 vahvasti
Karelio-ammattikorkeakoulun toimintaan. Kevat-
lukukausi vietettiin padasiassa etdopetuksessa
lukuun ottamatta valttdmatontd ldhiopetusta.
Henkildkunnalla oli mahdollisuus tehdd toitd myos
kampuksilla, ja Kareliassa lanseerattiin uuden-
tyyppinen monipaikkatydmalli, joka mahdollistaa
joustavan tyéskentelyn niin kampuksilla kuin muu-
allakin. Opettajien sitomaton tydaika on mahdol-
listanut tdman jo aiemminkin.

Syyslukukaudella palattiin Idhiopetuksen ja etd-
opetuksen hybridiversioon, jossa opetusta jarjes-
tettiin sekd lahi- ettd etdopetuksena. Lahiope-
tuksessa painopiste oli ensimmdisen ja toisen
vuoden opiskelijoissa. Myos kansainvdlisten opis-
kelijovaihdon osalta palattiin IGhes normaaliin ti-
lanteeseen. Kampuksilla on ollut voimassa vahva
maskisuositus, jota on noudatettu hyvin. Marras-
kuun 2021 aikana voimakkaasti levinnyt delta- ja
mydhemmin omikron-virusmuunnokset lisdsivét
tartuntoja ja myds Karelian opiskelijaravintolat
jouduttiin sulkemaan kahdeksi viikoksi valtakun-
nallisen ravintolasulun vuoksi.

Pandemiasta huolimatta Karelian perustoiminnot
pystyttiin toteuttamaan erittdin terveysturvallises-
ti koko vuoden 2021 ajan. Hyva toimintamme on
nakynyt myos opiskelijoiden hyvinvoinnissa, opis-
keluaktiivisuudessa ja koulutustoiminnan hyviné
tuloksina. Jo ensimmdisend pandemiavuotena

2020 Kareliassa tehtiin ennatysmadrd tutkintoja,
mutta vuonna 2021 teimme kaikkein aikojen tutkin-
toenndtyksen (875 AMK- ja YAMK-tutkintoa). Téstd
iso kiitos niin osaavalle ja korkean ammattietiikan
omaavalle henkildkunnalle kuin Karelion ahkerille
ja vastuuntuntoisille opiskelijoille. Ynteinen ponnis-
tuksemme tuotti aivan loistavan tuloksen.

Hyvdat tulokset onnistuvat vain hyvinvoivassa ja
tyytyvdisessd korkeakouluyhteisdssd. Kareliassa
ammattikorkeakoulututkintoa suorittavien opis-
kelijoiden opiskelijatyytyvdisyys oli vuoden 2021
lukuvuosipalautekyselyn perusteella erittdin hyvd
(80 %). Samaa voidaan sanoa myds henkildstdn
tyytyvaisyydestd. Joka vuosi tehtavdassd henkilds-
topalautteessa (HEPALA) kokonaistulokset olivat
hyvat ja parannus aikaisempaan merkittava.

Jo ensimmadisend
pandemiavuotena

2020 Kareliassa tehtiin
enndtysmadrd tutkintojag,
mutta vuonna 2021
teimme kaikkein aikojen
tutkintoenndtyksen (875
AMK- ja YAMK-tutkintoa).



Karelian uusi geronomikoulutus osoittautui veto-
voimaiseksi jo heti ensimmdisessd haussa. Olem-
me myos onnistuneet TKI-tyéssdmme ja saimme
esimerkiksi merkitt&van rahoituksen kestévan ke-
hityksen edistdmiseen rakentamisessa. Menes-
tyimme myds erittdin hyvin European Enterprise
Promotion Awards kilpailussa, jonne Tyo- ja elin-
keinoministerid valitsi Karelian Draft-yrittdjyys-
ohjelman Suomen edustajaksi. Saamamme eri-
tyistunnustuspalkinnon perusteluina olivat paitsi
hyvat tulokset myds uusi innovatiivinen tutkiva
yrittdjyys -toimintamailli.

Kansainvdlinen korkeakoulu on Karelian keskeisi¢
strategisia tavoitteita. Vuonna 2021 tatd toteu-
tettiin mm. Eurooppalaiset korkeakoulut Invest-
konsortiossa. Tulevien vuosien menestystd poh-

justettiin muun muassa useilla aiesopimuksilla
Vietnamiin, palveluviennin aloituksella Chileen ja
yhteistydneuvotteluavauksilla Uzbekistaniin.

Vuonna 2021 toteutettiin myos jo pitk&an aikeis-
sa ollut omistajuus Joensuun seudun elinkeino-
eldman tukipalveluissa, kun Karelia osti 260 kpl
Business Joensuu Oy:n osaketta, jotka edustavat
0,85 % yhtién koko osakekannasta.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2021 oli poikkeusoloista
huolimatta téynnd Karelia-ammattikorkeakoululle
tyypillisté laadukasta, tuloksellista ja innovatiivista
toimintaa - ylihuomisen osaamista yhdessd.

Rehtori Petri Raivo




Tutkintoennatyksid j
uusia koulutusavauksia

Karelian henkildsto ja opiskelijat pystyivat so-
peutumaan erittdin hyvin korona-pandemian
aiheuttamiin muutoksiin ja toiminnan rajoituksiin.
Poikkeuksellisista ja vuoden aikana vaihtuneista
toimintamalleista huolimatta tutkintoon johtavan
koulutukset tulokset olivat erittdin hyvid. Tutkinto-
jen kokonaismadrd oli selkedsti Karelian historian
korkein ja tutkintojen madaran kasvu oli ammatti-
korkeakoulujen korkein. Ammattikorkeakoulutut-
kintojen mda&dard oli 757 ja myds mdadrdajassa val-
mistuneiden osuus (65,5 %) sailyi hyvalld tasolla.

Myds ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
madra (118) oli selvasti historian paras tulos. Tut-
kintomadrat olivat jo sopimuskauden 2021-2024
ensimmdisend vuonna selvdsti opetus- ja kult-
tuuriministerién sopimustavoitteita korkeampia.
Opintosuoritusten kokonaismadard kasvoi 3,3 %
vuodesta 2020, mik& vastaa ammattikorkeakou-
lujen keskimadrdistd kasvua. Positiivisista oli myoés
se, ettd vathan opintoja suorittaneiden (alle 20 op/
vuosi) opiskelijoiden kokonaismadrd ja suhteelli-
nen osuus véhenivat.

Valmistuvien AMK-opiskelijoiden tyytyvdisyys pa-
rani merkittévasti valmistumisvaiheen valtakun-
nallisen AVOP-palautteen perusteella. Opiskeli-
jatyytyvaisyys oli selvasti ammattikorkeakoulujen
keskiarvoa parempi. YAMK-koulutuksesta valmis-
tuneiden palaute heikkeni ja oli ammattikorkea-
koulujen keskiarvoa heikompi. Myds Karelian oman
OPALA-lukuvuosipalautteen tulokset sdilyivat erit-
tain hyvalla tasolla. Karelian tutkintokoulutuksen
vetovoima parani, mutta oli edelleen tavoitetta
alhaisempi.

Jatkuvan oppimisen suoritusmdadrat sdilyivat ko-
konaisuutena edellisvuoden tasolla. Karelian ase-
ma jatkuvan oppimisen opintojen suoritusmadri-
en kansallisessa vertailussa heikkeni jonkin verran,
mutta oli edelleen avoimen ammattikorkeakoulun
opintosuoritusten osalta véhdan keskimdadrdista
korkeampi. Karelian korkeakoulujen yhteistydopin-
tojen suoritusmaard oli 8,1 % ammattikorkeakou-
lujen opintosuoritusten yhteismadrdasta.

Maaliskuussa 2021 hyvaksytty jatkuvan oppimisen
kehittdmissuunnitelma vuosille 2021-2024 ohjaa
toiminnan kehittdmistd ja valintoja. Karelia koor-
dinoi kahta laajaa opetus- ja kulttuuriministeriéon
rahoittamaa muuntokoulutusohjelmaa: yhdessd
[t&-Suomen ylipiston ja Savonia-ammattikorkea-
koulun kanssa jdrjestettévé ohjelmointiosaamista
vahvistava SmartICT-muuntokoulutus sekd yh-
teistydss@ Tampereen ja Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulujen kanssa toteutettava véhahii-
lisen rakentamisen taydennyskoulutus.

Karelian koulutustoiminnan keskeisid kehitté-
miskohteita vuonna 2021 olivat opetussuunni-
telmauudistuksen toteuttaminen, jatkuvan op-
pimisen strateginen laajentaminen, opintojen
loppuvaiheen ohjaus ja tydllistymisen tukemi-
nen, ammattimaisen digisisaltdjen toteutusta-
van kehittdminen ja k&yttdédnotto sekd kansain-
vdlisen tutkintokoulutuksen laajentaminen. Tiivis
eurooppalainen korkeakouluyhteisty® (EUA) on
kéynnistynyt INVEST-konsortiossa yhdessd neljén
eurooppalaisen yliopistokumppanin kanssa. EM-
MA-hankkeessa rakennetaan yhteistd eurooppa-



laista ikdosaamisen maisteriohjelmaa. Energia- ja
ympdaristodtekniikan koulutuksen vienti Kiinan jatkui
etdopetuksena.

Opetussuunnitelmien uudistamisprosessi on
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja uudistetut
suunnitelmat otetaan kayttéén padosin elokuussa
2022 alkavassa koulutuksessa. Valtioneuvosto teki
padtdksen kahden uuden koulutusvastuun myon-
t&dmisestd Karelialle. Elokuussa 2023 uusina kou-
lutuksina kaynnistyvat tieto- ja viestintatekniikan
insinddrikoulutus ja toimintaterapeuttikoulutus.
Lisaksi Karelian hallitus teki padtdksen kahden uu-
den YAMK-tutkintokoulutuksen (Advanced manu-
facturing ja Leadership in developing sustainable
technologies) kdynnistémisestd elokuussa 2023.

Koulutustoiminnan voimakkaan laajenemisen
myotd myods henkildstéresurssit ovat vahvistuneet.
Vuonna 2019 alkanut opetushenkildston madrdan
kasvu jatkui. Vuoden aikana rekrytoitiin runsaas-
ti uutta henkildstdd ja opettajien madard kasvoi 11
henkildtydvuodella.

Myos opiskelijahyvinvoinnin vahvistamiseen kiinni-
tettiin erityisté huomiota vuonna 2021. Kehittémis-
tyotd tehtiin yhteistydssd opiskelijokunta POKAN,
YTHS:n ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Vuoden 2021 rekrytoitiin toinen opintokuraattori,
joka on erikoistunut erityisopetukseen.




Liikevaihdon kasvua

Vuosi 2021 oli taloudellisesti Karelialle erittéin
hyva. Likkevainhto kasvoi 30,5 miljoonaan euroon
(v. 2020 28,9 miljoonaa euroa) ja tilikauden voi-
toksi muodostui 2,28 miljoonaa euroa (v. 2020 2,37
miljoonaa euroa). Kokonaisinvestoinnit olivat 1,4
miljoonaa euroa.

Liikevainhto kasvoi kaikilla toimialueilla. Opetus- ja
kulttuuriministerié (OKM) myoénsi Karelialle luvan
lisGaloituspaikkoihin ja myos lisérahoitusta uu-
sien ryhmien kdynnist&miseen. OKM:n rahoitus-
ta saimme myds strategian toimeenpanoon ja
ikdosaamiseen liittyvadn kehittémistydhon. Ko-
konaisuudessaan tutkimus-, kehittédmis- ja inno-
vaatiotoiminnan volyymi ja sen myotd ulkoinen
rahoitus kasvoi selvasti edellisvuodesta. Palve-
luliiketoiminnan liikevaihto |&hes kaksinkertaistui
erityisesti koulutusmyynnin kasvun ansiosta.

Tilikauden tulos

2,28 ME

Liikevaihto

30,5 me

Ammattikorkeakoulujen nykyinen rahoitusmalli
perustuu vahvasti tuloksellisuuteen. Rahoituksen
tarkeimmat mittarit ovat ammattikorkeakoulu- ja
ylempien ammattikorkeakoulututkintojen maarat,
jatkuvan oppimisen suoritetut osaamispisteet ja
TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus. Karelian vuoden
2021 erinomaiset toiminnalliset tulokset varmista-
vat sen, ettd vuonna 2023 Karelian rahoitus tullee
nousemaan hieman vuoden 2022 rahoituksesta.

Omavaraisuusaste

72,9




Kokonaisuudessaan tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
volyymi ja sen myotd ulkoinen rahoitus
kasvoi selvasti edellisvuodesta.
Palveluliiketoiminnan likevaihto

|Ghes kaksinkertaistui erityisesti
koulutusmyynnin kasvun ansiosta.
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Rekrytointeja ja henki-
|6ston hyvinvointia

Karelian henkiléstémaédré 31.12.2021 oli 319. Hen-
kildtydvuosia vuonna 2021 oli 284,5. Henkildston
keski-ik& oli 50 vuotta. 3112.2021 tilanteen mukaan
vakinaisessa tydsuhteessa oli 80 % henkildstostd ja
madrdaikaisessa tydsuhteessa 20 %. Henkildstostd
opetushenkiléstdd oli 62 %, hallintohenkildstdd 25
% ja TKI-henkilostod 13 %.

Henkiléston vaihtuvuus oli toimintavuonna hyvin
vahdistd. Vanhuuseldkkeelle jai neljd tyéntekijad
jo muista syistd viisi tydntekijad irtisanoutui Ka-
reliasta. Kahden viikon mittaisia palkallisia se-
niorivapaita mydnnettiin seitsemdan kappaletta
sekd laajuudeltaan 2-4 viikon palkallisia osaa-
misen kehitt&misen tydlomia kahdeksan kap-
paletta. Kirjattuja koulutustunteja oli runsaasti,
9276 tuntiq, joka oli 33 pdivad tydntekijad kohti.
Pidemmillé palkattomilla tydlomilla oli 10 henkildd
(opintovapaa, vuorotteluvapaa tai hoitovapaa).
Sairauspoissaolopdivid oli yhteensd 1353, mik& on
laskennallisesti vain viisi pdivéd tydntekijéd kohti.
Smartum -liikkunta ja kulttuurisaldon kayttdjic oli
249 henkildd, eli noin 90 % henkildstdstd.

Henkilostoon liittyvid keskeisidé teemoja vuonna
2021 olivat rekrytoinnit, hybridityd, itseohjautuvan
tiimiorganisaation rakentaminen sekd henkildston
hyvinvoinnin varmistaminen pitkittyneess& Covid-
pandemiakriisissd.

Vuonna 2021 Kareliassa oli avoinna ulkoisessa
haussa 50 tehtévad, joista 21 oli opettajatehtd-
viin, 17 hallinnon tehtdviin ja 12 projektitehtdviin.
Haussa olleista tehtdvistd téytimme 40 paikkaa,
joista 15 oli vakinaisia ja 25 mdadaraaikaisia tydsuh-
teita. Tayttadmattd jai kymmenen haussa ollutta
paikkag, joista kahdeksan oli opettajatehtdviin.
Strategian mukaisia rekrytointeja haussa olleista

tehtdvista oli kymmenen, joista saimme taytettyd
puolet. Suuri rekrytointitarve johtui erityisesti koulu-
tustoiminnan aloituspaikkojen kasvusta ja Karelian
uuden strategian mukaisista osaamistarpeista.
Rekrytoinnin voimakkaan kasvun myostd uusim-
me myds perehdytysjdrjestelmdmme.

Vuoden aikana henkildstd tydskenteli etd- ja lahi-
tyodn hybridimallissa vallitsevan Covid-19 tilanteen
vuoksi. Syksyll& 2021 rakensimme monipaikkatydn
periaatteet, joissa keskeisié asioita ovat Iahi- ja
etatydn suhde seké monipaikkatydn yhteiséllisyys,
kokouskaytanteet ja tydntekovdlineet.

Vuosina 2020-2021 rakensimme itseohjautuvan
tiimiorganisaation Karelian hallinto- ja tukipal-
veluihin. Vuonna 2021 toteutimme kaksi tiimival-
mennuskokonaisuutta, johon osallistui yhteensé
1T hallinnon tiimia.

HENKILOSTON HYVINVOINTI

Toimintavuoden aikana teimme useita toimia
henkiléstdon hyvinvoinnin varmista-miseksi. Kilpai-
lutimme tydterveyshuollon ja uutena tyoterveys-
huoltona Kareliassa aloitti syksyllé 2021 Mehildinen.
Koronakriisisté palautumiseen toteutimme kriisi-
ryhman koordinoimana henkildstdlle suunnattuja
toimia, pidimme muun muassa kevadlld erilliset
tydhyvinvointikeskustelut.

Pdivitimme toimintavuoden aikana useita hen-
kilostdon liittyvid suunnitelmia ja ohjelmia. N&itd
olivat muun muassa aktiivisen valittdmisen malli,
pitkittyneen kriisin toimintaohje, pdihde- ja riip-
puvuusohjelma, tehtévan vaativuuden arvioin-
tilisgjarjestelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma sekd tydsuojelun toimintaohjelma.



Tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi laadimme tyohy-
vinvointiohjelman, jonka keskeisid teemoja ovat
oman tyodn hallinta sekd palautuminen ja uniter-
veys.

Vuosittain kerdédmadmme henkildston tyotyyty-
vaisyyskyselyn tulos vuodelta 2021 oli 81%, mik& on
nykyisen kyselymuodon mittaushistorian paras tu-
los ja sama tulos kuin edellisend vuonna. Tyytyvai-
simpid oltiin Kareliaan tyénantajana (96 %) sekd
ergonomisten tekijdiden huomiointiin Kareliassa
(96 %). Tyytyvaisyys parani edellisvuodesta eniten
ylimman johdon henkiléstsjontamiseen (80 %, +10
prosenttiyksikkdd). Tyytymattomimpid oltiin tyén
Madradan vaikuttamiseen (63 %).
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Tutkimus- ja oppimis-
ympdristot sekéa
kansainvdalisyys

Vuoden 2021 tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminta (TKI) suuntautui vahvasti Karelian tut-
kimusympadristdjen investointeihin sekd kansain-
vdlisen tutkimustoiminnan vahvistamiseen. Karelia
sai ensimmdisen Horisontti ~EU-tutkimusohjelman
rahoituksen sekd opetus- ja kulttuuriministerion
kilpaillun Profilaatio-tutkimusrahoituksen puura-
kentamisen kansainvdlisen osaamisen ja verkos-
ton rakentamiseen.

Pohjois-Karjalan elinkeinoeldmadn ICT-alan osaa-
mistarpeita on kehitetty usealla eri TKI-projektilla.
Smart ICT -muuntokoulutuskokonaisuuden avulla
pystyttiin ratkaisemaan alueen yritysten tyévoi-
matarpeita. CGl Oy:n kanssa pilotoitiin uutta mallia
jo tydelémdssd olevien tydntekijdiden opintojen
loppuunsaattamiseksi. Laajemman vihredn siir-
tymdn ICT-tutkimusympdriston valmistelu kayn-
nistettiin loppuvuodesta 2021.

Karelia on sitoutunut Joensuun kaupungin ekosys-
teemisopimukseen Tutkimuksesta liiketoimintaa
-osakokonaisuudessa ja erityisesti fotoniikan ja
metsdbiotalousosaamisen aloilla. Tavoitteena
on synnyttad alueelle vetovoimainen osaamis-
ekosysteemi, jossa syntyy uusia yrityksié& ja tyd-
paikkoja.

Tutkimusympdristdjen investoinneissa rakentui
ensimmdinen vaihe neuroverkkoihin perustuvassa
automaatioympdristdssd. Myods ensimmdiset Tu-
levaisuuden tyd -oppimisympdristot valmistuivat
Tikkarinteen kampukselle. Vuonna 2022 investoi-
daan Tulevaisuuden tyd -oppimisympdristdihin
Wartsildssa.

Innovaatio-ohjelma Draft valittin Suomen edus-
tajaksi EU-komission yrittdjyyden edistéimisen
kilpailuun tyo- ja elinkeinoministeridon toimesta.
Karelia sai kilpailussa kunniamaininnan. TKI-toi-
minnan julkaisumadrd jatkoi kasvuaan (280 kpl).
EU-ohjelmakauden toiminnasta vuosina 2014-2021
laadittiin myds kokoomajulkaisu.

Kansainvdlisessd TKI-toiminnassa jatkettiin eu-
rooppalaiset yliopistot -ohjelmasta rahoitetun
strategisen EUA INVEST -lippulaivahankeen to-
teutusta yhdessd neljdn muun eurooppalaisen
korkeakoulun kanssa. Konsortio rakentaa yhtei-
sié kansainvdlisia tutkintokoulutusohjelmia, tutki-
mus- ja kehittdmisymparistojé sekd temaattisia
tutkimusryhmia kilpailtujen kv-rahoitusohjelmien
hakuihin. Sama konsortio toteuttaa lokakuussa
kéynnistynytt& Horisontti 2020-ohjelmasta ra-
hoitettua INVEST4EXCELLENCE-tutkimushanketta,
jossa keskitytédn INVEST-konsortion yhteisen tut-
kimusstrategian laadintaan ja sen toteuttamisen
mahdollistavan henkildéstén kansainvdlisen TKI-
osaamisen kehittdmisen toimenpiteisiin.

Lisdksi kv-yhteistydssd jatkettiin ik&ilosaamisen
kansainvdlisen maisteritutkinnon ja urheiluyritté-
jyyden valmennusosaamisen kehittémisté (Eras-
mus+) sekd digitaalisen markkinoinnin ja hajau-
tettujen energiaratkaisujen kehittémisté (NPA).
Syksyll& 2021 valmisteltiin kaksi uutta rahoitusha-
kemusta Erasmus+ Innovatiiviset Allianssit -ohjel-
maan sekd kolme hakemusta Northern Periphery
and Arctic (NPA) -rahoitusohjelmaan.



TKI-toiminnan laadunhallinnan nakékulmasta
laadittiin syksylléd 2021 sisdistd auditointia var-
ten kuvaukset Karelian yhteiskunnallisesta vai-
kuttavuudesta arviointiteemassa "Vaikuttava ja
uudistava korkeakoulu”. Myds avoimen tieteen
ja tutkimuksen (ATT) osa-alueiden kehittémisté
on jatkettu osana TKI-toiminnan laadun ja avoi-
muuden kehittdmistd. Olemme valmistautuneet

seuraavaan ATT-kypsyystason arviointiin, joka to-

teutetaan korkeakouluille vuonna 2022. Karelian
ATT-toiminnan koordinointiin on nimetty koordi-
naatioryhmad. Tyéryhmadn tehtévénd on varmistaa
ATT-kaytanteiden kehittdminen ja toteutuminen
Kareliassa.




Jatkuvaa oppimista
ja verkostoitumista

Palveluliiketoiminnan vuoden 2022 tulokset oli-
vat erinomaisia. T&ydennyskoulutusten ja asian-
tuntijapalvelujen kysyntd oli vilkasta ja tasaista
I&pi vuoden. Myyntibudjettitavoite ylitettiin noin
kahdellakymmenelld prosentilla, vaikka Covid-19
-pandemia edelleen vaikutti tdydennyskoulutus-
ten toteutustapoihin ja jarjestelyihin.

Kun palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi, myoés
palveluliiketoimintaan kohdentuvat henkildsto-
kulut kasvoivat. Palveluliketoiminnan kasvun vai-
kutukset nakyivat myds muissa suorissa kuluissa,
joihin sisdltyivét muun muassa palvelujen ostot
ulkopuolisilta. Karelia on palveluliiketoiminnassa
systemaattisesti hyédyntanyt ulkopuolisia pal-
veluntarjoaijia koulutuspalvelujen toteutuksissa ja
pdadssyt tekemdadn strategiansa mukaisia uusia
avauksia alueen koulutustoimijoiden ja yksityisten
palveluntarjoajien kanssa.

Palveluliketoiminnassa merkittévin kasvun mah-
dollistaja on ollut verkostoyhteistyd. Tydvoimakou-
lutusten kehittmiseen ja toteuttamiseen verkos-
toyhteistydssé on panostettu vahvasti. Téllainen
uusi avaus on ollut Ité-Suomen yliopiston kanssa
yhdessd toteutettava verkkopedagogiikan kou-
lutus. Lisdksi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille
toteutettava laaja Lean-koulutusohjelma ké&yn-
nistettiin johtoryhman valmennuksilla sekd Green
Belt-koulutusrynmillé. Lean-koulutusohjelma to-
teutetaan verkostoyhteistydssé Savonio-ammat-
tikorkeakoulun ja Quality Knowhow Karjalainen
Oy:n kanssa.

Kansainvdlisen liiketoiminnan merkittdvin on-
nistuminen oli ikdosaamisen kehittdmisprojektin
kéynnistyminen Chilessd. Ensimmadisen vaiheen
pilottiprojektissa Karelia fasilitoi ikdosaamisen,
ikaystavdllisen yhteiskunnan ja terveyden edis-
t&dmisen teemoihin liittyvén osaamisen ja koulu-
tuksen kehittdmist& Chilen saaren alueella. Lisdksi
Kiinassa toteutuva kansainvdalinen energia- ja ym-
paristdtekniikan tutkinto toteutui edelleen suun-
nitelmien mukaisesti ja eteni Kiinan opetus- ja
kulttuuriministerion kokonaisarviointiin.

Kansainvdlisen liiketoiminnan kehittdmisen paino-
pisteitd olivat Karelian palvelukokonaisuuksien ja
niiden padtuotteiden palvelumuotoilun kdynnist&-

Palveluliiketoiminnassa
merkittavin kasvun
mahdollistaja on ollut
verkostoyhteistyo.
Tyovoimakoulutusten
kehittdmiseen ja
toteuttamiseen
verkostoyhteistydssd on
panostettu vahvasti.



minen, koulutusviennin koordinaattorin rekrytointi
sekd koulutusviennin kehittédminen itsuomalais-
ten korkeakoulujen Itd-Suomen yliopiston, Karelian
ja Savonian yhteistydna. Ité-Suomen korkeakoulut
muodostavat yhteisen myyntibrédndin ja tarjo-
aman, sekd rakentavat yhteisiéd myyntiprosesseja.
Kukin korkeakoulu jatkaa liséiksi oman kansainvé-
lisen likketoimintansa kehittémista.

Karelia k&ynnisti myds osaajapoolitoiminnan, jo-
hon liittyneiden asiantuntijoiden avulla varmiste-
taan osaaminen tarvittaessa myos palvelulike-
toiminnan toteutuksiin.

Verkostomaista yhteistydn kehittédmistd on jatket-
tu myos OKM-rahoitteisessa JATKUMO-hankkees-
sa. Karelia kehittdd kymmmenen ammattikorkea-
koulun kanssa yhteistd palvelu- ja toimintamallia

ammattikorkeakoulujen yhteisen tarjonnan ja
kumppanuuden tarjoamiseksi valtakunnallisesti
yritysten ja yhteisdjen hyddynnettdvdksi.

Palveluliketoiminta on osa Karelian jatkuvan op-
pimisen kokonaisuutta. Jatkuva oppimisen ope-
ratiivisen toiminnan kehittémiseksi perustettiin
jatkuvan oppimisen tiimi, jonka toimintamallin ra-
kentaminen k&ynnistettiin. Jatkuvan oppisen kou-
lutusten ja palvelujen kehittmiseksi varmistetaan
sujuvaa palvelukokemusta, tarjonnan nakyvyytté
sekd ohjausta tukea ja neuvontaa.

Yhteisty®d yritysten kanssa jatkui tiiviind. Avain-
kumppanisopimuksia uusittiin uudelle sopimus-
kaudelle 2021-2024 ja kumppaniverkosto on l&h-
tenyt toimimaan aktiivisesti. Karelialla on nyt noin
60 avainkumppania.




Tulevaisuuden tyo
-kehittamiskokonai-

SUUS

Karelia-ammattikorkeakoulussa on kéynnissé yh-
tend strategisena hankkeena Tulevaisuuden tyd
-kehittamiskokonaisuus (110.2020-31.8.2023), joka
muodostuu Karelion omasta pedagogisesta in-
vestoinnista, Tulevaisuuden tydn EAKR-investoin-
nista (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto) sekd Tule-
vaisuuden tyén ESR-investoinnista (Eteld-Savon
ELY-keskus). Kehittémiskokonaisuuden tavoitteena
on kehittéd opetusta, pedagogiikkaa ja Karelian
oppimisympdristojé vastaamaan tulevaisuuden
tydn vaatimuksia tiiviissd yhteistydssd tydeldman
kanssa.

Kehittdmiskokonaisuus pit&d sisallédan niin fyysis-
ten tilojen muutostyét ja uuden opetusteknologian
hankinnan kuin opetukseen liittyvén pedagogi-
sen osaamisen ja yhteissuunnittelun kehittadmi-
sen. Opettajien pedagogisia taitoja ja oppimis-
ympadristdjen kayttdonottoa opetuksessa tuetaan
hankkeen aikana kehitettdvien Kehittdjéopettaja-
mallin jo Opettajalta opettajalle -ohjelman avulla.

Tydeldman kanssa toteutetaan koulutusmuotoi-
lukokeiluja, harjoittelun etéohjauskaytantdjda sekd
rakennetaan pitkakestoisia opintojakso- ja harjoit-
telukumppanuuksia. Tydeldman kanssa tehtéva
yhteisty6 ja yhteissuunnittelu on kaikessa kehit-
tamisessd mukana ja siihen etsitddn uusia rat-
kaisuja. Tydeldmdan koulutusmuotoilukokeiluissa
sovelletaan oppimismuotoilua ja kehitetddn eri-
tyisesti malleja mikro-oppimiseen ja oppimiseen
tyén lomassa.

Vuonna 2021 kaynnistyivat ensimmdiset opetus-
teknologiahankintaprosessit ja uusien oppimis-
ympadristéjen remontit Tikkarinteen kampukselta.
Opetusteknologiahankintojen suunnitteluun on
osallistunut asiantuntijoita kaikilta koulutusaloilta.
Hankinnoissa on pyritty etsim&dn tulevaisuuden
tydbhoén ja sen oppimiseen liittyvid ratkaisuja. Han-
kintaprosessissa on tehty yhteistydté Pohjois-Kar-
jalan hankintatoimen kanssa. Uusien opetustilojen
suunnittelussa on huomioitu tilojen monikayttoi-
syys, helppo muunneltavuus eri k&yttétarkoituksiin,
etd- ja hybridiopetuksen mahdollisuus sekd mo-
nialaisen opetuksen ja tyéeldmdn kanssa tehtd-
van yhteissuunnittelun edistdminen.

Vuoden loppuun mennessd Tikkarinteen kampuk-
selle valmistuivat yhteissuunnittelu- ja digitaalisen
oppimateriaalin tuotantotila sek& Canvas-studio.
Molemmille kampuksille valmistuivat monitekno-
logiatilat (Multi Location Classroom). Uusien op-
pimisympdristdjen myotd pystymme tarjoamaan
sekd Karelian opiskelijoille ettd tydeldman toimi-
joille modernit, uutta opetusteknologiaa hyddyn-
tavat tilat. Immersiivisen opetusteknologian avulla
saadaan luotua oppimiseen uusia ulottuvuuksia
laajentaen ndin oppijan kokemusmaailmaa to-
dellisista opittavista tilanteista.

Hankkeessa on tavoitteena kehittdd kehittd-
jéopettajamalli, joka on myds kirjattu Karelian
strategisen henkildstdésuunnitelmaan 2020-2024.
Kehittdjdopettajilla tulee olemaan térked rooli di-
gipedagogisen osaamisen kehittdjindg, innostajina



ja tukijoina, kun uutta opetusteknologiaa otetaan
pedagogiseen kdayttéodn Kareliassa. Ensimmaiset
nelja kehittdjéopettajaa aloittivat tydnsd hank-
keessa toukokuussa 2021. Kehittdj@opettajien
tyénkuvaan on kuulunut myds oman tyéeldma-
I&htoisen koulutuksen kehittdmisprojektin toteut-
taminen.

Kehittmisprojektien teemoja ovat olleet etd-
jo hybridisimulaatio-opetuksen kehittéminen,
mikro-oppimisen hyddyntdminen yritysvalmen-
nuksessa, digipolku SoKo 2.0 -tyéeldmdyhteyden
vdlineend sekd tydeldmalahtdisen yhteissuun-
nitteluprosessin kehittdminen projektiopinnois-
sa. Kehittdj@opettajat ovat olleet mukana uusien
opetussuunnitelmien kehittdmistyossd toteutta-
malla tydpajan, jossa tutustuttiin uusiin tiloihin ja
pohdittiin, miten uusia tiloja ja opetusteknologiaa
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voidaan hyddynt&dd uuden opetussuunnitelman
mukaisessa opetuksessa ja oppimisessa.

Tulevaisuuden tyd on Karelio-ammattikorkeao-
koulun historian mittavin kehitt&miskokonaisuus
digitaalisen ja digipedagogisen osaamisen pdi-
vittimiseksi. Kehitt&émishankekokonaisuudella luo-
daan uutta osaamista ja elinvoimaa sekd tuetaan
asiantuntijuuden jatkuvaa kehitt&dmistd myoés laa-
jemmin Pohjois-Karjalan maakunnan alueella ja
yhteistydverkostoissa.




Kahden kampuksen

Karelia

Karelia-ammattikorkeakoulun toimitilojen
kohdalla tapahtui vuoden 2021 aikana pienid
muutoksia. Toimintaa oli kahden p&dkampuk-
sen Tikkarinteen ja Wartsil&n liséksi Sirkkalassa ja
Tiedepuistossa. Energiapuiston tutkimustilat sekd
hyvin varustettu kemian luokka sijaitsevat Sirkka-
lassa. Tiedepuistolla toimii yritt&jyyden ja tiimiop-
pimisen oppimisympdristd Y-akatemia. Vuoden
2021 aikana kirjaston yhteyteen siirrettiin Joensuun
kaupunginarkistosta Kareliaa koskevat arkistoma-
teriaalit.

Tikkarinne- ja Wartsil&d-kampuksilla tehtiin paran-
nuksia tyoépisteiden ergonomiaan hankkimalla
240 sahkdistd tydpodytad ja ergonomiamattoja.
Tikkarinteelld tehtiin kuudessa tilassa sisdilma- ja
vesivahinkoparannuksia. Wartsildssd kunnostettiin
aulatilojen ja k&ytavien valaistuksia muuttaen ne
energiaa sddstaviksi led-valoiksi. Samassa yhte-
ydessd kohennettiin seinien maalauksia ja han-
kittiin kaytaville uudet kalusteet. Uusia kalusteita
hankittiin myds kampusten neuvotteluhuoneisiin
ja digitalisoitiin tilojen nayttdtekniikka nykyaikai-

Kareliassa seurataan aktiivisesti energiankulu-
tusta. Seurannan mukaan viiden vuoden aikana
kulutus on pienentynyt 20-28,9 % / henkils. Synty-
neen jatteen MaAréd on pienentynyt léhes 6,9 kg /
henkil®, miké on suurelta osin johtunut poltettavan
jatteen madran pienenemistd. Toisaalta paperi-
ja pahvijgtteen madrd kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna, mikd johtui tyopisteiden tiivistdmisesta.
Karelio-ammattikorkeakoulu on mukana Joen-
suun kaupungin Energiatehokkuussopimuksessa.

Karelia liittyi Arenen yllGpitdmdadn ammattikor-
keakoulujen hiilijalanjalkiseurantaan. Hiilijalanjalki
lasketaan vuosittain soveltamalla ammattikor-
keakoulujen yhteistd hiilijalanjalkilaskennan ohjeis-
tusta ja laskuria (K&dria, Laitinen & Jankala 2021).
Laskuri noudattelee kasvihuonekaasuprotokollan
mukaisen organisaation hiilijalanjalkilaskennan
ohjeita. Vuosittain laskettavat p&dstoét jootellaan
laskennassa toiminnoittain matkustamisen, kiin-
teistdjen ja hankintojen p&akategorioihin. Karelian
hiilijalanjalki on yhteensd n. 1756 t CO2e/a.

seksi.
2017 2018 2019 2020 2021 Muutos
2017-2021
yht. [ni6.  yht. [ni6. yht.  [hi6. yht. [ni6.  yht. [ni6. yht.  [hié.
Toimitilojen 24159 75 24n2 74 24175 7,4 21342 | 5,6 21301 54 | -2858 -28,0%
pinta-ala, m2
Ld&mmon kulutus, MWh | 4006 | 1,3 4002 12 4150 13 4231 11 3825 10 -181 -20,0%
S&hkoén kulutus, MWh 2538 0,8 2663 0,82 | 2444 0,75 2262 0,6 2255 06 -283 | -28,9%
Veden kulutus, m3 6713 2] 6350 394 6764 2] 3714 10 3190 0,8 -3523  -61,9%
Jétehuolto (poltto, bio, 116900 36,5 128000 39,4 141400 433 110000 28,7 117000 29,6 100 -18,9%
lasi, met.), kg
Paperi, pahvi, kg 14900 4,6 15000 4,6 38800 1,9 7000 18 20100 | 5, 5200 10,9%
Hiilijalanjélki, t CO2e/a n.1756 n.0,46







Ammattikorkeakoulun
hallinto ja paatoksen-

teko

Karelia on Joensuun kaupungin omistama osa-
keyhtio, jonka ylintd padtoésvalta kayttad yhtioko-
kous. Yhtidkokous valitsee osakeyhtion hallituksen,
joka vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan jarjes-
tamisestd. Hallitukseen kuuluu yhdeksdan jésen-
td, joista kaksi on korkeakouluyhteisdn valitsemia
jésenid. Yhtion toimitusjohtajana toimii Karelia-
ammattikorkeakoulun rehtori, toimitusjohtajan
sijaisena toimii hallinto- ja talousjohtaja.

Karelia-ammattikorkeakoulun toiminta on orga-
nisoitu ydintoimintoihin, joita ovat koulutus, tut-
kimus-, kehittédmis- ja innovaatiotoiminta sekd
palveluliiketoiminta. Ydintoimintoja tukevat hal-
linto- ja tukipalvelut. Rehtori, vararehtori sekd hal-
linto- ja talousjohtaja muodostavat ammattikor-
keakoulun ylimman johdon. Ammattikorkeakoulun
johto vastaa ammattikorkeakoulun strategisesta
johtamisesta, kehittdmisestd ja tiedottamisesta.
Liséksi se huolehtii padtdksenteon valmistelusta
ja esittelystd osakeyhtidon hallitukselle. Ammatti-
korkeakoulun sisdisen padtdksenteon ja toimin-
nan tukena toimii rehtorin Nimittédma johtoryhma.
Ammattikorkeakoulussa on johtajo- ja p&dllikkd-
nimikkeell& toimivia tulosvastuullisia I&hijohtajia
ja asiantuntijoita.

Ammattikorkeakoulun ydintoimintoihin liittyvill&
kehittdmisryhmilld on tarked merkitys ammat-
tikorkeakoulun johtamisessa, kehittdmisessd ja
padtdksenteon valmistelussa. Kehittdmisryhmid
ovat laaturyhma, koulutuksen kehitt&dmisryhmd,
TKI-rynma ja palveluliiketoiminnan ryhma.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus

Osakeyhtiéon hallitus hoitaa osakeyhtiélain ja am-
mattikorkeakoululain mukaiset tehtévét, huolehtii
yhtiéon hallinnosta ja toiminnasta asianmukaisesta
jarjestamisestd sekd vastaa siitd, ettd yhtidé orga-
nisoidaan ja sitd johdetaan sédnndsten mukai-
sesti. Vuonna 2021 osakeyhtion hallitus piti 11 ko-
kousta.

Hallituksen jésenet 2021

Susitaival Hanna, puheenjohtaja (22.9.2021
asti)

Pelkonen Paavo, puheenjohtaja (23.9. alkaen)

Huurinainen Riitta

Ihanus Emilia

Kérkkainen Mika (23.9. alkaen)

Leskinen Matti (22.9. asti)

Miettinen Tarmo (22.9. asti)

Mikhailov Roman (22.9. asti)

Poéytalaakso Emma (23.9. alkaen)

Rauma Simo (23.9. alkaen)

Puustinen Hanna-Maria (22.9. asti)

Vuojdrvi Matti

Vdisanen Akseli (23.9. alkaen)

Wrange Kim
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% Karelia

Yliihuomisen osaamista.







