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1 JOHDANTO

Yrityskauppa ja sukupolvenvaihdos ovat erittdin mielenkiintoisia, monimutkaisia ja
varmasti monelle yrittajalle hyvinkin |dheinen aihe. Taman takia katsoin
tarpeelliseksi tutkia erilaisia naihin liittyvia asioita, kuten esimerkiksi yrityskaupan
syita, yrittajyytta, yritystoimintaa ym. naihin liittyvia asioita.

1.1 Opinnaytetyd lahtokohdat

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli ollut perehtyd yrityskauppaan seka
omistajanvaihdokseen seka ostajan ettd myyjan nakokulmasta. Tyoni alkaa
yritystoiminnan tutkimisesta, siitd mitd se on ja mita se sisaltaa, josta siirrytaan
yrittdmiseen. Taman jalkeen tutkitaan erilaisia yritysmuotoja ja sitd mika missékin
tilanteessa olisi sopiva muoto valita silloin kun perustaa yritysta. Perehdyn myds

verotuksellisiin eroihin yritysmuotojen valilla.

Aiheeni valitsin oman yrityskauppani pohjalta. Itse huomasin kaupan teossa ja sen
jalkeen, ettéa jokaisen yrittajan tulisi olla hieman tietoinen siitd, mik& tarkoittaa
yrityskauppaa tehtdessa mitakin ja mistd seuraa mitakin. Nykyaan yrittdjille on
tarjolla yritysneuvontaa, joka opastaa yrityksen aloituksessa seka yritysmuodon
valinnassa, mutta mielestani se ei kuitenkaan riita, ellei yrittaja itse tieda, mika

hanelle olisi paras ja miksi.

Tyossani toteutin pienimuotoisen haastattelun, jossa kyselin yrittdjilta, jotka olivat
syysta tai toisesta joutuneet tai halunneet luopua yrityksestaan, miksi ja miten se
tapahtui. Oliko muutos helppo ja suosittelisitko valmiin yrityksen ostamista? Kun
paatin toteuttaa tyohoni tarvittavan haastattelun, kerésin Kinnulasta Vviisi
yrityskaupassa mukana ollutta yrittdjaa, jotka olivat kukin omasta syystaan
paattaneet irtautua yritystoiminnastaan. Kaksi yrittdjad joita haastattelin, olivat
ehtineet luoda pitkan uran yrittdjana, ennen kuin elékeika ja sairaus pakottivat pois
yrittdjyydestd. He molemmat olivat osakkaana osakeyhtiossa. Heidan

tapauksissaan huomasin pitkdn uran vaikutuksen yrityksesta luopumiseen.



Toisella heista ei ollut omaa perheenjasentd jatkamaan toimintaa, joka heijastui
my0s hyvin haastattelun vastauksissa. Yrittaja, jonka oma perhe ei jatka
luovutettavaa yritystoimintaa, ei kanna niin suurta vastuuta luovuttamisen jalkeen
yrityksestaan. Yksi haastateltava oli osakkaana avoimessa yhtiossa. Hanelta ja
kahdelta muulta nuoremmalta haastateltavalta sai hyvan nakemyksen siihen,
kuinka erilainen nuorten kasitys yritystoiminnan aloittamisesta on. He voivat alusta
asti suunnitella luopuvansa yrityksesta tietyn ajan kuluessa, kuten kaksi nuorta
miesta joita haastattelin, olivat luopuneet kommandiittiyhtiosta viiden vuoden
yrittdmisen jalkeen. Kaikki haastateltavat suostuivat haastatteluinin  hyvin
mielellaan, silla aihe yrittdjyys ja yritystoiminta on hyvin mielenkiintoinen aihe.
Naiden haastattelujen tarkoituksena on antaa syvyytta ja kaytannon laheisyytta

teoriaosuudelle.

Haastateltavat yrittdjat pyrin valitsemaan sen perustella, milloin he olivat
yrityskaupan toteuttaneet. Kaikki haastateltavani olivat toteuttaneet kaupan 2008—
2009 vélisena aikana. Haastateltavista nelja oli aloittanut yrittdmisen ostamalla
toisen yrityksen. Ainoastaan yksi oli aloittanut toiminnan alusta alkaen
perustamalla yrityksen. Tama osoitti selvasti sen, kuinka yleistd on jatkaa toisen
aloittamaa yritystoimintaa. Yleistd mielestani on myods se, ettd ostaja on taysin

ulkopuolinen henkild.

Oli mielestani erittain mielenkiintoista huomata kuinka erilaisia nakemyksia jo
enemman kokeneella yrittajalla on, kuin hieman nuoremmalla yrittajalla. Kaikilla oli
kuitenkin samanlainen kasitys yrittdjyyden arjesta, pitkat paivat, stressi jne. Kaytin
haastattelujen pohjana melko yksinkertaista kysymyslomaketta, mutta mielestani

juuri sopivaa tdhan tyéhon. Haastattelujen lopputulokseen olin erittéin tyytyvainen.

Tyossani yritin tuoda esille yrityskauppaan ja sukupolvenvaihdokseen liittyvat
tarkedksi katsomani asiat niin, etta "tavallinen tallaajakin” sen ymmartaa, ja hanen

on helppo peilata itseddn minun henkilékohtaiseen kokemukseeni.



1.2 Tutkimustehtava ja sen rajaaminen

Opinnaytetyoni tutkimuksen paakysymys oli seuraava:

Kuinka yrityskauppa toteutuu, teoriassa ja kaytanntssa? Tarkemmin sanottuna
taman tyon tarkoituksena oli tarkastella kaikkia niita asioita, joita jokaisen pitaisi
mietti& ennen yrityskauppaan ryhtymista, niin ostajan kuin myyjankin. On selvaa,
ettd yrittdjaksi aikova ei kaikkea osaa huomioida, joten tarkoituksena on tuoda
esille ne asiat, jotka tulisi mielestani valttamatta huomioida. Oman kokemukseni
kautta huomasin sen, ettd pienellakin tietamyksella yrityskauppa asioissa voi
saastaa rahaa, aikaa ja vaivaa.

Johdannon jalkeisesséa luvussa tarkastellaan sité, mita yritystoiminta ja yrittajyys
oikeastaan ovat, mistéd ne ovat saaneet alkunsa ja millaisia ne nykypaivana ovat.
Kolmas kappale kertoo yritystoiminnan eri muodoista, mika sopii missakin
tilanteessa. Neljds luku kasittelee sitd, mitka asiat johtavat siihen, etta yritys
vaihtaa omistajaa. Tassa luvussa tuon esille muutamia tilanteita tosielamasta.
Luku 5 kertoo lyhyesti ostajan ja myyjan kohtaamistilanteesta. Kuudes luku on
yrityskaupasta ostajan ja myyjan nakokulmasta, rahoituksen jarjestamisesta seka
kaytannon jarjestelyistd. Luvussa 7 tutkiskellaan vield yrityskaupan jalkeista

elamaa ja luvussa 8 kerron oman kokemukseni yrityskaupasta.

1.3 Teoreettinen viitekehys visuaalisessa muodossa

Kuviossa 1 esitetddn opinndytetyon teoreettinen viitekehys visuaalisessa
muodossa. Kunnan nuoret tarvitsevat tyopaikkoja ja kunta tyollistgjia. Uusien
tyollistdjien syntyminen tuo verotuloja, tybpaikkoja seka uusia tuotteita ja palveluja
kunnalle. Taman kaiken syntyminen johtaa yritystoimintaan ja yrittamiseen.
Yritystoiminta seka yrittdjyys tarvitsevat toimiakseen mm. suunnittelua,
rahoituslaskelmia, rahoitusta seka toimintasuunnitelman. Namé& ovat paaasioita,

monien niiden asioiden liséksi, jotka ovat naiden sisalla.



Toiminnan aloittamiseksi yritys tulee rekister6idd. Taman jalkeen voidaan aloittaa
toiminta, josta ajan kuluessa seuraa onnistuminen tai ep&onnistuminen. Jos
edessa on epaonnistuminen, eli yleensa konkurssi, paattyy yrityksen elama siihen.
Jos taas yritys onnistuu, sen toiminta jatkuu, jolloin se alkaa luoda pysyvampia
tyopaikkoja, tuo kuntaan tydpaikkojen kautta mahdollisesti uusia asukkaita,
kunnalle verotuloja, sekd parempia palveluja. My0s yrittaja itse menestyy ja hanen
taloutensa pysyy kunnossa. Yrityksen toimiessa pidemman aikaa, syntyy
mahdollisuus  yrityksen  jatkumoon, joka tapahtuu yrityskaupan tai

sukupolvenvaihdoksen kautta.

Yrityskaupan onnistuminen synnyttaa jatkuvuutta, joka taas ajan saatossa
tyollistdaa nuoria, tuo verotuloja, luo tyépaikkoja jne. Tama on iso ja pitkalla ajalla
tapahtuva ketju, joka voi onnituessaan kulkea sukupolvelta toiselle. Parhaiten
onnistuneet yrityksethan on perustettu vuosikymmenia sitten, ja ne ovat ajan
saatossa kasvaneet ja siten olleet aina vain suurempia vaikuttajia koko

yhteiskuntaan.
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KUVIO 1. Opinnaytetydn teorian visuaalinen viitekehys




Tyon edetessa ja tarkoituksen selventyessa visuaalinen viitekehys syntyi kuin
itsestaan. Kuvio 1 tuo mielestani hyvin esille sen, kuinka suuri merkitys

yrittajyydella ja yritystoiminnalla on koko yhteiskunnalle.



2 YRITYSTOIMINTA JA YRITTAJYYS

2.1. Mita on yrittajyys ja yritystoiminta?

Yrittajyys on jonkun henkilon ajattelu- ja toimintatapa. Se on asia, johon synnytaan
ja opitaan, ja taman myota kasvetaan kiinni. Muutama sana, jolla yrittajyytta voisi
mielestani kuvata: muuntautumiskyky, innovatiivisuus, luovuus, joustavuus,
kehitysmyoOnteisyys. Yrittdja toiminnallaan kokoajan itse uudistuu ja uudistaa.
(Koiranen 1993, 10-16.)

Liséksi yrittdjyys sanana tuovat mieleen pitkat tyopaivat ja viikot, ilman lomia.
Kuitenkin, kaikesta huolimatta se on eldméntapa, jonka avulla paasee
toteuttamaan itseaan ja unelmiaan. Voi olla ja tehda sitd, mitd todella haluaa.
Kenestakaan ei tule yrittdjaa pelkén koulutuksen tai kokemuksen kautta. Yrittajyys
on tahto ja mahdollisuus. Eri ihmisissa yrittdjyys ilmenee eri uskomusten, tekojen
seka tunneilmaisujen kautta. Yrittgja omistautuu asialleen ja pyrkii tuloksiin.
(Koiranen 1993, 10-16.)

Yrittajyys ja sitd myo6ta yrittdminen on ammatti siind missa kaikki muutkin ammatit.
Joskus yrittajyys on saatettu nahda toimintana joka oli vain harvojen etuoikeus ja
keino tehda helppoa rahaa. Todellisuudessa yrittdjyys ei kuitenkaan tata ole.

Kysyessani yrittajilta itseltddn, kuinka he kuvailisivat yrittajyytta ja yritystoimintaa,

vastaukset olivat seuraavanlaisia:

Nuori naisyrittdja: "Se on elamantapa. Se on mielenkiintoista, opettavaista ja
sitovaa, tyotd johon kaikista ei ole. Yritystoiminta ei ole pelkastaan arkipaivan

tyotd, se on kokonaisvaltaista, kaikkea sita mita teet.”

Nuori miesyrittaja: 7 Yrittdjyys on vastuuta, vapautta paattaa itse esimerkiksi
tyOajoista ym. asioista, mutta myos haasteellisuutta. Yritystoiminta on sitd, kun
perustetaan itselle tyopaikka, tehdaan itselle tyota ja toimitaan yrittajana.”



Vanhempi miesyrittgja: "Yrittdjyys tuo mukanaan pitkat paivat, stressin,

rahavaikeuksia — mutta myos vapautta paattaa itse omista asioistaan.”

Toinen vanhempi miesyrittaja: ” Yrittajyys on vapautta tehda, mutta hommat pitaa
osata tehdad seka taloutta valvoa. On oltava selvilla yrityksen rahallisesta
tilanteesta ja siitd, minne rahaa kuluu ja mista sita tulee. Yritystoiminta on

mielestani idea siitd mita tulee tekeméaan.”

Naihin vastauksiin on helppo yhtya, silla ne ovat taysin oikeasta elamasta tulleita
ja paikkansa pitavid. Mielestani suurin ja painavin syy yrittjaksi l[&htemiselle, on
tekemisen halu ja se, ettd haluaa enemman itsendisyytta ja riippumattomuutta.
Holopainen (2008,17) toteaa kirjassaan seuraavasti "Olipa yrittajaksi ryhtymisen
syy mika tahansa, tarkein perustamisen taustalla oleva lahtokohta on kuitenkin

oma halu ja tahto ryhtya yrittajaksi.”

2.2 Perheyrittajyys ja sen merkitys yhteiskunnassa

Perheyrityksilla on hyvin keskeinen rooli Suomen yhteiskunnassa. Turun
kauppakorkeakoulun PK- Instituution Quo Vadis — tutkimuksen (2003) mukaan
kaikista suomalaisista yrityksista 86 prosenttia on perheyrityksid. Perheyrittajyys
on yhteiskunnalle erityisen tarkedd, silla vakiintunut perheyritystoiminta luo
ympaérilleen myos uutta  yritystoimintaa. Perheyritykset  yllapitavat
hyvinvointivaltiota kasassa omalla osuudellaan, maksamalla mm. tydntekijoiden
palkkatuloveron, sosiaaliturvamaksut, tydttomyysvakuutusmaksut, = maksut
elakekassoihin, maksamalla arvonlisaveroa, jne. (Kauppa- ja teollisuusministerio
2005, 20-21.)

Perheyrityksistd 16ytyy myods kansainvélisesti isoja yrityksia, kuten esimerkiksi
Peugeot, L oréal, BMW, Dr. Oetker, jne. Naméa ovat hyvia esimerkkeja siitd, kuinka
perheyritykset ovat iso vaikuttaja yhteiskunnassa. (Kauppa- ja teollisuusministerio
2005, 24.)



Perheyrityksen maarittelyyn on erilaisia mittareita, joilla selvitetddn onko yritys
perheyritys vai ei. Subjektiivinen mittari on yksi helpoimmista tavoista maaritella,
onko yritys perheyritys. Siind kysytdan omistajayrittajalta, onko yritys hanen
mielestdan perheyritys. Mittareita on siis useampia, mutta erds mielestani hyva
mittari on sukupolvenvaihdos lapikayty- mittari. Sen mukaan yritys on perheyritys
sitten, kun se on lapikaynyt sukupolvenvaihdoksen. Perheyrityksessa perhe ja
yritys kietoutuvat yhteen, tavalla tai toisella. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2005,
33-35.)

2.3 Yrittdjyyden ja yritystoiminnan historia

Yritystoimintaa ei synny itsestéaan, vaan taustalla tulee aina olla yrittaja jolta 16ytyy
yrittajyytta. Yrittdja on oman onnensa seppa ja hanen tulee uskoa itseensa siind
maarin, etta on valmis ottamaan riskin. Yrittdja ei koskaan voi olla taysin varma
siita, ettd hanen tuotteensa, tavaransa tai palvelunsa kiinnostaa asiakasta. Taman
vuoksi yritystoimintaan liittyy aina hyvin keskeisena osana ep&aonnistumisen

mabhdollisuus eli riski.

Taloudellisesti yrittajyytta on ollut jo aikojen alusta lahtien. Sen méaéaritelméat ovat
vain vaihdelleet. Yrittajakasitteen muodostuminen on vienyt vuosisatoja, aivan
kuten yrittdjan oikeus voittoon on ollut vailla yhtenaistd kasitysta aina talle

vuosisadalle asti. (Kinkki & Isokangas 1999, 14.)

Yrittdjyyden historiaa voidaan lahted tarkastelemaan aivan kivikaudesta alkaen,
jolloin  ihmiset elivdt enemman tai vahemman omavaraistaloudessa.
Yritystoimintaa ei tuolloin ollut, ja kaikki mita tarvittiin, tuotettiin itse. Tama osoittaa
sen, etta yrittdjyyttd on taytynyt olla. Jo siihen aikaan huomattiin, etta tehtavia
voitiin jakaa sen mukaan, mitd kukin osasi. Kaikkea ei enda kannattanut tehda
itse, vaan joku teki toisen tydn ja toinen toisen. Jokaisen omien taitojen ja
osaamisen mukaan ja ehdoilla elettin. Nain siirryttin - vahitellen
omavaraistaloudesta vaihdantatalouteen. Esimerkiksi metsastajat metsastivat yli

oman tarpeensa ja vaihtoivat sitten ylimaaraisen saaliin sepan kanssa, joka antoi
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heille riistaa vastaan aseita. Pian kuitenkin vastaan tuli eri tavaroiden arvo-
ongelma. Jokin tavara ei ollutkaan niin arvokas kuin jokin toinen. Taméa vaikeutti
vaihtokauppoja, ja pian helpottamiseksi keksittin raha. Jokainen pystyi
vaihtamaan omia tavaroitaan rahaksi ja hankkimaan silla jotain muuta. Nain

rahasta tuli arvon mitta ja vaihdon valine. (Kinkki & Isokangas 1999, 14-17.)

Keski-ajalla Euroopassa vallitsi feodaaliyhteiskunta, joka koostui saadysta,
aatelistosta, papistosta seka talonpojista ja kasityolaisista. Aateliston tehtavana ol
huolehtia yhteiskunnan turvallisuudesta ja papiston henkisesta hyvinvoinnista.
Talonpojat ja kasityolaiset yhdessa elattivat namé molemmat. Kaikkein ylimpana
oli Kuningas, joka edusti Jumalaa maan paalla. Sen ajan kaupungeissa elama
perustui ammattikuntalaitokseen. Ammattikunnat muodostivat tiukkaan saadellyn
jarjestelman, jossa jokainen hallitsi oman toimialansa toimintaa koulutuksesta
tuotantoon ja markkinointiin. Esimerkiksi verstaissa oli mestarilla ensin oppipoika.
Oppipoika yllapitoa vastaan sitoutui tydskenteleméan mestarille taysipaivaisesti.
Pitkan opin jalkeen oppipoika vyleni kisalliksi. Kisalli oli paivapalkkainen,
tavoitteenaan saavuttaa mestarin arvo. Riittdvan taidon omattuaan kisalli voitiin
ylentdd mestariksi, jolloin hanella oli mahdollisuus perustaa oma verstas.
Feodaalijarjestelmalla ja ammattikuntalaitoksella oli oma vahva kulttuurinsa, jossa
yksilon elamankulku maaraytyi hanen syntymansa mukaan. Yksilot syntyivat
omaan saatyynsa ja ammatit siirtyivat isalta pojalle ja aideilta tyttarille. Kuitenkin
aikojen saatossa tasa-arvo ja demokratian vaateet kyseenalaistivat syntymaan
perustuvan yhteiskuntajarjestyksen. Haluttiin, ettd syntyméan jalkeen ihminen
saattoi ja pystyi itse vaikuttamaan tulevaisuuteensa. Yrittajyyden syntyminen alkoi,
kun saaty-yhteiskunta alkoi murtua, ammattikuntien valta vaheni ja syntyi
teollistumista. (Kinkki & Isokangas 1999, 14-17.)

Yrittajyys alkoi hiljalleen syntya eri kasitysten kautta. Esimerkiksi englannin kielen
sana “Entrepreneur” on suomeksi yrittaja, mutta alkuperainen sana tulee latinan
kielestd, jossa se tarkoittaa eteenpdin menoa, aloitteen tekemistd. Ranskan
kielessd 1100-luvulla "entreprende” tarkoitti "tehda jotain”. (Kinkki & Isokangas
1999, 14-17.)
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Ensimmaiset kasitteet yrittajyydestda, siinA muodossa kuin ne nykydan
ymmarretaan, loi pariisilainen pankkiiri Richard Chantillon (1680-1734). Han

maaritteli yrittajyyden seuraavasti: Yrittaja on kaukonakoinen, taitava ja
maaratietoinen henkild, joka on voittoa saadakseen valmis tarttumaan suuriin
riskinalaisiin  hankkeisiin.” Chantillo kehitteli ja loi omia ajatuksiaan
yritystoiminnasta omien kokemustensa pohjalta ja mallinsi niité julkaistavaksi asti.
Chantillo maarittelee yrittajyyden (entrepreneurship) epavarmuuden voittamiseksi.
Héanen tulkintansa mukaan yrittdjyyden tunnusmerkkeja olivat kaukokatseisuus,
taidot, uskallus ja tarkoituksellinen toiminta, jonka seurauksena tuli voittoa tai
tappiota. Han naki yrittajan pyrkivan hyodyntamé&an kysynnén ja tarjonnan valisia
mahdollisuuksia. Omistajuuden ja yrittajyyden Chantillo naki eri asioina. Hanen
kasityksensd mukaan yrittaja sijoitti yritykseen paédomia, jonka myota hanella ol
valmius tyopanokseen yrityksen hyvaksi. (Kinkki & Isokangas 1999, 14-17;
Sutinen & Viklund 2005, 34.)

Teollistuminen on yrittdjyyden syntymisen keskeinen osa. Englannissa 1700-
luvulla alkoi teollistumisen vallankumous, jolloin keksittiin uusia koneita, ja
teollisuustuotantoa alettiin jarjestdd suuren mittakaavan tuotannoksi. Kasin tehdyn
tuotannon, manufaktuurin, kehittyminen tehdasteollisuudeksi tapahtui ensin
tekstiiliteollisuudessa. Vuonna 1771 tehtailija Arkwright perusti vesivoimalla
toimivan tehtaan, joka tyollisti 600 tyontekijgd. Taméan jalkeen, vuonna 1820
englantilainen James Finlayson perusti Suomeen Tammerkosken rannalle
Tampereelle tekstiilitehtaan. (Kinkki & Isokangas 1999, 14-17.)

Yrittajyys kasitteena syntyi ensin Ranskassa, asettuen merkantilismin aatteita
vastaan. Sieltéd ajatukset siirtyivat Englantiin, jossa kehitys oli hyvin nopeaa ja
ohitti Ranskan 1800- luvulla. 1800- luvulla yrittdjyys ajatukset levisivt myos
Saksaan ja ItAvaltaan. Saksassa lopetettiin maaorjuus, ja annettiin aatelisille
oikeus kaupankayntiin ja teollisuuden harjoittamiseen. 1800-luvulle sijoittuvat
myo6s verolainsaadannon keskustelut koskien yrittdjyytta ja voitonjakoa.
Verolainsdadantd syntyi Euroopassa 1700-luvulla ja sen myota otettiin voimaan
maarayksia tilinpaatosraporttien muodosta ja voitonjaosta. Jo 1800-luvun
tuloslaskelmat ja taseet olivat hyvinkin nykyisen Kkaltaisia. Suomessa
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lainsaadant6a muutettiin 1900-luvulla siten, etta tilinpa&atdksen on annettava
“oikeat ja riittavat tiedot. (Kinkki & Isokangas 1999, 23.)

Yrittajyys on jakaantunut jo historian saatossa sisaiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen.
Jossain maarin yrittajyyttd on kuitenkin jaettu jopa kolmeen osaan: ulkoiseen
yrittdjyyteen, sisdiseen yrittdjyyteen ja omaehtoiseen yrittajyyteen. Ulkoisessa
yrittajyydessa yrittaja perustaa yrityksen, jonka omistajana ja johtajana han itse on.
Sisdisessa yrittdjyydessa, yksilon ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa on
yrittdjamaista, vaikka han ei itse varsinaisesti omista yritystd. Omaehtoinen
yrittéjyys tarkoittaa, etta yksilolla on vastuu omasta tyollistymisestdan seka
toimeentulosta. Hanen tulee yrittdjamaisesti etsid paikkaansa ja huolehtia
osaamisestaan niin oppimisessa, sosiaalisessa eldméassa kuin tydelamassakin.
(Kinkki & Isokangas 1999, 26.)

Yritystoiminnan on vaikea ajoittaa tai paikallistaa historian kulussa. Kuitenkin
teollistumisen ja  markkinoiden  kasvamisen mydta myos  yritykset
toimintayksikkdind kasvoivat. Kuten aikaisemmassa tekstissa mainitsin, alun perin
omavaraistaloudessa kukin talous tuotti itse itselleen tarvitsemansa hyddykkeet.
Nain oli niin kauan, kunnes huomattiin, ettd ei enda kannattanut tehda itse
kaikkea, vaan tehda vaihtokauppoja. Nain pystyttin hydédyntamaan paremmin
jokaisen erityisosaamista. Vaihtokauppojen seka tavaroiden eriarvoisuuden myota
syntyi vaihtokauppaa helpottamaan raha.

Yritystoiminnan kehittymiseen on omalta osaltaan vaikuttanut raaka-aineiden
hajasijoittuminen. On valttaméatontd kansainvélistya ja luoda kauppaa eri maiden
valilla. Kaupan kaynti on ollut kimmokkeena moniin I0ytéretkiin ja keksintdihin,
mutta se on myds aiheuttanut sotia. Se on levittanyt eri kulttuureja ympari
maapalloa. Alussa, raaka-aineiden tuottaminen ja kauppa olivat yritystoiminnan
tarkeimmat osa-alueet. Ajan myo6ta ihmisten vaatimustaso on kuitenkin noussut ja
taman vaikutuksena jalostus- ja palveluelinkeinot ovat vallanneet alaa perinteiselta
alkutuotannolta. (Kinkki & Lehtisalo 1997, 12.)

Yritystoiminnan alussa suhtauduttiin yrittajyyteen hyvinkin epéluuloisesti. Tama oli

seurausta vuonna 1970 — luvulla sé&adetysta laista ja pykalista, jotka rajoittivat
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yrittéjyytta suuresti. Parhaimmillaan saadettiin 1100 uutta asetusta, lakia ja
saadosta, joka lisésivat yritystoiminnan negatiivista suosiota. (Sutinen & Viklund
2005, 35.)

2.4 Yrityksen perustaminen nykypaivana

Merkittava yrittajyyden tutkija, filosofian tohtori Matti Peltoniemi maarittelee
yrittajyyden seuraavasti: "Yrittajyys on ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka
saa yrittajan henkisine ja aineellisine voimavaroineen jarjestdytymaan ja
toimimaan seka sen yksilot ja tydyhteisot kayttaytymaan tehokkaasti asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.” (Sutinen & Viklund 2005, 34.)

Yrityksen perustaminen on muuttunut monin tavoin viime vuosikymmenien aikana.
Se ei ehkd ole en&& niin yksinkertaista, vaan vaati monien eri asioiden

onnistumista menestyakseen.

Konsultia (2006, 6) kuvaa muutoksia, joita yrityksen perustamisessa on tapahtunut

viime vuosikymmenten aikana seuraavasti:

Ennen

- Teollisuusyritys

- Tuotantosuuntautuneisuus

- Yrityksilla tydllistamisvelvoite

— Rahaa kayttbomaisuuteen

- Edut ja avustukset erittain vaikuttavassa asemassa

- Perustaja oli tuotantomies

- Monipuolinen palveluyritys
— Yritykset ovat asiakassuuntautuneita
- Tahtaavat kannattavuuteen

- Rahaa kayttopdaomaan
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— Hallittu riskinotto

- Perustaja / Perustajat ovat kohtuullisesti perehtyneet yritystoimintaan

Yrityksen perustaminen on nykypaivand teknisesti varsin yksikertaista, mutta
erityisesti palvelu- ja tai kaupan alan yrityksen perustaminen vaatii laajoja
markkinointiin liittyvia suunnitelmia seka selvityksia. Vaikka p&&omaa olisikin
saatavilla helposti, tai helpommin kuin ennen, vaaditaan yrityksen perustajalta
vahvaa osaamista ja ammattitaitoa. Liséksi perustettavalta yritykseltd vaaditaan

erityisia vahvuuksia kilpailijoihin nahden. (Konsultia 2006, 6.)

Vesalainen (1996, 8) antaa nelja keskeisinta osa-aluetta, jotka hanen mielestaan
olisi erityisesti huomioitava, kun pohditaan yrityksen perustamista:
- ammattitaito, jonkin tietyn ammattialan hyva osaaminen,
- nakemyksellisyys, kyky nahda eri mahdollisuudet,
- suunnitelmallisuus, kyky arvioida eri hankkeiden kannattavuutta ja kehittaa
toteuttamiskeinoja mahdollisuuksiin tarttumiseksi ja
- toiminnan toteuttamiskyky. Kyky organisoida ja aikaan saada toimintaa.

(Vesalainen, Forsti, Nieminen, Soini & Viitala 1996, 8.)

Olen ehdottomasti Vesalaisen kanssa yhta mielta siitd, etta yritystoiminta vaatii
nama nelja osa-aluetta toimiakseen. Mielestani kuitenkin yrittajan on alussa
otettava riski ja aloitettava yritystoiminta, vasta sitten han voi oppia kohtaamaan
eri haasteet. On selvdd, etta ammattitaito, nopea paatoksen teko kyky,
mahdollisuuksien ndkeminen eri tilanteissa, sekad erityisesti mahdollisuuksiin
tarttuminen on yrittdjan tarkeimpia ominaisuuksia. Tekeminen kuitenkin opettaa,

eikd kukaan ole seppé syntyessaan.
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Yritystoimintaa voidaan mielestani kuvata seuraavanlaisella talo-mallilla:

Iman kattoa koko muu talo on
asumiskelvoton. Katto on talon

viimeinen osa.

Onnistuminen, menestys

Uskaltaminen

Yrittaminen Seinat on kiinnitetty tukevasti
Usko omaan itseensa pohjaperustuksiin ja seinien
Kokemuksen tuoma viisaus varaan rakennetaan katto

Positiiviset kokemukset

Opiskelu- ja oppiminen Yrittdjyyden kautta

Alan tyokokemus Neuvontapalvelu Talon perustukset tulee olla
vankat, jotta seinat voidaan

rakentaa.

KUVIO 2. Yritystoiminnan talo-malli

Talo kuvastaa, kuinka jokainen osa yrityksen perustamisessa seka yrittdmisessa
on yhta tarked, jotta saadaan toimiva kokonaisuus. Kun kaikki kolme pé&é&osaa,
jotka sisaltavat paljon pikkuosia, ovat kunnossa, on koko kokonaisuus toimiva ja
palkitseva. Talo-malli on itse kehittdmani kuvio, jonka tarkoituksena on
havainnollistaa yritystoiminnan eri osa-alueiden tarkeytta. Jokaista osaa tarvitaan

onnistumiseen.

Kuvion tarkoituksena on kertoa, kuinka seinat ei ole mitaan ilman tukevaa pohjaa,
eikd katto pysy ilman tukevia seinia. Katto on taas talon tarkein osa, sen
kestdvyyden kannalta, huono katto pilaa nopeasti hyvankin talon. Yritys tuottaa
tulosta kun sekoitetaan sopivat maaréat halua, osaamista sekd uskallusta
(Konsultia 2006, 7). Myods talon voi rakentaa samoilla aineksilla, halulla,

osaamisella seka uskaltamisella.

Yrittajilld on kaikilla yhteinen lahtoékohta kun yritysta aletaan perustaa, halu

toteuttaa omaa ideaa (Lehtipuro, Kangasaho & Niemela 1999, 22-23.).
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Yrityksen perustaminen on asia, jossa on otettava monta asiaa huomioon. Kilpailu,
markkinat yms. ovat kaikki asioita jotka vaikuttavat merkittavasti yrityksen
menestymiseen. lItse aloitin yrittamisen, ostamalla toisen yrityksen. Mielestéani
tama on erittain varteen otettava vaihtoehto silloin kun ollaan perustamassa
yritysta. Kun ostaa yrityksen tavoitteena toiminnan aloittaminen, saa mahdollisesti
valmiin asiakaskunnan, tilat ja laitteet, hyvin suurella todennadkoisyydella
myyjaosapuoli jad vield aloittavan yrittdjan avuksi firman alkuvaiheissa. Kysyin
muutamilta yrittdjiltd, miten he kokivat valmiin yrityksen ostamisen? Vastaukset

olivat seuraavanlaisia:

Nuori yrittajanainen: "Valmiissa pohjassa on vaikea luoda yrityksesta itsensa
nakoinen. Edellisen omistajan tekemat asiat "kummittelevat” taustalla, mutta
hyotyjakin on. Yrityksessa on tehty valmiiksi pohjaty6, jonka jatkamista kannattaa

miettia.”

Nuori yrittdjamies: ” Ehka jopa helpompi tapa aloittaa yritystoiminta. On valmis
toimiva yritys sekd asiakaskunta. Jos kuitenkin nyt aloittaisin yritystoimintaa,
aloittaisin nollasta, koska yrityksesta on helpompi tehdd oman nékoinen. Toisesta
jaa aina jalkeen jotain, jonka kanssa taytyy olla varovainen. Esimerkiksi
asiakkaiden kanssa on oltava varuillaan niin, ettd muutokset eivat tapahdu liian

nopeasti.”

2.5 Miksi yritystoiminta seka yrittajyys ovat tarkeita?

Yritystoiminta ja yrittdjyys ovat erityisen tarkeita asioita koko yhteiskunnalle. Jos ei
olisi ollenkaan yrittdjyytta tai minkaanlaista yritystoimintaa, ei meillda olisi
minkaanlaisia tuotteita eika palveluita. Ei olisi ketdén, joka pitdisi ruokakauppaa,
jonka olemassa olo on meille kuitenkin valttdmatontd. Ei olisi apteekkia, ei
terveydenhuoltoa, ei korjaamoita, vaatekauppoja, ei olisi juuri mitdan.
Yritystoiminnan puuttuminen tietéisi myos tyottomyyttd. On siis paljon asioita jotka
ovat hyvinkin riippuvaisia yritystoiminnasta. Yritystoiminnan pydrittdminen luo

kunnalle verotuloja, tydpaikkoja, uusia asukkaita sek& mahdollisuuden kestavaan
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kehitykseen. Yrittajyyden merkitys on Kkiistelty. Marxilaisen ideologian omaava
henkil6 voi ajatella yrittajyydesta seuraavasti: "Maailma olisi paljon tasa-
arvoisempi, puhtaampi ja kaikin puolin parempi paikka ilman yrittajyyttd”. Kukaan
ei voi todistaa sitd, kuka tdssa asiassa on oikeassa, silla yritystoiminnan
merkitysta ei voi kokeellisesti todistaa. On kuitenkin fakta, ettd tan& paivana 2/3
tyota tekevistd on yritysten palveluksessa, merkitys tyollistdjand on siis suuri.
Liséksi yritykset maksavat suurimman osan julkisista menoista, silla yrityksen
leivissa tydskentelevien ihmisten verot muodostavat noin 80 % julkisen sektorin
tuloista. Kaiken taméan lisdksi yritykset luovat ulkomaisia kontakteja. (Sutinen &
Viklund 2005, 9-10.)

Historian nakokulmasta kaikki kansainvalinen yhteistyd on saanut alkunsa
kaupankaynnista. On siis suurimmalta osin yritysten seka yrittdjien ansiota, etta
Suomi on tana paivana kansainvalisempi kuin koskaan aikaisemmin. (Sutinen &
Viklund 2005, 9-10.)

Kuluttajan nakokulmasta katsottuna ensimmaisena esille nousevat varmasti
tavarat sekd palvelut, joita yritykset tuottavat. Lisdksi kuluttajat voivat olla
enemman yksilollisid, koska on enemmaén valinnanvaraa. Kuluttaja vaikuttaa
ostopaatoksilladn myds siihen, minkalainen maailma on tulevaisuudessa. Yritykset
pyrkivat kaikin keinon tyydyttdmaan asiakkaiden tarpeet, ja luomaan sellaisia
tuotteita joilla se onnistuu. Yrittdjan nakodkulmasta yritystoiminta on elaméantapa,
jolla ansaitaan toimeentulo. Perustamalla yrityksen yrittdja hakee mahdollisuutta
paasta eteenpdin toiminnassa sekd saada arvostusta muilta ihmisiltd. Yrittdminen
antaa ihmiselle mahdollisuuden kokeilla rajojaan, toteuttaa itseadn seké
hyddyntdd omaa osaamistaan rajattomasti. Se on mahdollisuus tehda sellaista,
mité et palkollisena pystyisi tekemaan. (Sutinen & Viklund 2005, 11.)
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Ihmisilla on tarpeita, joita pyritaan tietoisesti tai tiedostamatta hydodyntamaan, tama
toteutuu myos yritystoiminnassa. Eras tunnetuimpia tarpeita selittava hierarkia on

Abraham Maslowin luoma tarvehierarkia. (Sutinen & Viklund 2005, 13.)

Maslowin tarvehierarkia

Itsensa toteuttamisen tarve

Arvostuksen (patemisen) tarve

Sosiaaliset, liittymistarpeet

Turvallisuuden tarpeet

Fysiologiset tarpeet: Nalka, jano, uni, [Amp6

KUVIO 3. Maslowin tarvehierarkia (Mukaillen Sutinen & Viklund 2005,13.)

Maslowin tarvehierarkia kuvaa, kuinka ihmisen tarpeet rakentuvat kerroksittain.
Tarpeiden toteuttaminen l&dhtee alemman tarpeen toteuttamisesta. Ihminen pyrkii
kokoajan toteuttamaan ylempia tarpeita, mutta se ei ole mahdollista ennen kuin
alemmat tarpeet on toteutettu. Otetaan esimerkiksi jano. Jos vetta olisi erittain
vahan kaytossa ja sindkin karsisit nestehukasta sen takia, ei sinun tekisi mieli olla
sosiaalinen, vaan toteuttaa ensin fysiologinen tarve, juominen. Vasta tadmén
jalkeen on mahdollista siirtya ylemmalle portaalle tarvehierarkiassa. (Sutinen &
Viklund 2005, 13.)

MyoOs yritystoimintaa aloitettaessa olisi perustarpeiden oltava ensin kunnossa,
ennen kuin yritystoimintaa voidaan aloittaa. Yleensd ihminen kokee itsensa
toteuttamisen tarpeen vasta, kun sitd alemmat tarpeet, fysiologiset—,

turvallisuuden—, sosiaaliset — seka arvostuksen tarve on taytetty.

Tukea yritystoiminnan perustamiseen sekda oman yrittajyyden mittaamiseen saa
monista paikoista. On syyta tutkia itseansa ja miettid todella, sovinko yrittajaksi.
Yrittajaksi aikovan on syyta pohtia, onko hén valmis kestdm&an vastuuta, velkaa,

pitkia tyopaivia, epaonnistumista sekd vapaa-ajan vahentymista? Tassa on vain
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muutama asia niistd, mita yrittdjyys todella tuo tullessaan. Mielestani hyva
pohjaty0 auttaa hyvin selviytymaan mahdollisista tulevista riskeista ja ongelmista.
( Meretniemi & Ylénen 2008, 12.)

2.6 Kuka menestyy yrittajana, miksi ja miten?

Miksi joku alkaa yrittdjaksi ja miten han menestyy siina? Ryhtymisen syita on
varmasti monenlaisia, eikd mikaan syy ole enemman vaara tai enemman oikea.
On hyvin mahdollista, ettéd yrittdjavanhemmilla on iso vaikutus siihen, onko
jalkikasvussa aineistoa yrittajaksi. Toki roolimalli voi l0ytya kauempaakin kuin
vanhemmista, esimerkiksi isovanhemmat tai l&heiset tuttavat voivat antaa
vaikutteita ja potkua yrittajaksi ryhtymiseen. Omaa yrittajyyttéd on myos syyta tutkia
ennen yrittajaksi ryhtymista. Tietysti yrittajaksi taytyy kypsya ajan kanssa, mutta on
tiettyja asioita joista voi huomata toisen yrittaja-asenteen. Esimerkiksi sellainen
persoona, joka haluaa aina itse kontrolloida asioita, ja haluaa etta asiat tehdaan
niin kuin han sanoo, on yrittdja persoona. Yleensa yrittdja haluaa olla oman
onnensa seppé ja hanella on vahva ajatus siitd, mita han haluaa tulevaisuudelta ja
elamaltd. On muutamia tarkeimpid asioita, joita yrittdjan tulisi omata: usko omaan
osaamiseensa ja halu tulla parhaaksi siina mita tekee. (Lehtipuro ym. 1999, 24—
28.)

Moni joka suunnittelee yrityksen perustamista, miettii varmasti keinoja
menestymiseen. Edelld mainitut asiat ovat varmasti myds avaimia menestykseen,
mutta on myo6s keinoja joilla voit itse tutkia omia vahvuuksiasi. Yksi parhaimmista
on varmasti mind map — piirros, jonka avulla kartoitetaan omia osaamisia ja
vahvuuksia. Mind mapia kaytetaan seuraavasti:

- Ota iso paperi, jossa on paljon tilaa ajatuksille ja ideoille

- Kirjoita paperin keskiosaan isoilla kirjaimilla MINA HALUAN ja ympyroi se

- Kirjaa kaikki unelmasi ja toiveesi MINA HALUAN — tekstin ymparille ja

yhdista ne lahtopisteeseen
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- Jatka talla samalla tyylilla kayttaen padsanoina viela
> MINA OLEN - kaikki luonteenvahvuutesi
> MINA OSAAN - kaikki taidot jotka hallitset
> MINA TIEDAN - kaikki tiedolliset alueet
> MINA KEHITYN - Kkaikki osa-alueet joissa haluat kehittya

paremmaksi

Valmis mind map nayttaa esimerkiksi seuraavalta:

oppiva osaava

KUVIO 4. Mind map- miellekartta (Mukaillen Lehtipuro ym. 1999, 31.)

Valmis mind map on taulukko, joka kannattaa pitaé tallessa ja katsella sita yritys-
toiminnan aikanakin aina silloin talléin. Se muistuttaa yrittajad hanen vahvuuksis-
taan ja niistd, asioista jotka saivat hanet ryhtymaan aikoinaan yrittajaksi. Mind ma-
pin laatimisessa on hyva muistaa olla itsellensa rehellinen, muutoin mind map- ei
ole realistinen. Yrittdjan on osattava kartoittaa myds omat heikkoutensa seka ke-
hittdmista vaativat asiat. (Lehtipuro ym. 1999, 31.)

Jo pelk&ssa ajatusvaiheessa kannattaa ottaa kayttoon itsed koskevat testit, kuten
esimerkiksi mind map on. Itsensé ja oman luonteensa testaukseen |I6ytyy varmasti
monia testeja, mutta hyvin todennékdisesti parhaat testit ja tiedot I6ytyvat eri ra-
hoittajien sivuilta. Finnvera on yksi suurimmista yritysten rahoittajista, joten myoés

Finnveran kotisivuilta osoitteesta: www.finnvera.fi [6ytyy Yrittdjatesti, jonka avulla

liketoimintaa suunnitteleva voi testata omia yrittdjan ominaisuuksiaan.


http://www.finnvera.fi/
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Eras erittéain paljonkin kaytetty analyysi on SWOT- analyysi. SWOT muodostuu
englannin sanoista:

S= Strenghts = vahvuudet

W = Weakneses = heikkoudet

O = Opportunities = mahdollisuudet

T = Threats = uhat

Swot- analyysin laatiminen on suhteellisen helppoa, on tarkeda vain olla itselleen
rehellinen. Analyysin avulla voi helposti arvioida hyvinkin kriittisesti liikeidean, liike-
toimintaympariston, seké itsensa. Usein analyysi tehd&an niin, etta vahvuudet ja
heikkoudet ovat yrityksen sisdisia tekijoitéa, kuten esimerkiksi osaaminen, koke-
mus, tai sitten ei kokemusta, huono rahoitus jne. Mahdollisuudet ja uhat ovat yri-
tyksen ulkopuolisia ja tulevaisuudessa potentiaalisesti tapahtuvia asioita, kuten
esimerkiksi vaeston ik&, kiinnostus luomutuotteisiin, tai uhkina talouden taantuma,

huono tyévoiman saatavuus jne. (Meretniemi & Ylonen 2008, 34.)
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TAULUKKO 1. Esimerkki SWOT- analyysistd (Mukaillen Meretniemi & Ylonen

2008, 35.)

Vahvuudet: Heikkoudet:
- Tradenomin koulutus - Ei kaytannon kokemusta yritta-
- Yrittaja kurssit Jyydesta

- Markkinoinnin osaaminen Véahainen kaupanalan kokemus

- Rohkeus

Yksinyrittamisen riski

- Sitkeys ja paattavaisyys Heikko omarahoitusosuus
- Yrityksen hyva sijainti

- Osaava henkildkunta

Mahdollisuudet: Uhat:

- Ihmisten kiinnostus alaa kohtaan

Mahdolliset ulkomaalaiset ketjut

- Yrittdjyyden lisd&ntyminen

Ikdantyva vaesto

Tiukentuva verotus

- Vahainen kilpailu

- Potentiaalinen asiakaskunta - Lama

Heikko tybvoiman saatavuus

Myos SWOT-analyysin laatiminen vaatii tekijadnsa olemaan itselleen rehellinen.
Epéarehellisilla vastauksilla ei paasta tarvittaviin tuloksiin, vaan ndhdaan vain ne
puolet, jotka halutaan nahda. Se ei ole analyysin tarkoitus. Tarkoitus on ndhda

tilanne hyvine ja huonoine puolineen, |6ytaa kehittamismahdollisuuksia ja uhkia

joita valttaa ja ennakoida.
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3 YRITYSTOIMINNAN ERI MUODOT

Yritystoimintaa aloittaessa on aina valittava jokin yritysmuoto, jonka alla yritys
toimii. Muodon valinnassa on osattava ottaa huomioon monenlaisia asioita, koska
jokainen muoto eroaa jollain tavalla toisesta. Tarkein asia, jota kannattaa muotoa
valitessa muistaa, on mielestani yritysmuodon vaihtaminen tarvittaessa.
Osakeyhtitstd ei ole mahdollista muuttaa muuksi yhtiomuodoksi, mutta muita
muotoja voi vaihdella keskenaan, esimerkiksi toiminimen voi muuttaa

kommandiittiyhtioksi, mutta osakeyhtiota ei voi muuttaa kommandiittiyhtioksi.

3.1 Muotojen eroavaisuudet

Aina silloin, kun puhutaan yrityksesta, puhutaan oikeushenkilosta. Kaytanndssa
tama tarkoittaa sita, etta yrityksella on tiettyja vastuita ja velvollisuuksia joita sen
tulee noudattaa. Jotta voitaisiin tarkemmin kartoittaa yrityksen vastuut, tulee yri-
tyksella olla my6s juridinen muoto. Juridinen muoto on yhta kuin yritysmuoto. Yri-
tysmuodon valinta on tarkkaan mietittava asia, koska kerran valittu yritysmuoto on
vaikea muuttaa. Muuttaminen voi olla epakannattavaa myds verotuksellisesti ja
virheratkaisuista saattaa koitua taloudellista vahinkoa. (Raasio, Makela & Lahtinen
1994, 45.)

Vaihtoehtoina yritysmuodon valintaan on yksityinen toiminimi, avoinyhtié, kom-

mandiittiyhti6, osakeyhtio tai osuuskunta. Nama muodot jaetaan kahteen ryhmaan:

TAULUKKO 2. Yritykset jako henkild- ja pAdomayrityksiin (Vesalainen ym. 1996,
110; Meretniemi 2008, 41.)

HENKILOYRITYKSET PAAOMAYRITYKSET
Yksityisliike osakeyhtio

avoin yhtio osuuskunta
kommandiittiyhtio

Yritysmuodon valinnassa tulisi huomioida ainakin seuraavat asiat:

- kuinka suuri on perustettavan yrityksen padomantarve
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- kuinka laajaa toiminta on aloitettaessa

- ovatko perustajat omistajia vai rahoittajia

- miten voitonjako seka tappion kattaminen on suunniteltu hoidettavaksi
- halutaanko verotuksen kohdistuvan henkildihin vai yritykseen

- millainen on omistajien keskinainen vastuunjako

- halutaanko yrityksen pysyvan vain omassa hallussa my6s jatkossa

- aikaisemmat kokemukset eri yritysmuodoista

Edella mainitut asiat ovat vain osa sitéd kokonaisuutta, joka tulisi ottaa huomioon
yritysmuotoa valitessa. Valintatilanteessa kannattaa ajatella asioita mahdollisim-
man pitkalle, ja koettaa miettia sitdkin mika on yrityksen arvioitu toiminta-aika, on-
ko edessa mahdollisesti sukupolvenvaihdos, myynti, lopettaminen jne. Tilannetta
tulisi arvioida noin 5 ja 10 vuoden tahtaimella. (Raasio ym. 1994, 45; Vesalainen
ym. 1996, 110-111.)

Yritysmuodon valinta on yrityksen perustamisessa iso asia, joten siina on syyta
kayttaa myos mahdollista ulkopuolista palvelua. Apua saa tarvittaessa esimerkiksi
oman kunnan yritysneuvontapalvelusta. Palvelu on yleensa yrittgjille tai yritystoi-

minnan aloittaville ilmainen.

Verohallinnon sekd Patentti- ja rekisterihallituksen yhteisestd hakujarjestelmasta
YTJ:std (Yritys- ja yhteisttietojarjestelma) loytyvat kaikki yrityksen perustamisil-
moitukseen liittyvat ohjeet sekéd lomakkeet. Liséksi YTJ- tietopalvelusta on mah-
dollista hakea yrityksien perustietoja, kuten yrityksen p&atoimialan, yritysmuodon,

y-tunnuksen seké yhteystietoja. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelma, YTJ)

3.2 Yksityinen toiminimi

Yksityisen toiminimen perustajana voi olla vain yksi luonnollinen henkil6. Yritys on
siis yhta kuin omistajansa. Perustaminen on yksinkertaista, silla siitd ei tarvitse
laatia mitddn erillistd perustamisasiakirjaa. (Suojanen, Savolainen & Vanhanen
2008,135.)



25

Yksityisella toiminimella yritystoiminta voi olla hyvinkin pienimuotoista. Yritysomis-
taja tekee itse paatokset yrityksessa ja vastaa yrityksen veloista ja sitoumuksista
koko omaisuudellaan. Mahdollinen verotulo lisdtdédn suoraan yrittdjan henkilokoh-
taiseen verotukseen, eika hén voi itselleen tai puolisolleen palkkaa maksamalla
tasata valtionveron progressiota. (Vesalainen ym. 1996, 111.) Kuten aikaisemmin
mainitsin, yksityisessa toiminimessa paatoksen teko on erityisen helppoa, silla yrit-
taja tekee paatokset taysin itsenaisesti. Taman ansiosta toiminta on myos jousta-

vaa.

Yritystoiminnan aikana omistajalla on mahdollisuus tehda yrityksestaan yksityis-
nostoja sekéa yksityissijoituksia. Han voi ottaa toiminimeltddn rahaa tai muuta
mahdollista omaisuutta omaan kayttéonsa niin paljon kuin hanesta on tarpeellista.
Kirjanpidossa ndma otot huomioidaan. Toiminimessa yrittaja ei siis maksa itsellen-
sa palkkaa. Selkeyden vuoksi olisi jarkevaa ja erittéin suositeltavaa pitaa yksityis-
talous ja yrityksen talous erillaan. Oman pankkitilin avaaminen yritykselle on vaiva-

tonta ja saastdd varmasti paljon vaivaa. (Meretniemi & Ylénen 2008, 43.)

Toiminimi on monesti muoto, joka valitaan toiminnan alussa, ja muutetaan mah-
dollisesti toiminnan kasvaessa. Tassd vaiheessa onkin hyva muistaa se, etta
kaikkia yhtiomuotoja voidaan muuttaa toiseksi yhtiomuodoksi, osakeyhtitta
lukuun ottamatta. Osakeyhtio on lopullinen yritysmuoto joka voidaan ainoastaan

purkaa. (Vesalainen ym. 1996, 111.)

Kuten muillakin muodoilla, myds toiminimell& on kirjanpitovelvollisuus. Yrityksen
varat seké velat on erotettava toisistaan. Vaikka yrittaja vastaakin toiminnasta ko-
ko omaisuudellaan, voidaan yrittajan henkilokohtaista varallisuutta kayttda velko-
jen hoitamiseen vasta toiminnan vakautuessa ja yrityksen jattdessa laskujaan
maksamatta. Velkojan ei ole kuitenkaan pakko peria ensin yritykseltd, vaan han

VOI peria suoraan yrittajalta.

Silloin kun yritys on kirjanpitovelvollinen, tulee sille laatia oma tilinpaatos joka si-
saltdd tuloslaskelman seka taseen. Toiminimelld ei tarvitse olla tilintarkastajaa.

Yritykselle on laadittava my6s oma veroilmoitus. Elinkeinotoimintaa ei veroteta
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erillisesti, vaan sen tulos (tarkoittaa veronalasta tulosta, josta on vahennetty yrityk-
sen vahennyskelpoiset menot) jaetaan yrittajan henkilokohtaiseksi padoma- ja an-
siotuloksi nettovarallisuuden perusteella. Elinkeinotoiminnan nettovarallisuus las-
ketaan siten, etta yrityksen varoista vahennetaan velat. Yrittajan yksityistalouden
varallisuutta ja velkoja ei lasketa mukaan. Kun pddoma- ja ansiotulon osuutta las-
ketaan, nettovarallisuuteen lisdtdan 30 % palkoista, jotka yritys on maksanut edel-

tavan 12 kuukauden aikana. (Verohallinto 2009a.)

Paaomatuloa on 20 %:n tuotto edellisen vuoden nettovarallisuudelle, esimerkiksi
jos nettovarallisuus on ollut edellisen& vuonna 10 000 euroa, on paaomatuloa seu-
raavana vuonna 12 000 euroa. Padomatuloa verotetaan aina 28 % mukaan. Eli
12 000 * 28% =3 360 euroa (Verohallinto 2009a.)

Ansiotulosta elinkeinotoiminnanharjoittaja maksaa valtionveroa progressiivisen
veroasteikon mukaan, joka tarkoittaa kaytdnnossa sita, etta veroprosentti nousee
tulon noustessa. Vuonna 2009 ei alle 13 100 euron tulosta mene valtion veroa.
Kunnallisveroa maksetaan yrittajan kotikunnan tuloveroprosentin mukaan ja kirkol-
lisveroa oman seurakunnan tuloveroprosentin mukaan. Luettelo kuntien ja seura-
kuntien tuloveroprosenteista I6ytyy Verohallinnon Internet sivustolta, www.vero.fi.
(Verohallinto 2009a.)

Yksityisella elinkeinotoiminnan harjoittajalla on mahdollisuus valita yritystulon paa-
omatulo-osuudeksi 20 %:n sijasta 10 %:n tuoton. Valinta tehdaan yrityksen veroil-

moitukseen. Loput jaettavasta yritystulosta on ansiotuloa. (Verohallinto 2009a.)

Mahdollinen yritystoiminnan tappio vahennetd&n elinkeinotoiminnan tuloksessa

seuraavan 10 vuoden aikana.


http://www.vero.fi/
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Esimerkkeja toiminimista:
taksit

siivouspalvelu

kirvesmies

kampaamo

Toiminimessa on omat heikotkin puolensa. Yrittdja vastaa yrityksen veloista ja
vastuista koko omaisuudellaan, joten konkurssin sattuessa, voi yrittdja joutua
myds henkilokohtaiseen konkurssiin. Myds yrityksen myyminen tai sukupolven-
vaihdos voi olla hankalampaa kuin muissa yritysmuodoissa. Silloin kun myydaan
toiminimed, ei myyda varsinaisesti yritystd vaan sen irtaimesta tai kiintedsta omai-
suudesta. (Kinkki & Isokangas 2003, 183.)

Itse olen huomannut, etté toiminimet ovat yleensakin hyvin pienta toimintaa, ehka
jopa sellaista, jota pyoritetadn muun tyon ohessa. Toiminimi tydllistaa yleensa vain

itse yrittdjan. Mikali toiminta laajenee, yritysmuotoa vaihdetaan sen mukana.

3.3 Avoin yhtio

Avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiosta kaytetddn nimitysta henkildyhtiot.
Silloin kun yhtioén on alkamassa useampi kuin yksi yhtiomies, on yksinkertaisin
yritysmuotovaihtoehto avoin yhtié eli kauppayhtid. Avoin yhtid on itsendinen
oikeushenkild, jolla ndin ollen on my6és oma varallisuutensa. (Suojanen ym. 2008,
137; Raasio ym. 1994, 46.)

Kuten aikaisemmin mainitsin, avoimen yhtiéon perustamiseen tarvitaan vahintdan
kaksi henkildd, sen toimimiseenkin tarvitaan vahintdaan kaksi henkildd. Tama
tarkoittaa kaytannossa sita, ettd mikali on perustettu avoin yhtid ja toinen
yhtiomies ajan kuluessa esimerkiksi kuolee, on yhti6lla vuosi aikaa etsia uusi
yhtiomies tilalle, tai yhtid muuttuu yksityiseksi toiminimeksi. Laissa ei erillisesti

maarata ylarajaa yhtiomiesten maarélle, mutta luottamusvelvoitteiden seka
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henkilokohtaisten vastuiden takia yhtidmiehia on yleensé avoimessa yhtiossa vain
muutama. (Kinkki & Isokangas 2003, 187; Suomen Yrittajat 2009.)

Avoimen yhtidon perustamisesta laaditaan kirjallinen sopimus ja yhtid merkitdén
kaupparekisteriin. Laissa sanotaan perustamisesta seuraavasti: Laki avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd, 1 luku, 28: ” Avoin yhtid ja kommandiittiyhtio
syntyvat yhtiomiesten sopimuksella (yhtiosopimus). Yhtién ilmoittamisesta
kaupparekisteriin on saadetty kaupparekisterilaissa (129/79) ja toiminimesta

toiminimilaissa”. (Finlex 1988.)

Avoin yhtid syntyy aina Kkirjallisella sopimuksella yhtiomiesten kesken.
Yhtiosopimukselle ei varsinaisesti ole laissa maaratty jotain tiettya sisaltoa, mutta
siind tulisi huomioida yritykselle tulevaisuuden kannalta tarkeéat asiat, esim.
paatoksen teko ym. Yhtibsopimus on syytd laatia aina kirjallisesti, koska
jalkeenpain yhtiosopimuksella ratkaistaan esimerkiksi yhtiomiesten valisia
erimielisyyksid. Lisaksi yhtiosopimus on syyta littda kaupparekisterin
rekisterdimisiimoituksen liitteeksi. Yleensd yhtiosopimukseen tulee tiedot yhtion
toimialasta, yhtiomiehistd sekd heidan yhtidbpanoksista, tydnjaosta yhtiomiesten
kesken, yhtion tilikaudesta, tilintarkastajista seka voiton ja tappion jakamisesta.
Yleista lienee myds se, etta yhtiosopimuksessa on yleislauseke yhtibsopimuksen
irtisanomisesta. Ellei asiaa ole muuten sovittu, on jokaisella yhtiomiehella oikeus
irtisanoa  yhtibsopimus  kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen.
Opinnaytetyoni liitteend on malli avoimen yhtion yhtidsopimuksesta. (Suojanen
ym. 2008, 137.)

Avoimessa yhtiossa tulee aina tehdd kaupparekisteriin ilmoitus ennen
elinkeinotoiminnan aloittamista. Lisaksi yhtiosopimus tulee paivata ja kaikkien
yhtiomiesten on allekirjoitettava se. Mikali yhtion nimi on sellainen, ettei siitd tule

esille yntiomuoto, tulee toiminimessa olla sana "avoin yhtio”. (Verohallinto 2009b)

Avoimessa yhtiossa on erityisen tarkead, ettad yhtiokumppani on luotettava ja tuttu
henkilo, silla kaikki yhtiomiehen voivat toimia yhtiossa samoilla edellytyksilla, ellei

tasta ole erillisesti sovittu jotain muuta. (Raasio ym. 1994, 46; Suojanen ym. 2008,
137.)
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Laki avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiosta on mielestani hyva suuntaviiva
yrittajalle, joka aikoo perustaa avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion. Se antaa
lyhyet sovellettavat ohjeet ja neuvot siihen, kuinka erilaisissa tilanteissa

menetellaan.

Avoimen yhtion kaikki yhtiomiehet vastaavat rajattomasti kaikista yhtion
sitoumuksista. Talla tarkoitan sita, ettd mikali joku yhtiobmiehista ei voi suorittaa
jotain yhtion velkaa tai muuta sitoumusta, ovat toiset yhtibmiehet koko
omaisuudellaan tasta vastuussa. Avoimessa yhtidssa ei ole mahdollista erillisesti
sopia, ettd jonkun yhtiomiehen vastuuta vahennettaisiin tai se poistettaisiin
kokonaan. Samoin kuin toiminimessa, myds avoimessa yhtiossa velkoja voi
kaantya suoraan henkilén puoleen perimatta ensin velkojaan yritykselta. (Raasio
ym. 1994, 46.)

Avoimessa yhtiossa yhtiomiesten on mahdollista nimittdad joku ulkopuolinen
henkilo yrityksen toimitusjohtajaksi. He voivat yhdessa luovuttaa télle prokuran el
nimenkirjoitusoikeuden yhtiota koskeviin asioihin. (Kinkki & Isokangas 2003, 184.)

Avoin yhti6 mahdollistaa yhtiomiehille palkanmaksun, mutta myés yksityisottojen

nostaminen on mahdollista. (Meretniemi & Ylénen 2008, 45.)

Kuten toiminimi, on myds avoin yhtid kirjanpitovelvollinen. Sen on laadittava
tilikaudelta kirjanpitolain mukainen tilinpdatds, jonka tarkastaa vahintaan yksi
tilintarkastaja. Yhtidsopimuksessa voidaan erillisesti sopia siitd, ettd yhtion
kirjanpidon tarkastaa useampi tilintarkastaja. Tilintarkastaja on valittava erikseen
kutakin tilikautta varten, jollei tilitarkastajan toimikautta ole yhtiosopimuksessa
maaritelty.  Tilintarkastajan  tehtavd paatyy, kun h&n on antanut
tilintarkastuskertomuksen toimikautensa tilikaudesta, tai mikali hanet on valittu
toistaiseksi, tehtava paattyy kun valitaan uusi tilintarkastaja hanen tilalleen. (Finlex
1994.)
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Esimerkkeja avoimesta yhtiosta:
- kirjakauppa
- kuljetusliike
- puutavaraliike

- maatilayritykset

Monesti voi olla yleista, ettd puolisot perustavat keskendan avoimen yhtién. Avoin
yhtié on suosittu muoto myds maatalousyrityksissa, koska molemmilla (yleensa
avoimessa yhtiossa ei ole enemp&d kuin kaksi yhtiomiestd) on samanlainen
vastuu yrityksesta. Kuten aikaisemmin mainitsin, yhtibkumppanin tulee olla

mahdollisimman tuttu henkil®, jotta valtyttaisiin mahdollisilta riitatilanteilta.

3.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio on silloin varteenotettava vaihtoehto, kun tarvitaan lisdrahoitusta
ja saatavilla on sellainen rahoittaja, joka ei halua osallistua yhtion paivittaiseen
toimintaan. Tallaisessa tapauksessa puhutaan aanettomasta yhtiomiehesta. Kuten
aikaisemmin mainitsinkin, aanetén yhtiomies tarkoittaa sellaista osakasta yhtion
toiminnassa, joka on mukana vain rahaosuudella. Han ei osallistu yrityksen
arkipaivan toimintaan millaan tavalla eikd kanna taloudellista vastuuta. Erikseen
on sitten vastuunalainen yhtiomies, joka kantaa vastuun firmasta koko
omaisuudellaan. Vastuunalaisia yhtiomiehia on yhtiéssa oltava vahintdan yksi ja
aanettomia vahintddn yksi. Myds kommandiittiyhtioon patee sama laki kuin
avoimeen yhtioon, laki avoimesta yhtiéstd ja kommandiittiyhtiosta (1988).
(Meretniemi & Ylonen 2008, 46; Kinkki & Isokangas 2003, 186.)

Yhti6 syntyy yhtiomiesten kirjallisella sopimuksella, joka on periaatteessa
samansiséaltdinen kuin avoimessa yhtiossa, mutta sisaltdd kannanoton
danettomalle yhtibmiehelle jaettavasta voitto-osuudesta ja siitd, voiko &anetdn
yhtibmies siirtdd osuutensa jollekin toiselle. Voitto-osuus jaetaan yleensa
tilikauden paatyttya. (Kinkki & Isokangas 2003, 187.)
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Kommandiittiyhtion verotus maaraytyy samoin kuin avoimenyhtion verotuskin.
Tulos ja varallisuus jaetaan vastuunalaisille yhtiomiehille heidan tuloksi ja

varallisuudeksi, jota sitten verotetaan. (Kinkki & Isokangas 2003, 187.)

Kommandiittiyhtio on mielestani yleensa keskisuuri yritys, joka laajentuessaan
muuttuu osakeyhtitksi. Yritysmuotona se on mielesténi melko yleinen, ehka jopa
yleisempi kuin avoin yhtio. Kommandiitti yhtion vahvuutena mielestani todella on
se, ettd ulkopuolinen voi sijoittaa yritykseen pddomaa, mutta hanella ei ole silti
oikeutta puuttua yrityksen arkipdivan toimintaan. Kommandiittiyhtio6 mahdollistaa

siis yksinyrittdmisen toisen tuella.

Kommandiittiyhtid on kirjanpitovelvollinen samoin kuin muutkin yritysmuodot.
Yhtiossd tulee olla vahintddn yksi tilintarkastaja joka maarataan
yhtiosopimuksessa. Mikali tilintarkastajaa ei ole valittu yhti6sopimuksessa, valitaan
hanet erikseen joka tilikaudelle tai tehdaan toistaiseksi voimassa oleva sopimus,

joka paattyy kun uusi tilintarkastaja valitaan.

Esimerkkeja kommandiittiyhtidista:
- tilitoimisto
- konsultointiyritys
- maanrakennusfirma

- kaivinkoneyritys

Kommandiittiyhtiossd on mahdollista ottaa mukaan ulkopuolisia rahoittajia
toimintaan, kuitenkin niin, ettei heilld ole sananvaltaa yrityksen toimintaan. TAméa
on mielestani hyva vaihtoehto yksinyrittdjaksi alkavalle. Kommandiittiyhtiosta

yritysmuotoa vaihdetaan yleensa toiminnan kasvaessa osakeyhtioksi.
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3.4 Osakeyhtio

Osakeyhtié on paras vaihtoehto silloin, kun tarvitaan runsaasti padomaa. Hyva
valinta se on myds silloin, kun perustajia on useita. Osakeyhtion perustaminen on
kuitenkin hieman monimutkaisempaa kuin muiden yhtiomuotojen. Liséksi
osakeyhtiossa ei ole mahdollisuutta vaihtaa yhtiomuotoa suoraan, vaan yhtio tulee
purkaa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 50; Vesalainen ym. 1996, 112.)

Osakeyhtié on suurien yrityksien muoto, joten monesti yhtié muuttuu osakeyhtioksi
ajan saatossa. Osakeyhtidlla on oma osakeyhtitlaki, joka séaételee yhtididen
toimintaa. Osakeyhtid toimii nimensa mukaisesti niin, etta omistajat eli osakkaat
sijoittavat  yritykseen pddomapanoksenaan osakepaaomaa, ja  oOstavat
sijoituksellaan yhtiostd padaomaosuuksia eli osakkeita. Osakkeet voivat olla
aanioikeudeltaan erisuuruisia, joten pienellakin danimaaralla on mahdollisuus

hallita myds suuria yhtigita.

Osakeyhtitlaissa on saadetty seuraavasti yhtion toiminnan tarkoituksesta
(Osakeyhtiolaki, 1. osa, 5§): ” Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa

osakkeenomistajille, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.” (Finlex 2006.)

Osakeyhtitt jaetaan osakepddaoman perusteella kahteen ryhmaan, yksityisiin
osakeyhtidihin ja julkisiin osakeyhti6ihin. Yksityinen osakeyhtié on sellainen, jonka
vahimmaisosakepddoma on 2 500 euroa. Julkisessa osakeyhtiossa
osakepadoman tulee olla vahintddn 80 000 euroa. Oyj eli julkisen osakeyhtitn
osakkaaksi on mahdollista paastd myods taysin ulkopuolisella henkildlla. (Kinkki &
Isokangas 2003, 188; Finlex 2006.)

Osakeyhtiossa  osakepddoma  koostuu  yhtion kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta nimellisarvosta. Yhtiojarjestyksessa osakepaaoma voidaan
iimoittaa kahdella eri tavalla, joko kiinteamaaraisena (esim. 10 000 euroa) tai
vahimmais-enimmais-osakepaaomana (esim. 10000 - 20000 euroa).
Vahimmaisosakepaaoman on aina oltava vahintaan neljasosa

enimmaisosakepaaomasta.
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Osakeyhtitlain 2. luku kertoo mielestani hyvin osakeyhtion perustamisesta. Lain 2.
luku 1 § Kkertoo, ettd perustaminen tapahtuu aina kirjallisella
perustamissopimuksella, jonka kaikki osakkeenomistajat hyvaksyvat
allekirjoituksellaan. Allekirjoittamalla perustamissopimuksen osakkeenomistaja
merkitsee perustamissopimuksesta ilmenevan maaran osakkeita. Tatad merkintaa
ei voida peruuttaa sen jalkeen, kun kaikki osakkeet on merkitty, ellei erillisesti
muuta sovita. On muutamia perusasioita, jotka perustamissopimuksesta tulee
mainita. Tallaisia ovat:

- sopimuksen paivamaara

- kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitseméat osakkeet

- 0sakkeesta yhtidlle maksettava maara (merkintahinta)

- osakkeen maksuaika, seka

- yhtion hallituksen jasenet.

Tilikauden  pituuden voi maarata joko perustamissopimuksessa tai
yhtiojarjestyksessa, joka laaditaan perustamissopimuksen jalkeen.
Perustamissopimus lahetetddn kaupparekisteriin, joten siihen on liitettdva
yhtigjarjestys. (Finlex 2006.)

Perustamissopimuksen jalkeen toinen erittdin tarked perustamisasiakirja on
yhtigjarjestyksen laatiminen. Osakeyhtion yhtijarjestyksessa tulee nakya mm.
toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta, seka yhtion toimiala. Lisaksi
yhtidjarjestyksessa voidaan maaritella, ellei niitd ole perustamissopimuksessa
maaritelty, seuraavia asioita: selvitys osakepdaaomasta tai sen vahimmais- ja
enimmaismaarasta, osakkeiden nimellisarvo, hallituksen jasenet seka
tilintarkastajien  lukum&ara ja yhtion toimikausi. My0s varsinaisessa
yhtiokokouksessa ké&siteltavat asiat voidaan maarittaa yhtiojarjestykseen. (Kinkki &
Isokangas 2003, 189; Finlex 2006.)

Oikeudellisesti osakeyhtid syntyy vasta kun se on merkitty kaupparekisteriin, toisin
kuin henkildyhtitt, jotka syntyvat yhtibsopimuksen allekirjoittamisella. Mikali yhtion
puolesta on tehty sitoumuksia ennen kuin yhtid on rekisterdity, vastaavat
sitoumusten tekijat niistd henkilokohtaisesti ja solidaarisesti. Tama tarkoittaa sita,

ettd osakkaat, jotka ovat osakkaana rekisterdidyssd osakeyhtidossa, vastaavat
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yhtion sitoumuksista ainoastaan osakkeisiin sijoittamillaan varoilla. Taméan takia,
jotta vastuu jakaantuisi, yhtid tulisi rekisterdida ennen kuin isoja sitoumuksia
tullaan tekeméaan. (Kinkki & Isokangas 2003, 189.)

Vaikka osakeyhtiossa yleensa on useampi henkild mukana, ei se kuitenkaan sulje
pois sitd, ettei osakeyhtiota voisi perustaa vain yksi henkild. Osakkaat nostavat
osakeyhtiosta nostetaan aina palkkaa. Sielta ei voi ottaa yksityisnostoja. Palkan
lisdksi osakeyhtiostd on mahdollista jakaa osinkoa, kun yritys tuottaa voittoa.
(Kehittamisyhtié Witas.)

Osakeyhtitt ja muut yhteis6t ovat itsenaisesti verovelvollisia. Kaytdnndssa tama
tarkoittaa sitd, ettd osakaan yritystuloa verotetaan joko osinkona tai osakkeiden
luovutuksesta saatuna tulona. Koska osakeyhtié on itsenéisesti verovelvollinen,
verotetaan sita 26 % yhteisoverokannan mukaan. Osingon verotus riippuu siita,
onko osinko mista osinko on saatu, arvopaperip6rssissa noteeratusta yhtiosta vai
ns. listaamattomasta yhtiosta. Liséksi osingon verotukseen vaikuttaa se, onko
osingonsaaja luonnollinen henkild, noteerattu yhti6¢ vai ei-noteerattu. Muita veroon
vaikuttavia tekijoita ovat osakkeiden matemaattinen arvo ja osinkotulon suuruus.
(Tomperi 2006, 46—47.)

Listaamattomista yhtiGista saatu osinko on verovapaata tuloa siihen summaan
asti, joka vastaa osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua 9 prosentin
vuotuista tuottoa. Taman ylittdvaltd osuudelta osingoista on 30 % verovapaata
tuloa ja 70 % veronalasta tuloa. Mikéli osingon saaja on toinen osakeyhtid, on

osinko kokonaan verovapaata tuloa. (Tomperi 2006, 201.)

Osingonjako on osakeyhtidssa kannattavaa silloin, kun osakas saa sen verova-
paana kayttoonsa. Mikali yhtion nettovarallisuus on pieni, on osa osingosta saa-
jansa ansiotuloja. Mikali yhtiossa on pieni nettovarallisuus, voi palkanmaksaminen
olla jarkevampi vaihtoehto kuin osingon jakaminen. TAma on kuitenkin taysin ta-

pauskohtaista, mitd missakin tilanteessa kannattaa kayttaa. (Tomperi 2006, 202.)
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Esimerkkeja osakeyhtiosta:
- maanrakennusfirmat
- Rakennusfirmat
- Korjaamo

- Metsakonefirma

Osakeyhtion verotus vaikuttaa nopeasti katsottuna melko monimutkaiselta, mutta
on todellisuudessa paljon yksinkertaisempaa kuin henkildyhtididen verotus, koska
huomioon otettaan vain yhtiostéa saadut varat. Henkiloyhtion verotusta laskettaes-
sa tulee ottaa huomioon myos henkildkohtaiset tulot, joten verotuksen laskeminen

voi olla hyvinkin monimutkaista.

3.4.1 Hallinto osakeyhtiéssa

Osakeyhtitossa melkein kaikki riippuu osakkeiden maarasta, joten osakas ei voi
myoskaan paattaa yhtion asioista pelkan osakkuutensa perusteella. Asioista tulee
jarjestaa yhtiokokous, jossa kullakin osakkaalla on puhe- ja 4anioikeus yhtion
asioista. Se, kuinka suuri kenenkin &anivalta kokouksessa on, riippuu siita, kuinka
paljon kussakin osakkeessa on danivaltaa. Yhtiokokous on aina osakeyhtiossa ylin
paattava elin ja siella asioista paatetaan aanestamalla. Osakeyhtidlain 3. luvussa
3 §:ssa saadetaan aanivallasta seuraavasti: ” Osake tuottaa yhden aanen kaikissa
yhtibkokouksessa kasiteltéavissa asioissa. Yhtidjarjestyksessa voidaan kuitenkin
maarata, ettd osakkeilla on erisuuruinen aanimaara. Yhtiojarjestyksessa voidaan
lisdksi maarata, etta osake ei tuota lainkaan &anioikeutta tai ei oikeuta
dadnestamaan joissain yhtiokokouksessa kasiteltavissa asioissa. Maarays voi
kunkin yhtibkokouksessa kasiteltdavan asian osalta koskea vain osaa yhtion
osakkeista.” (Kinkki & Isokangas 2003, 189; Finlex 2006.)
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Seuraavassa kaavio osakeyhtion hallinnasta:

Yhtiokokous Pakollinen
Hallintoneuvos Pakollinen vain suurissa osakeyhtiossa, voi kuitenkin olla
pienissakin
Hallitus Pakollinen
Toimitusjohtaja Pienissa yrityksissa vapaaehtoinen

KUVIO 5. Osakeyhtion hallinto (Kinkki & Isokangas 2003, 190.)

On kuitenkin selvaa, ettei jokaisesta paatettdvastd asiasta ole mahdollista
jarjestaa yhtiokokousta, vaan jotkut asiat on pystyttdva ratkaisemaan nopeasti.
Taman takia yhtiolla on hallitus jossa on oltava vahintaan kolme jasenta. Silla voi
olla myds toimitusjohtaja ja hallintoneuvos. Toimitusjohtaja tai hallituksenjasen ei
voi samanaikaisesti olla my6s hallintoneuvoston jasen. (Lakikokoelmat 2007, 83,
85.)

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan jarjestamisesta. Hallitus
vastaa myos yhtion kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallituksen kokouksissa pé&éatdkseksi tulee yleensa enemmiston mielipide, jollei
yhtiosopimuksessa edellytetd maaraenemmistéd. Hallitus on p&aatdsvaltainen
silloin, kun paikalla on yli puolet jasenista, ellei yhtibsopimuksessa toisin maarata.
Hallituksen puheenjohtajan vastuulla on kutsua hallitus koolle tarvittaessa.
(Lakikokoelmat 2007, 83-84.)
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Osakeyhtitlain 10 8:n mukaan hallituksen jasenenad ei voi olla oikeushenkil6,
alaikdinen tai sellainen henkildo jolle on maaratty edunvalvoja, jonka
toimintakelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa. (Lakikokoelmat 2007,
84.)

Hallitus voi halutessaan valita yhti6lle toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla on oikeus
erota tehtdvastaan niin halutessaan. Eroaminen tulee voimaan, kun siitd on
ilmoitettu hallitukselle. Toimitusjohtajan tehtdvana on yleensa hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajalla
on oikeus olla lasna hallituksen kokouksessa. Kokouksessa han voi kayttaa
puhevaltaa vaikka ei olisikaan hallituksen jasen, ellei hallitus toisin paata.
(Lakikokoelmat 2007, 85.)

3.5 Osuuskunta

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan aina vahintdan kolme Suomessa asuvaa
henkil6&d. Osuuskunta on hyva valita yhtiomuodoksi silloin, jos jasenet eivat halua
sitoutua yritykseen pitkaksi aikaa tai ottaa taloudellista riskia. Myds silloin
osuuskunta on hyva valinta, jos tiedetaan jo toiminnan alussa, etta joku on
jadmassa toiminnasta pois, tai toimintaan on tulossa lisda uusia jasenia.
Osuuskunnan jasen voi pysya ansiosidonnaisen paivarahan piirissa, toisin kuin
toisten yritysmuotojen jasenet. Osuuskunnassa ei siis ole osakkaita tai yhtiomiehia

vaan jasenia. (Raasio ym. 1994, 48; Kehittamisyhtio Witas; Finlex 2001.)

Osuuskunnalle on saadetty oma laki jossa on méaaritelty osuuskunnan tehtavaksi
tukea jasenten taloutta seka elinkeinotoimintaa. Osuuskunnan saanndissa voidaan
kuitenkin maaratd, ettd osuuskunnan tarkoitus on padasiassa aatteellisen

tarkoituksen yhteinen toteuttaminen. (Finlex 2001.)

Osuuskunnan perustamisesta on tehtava kirjallinen sopimus joka on lahetettava
kaupparekisteriin rekisteroitavaksi. Rekisterdinti tulee suorittaa kahden vuoden

kuluessa perustamissopimuksen paivayksesta. Jasenet maksavat osuusmaksun,
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joka on kaikille osuuskunnan jasenille samansuuruinen. Yleensa liittymisessa on
liséksi liittymismaksu, jonka jokainen jasen toimintaan mukaan halutessaan joutuu
suorittamaan. Tatd maksua ei palauteta, mikali jasen eroaa toiminnasta. (Raasio
ym. 1994, 48.)

Myds osuuskunnassa on hallitus, joka paattad asioista. Hallitus valitaan
yksimielisesti, niin  kuin  puheenjohtajakin  hallitukselle. = Suuremmissa
osuuskunnissa on hallinnon valvojana hallintoneuvosto. Tilintarkastajia

osuuskunnalla on oltava vahinta&n kaksi. (Raasio ym. 1994, 48.)
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4 MIKSI YRITYS VAIHTAA OMISTAJAA?

4.1 Erilaisia syita liiketoiminnan myymiseen

Liiketoimintakaupalla tarkoitetaan sitd, kun myyjd myy harjoittamansa
liketoiminnan kokonaan tai osan siitd. Miksi sitten joku haluaisi myydda oman
liketoimintansa ja nain myds yrityksensad, kun on sitd monta vuotta rakentanut
tukevalle pohjalle? Syita voi olla monia, eika niitd pysty listaamaan. On kuitenkin
muutamia yleisimpia syita, miksi joku luopuu yritystoiminnastaan. Myos ostajan on
syyta kysya itseltaan yrityksen ostovaiheessa, miksi joku on myymassa yritystaan.
Onko taustalla ongelmia, jotka yrittdja on huomannut ja haluaa nopeasti myyda
yrityksensa ennen kuin on itse pulassa? Joskus syy yrityskauppaan voi olla
nainkin ikava, mutta ei l[Ahesk&an aina. Syyna voi olla myds pitk& takana oleva
ura, halu kokeilla jotain uutta, paikkakunnalta pois muutto (pakollisesta syysta),
perheenlisdys tms. Aina ei kannata ensimmaisena ajatella, etta yrityksessa on
jotain vikaa, kun sité ollaan myymassa. Monesti valmiin toiminnan ostaminen voi

olla oikea onnenpotku.

Haastattelin muutamia yrittdjia johdantoluvussa kuvaamallani tavalla ja kysyin
heilta, miksi ja miten he paatyivat myymaan yrityksensa. Vaikka tutkimus olikin
varsin suppea, antoi se suuntaviivoja siihen, kuinka ika vaikuttaa yrityskauppaan ja
se, onko sinulla perheessa tai sukulaisissa yrittdjia tai mahdollisia yrityksen
jatkajia. Kaksi nuorta miesyrittajaa paatyivat hyvin voivan firmansa myymiseen,
koska nakivat tilanteen sopivaksi. He eivat olleet alun alkaen suunnitelleet
pydrittavansa yritysta koko ik&dé&nsa, vaan puhuivat mahdollisesta viidesta—
kuudesta vuodesta, nain myos kavi. Heille tuli myds yllatyksend ajan myota
muuttuva asiakaskunta, joka ei endé vastannut sitd, mita he olivat kuvitelleet. Arki
muuttui ja samalla kyllastytti nuoria miehid. Suunnitellun ajan kuluessa tayteen he
moivat yrityksensa, eivatka ole sitad katuneet. "Tiesimme koko ajan, etta emme tule

pitdmaan firmaa koko ikadmme, joten paatbés myymisesta oli varsin helppo.”

Nuori naisyrittaja paatyi myymaan oman osuutensa avoimesta yhtioéstaan, kun arki

osoittautui erilaiseksi, mitd han oli kuvitellut. "Totuus arjesta oli erilainen kuin olin
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kuvitellut, Pitkat ja raskaat paivat pistivat miettimaén, oliko taméa sittenkaan sita,
mitd olin luullut ja toivonut” nuori nainen sanoo. Lopullinen paatdés syntyi, kun

perheeseen syntyi lapsi.

Haastatellessani yrittdjida huomasin, kuinka selvasti erilainen ajatusmaailma on
niilla, jotka ovat aloittaneet yrittdmisen 30 - 40 vuotta sitten. Vanhemmilla yrittajilla
syy yrityksen myymiseen oli selvasti ika, jonka mukana tulevat myés mahdolliset
sairaudet. Tamakin todistaa sen, etta eldke ei valttdmatta ole ainoa syy yrityksen
myymiseen vanhalla ialla. Syyna voi olla my6s sairaus, joka on puhjennut vasta
iAn myotd. Vanhemmilla yrittgjilla ei selvasti enaa ollut tarvetta lomailuun vaan
yritystoimintaa olisi jatkettu, mikali ika ja terveys antaisivat myodten. Yrityksesta
luominen on mielestani helpompaa niille, joilta 16ytyy jatkaja omasta takaa. Nain
voidaan viela tarkkailla yrityksen menestymista, antaa neuvoja ja opastaa
paremmin. Varjopuolena taas talle on se, etta myyja ei voi taysin unohtaa

vastuuta, vaan huoli on oman tytén/pojan, lapsenlapsen jne. onnistumisesta.

Yrityskaupat ovat tulleet viela enemman ajankohtaisiksi laman jalkeen. Syin& on
suurten ikaluokkien lahestyminen elakeikda, ja se, etta yritykset ovat sellaisessa
taloudellisessa kunnossa, ettd ne voitaisiin myyda tai siirtda tuleville sukupolville.
Eri selvitysten mukaan seuraavan 5-6 vuoden aikana toteutettaisiin yrityskauppa
tai sukupolvenvaihdos noin 60 000 yrityksessa. Yrityksesta luopumisen syyna voi
olla myds maailman ja yritysmaailman nopea kehittyminen joka lisaa haasteita.
Yha enemman asioita tulee tehda Internetin kautta, eika tama valttamatta miellyta
yrittdjia. Vanhemmat yrittdjat eivat halua oppia uutta teknologiaa ja he kokevat
pudonneensa kehityksen kyydista, tai heilla ei ole valmiuksia pysyd mukana.
Tama voi lisata halua jattaa yritys nuoremmalle teknologian taitaville yrittgjille.
(Siikarla 2001, 25.)

Yrittdjan olisi syyta kysya itseltddn ennen yrityksen myymista, onko h&n henkisesti
valmis? Yrittdja on myyméassad omaa elaméntyotaan, sitd mikd on ollut erittéin
keskeinen osa hdnen elaménsa sisaltéa. Kun yrittdja paattaa irtaantua yrityksesta,
han jattda taakseen muutakin kuin pelkan yrityksen, kuten mahdolliset tyontekijat,
asiakkaat seka yhteistybkumppani. Tassa vaiheessa on erityisen tarkeda miettia,

mista elaman sisaltd koostu kaupan jalkeen. Itsensa tutkiskelu on tdssa vaiheessa
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erityisen tarkedd. Yksi tarkeimmista kysymyksistd on mielestdni se, onko
kenellakaan ulkopuolisella realistisia edellytyksia ottaa SINUN yrityksesi
haltuunsa? Tama vaikuttaa pitkalle tulevaisuuteen yrityksen myymisen jalkeen.
Yrittdja kantaa vastuuta yrityksestd, vaikka yrityskauppa on toteutettu ja hanen
tulisi siirtyd ns. taka-alalle. Tallainen entisen yrittajan huolehtiminen voi hairita
suuresti uuden yrittdjan toimintaa. Henkinen vastuu kulkee yrittajan mukana viela
pitkaan kaupanteon jalkeenkin, mutta vaikutusmahdollisuuksia yritykseen ei enaa
ole, kun kaupat on tehty. (Pasonen ym. 2000, 18-19.)

Pasonen ym. (2000) tuo mielestani esille erityisen hyvin ne asiat, jotka voivat
huomaamatta jaada vahalle ajattelulle, mutta vaatisivat ehka eniten valmistelua ja
ajattelua. Ellei ostaja ymmarra hellittdd yrityksestda vaan jatkaa mukana
“roikkumista” vaikka vakisin, tulee hanesta rasite myymalleen firmalle ja sen
toiminnalle. Mielestéani jokaisen myymé&ssa olevan yrittdjan tulisi miettia
myymispaatostaan pitkdan ja laatia esimerkiksi kirjallinen suunnitelma siitd, mita

tekee yrityksen myymisen jalkeen.

Seuraavassa kuviossa 6 on kuvailtu yrityksen myymisen vaiheet visuaalisessa
muodossa. Prosessi on pitkd ja jokainen osa tulisi kasitella huolellisesti, jotta

valtyttaisiin mahdollisilta virhetilanteilta.
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KUVIO 6. Yrityksen myymisen vaiheet (Pasonen ym. 2000, 20-21)

Yrityskaupan viimeinen vaihe on aina kauppahinnan maksaminen. Kauppahinta
voidaan maksaa joko osissa ajan kuluessa tai kokonaan sovitussa ajassa, sen

mukaan mit& ostaja ja myyja sopivat.

4.2 Hyodyt jariskit kun ostetaan valmis yritys

Valmiin yrityksen ostamisessa on niin hyvat kuin huonot puolensa. Hyvia puolia on
mm. valmis asiakaskunta seké valmis liikeidea, jotka ovat olleet kaytossa jo
useamman vuoden ja todettu hyviksi. Lisaksi valmiin yrityksen ostaminen on
nopea keino saada toiminta pyodrimaan, koska voi jatkaa valmiilta pohjalta.
Yrityksessa on valmiina koneet ja laitteet, mahdollinen henkilGsto, tilat sekd muut
osat, jotka liiketoiminnan pyoérittamiseen pitaisi hankkia, jos perustaisi yrityksen
uudelta pohjalta. Valmiin yrityksen huonoja puolia ovat pdaoman tarve, valmis
toimintasuunnitelma, joka ei valttamatta sovi uudelle ostajalle, vanhat asiakkaat,
joille ei valttamatta sovi uuden omistajan ideat ja ajatukset. Liséksi huono tekija voi
olla yrityksen sijainti, jota on vaikea muuttaa, kun ostetaan toiminnassa olevaa
yritysta. Voi olla, etta yrityksen uutta omistajaa ei hyvaksytd uudella
paikkakunnalla. Viimeisend, mutta ei vahaisempana, on yrityksen nimi-asia. Uusi
omistaja ei valttamatta pida yrityksen nimesta ja olisi halukas vaihtamaan sen,

mutta edellinen omistaja ei hyvaksy nimen muutosta.

Ostettaessa uutta yritysta on mietittdva tarkkaan muutokset asiakkaiden kannalta.
On selvaa, ettd uusi omistaja nakee varmasti yrityksessa paljon kehitettavaa ja
uudistettavia asioita, se ettd kannattaako kaikkia uudistuksia heti alussa toteuttaa
onkin tarkea kysymys. Voi olla, etta yrityksen entiset asiakkaat katoavat, jos

yrityksessa tapahtuu lilan suuria muutoksia. (Meretniemi & Ylonen 2008, 21.)

Toisen aloittaman yrityksen ostaminen voi olla todella suuri etu. Ostaja voi talla
tavoin laajentaa omaa toimintaansa maantieteellisesti, seka lisatd asiakaskuntaa
ja tuotevalikoimaa. Nain saadaan eliminoitua kilpailja ja samalla laajennettua

toimintaa nopeasti ja tehokkaasti. Uuden toimipisteen aloittaminen on hidas ja
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aikaa vaativa prosessi, joten laajentumistilanteessa on hyva harkita kilpailevan
yrityksen ostamista.
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5 OSTAJAN JA MYYJAN KOHTAAMINEN

5.1 Mista saada selville, kun joku on myymassa yritystaan?

On varmasti moni tarinoita siitd, kuinka yrityskauppa on tapahtunut. Myytavana
olevia yrityksia voi 10ytaad Internetista, esimerkiksi seuraavanlaisilta sivuilta: www.

kauppalehti.fi, www.suomenyrityskaupat.net, www.jatkumo.fi, www.jatkajat.fi,

www.yrittajat.fi , jne. Internet on pullollaan myytavia yrityksia, mutta myés yrityksia,

joita halutaan ostaa. Se on siis hyva paikka ostaa ja myyda yrityksia. Lisaksi

myytavia seka ostettavia yrityksia voi 16ytdd myos lehdista, kuten Kauppalehdesta.

On tietenkin mahdollista, etta kaikki, jotka suunnittelevat yrityksensa myyntia eivat
iimoittele siitd ensimmaiseksi lehdessa tai Internetissa. Voi olla, etta silloin

"puskaradio” on paras keino saada selville mahdolliset yrityskaupat.

Kysyessani tydssani muutamilta yrittgjilta kuinka he 10ysivat sopivan
ostajaehdokkaan, oli suotuisin vaihtoehto perheesta loytyva jatkaja. Kaikilla ei
kuitenkaan ole mahdollisuutta I6ytaa jatkajaa omasta takaa, joten on harkittava
myoOs ulkopuolista ostajaa. Tallaisissa tilanteissa yleensa myyja jaa
neuvonantajaksi ostajan yritykseen joksikin aikaan, jotta ostaja ehtii ns. oppia talon

tavoille.

5.2 Kuinka toimia kohtaamistilanteessa?

Mahdollisen ostajan sekd myyjan ensikohtaamistilanteessa on hyva muistaa
joitakin  perusasioita. Lisdksi kunnon valmistautuminen tapaamiseen on
tarpeellinen. Ennen tapaamista kannattaa selvittda kiinnostuksen kohteena olevan
yrityksen perustietoja. Liikevaihto, henkildston lukumaard, historia seka toiminta-
ajatuksen selvittdminen ovat hyodyllista ja vielapa pitkélle mahdollistakin. Tietoa

yrityksistd saa mm. Asiakastieto.fi palvelusta, josta pystyy hakemaan erilaisia


http://www.suomenyrityskaupat.net/
http://www.jatkumo.fi/
http://www.jatkajat.fi/
http://www.yrittäjät.fi/
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tietoja useimmista yrityksista. Tilinpaatdstiedot ovat julkista tietoa, joten ne on
varmasti mahdollista saada kasiin.

Liséksi kannattaa miettid valmiiksi kysymyksia ja kirjoittaa niita ylos itselle. Hyvia
kysymyksia ovat kysymykset jotka yrittdjd voi kysya itseltaan, kun on
perustamassa yritysta esim. liikeidea, toimintatapa, visio, asiakkaat, toimiala,
henkilostd, tuotteet/palvelut. Kohtaamistilanteessa tulisi pyrkid saamaan yrittajasta
mahdollisimman paljon tietoa irti. Se helpottaa omaa toimintaa tulevaisuudessa,

mikali yrityskauppa toteutuu. (Meretniemi & Ylonen 2008, 16.)

Ensimmainen tapaaminen on tarkein, silla siitd muodostuu kuva toisesta seka
ostajalle ja myyjalle. Hyvalla valmistautumisella antaa itsestddn varman ja
luotettavan kuvan yrittdjalle. Kun kysyy yrittgjalta erilaisia kysymyksia koskien
hanen yritystaan, pitaisi pyrkida kokoajan kaantamaéan vastaukset kysymyksiksi.
Esimerkiksi kun yrittdja kertoo toimintatavastaan, tulisi miettid, onko jatkavan
yrityksen toimintatapa. Kannattaa miettia kuinka hyddyntda omaa osaamistaan,
mutta myds vanhojen ideoiden hyddyntamistd kannattaa miettia. Yrityskauppa
tilanteessa, kun aloitetaan toisen luomalta pohjalta, on mahdollisuus tutkia ja
soveltaa ideoita, tuotteita, palveluita ja markkinoita. Liséaksi on mahdollisuus
havaita jotain sellaista kehittamista, johon ei aikaisemmin ole kiinnitetty huomiota.
(Meretniemi & Yl6nen 2008, 20.)
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6 YRITYSKAUPPA, MYYMINEN SEKA OSTAMINEN

6.1 Yrityskaupan tarkoitus

Mita yrityskauppa sitten oikein tarkoittaa ja mité siind tapahtuu? Yrityskauppa on
yksi tapa siirtaa yritystoiminta jalkipolville. Yrityskaupassa myydaan koko yritys tai
vain osa siitd sen kayvalla hinnalla tai alihinnalla omille perheenjasenille, omille
perillisille ja heidan laheisilleen tai kokonaan ulkopuoliselle henkilolle. Monesti
ulkopuolinen tulee kysymykseen silloin kun omasta perheesta tai laheisista ei
l6ydy sopivaa jatkajaa. Yrittdgjd monesti haluaisi mieluummin myyda yrityksen
laheisille tai vaikka ulkopuolisellekin, silla toinen pakollinen vaihtoehto myymiselle
on yritystoiminnan lopettaminen. Kyseessa on yrittdjan elamantyo, joten lopetus ei
varmasti ole mieluinen ajatus. (Siikarla 2001, 26.)

Miksi sitten kannattaa myyda yritys mieluummin kuin lopettaa toiminta? Jos ei ole
ketdédn laheista, joka jatkaisi toimintaa, miksi kannattaisi yrittda myyda yritys
ulkopuoliselle? Suomessa yrityksen perustaminen on huomattavasti helpompaa
kuin sen lopettaminen. Lopettaminen on jopa lahes mahdotonta ilman vakavia
veroseuraamuksia, ellei tunne riittavasti yritystoimintaan liittyvaa lainsaadantoa.
Sukupolvenvaihdos on pitkd prosessi, johon liittyy aina jollain tavalla
veroseuraamukset. Erilaisia sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoja kannattaa
tutkia tosissaan, silla joillakin vaihtoehdoilla saattaa olla vaikutusta esimerkiksi
yrittdjadn kuoleman jalkeiseen perintbverotukseen ja perillisten keskindisiin
suhteisiin. Sukupolvenvaihdokseen liittyy useita eri lakeja, jotka on syytd ottaa
huomioon heti alku vaiheissa. Siikarlan (2001) mukaan esimerkiksi seuraavat lait
ovat keskeisia sukupolvenvaihdoksessa:

- perint6- ja perheoikeus

- perint6- ja lahjaverotus

- TVL: n luovutusvoittoverosdénnokset

- EVL: n luovutusvoittoverosaannokset

- tappiota koskevat verolainsaannokset

- yhtidveron hyvitysta koskevat verosaannokset

- korkojen vahentamista koskevat verolainsdénnokset
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- konserniavustusta koskevat verosaannokset

- varainsiirtoverotusta koskevat saannokset

- arvonlisaverotusta koskevat tarkeimmat sddnnokset

- omien osakkeiden lunastusta koskevat osakeyhtidlainsaannokset

- yhtion omien varojen ja vakuuksien kayttoa koskevat
osakeyhtidlainsadnnokset

- sukupolvenvaihdoksia koskevat erityissaannokset verolainsaadanndssa
(Siikarla 2001, 26)

Lisaksi kaupan tekijoiden on tiedettdvd monia muitakin asioita kuten esimerkiksi

se, miten yrityksen arvo lasketaan jne. (Siikarla 2001, 26-27.)

Yrityskaupoissa eras hyvin keskeinen asia on myytavan yrityksen hinta. Yrittajat
monesti hinnoittelevat oman yrityksensa tunteella, joka ei vastaa todellisuutta.
Yrittdja on tehnyt yrityksen eteen t6itd "niska limassa”, eikd mikaan hinta ole
hanen mielestaan varmasti liikkaa pyydetty. On kuitenkin hyvin todennakdista, etta
asettamalla yrityksensa myyntihinnan lilan  korkeaksi yrittdja karkottaa
potentiaaliset ostajaehdokkaat lopullisesti. Yrityksesta luopuminen on yrittgjalle iso
asia johon liittyy paljon tunteita, jotka sekoittavat yrittdjan ajattelua ja mielta, ja
nain ollen heijastuvat vaaranlaiseen hinnoitteluun. Vaikka yrityskauppoihin liittyy
valtava maara erilaisia lakeja, on kauppojen suurin este monesti yrittaja itse.
Sukupolvenvaihdoksessa on syyta kayttda asiantuntevaa apua, eika itse alkaa
opetella eri lakeja ulkoa. Monessa kunnassa on omasta takaa neuvoja, joka
opastaa ja auttaa yrityskaupan toteuttamisessa. Yrittajan tulisi toteuttaa
yrityskauppa noin 55- 57 vuoden iassa, ennen kuin yrityksen arvo laskee siita,

mit& se on yrittajan ollessa tuossa idssa. (Siikarla 2001, 26-27.)

Suomalainen yrittdja on yhtd kuin suomalainen mies, apua haetaan vasta sitten,
kun se on jo lilan myodhaista. Sukupolvenvaihdoksessa tilanne voi koitua hyvinkin
vaikeaksi, mikali sukupolvenvaihdosta ei aleta suunnitella yrittdjan elinaikana.
Moni yrittdja voi kokea myymisen jotenkin hépeéllisena, ehka jopa luovuttamisen
merkkind ja tastad syysta pitkittavat yrityskauppaa siihen asti, ettd se on jo liian
myoOhaista. Mikali yrittaja kuolee, eika sukupolvenvaihdosta ole toteutettu tai edes

suunniteltu, on edessa todennakdisesti perheen sisdiset riidat siita, kuka saa
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yrityksen tai kuka ottaa mitdkin osan johtaakseen. Monesti tdmé johtaa hyvinkin
menestyneet yrityksen tuhoon. (Siikarla 2001, 28-29.)

Yrittdjan on tarkoin harkittava myymistilanteessa sitd, onko parempi valita taysin
ulkopuolinen ostaja, senkin takia, ettd perheen siséaiset suhteet eivat karsi. Kuinka
esimerkiksi varmistaa se, etta kaikki lapset tuntevat itsensd tasavertaiseksi

yritysjaossa, jos toinen lapsi on taysin yrittajaluontoinen ja toinen ei ollenkaan.

Yrityskauppa on pitkd ja monimutkainen prosessi, joka vaatii paljon tyota ja
erilaisten asioiden ja tekojen harkitsemista. Www.vero.fi antaa hakusanalla
sukupolvenvaihdos erityisen tarkat ohjeet siitda miten mitdkin yritysmuotoa
verotetaan kaupan, lahjoituksen tai lahjaluontoisen kaupan yhteydessa.
Suosittelen erityistd perehtymistd oppaaseen ennen kaupan toteuttamista, jotta
tietaa toimia itsensa eduksi.

6.2 Mit& on ensiksi selvitettava, kun ostaa yritysta?

Kuten kappaleessa 2.5 kerron, yritystoiminnan aloittaminen lahtee aina itsensa
tutkimisesta ja analysoinnista, vasta taméan jalkeen voidaan siirtyd muihin
kaytannon asioihin. Yrityskaupan lapikayneena pitdisin erityisen tarkedna itsensa
kannustamista tilanteeseen, kirjallisuuteen perehtymiseen ja tulevaisuuden
mietiskelyyn. Aikaisemmassa tekstissani puhuin siitéd, kuinka myymistilanne voi
osoittautua myyjalle erittdin vaikeaksikin asiaksi esimerkiksi tunteiden takia.
Taman takia suosittelen kaikille seuraavaa, vaikka kauppakumppanisi olisi hyva
tuttusi ehka jopa mahdollinen perheenjasen, niin vaadi kauppakirjaan ehdot jotka
naet tarkeéksi. Kauppakirjankirjoittamistilanteessa tulee olla erityisen valpas ja
pitdd mielessa kysymys, mitd jos? Varmista aina oma selustasi niin pitkalle kuin

mahdollista.

Monesti on hyvin todennékdista, ettda myyja haluaa jaada itse téihin myymaansa
yritykseen, jotta voi samalla kouluttaa ja opastaa ostajaakin kaytdnnén asioihin.

Tama on erittdin hyva asia, mutta toisaalta myos erittain vaarallinen. Téallaisessa


http://www.vero.fi/
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tilanteessa on maariteltdva erityisen selvasti se, minkalainen tydsuhde tulee

olemaan. Otetaanpa kaksi esimerkkia yrityselamasta:

Esimerkki 1.

Yrityskauppa toteutetaan ja myyja-osapuoli ja& toihin kyseiseen yritykseen. Han
on suullisesti sopinut ostajapuolen kanssa neuvovansa tata arkipaivan tilanteissa
joissa han tarvitsee mahdollista opastusta. Tassa on kuitenkin erityisen tarkeaa
muistaa, etta h&n on palkkasuhteessa, tekee normaalia ty6taan, niin kuin kaikki
muutkin tyontekijat, mutta voi lisdksi opastaa uutta yrittdjaa taman erillisesta
pyynndsta. Mikali yrittaja ei koe tarvitsevansa neuvoa, hanelle ei sita tyrkyteta. On
sovittu, ettd myyja tydskentelee palkkasuhteessa ostajan yrityksessa tietyn ajan,

jonka jalkeen han jaa pois yrityksesta.

Tama on mielestani erittain toimiva ja hyva tapa varmistaa seka myyjan ja ostajan
turvallinen selusta. Tassa tapauksessa myyja tydllistyy, normaalin tydntekijan

palkalla, ja ostaja tietda, ettd hanella on mahdollinen apu l&hell&.

Esimerkki 2.

Yrityskauppa toteutetaan niin, ettd myyja osapuolelle jaa oma firma jonka kautta
han sitoutuu tyoskentelem&én tarvittaessa ostaja puolen firmassa, eli mikali
tarvitaan normaalia tuntity6laistd, myyjaosapuoli tulee téihin ja laskuttaa ty6n
oman firmansa kautta. Heilla ei siis ole palkkasuhdetta. Neuvonta, jota jokaisen
yrityskaupan yhteydessa tarvitaan, on sisallytetty myyntihintaan. Myyja ja ostaja
eivat tee erillistd toimeksiantosopimusta, joten kauppakirja on ainoa asiakirja jolla
mahdolliset kiistatilanteet ratkaistaan. Yrityksen vallan vaihtuessa ja toiminnan
edetessa ilmenee, ettd firmalla ei ole tarvetta tydévoimaan vaan pelkastaan
neuvontaan. Nain ollen yrittdja jaa tyottomaksi niin pitkéksi aikaa, etta firmalle
tulee tarvetta tydvoimaan. Mikali sopimuksessa on maaritelty jokin tietty aika,
jonka myyja sitoutuu olemaan ostajan kaytettavissa, ei hénella ole kaytanndossa
edes mahdollisuutta mennd muualle t6ihin. Ostajan selusta on turvattu, mikali han
tarvitsee neuvontaa, héanen tulee sitd saada, ilmaiseksi, ja jos han tarvitsee

tydvoimaa, on sekin saatavilla. Myyja taas on taysin ostajan varassa tulojensa
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suhteen. Tuloa hanelle muodostuu vain silloin, kun ostaja ei yksin ehdi tehda
yrityksensa paivittaisia toita.

Jalkimmaisessa esimerkissa, jossa myyjalla ja ostajalla ei ole palkkasuhdetta on
oltava myos erityisen tarkkana siind, ettd ostettavan tybnmaara pysyy sellaisena,
ettei sitd tulkita palkkasuhteeksi. TAma myyjan on otettava mielestani huomioon
yrityksen myymis-vaiheessa, etta tallaisella sopimuksella han ei voi tydskennella

paivittdin samassa (myymassaan) firmassa.

Ostajan on syyta lisdksi kiinnittaa erityistd huomiota yritystd ostaessaan siihen,
onko kyseessa jokin sellainen elinkeinotoimiala, jonka pitdmiseen tarvitaan jokin
erillinen lupa. Tallaisia aloja ovat esimerkiksi vahittaiskauppa, hoiva-ala,
turvallisuus, liikenne, posti, vakuutus jne. Esimerkiksi néille aloille aikovalla on
oltava erityinen lupa harjoittaa tallaista elinkeinoa. Kuten tekstissa aikaisemmin
mainitsin, kunnilla on yleensa erillinen neuvontapalvelu yrittdjille. Heidan kauttaan
saat tietoa, mahdollisten lupien hankkimisesta ja yleensakin yrityksen

perustamisesta. (Kehittamisyhtio Witas.)

6.3 Yrityskaupan jarjestelyt

Yrityskaupassa olennaisinta on kaupan kohteen hinnan maarittely. Taman vuoksi
on tarkedd |0ytdd oikeanlainen hinnoitteluperuste sekd hinnoittelumalli.
Kauppahinnasta voidaan kuitenkin sopia monella eri tavalla. Tavallisesti hinnoittelu
lahtee yritystoiminnan nettovarallisuudesta, liikevaihdosta ja mahdollisesti
arvioitujen tulevien kassavirtojen diskonttaamisesta, joka tarkoittaa tulevien
rahavirtojen arvon laskemista tiettyyn hetkeen asti. Tassa tilanteessa tulee
huomioida yrityksen historiaa sek& arvioida tulevaa kehitystd. (Hannula & Kari
2004, 82.)

Yleensa kauppahetkella maaritelladn jonkinlainen kiinted kauppahinnan osuus,
joka maksetaan myyjalle heti kaupanteon yhteydessa tai ainakin pian sen jalkeen.

Liséksi voidaan maaritella ostettavan yrityksen tulevan menestyksen perusteella



53

maksettavia lisdkauppaeria. Hinnan mittareiden tulisi tallaisessa tapauksessa olla
sellaisia, ettei ostaja voi tietoisesti vaikuttaa liséderien suuruuteen. Taman voi
varmistaa silla, ettd myyijalle jad melko laaja vaikutusvalta yritykseen sellaiseksi

ajaksi, jolloin lisdkauppahinta maaraytyy. (Hannula & Kari 2004, 83.)

Yrityskaupassa on mielestani hyvin tarke&éa pitaa mielesséa se, ettei kaikki mene
valttamatta niin - kuin  suunnitellaan. Taman vuoksi, ostajankin taustoja
turvaamiseksi, on hyva sopia myyjan kanssa siitd, miten kauppahinnan palautus
tai alennus tapahtuu, jos kaupan kohteessa ilmenee arvoa alentavia seikkoja
kaupan teon jalkeen, eikd ostaja ole tiennyt naistd etukateen. (Hannula & Kari
2004, 84.)

Yrityksen kaupasta sovitaan neuvotteluissa, johon osaa ottavat ainakin ostaja ja
myytavan yrityksen suurimmat omistajat. Lisdksi mukana neuvotteluissa olisi hyva
olla sellainen ulkopuolinen ja puolueeton henkild, joka seuraisi tilannetta, ja
katsoisi molempien etua niin, ettda kumpikaan ei koe tietamattaan vaaryytta
kaupassa. Neuvottelut ja niiden laajuus riippuu hyvin paljon siitd, kuinka kiireella
kauppa on toteutettava. (Hannula & Kari 2004, 83.)

Yrityskauppaneuvottelut aloitetaan monesti allekirjoittamalla salassapitosopimus.
Taman jalkeen voidaan Kkirjoittaa sellainen yksipuolinen sopimus, jossa molemmat
tai vain toinen osapuoli sitoutuu olemaan neuvottelematta yrityskaupasta muiden
kanssa maaratyn ajan. Talla pyritddn saamaan neuvottelurauha prosessiin.
Varsinainen yrityskauppa toteutuu monen sopimuksen rakennelmana. Kuitenkin
varmasti olennaisin ja tarkein sopimus on kauppasopimus, johon kirjataan
toteutuneen kaupan rakenne ja jossa sovitaan, mitd kaikkia asiaan liittyvia

sopimuksia tullaan laatimaan. (Hannula & Kari 2004, 83.)
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6.4 Rahoitus

Monesti, kun yritykselle on I6ydetty ostaja, ollaan jo solmimassa kauppoja ennen
kuin huomataan, ostajan rahoitus on jarjestamétta. Usein yrityskauppa voi
kokonaan kaatua siihen, ettd ostajan vakuudet eivat riitd, jolloin rahoituksen saanti
ei onnistu. Tallaisissa tilanteissa, joissa ostajan vakuudet eivat riitd on myyjan
mahdollista jattdd osa omista vakuuksistaan edelleen myymansa yhtion velkojen
vakuudeksi. Tama kuitenkin tarkoittaa sitd, ettd mikali yritys tekee konkurssin,
my6s myyja menettdd antamansa vakuudet. Tama kuitenkin toteutuu varmasti
vain silloin, kun ostaja ja myyja ovat lahiomaisia keskendan. (Hannula & Kari
2004, 51.)

Koska rahoitus on hyvin keskeinen asia yrityksen perustamisessa, tulisin sen tarve
kartoittaa perusteellisesti ennen yrityksen ostamista tai perustamista. On myo6s
muistettava, etta yrittdjan on itsekin elettéava, joten rahoitus tulee laskea niin, etta
se kattaa my0s yrittajdn oman elamisen. Rahoitus kannattaisi laskea 6-12
kuukaudeksi eteenpain. Valmiin yrityksen ostotilanteessa téasta saatetaan kuitenkin
poiketa, silla valmiiksi toiminnassa olevalla yrityksella on myds tulot, jotka lahtevat

juoksemaan saman tien. (Meretniemi & Ylénen 2008,76.)

Kuluja kuitenkin tulee, aloitit yritystoiminnan alusta tai toisen pohjalta. Yrityksen
perustajalla ei yleensa ole kovin paljon laittaa omia varoja yritykseen, joten

monesti on turvauduttava ulkopuoliseen rahoittajaan.

Rahoitusta miettiessa tulee huomioida myos vieraan rahan hinta. Ulkopuoliset
rahoittajat arvioivat yrityksen kannattavuutta seka riskeja, ja korko voi maaraytya
sen mukaan. On kuitenkin rahoituslaitoksia, jossa lainan kulut eivat ole niin
korkeat, koska yrittamistd halutaan tukea. Rahoitusvaihtoehtoja ovat mm.
seuraavia:

- Pankkilainat

- Tyo- ja elinkeinotoimiston starttiraha

= starttiraha on yrittdjalle itselleen mydnnettavaa palkkaa
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- TE- keskuksen tuet
= tukea mm. ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen,
yritystoiminnan kehittamiseen, kuljetustuki, kylakauppatuki
jne.
- Keksintosaation rahoitus
* rahoitusta uuden innovatiivisen tuotteen tai palvelun
kehittamiseen ja tuotteen kaupallistamiseen.
- Finnveran lainat ja takaukset
» myo6taa joustavia lainoja
* mahdollisuus saada korkotukea (de minimis-tuki)
= erilaisia lainavaihtoehtoja mm. yrittdjalaina, naisyrittdjalaina,
pientakaus ja pienlaina.
- Yksityiset sijoittajat
= mahdollisesti l&hisukulaiset tai muut, jotka haluavat sijoittaa,

mutta eivat muuten osallistu yrityksen toimintaan.

Muitakin rahoittajia toki I6ytyy, mutta tdssd on mielestani keskeisimmat
vaihtoehdot alkavalle yrittajélle. (Meretniemi & Ylonen 2008,76-77.)

Starttiraha on erityisen hyva apu alkavalle yrittajélle. Kuten aikaisemmin mainitsin,
starttiraha myonnetéaan yrittajalle henkilokohtaisesti, ei firmalle. Sen tarkoituksena
on auttaa turvaamaan yrittdjan omaa toimeentuloa yrityksen kaynnistymisen seka
vakiintumisen vaiheissa. Starttirahaa ei missdan tapauksessa tarvitse palauttaa,
kun se on myonnetty. Sen suuruus kuukausittain on noin 500- 600 euroa.
(Meretniemi & Ylonen 2004, 82)

Starttirahassa on kuitenkin omat huomionsa, joiden kanssa kannattaa olla
tarkkana. Eli, starttrahaa on haettava tydvoimatoimistosta, ennen Kkuin
yritystoiminnan perustamista. Liitteena tulee olla liiketoimintasuunnitelma,
rahoitussuunnitelma seka yrityksen kannattavuuslaskelmat.  Starttirahan
saamiseksi tulee kayda tyovoimatoimiston haastattelussa, jossa viranomainen
arvioi henkilon yrittajyysedellytyksid seka liikeidean elinkelpoisuutta. Tuen
saamisen ehtona on monesti yrittajakoulutus tai kaupallisen alan koulutus, joka

todistaa tietamyksen yrittdjyydesta. Yleensa starttirahaa myonnetdan, koska se on
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aloittavan yrittajan tuki, edellytyksena kuitenkin on, ettei yrittdja saa muuta
valtionapua, esimerkiksi opintotukea samaan aikaan. (Meretniemi & Ylonen 2004,
82-83.)

6.5 Erilaisia tapoja luopua yrityksesta ja yritystoiminnasta

Yrityksesta luopumisen syita voi olla monia, eikd aina voi maaritella miksi joku yri-
tyksensa todellisuudessa myy. Takana voi olla sairaus, henkinen vasymys tyéhoén,
pakollinen pois muutto paikkakunnalta tai jotain muuta sellaista. Valmiiksi peruste-
tun yrityksen ostaminen ei siis aina ole huono vaihtoehto, péinvastoin se voi olla
erittdin hyvakin vaihtoehto. Seuraavissa kappaleissa kerron yrityskaupan erilaisis-

ta toteuttamisvaihtoehdoista.

6.5.1 Sukupolvenvaihdos

Sukupolven vaihdos on yksi yrityskaupan erityistilanteista. Se on muuten taysin
normaali kauppa, mutta ostajana on myyja-yrittdjan lahisukulainen. Sukupolven
vaihdoksia varten on saadetty erityisia verohelpotuksia jotta yrityskaupan
siirtAminen tapahtuisi kohtuullisella hinnalla. (Hannula & Kari 2004, 83.)

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa sellaista prosessia, jossa yrityksen omistaja vaihtuu
joko yrittdjadn elinaikana tai sen jalkeen. Yritystoimintaa jatka yrittdjan
|&hisukulainen tai muu henkild. (Tomperi 2006, 131.)

Sukupolvenvaihdos on jokaisessa yrityksessa hyvin erityinen tapahtuma, koska
siind saattaa siirtya koko yrittdjan elamantyd toisen kasiin. Yrittajalla voi olla
hyvinkin selkeat ajatukset siitd, missa, kenelle ja missd muodossa h&n haluaa
yrityksensa siirtyvan, mutta kaytanndssa asia ei valttamaétta ole niin yksiselitteinen.
Yrityskaupan suunnittelun aikana myyjan on erityisen tarkeaa selvittda eri
vaihtoehtojen taloudelliset seuraukset, joista verotus on yleensd keskeisin.

Yritystoiminta voidaan siirtaa jatkajalle kaupan, lahjan tai lahjaluonteisen kaupan
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muodossa. Veroseuraamukset voivat eri tapauksissa kohdistua luopujaan,

jatkajaan, yritykseen, tai jokaiseen naista. (Tomperi 2004, 131.)

6.5.2 Yrityskauppa

Yrityskaupat voidaan jakaa kahteen ryhmaan:
- liiketoiminta- eli substanssikauppa ja

- yhtibosuuskaupat

Naiden kahden ryhmé&n suurin ja selkein ero tulee esille veroseuraamuksissa, niin
myyjan kuin ostajankin kannalta. Liikkeen- ja ammatinharjoittajien kohdalla
yrityskauppa on aina substanssikauppa. Toista vaihtoehtoa ei ole.
Yhtiomuotoisessa yrityksessa on mahdollisuus valita kaupan muoto, voi myyda
joko substanssiaan tai omistaja voi myyja yhtion osakkeita tai osuuksia. Naiden
erona on se, sovelletaanko kauppaan EVL:n eli elinkeinoverolain sd&dnnoksia, joita
sovelletaan substanssikaupassa vai TVL:n eli tuloverolain saannodksia joita

sovelletaan yhtibosuuskaupassa. (Heinonen 2005, 62—-63.)

Yrityskauppa toteutuu, kun ostaja maksaa myyjalle vastikkeen, joka on sovittu
etukateen. Myyjan nakokulmasta vastikkeen on syyta olla mahdollisimman korkea,
ja ostajan mielesta tietysti mahdollisimman matala. Kuten aikaisemmassa
tekstissa olen todennut, hintaan voi vaikuttaa huomattavasti yrittdjan yrityksestéa
luopumiseen liittyva tunnekuohu. Peruskaupassa ostaja maksaa Yyleensa
vastikkeen yrityksesta rahalla, mutta kauppa on mahdollisuus toteuttaa myos

kayttdmalla jotain muuta rahan arvoista tavaraa, talléin kyse on vaihtokaupasta.

Yrityskauppa toteutetaan eri tavalla riippuen yritysmuodosta. Esimerkiksi
osakeyhtiossd myytavana on yhtion osakekanta. Kauppatilanteessa myyja joutuu
yleensaé maksamaan veroa saamastaan luovutusvoitosta.  Tietyissa
luovutustilanteissa luovutusvoitto, jonka myyja saa voi olla verovapaata. Taméa
kuitenkin edellyttaa riittdavan pitkaa omistusaikaa ennen luovutusta seka laheista

sukulaissuhdetta myyjan ja ostajan valilla. (Lakari 2009, 10.)
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Yrityskauppaa tehtdessd olisi syyta huomioida vaaranvastuu. Vaaranvastuu
tarkoittaa sitd, ettd ostaja tai myyja karsii vahingon, kaupankohde tuhoutuu,
katoaa, huonontuu tai vaéhentyy kaupan osapuolista riippumattomista syista.
Vahingon syynd voi olla tapaturma tai kolmannen tahon toiminta. Mikali
vaaranvastuu on ostajalla, h&nen on maksettava sovittu kauppahinta. Nain

vaaranvastuu siirtyy ostajalle, kun kauppakohde luovutetaan ostajalle.

Koko yrityskauppaprosessi voidaan jakaa kolmeen erilliseen tasoon, jotka ovat:
- yrityskauppaan valmistautuminen,
- kaupan solmiminen ja

- yrityskaupan jalkihoito

MyOs veroseuraamukset ovat yleensa kolmella tasolla eli myyjan verotuksessa,
kaupankohteenverotuksessa ja ostajan verotuksessa. Myyjan kannalta huomiota
kannattaa kiinnittda kauppahintaan ja siihen, minkalaiset ovat veroseuraamukset.
Verotukseen vaikuttaa ratkaisevasti se, mika on kaupan kohde ja missd muodossa
se luovutetaan, onko kyseessa substanssikauppa vai osuuskauppa. Ostajan
kannalta verotustavoitteina on kauppahinnan saaminen kokonaan tai edes osittain
verotuksessa vahennyskelpoiseksi ja toiseksi yrityskaupan kauppahinnan
rahoituskulujen vahennyskelpoisuuden varmistaminen. Helpoiten ostaja paasee
tavoitteeseensa substanssikaupan kautta. Silloin kauppahintaa vastaavat

hankintamenot siirtyvat ostajan taseeseen. (Heinonen 2005, 63.)

Kun kaupan kohteena ovat osakkeet tai muut yhtidosuudet kulumattomana
kayttbomaisuutena, ne eivat oikeuta vahennyksin ostajan verotuksessa.
Tallaisessa tilanteessa kaupan jalkihoito on erityisen tarkead, jotta saavutetaan
ostajan tavoitteet. Jalkitoimenpiteitd voivat olla esimerkiksi kaupan kohteen

purkaminen, fuusio tai konserniavustuksen kayttd. (Heinonen 2005, 63.)
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6.5.3 Substanssikauppa

Joissakin kauppatilanteissa ostaja voi olla kiinnostunut ainoastaan jostakin
yrityksen liiketoiminta-alueesta, eikd koko yrityksestd. Tallaisessa tilanteessa
voidaan tehda yrityskaupan sijasta liiketoiminta- eli substanssikauppa.
Substanssikaupassa myydaan yrityksen omistamaa omaisuutta, joten kaupasta
syntyy myyntituloa yritykselle. My6s kaupasta aiheutuvat mahdolliset
veroseuraukset tulevat yritykselle, eika yrityksen omistajalle. (Lakari 2009, 10.)

Substanssimyynnin verotus on kaksinkertaista, joka tarkoittaa sitd, etta verotus
koostuu sekéa yhtidverosta ettd voitonjakoverosta, eli siitd verosta jonka omistaja
maksaa saadessaan yhtion nettovoiton itselleen. Veronjalkeinen myyntitulo on
mahdollista jakaa omistajalle eri tavoin, kuten esimerkiksi osinkona, osakkeiden
luovutusvoittona tai yhtion purkamisen yhteydessa saatavana jako-osana.
(Heinonen 2005, 66—67.)

Substanssikaupassa myyja saa kauppahinnan sita vastaan, ettd han luovuttaa
yrityksestaan sovitun liiketoiminnan ostajalle. Téallaisessa tilanteessa kauppaan
kuuluu monesti valmis kalusto, vaihto-omaisuutta ja sopimuksia, mahdollisesti
myds velkoja. Ostajalle tallainen kauppa merkitsee sitd, ettd se osa
kauppahinnasta, joka ylittaa siirtyvien konkreettisten tase-erien arvon, on suoritus
yrityksen goodwill- arvosta. Goodwill- arvo on sita, ettd myyja on vakiinnuttanut
toiminnan, tehnyt lilkepaikan ym. tutuksi asiakkaille. Ostaja voi vahentaé kaluston
normaaleina menojaannéspoistoina ja tasapoistoina liikearvon, vaihto-
omaisuudelle kohdistuvan hankintamenon sitd mukaan, kun sitd myyd&an.

Tyypillinen Goodwill- arvon poistoaika on 5 tai 10 vuotta. (Lakari 2009, 10-11.)

Esimerkki: liketoiminnan kauppa

Malliyritys Oy myy koko liiketoimintansa ja siihen kohdistuvan vaihto- ja
kayttbomaisuuden. Kauppahinta on 250 000 euroa ja se jakautuu siten, ettd ostaja
maksaa vaihto-omaisuudesta 30 000 euroa, kayttbomaisuudesta 130 000 euroa ja
likearvosta loput 90 000 euroa. Taméa jaottelu maarittdd sen, kuinka ostaja voi

vahentaa eri omaisuuserat omassa verotuksessaan. Jaolla on merkitysta koska eri
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kohteilla voi olla erilainen poistojarjestelmé tai ainakin vuotuinen maksimipoisto

saattaa vaihdella. (Heinonen 2005, 64.)

Liiketoimintakaupassa ei yrittajalla ole paljon keinoja vaikuttaa yksityisliikkeesta tai
henkiloyhtiosta jaettavan tulo-osuuden maaraan. Veron méaaraan vaikuttavat
tekijat, silta osin kun kauppa tullaan verottamaan ansiotulona, ovat kaupan
ajoittaminen seka yrityksen tilikauden muutokset. Mikali yrittdja haluaa jattaa
itselleen kaupan yhteydessd omaisuutta, on kyseessa yksityisotto tai
tuloldhdesiirto. Jos taas kaupassa myydaan vain osa varallisuudesta eikd
elinkeinotoimintaa jatketa, yrittdjan yksityiseen kayttoon jaaneen omaisuuden
hinnaksi katsotaan alkuperainen hankinta-arvo, eli se arvo jolla tuote on hankittu,
tai sitd alempi kaypa arvo. On siis taysin mahdollista erotella kaupassa joitain osia,
jotka yrittdja haluaa jattaa itselleen ja omaan kayttoonsa. Yrittdja voi haluta jattaa
itselleen kaupan yhteydessad esimerkiksi kiinteistbn, jossa on toimintaa
aikaisemmin pyorittéanyt. Kiinteistd erotetaan kaupasta ja toiseen tulolahteeseen
siirretyn kiinteiston luovutushinnaksi katsotaan verotuksessa poistamatta oleva

hankintameno. (Heinonen 2005, 64.)

Yksityishenkilon verotuksessa voidaan tasata kertaluonteista ansiotulosta
suoritettavaa veron maaraa tulontasauksella. Jotta tulontasausta voitaisiin
soveltaa liikkeen luovutuksessa, on ehtona, ettd luovuttaja ei voi jatkaa samaa
liketoimintaa valittomasti ja koko liiketoimintakokonaisuus on luovutettava.
Tulontasausta sovelletaan myds silloin, kun liike luovutetaan usealla eri kaupalla
eri ostajille. Tallaisissa tapauksissa naytto siita, ettd mahdolliset erityistoimenpiteet
littyvét taloudellisesti yritystoiminnan lopettamiseen riittda tulontasauksen ehdoksi.
Erityisen tarkeana asiana silloin, kun myydaan usealle ostajalle, on myo6s pidetty
sita, ettd Iluovutukset ajoittumat samalle vuodelle eli lopettamisvuodelle.
Oikeudessa on kasitelty tapauksia, joissa tulontasausta ei ole voitu soveltaa,
koska liiketoimintaa on jatkettu eri toimialalla. Toiminta taytyy siis lopettaa
kokonaan, ei vain siirtda toiselle paikkakunnalle, eritoimialalle tai nimelle.
(Heinonen 2005, 65-66.)
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6.5.4 Lahja jalahjaluonteinen kauppa

Silloin kun yritys annetaan lahjaksi, ei luovuttajalle synny minkaanlaisia
veroseuraamuksia. Seuraamukset kohdistuvat lahjan saajaan, joka puolestaan
joutuu maksamaan lahjaveroa. Jos Iluovutukseen ei voida soveltaa
sukupolvenvaihdoshuojennussaannoksia, maaraytyy lahjavero  annettavan
yrityksen kayvan arvon mukaan. Kaypa arvo on yrityksen substanssiarvo eli se
arvo, joka yrityksella on velkojen vahentamisen jalkeen. Joskus verovirasto Voi
tulkita substanssiarvon eri tavalla kuin yrityksen omistajat. Yrityksen arvoon voi
joskus  korottavasti vaikuttaa ~myOs jokin  veroviraston  maarittelema
tuottoarvotekija. Taman takia lahjaverotuspaatokseen voi joskus joutua hakemaan

muutosta jalkeenpain. (Lakari 2009, 11.)

Lahjaveron maara on lahisukulaisten valisissa 0-13 % lahjan arvosta. Silloin kun
ostaja ja myyja eivat ole mitdan sukua keskendan tai he ovat kaukaista sukua,
saattaa lahjaveron maara nousta jopa 32 % lahjan arvosta. Sukupolvenvaihdos
tilanteessa on lahjaveroon mahdollista hakea ja saada verohuojennusta. Tama ei
edellytd sukulaisuussuhdetta. (Lakari 2009, 11-12.)

Kauppaa voidaan pitdaa lahjaluonteisena, jos myyja antaa kauppahinnasta
alennusta ostajan hyvaksi. Verotuksessa kauppaa pidetdan lahjaluonteisena
silloin, kun alennuksen méaaréd on 25 % tai enemman myytavan kohteen kayvasta
arvosta. (Lakari 2009, 12b.)

6.5.5. Suosiolahja

Suosiolahja, toiselta nimeltddn kateuspykala on suomalainen erikoisuus jossa pe-
rittdva voi maarata, etta lahja ei ole ennakkoperintdéa. Sitd han ei taas voi sanoa,
ettei lahja olisi suosiolahja. Jaamistdon, eli jaettavaan omaisuuteen voidaan tehda
laskennallinen lisays silloin, kun voidaan todeksi nayttaa, ettad lahjan antajalla on
ollut suosimistarkoitus. Tallainen tilanne voi syntya esimerkiksi perheen kesken
esimerkiksi toisen vanhemman kuollessa perinndnjakotilaisuudessa. Mikéli yhdelle

lapsista olisi jatetty huomattava omaisuus, kuten yritys, ja vainaja olisi testamen-
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tissaan maarannyt, etta tata lahjaa ei tule ottaa huomioon ennakkoperintona, voi-
daan perittavan katsoa suosineen yhta lastaan toisten kustannuksella. Tilannetta
arvioidaan perittavan kannalta seké lahjoitushetken tilanteen mukaan. Mita lahem-
pana kuolemaa lahja on annettu, sitd suuremmalla todennédkoisyydella lahjaa voi-
daan pitda suosiolahjana. Suosiolahja voi olla taysi lahja tai lahjaluontoinen kaup-
pa. Suosiolahja arvostetaan lahjoitushetkenarvoon samalla tavalla kuin ennakko-
perintd. Tasta voidaan kuitenkin poiketa erityisesta syysta. Mikali suosiolahja on
lahjaluontoinen kauppa, kaupassa maksettu vastike vahennetddn myydyn omai-
suuden arvosta. Erotus voidaan ottaa huomioon suosiolahjana joko kokonaan tai
osittain. (Lakari 2009, 18.)

6.5.7 Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen lahjoituksena

Monesti sukupolvenvaihdostilanteessa, erityisesti jos kyse on perheyrityksesta,
haluttaisiin yritys siirtda jalkipolville lahjana. Téallaisessa tilanteessa on kuitenkin
syyta ottaa huomioon lahjaveroseuraamukset. Lahjaverosta maarataan Perinto- ja
lahjaverolaissa. Uusi | perintoveroluokan asteikko astui voimaan 1.1.2009. Tama
patee perittdvaan joka on kuollut 1.1.2009 tai sen jalkeen. (Veronmaksajain
keskusliitto 2008.)

TAULUKKO 3. Perintdévero 2009, | veroluokka, perittava kuollut 1.1.2009 tai sen
jalkeen (Veronmaksajain keskusliitto 2008, luettu 16.11.2009.)

Verotettavan osuuden arvo Veron vakioerd osuuden | Vero alarajan

€ alarajan kohdalla, € ylittavasta osuudesta, %
20 000 — 40 000 100 7

40 000 — 60 000 1 500 10

60 000 — 3500 13

Perintaveroluokat jakautuvat niin, ettd ensimmaiseen luokkaan kuuluvat lapset
(myds ottolapset) eli rintaperilliset sek& heidan rintaperilliset (lapsenlapset

lapsenlapsenlapset jne.). Lisdksi ensimmaiseen luokkaan kuuluvat aviopuoliso
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sekd héanen lapsensa ja heidan rintaperillisensa, isa, &iti, isovanhemmat seké
avopuoliso mikali perittavalla on yhteinen lapsi avopuolison kanssa tai perittava on

ollut avopuolison kanssa aiemmin avioliitossa. (Veronmaksajain keskusliitto 2008.)

Toisen luokan perintdveroasteikossa verotettavan osuuden arvorajat ovat samat,
mutta vakioerdt alarajankohdalla seka prosentit ylimenevastd osuudesta ovat

eroavaisia.

TAULUKKO 4. Perintdvero 2009, Il veroluokka. Perittava kuollut 1.1.2009 tai sen
jalkeen. (Veronmaksajain keskusliitto 2008, luettu 16.11.2009.)

Verotettavan osuuden arvo |Veron vakioera osuuden | Vero alarajan

€ alarajan kohdalla, € ylittavasta osuudesta, %
20 000 — 40 000 100 20
40 000 — 60 000 4100 26
60 000 — 9 300 32

Toiseen perintdveroluokkaan kuuluvat kaikki muut, kuten esimerkiksi sisarukset ja
heidéan jalkelaisensa, perittavan vanhempien sisarukset ja avopuoliso. Avopuolison
perii kuitenkin vain, jos perittdva huomioinut hanet testamentissaan. Edella
mainitun mukaan avopuoliso kuuluu ensimmaiseen perintdveroluokkaan, mikali
heilla on yhteinen lapsi, tai he ovat olleet aikaisemmin keskendan naimisissa.
Myds kihlakumppani voi perid, mikali hénet on sisallytetty testamenttiin.

(Veronmaksajain keskusliitto 2008.)

Esimerkki lahjaveron méaaréan laskemisesta

Lahjoittava summa on 100 000 euroa ja lahjoituksen saaja kuuluu ensimmaiseen
veroluokkaan. Lahjavero lasketaan seuraavasti:

3 500 + 5 200 (ylimeneva osa 40 000 euroa * 13%) = 8 700 euroa

Perintoveron laskeminen on suhteellisen helppo tapa saada selville veron maara,

jonka lahjoituksesta tai perinndsta joutuu suorittamaan.
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6.5.8. Sukupolvenvaihdoksen ongelmat avoimessa yhtigssa tai
kommandiittiyhtiéssa

Avoimessa- seka kommandiittiyhtiossé sukupolvenvaihdos voi joskus olla lahes
mahdotonta toteuttaa. Mikali yhtion padoma on negatiivinen, ei vaihdosta voida
toteuttaa jarkevalla tavalla. Sukupolvenvaihdoksen esteena voi olla myos se, ettéa
yhti6lla on niin suuret vastuut, etteivat perilliset voi ottaa vastuuta itselleen eivatka
he kykene vapauttamaan yrittdjaa velkavastuusta. Tasta padsemmekin siihen, etta

yrityskaupat tulisi aina toteuttaa osakeyhtiomuodossa. (Siirkala 2001, 124.)

Yrityksen perustamisessa keskeinen osa on myo6s jalkeenpain tapahtuvaa
toimintaa ajatellen yhtibsopimus. Yhtibsopimuksessa on maaritelty yhtibmiesten
oikeudet, velvoitteet ja vastuut. Yleisin tilanne, missd sopimusta tarvitaan, on
yhtion perustamistilanne, sek& mahdolliset kriisitilanteet yhtiossa, esimerkiksi
silloin, kun joku yhtiomiehista kuolee. Silloin tulee miettid, jatkuuko yhtion toiminta
tavalliseen tapaan yhtiomiehen kuolemasta huolimatta, vai onko vainajan
kuolinpesalla oikeus paastd yhtion toimintaan mukaan. Tallaisissa tilanteissa
yhtibn toimintaan saattaa tulla mukaan joku vainajan perillisistd, jota kiinnostaa
voin voitto ja johtajuus. TAmé saattaa johtaa yhtion todellisiin vaikeuksiin. Taméa
oli vain yksi esimerkki siitd, mihin yhtidsopimusta tarvitaan. (Siirkala 2001, 124.)
Yhtiosopimusta tarvitaan myo6s esimerkiksi sellaisessa tilanteessa, kun joku
mukana olevista yhtibmiehistd halutaan ulos yhtibn toiminnasta. Tallaisissa
tilanteissa uusi mahdollinen yhtiomies-ehdokas on jo valmiina tulemaan edellisen
tilalle. Monet tallaisissa tilanteissa syntyvéat kiistat sek& mahdolliset valtataistelut
voidaan hyvin pitkalle estaé laatimalla tarpeeksi hyva yhtiosopimus. (Siirkala 2001,
125.)

Yhtibsopimuksen laatimisessa kannattaa ehdottomasti perehtyd siihen, mita
sopimuksessa tulisi ottaa huomioon. Mink&lainen sopimus takaa riidattoman
yhteistydbn mahdollisimman pitkaksi aikaa. Yrityksen perustamisen alussa voi
yrittdjaksi alkajasta hyvinkin tuntua, ettd h&n tulee erityisen hyvin toimeen
yhtibmiehen/ yhtibmiesten kanssa. Mielestani kuitenkin tulisi muistaa, ettd kun
kyseessa on raha, ihminen ajaa pitkélle omaa etuaan. Vaikka kyseessa olisi tuttu

ihminen tai jopa lahisukulainen, ei omia taustoja kannata jattaa turvaamatta. Voi
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olla, ettd vaikka luulette sopineenne asiat yhtiosopimuksen laatimisen hetkell&,
tulevaisuus voi tuoda eteen tilanteista, jotka voidaan selvittdd vain tarkastamalla

yhtibsopimuksesta.

6.5.9. Myyjan huomiot ennen myyntia

Silloin, kun kyseessé on osakeyhtio, on erityisen tarkeaa ja tarpeellista selvittda
kannattaako viela jakaa osinkoa ennen yrityksen myyntid. Yleensa osinkoa
kannattaa jakaa ennen kauppaa niin paljon kuin se verovapauden puitteissa on
mahdollista. N&in voidaan ainakin osittain valttaa jakamattoman voiton

kaksinkertainen verotus. (Heinonen 2005, 68.)

Henkildyhtiota myytaessa ja luovutusvoittoa laskettaessa tulee ottaa huomioon
tuloverolain 46.4 8:n saannos, jonka mukaan yksityisotoista johtuva negatiivinen
omapaaoma tulee lisatd luovutusvoittoon sitd laskettaessa. Luovutus voitto
lasketaan seuraavasti (TVL 3 luku 46 8). Luovutushinnasta vahennetdan
omaisuuden hankintamenon poistamatta olevan osan seka voiton hankkimisesta
olleiden menojen yhteismaara. Silloin kun kyseessa on jokin muu verovelvollinen
kuin yhteisd, avoin yhtid tai kommandiittiyhtid, luovutushinnasta vahennettava
maara on aina enintdan 20 prosenttia. Jos luovutettu omaisuus on ollut
luovuttajalla vahintaan 10 vuoden ajan, vahennetaan luovutushinnasta vahintaan
40 prosenttia. (Finlex 1992; Heinonen 2005, 77.)

Verotus voi tuntua monimutkaiselta, ellei sitéd ole joutunut muuten arkielamassa
kasittelemaan. Hyvid ohjeita kuitenkin saa Internetin kautta, esimerkiksi
Verohallinnon sivuilta, www.vero.fi. Lisdksi suosittelen lampimasti kayttdmaan
kaupassa tukena ulkopuolista henkil6a, joka on puolueeton molempien, ostajan ja
myyjan puolelta. Téallaista on esimerkiksi kunnan jarjestama neuvonta yrittajalle.
Jokaisesta kunnasta l0ytyy téallainen, ja kaiken lisédksi se on ilmainen palvelu

molemmille osapuolille.


http://www.vero.fi/
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7 YRITYSKAUPAN JALKEINEN ELAMA

7.1 Myyjéan arki kaupan jalkeen

Kuten aikaisemmin tekstissani olen maininnutkin, kaupan jalkeistd elamaa tulee
pohtia paljon. Yrittdjalla voi olla myymisvaiheessa sellainen elaménvaihe, etta
hanesta myyminen tuntuu ainoalta oikealta ja ehka jopa pakolliselta ratkaisulta.
Suosittelisin kuitenkin istumaan alas ja miettimaan viela. Puhuminen sukulaisten ja
laheisten kanssa kannattaa. Myymisesta, varsinkin kun myydaan vieraalle
henkilolle, voi seurata vahvoja tunnekuohuja. On kuitenkin muistettava, etta
myymispaatoksen tekemisen jalkeen ei kauppoja (ainakaan yleensa) peruta.
Paatds on paatods ja se pitdd. Taman takia sitd on kdanneltdva ja vaanneltava,

vaikka se ei aina silta tuntuisikaan.

Haastatellessani yrittjia, jotka olivat luopuneet yritystoiminnasta erilaisista syista,
yksi sairauden takia, toinen eldkeidn jne. totesin, ettd myyminen on selvasti
helpompaa nuorelle ja sellaisella, joka on ehka alusta asti ajatellut myyvansa
yrityksen tietyn ajan kuluttua. Yrittaja joka oli pitkaan toiminut osakeyhtiossa
osakkaana, koki yrittdjan mielestani vahvemmin kuin nuoret, alle 10 vuoden, uran
tehneet yrittajat. Aikaisemmin yrittdjyys oli asia johon ryhdyttiin ja siin& pysyttiin.
Nykyaan nuoret voivat ostaa yrityksen sillakin ajatuksella, etta "Eihan tassa koko
elamaa tarvitse olla.”. Tama ajattelutapa on tietylla tavalla vaarallinen, mutta hyvin

suunniteltuna ei ollenkaan huono vaihtoehto.

Myyja voi halutessaan erota valittomasti yrityksen hallinnosta ja palveluksesta
kaupanteon jalkeen. Myyjan tulee kuitenkin kaupanjalkeen auttaa ostajaa
perehtymaan yritykseen. Tata ei yleensa tarvitse sopia edes kauppakirjassa, vaan
hyva liiketapa vaatii, ettd myyja auttaa yrityksen luovutuksen yhteydessa. Myyjalle
itselleen voi olla my6s erityisen tarkedad yrityksen menestyminen myymisen
jalkeenkin. Yrityksen jalkeisesta toiminnasta suosittelisin kuitenkin sopimaan
kauppakirjassa. Koska myyjan asiantuntemukselle voi olla yrityksessa kayttoa
viela jonkin aikaa yrityksen myymisen jalkeenkin, olisi hyva sopia kuinka pitkista ja

minkalaisista korvauksista on kyse. Monesti jopa yhdeksi kauppaehdoksi
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laaditaan, ettd myyja jaa yrityksen palkkalistoille tietyksi aikaa, jonka jalkeen han
irrottautuu kokonaan yrityksestd. TAma& on mielestani jarkevad, kunhan yrittaja
ymmartaa tulevan asemansa tyontekijana, ei johtajana. Kaikilla myyijilla ei
valttamatta ole kiinnostusta siihen, miten myyty yritys menestyy uusissa kasissa.
(Pasonen ym. 2000, 98-100.)

Monestikin tarkein ja vaikein vaihe kaupan jalkeisessa elamassad on arjen
jarjestaminen. Mita tehda nyt, kun ei enda ole yritystd minne menna téihin joka
ikinen paiva? Kun yrittdja paattaa yrityksen myymisestd, tulisi hanen alkaa miettia
uusia paivittaisia rutiineja, joihin h&n vahitellen siirtyy. Mikali myyja on vasynyt
tyohon ja onkin loman tarpeessa, tulisi hdnen ennen myyntipaatdsta jarjestaa
itselleen pitk&a loma, jotta hanelle selviaa, onko saatu vapaa-aika sitd, mitd han
toivoo. (Pasonen ym. 2000, 100-101.)

Joskus voi olla niin, ettd myyja perustaa oman yrityksen sen jalkeen, kun on
myynyt edellisen yrityksensd. Tama on myods kaypa vaihtoehto, mutta kilpailevaa
toimintaa tulee varoa. Senpa takia myyjan uuden yrityksen tulisikin toimia jollakin
toisella toimialalla, kuin entinen yritys. Tarkeinta myyjan puolelta on myynnin
jalkeisen turhautuneisuuden tunteen torjuminen etukateen mahdollisimman paljon.
(Pasonen ym. 2000, 100-101.)

7.2 Ostajan arki kaupan jalkeen

Ostajan arki alkaa monestikin kiireisesti yrityskaupan jalkeen, niin kuin yrittajalla
yleensa. Aloitetaan rohkeasti arjen rutiinien pyoérittdminen, koska toiminta on jo
kaynnissa, tulee sen kokoajan toimia. Yrittdja, joka ostaa valmiin yrityksen, on
monesti alussa muokattava yritys itsensd n&koiseksi. Monesti toimitilojen
sisustusmuutosten tekeminen on jo iso asia. TyOpaikasta ja omasta firmasta taytyy

tehda sellainen, etta sitd on mukava tulla joka paiva ja kokoajan pyoérittaméaan.

Yrittgja joutuu eldmaan yrityksensd mukana kokoajan, ainakin jos hankkii koko

toimeentulonsa yrityksen kautta. Yrittdjan on siis huomioitava se, ettd valilla
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vapaa-aikanakin voi tulla tydasioita, jotka eivat valttdméatta tunnu niin mukavilta.
On kuitenkin syytd maaritella itselleen jonkinlaiset rajat ja suuntaviivat siihen, mita
tekee, milloin pitdd vapaata jne. Itsenséa loppuun polttaminen ei ole viisasta heti

alussa, eika varmasti myohemminkaan.

Tybssé on oltava mukavaa ja siella tulee viihtya. Erasta yrittdjad lainatakseni:
“yrittdjan eldama on menoa murheesta murheeseen.”. Luulen kuitenkin, etta se

palkitsee jaksajansa, eihan yrittdjia muuten olisi.



8 CASE: OMA YRITYSKAUPPA

Taman luvun sisalto on julistettu salaiseksi, eika sitéa voida sen vuoksi julkaista.
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9 YHTEENVETO JA LOPPUPOHDINTA

9.1 Yhteenveto ty6n tuloksista

Opinnaytetyotd tehdesséani huomasin selvasti, ettd yrityskaupan syyna ei
todellakaan ole aina se, etta yrityksella olisi huono taloudellinen tilanne. Yritys voi
voida erittdin hyvin, mutta yrittdja huonosti. Yrittdja on ihminen siina kuin muutkin,
joten sairaus tai elakeikdan tuleminen on luonnollinen asia. Joskus kyllastyminen
tyohon voi olla myds syy vaihtaa alaa. Erityisesti nuoret yrittajat saattavat aloittaa
yritystoiminnan silla ajatuksella, ettéa eivat ole samalla alalla loppuelamaa, vaan

vaihtavat alaa sitten, jos tilanne silté nayttaa.

Ennen vanhaan suhtautuminen yrittdjyyteen oli tiukempaa. Kun yrittajaksi alettiin,
siina oltiin loppuun asti, jos vain suinkin mahdollista. Pitkdan yrittdjana olleet
henkil6t eivat niin helposti valttamatta haluaisikaan luopua koko elamantyostaan,

kuin nuoret, joille yrityksen merkitys ei vield ole niin suuri.

Nuorella yrittajalla toiminnan aloittamisen suurin ongelma on usein rahoitus. Pankit
eivat myonna helposti lainaa, ellei 16ydy vakuuksia. Yritystoiminnan aloittaminen
on kuitenkin mahdollista, mikali on mahdollista saada edes yksi henkilotakaus.
llIman henkilotakausta yrittdjalla itselladn pitéisi olla laittaa yritykseen jonkin verran

alkupdadomaa.

Kun pohdin sitd, onko yritystoiminnan aloittaminen helpompaa niin, ettd jatkaa
toisen aloittamaa toimintaa, vai niin ettd perustaa kokonaan uuden yrityksen, ei
suoraa vastausta loytynyt. Molemmissa tavoissa on omat vahvat ja heikot
puolensa. Itse henkilokohtaisesti kallistuisin kuitenkin siihen, ettd nuori ihminen,
joka ensimmaistd kertaa alkaa yrittdjaksi paasee helpommin alkuun jatkamalla
toisen aloittamaa toimintaa. Silloin on pohjalla valmiit toimitilat, koneet, laitteet ja
asiakaskunta, joka tuo yritykseen koko ajan tuloja. Toisen yrityksen jatkamista ei
kuitenkaan kannata pitaa lilan helppona, silla tyota se vaatii niin kuin yrittdminen
muutenkin. Toisen yrityksen jatkamisessa on se vaikeus, etta toisen tekema tyo

varjostaa uutta yrittajad usein ainakin ensimmaisen puolen vuoden ajan. Asiakkaat
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vetoavat asioissaan edellisen yrittajan tekemisiin ja puheisiin, joista uusi yrittja

joutuu kantamaan vastuuta ja antamaan selvityksia.

Valmiin yrityksen ostamista kannattaa siis harkita, mikali haluaa yrittajaksi.
Yrittajyys on pitkid usein paivia ja murheesta murheeseen menemista, mutta myos
vapautta paattaa asioista itse ja olla oman toimintansa "pomo”. Sitkeydelld ja
jaksamisella menee lopulta vaikka lapi harmaan kiven. Eika epaonnistumista

kannata pelata, silla virheista oppii paremmin kuin mistdan muusta.

Kylla tyo tekijansa palkitsee, yrittajyys erityisesti.

9.2 Tutkimuksen arviointi

Pidin opinnaytetyoni aihetta erittdin mielenkiintoisena seka ty6td mieluisena

toteuttaa.

Tyon kaytdnnon laheisyys toi tyohon erityistd mielenkiintoa. Opinnaytetytn
rajaaminen oli haastavaa, silla aiheeseen olisi voinut liittda paljon asiaa. Tydssa
opin hyvin sen, mita yrityskaupassa ja sukupolvenvaihdoksessa tulee huomioida,

ettd saastaa rahaa ja aikaa.

Kysyessani yrittgjiltd kysymyksid yrityskaupoista, huomasin kuinka paljon
mielipiteisiin vaikutti se, oliko vastaaja tehnyt pitkdn vai lyhyemman uran
yrityksessa, ja se, onko perheessa taustalla yrittajyytta. Yllattavaa oli myods se,
miten viidesta yrittdjastd vain yhdelld toimintaa oli jatkanut oma perheenjasen.
Monesti ostaja siis on ulkopuolinen, vaikka perheesté jonkun olisikin mahdollista

ryhtya firman jatkajaksi.

Tutkimus oli kaikin puolin erittdin mielenkiintoinen ja mielestéani hyddyllinen
toteuttaa. Yrityskaupat ovat tulleet taas hyvin ajankohtaiseksi laman ja vaeston
ikarakenteen takia. Tutkimuksen tekemisen jalkeen pohdin viela muutamia

mahdollisia lisdyksia tydohon kuten yritysmuodon muuttaminen, mutta paatin jattaa
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ne pois, jotta tyOn rajaus sailyisi. Tyo oli mielestani erittain hyodyllinen ja
opettavainen toteuttaa.
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HAASTATTELULOMAKE LITE 1

1. Miksi joku haluaa myyda yrityksensa? Koitko myymisprosessin helpoksi?
2. Naetkd "valmiin” yrityksen ostamisen helpompana vai vaikeampana tapana
aloittaa liiketoiminta?

. Kuinka valmistauduit yrittajyyteen?

. Oliko myymis-paatoksen tekeminen helppoa?

. Miten loysitte sopivan ostaja-ehdokkaan?

. Pohditko yrityksen menestymista viela myymisen jalkeen?

. Miten kuvailisit yrittajyyttad? Enta yritystoimintaa?

. Mitd myymisen jalkeen? Lepoa?
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. Tekisitkd jotain nyt toisin, kun kaupasta on kulunut jo jonkin aikaa?



YHTIOSOPIMUSMALLI LIITE 2

YHTIOSOPIMUS

Me allekirjoittaneet perustamme avoimen yhtion

seuraavin ehdoin:

Yhtion toiminimi

Avoin yhti6 Kynttilapaja

Kotipaikka Kotka

Yhtiomiehet Marja-Leena Tarvainen (250471-768X)

Kasitybharrastaja, Kotka

Kaija Elena Tarvainen (170772-415U)
Toimistoapulainen, Kotka
Molemmat yhtibmiehet ovat Suomen kansalaisia.

Toiminnan laatu
Yhtion tarkoituksena on valmistaa, valittaa ja myyda
kynttil6itd seka jarjestaa kynttilailtoja myynnin

edistamiseksi.

Yhti6osuudet Molempien yhtiomiesten yhtidosuudet ovat yhtéa suuret

Yhtidpanokset Kumpikin yhtiomies sijoittaa yhtioon tydépanoksensa.
Lisaksi kumpikin sijoittaa yritykseen rahaa kaksi tuhatta
(2 000) euroa.

Tyonjako Marja-Leena Tarvainen hoitaa paaasiallisesti kynttildiden
valmistuksen. Tarvittaessa Kaija Elena Tarvainen tekee
vastaavia toita. Kaija Elena Tarvaisen vastuulla ovat
yhtion toimistoty6t mukaan lukien laskutus, kirjanpito,

tilinpaatoksen laatiminen ja veroasioiden hoito. Marja




Yhtidon edustaminen

Tilikausi

Voitonjako

Yhtiokausi

Tilintarkastajat

Lakiviittaus

Todistavat

Leena Tarvainen tekee tarvittaessa vastaavia toita. Marja-

Leena Tarvainen toimii yhtion toimitusjohtajana.

Kummallakin yhtiomiehella on yksin oikeus edustaa
yhtioté ja kirjoittaa sen toiminimi.

Yhtion tilikausi on 1.2.-31.1. kuitenkin siten, etta
ensimmainen tilikausi on 1.11.2007-31.1.2008.

Yhtion tuottama voitto ja tappio jaetaan yhtiomiesten

kesken tasan.

Yhtidsopimus on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on

kuusi kuukautta.

Yhtidlle valitaan yhtiomiesten yksimielisella paatoksella
yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja.

Tilitarkastajien toimikausi kestaa toistaiseksi.

Taman yhtiosopimuksen maaraysten lisaksi sovelletaan

avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta annettua lakia.

Kotkassa 1.11.2007

ﬂ:lria-zeena Jarvainen 76,(11’7’;1 Jarvainen

Marja-Leena Tarvainen Kaija Tarvainen

Saija Rataja Timo Raunalainen

Saija Kataja Timo Kainulainen

Opiskelijoita, Kotka




